
 

 



 

 

¢ƘŜ .ƛƴȅ ǘǊŜŜ ƛǎ ŀ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘǊŜŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƳƻƪƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ 

ŀƴŘ ōŀŘ ǘƘƛƴƎǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ōǳǎƘ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǎƪƛƴ 

ǎƻǊŜǎ ōȅ ōƻƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǊƪ ŀƴŘ ōŀǘƘƛƴƎ ƛƴ ƛǘΦ ¢ƘŜ ²ŀƴŘŀƭ ό/ƻƻƭŀƳƻƴύ ƛǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ōŀōȅ ƻǊ ŦƻƻŘΦ   ς wƻǎŜƳŀǊȅ /ƻŶƴΣ !Ǌǝǎǘ ς  



 

 

 

 

!ōƻǳǘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ    

IŀǾƛƴƎ ŀ ōŀōȅ ƳŜŀƴǎ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ōŀōȅ ƛƴ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ōƻƻƪΦ 

tǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 

tǊŜƎƴŀƴŎȅ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ōƻŘȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ŀǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǊƳŀƭΦ 

¸ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊΩǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 

5ƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƘƛƳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƙƛǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ 

 

Ψ±ƻƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ YƛƳōŜǊƭŜȅ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƭŘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

YƛƳōŜǊƭŜȅ wŜƎƛƻƴΩ 

 

 

 



 

  

 

 

aƛŘǿƛŦŜ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎ ǎǘŀŦŦ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅ 

{ƳƻƪƛƴƎΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ Ŏŀƴ ƘŀǊƳ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ōŀōȅΦ LŦ ȅƻǳ ǎƳƻƪŜΣ ŘǊƛƴƪ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ǳǎŜ ŘǊǳƎǎ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƻ 

ǎǘƻǇΦ  

vǳƛǘƭƛƴŜ мо тупу  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

YƛƳōŜǊƭŜȅ .ƛǊǘƘƛƴƎ aƛŘǿƛŦŜ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƻƴǘŀŎǘ bǳƳōŜǊǎ 

.ǊƻƻƳŜ IƻǎǇƛǘŀƭ                 фмфп ннрф 

5ŜǊōȅ IƻǎǇƛǘŀƭ                     фмфо онло 

YǳƴǳƴǳǊǊŀ IƻǎǇƛǘŀƭ            фмсс пннн 

¸ƻǳǊ [ƻŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎ ƴǳƳōŜǊΥ         

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ 

5ŀǘŜ ¢ƛƳŜ tƭŀŎŜ aƛŘǿƛŦŜ 5ƻŎǘƻǊ ¢Ŝǎǘǎ 

      

      

      

      

      

      

      

      

  



 

 

 

 

Dƻ ǘƻ ŎƭƛƴƛŎ ƻǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǎƛŎƪ ƻǊ ǾƻƳƛǘƛƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘΦ 

!ƴȅ ōƭƻƻŘ ƻǊ ŦƭǳƛŘ ƭƻǎǎΦ 

.ŀōȅ ƴƻǘ ƳƻǾƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘΦ 

{ǘǊƻƴƎ Ǉŀƛƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘǳƳƳȅΦ 

{ǘǊƻƴƎ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΦ 

.ǳǊƴƛƴƎ ǳǊƛƴŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ƻǊ ǎŎŀǊŜŘ ŀƴŘ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

.Ŝǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ōŀōȅ ǘƻ 

ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀǘ ŎƭƛƴƛŎ  

 

/ƘŜŎƪ ǳǇ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ǳƴǘƛƭ т 

ƳƻƴǘƘǎ όну ǿŜŜƪǎύΦ 

 

¢ƘŜƴ ŎƘŜŎƪ ǳǇ ŜǾŜǊȅ н ǿŜŜƪǎ 

ǳƴǘƛƭ у ƳƻƴǘƘǎ όос ǿŜŜƪǎύΦ 

 

¢ƘŜƴ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ŎƘŜŎƪ-ǳǇ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ōŀōȅ ƛǎ ōƻǊƴΦ 

 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ 

ƘŜŀƭǘƘΦ  

²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ŀƴȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜΦ  

 

Ψ²ƻƳŜƴ ŀǘŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ōǳǎƘ ǘǳŎƪŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎǘǊƻƴƎΣ 

YƻƴƪŀōŜǊǊȅΣ ōǳǎƘ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ǿƛǘŎƘŜǘȅ ƎǊǳōǎ ŀƴŘ ƎƻŀƴƴŀΩ 

 

 

  



 

  



 

 

 

 

5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ   

¢ŀƭƪ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘΤ ŦŀƳƛƭȅΣ ŦǊƛŜƴŘΣ ƳƛŘǿƛŦŜΣ ƘŜŀƭǘƘ ǿƻǊƪŜǊΣ 

ƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜΥ  

±ŜǊȅ ǘƛǊŜŘ ƻǊ ǎŀŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜΦ  

!ƴȄƛƻǳǎ ƻǊ ŦǊǳǎǘǊŀǘŜŘΦ 

!ƴƎǊȅ ƻǊ ŎǊȅƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

9ǾŜǊȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƳƛŘǿƛŦŜ ǿƛƭƭ 

ŎƘŜŎƪΥ 

¸ƻǳǊ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ 

IƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ό9ŎƭŀƳǇǎƛŀύ 

Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ōŀōȅ ǎƛŎƪ ŀƴŘ 

ōŀōȅ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǊƴ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘƻƻ 

ǎƳŀƭƭΦ 

 

!ǘ {ƻƳŜ ±ƛǎƛǘǎΥ  

5ƻŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƭǳƴƎǎΦ 

±ŀƎƛƴŀƭ ǎǿŀōǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƴƻ 

ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ōŀōȅ ōŀƎΦ 

.ƭƻƻŘ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ǿŜŀƪ ōƭƻƻŘ όŀƴŀŜƳƛŀύ 

ŀƴŘ ǎǳƎŀǊ όŘƛŀōŜǘŜǎύΦ ¦ǊƛƴŜ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ 

ƛƴŦŜŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƪƛŘƴŜȅǎ ŀǊŜ 

ƘŜŀƭǘƘȅΦ 

 

   



 

 

 

 

9ǾŜǊȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ aƛŘǿƛŦŜ ǿƛƭƭΥ 

CŜŜƭ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ȅƻǳǊ 

ǘǳƳƳȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ōŀōȅ 

ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿŜƭƭΦ 

 

LŦ ōŀōȅ ƛǎ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 

ƴƻǘ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ōŀōȅ Ƴŀȅ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴ ŜŀǊƭȅ 

ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ 

ƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ             

  

 [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ōŀōȅΩǎ ƘŜŀǊǘōŜŀǘΦ 

  

  



 

   



 

 

 

 

!ƭŎƻƘƻƭ   

LŦ ȅƻǳ ŘǊƛƴƪ ŀƴȅ ŀƭŎƻƘƻƭ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳΩǊŜ 

ǇǊŜƎƴŀƴǘΣ ōŀōȅ ƛǎ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ƎŜǘǘƛƴƎ 

CŜǘŀƭ !ƭŎƻƘƻƭ {ǇŜŎǘǊǳƳ 5ƛǎƻǊŘŜǊ 

όC!{5ύ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ƻŦ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ōǊŀƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ōƛǊǘƘ 

ŘŜŦŜŎǘǎΦ YƛƳōŜǊƭŜȅ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ 5ǊǳƎ {ŜǊǾƛŎŜ фмфп нсплΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

{ƳƻƪƛƴƎ 

/ŀƴ ǎǘƻǇ ōŀōȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ōŀōȅ Ƴŀȅ ōŜ 

ōƻǊƴ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ƻǊ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭΦ 

vǳƛǘƭƛƴŜ мо тупу 

¢Ǌȅ ǘƘŜ Ψvǳƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǉǳƛǘ ŦƻǊ ǘǿƻΩ !ttΦ 

¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǉǳƛǘ 

ǎƳƻƪƛƴƎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

5ǊǳƎǎ 

/ŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 

ōŀōȅ ŀƴŘ ōŀōȅ Ƴŀȅ ŘƛŜ ƛƴǎƛŘŜ όǎǘƛƭƭōƻǊƴύΦ 

!ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 5ǊǳƎ {ǳǇǇƻǊǘ ƭƛƴŜ όнп ƘǊǎύ 

мулл мфу лнпΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

с ǿŜŜƪǎ  

.ŀōȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ DǳōƛƴƎŜΣ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǇƛƴŜ 

ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎΦ  

 

н aƻƴǘƘǎ  

.ŀōȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ vǳŀƴŘƻƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ 

ŜȅŜǎΣ ƴƻǎŜΣ ƳƻǳǘƘΣ ŦƛƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻŜǎΦ 

 

о aƻƴǘƘǎ  

.ŀōȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ōƻŀō ƴǳǘΣ ŀǊƳǎ ŀƴŘ 

ƭŜƎǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜΣ ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ŦŜŜƭ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ȅŜǘΦ 

 

Ψ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǘƘŜ ƳŜƴ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 

Ƙǳƴǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ŀ ƪƛƭƭŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀǎ 

ƎƻƻŘ ǘǳŎƪŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŜƭǇŜŘΦ ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ Ŝŀǘ ŜƳǳΣ ǎƴŀƪŜ 

ƻǊ ŎŀǘŦƛǎƘ ǿƘŜƴ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀǎ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ōŀōȅ Ƴŀȅ ƎŜǘ ǊŜŀƭ 

ǎƛŎƪ ƻǊ ǎƪƛƴ ǎƻǊŜǎΩ 

  

 



 

 

 

 

CƻƻŘǎ ƴƻǘ ǘƻ Ŝŀǘ ǿƘŜƴ ǇǊŜƎƴŀƴǘ 

LƴŦŜŎǘƛƻƴ ό[L{¢9wL!ύ ŀǊŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƘŀǊƳ ȅƻǳǊ ōŀōȅΦ  

5h bh¢ 9!¢ 

 

 

 

  

 

{ǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ Iƻǘ /ƘƛŎƪŜƴΣ    ¦ƴŎƻƻƪŜŘ {ŜŀŦƻƻŘ 

IŀƳ ϧ {ŀƭŀƳƛ  ϝCǊŜǎƘƭȅ ŎŀǳƎƘǘ ǎŜŀŦƻƻŘ 

ƛǎ ƻƪΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻȅǎǘŜǊǎΣ 

ŦƛǎƘ ŀƴŘ ŎǊŀōǎ 

 

 

 

 

{ƻŦǘ {ŜǊǾŜ LŎŜ ŎǊŜŀƳ                                        {ƻŦǘ /ƘŜŜǎŜǎ 

 

 



 

 

 

 

IŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ōŀōȅ 

9ŀǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ 

/ŜǊŜŀƭǎΣ ǿƘƻƭŜƎǊŀƛƴ ōǊŜŀŘΣ Ǉŀǎǘŀ ŀƴŘ 

ǊƛŎŜΦ 

[Ŝŀƴ ƳŜŀǘΣ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ŦƛǎƘΦ  

aƛƭƪΣ ȅƻƎƘǳǊǘ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ όƘŀǊŘ 

ŎƘŜŜǎŜǎύΦ 

5Ǌƛƴƪ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ 

5ƻƴΩǘ ŘǊƛƴƪ ǘŜŀ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭǎ - ȅƻǳ ƎŜǘ ǿŜŀƪ ōƭƻƻŘ όƭƻǿ ƛǊƻƴύΦ 

 

  

 

 

 

¦ƴƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǘƛƴƎ 

¢ŀƪŜŀǿŀȅ ŦƻƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ŜƴƻǳƎƘ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ōŀōȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  

 

 

 


