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Ordre du jour

Un café Lean est une rencontre structurée ou les
participants discutent d’un sujet en utilisant un
processus simple et collaboratif.

* Mot de bienvenue

* Présentation sur le sujet du jour
* Discussion en équipe par table

* Discussion de groupe

* Plus/delta

* Prochaine activité

* Le café Lean est un format de rencontre qui permet
de discuter des sujets en lien avec les attentes des
participants dans un esprit participatif.




Avant de débuter...

Qui est en est a sa premiere présence au Café?

Tour des participants en 5 secondes:
* Votre nom
*  Entreprise
*  Votrerole
* Et étes-vous:

« Professeurs, chercheurs, étudiants
Donneur d’ordre
Professionnels et consultants
Entrepreneur général

Fournisseurs
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Rédha Lamri cumule pres de 20 ans d’expérience dans
I'industrie de la construction. Il a occupé divers postes
de directeur de projets au cours de sa carriere et a
travaillé pour plusieurs firmes et organismes reconnus.

Il a dirigé plus d’'une vingtaine de projets majeurs, dont
sept en mode alternatif collaboratif. Expert en
conception-construction et conception construction
progressif, il a établi de nouvelles références en gestion
de projets, avec des résultats remarquables : délais
réduits de 25 % et colts optimisés de 18 %.




e Stratégie du choix du mode de réalisation J

e Compétences clés du Chef projet mode aIternatif}

e Le Devis de performance, et le « Bridging » }

Sommaire

e Plan de gestion de |'approvisionnement et mise
en ceuvre du contrat Conception Construction

e Un mot sur la collaboration

e Exemple des projets alternatif collaboratif
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QUIZZ: combien de temps un

maitre d’ouvrage devrait-il prévoir
pour intégrer un nouveau mode de
réalisation alternatif collaboratif
sans experience prealable ?

Resultots du sondoge sur Menti ©
por fes porticiponts du café

Immédiatement 6 mois

12 mois

12 a 18 mois




Stratégie du

choix du
mode de
réalisation

Etre Préparé : Le maitre d'ouvrage devrait
proactivement renforcer la formation, I'expérience
et les connaissances de l'ensemble de I'équipe en
matiere de livraison de projet alternatif collaboratif.

S'organiser : Le maitre d'ouvrage et ses membres
d'équipe devraient convenir des outils et
techniques qui favoriseront une équipe de projet
intégrée et cohésive.

Gestion du changement et collaboration: vise a
préparer les équipes et |'organisation a adopter de
nouvelles facons de travailler, ce qui est essentiel
pour réussir en mode alternatif collaboratif.

\ COMMUNAUTE DE PRATIQUE

NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN



Stratégie du choix du mode de réalisation

Etude de marché;

Le maitre d’ouvrage doit effectuer une recherche approfondie et évaluer les
conditions actuelles du marché lors de la planification des programmes de
conception-construction, ce qui permettra d’identifier les risques et opportunités
potentiels. Les questions a examiner comprennent;

=2 Alignement de l'étendue, du budget et du calendrier avec les conditions
actuelles du marché ;

=>» Actions d’approvisionnement susceptibles de limiter ou d’élargir la concurrence;

=» Disponibilité prévue de la main-d’ceuvre, des matériaux et des équipements ;

=>» Disponibilité de concepteurs-constructeurs expérimentés et qualifiés et de
partenaires commerciaux intéressés par le projet ;



Stratégie du

choix du
mode de
realisation;




Stratégie du choix du mode de réalisation;

Exemple de Quatre objectifs fondamentaux pour Infrastructure Ontario :

 Susciter la concurrence et permettre I'innovation;

» Attribuer les risques du projet a la bonne partie et encourager ou assurer I'exécution;

* Adopter une approche du cycle de vie total des actifs en intégrant |la responsabilité de
la conception, de la construction et de la maintenance dans la mesure du possible;

* Assurer la plus grande certitude possible en matiere de colts pour les contribuables;

e Création de la valeur ajoutée (Value Delivery System PMBOK) CPIC



Stratégie du choix du mode de réalisation;

Quizz:

Quels sont les criteres importants a prendre en considération pour choisir un mode de
réalisation efficace ?

Réponses: dDélai de livraison

(A Prévisibilité du Colt cible

(A Portée et innovation

(JHabileté en gestion de projet du mode
(A Tolérance au risque du projet

d Environnement commercial externe



Mise en situation- Choix du mode

DEUX PROIJETS;
=>» Projet 1 : Siege social d'une compagnie privée;
=>» Projet 2 : Collége privé;

Participants du Comité direction;

" Directeur de la gestion de projet

" Directeur des ressources humaines
" Directeur des finances

* Directeur des affaires juridiques

" Chef de projet



Mise en situation- Choix du mode

Fiche des caractéristiques du projet

Nom du Projet : Siege social dPune compagnie privée
Client : Entreprise privée dans Pindusirie des nouvelles technologics

Hom du Projet - Siege social d’'une compagnie prives

1. Contexte ot Description du Prajet client : Entreprise privée dans Findustrie des nouvelles technologies 'ﬁ.'....
Le Projet Batiment Administratif vise la construction d'un immeubls modeme et durable de 18 000 m® a Sherbrooke, avec un budget de 100 M$. 1L W de construction : 100 MillionsS ‘\
accusillars 1200 smployés dans des sspaces de travail collaboratits, rapondant sux normes LEED et intégrant des technologies avancées. Les travais,
prévus entre 2027 et 2029, incluent |a préparation d'un site urbain cortaming, Le bitiment offrita des bureaus, salles de réunion, une calétsria ot des
espaces tochnigues, svec une concepti s sur | iling, la flexibiling ints hi paysage urbain.
NI O o ALTERNATIVES
b Modermite : Offrir un espece de travail collaboratif ot Squipe de technologies avancies pour rependre Bux bosoins actuels ot futurs,
b 6 : Afteinedr sergetiue (LEED ou squivalent] an util matariaus loceus ot durables,
P Impact environnemental réduit : Intégrer deos facades & L formantes ot des espaces verts. [ i it £ Realsation da Fn]'t
_ - construction b
L Fiexibilits : Concevoir des espaces e P Entrepaiza Gendral EG Géranca do GC | Conception consfruction CC progresait CCR B RP1
b Accessibilits : Garsntic 1a confarmite Svec les ROMMes pour les personies 3 mobilits iSdiite (PMR). FACTEURS ET CRITERES
b Respect des contralntes : Assirer le fespect des délais et du budget alloue (100 M$).
soon e sooen soom L] soore
- = eoniiation () |soads (%) pronchis ation (%) | pobds (%) ponudration (%] poads (%) conddation (%) | poids %) ponciation (%) |eids (5
- e avec Linlagrath i s [fasadlix Slectr @adil, ot de télecommunications).
*  Conific e i &8 urbines et les ibilics
el e v aitson 15% ES 5,75 15% m 11 15% 85 13 15% =0 14 15% 80 12
4. Calendrier Prévisionnel
Phase de planification Féurier 2025 - Décammbre 2026
Appel d'offres publiques Janvier 2027- Aveil 2027
Trmenans s conatruction Pl BT — gt 20 Priwibilie i Coln dlde 15% | 10,50 1% 7= 11 15% &0 g 15% 50 14 15% 80 12
[5-Batiment existant ot Site
*  Site : Terain identifié comme propriéts la procédure d'scqui st en cours de négociation,
Expreprintion: Non aquien, Pertion a1 it atless 0% &0 5,00 1% o 7 0% 80 B 10% 50 ] 1% 30 |
®  Environnement immédiat : Urbain, situs dans un guartier administratif et commerncial de L8 Ville de Shertbrooke,
*  Contamination : Anslysss praliminaires montrent une contamination sighificative.
% Services publics : Alimentation ef sai, Slectricits, of tElécommunications déja disponibles.
#  Travais preparatolies : Demalition dune petite structife inutilise 507 Le Site of ssicavalion pour preparer les fondations.
Habiletd en gestion de proket du mods 15%: BO 12,00 1% 7= 11 15% BD g 15% 55 8 1¥% 40 &
. Défis Potenticl
*  Améliorstions +F o i Al 2 mau, Electricits rapand besains du
% Défis Technigiies :
o Afteindr {LEED). [Todérance au risque du projet 10%: o 7,00 1% 7= 11 15% &0 g 15% 50 14 15% BO 12
o Garsntic une connectivité numsrigus de points.
#  Respecter les délais ot b budget.
*  Réduire limpact environnemental en utili des mater; durables ot atteindre La certification Carboneutre.
®  Durabilits : Minimiser les codts éncrgétiques grace & des systeémes efficaces. E " 0% B0 8,00 1% =0 5 0% &0 5 0% 0 - 1o =p 5
7. Résultats Attendus
. Canstruction étée dans les délais ot s respect du bydsct initial,
8. Enjeus Architecturaux [Senre total 80 2] a2 T2 a5
®  Esthétigie : Concepth it i daiis Le paysage Urbain de Sherbrooke.
*  Faade itrage hauts i thermigue i
. A ibilité : Conformits pour les personnes & mabilité réduite (PMR).
*  Flexibilité : Aménagements intérieurs modulaires pour répondre i des besoins svolutits. 6
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Mise en situation- Choix du mode

Fiche des caractéristiques du projet

MNom du Projet : Rénovation compléte d’un batiment existant pour accueillir un collage prive.
Client: College prive. . . . " - . _— . . .

Mom du Projet : Rénovation compléte d'un batiment existant pour accweillir un college prive.
1. Contexte ot Description du Projet client : Collége prive. 'ﬁ‘_
Le projet vise | réncvati : atiment clansd poury amé ILigie privé moderme et fonctionnel. Avec un budget de Budget de construction - 350 Millions$ *\» ;
300 M$ qui totalisars une suparficie de < 35 000 m”, lag travaus i Eemmiantags, L8 mise SUX nArmes str at Uints; 4 18
durables. Lobjectif est de crées un emvironnement éducatil adapté, aliant respect du patrimaine, dursbilits et modernite.

2. Dbjestils du Projet

xma
cuam

ALTERNATIVES

et wn Batir e colligs privé fonctionnel et modemme.
Itagrer des i & ses (zallng de classs, laborstaites, biblisthagual).

.
. des Snergatiques durables (panneaux solaires, récupértion de chaleur). —

* Optimiser isola migue et ique pour récuife limpact environnemental Entrepriss GéneralEG | Géranca de construction 6C | Concaptien construction cc| © - Réakication de projat
.

.

.

P
Hrivilégier des mathodes de construction a fible impact pour réduire Les couts supplémentaines, progressif CCP Inbégrés RF1
Offrir un cadre @ apprentissags stimulant ot adaptd & une capacité de 2500 élaves. FACTEURS ET CRITERES
Inclure des sspaces collaboratt S fieLirs pour les sctivités pé iques et fd

pomdbration (K] |sokds ()] scom | pondisaion (%) | polds %)] sooee |pondénation (%] polds (%) | scom |pendération (%] ] polds (%) | soee | pondiewtion () | polds (%)) scome

3. Interfaces avec Uexistant

*  Rehabilitation de L'axistant : dasamisntages ot Saplombags
- Reifs Sflctufes &
- Préseroes Lo strocture sxistants.

Cetlai e v ison 15% ES 8,75 15% o 11 15% Bs 13 15% B0 12 1% BO 12

4. Calzndrier Prévisionnel

Phase dn planification Féurier 2025 - Septembre 2026 - = = - .
Appel d'offres publiques Octobre 2026- Décembre 2026 Prbwvibilink du Coln cbbe 15% 0 10,50 15% il 12 15% BO

Travaux de construction Mars 2027 huillet 2029

15% 8O 12 15% 80 12

5. Batiment cxistant et Site

Présence de matériaux dangerews; Pasiiing: &1 ey Wb 10% 60 6,00 10% m T 1% BO B 0% ] 3 1% 30 3

*  Amiante : Présente dans les isolants, los revStements de sol ou les plafonds.
*  Plomb : Présent dans les snciennes peintures ou les canalisations.

Emplacement du site; Habibet i @ giition dé piojet di mods 15%: BO 12,00 1% TS 11 15%. B0

w
Ir]
i

55 ] 15% 20 5
*  Situs dans un quarticr urbsin do la ville de Montrsal svec dos infrastructures éducatives & proximite,

6. Défis Potenticls

Maintanir lae coGts dane L= gadre dy budset farme. [Tolérance au risque du projet 10% 0 7.00 15% L] 12 15% &0 9 15% T 11 15% 80 12
Respecter les normmes de sécurité et d'accessibilits.

Modermisation : Remettrs e bitiment aux normes tout sn creant un ervironnemeant dapprentissage stimulant.
Securité : Elimines bous les fisques lids aux matériaus dangsreu

Realises les traveux dans un em Soufise malgre La prasence de matér Enviicnnement commerndal exteme 10% BO a,00 10% =0 g 10% &0 B 10% a 7 1% S0 5
‘Optimiger Uisolation thermigue et scoustique pour répondne aux nofmes sducatives.

7. Resultats Attendus

. Canstruction complitse dans les délais ot s respact du budset injtial, [H—— B0 70 82 BB 85
. Un batimant patrimonial rénows, moderniss, st adapté sux bessing d'un colli fu AUt &n pré e i

. Finalisation du projet selon Uéchéancier prév, svec Une guyeriire of seotembre 2029,

[~ Enjeux Architecturaux
jgucs: du batiment existant. ‘
COMMUNAUTE DE PRATIQUE
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*  Modemiser les espaces tout en gy




Compeétences clés du Chef projet mode alternatif;

Les compétences facilitatrices combinées avec les
ow compeétences en leadership aboutissent a un « Leader
Skills facilitateur » afin de Former et maintenir une équipe

intégrée et cohésive.

Soft Skills

Etablir une vision stratégique et motiver I'équipe de projet

Intelligence ainsi de gérer et favoriser des relations saines et
emotionnelle collaboratives.
Hard Skills

Le chef projet doit avoir une expérience prouvée qui inclut
o ) une compréhension et une connaissance approfondies de la
et ju r|d|q ue solides planification, I'estimation, processus contractuels des DB.

COMMUNAUTE DE PRATIQUE
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Compétences techniques




Devis de Définition :

Devis qui définit certaines exigences minimales attendues
perfOrma Nnce par le client et qui laisse a I'entrepreneur ou a la personne
responsable des travaux le soin de déterminer les
conditions et les moyens relatifs a la réalisation du projet.

devis de performance | GDT
Office québécois de la langue francaise



https://vitrinelinguistique.oqlf.gouv.qc.ca/fiche-gdt/fiche/26545037/devis-de-performance#:~:text=Devis%20qui%20d%C3%A9finit%20certaines%20exigences,%C3%A0%20la%20r%C3%A9alisation%20du%20projet.
https://www.oqlf.gouv.qc.ca/

Devis de

performance

En mode alternatif collaboratif, le risque lié a la
conception est transféré au concepteur-constructeur,
sauf lorsque le maitre d’ouvrage fournit des
spécifications prescrites. T




Un mot sur le

« Bridging »




le « Bridging »

* Le processus de « bridging » consiste a fournir, avant la sélection du constructeur, des
exigences détaillées sous forme de conception préliminaire et spécifications minimales.
Cependant, les projets de conception-construction réussis reposent sur des exigences de
performance bien rédigées qui établissent les objectifs et les contraintes, sans imposer
une solution de conception, permettant ainsi de maximiser les avantages de la
conception-construction.

* Un avantage principal de la livraison de conception-construction est le potentiel de
produire une valeur optimale grace a une créativité et une innovation basée sur une
équipe pleinement intégrée.

* Avec le bridging, l'implication précoce du constructeur de conception dans le processus
de conception est exclue, car des solutions et des concepts clés sont déterminés avant
que l'équipe de conception-construction ne commence ses efforts de conception.

N,
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le « Bridging »

* Le bridging nuit a la capacité du maitre d’ouvrage d'obtenir des solutions innovantes et
divergentes issues du processus d'acquisition de conception-construction.

* La production de documents de bridging est colteuse avec un effort substantiel de la
seconde équipe de conception qui dupligue le travail de I'équipe maitre.

e Des exigences de performance bien rédigées avec des spécifications prescrites limitées
sont nécessaires pour optimiser |'utilisation de la conception-construction.




le « Bridging »

Exigences prescriptives;

Loading / Lobby Emergency

» Spécifications completes de la maniere
précise dont un produit, un systeme ou un
composant doit étre construit.

* Enonce des moyens et méthodes qui
devraient autrement étre laissés au
concepteur-constructeur.

* Les exigences prescriptives incluent des
spécifications de conception et des
dessins, et laissent peu de marge au
concepteur-constructeur.

* Potentiellement, elles peuvent entrainer
une augmentation des colts de
construction et des co(ts de cycle de vie.

COMMUNAUTE DE PRATIQUE
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Responsabilité implicite des plans et devis (b,



le « Bridging »

D3010 - Sources d'energie

Exigence de performance;

* Exprimé en termes de résultat attendu ou de norme

1 Objectifs de performance
de performance acceptable; ’ P

* Inclut un objectif mesurable; 2 Références

* Le concepteur-constructeur est responsable de 2.2 ANSI : ANSI Z21.XX (Normes pour les appareils a gaz)
répondre aux exigences de performance établies par o S
le maitre de I'ouvrage; 2.3 ULC : ULC-5610 (Equipements de combustion d'énergie)

° L"E_:lpproche pe rmet au Congepteu r-constructeur 2.4 CSA : CSA C282 (Groupes électrogénes pour systémes d'urgence)
d'innover pour répondre aux exigences; 25 ASHRAE : ASHRAE 90.1 (Norme de performance énergétique des batiments)

2.6 NFPA : NFPA 70 (Code électrique national)
* Le devis de performance doit décrire CE QUE le

rpa?tre d’ouvrage _atter!d r_nais aussi, COMMENT Le 3 Exigences de performance 4 Assemblages et produits
LEntrepreneur doit satisfaire et mesurer les Critéres _
de performance établis par le maitre d’'ouvrage dans 3.1 Generalites 4.1 Assemblages
J4 ) . H 7
toutes Ies etapes d un pro et afln d Instaurer Ia 3.2 Efficacite energetique 4.2 Produits, materiaux et assemblages prescrits

confiance et une collaboration Efficace.

3.3 Securite 4.3 Produits, materiaux et assemblages proscrits

3.4 Maintenance et durabilite

N,
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La gestion de projet est un art

L'art est I'élimination de l'inutile

Pablo Picasso



Brainstorming des exigences

Exigences

SR RS 7 Prioriser les

Déterminer et prioriser les Organiser les
exigences fonctionnelles te exigences . exigences

techni li t | fonctionnelles et sellzmieil 2 el fonctionnelles et
echniques en alignement avec Cest absolument

6chéanci techniques . : techniques
budget et I'échéancier q ~eErasfie q

Compléter une
évaluation des
risques

=» Chaque exigence est-elle réalisable et faisable ? Est-il possible de construire un projet qui réponde a cette
exigence ?

= Chaque exigence est-elle nécessaire ? Que se passerait-il/que pourrait-il se passer si cette exigence n'était
pas incluse ?

=>L'exigence est-elle sans ambiguité ? Tous les lecteurs auront-ils la méme interprétation ?

=>»L'exigence est-elle tracable a partir d'une exigence fonctionnelle de niveau supérieur ? Si ce n'est pas le cas,
pourquoi est-elle incluse ?

=»L'exigence dispose-t-elle d'un standard objectif, mesurable et d'un moyen de justification ?

=2 Qu' avons-nous oublié ?
R
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Ateliers bilatéraux

* Appliquer la méthode Traditionnel et Agile dans la gestion du développement de la conception
par des sprints dans les ateliers bilatéraux

-~ MM

Aménagement et
Finition
d’intérieur

Génie civil, Plan Blocage d’espace
infrastructure et d’implantation et et Liens
gestion des eaux circulation fonctionnels

Systeme
électromécanique




Ateliers bilatéraux

L'objectif est de promouvoir
une véritable innovation et de
surpasser la qualité exigée
lorsque cela est possible.

'\
Brainstorming Affiner
Elaborer le Mesures Développement Livrables:
devis de d'atteinte de la de la conception Plans et devis
performance performance et Audit qualite Concept-
par le client par le EG (Tester) Préliminaire
J

Cycle de vie itératif du développement de la conception

\0
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Mise en situation-Devis de performance

=» QUIZZ : Quelle activité permettra aux parties de mesurer la conformité du Devis de
performance ?

Réponse : Le Processus de Conception Unifiée vise a structurer le processus de
conception de maniere claire et cohérente, en unifiant les méthodes et les

langages utilisés par toutes les parties prenantes avec la gestion de la qualité
Six Sigma.

Mise en situation=> Participants;
" Chef de projet
" Entrepreneur général et Sous-traitant mécanique
" [ngénieur mécanique et électrique
= Architecte N



Mise en situation-Devis de performance

EXIGENCES TECHNIQUES

D3010 SOURCE D'ENERGIE
1. Objectifs de performance

1.2 Les sources d'énergie doivent &tre sélectionnées en mettant 'accent sur une consommation énergétique
efficace et durable par -

L'optimisation de la récupération d'énergie.

La diminution de |a consommation d'énergie et aucune pointe électrique ne sera autorisée.

2. Références

2.1 Tous les travaux doivent ire wrlfcrmes aux exigences des normes et reférences en vigueur.

2.2 Catégorie de normes applis
» Code national de 'énergie puur les batiments - Canada (CNEBJ

3. Exigences de performance

3.1 Les systemes doivent répondre aux catégories d'exigences suivantes :
3.1.1 Selutions géothermiques :

# La gécthermie est une option pmm.mre Cependant, si les tests des puits ne sont pas concluanis ou si
d'autres technologies sont jugees plus performantes, des solutions altematives devront étre proposées
afin de répondre pleinement aux critéres d'efficacite energetique et aux certifications visees.

3.1.2 Systémes biénergie -

»  Privilégier une d'énergie lable et de gaz naturel :

o L'elecricite ou toute autre énergie renouvelable devra couvrir 80 % des bescins thermigues
(jusqu'a -15°C).

= Le gaz naturel sera utilisé pour 20 % des bescins restanis lorsque les températures sont
inférisures 3 -15°C.

o Lesresaamels)rsmnesdecvcﬁduwenﬂespecherlesnmsdeﬁmesalklneuederendement

7 (Une consc ion cible de 85 kWhim? par an, représentant une réduction de 50 %
par rappart aux exigences actuelles du CNEB]
3.1.3 Maintenance réduite :

* Les equipements doivent étre séleciionnés pour minimiser les bescins en enfretien, garantissant une

performance durable avec un colit de maintenance optimise.

4. Assemblages et produits

4.1 Produits obligatoires -
4.1.1 Puits géothermiques :
+  Une étude géothermique doit Sire effectuée pour déterminer la faisabilité de cette technologie en évaluant :
o La nature du sol.
= L'épaisseur du dépdt meuble avant d'atteindre le roc.
o La friabilité du roc.
o La conductivité thermique.
»  Les puits verticaux & boucle fermee sont andés pour m
* Le concepteur devra valider, sur la base des resultats, si la géothermie est I'option énergétique optimale.
4.1.2 Gaz naturel : 3
# Une entrée de gaz naturel doit &ire prévue et coordonnée avec Energir.

» Tous les accessoires nécessaires (compteurs, i jes, robinets, ré ‘évents, etc.) doivent étre
iinclus.
4.2 Produits interdits :
*  Aucun produit ou assemblage specifique n'est interdit dans cette section.
FIN DE D3010

Processus de Conception Unifiée

Efficacité

4 appel de propasitions .
Eiéments/Phases
s Conception (Measure) {eantrol)
Sdlectionner des sources | alider les options techniques |- Mettre en ceuvre des solutions |- Suivre les KPI post-ivraison - audits
|&rénergie efficaces ot durables.|pour atteindre les objectifs  [pour atteindre les objectifs; | énergétiques, humidits, qualité de I'air.-
|Optimiser 2 récupération Fournir un retour drexpérience et ajuster
| énergie.- Réduire la lles paramétres si nécessaire.
|econsammation énergétique
[sans pics lectriques.
|objectifs de performance
[Fidentifier es normes ~Code national de 'énergie |- Tester les matériau et [ Effectuer des audits pour vérifier 2
= [pour les b mpﬂrwm aux  |conformits continue aw: normes.
[canada (cnEs). normes selectionnées.
|[Références
[ Recueilii fes besoins [ Erudes g& iques pour |- instalier & REalier des ura
|spécifiques du projet liés 31a [valider leur pertinence. [pour réduire les dcarts len place un pian de maintenance
|performance. ientinids. |préventive pour garantir les performances
sur la durde.
Exigences de performance
engagées par lentrepreneur
[Fidentiner fes produts et instalier & Emes - respect |- Maintenir les systémes nstallés en suvant]
2 Gcau: & fermée  |des ité les plans préventifs - vérifier leur efficacité
|objectifs du projet. 5 ystémes de gaz naturel avec |énergtique. |avec des mesures périodiques.
. ;
|assemblages et produits
|engagées par Mentrepreneur
[ oarnr 1=z [5im 2 ~compar :
|performance [k1). Macthode - Réaliser une: aux kPt étabiis pour ajuster les Méthode - Mesurer Ia consommation rézlle
i & systémes du systéme. une période donnde
énergétique fex. [installés. llex. & mois aprés fiwraison).
Energyplus, eQUEST). rest de mise en : indicateur : Ecart entre consommation
indicateur - calcul des desessais | réelle et modélisation < 10 %
|critéres de mesure de 2 mesurant IMesure de la performance énergétique
|performance engagées par [pour le systéme cve. directement Fefficacité des  |provisoire -
I'enrepreneur et le maitre des spécil systemes installes. IMéthode - Installer des compteurs
E— : indicateur : Comparer les temporaires pour enregistrer la
Macthode : Vérifier les fiches fex.: Energé
efficacite , diébit (Indicateur :
chauffage et de orai onen kW) |que 2 il
refroidissement. avec les spécifications du Imoddlisation réalisée.

fabricant.

[rolérances acceptables
lengagées par rentrepreneur
|et le maiitre d'

Ecart maimal de 5 % sur les
uls énergatiques initiaux~

[Ecart maximal de 5 % sur les

Déviation maximale de -10 %
|sur a cible CNEB.

[Déviation maximale de -10%
sur I cible CHEB.

[Tolérance sur la profondeur des
puits : £10 %.- Ecart thermique
[maximal de £5 % sur les tests
de fonctionnement des
ystémes.

Fréquence de maintenance : 1 visite tous
les & mois.
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Outils de planification

/..‘7//"’6%/3; ~ T - N —=\/2\ ¥ ((7 !

QUIZZ : Quelle sont les meilleurs outils de planification des projets ?



Systeme de livraison de projet Lean

Lean Project Delivery System

\ 7 7/ /
/ esign | roduct | Cca ion estin
| urposes | S esign ] ' ogistics \ urnover
] N N\
/_

Project Lean Lean Lean
Definition Design Supply Assembly

‘ Production Control ‘

‘ Work Structuring ‘

— —_—

" Post-Occupancy
Evaluation

Figurel: Lean Project Delivery System’

Crédit’: Glenn Ballard and Todd Zabellessie



Lean : une vue d'ensemble

Lean Design: an Overview

Organize Pursue a Structure Minimize Use the Use
in cross | set design work negative Last techno-
functional based to approach iteration Planner logies that
Teams strategy the lean system of facilitate
ideal production lean
control design
*Involve "Create and “Simultaneous “Pull *Try to make *Shared
downstream exploit design of product scheduling only quality geometry; single
players in opportunities and process “Design assignments model
upstream to increase *Consider Structure *Make work “Web-based
decisions value in operations, Matrix (DSM) ready within a interface
*Alternate every project maintenance, *Strategies for lookahead
between all- phase decommissioning, managing period
group meetings *Select from commissioning, irreducible *Measure PPC
and task force alternatives assembly, loops *Identify and act
activities at the last fabrication, on reasons for
responsible purchasing, logistics, plan failure
moment detailed engineering,
*Share and design
incomplete "Shift detailed design
information to fabricators or
*Share installers
ranges of "Reduce design
acceptable batch sizes
solutions

Figure 2: Lean Design-an Overview

Crédit’: Glenn Ballard and Todd Zabellessie
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Matrice de Structure de Conception

Eléments/Disciplines
1. Fondation

2. Structure

3. Architecture

4. Mecanique (CVC)
5. Electricité

6. Plomberie

7. Finitions

8. Sécurité incendie
9. IT et Réseaux

10. Aménagement

extérieur

1.

Fondation
X

| S
o8

2.

Structure

L WS
X

L WS
L S
®B
B
0B
®B

3.

Architecture
B
B
A
B
B
B
B
B
B
oB

4.
Meécanique
(CVC)

L JS
LS
LS
X

L NS
L NS
L NS
L NS

5.

Electricité
B
B
B
B

X

B
B
B
B

6.

Plomberie
B
LS
LS|
LIS
B8

X

7.

Finitions

LIS
L NS
| JS
® 0B
0B
X

® 0B
0B
0B

8.
Sécurite

incendie
LS
LS|
LS
LS|
o8
® B
o8

9.1T et

Réseaux

=>» Exploiter Dynamo avec le Plugins BIMLink pour |'automatisation et la création
d'une Matrice de structure de conception sur Revit.

10. Légende
Aménagement 1.  Couleurs des interdépendances :
extérieur
o Rouge (@) : Fortement interdépendant, risque
de conflit élevé.
B . -
o Orange () Interdépendance modérée,
B nécessitant coordination.
o Vert () Faiblement interdépendant,
interactions mineures.
o X Auto-dépendant de la discipline
L W5 2.  Itérations négatives ([£]):
o  Symbolisées par [, elles indiquent ou des
modifications en aval peuvent entrainer des
» ajustements coliteux ou répétitifs en amont.

-
—=N .

o

) ——
.
A

O\
3 Cod
N\ '

§4 DYNAMO
- —

==/

N,
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Outils de planification

SERVICES
CENTRALISES
DE L'UNITE

CENTRE DE SERVICES

TOILETTES DU PERSONNEL

DEPOT PHARMACIE

UTILITE PROPRE

UTILITE SOUILLEE

DEPOT ENTRETIEN MENAGER

RESERVE DU MATERIEL

BUREAU

SALLE DE REUNION

LOCAUX
D'ACTIVITES
COMMUNES

SALLE D'ACTIVITE

FUMOIR

BUANDERETTE

SALLE FAMILIALE
(INCLUANT SALLE DE TOILETTES ET DE DOUCHE)

TOILETTES ADAPTEES

iLoT

CHAMBRE

CHAMBRE PERSONNE OBESE

TOILETTES MOYENNES ADAPTEES

BAIN A HAUTEUR VARIABLE
DOUCHE CIVIERE

DOUCHE ADAPTEE

TOILETTES SPECIALISEES

SALON

SALLE A MANGER
BALCON OU JARDIN PROTHETIQUE

LOCAL ELECTRIQUE

Relations de proximités

® PROXIMITE FORTE
O PROXIMITE SOUHAITABLE
x PROXIMITE A PROSCRIRE

Source : Méthodologie Programme fonctionnel et technique MSSS

Schéma de relations fonctionnelles

oy CONNSE?
FROWANTE FORTY

PO " MOTENNE
ROEWITE AT
L= Y e 1

Ot ety
338 oowey

Source : Méthodologie Programme fonctionnel et technique MSSS \6‘
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ean Design

Exemple de projet Hopital de Lachine

il

| MATRICE DE DEFINITION DE LIENS DE PROXIMITE ENTRE UNITES FONCTIONNELLES - PROJET DE MODERNISATION DE L'HOPITAL DE LACHINE

Essentiel = 1, important = 2, Souhaitable = 3, Aucun = case vide

.HTOP Lachine!
In h&pital orients patients

[,
‘1,"
[

s
o,
",

[N S
we|wl,
i,

w
o

7
!
:
i

{
g8
| 7

nité ge soins chinurge

wlw| |-
~

Unité de soins mésedne

wilw|w|w

~

urité ge soins patiitits

"~

w

w

w

-
wlre|m
ofw e

-

w

w

myicenérapie 3

Unité de diatyse

Source https://muhc.ca/sites/default/files/2021-12/the_matrix.pdf

SOINS PALLIATIFS

PALLIATIFS

8

NEPHROLOGIE

URDM

ENDOSCOPIE L |

CTIVITES
ENDOSCOPIOUES

=1 =ml

SALLE DE

REVEIL

cunioues
ExreRnes
GENERALES

OPHTALMOLOGIE

CLINIQUES

D'OPHTALMOLOGIE

VA

SOINS CHIRURGICAUX |

.‘.' *@“Lm‘nmw

=)

US CHIRURGIE
- Bronchoscopie \
- Colposcopie
- Colonoscopie
- Cystoscopie BLOC
- Gastroscopie OPERATOIRE
]| SOIMSMEDICAHX
= L I 1 -
= a
r 1
—t |
e et z e
— = UNITE DE SOINS! /
7N A \ PHARMACIE - INTENSIFS
tonoomame | (o]
\ Y \/ Y4 us MEDECINE
| 1t
[T i
SERV|CES D'URGI NCE b
[LABORATOIRES
mub T Y
| 5™ ) 7/ CENTRE D'HEBERGEMENT
/—\\ CAMILLE L EFEBVRE
™ /
FoncToNEL URGENCE \

logiciels de modélisation des flux de personnes ONHYS ONE

N,
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Intention de design

« La nature ne fait rien en vain » Le philosophe grec Aristote.
Source d’inspiration de la recherche architecturale que I'on qualifie aujourd’hui de biomimétisme.

Inspirations
naturelles et
intégration au

" T Lignes e . .
L'esthétique Définition de : g. Références Maintien d'une
directrices et

générale et le I'ambiance . stylistiques et flexibilité
cohérence

style architecturale inspirations créative

visuelle contexte

La section esthétique Lesthétique doit Les exigences incluent Le devis peut En proposant des Le design peut tirer
d’un devis de refléter un caractere la palette de couleurs s'inspirer de styles  Principes directeurs parti de la nature et du
performances est précis, comme un style et la relation entre emblématiques, plutbt que  des paysage  environnant,
importante pour moderne ou classique, intérieur et extérieur comme l'architecture spécifications en privilégiant  des
transmettre la vision pour guider la pour garantir une scandinave ou rigides, I'équipe est matériaux locaux et une
du propriétaire tout perception visuelle et harmonie visuelle dans japonaise, pour libre de concevoir harmonie entre
en laissant de la émotionnelle du projet.  I'ensemble du projet. guider  l'esthétique  des solutions l'intérieur et I'extérieur
place a I'innovation. recherchée tout en innovantes en appliquant le

favorisant des respectant  l'esprit concept de la

solutions adaptées au  du projet. BIOMIMETISME  par

contexte. exemple. 6

N SN COMMUNAUTE DE PRATIQUE
" INNOVATION CONSTRUCTION




BIOMIMETISME : OUTIL POUR UNE DEMARCHE

INNOVANTE EN ARCHITECTURE ET EN INGENIERIE

Exemple inspiré par la nature, assisté par la technologie BIM

Le Skolkovo Innovation Center
s'inspire du systeme de
régulation thermique des
manchots empereurs,
permettant de réaliser des
économies de chauffage dans
une région au climat tres froid.

Skolkovo Innovation Center, Russie

Il sagit pour les architectes et ingénieurs d’observer la nature et d’y trouver une source
d’inspiration dans le design qu’ils élaborent. Que ce soit dans la forme globale ou dans la mise en

place d’innovations fonctionnelles et techniques.
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BIOMIMETISME : OUTIL POUR UNE DEMARCHE

INNOVANTE EN ARCHITECTURE ET EN INGENIERIE

PRODUCTION DE MICROALGUES ET PHOTOSYNTHESE

LABORATOIRE DE PREPARATION
DES SOUCHES ET DU MILIEV DE CULTURE

CUVE DE MILIEU DE CULTURE B
0, APPORT D'EAU CLAIRE OU
' RECUPERATION DES EAUX PLUVIALES
MICROALGUES
s
w PHOTOBIOREACTEURS @ H
» PLANS VERTICAUX EN DOUBLE-PEAU 3
=l e i|:
= ALTERNANCE DE VITRAGES CLAIRS POUR . Lt
- LECLAIRAGE NATUREL DES RESIDENCES sl w
= - -4
> s -
» = =
o - >
- = »
o 2 o
: m= |
AGITATION DES CULTURES PAR .
e BULLAGE CHARGE EN CO, ‘O () £ :
2 j o
RECYCLAGE DES EAUX DE CULTURE 3 A | TRANSPORT VERS BIORAFFINERIE - B
- -
| U :
-
4 _§ B
INJECTION DE C0, ISSU DE STRATEGIES DE SEQUESTRATION : CENTRIFUGATION / FILTRATION POUR EXTRAIRE LA
(OU CONNEXION A UNE SOURCECO, LOCALE) =, | BIOMASSE FRAICHE AU TAUX D' HUMIDITE SOUHAITE
Projet Alguesens " /
| BIOMASSE
&) RECOLTE DES CULTURES TOUTES LES 24/48 H

Le projet "Alguesens", situé dans le 13° arrondissement de Paris, se distingue par sa biofacade
innovante sur |'Algo House, qui combine culture de microalgues pour capter le CO,, régulation

thermique, et dépollution de l'air, créant une synergie entre le batiment et sa facade.
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Plan de gestion de l'approvisionnement

Colt cible de base  Colit cible de référence Colt cible ajusté

t

Appel de Qualification Q§ Appel de Proposition 1 Appel de proposition 2

_ Cout final
Design
Rédaction du Devis de Performance

0%  Progression dudesign  30% a60% Finalisation du design

Signature
du

Validation

La sélection de P == =V = - -
I’équipe  doit  étre :

7 . 7 . I
réalisée par un jury Changement du
P I mode de réalisation |

indépendant, présidé Lo e o - a
par un vérificateur du
processus.

Processus d’approvisionnement du mode CCP -~
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Mise en ceuvre du contrat Conception-Construction

Grille de sélection appel de proposition AP1

L'Excellence du design [35%]

=>» Décrire les innovations possibles en architecture et en ingénierie pour le projet actuel afin d’améliorer I'expérience
des usagers.

=>» Décrire les optimisations possibles pour le budget et I'échéancier du projet actuel.

=>» Décrire les idées pour apporter une valeur ajoutée au projet actuel et dépasser les exigences de qualité.

L'Excellence de la Gestion de projet [35%]

=>» Développer une méthodologie de gestion de la qualité visant a garantir le respect des exigences de performance a
chaque étape du projet, tout en assurant la satisfaction du client et en respectant les objectifs fixés en matiere de
budget, de qualité, d'échéancier et de portée.

=>» Analyser les risques liés au projet, leur répartition entre les parties publiques et privées, ainsi que leur pourcentage
respectif, et détailler les plans de réponse pour leur atténuation.

=» Décrire les outils et la démarche que le proposant mettra en ceuvre pour garantir une collaboration efficace.

Engagement ferme pour la Marge bénéficiaire nette et les conditions générales (%S) [15%]

Engagement ferme sur les honoraires de la conception de toutes les étapes du projet (S) [15%]

COMMUNAUTE DE PRATIQUE
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Partage des risques

Entrepreneur général

|Travaux de construction | | | | 100%‘
Contingence de conception 20% 80%
Frais généraux, adminitration et profits 100%

Frais généraux de chantier _ 100%
Adminitration et profits de I'Entrepreneur général _ 100%

Contingence de construction 20% 80%
Honoraires
Profesionnels 100%
Qualité, revelvés, études et autres 100%
Commissionning 50% 50%
Panels d'experts 20% 80%
Laboratoires =0% =0% Lenveloppe du risque constitue une
|Equipementfixe || 100%\ allocation distincte qui ne fait pas
10%‘ partie du budget de référence. Les

fonds qu’elle contient ne seront
engageés qu’avec I'approbation du CCGP
[Financement temporaire 100%) | (Comité consultative de la gestion de

Allocation de la Réserve pour risques — prOJet) et uniquement lorsque le risque 6
Budget de référence s g identifié se matérialise. N S o

|C00t du projet de construction 18%| | 82%‘

|

|(.'Euvres d'art | ‘ 90%| |
|
|




Bonnes pratiqgues

* Inclure un Incitatif de récompense: Les maitres d'ouvrage devraient, conformément a leur stratégie
d’approvisionnement, évaluer et utiliser des incitations contractuelles appropriées et/ou des frais de
récompense qui facilitent l'alignement des performances avec les objectifs du projet.

* Role du certificateur indépendant : Assurer le controle qualité de I'exécution des ouvrages, ainsi que l'audit
financier de I'entreprise réalisant le projet, afin de garantir une transparence totale.

* Divulgation du contrat-type; Les maitres d’ouvrage devraient fournir aux soumissionnaires un contrat de
Conception-construction ou Alliance-RPI préliminaire au moment de I'lappel de qualification pour les informer
des termes et conditions contractuels pour évaluer leur intérét ;

* Processus de modification rapide; Les contrats doivent contenir un processus équitable qui facilite et accélere
I'examen et la résolution des modifications potentielles au contrat et des ajustements du prix et du délai du
contrat

* Planifier et replanifier (encore et encore) chaque étape du projet

 Aucun changement ne doit étre considéré comme mineur. Un changement jugé mineur par une
discipline peut entrainer des conséquences majeures dans une autre discipline.

N,
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Bonnes pratiqgues

* Consacrer des ressources suffisantes pour favoriser le succes; un projet = un Chef de projet;

e Développer mutuellement d’un plan de développement de conception réaliste qui engage efficacement les
représentants du maitre d’ouvrage et les membres clés de |I'équipe du Conception-construction (par exemple,
les professionnels de la conception responsables et les partenaires clés) dans des réunions ciblées.

e Crée-la Matrice de Structure de Conception (Design Structure Matrix, DSM) pour gérer les itérations négatives.

* Impliquer les parties prenantes clés des le début du processus de conception;
e Avoir un processus clair pour la révision et I'acceptation de la conception apres l'attribution du contrat;

* Engagement envers la conception: Le Conception-constructeur doit s'assurer que l'avancement itératif de la
conception sont clairement documentés et atteint.

e Apres l'attribution du CONTRAT, le document des exigences de performance constitue la référence contre
laquelle la performance acceptable du contrat est mesurée. Le maitre de l'ouvrage doit établir les exigences de
performance comme minimum, toute amélioration proposée ayant priorité

N,
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Inspiration de la Collaboration : The Boys in the Boat

* L'importance d'un objectif commun de remporter la médaille d'or
olympique de 1936.

* La synchronisation et la coordination : En aviron, chaque rameur doit étre
parfaitement synchronisé avec les autres pour maximiser la vitesse et
I'efficacité. Le succes de I'équipe dépend de I’harmonie des mouvements, pas
seulement de la force individuelle.

* La confiance mutuelle: Les rameurs devaient avoir une confiance totale les
uns envers les autres et envers leur barreur.

* Le dépassement des différences

* Le role du leadership: Un leadership fort et empathique peut galvaniser une
équipe, en donnant une vision claire et en soutenant chaque membre dans
son développement.

 Le pouvoir de la résilience : L'équipe a surmonté des défis physiques,
émotionnels et économiques pour atteindre son objectif. Leur détermination
et leur capacité a se relever des échecs illustrent la puissance de la résilience
collective.
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Un mot sur la COLLABORATION

* La collaboration dans les projets, notamment en mode alternatif, ne peut étre effective que
si les intéréts de toutes les parties sont pris en compte. En effet, la véritable collaboration
repose sur une dynamique gagnant-gagnant, ou chaque acteur voit une valeur ajoutée a

s'engager et a contribuer.

e Sans alignement sur les intéréts ou objectifs communs, la collaboration peut se transformer
en une facade, ou une partie peut chercher a imposer ses priorités aux dépens des autres.
Cela génere des tensions, du désengagement et, a terme, compromet le succes du projet.



Typologie des intéeréts dans une collaboration

Intérets
matériels

Revenus,
ressources,
acces a des
marcheés ou
technologies

Les intéréts comme levier de I'engagement
Une Collaboration authentique

Intéréts
immatériels

Influence,
réputation,
acquisition de
connaissances,
sentiment
d’appartenance

Intéréts
court terme

Gains
immédiats ou
résolution
rapide
probléme.

d'un

Intéréts long
terme

Construction
d’un partenariat
durable ou
vision
stratégique
globale.

Intéreéts
convergents

sont ceux qui
rassemblent les

parties autour
d’un objectif
commun et
facilitent la
coopération
entre les
acteurs.

Intéréts
divergents

Les intéréts
divergents qui

créent des
tensions
lorsqu’ils ne

sont pas géreés.



Construire une collaboration authentique

Charte de la Collaboration

La charte de la collaboration est un document formel qui établit les bases de la coopération
entre les parties prenantes d’'un projet. Elle définit les principes directeurs, les objectifs
communs et leurs cohérences avec les parametres du projet, les regles de fonctionnement, et
les mécanismes de résolution des conflits. Dans un mode de conception-construction
progressif ou Alliance IPD, cette charte est essentielle pour aligner les intéréts et encourager
une approche proactive.

=> Mise en situation Participants;

= Chef de projet
= Entrepreneur général
" [ngénieur

= Architecte



Mise en situation Collaboration

Charte de la Collaboration

» Alignement stratégique : 5’assurer que toutes les parties travaillent vers des objectifs partagas.
+  Clarification des attentes : Dafinir les roles, responsabilités et résultats attendus.

* Gouvernance collaborative : Foumnir un cadre structuré pour L8 communication et 13 prise de décision (Matrice).

«  Prévention des conflits : Etablir des p clairs pour ré les df

L Indi clés de per

1. Opérationnels
o Respect des délais : Mesure du pourcentage de jalons atteints dans les délais prévus.
o Suiv budgétaire : Ecart entre le budget initisl et les coiits réels.

2. Qualitatits
= Satisfaction des parties pi
o Nombre de conflits résolus : Ratio des conflits résolus par rapport & coux identifiés.

: Sondages réguliers pour évaluer la perception de |a collaboration.

3. Collaboratifs

icipation aux ré :Implication active des parties dans les sessions collaboratives.

o Tauxd p

o Volume de partage d'informations : Quantité ot quelité des donnéas échangées via les outils numériquas.
o Tauxde Résolution de Conflits : Délais moyens pour régler les litiges.

4. Innovation et optimisation

o ] : Identification de nouvelles idées ou epproches grace a la
collaboration.

o ] des dives : Impact direct de la collaboration proactive sur la conception.
1. Méthodes d'évaluation
1. Tableaux de bord collaboratifs
o Intégration d'outils comme BIM et des logiciels de gestion de projet .
o Miae & jour réguliére pour un suivi en temps réel.
1. Réunions de feedback
o Owgenisstion de sessions d’évaluation trimestrielles pour analyser les succés et les zones & eméliorer.
o Partage des legons apprises pour sjuster les pratiques.

3. Audit de collaboration

o Intervention d’un observateur externe NEUTRE pour évaluer obj la i borativee.
o Rédaction d'un rapport avec recommandations spécifiques.
4. Réunions post-mortem

o MAnslyse des régultats & La fin du projet pour documenter les meilleures pratiques et éviter les emeurs futures.

Efficacité

Typologie des intéréts dans une collaboration

Catégories Entrepreneur Principes de Exemples
P o Client Architecte Ingénieur . d'application
d'intéréts general ee collaboration pp .
dans le projet
- Respect du . _ - Rémunération
-M; - Paiement juste P T _—
o _argr;r. L budast- iem l. compétitive- mnsp-aruu:e o ssation
bénéficiaires- Accés a & . pour les services- e N financiére : 5 N
Allocation . . Amélioration des d'ateliers pour
- des comtrats futurs- Acces 3 des . Partager les L
Intéréts N efficace des _ systémes _ prioriser les
. Optimisation des projets - contraintes . .
matériels fonds publics- . techniques- . . basoins essentiels
ressources . s prestigieus- - budgétaires et
P . Bénefices pour H Opportunites de ~ dans le respect du
[Equipements, main- . || Développement ajuster les
Ia communauté _ recherche et budget.
d'oeuvre) de portefeuille - N attentes.
locale innovation
Organisation
- iS5 T
- satisfaction des nmal'“"m - Acquisition de. || ) événements de
- Réputation dans utilisateurs. oulnner _:m nouvelles alla - o ltvalur"lmla
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Projets en mode alternatif collaboratif
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Source: https://sdkstructure.com/projets/construction-de-4-nouvelles-ecoles-secondaire/



Projets en mode alternatif collaboratif

Ecole secondaire du Flambeau

Source : Firme d’architectes Epigraphe
https://www.epigraphe.archi/articles/nouvelle-ecole-secondaire-de-saint-jerome

Programme de 192 groupes de 84 000 m2;
4 Salles de spectacles;

16 gymnases;

Toitures vertes;

LEED OR pour les (4) batiments;
Performance de 47% par rapport au CNEB;

Réduction des couts énergétique de 55%;

Propriétaires: CSSTL,CSSDA, CSSRDN

Architecture : Provencher Roy avec la collaboration d'Epigraphe
Architecture du paysage : Vlan paysages

Génie civil : Marchand Houle

Génie structural : SDK

Génie mécanique et électrique : Bouthillette Parizeau

Entrepreneur général : Pomerleau

Source : Firme d’architectes Epigraphe

N,
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Bonnes pratiqgues

E :
Source : Firme d’architectes Epigraphe

Engagement des parties prenantes et collaboration efficace;

La gestion de la perception du projet et la satisfaction des clients;
Planification de la valeur ajoutée, de la portée et de la qualité;
Planification stratégique centrée sur I'humain et la communication;
Gestion efficace des risques;

Optimisation conceptuelle et gestion des colts;

La planification avec le Processus de Conception Unifiée PCU
Agilité dans les ateliers bilatéraux et écoute attentive de I'industrie;
Assurance qualité et performance énergétique;

Livraison des projets avec certitude;

Lean construction Last planner system pour la gestion de I'échéancier et la
productivité des sous-traitants;

Planification avec la démarche Lean Design et Target Value Delivery

Utilisation de la démarche Virtual Design & Construction (VDC)
N,
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Plus & Delta

Tres intéressant ! Merci beaucoup

Les enjeux apportes par les professionnels Tres intéressant. Beaucoup de matiére sur un temps peut-
étre trop court. Merci

Outils et exemples bien apprécies. Merci !

Avoir a table plusieurs collaborateurs des divers sphéres
de la construction afin de discuter directement des points
importants et chauds sur le sujet de mode de réalisation

N,
Résultats du sondage sur Menti © \ .

par fes participants du café
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Plus & Delta

Conference interessante besoin detre coupée en deux La difference entre les difféerents modes collaboratifs
parties = auraient pu &tre approfondie

N,
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par fes participants du café



Inscrivez-vous deés maintenant pour le
prochain Café Lean Design du 26
février ayant comme sujet:

Target Value Delivery - éviter le

surdesign: stratégies pour aligner
‘ valeur et simplicité.

COMMUNAUTE DE PRATIQUE
INNOVATION CONSTRUCTION
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|_f_| Cpiconstruction.org

Merci pour votre participation!!
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