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Ordre du jour

1. Déroulement du café

2. Présentation Lean Construction & discussions
avec Louis-Philippe Carrier

* Lean Construction

Valeur ajoutée
Cartographier la réalité
Gaspillages

Optimiser le flux des projets
Ameélioration continue

3. Calendrier des événements

4. Conclusion Plus & Delta
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Déroulement

Un café Lean est une rencontre structurée ou les
participants discutent d’un sujet en utilisant un
processus simple et collaboratif.

1. Courte présentation du sujet du jour.

2. FEtablissement des sujets de discussions en lien
avec le theme:

* Les participants génerent les points de discussion et les
classent par ordre de priorité.

* La discussion commence sur le point avec le plus de votes
pour une période donnée jusqu’a ce que la majorité des
points ont été couverts.

3. Plus & Delta

* Le café Lean est un format de rencontre qui permet
de discuter des sujets en lien avec les attentes des
participants dans un esprit participatif.
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Avant de débuter...

* Qui participe pour la premiere fois?
e Tour rapide:
* Nom
* Entreprise
* Rble
e Qu’est-ce qui vous amene ici
aujourd’hui?
















Qu’est-ce que le
Lean Construction?




« Le Lean est une approche structurée visant a la création de valeur pour le

Client par |'élimination des gaspillages, soutenue par des outils collaboratifs,
s'inscrivant dans le cadre d'une démarche systématique et rigoureuse
d'amélioration continue.»

Le Lean permet aux organisations de remettre en question leurs facons de faire afin de rendre le
processus plus efficace.

Correlation of lean intensity to outcomes

(% likelihood on best projects)

CmpltdAhdehdI Cmplthd r Budget

Les projets qui sont faits en mode Lean Construction
sont plus collaboratifs, plus faciles a gérer, plus
sécuritaires, complétés plus rapidement, coltent
moins cher et sont de plus grande qualité.
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Démarche de I'excellence opérationnelle

Valeur

- Valeur ajoutée

- Définition dans
I'optique du
client

“Le Lean est une facon
de penser et non une
liste de choses a faire” —
Shigeo Shingo

Cartographier

- Documenter la

situation
opérationnelle

- Valeur ajoutée vs

non valeur ajoutée

GE

Eliminer
Gaspillage

- Défaults

+ Surproduction

- Délai d'attente

- Sous-utilisation
des compétences

+ Transport
(manutention)

- Inventaires

* Mouvement &
déplacement

- Surqualité

<TION DU CHANGE), Eny

Flux

- Optimisation
+ Processus
- Tiré vs poussé

TRANSFORMATION
ORGANISATIONNELLE

Amélioration
continue

+ Planifier (Plan)

- Développer (Do)
+ Controler (Check)
- Ajuster (Act)
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Valeur ajoutée

Manufacturing Construction

@m»

@ Non-Value Added @ Support Activity @ Value Added
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CENJNETER

Efforts suite a
corrections, rejets ou
informations erronées

o 0 ©O

" Transports

Mouvements inutiles
de produits ou de
matériels

Surproduction

Production trop
importante ou arrivant
trop tot

Produits ou matériels
utilisés en exces

Perte de temps en
attente de la prochaine
etape

Mouvements

Mouvements des
personnels inutiles (ex
marche)

Sous-utilisation de
talents, compétences
et connaissances

Pression exagérée ou
qualité trop exigeante
par rapporta la
demande client

Compeétences sous-utilisées
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Optimisation des flux de projet — Last planner System™

Z s . . Y& . . . ‘.
0) Echéancier global du projet Définir les jalons du projet »e
BUILTHINK
Calendrier des séquences en flux tiré -
Devrait faire 19 Planification des phases Préciser les transferts entre corps de

métier

identification des contraintes —

Peut faire 2 Planification 3-semaines
Make - Ready
Rencontre hebdomadaire pour Plan d’action a réaliser
mesurer les progres et cpe e pour la prochaine
remédier aux problemes: S’améliorer A 3 Plan|f|cat|9n Pourra faire  semaine — engagement,
v' Calcul du PPC - hebdomadaire fiabilisation et affinage
v’ Identification des causes des objectifs a atteindre
v" Mesures des variabilités 5% Apprentissage
v Partage des connaissances Rencontre journaliere
ETE (PPC) ":':V b i
T I D— e ‘ Suivi de : HH e

I’'avancement




LPS en action

Repos St-Francois, Qc

St-Georges-de-Beauce, Qc
* Westminster, On

* Assumption, On

* Holy Trinity, On
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Ameélioration continue

(A3 Thre f Tite Responsabie / Team (cader

Particp

RECONNAITRE - RECOGNIZE
Contexta - i pourquol est-ce mportant? ] Boskground -why s It Important?

DEFINIR / DEFINE
Whet i the,

Quel ot CET Ts the current stote?

Qe et Fobjectt csmaRT? / wiat i the otpectve? 3 PLANEXECUTION DES IDFES 1E

B ANALVZE R
1 the problem?

7
Quele est Metendue du A3? Est-ce quly a des zmluh1 | Whatis the seope of the 43 o
o
re the root catses of

Projet d’amélioration au travers de la resolution de Standardisation des processus
problemes
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Sujets de discussions

Valeur

- Valeur ajoutée

- Définition dans
I'optique du
client

“Le Lean est une facon
de penser et non une
liste de choses a faire” —
Shigeo Shingo

Cartographier

- Documenter la

situation
opérationnelle

- Valeur ajoutée vs

non valeur ajoutée

(esTION PU CHANGEy, Eny

Eliminer Flux
Gaspillage
- Optimisation
+ Défaults + Processus
+ Surproduction - Tiré vs poussé
- Délai d'attente
- Sous-utilisation
des compétences
+ Transport
(manutention)
- Inventaires
* Mouvement &
déplacement
- Surqualité

TRANSFORMATION
ORGANISATIONNELLE

Amélioration
continue

+ Planifier (Plan)

- Développer (Do)
+ Controler (Check)
- Ajuster (Act)
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Aucun membership: vous fournissez
votre courriel sur une base volontaire
pour étre simplement tenue informée des
événements a venir. Partager aupres de
vos collegues & partenaires

INSCRIVEZ-VOUS AU LEAN-IPD BOOTCANP
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Plus & Delta




Merci!! Inscrivez-vous
des maintenant pour le
café sur les modes de

6‘
Qv

Collaboration | Lean Design & Lean Construction | Technologie

réalisation de projet
collaboratif le 15
novembre prochain!
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