
Bienvenue!

cpiconstruction.org



Ordre du jour

• Introduction et fonctionnement

• Tour de table et brise-glace

• Partie 1
• Historique du Lean Design

• Comment ça se passe

• Le gaspillage en design

• L’amélioration continue



Ordre du jour

• Partie 2
• Open Forum

• Partie 3
• Plus/delta



Tour de table et brise-glace

1. Tout le monde debout.

2. En équipe de deux.

3. Présentez-vous en 5 min:
1. Prénom et nom

2. Organisation

3. Ville où il/elle travaille

4. Et votre rôle dans votre organisation

5. Un fait saillant – une expérience individuelle…

4. Présentez votre nouveau partenaire



Histoire Lean Design (Target Value Design)

De l’industrie manufacturière le processus du ‘’Target 
Cost’’ a surgie dans les années 1997-1999.

Ensuite: Le Lean Design à surgie

Après: Le Target Value Design (Conception à valeur cible)

Depuis 2 ans: Target Value Delivery (La réalisation à valeur 
cible)



PROCESSUS SIMPLE

• Après la définition des fonctionnalités des besoins, le 
produit est défini ….

• Analyse du marché est ensuite entrepris afin d’estimer le 
prix vendant du produit …

• On déduit le profit cible désiré.

• La balance est le coût cible.



À quoi ça ressemble en construction.

$$

Prix vendant: étude de marché
C’est la valeur immobilière

Profit
désiré

Contingences

COÛTS
Directs

Indirects
Frais 

généraux

Électricien

Plombier

Système intérieur

Ventilation

Structure d’acier

Excavation

Entrepreneur 

général

Sous-traitant



Les étapes du Lean design

Idéation (Définir les besoins du client ainsi que les 
conditions de satisfaction avec l’engagement des parties 
prenante)



Lean Design

Définition des 
valeurs du projet

Coût admissible du 
client



Les étapes du Lean design

Validation (Confirmer avec certitude le coût cible, 
l’échéancier cible et la portée des travaux en fonction des 
conditions de satisfaction du client)



Lean Design

Validation
Développement du 

coût cible

Définition des 
valeurs du projet

Coût admissible du 
client

Coût cible de base Coût cible 
Final 

Conception

DéveloppementEstimation

Ajuste



Les étapes du Lean design

Conception (Créer ou maximiser la valeur pour le client en 
éliminant le gaspillage)



Lean Design

Validation
Développement du 

coût cible
Conception à valeur cible

Définition des 
valeurs du projet

Coût admissible du 
client

Coût cible de base Coût cible 
Final 

Conception

DéveloppementEstimation

Ajuste



C’est l’heure du Quizz























Opérations
Inefficaces

Opérations inutiles
ou non optimales



Défauts

Les mauvaises nouvelles fournissent de bonnes informations, les mauvaises nouvelles tôt est encore mieux!



Surproduction



Délais



Sous-utilisation 
des 

compétences



Transport



Inventaire



Mouvement



Méthodes inefficaces
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Retour au Quizz









Partie 2 – Open Forum

• Identifié des sujets discussions

• Prioriser

• Sélectionner le top 3

• Discussions en équipe



Partie 2 – Open Forum

•Plus / Delta



Lecture recommandée
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Inscrivez-vous dès 
maintenant pour le 
café virage 
technologique le 30 
août.

Cpiconstruction.org



Aucun membership: vous fournissez votre courriel sur 
une base volontaire pour être simplement tenue 
informée des événements à venir.

INSCRIPTION AUX ACTIVITÉS
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