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Lorsque la pandémie de Covid-19 nous a atteint en mars 2020, l ’Épicentre
St-Henri  n’était  encore qu’une idée chère aux membres de la
communauté.  C’était  un rêve en attente de transformation en projet.  La
seule banque al imentaire à ce moment disponible dans Saint-Henri  se
trouvait  à la Maison Benoit  Labre.  La pandémie aura généré une
mobil isation citoyenne importante permettant la création de L’Épicentre
et la reprise de la banque al imentaire par celui-ci .   

Malgré la pandémie et plusieurs changements au sein de l ’équipe,
l ’organisme est plus fort  que jamais grâce au travail  vital  fait  par les
employé.es et  bénévoles.  Ce travail  a permis à des centaines de famil les
de se nourrir  sainement et  de continuer de le faire à ce jour.  Le conseil
d’administration souhaite remercier tous ceux et celles qui ont participé à
cette belle démonstration de solidarité et  d'entraide.  Votre implication  a
propulsé l ’établissement du premier organisme communautaire consacré
à la sécurité et  à l ’autonomie al imentaire à Saint-Henri .

C’est donc avec plaisir  et  beaucoup de f ierté que le conseil
d’administration vous présente ce premier rapport  annuel de l ’Épicentre
Saint-Henri .

Sophie Tousignant
Présidente



Tout d’abord,  je t iens à remercier toute la communauté autour de
l’Épicentre Saint-Henri  pour le chaleureux accueil  dont j ’ai  bénéficié
lorsque je suis entrée en poste en septembre 2021.

Je me suis vite rendu compte de l ’extraordinaire travail  de toutes ces
personnes qui se sont activées depuis le tout début de la pandémie
pour faire en sorte que leurs concitoyennes et concitoyens puissent
bien manger.  C’est résolument impressionnant de voir  tout ce qui a été
accompli  dans un si  court  laps de temps grâce à une mobil isation
communautaire inédite.  Ça prenait  du dévouement,  du courage, du
leadership,  de la solidarité et  de la vision.  Bravo Saint-Henri ,  et  merci
aux bénévoles,  aux partenaires,  aux participant.es et  aux membres de
l’équipe d’avoir  lancé ce projet collectif  devenu l ’Épicentre de manière
si  dynamique et prometteuse.

I l  nous reste tout de même beaucoup de beaux défis à relever.  Achever
le processus de démarrage de l ’organisme, mettre sur pied une
épicerie solidaire et  un centre communautaire,  convertir  le gaspil lage
alimentaire en ressource collective par la transformation des invendus
en repas,  le tout dans un environnement posit i f  et  amicable basé sur le
respect et  l ’entraide… nous aurons du pain sur la planche! 

Se nourrir ,  c’est  un des droits humains de base.  Un de nos défis sera
donc d’accompagner notre offre de services - -  les activités de
dépannage al imentaire et  de vente de la nourriture à des prix très
abordables - -  d’un projet d’éducation populaire et  de mobil isation de
la communauté afin de nous attaquer aux racines de la faim, de la
pauvreté,  de l ’ i t inérance et de la marginalisation économique et
sociale qui touchent aujourd’hui des proportions croissantes de nos
voisines et  voisins.

Merci  donc de continuer à vous engager aux côtés de l ’Épicentre et
d’ainsi  agir  pour l ’autonomie et la sécurité al imentaire pour toutes et
tous!

Glenn Rubenstein 
Directeur général



Nathalie Germain ,  du Centre d’éducation aux adultes de la  Petite-
Bourgogne et  de Saint-Henri  (CÉDA)
Marc Raymond ,  de l ’Église Saint-Zotique
Sophie Tousignant ,  de la Maison Benoit  Labre

Avant même l ’ incorporation de l ’organisme en février  2021, l ’Épicentre
s’est doté d’un conseil  d’administration par intérim, qui  al lait  dir iger
l ’organisme jusqu’à sa première assemblée des membres.  Les membres de
ce premier conseil  d’administration étaient  :
 

 
L’Épicentre remercie du fond du cœur Nathalie,  Marc et  Sophie pour leur
service exemplaire pendant une période marquée par l ’ incertitude et les
diff icultés imposées par le contexte pandémique inédit .  L’Épicentre est
également très reconnaissant envers ses partenaires CÉDA, l ’Église Saint-
Zotique et la Maison Benoît  Labre pour avoir  encouragé leurs employé.es
à s’ impliquer dans cette aventure et  pour,  plus généralement,  leur
encouragement tout au long du processus d’incorporation.
 
Le CA a tenu 12 rencontres pendant l ’année 2020-2021, suite à sa
constitution en novembre 2020.
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L’Épicentre Saint-Henri  a été créé conjointement par le comité Autonomie

alimentaire et  le comité Épicerie de la Corporation de développement

communautaire Solidarité Saint-Henri  (SSH).  La date d’incorporation de

l’Épicentre est  le 26 février  2021.

 

Les programmes actuels de l ’Épicentre (voir  la section Programmes & services,

pages 11-15) ont vu le jour au cours des dix dernières années.  Depuis neuf ans,

des mini-marchés ponctuels ont été organisés par SSH pour pall ier  au désert

al imentaire dans le secteur ouest du quartier .  De 2017 à 2019, une vingtaine de

membres de la communauté ont participé activement aux travaux du comité

Épicerie pour créer une première ébauche d’un plan d’affaires pour une épicerie

locale et  solidaire.   Les membres du comité Autonomie al imentaire,  regroupant

neuf organismes communautaires,  l ’Arrondissement du Sud-Ouest et  le CIUSSS

Centre-Sud de l ’ î le de Montréal ,  ont pris le relais en automne 2019 afin de

trouver du f inancement et  de mettre sur pied la structure administrative et

juridique de ce nouvel OBNL.

 

Répondant aux besoins al imentaires accrus découlant de la crise sanitaire en

mars 2020, les organismes membres de SSH ont décidé d'accélérer la mise en

place du volet dépannage al imentaire de l ’Épicentre.  Plusieurs partenaires ont

contribué de l ’espace et de la main d'œuvre (entre autres,  la Maison Benoît

Labre,  le Centre d’éducation aux adultes de la Petite-Bourgogne et de Saint-

Henri  (CÉDA),  le Carrefour jeunesse-emploi  Sud-Ouest (CJESO) et

l ’Arrondissement du Sud-Ouest) ,  et  en seulement deux semaines une banque

alimentaire agrandie et  bonif iée était  opérationnelle.
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Proposer des choix al imentaires qui reflètent les besoins
diversif iés de la communauté de St Henri

Vendre des al iments à prix abordable pour tou.tes

 Encourager l ’engagement des résident.es du quartier .   

La mission de l ’Épicentre Saint-Henri  est  d’être une épicerie
communautaire et  une ressource en al imentation pour pall ier
au désert  al imentaire qui caractérise certains secteurs du
quartier  St-Henri .

 
 

L’organisme a pour objectifs  de :  
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Depuis ce temps,  l ’Épicentre priorise la consolidation et le

développement de sa banque al imentaire,  qui  distr ibue plus de cent

paniers d’épiceries à une centaine de personnes par semaine pour

une contribution volontaire de 5$.  Le nouvel organisme assure

aussi  le maintien et le développement des marchés solidaires

(anciennement,  les mini-marchés).  Depuis le printemps 2021, ces

marchés sont tenus hebdomadairement,  offrant fruits et  légumes,  y

compris des produits locaux cult ivés de façon biologique par des

organismes partenaires et  solidaires,  à des prix très abordables.



Aujourd’hui,  l ’Épicentre demeure un véritable projet collectif ,  grâce
entre autres à l ’apport  d’une trentaine de bénévoles,  incluant des
résident.es du quartier  et  des personnes en réinsertion d’emploi .

Nous bénéficions également de la participation des organismes
partenaires (par exemple,  CÉDA et Maison Benoît  Labre,  qui
participaient au conseil  d’administration intérim) et  l ’appui actif  du
comité SALSA (Système al imentaire local ,  sol idaire et  autonome) de
SSH, une structure renforcée composée des organismes du quartier
ayant participé aux comités pré-pandémie en al imentation.  

En tant que nouvel organisme, l ’Épicentre bénéficie également du
soutien des équipes en organisation communautaire du CIUSSS, de
SSH, et  de l ’Arrondissement du Sud-Ouest.

P a g e  8  -  R a p p o r t  A n n u e l  2 0 2 1



Roman Barbeau, coordonnateur des opérations
Catherine Boudreau, support  aux opérations
Nathalie Chartier ,  coordonnatrice des opérations ( jusqu’en
janvier  2021)
Jean-Emmanuel Chouinard,  l ivreur
Sol Engmann, organisation communautaire (SSH) et
coordination du projet
Shannon Franssen, directr ice par intérim

Glenn Rubenstein lui  succédera comme directeur général
en septembre 2021

Émilie Lamarre,  administrat ion
Elle sera nommée agente de soutien administrati f  en
novembre 2021

Daniel  Quraishi ,  opérations 
I l  sera nommé directeur des opérations en septembre 2021

 
Membres de l 'équipe salariée de l’Épicentre & du projet
Épicentre de SSH 2020-2021 
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Les accomplissements mentionnés dans ce rapport  ne pouvaient pas
être réalisés sans l ’apport  exceptionnel des membres de l ’équipe
salariée 2020-2021 et de nos bénévoles.  

Certaines de ces personnes ont travail lé avec nous avant
l ’ incorporation de l ’Épicentre,  d’autres depuis,  et  quelques-un.es
ont même vécu cette évolution.  L’équipe 2021-2022, les bénévoles
et les membres actuels de l ’Épicentre souhaitent exprimer leur
grande reconnaissance à tou.tes ces personnes fondatrices de
l’organisme. 

Votre travail  visant à assurer que vos voisin.es pouvaient bien
manger malgré la pandémie et les multiples bouleversements
économiques,  sociaux,  psychologiques et  sanitaires en découlant
représentait  des actes courageux de solidarité,  d’entraide et
d’empathie.  
 
L’Épicentre a bénéficié de l ’apport  de 80 bénévoles et  de 5775
heures de travail  bénévoles pendant l ’année.



 

 
Pendant l ’année se terminant le 31 jui l let  2021, l ’Épicentre gérait
deux services :  un,  de dépannage al imentaire comportant une
banque al imentaire avec service de l ivraison,  et  l ’autre,
l ’organisation des marchés de fruits et  légumes sur une base
saisonnière.
 
Deux autres services sont à l ’étape de planif ication :  l ’épicerie
communautaire qui vise à répondre aux besoins en al imentation des
diverses populations de Saint-Henri  ainsi  qu’un important projet de
récupération des al iments invendus pour transformation en repas.
Ces deux programmes seront au coeur du développement futur de
l’organisme et seront jumelé à la création d’un espace
communautaire accueil lant,  offrant lui  aussi  une variété de services
selon les besoins et  les souhaits des membres de la communauté (et
comprenant possiblement une fr iperie,  des services de garde
d’enfants,  une programmation ludique ou art ist ique et d’éducation
populaire,  etc…).   
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Pendant l ’année de référence,  la banque al imentaire a distr ibué
quelques mil l iers de paniers à des centaines de famil les et
d’individus.  Ce service a dû s’ajuster selon l ’évolution de la
situation pandémique et d’autres facteurs pendant l ’année. C’est
ainsi  que le service fonctionnait  seulement par l ivraison à la suite
de la troisième vague du coronavirus et  en saison estivale,  après
quoi le service a repris en personne (avec option de l ivraison pour
ceux et celles dont la mobil i té est  l imitée,  par exemple).
 
Ci-dessous,  quelques statist iques concernant les personnes ayant
pu bénéficier de cette init iat ive (ces statist iques représentent des
estimations conservatrices basées sur les réservations faites pour
recevoir  un panier;  grâce à un service de paniers d’urgence,  entre
autres,  le nombre de personnes ayant reçu des paniers s’avérait
presque toujours plus élevé que le nombre de réservations faites).
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adultes :  1 107
enfants :  441

Statist iques sur l ’uti l isation annuelle  (2020-2021) de notre service :
 
Nombre de foyers distincts :  662
Nombre de personnes distinctes :  1 548

Nombre de paniers distr ibués :  3 545
Valeur des paniers distr ibués:  308 415 $

Valeur des cotisations volontaires versés par les participant.es :  8 573 $
 
Ces cotisations permettaient de bonif ier  et  diversif ier  le contenu des
paniers et  d’en fournir  davantage 

y compris des foyers composés d’une seule personne ou d’une personne
sans domicile f ixe
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*
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Le marché solidaire est  le plus ancien service de l ’Épicentre,  ayant
déjà fonctionné sous l ’égide d’autres organismes et comités pour
presque une décennie.  Ce marché est ouvert  à tout le monde, et
att ire inévitablement une cl ientèle très diversif iée.  
 
L’Épicentre a commencé à gérer ce marché à l 'automne 2020, et
jusqu’à l ’été 2021, le marché s’est  tenu à l ’ intérieur,  dans le sous-sol
de l ’Église Saint-Zotique.  

Depuis,  le marché a l ieu devant l ’Église,  au bord de la rue Notre-
Dame Ouest.  Ce service saisonnier (printemps,  été et  automne) vise
à améliorer l ’accès à des fruits et  légumes frais dans le secteur,  de
par sa proximité et  ses prix exceptionnellement bas,  et ,  en
collaboration avec des producteurs sans but lucratif  et  solidaire,
d’offr ir  des légumes locaux,  et  cult ivé de manière biologique, aux
résident.es.  

C’est ainsi  que ce projet contribue également à la création de
circuits courts de production et de consommation bâtis sur le
respect de l ’environnement,  un élément essentiel  dans la transit ion
écologique qui s’ impose.  

L’Épicentre remercie en particulier  ses partenaires Pro-Vert  Sud-
Ouest et  toutes les personnes qui participent à la production des
légumes chez le jardin solidaire des Orioles,  au Parc Angrignon, et  à
la Terre de l 'Ours Maraîcher à Mascouche, ainsi  que tous les
organismes impliqués au comité SALSA.
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Ventes des marchés :  6 928 $
 

Valeur des invendus ayant été contribués à la banque al imentaire :  5 425 $
 

Nombre de marchés tenus :  16 
(hebdomadaire pendant l ’été 2021, deux fois par mois auparavant)
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A r r o n d i s s e m e n t  d u  S u d - O u e s t

C a r r e f o u r  j e u n e s s e - e m p l o i  d u  S u d - O u e s t  ( C J E S O )

C D C  S o l i d a r i t é  S a i n t - H e n r i

C e n t r e  d ’ é d u c a t i o n  a u x  a d u l t e s  d e  l a  P e t i t e - B o u r g o g n e  e t  d e

S a i n t - H e n r i  ( C É D A )

C I U S S S  C e n t r e - S u d  d e  l ’ î l e  d e  M o n t r é a l  ( C C S M T L )

D é p u t é e  p r o v i n c i a l  D o m i n i q u e  A n g l a d e

D e u x i è m e  R é c o l t e  ( S e c o n d  H a r v e s t ,  p r o j e t  É p i c e n t r e  d e  S S H )

E m p l o i  é t é  C a n a d a  ( p r o j e t  É p i c e n t r e  d e  S S H )

F o n d s  m i n i s t é r i e l s  ( d i v e r s )  d u  G o u v e r n e m e n t  d u  Q u é b e c

M a i s o n  B e n o î t  L a b r e

M o i s s o n  M o n t r é a l  ( e n  p a r t e n a r i a t  a v e c  M a i s o n  B e n o î t  L a b r e )

P e t i t  B o n h e u r  ( L e )  

P r o - V e r t  d u  S u d - O u e s t

Y M C A  d u  Q u é b e c
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PRODUITS

SUBVENTIONS -  17 500 $
REVENUS D’ACTIVITÉS -  1 178 $

TOTAL PRODUITS :  18 678 $

CHARGES

TRANSPORT -  1 156 $
FRAIS BANCAIRES ET CRÉDIT -  24 $

TOTAL CHARGES :  1 180 $

EXCÉDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES :  17 497 $

Bilan financier

ACTIF NET
 
AU DÉBUT -  0 $
À LA FIN -  17 497 $

A n n e x e  I



A n n e x e  I I



A n n e x e  I I





4561, rue Notre-Dame Ouest
514-558-2269

info@epicentresthenri.org

Conception Graphique : Pascale Tremblay, La Maison Benoit Labre


