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IAPD - INSTITUT FUR ANGEWANDTE POLITOSCHE OKONOMIE - Mehr Umsatz. Mehr Arbeit. Mehr Osterreich.

Kaufkraft lenken statt Subventionen verteilen

Reinhard Fellner
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Ein marktwirtschaftliches Zukunftsmodell fiir regionale Wertschopfung,
Beschaftigung und lebendige Ortszentren

Ausgangslage

Osterreich erlebt seit Jahren eine schleichende Veréinderung seines Wirtschaftsmodells.

Wihrend internationale Online-Plattformen und globale Handelskonzerne immer grofere
Marktanteile gewinnen, geraten jene Wirtschaftsbereiche unter Druck, die fiir Beschiftigung,
Lebensqualitdt und gesellschaftlichen Zusammenhalt besonders wichtig sind:

e Gastronomie

e Handwerk

e Tourismus

e Friseure

o Kultur

e Reparaturbetriebe

o Freizeitwirtschaft

o regionale Dienstleister

e Familienunternehmen

e Klein- und Mittelbetriebe
Gleichzeitig flieBt ein immer grofBerer Teil der dsterreichischen Kaufkraft ins Ausland ab.
Die Folge sind:

» sinkende lokale Wertschopfung,

e Geschiftsaufgaben,

e Leerstdnde in Ortszentren,

o Arbeitsplatzverluste,

e geringere Steuereinnahmen,

e und eine zunehmende Abhingigkeit von internationalen Plattformen.
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Die bisherige Antwort der Politik lautet meist:

mehr Forderungen,
mehr Subventionen,
mehr Biirokratie.

Das IAPO hilt diesen Ansatz fiir falsch.

Das Grundprinzip

Das IAPO schligt einen Paradigmenwechsel vor. Nicht Unternehmen sollen gefordert werden.
Nicht Branchen sollen subventioniert werden.

Sondern:

Die Kaufkraft der Biirger soll gezielt dorthin gelenkt werden, wo sie den
grofiten volkswirtschaftlichen Nutzen erzeugt.

Die Osterreichische Dienstleistungsbonuskarte

Jeder dsterreichische Staatsbiirger und jeder dauerhaft in Osterreich lebende EU-Biirger erhilt
automatisch eine digitale Dienstleistungsbonuskarte.

Technisch konnte sie integriert werden in:
e ID Austria
e eCard
e Smartphone-App
o digitale Geldborse

Die Nutzung erfolgt automatisch und unbiirokratisch.

Welche Leistungen werden gefordert?

Forderfahig sind ausschlielich Dienstleistungen und regionale Leistungen, die:
o in Osterreich erbracht werden,
o Osterreichische Arbeitsplitze schaffen,
o hohe lokale Wertschopfung erzeugen,

e nicht ins Ausland verlagert werden konnen.
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Dazu ziihlen beispielsweise:
Handwerk

o Elektriker

o Installateure

e Tischler

e Maler

e Reparaturbetriecbe
Personliche Dienstleistungen

e Friseure

o Kosmetik

e Gesundheitsberufe

e Physiotherapie
Gastronomie

e Gasthduser

e Cafés

o Restaurants
Freizeitwirtschaft

e Sportanlagen

e Schwimmbéder

o Fitnesscenter

e Freizeitbetriebe

Kultur
o Theater
¢ Museen

o Konzerte
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e regionale Veranstaltungen

Tourismus

e Beherbergung

o Ausflugsziele

o regionale Tourismusangebote

Automatischer Sofortrabatt

Der Kunde erhilt beim Bezahlen automatisch:

Beispielsweise 10 Prozent Rabatt.

Der Unternehmer bekommt diesen Betrag automatisiert iiber die Umsatzsteuerabrechnung oder

ein digitales Abrechnungssystem riickvergiitet.

Der Biirger muss:

e keinen Antrag stellen,

e keine Formulare ausfiillen,

o keine Forderung beantragen.

Warum Dienstleistungen?

Der entscheidende Unterschied:

Ein GroBteil der Konsumausgaben fiir Dienstleistungen bleibt vollstindig in Osterreich.

e Ein Friseurbesuch,

e cine Reparatur,

e ¢in Restaurantbesuch,

e cine Physiotherapie,

e cine Handwerkerleistung

konnen nicht nach Asien ausgelagert werden.

Sie schaffen unmittelbar:

e Arbeitsplitze,

e Sozialversicherungsbeitrige,

Reinhard Fellner, et al Wien, am 20.06.2026 Seite 5 von 10



o0

] n \s
\\\‘l‘ "l’: .o

Ny Institut fir Angewandte Politische Okonomie

e Lohnsteuer,
o regionale Nachfrage,
o lokale Wertschopfung.

Genau dort entsteht der hochste volkswirtschaftliche Multiplikatoreffekt.

Belebung der Innenstiadte

Osterreichs Innenstidte verlieren seit Jahren an Attraktivitit. Geschifte schlieBen. Lokale
Betriebe verschwinden und Leerstdnde nehmen zu.

Die Dienstleistungsbonuskarte wiirde:
o Frequenz erzeugen,
e Ortskerne beleben,
e Gastronomie stirken,
o Kulturangebote fordern,
o regionale Netzwerke stabilisieren.

Damit entsteht wieder ein wirtschaftliches und gesellschaftliches Zentrum der Gemeinden.

Flexible Offnungszeiten ohne Nachteile fiir Arbeitnehmer

Ein weiterer Bestandteil des Konzepts:

Teilnehmende Betriebe erhalten groBere Flexibilitit bei den Offnungszeiten. Gleichzeitig werden
Arbeitnehmer geschiitzt.

Das IAPO schligt vor:

o Freiwilligkeit,

e Zuschlége,

o Umsatzbeteiligungen,

e Zeitgutschriften,

o flexible Arbeitsmodelle.
Damit profitieren:

e Kunden,
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e Unternchmen,

o Beschiftigte.

Die Zukunft der Arbeit

Die kommenden Jahre werden durch:
e Automatisierung,
e Robotik,
o Kiinstliche Intelligenz
gepragt sein.

Viele Routinetitigkeiten werden verschwinden. Dienstleistungen mit personlichem Kontakt
werden dagegen an Bedeutung gewinnen. Die Dienstleistungsbonuskarte unterstiitzt genau jene
Bereiche, die:

o menschliche Fihigkeiten,

o Kreativitit,

e soziale Interaktion,

o regionale Identitit
erfordern.

Damit wird das Konzept gleichzeitig zu einem Zukunftsmodell fiir den Arbeitsmarkt.

Verbindung mit der KI-Strategie Osterreichs

Waihrend die Industrie zunehmend automatisiert wird, entstehen neue Chancen in:
e personlicher Betreuung,
e Gesundheitsdienstleistungen,
o Freizeitwirtschaft,
o Bildung,
e Kultur,

e Tourismus.
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Das IAPO sieht die Dienstleistungsbonuskarte daher als ideale Ergéinzung einer dsterreichischen

KI-Strategie. Technologie schafft Produktivitét. Dienstleistungen schaffen Lebensqualitdt. Beides

gemeinsam erzeugt Wohlstand.

Die volkswirtschaftlichen Vorteile

Das IAPO erwartet:
Mehr Beschiiftigung

e neue Arbeitsplitze

o hohere Nachfrage

e bessere Einkommen
Mehr Wertschopfung

o stédrkere regionale Wirtschaft

o weniger Kaufkraftabfluss
Mehr Steuereinnahmen

o Umsatzsteuer

o Einkommensteuer

e Sozialversicherungsbeitrige
Weniger Arbeitslosigkeit

e insbesondere bei geringer Qualifikation

e 1im regionalen Bereich
Hohere Lebensqualitiit

e lebendige Ortszentren

e mehr Gastronomie

e mehr Kultur

o mehr soziale Begegnungen
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Finanzierung

Die Finanzierung erfolgt nicht iiber neue Schulden. Sondern durch:
e Umschichtung ineffizienter Férderungen,
o Biirokratieabbau,
o Digitalisierung bestehender Systeme,
o zusitzliche Steuerertrige durch Mehrumsitze,
o sinkende Arbeitslosigkeitskosten.

Langfristig finanziert sich ein erheblicher Teil des Systems selbst.

Die Vision 2035

Das IAPO sieht die Osterreichische Dienstleistungsbonuskarte als Baustein einer neuen
Wirtschaftsordnung:

Hochtechnologie in Industrie und KI
verbunden mit

starker regionaler Dienstleistungswirtschaft.
Osterreich konnte damit europaweit Vorreiter werden fiir:
o intelligente Kauftkraftlenkung,
o regionale Wertschopfung,
e lebendige Gemeinden,
o moderne Arbeitsplitze,

o und wirtschaftliche Resilienz.

IAPO-Fazit

Die Zukuntft liegt nicht in immer neuen Forderprogrammen.

Die Zukunft liegt darin, Kaufkraft intelligent dorthin zu lenken, wo sie den grof3ten
gesellschaftlichen Nutzen erzeugt.

Die Osterreichische Dienstleistungsbonuskarte verbindet:
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v Marktwirtschaft

v regionale Wertschopfung
v Beschiftigung

v Digitalisierung

v Arbeitnehmerinteressen
v Lebensqualitit

Vv wirtschaftliche Resilienz

zu einem neuen Osterreichischen Erfolgsmodell.

Mehr Umsatz.
Mehr Arbeit.
Mehr Lebensqualitit.

Mehr Osterreich.
AUTARKIE. RESILIENZ. VERANTWORTUNG.

IAPO - Institut fiir angewandte politische Okonomie.

Reinhard Fellner, et al Wien, am 20.06.2026

Seite 10 von 10



