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IAPO Beurteilung:

Das Bundesheer als positive
Ausnahme: Warum Osterreich bei der
Landesverteidigung auf dem richtigen

AUSNAHME MIT
:STRATEGISCHEM WEITBLICK

Kaputtsparens: Ministerin Klaudia Tanner setzt Aufbauplan

{ 2032+ um, modernisiert Heer und zeigt strategische Weisl;h_t.‘*_

HLUSSEL FUR [
UTARKIE UND RESILIENZ: £88

igung — es ist zentral .
Osterreichs Handlungsfahigkeit:

ONALE SICHERHEITS-
ITEKTUR AUFBAUEN
erheitsstrukturen biindeln

Nicht weniger Staat — sondern Besaerorizs
ein handlungsfihiger, besser organisSicr Gl oS
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Ausgangslage

In vielen Bereichen des Staates fehlt es derzeit an strategischem Weitblick, fachlicher Klarheit
und einem echten Gespiir fiir die Sorgen der Biirger. Aus Sicht der IAPO-Autarkie- und Resilienz
Strategie gilt das leider fiir weite Teile der aufgebldhten Regierungsstruktur, fiir zu viele
ressortiibergreifende Doppelgleisigkeiten und fiir ein politisches System, das oft mehr verwaltet
als gestaltet.

Gerade deshalb ist es bemerkenswert, dass es eine wichtige Ausnahme gibt:
das Bundesministerium fiir Landesverteidigung und Bundesministerin Klaudia Tanner.

Denn obwohl das Bundesheer iiber viele Jahre finanziell ausgehungert und strukturell
vernachlissigt wurde, ist es in den vergangenen Jahren gelungen, einen echten Kurswechsel
einzuleiten. Der offizielle Aufbauplan OBH 2032+ ist dabei der zentrale strategische Rahmen.
Er soll die Féhigkeiten des Bundesheeres zur militdrischen Landesverteidigung wiederherstellen
und stirken; der Landesverteidigungsbericht 2024/2025 beschreibt ihn ausdriicklich als
Instrument zur Wiederherstellung jener Fahigkeiten, die fiir die Abwehr heutiger und absehbarer
Bedrohungen nétig sind.

Klaudia Tanner als Ministerin: leise, aber wirksam

Gerade im Vergleich zu anderen Ressorts fillt auf, dass die Modernisierung des Bundesheeres
weitgehend ohne politische Show, aber mit strategischer Kontinuitit betrieben wurde. Der
Aufbauplan OBH 2032+ wird in offiziellen Berichten mit dem Ziel beschrieben, Osterreich
gegen militdrische Angriffe verteidigungsfahig zu machen und das Heer modern auszurichten.
Gleichzeitig verweist das Verteidigungsministerium darauf, dass das aktuelle
Regierungsprogramm die langfristige Absicherung der Verteidigungsfahigkeit vorsieht und das
Budgetziel der UG 14 bis 2032 auf 2 Prozent des BIP angehoben werden soll.

Dass dieser Kurs nicht blo3 am Papier steht, zeigen konkrete Beschaffungen und
StrukturmafBnahmen. Offizielle Publikationen des Ministeriums nennen etwa die Aufstockung der
AW169-Hubschrauberflotte von 18 auf 36 Stiick, die Beschaffung der Embraer C-390M als
Nachfolger der Hercules-Transportflugzeuge, den geplanten Zulauf einer zweiten Black-Hawk-
Staffel sowie ein rund 560 Millionen Euro schweres Mech-Paket zur Modernisierung und
Lebensdauerverlidngerung schwerer Systeme.

Das ist mehr als Symbolik. Es ist die sichtbare Riickkehr zu militirischer Ernsthaftigkeit.
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Modernisierung zu Land und in der Luft

Besonders positiv ist, dass die Modernisierung nicht eindimensional erfolgt, sondern mehrere
Bereiche gleichzeitig umfasst.

Bei den Luftstreitkriften wird die Modernisierung offen als Schwerpunkt benannt. Das
Verteidigungsministerium bezeichnet den AW 169 ausdriicklich als Symbol der Modernisierung
der Luftstreitkrifte. Zusitzlich wurde 2024 der Beitritt Osterreichs zur European Sky Shield
Initiative (ESSI) unterzeichnet, die in offiziellen sicherheitspolitischen Publikationen des BMLV
als wichtiger Baustein zum Schutz des Landes beschrieben wird.

Auch der Bereich Lufttransport wird mit der fixierten Beschaffung der C-390M neu aufgestellt.
Das Ministerium beschreibt diese als Nachfolger der in die Jahre gekommenen C-130-Hercules-
Flotte.

Zu Land verfolgt der Aufbauplan OBH 2032+ laut offiziellen Unterlagen das Ziel, das Heer in
allen Dominen zur nationalen Landesverteidigung zu befidhigen und dabei insbesondere die
Féhigkeiten der militirischen Landesverteidigung sowie den Kampf der verbundenen Waffen zu
starken.

Anpassung an die moderne Kriegsfithrung

Ein weiterer Punkt, der aus IAPO-Sicht besonders hervorgehoben werden muss, ist die
erkennbare Anpassung an die Realitdt moderner Konflikte. Der Landesverteidigungsbericht 2023
halt ausdriicklich fest, dass handelsiibliche Drohnen bereits heute direkt militirisch genutzt
werden konnen und dass die Innovationsgeschwindigkeit neuer Technologien die Art des
militdrischen Handelns grundlegend verandert. Offizielle Leistungsberichte zu IKT und Cyber
betonen zudem, dass mit dem Aufbauplan 2032+ moderne IKT-, EloKa- und Cyber-Werkzeuge
eingeflihrt werden.

Damit ist klar:
Das Bundesheer orientiert sich nicht mehr nur an klassischen Bildern vergangener
Landesverteidigung, sondern zunehmend auch an den Realitdten von

e Drohnenkrieg
e Cyberangriffen

o clektronischer Kampffiihrung
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e hybriden Bedrohungen
o strategischer Infrastrukturverteidigung.

Genau das entspricht dem IAPO-Verstindnis von Resilienz.

Warum das Bundesheer fiir die Autarkie- und Resilienz
Strategie zentral ist

Aus Sicht der IAPO ist Landesverteidigung kein isolierter Spezialbereich, sondern ein
Kernbestandteil staatlicher Selbstbehauptung.

Autarkie bedeutet nicht Abschottung, sondern die Fihigkeit, in entscheidenden Bereichen auf
eigenen Fiilen zu stehen.

Resilienz bedeutet nicht blol Krisenreaktion, sondern die Fahigkeit, Schocks auszuhalten,
Handlungsféhigkeit zu bewahren und staatliche Ordnung aufrechtzuerhalten.

Das Bundesheer ist dafiir zentral, weil es an der Schnittstelle von
e duBerer Sicherheit
e innerer Stabilitét
o Krisenvorsorge
e Infrastrukturschutz
o Katastrophenhilfe
o staatlicher Souveranitét
steht.

Gerade deshalb ist es richtig, die positive Entwicklung des Heeres anzuerkennen.

Was jetzt der nichste Schritt sein sollte

So positiv die Modernisierung ist, so klar ist auch: Der ndchste Reformschritt muss strukturell
sein. Aus IAPO-Sicht ist das Verteidigungsministerium jenes Ressort, aus dem ein umfassenderes
nationales Sicherheitsmodell entwickelt werden sollte.
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1. Nachrichtendienste und Staatsschutz biindeln
IAPO empfiehlt, die sicherheitsrelevanten Nachrichtendienste und Staatsschutzfunktionen neu zu
ordnen. Dazu gehort die Priifung einer Zusammenfiihrung von

o Heeres-Nachrichtenamt

e Abwehramt

o Direktion Staatsschutz und Nachrichtendienst (DSN)
unter einem gemeinsamen sicherheitspolitischen Dach im Verteidigungsbereich.
Das wire kein Selbstzweck, sondern wiirde

o Lagebilder biindeln

o Reibungsverluste reduzieren

o Zustidndigkeiten klarer machen

o hybride Gefahren integrierter erfassen.

Diese Passage ist ausdriicklich als IAPO-Reformvorschlag zu verstehen.

2. Grenzschutz aus einer Hand

Ebenso wiire es aus IAPO-Sicht sinnvoll, die Verantwortung fiir den Grenzschutz in Friedens-
und Krisenzeiten strategisch enger mit dem Bundesheer zu verkniipfen. Gerade in einer Zeit
hybrider Migrations-, Sicherheits- und Destabilisierungsszenarien ist die Trennung zwischen
klassischer Polizeiaufgabe und strategischer Grenzsicherung neu zu denken.

3. BFA in eine neue Sicherheitsarchitektur einordnen

Auch eine Neuordnung des Bundesamts fiir Fremdenwesen und Asyl (BFA) innerhalb einer
erweiterten nationalen Sicherheitsarchitektur ist aus IAPO-Sicht sinnvoll zu priifen.
Migrationssteuerung, Grenzlage, Sicherheitslage und staatliche Handlungsféhigkeit lassen sich
langfristig nicht in isolierten Ressortinseln 16sen.

4. Umsetzung des IAPO-Modells 8+2

Das von IAPO vorgeschlagene 8+2-Modell fiir Dienst und Reserveverfiigbarkeit sollte ausgebaut
werden, um personelle Einsatzfahigkeit, Durchhaltefdhigkeit und Krisenreserven zu stérken.
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Entscheidend ist dabei, dass das Heer personell nicht nur prasent, sondern in der Fliache robust
und rasch aktivierbar bleibt.

5. Zivilschutz und Blaulichtkoordination in ein Nationales
Sicherheitsministerium

Ein weiterer logischer Schritt wire die Schaffung eines Nationalen Sicherheitsministeriums
(NSM), in dem

o Landesverteidigung

o strategischer Zivilschutz

e Kirisenkoordination

o kritischer Infrastrukturschutz

e lbergeordnete Abstimmung mit den Blaulichtorganisationen
gebiindelt werden.

Gerade Blackout-Szenarien, Naturkatastrophen, Cybervorfille und hybride Bedrohungen zeigen,
dass Osterreich in Zukunft eine integrierte Sicherheitsarchitektur brauchen wird.

Auch dies ist ein IAPO-Vorschlag, nicht aktueller Regierungsstand.

Warum Tanner und das Bundesheer eine Ausnahme bilden
Wihrend in vielen Ressorts politische Kommunikation oft wichtiger erscheint als strukturelle
Leistung, hat sich im Verteidigungsbereich eine andere Entwicklung gezeigt:

o weniger ideologische Lautstirke

o mehr strategische Planung

e konkrete Modernisierungsschritte

o erkennbare Reaktion auf neue Bedrohungen

o schrittweiser Wiederautbau einer vernachldssigten Kernfunktion des Staates.
Das verdient Anerkennung.

Natiirlich ist noch léngst nicht alles gelost. Der Zustand des Bundesheeres ist nach Jahren des
Kaputtsparens noch immer nicht dort, wo er sein miisste. Aber die Richtung stimmt.
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Und in einer Zeit, in der Osterreich vielerorts an staatlicher Uberdehnung,
Kompetenzzersplitterung und strategischer Unschérfe leidet, ist das bereits viel.

Conclusio

Aus Sicht der IAPO ist das Bundesheer heute eine der wenigen staatlichen Institutionen, bei
denen ein echter strategischer Neuansatz sichtbar ist. Der Aufbauplan OBH 2032+ weist in die
richtige Richtung, die Modernisierung zu Land, in der Luft sowie im Cyber- und Drohnenbereich
ist real, und Bundesministerin Klaudia Tanner hat diesem Kurs erkennbar Kontinuitit gegeben.

Deshalb gilt:

Wer Osterreich resilienter, autarker und sicherer machen will, muss den begonnenen Weg
beim Bundesheer nicht nur fortsetzen, sondern zur Grundlage einer neuen nationalen
Sicherheitsarchitektur machen.

Nicht das Verteidigungsministerium muss kleiner gedacht werden.
Es muss strategisch grofler gedacht werden.
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