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Hemos contado con la colaboracion de:
=y motiva
Jordi Garriga de e-motiva.
Javier Poves, para el analisis cualitativo.
- Karitte Alegria en la coordinacion general.
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https://www.linkedin.com/in/jordi-garriga-e-motiva/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/in/javier-poves-07596310/?originalSubdomain=es
https://www.linkedin.com/in/karittealegria/?originalSubdomain=es

FORUM RRHH Sector Publico

EL FORUM de RRHH del SECTOR PUBLICO es una iniciativa que surge para

EXPLORAR las expectativas del sector publico, con respecto a |la funciéon de RRHH:

- Abrir nuevas estrategias en la gestion de personas adaptadas a los nuevos
formatos, necesidades y demandas sociales.

- Facilitar la relaciéon y el intercambio de conocimientos entre los profesionales
del ambito de los RRHH del Sector Publico de todo el conjunto del Estado.

- Evidenciar las practicas emergentes en estos ambitos para aprender con

otros.
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https://forumrrhhsp.com/

El objetivo de este cuestionario es el
de componer el mapa de situacion de
las relaciones entre direccion técnicay
politica en el sector publico

desde la visidn de directivos/as.
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“Las observaciones individuales y nuestras
propias experiencias son situaciones que dan
sentido al mundo en el que vivimos.

También reflejan un sentido parcial de una
realidad mas amplia.

Al incorporar nuevas miradas damos un sentido
a la realidad mas auténtico y esto nos ayuda a
tomar mejores decisiones.”

Dave Showden

G:rne;stone .I‘ DXC.technology O R H suez TalentToQls

OBSERVATORIO DE RRHH


https://en.wikipedia.org/wiki/Dave_Snowden

El cuestionario

A través de estas 4 preguntas hemos pretendido
explorar el estado de la cuestion:

1. éCuales son los conceptos clave que describen las
relaciones hoy entre direcciones técnicas y politicas ?
2. ¢Cuales son los impactos que ello genera?

3. ¢Qué medidas deberian de ponerse en marcha con
caracter global con objeto de dar respuesta a los retos e
impactos descritos?

4. éQueé iniciativas deberian implementarse en su
organizacion?
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Quién ha participado

- NO° de respuestas:
- 35 encuestados / 4 preguntas con 3 respuestas / 420 textos

-35 afios
2.9%

Perfil:

+ 50 afios
457%

35-50 afios
51.4%

63% mujeres | 37% hombres

43% 54%
Funcionariado Contratado
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¢Cudles son los conceptos clave que describen las relaciones hoy
entre direcciones técnicas y politicas ?
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Conceptos clave

e Confusion y desconocimiento de los roles. Desconfianza
mutua entre los directivos profesionales y los de direccion
politica.

* Dado que los puestos 'politicos' son ocupados por personas
de confianza que desconocen las necesidades técnicas
terminan interfiriendo mas que ayudando.

* Generalmente desconfianza, falta de coordinacion,
intromision de los 'politicos' sobre las parcelas técnicas.

* Interferencias de las direcciones politicas en el trabajo de las
direcciones técnicas. Lo que genera graves problemas
relacionales y de gestion.
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¢Cuales son los impactos que ello genera?

Impactos aque ello aenera
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Impactos que ello genera

* Se dejan de cubrir grandes areas de gestion, que no asumen
los responsables técnicos, adaptandose a las prioridades
politicas. Pérdida de credibilidad interna y en los equipos.

* Falta de transparencia, incomprension, malos entendidos que
alimentan la desconfianza. Falta de claridad en los roles e
interferencias.

* Problemas en la gestion y desmotivacion de los equipos que
reciben a menudo ordenes contrapuestas.

» Se focalizan los objetivos en lo concreto, a corto plazo, que
responde a criterios y motivaciones politicas antes que
técnicas.
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¢Qué medidas deberian de ponerse en marcha con caracter global
con objeto de dar respuesta a los retos e impactos descritos?

Organizacion
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Propuesta de acciones globales a{.;
poner en marcha

* Modificar el estatuto de la funcion publica definiendo
adecuadamente el rol de los cargos de confianza politicay
limitando su numero.

* Los politicos deberian aprender a trabajar con las estructuras
técnicas que generalmente actuan con criterio y sentido
comun.

* Los técnicos deberian aprender a entender mejor las
perspectivas politicas.

* Habilitar espacios de formacion y trabajo conjunto que
permitan tejer relaciones de confianza y de mayor
comprension.
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¢Qué iniciativas deberian implementarse en su organizacion?
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Propuestas en la propia
organizacion

* Implantacion de nuevas formas de trabajar sobre la base de
la planificacion y la gestion eficaz y eficiente de los recursos.

* Plan para la mejora de |la colaboracion y la coordinacion entre
los equipos politicos y técnicos.
* Realizar y valorar un nimero mayor de consultas entre los/as

usuarios/as de forma que sea posible adecuar la oferta a la
demanda.

* Mayor formacion en todos los ambitos (técnico y politico)
para poder lograr relaciones fructiferas con el foco en lo
comun y el interés colectivo.
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Politica
Confianza
Técnico
Profesionales
Problemas
Gestion
Roles

Garnerstong .x. DXC.technology @ R H @) svea TalentToQls m
realize your potential

OBSERVATORIO DE RRHH




Mapa conceptual
CONFLICTO

PROFESIONAL CONFIANZA

PROBLEMA
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Mapa conceptual

PERSONAS

VOTANTES

ASESORES
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Siguientes pasos

Crear un espacio de conversacion y
participacion para identificar y priorizar los
intereses y problemas a abordar en este
Mapa de Situacion.

Proponemos:
¢Como se podria generar un marco de
confianza entre la direccion técnica y la
direccion politica?
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