
/:^�WZKdK�K>�&KZ�d�^d��Z��/d�ͬ�/E^dZh�d/KE^�&KZ��d,>�d�^͕��K��,�^��E���>h�^

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ZƵůĞƐ�dZ�ϯ͘ϬϬ͕�ϰ͘Ϭϭ�ĂŶĚ�ϰ͘ϬϮ͕�ǁŚŝĐŚ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ĞĨĨĞĐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϳ͕�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĐŽƌĞƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ŚĞůĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�:ƵĚŐĞ�^ǇƐƚĞŵ�;/:^Ϳ͘��dŚĞ�
ĂƚŚůĞƚĞ�ŵƵƐƚ�͞ƐŬĂƚĞͲƵƉ͟�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚĞƐƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂŶǇ�
ƉƌĞƌĞƋƵŝƐŝƚĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĞǀĞŶƚ͘�

�ǀĞŶƚƐ�ĞůŝŐŝďůĞ͗�

^ŝŶŐůĞƐ�&ƌĞĞ�^ŬĂƚĞ͗ :ƵǀĞŶŝůĞ͕�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�EŽǀŝĐĞ͕�:ƵŶŝŽƌ͕�^ĞŶŝŽƌ�ĂŶĚ��ĚƵůƚ�'ŽůĚ
WĂŝƌƐ�&ƌĞĞ�^ŬĂƚĞ͗�:ƵǀĞŶŝůĞ͕�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�EŽǀŝĐĞ͕�:ƵŶŝŽƌ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ
&ƌĞĞ��ĂŶĐĞ͗�:ƵǀĞŶŝůĞ͕�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ͕�EŽǀŝĐĞ͕�:ƵŶŝŽƌ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ
�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƐĐŽƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚ͘�

zKh���,/�s�� d,��D/E/DhD�^�KZ�^�&KZ�Z���/s/E'�d�^d��Z��/d�&KZ����KDW�d/d/KE��s�Ed�zKh�
͞^<�d���hW͟�/E͘��t,�d��K�zKh��K͍

^d�W�ϭ͗tŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĐŽůůĞĐƚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ďĞůŽǁ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ͘��ƐŬ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�͞dĞƐƚ��ƌĞĚŝƚ�WĂĐŬĞƚ͟�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�

ϭ͘ ��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĞǀĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬĂƚĞƌƐ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞĐŚŶŝĐĂů�
�ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚ�ZĞĨĞƌĞĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐŬĂƚĞƌ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐŬĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�

Ϯ͘ zŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽƚŽĐŽů�
ϯ͘ zŽƵƌ�dĞƐƚ��ƌĞĚŝƚ�^ŬĂƚĞƌ�ZĞƉŽƌƚ͕�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ƐĐŽƌĞƐ�ĂŶĚ�

ǀĞƌŝĨŝĞƐ�ǇŽƵ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�Ă�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚ͘����

^d�W�Ϯ͗ KďƚĂŝŶ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽĂĐŚ�ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ǀĂůŝĚ͘��
dŚĞ�ĐŽĂĐŚ�ŵĂǇ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵƉůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƉĂĐŬĞƚ͕�Žƌ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĞͲƉƌŝŶƚĞĚ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐŝŵƉůǇ�ƐŝŐŶ͘�

^d�W�ϯ͗ ^Ƶďŵŝƚ�ƚŚĞƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď͛Ɛ�dĞƐƚ��ŚĂŝƌ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƌĞĐŽƌĚ�ǇŽƵƌ�ƚĞƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ�KŶůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁǁǁ͘ƵƐĨƐĂŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐ

�ĂĐŚ�ĐůƵď�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌŵĂƚ͘��;&Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƐĐĂŶ�Žƌ�ƵƉůŽĂĚ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ĨŝůĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵ͕�Žƌ�ƐƵďŵŝƚ�ƉĂƉĞƌ�ĐŽƉŝĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘ dŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď͛Ɛ�ƚĞƐƚ�
ĐŚĂŝƌ�ŽďƚĂŝŶƐ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ϭͲϯ͕�ŝŶ�ƐƚĞƉ�ϭ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŽĂĐŚ͘�

Ύ^ĞĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞƐƚ��ƌĞĚŝƚ�^ŬĂƚĞƌ�ZĞƉŽƌƚ

h͘^͘�&/'hZ��^<�d/E'�/:^�WZKdK�K>�ĨŽƌ�d�^d��Z��/d�ʹ
/E&KZD�d/KE�Ks�Zs/�t�;�d,>�d�^͕��K��,�^͕�d�^d��,�/Z^͕��KDW�d/d/KE��,�/Z^Ϳ

&KZ��d,>�d�^



/:^�WZKdK�K>�&KZ�d�^d��Z��/d�ͬ�/E^dZh�d/KE^�&KZ��d,>�d�^͕��K��,�^��E���>h�^

EŽŶƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘��
/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ�ƉƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�͞dĞƐƚ��ƌĞĚŝƚ�WĂĐŬĞƚƐ͕͟�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ĨŽƌ�
Ă�ŶŽŵŝŶĂů�ĨĞĞ͘���ƐŬĂƚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ăƚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�͞dĞƐƚ��ƌĞĚŝƚ�WĂĐŬĞƚ͟�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�
/ƚ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƐŬĂƚĞƌ�ĂƐŬŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ�ƐĞŶĚŝŶŐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŝƚ͘ /ƚ�ǁŝůů�
ŝŶĐůƵĚĞ͗�

ϭ͘ ��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĞǀĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬĂƚĞƌƐ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞĐŚŶŝĐĂů�
�ŽŶƚƌŽůůĞƌ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚ�ZĞĨĞƌĞĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐŬĂƚĞƌ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐŬĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�

Ϯ͘ dŚĞ�ƐŬĂƚĞƌ͛Ɛ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽƚŽĐŽů�ͬ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ũƵĚŐĞƐ͛�ƐĐŽƌĞƐ�ƐŚĞĞƚ�
ϯ͘ dŚĞ�ƐŬĂƚĞƌ͛Ɛ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�dĞƐƚ��ƌĞĚŝƚ�^ŬĂƚĞƌ�ZĞƉŽƌƚ͕�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͘���ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�ĐĂŶ�

ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ŝũƐ�ŽŵƉĂŶŝŽŶ���6HH�WKH�SLFWXUH�EHORZ��

Ύ^�DW>��K&�E�t�d�^d��Z��/d�^<�d�Z�Z�WKZd͗

&KZ��KDW�d/d/KE��,�/Z^



/:^�WZKdK�K>�&KZ�d�^d��Z��/d�ͬ�/E^dZh�d/KE^�&KZ��d,>�d�^͕��K��,�^��E���>h�^

�ůƵď�ƚĞƐƚ�ĐŚĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�ƚĞƐƚ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚƐ�ǀŝĂ�DĞŵďĞƌƐ�KŶůǇ�ǁǁǁ͘ƵƐĨƐĂŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐ͕�ĂƐ�
ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƚĞƐƚ͘��ĞŐŝŶŶŝŶŐ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϭϳ͕�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ�dĞƐƚŝŶŐ�ĚƌŽƉͲĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�ƐƚĂŶĚͲĂůŽŶĞ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚ͘ ^ĞĂƌĐŚ�ĨŝĞůĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƵƚŽͲ
Ĩŝůů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ŶĂŵĞ͕�ĚĂƚĞ͕�ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͕�ĞƚĐ͘

dĞƐƚ�ĐŚĂŝƌƐ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƚĞ�;ƐĞĞ�Ɖ͘�ϭ�ĂŶĚ�ϮͿ͘�

�ůƵďƐ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŚĞǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ŽĨ�ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ;ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ͕�ƉĂƉĞƌ͕�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĨŽƌŵ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘��
dŚĞǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĐŚĂƌŐĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĨĞĞ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�h͘^͘�&ŝŐƵƌĞ�^ŬĂƚŝŶŐ�ĨĞĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƚĞƐ�ĨŽƌ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĨĞĞ�ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƚĞ�ǁŽƵůĚ�ƉĂǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ŽŶ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ͘

��>Kt�/^���^�DW>��&KZD����>h���Kh>���,KK^��dK��Z��d���E��WK^d�KE�zKhZ�t���^/d��&KZ��d,>�d�^�dK�&/>>�
Khd��E��^h�D/d����<�dK�zKh͘

^ĂŵƉůĞ /:^�WƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�dĞƐƚ��ƌĞĚŝƚ�ZĞƋƵĞƐƚ�&Žƌŵ ;ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ

�ƚŚůĞƚĞ͛Ɛ�EĂŵĞ͗�
�ƚŚůĞƚĞ͛Ɛ ŵĞŵďĞƌ�η͗
WĂƌĞŶƚ�ŶĂŵĞ͕�ŝĨ�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ͗
�ͲŵĂŝů�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�
WŚŽŶĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�

�ŽĂĐŚ͛Ɛ�EĂŵĞ͗
�ŽĂĐŚ͛Ɛ��ͲŵĂŝů͗�
�ŽĂĐŚ͛Ɛ�WŚŽŶĞ͗�

/�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƚĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�dĞƐƚ��ƌĞĚŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�/:^�ƉƌŽƚŽĐŽů͘��/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƵŶĂůƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐĐŽƌĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƚĞ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂůƚĞƌŝŶŐ�Ă�
ƉƌŽƚŽĐŽů�ƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĞƚŚŝĐƐ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�h͘^͘�&ŝŐƵƌĞ�^ŬĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�dŚĞ�

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ŬĂƚĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘
�ŽĂĐŚ͛Ɛ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ͗

EĂŵĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͗
�ĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͗

^ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ͗�
^/E'>�^�&Z���^<�d��d�^d^ W�/Z^�d�^d^ ��E���d�^d^

:ƵǀĞŶŝůĞ�;Ψ�ǆǆͿ :ƵǀĞŶŝůĞ�;Ψ�ǆǆͿ :ƵǀĞŶŝůĞ�;Ψ�ǆǆͿ
/ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�;ΨǆǆͿ /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�;ΨǆǆͿ /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ�;ΨǆǆͿ
EŽǀŝĐĞ�;ΨǆǆͿ EŽǀŝĐĞ�;ΨǆǆͿ EŽǀŝĐĞ�;ΨǆǆͿ
:ƵŶŝŽƌ�;ΨǆǆͿ :ƵŶŝŽƌ�;ΨǆǆͿ :ƵŶŝŽƌ�;ΨǆǆͿ
^ĞŶŝŽƌ�;Ψǆǆ ^ĞŶŝŽƌ�;ΨǆǆͿ ^ĞŶŝŽƌ�;Ψǆǆ
�ĚƵůƚ�'ŽůĚ�;ΨǆǆͿ

WůĞĂƐĞ�ĂƚƚĂĐŚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͗�

ϭ͘ dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĞǀĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǀĞŶƚ�ZĞĨĞƌĞĞ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŝĐĂů��ŽŶƚƌŽůůĞƌ͘�
Ϯ͘ zŽƵƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌŽƚŽĐŽů�
ϯ͘ zŽƵƌ�dĞƐƚ��ƌĞĚŝƚ�^ŬĂƚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͘

&KZ�d�^d��,�/Z^�



/:^�WZKdK�K>�&KZ�d�^d��Z��/d�ͬ�/E^dZh�d/KE^�&KZ��d,>�d�^͕��K��,�^��E���>h�^

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�dZ�ϰ͘ϬϬ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƚŚůĞƚĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚĞƐƚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨŽƌ�/:^�ƉƌŽƚŽĐŽů͕�ƚŚĞŝƌ�ĐŽĂĐŚ�ŵƵƐƚ�ǀĞƌŝĨǇ�
ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ƵŶĂůƚĞƌĞĚ͘���ŽĂĐŚĞƐ�ŵĂǇ�Ĩŝůů�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ͕�ǁƌŝƚĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕ Žƌ ƐŝŵƉůǇ ƐŝŐŶ�Ă�ƚĞƐƚ�ĨŽƌŵ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐůƵď�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƉƌĞͲƉƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ŝƚ͘��

WůĞĂƐĞ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�;Žƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�dĞƐƚ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ��ůƵď�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͕�ǀŝĂ�
ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�;ŝ͘Ğ͕͘�ĞŵĂŝů͕�ƵƉůŽĂĚ�ƚŽ�Ă�ǁĞď�ƐŝƚĞ͕�ƉĂƉĞƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ

�ƚŚůĞƚĞ͛Ɛ�EĂŵĞ͗�

�ƚŚůĞƚĞ͛Ɛ�,ŽŵĞ��ůƵď͗

dĞƐƚ�ZĞƋƵĞƐƚŝŶŐ��ƌĞĚŝƚ�&Žƌ͗

EĂŵĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͗�

�ĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͗�

�ŽĂĐŚ͛Ɛ�EĂŵĞ͗

�ŽĂĐŚ͛Ɛ�h^&^�η͗

�ŽĂĐŚ͛Ɛ�W^��η͗

/�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƚĞ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�dĞƐƚ��ƌĞĚŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�/:^�ƉƌŽƚŽĐŽů͘��/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƵŶĂůƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƐĐŽƌĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ƚŚĞ�ĂƚŚůĞƚĞ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂůƚĞƌŝŶŐ�Ă�
ƉƌŽƚŽĐŽů�ƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�ĞƚŚŝĐƐ�ǀŝŽůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�h͘^͘�&ŝŐƵƌĞ�^ŬĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
dŚĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ŬĂƚĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘�

�ŽĂĐŚ͛Ɛ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ

�ĂƚĞ͗

&KZ��K��,�^�


