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Introduccion

Estimados Directores y Gestores de Internacionalizacion,

Bienvenidos a este viaje de autodescubrimiento y mejora continua de cara al
proceso de internacionalizacion de la educacidn superior. Este diario esta
disefado especificamente para lideres como ustedes, cuya pasion y dedicacion
han guiado el camino de sus instituciones hacia la esfera global, siempre

teniendo en cuenta igualmente el impacto nacional y territorial.

La internacionalizacion de la educacion superior no es solo un proceso, sino un
compromiso continuo con el enriquecimiento de las experiencias educativas,
el fomento de la diversidad cultural y la preparacion de los estudiantes para los
desafios de un mundo cada vez mas interconectado. Reconocemos la
complejidad de sus roles como directores y gestores, y queremos brindarles

una herramienta que inspire la reflexidon estratégica y el crecimiento personal.

Este diario no solo sera su compafiero durante 21 dias; sera un espacio donde
reflejar sus pensamientos, desafios y triunfos en el ambito de Ila
internacionalizacion. Cada dia exploraremos un aspecto clave de este
fascinante viaje, desde la evaluacion de la actualidad hasta la vision para el

futuro.

A lo largo de estas paginas, los invitamos a reflexionar profundamente sobre
su enfoque actual de internacionalizacidon y a identificar areas de mejora. Este
no es solo un ejercicio intelectual, sino un compromiso con el impacto positivo
gue sus decisiones y acciones pueden tener de cara a la experiencia educativa

de los estudiantes y al perfil global de su institucion.



Como Utilizar este Diario:

Cada dia, exploraremos un tema especifico relacionado con |la
internacionalizacién. Preguntas provocativas, ejercicios practicos y espacio
para sus reflexiones personales le guiaran en este proceso. Al final de estos 21
dias, no solo habra revisado su enfoque actual, sino que también habra
identificado acciones tangibles para llevar la internacionalizacién en su

institucion a otro nivel.

Este diario no solo es una herramienta; es un recordatorio de que la
internacionalizacion no es solo un camino, sino una narrativa en constante
evolucidn. Su participacion y reflexidn no solo beneficiara a su institucion, sino
gue también contribuira al tejido mas amplio de la educacidon superior en
Ameérica Latina. Recomendamos realizar este diario en conjunto con los demas

colegas de la oficina internacional (y otras) y compartir las reflexiones.

Deseamos que estos 21 dias de reflexion inspiren cambios significativos y

sostenibles en la internacionalizacion de sus Instituciones de Educaciéon

Superior.



Diario

Dia 1: Diagnostico de la internacionalizacion

éCudl es la situacion actual de la internacionalizacion en su IES? Identificar

logros y desafios.

Defina tres areas clave de mejora:




Dia 2: Politicas de internacionalizacion

éLas politicas actuales respaldan o limitan la internacionalizacién? ¢Cémo

pueden mejorarse?




Dia 3: Gobernanza de la internacionalizacion al interior de la IES

éComo se fomenta la colaboracion entre departamentos/areas para la

internacionalizacion en su IES?

¢Qué puede mejorar?




Dia 4: Presupuesto y recursos

iComo se asignan los recursos financieros y humanos para

internacionalizacion?

Identifigue posibles ajustes en la asignaciéon de recursos y relacione las

sugerencias a continuacion.




Dia 5: Programas de movilidad

éSon efectivos los programas de movilidad existentes?

Explore nuevas oportunidades y mejoras en los programas de movilidad.




Dia 6: Evaluacion de la internacionalizacion en casa

éComo se integra la internacionalizacidn en la experiencia local del estudiante

y demas actores de la internacionalizacion en el campus?

Describa iniciativas que puedan fortalecer la internacionalizacién en casa.
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Dia 7: Alianzas estratégicas

éLas alianzas estratégicas actuales estan maximizando el impacto?

Reflexione sobre estas alianzas estratégicas existentes y revise cuales nuevas

podrian generarse.
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Dia 8: Relacionamiento internacional de los actores de la internacionalizacion

éComo se gestiona y fomenta el relacionamiento internacional de los diversos

actores de la internacionalizacién al interior de la IES?

Desarrolle ideas de cobmo mejorar este relacionamiento internacional desde los

diferentes actores.
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Dia 9: Colaboracidn internacional en investigacion

éComo se fomenta la colaboracidn internacional en la investigacion?

Desde el area de internacionalizacion, écdmo se puede apoyar de una mejor

manera este proceso?
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Dia 10: Integracion de la internacionalizacion en los planes de estudio

éLa internacionalizacién esta integrada en todos los programas académicos?

Describa la experiencia de su IES.

¢Como mejorar el acompafiamiento de la oficina internacional a los programas

académicos?
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Dia 11: Formacion del personal

¢El personal de la internacionalizacion (y demas actores del proceso) cuentan

con la formacién necesaria para apoyar la internacionalizacion?

¢Qué capacitaciones y formaciones se necesitan para mejorar las capacidades?
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Dia 12: Impacto en territorio

éCoémo contribuyen las iniciativas internacionales al impacto social y ambiental

del territorio en el cual se encuentra la IES?

éSe le ocurren acciones adicionales para ejecutar para mejorar y evaluar este

impacto?
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Dia 13: Benchmark

Analice las estrategias de internacionalizacidon de alguna IES que sea referente
para usted (nacional o internacional). Describa a continuacién elementos clave
que haya encontrado. Reflexione sobre cdmo este benchmark le sirve para el

mejoramiento de su practica.
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Dia 14: Habilidades globales

éComo se integran las habilidades globales en la formacién académica?

éComo le aportan estas habilidades globales al perfil de egreso del programa?
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Dia 15: Calidad e internacionalizacion

éComo contribuye la internacionalizacion a la calidad educativa en la

ensefianza, investigacion y extensiéon en su |ES?

éEste enfoque es coherente con la mision y vision de su IES?
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Dia 16: Enfoques tedricos de la internacionalizacién

Revise enfoques tedricos de la internacionalizacidon de la educacidn superior.
Anote los que mas le interesen de acuerdo con las prioridades de su IES y del

entorno.
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Dia 17: Evaluacion de la internacionalizacion

Reflexione sobre cdmo se estan evaluando las acciones de internacionalizacion

en su IES y desarrolle ideas en torno a nuevas estrategias de evaluacion.
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Dia 18: Converse con un docente

Llame o interactie con un docente de su IES y preguntele cdmo puede ser
apoyado en su practica de docencia internacional desde el proceso de
internacionalizacién. Relacione a continuacion las ideas descritas por el

docente de cara a la internacionalizacion del proceso ensefianza-aprendizaje.
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Dia 19: Gestion de datos y de conocimiento

Relacione cdmo se gestionan los datos y el conocimiento de Ia
internacionalizacién en su IES. Contacte a algun colega de |Ia
internacionalizacién de otra IES (nacional o internacional) y pregunte sobre su
experiencia en la gestion de datos y conocimiento de la internacionalizacidn.

Relacione ideas/buenas practicas a continuacion.
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Dia 20: Trabajo en red

Revise las redes en las cuales se encuentra activa su IES y observe cémo ha sido
la participacién de su institucidn en las mismas. Relacione a continuacion ideas

de cdmo mejorar la participacion en estas redes.

Describa redes adicionales, a las cuales su IES podria sumarse. Detalle por qué

estas redes son clave de acuerdo con mision y vision institucional.
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Dia 21: Sintesis y Planificacidn Estratégica para el Futuro

Resumir las reflexiones de los 21 dias y establecer “lista de deseos” para el

futuro de su area de internacionalizacion.
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