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н μ tŀƎŜ 

tǊŜŦŀŎŜ 

tƻaŀ¢ƻ όtƻǊǜƻƭƛƻ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ƻƻƭύ ƛǎ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭπƎǊŀŘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƭŀǜƻǊƳ ōǳƛƭǘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ 

ōƻǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǘǳƛǝǾŜ ŘŜǎƛƎƴΣ tƻaŀ¢ƻ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘƻƻƭǎ ƻƴŎŜ 

ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ƘŜŘƎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ Lǘǎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŀƭȅǝŎǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

tƻaŀ¢ƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƻǇǝƳƛȊŜǊǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [ƻƴƎ 

hƴƭȅΣ [ƻƴƎπ{ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭΣ ŀƴŘ LƴŘŜȄ wŜǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜτŦǊƻƳ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎτŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜǉǳƛǝŜǎΣ 9¢CǎΣ ōƻƴŘǎΣ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ 

ŦƻǊŜȄΣ ŀƴŘ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǳǎŜǊ ƎǳƛŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ ǿŀƭƪǘƘǊƻǳƎƘ ƻŦ ŀƭƭ tƻaŀ¢ƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǝŜǎΣ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

  



 

о μ tŀƎŜ 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 

м .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ .ŜƎƛƴ ............................................................................................................................. с 

мΦм LƴǇǳǘ 5ŀǘŀ .............................................................................................................................. с 

мΦн tƻaŀ¢ƻ aŀǎǘŜǊ DƭƻǎǎŀǊȅ ....................................................................................................... т 

мΦо !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇ ..................................................................................................... мл 

мΦп ¢ƘŜ wŜŘ {ƛŘŜ .ǳǧƻƴ ............................................................................................................ мл 

н vǳƛŎƪ DǳƛŘŜ ................................................................................................................................... мн 

нΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ......................................................................................................................... мн 

нΦн tƻǊǜƻƭƛƻ /ǊŜŀǝƻƴ ϧ {ǘǊŀǘŜƎȅ {ŜǘǳǇ .................................................................................... мн 

нΦо CƻǊŜȄ Ǿǎ C· ........................................................................................................................... мн 

нΦп aŀƴŀƎƛƴƎ tƻǊǜƻƭƛƻ /ŀǎƘ ...................................................................................................... мн 

нΦр tƻǊǜƻƭƛƻ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ............................................................................................................ мн 

нΦс hǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻ ...................................................................................................... мн 

нΦт wǳƴ ǘƘŜ hǇǝƳƛȊŜǊ ................................................................................................................ мн 

нΦу wǳƴ ǘƘŜ hǇǝƳƛȊŜǊ ................................................................................................................ мн 

нΦф ¢ǊŀŘƛƴƎ ................................................................................................................................. мн 

нΦмл !ŘǾŀƴŎŜŘ CǳƴŎǝƻƴǎ ............................................................................................................. мо 

о LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tƻaŀ¢ƻ ................................................................................................................ мп 

оΦм hǾŜǊǾƛŜǿ .............................................................................................................................. мп 

оΦн [ƻƎ ƛƴ ϧ {ƛƎƴ ¦Ǉ ς ǿǿǿΦǘƘŜtƻaŀ¢ƻΦŎƻƳ ........................................................................... мр 

оΦо 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ !ŎŎǳǊŀŎȅ .................................................................................................. мс 

оΦп {ŜŎǳǊƛǝŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ .............................................................................................................. мт 

п tƻǊǜƻƭƛƻ /ǊŜŀǝƻƴ ϧ {ǘǊŀǘŜƎȅ {ŜǘǳǇ .............................................................................................. му 

пΦм {¢9t мΥ .ŀǎƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ .................................................................................................... мф 

пΦн {¢9t нΥ aƻŘŜƭ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜƭŜŎǝƻƴ ....................................................................................... нл 

пΦо {¢9t оΥ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎκ!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ {ŜƭŜŎǝƻƴ ............................................................................. нм 

пΦп {¢9t пΥ /ǳǊǊŜƴǘ tƻǊǜƻƭƛƻ ϧ /ŀǎƘ 9ƴǘǊȅ ................................................................................ но 

пΦпΦм LƳǇƻǊǘ ƻŦ ŀ /ǳǊǊŜƴǘ tƻǊǜƻƭƛƻΦ .......................................................................................... но 

пΦпΦн aŀƴǳŀƭ 9ƴǘǊȅ ƻŦ ŀ /ǳǊǊŜƴǘ tƻǊǜƻƭƛƻΦ ............................................................................... нп 

пΦпΦо /ŀǎƘ 9ƴǘǊȅ ........................................................................................................................ нр 

р Chw9· Ǿǎ C· ................................................................................................................................... нс 

с aŀƴŀƎƛƴƎ tƻǊǜƻƭƛƻ /ŀǎƘ ............................................................................................................... нт 

сΦм aŀƴŀƎŜ ǘƘŜ /ŀǎƘ ................................................................................................................. нт 

сΦн aŀƴŀƎŜ ǘƘŜ /ŀǎƘ π 5ŜǇƻǎƛǘκ²ƛǘƘŘǊŀǿ ................................................................................ нт 

сΦо aŀƴŀƎŜ ǘƘŜ /ŀǎƘ π 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ 5ŜǇƻǎƛǘκ²ƛǘƘŘǊŀǿ ................................................. нф 



 

п μ tŀƎŜ 

сΦп aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǎƘ π .ŀƭŀƴŎŜǎ ƛƴ ŀ /ǳǊǊŜƴŎȅ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻΩǎ .ŀǎŜ /ǳǊǊŜƴŎȅ ом 

т tƻǊǜƻƭƛƻ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ...................................................................................................................... от 

тΦм ±ƛŜǿ ..................................................................................................................................... оу 

тΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ........................................................................................................................ пл 

тΦнΦм !ōǎƻƭǳǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ..................................................................................................... пм 

тΦнΦн wŜƭŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ...................................................................................................... пм 

тΦнΦо tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀǘǊƛȄ......................................................................................................... пн 

тΦо !ǎǎŜǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ............................................................................................................... по 

тΦп {ŜŎǘƻǊ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴΥ ............................................................................................................ по 

тΦпΦм {ŜŎǘƻǊǎ ............................................................................................................................. пп 

тΦпΦн LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ......................................................................................................................... пп 

тΦпΦо {ǳō LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ .................................................................................................................. пр 

тΦр /ƻǳƴǘǊȅ ................................................................................................................................ пр 

тΦрΦм /ƻǳƴǘǊȅ ............................................................................................................................ пс 

тΦрΦн wŜƎƛƻƴ .............................................................................................................................. пс 

тΦрΦо aŀǊƪŜǘ ¢ȅǇŜ .................................................................................................................... пт 

тΦс ±ŀw π ±ŀƭǳŜ ŀǘ wƛǎƪ................................................................................................................ пт 

тΦсΦм /ǳǊǊŜƴǘ ............................................................................................................................ пу 

тΦсΦн hǇǝƳŀƭ ............................................................................................................................ пу 

тΦт /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ..................................................................................................................... пф 

тΦу wƛǎƪ {ǘŀǝǎǝŎǎ........................................................................................................................ рл 

у hǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻ ................................................................................................................ рм 

уΦм hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ {ŜǩƴƎǎ ........................................................................................................... рм 

уΦмΦм aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ /ŀǎƘ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ............................................................................................ рр 

уΦмΦн aƻŘŜƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ........................................................................................................... рт 

уΦмΦо wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ................................................................................................................. сн 

уΦмΦп !ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ .................................................................................................... сс 

уΦмΦр {ŜŎǘƻǊ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ........................................................................................................... су 

уΦмΦс DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ................................................................................................ тн 

уΦмΦт /ƻǳƴǘǊȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ......................................................................................................... тр 

уΦмΦу {ƛƴƎƭŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ .............................................................................................. ту 

уΦмΦф CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ................................................................................................ ун 

уΦмΦмл /ǳǎǘƻƳ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ..................................................................................................... ур 

ф wǳƴ ǘƘŜ hǇǝƳƛȊŜǊ ......................................................................................................................... фл 

фΦм wǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ hǇǝƳƛȊŜǊ ......................................................................................................... фл 

фΦмΦм hǇǝƳƛȊŜǊ wǳƴ ¢ƛƳŜ ......................................................................................................... фм 



 

р μ tŀƎŜ 
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фΦнΦм ²ŜƛƎƘǘǎ π/ƘŜŎƪ ................................................................................................................ фн 

фΦнΦн /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ /ƘŜŎƪ ............................................................................................................. фп 

фΦнΦо !L hǇǝƳƛȊŜǊ !ƎŜƴǘ /ƘŜŎƪ ................................................................................................ фр 
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мл tƻǊǜƻƭƛƻ ¢ǊŀŘƛƴƎ ........................................................................................................................ фт 

млΦм ¢ǊŀŘŜ !ƴȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ²ƛǘƘƛƴ tƻaŀ¢ƻ ..................................................................... фу 

млΦмΦн ¢ǊŀŘŜ Chw9· .............................................................................................................. млм 

млΦн ¢ǊŀŘŜ tƻǊǜƻƭƛƻ IŜƭŘ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ .......................................................................................... млп 

млΦо ¢ǊŀŘŜ ǘƘŜ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎ .......................................................................................... млс 

млΦоΦм wŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎ ht¢ ¢ǊŀŘǎ ................................................................................ млу 

мм !ŘǾŀƴŎŜŘ CŜŀǘǳǊŜǎ .................................................................................................................. ммо 

ммΦм /ŀǎƘ π !ŘŘƛƴƎ ŀ aƛǎǎƛƴƎ {ǘŀǊǝƴƎ Cƭƻǿ ............................................................................... ммп 

ммΦмΦм !ƳŜƴŘ ǘƘŜ hǊƛƎƛƴŀƭ ŎŀǎƘ [ƛƴŜ 9ƴǘǊȅ .......................................................................... ммп 
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ммΦн tƻǊǜƻƭƛƻ 9Řƛǘ ...................................................................................................................... ммс 
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ммΦпΦн .Ŝǘŀ { π {ŀƳǇƭŜ ......................................................................................................... ммф 

ммΦпΦо .Ŝǘŀ [ π {ŀƳǇƭŜ.......................................................................................................... ммф 
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мнΦм ²Ƙŀǘ ƛǎ ƛǘΚ .......................................................................................................................... мнл 

мнΦн YŜȅ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ..................................................................................................................... мнл 

мнΦо ²Ƙŀǘ Lǘ 5ƻŜǎ ...................................................................................................................... мнм 

мнΦп Iƻǿ Lǘ ²ƻǊƪǎ ..................................................................................................................... мнм 

мнΦр ²Ƙȅ Lǘ ƛǎ tƻǿŜǊŦǳƭ .............................................................................................................. мнн 

мнΦс 5ƛǎǇƭŀȅ [ƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ tƻaŀ¢ƻ ............................................................................................. мнн 

мо !ǇǇŜƴŘƛȄ ................................................................................................................................. мно 

моΦм tǊƻŬƭŜ ................................................................................................................................. мно 

моΦн {ŜǩƴƎǎ .............................................................................................................................. мнп 

моΦо {ǳǇǇƻǊǘ CǳƴŎǝƻƴǎ.............................................................................................................. мнр 

мп C!vǎ ........................................................................................................................................ мнс 

мр /ƻƳǇŀǊŜ tƻaŀ¢ƻ .................................................................................................................... мол 

  



 

с μ tŀƎŜ 

м .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ .ŜƎƛƴ 

мΦм LƴǇǳǘ 5ŀǘŀ 

Lƴ tƻaŀ¢ƻΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ŀ ƴǳƳŜǊƛŎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ όǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿŜƛƎƘǘǎΣ Ǌƛǎƪ 

ƭƛƳƛǘǎΣ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎύΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻƴ ŀ ŘŜŎƛƳŀƭ ǎŎŀƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ мΦ 9Ǝ 

¶ л Ґ л҈ 

¶ лΦр Ґ рл҈ 

¶ м Ґ млл҈ 

¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳŀǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƛƴ ŀƭƭ ƴǳƳŜǊƛŎ ƛƴǇǳǘ ŬŜƭŘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ  

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛƴƎƭŜ ǎǘƻŎƪ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ тΦр҈Σ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ лΦлтр όƛΦŜ тΦрκмлл Ґ 

лΦлтрύΦ 

¶ 9ȄŀƳǇƭŜΥ {ƛƴƎƭŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ōŜƭƻǿΣ ŀǘ tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭΣ ǘƘŜ {ƛƴƎƭŜ {ǘƻŎƪ aƛƴ ²ŜƛƎƘǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ лΣ ƳŜŀƴƛƴƎ л҈Φ 

¢ƘŜ {ƛƴƎƭŜ {ǘƻŎƪ aŀȄ ²ŜƛƎƘǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ лΦлтрΣ ƳŜŀƴƛƴƎ тΦр҈Φ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǳƴŘŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ [ŜǾŜƭΣ ά.ŀŀŘŜǊ .ŀƴƪ !Dέ Ƙŀǎ ŀΥ  

¶ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ лΦлмллл όм҈ύ ŀƴŘ ŀ  

¶ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ лΦлрллл όр҈ύΦ 

 

¢ƛǇΥ !ƭǿŀȅǎ ŘƻǳōƭŜπŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛƳŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎΦ 9ƴǘŜǊƛƴƎ лΦр ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ лΦлр ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ 

р҈ ǘƻ рл҈Φ 

  



 

т μ tŀƎŜ 

мΦн tƻaŀ¢ƻ aŀǎǘŜǊ DƭƻǎǎŀǊȅ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǉǳƛǝŜǎ όǎǘƻŎƪǎύΣ ōƻƴŘǎΣ 9¢CǎΣ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ 

ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎΣ ƻǊ ŎŀǎƘΦ tƻaŀ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǝŜǎΣ 9¢CǎΣ ōƻƴŘǎΣ ƛƴŘŜȄŜǎΣ ŀƴŘ 

C· ƭƛǾŜΣ ŀƴŘ ŎǊȅǇǘƻκŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ 

.ŜƴŎƘƳŀǊƪ 

! ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ ƛƴŘŜȄ όŜΦƎΦΣ {ϧt рллΣ C¢{9 мллύ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ tƻaŀ¢ƻ 

Ŏŀƴ Ǌǳƴ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘƻǎŜƴ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎΦ 

.ƭƻƻƳōŜǊƎπ[ƛƪŜ L5 

! ǎȅƴǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŦƻǊƳŀǧŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ .ƭƻƻƳōŜǊƎ ǿƻǊƪƅƻǿǎ όŜΦƎΦΣ ··· 

¸¸ύΦ bƻǘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ .ƭƻƻƳōŜǊƎ ƛŘŜƴǝŬŜǊ τ tƻaŀ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀǘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻŘŜǎΦ 

.b5 ό.ƻƴŘύ 

! ŘŜōǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭŜƴŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǇŀȅƳŜƴǘ ŀǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ 

// ̧ό/ǳǊǊŜƴŎȅύ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎŀǎƘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ 

/a5 ό/ƻƳƳƻŘƛǘȅύ 

! Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ōƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻƭŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻƭŘ ƻǊ ƻƛƭΦ 

/w ̧ό/ǊȅǇǘƻύ 

! ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ ŎǊȅǇǘƻƎǊŀǇƘȅΦ 

/¦{Lt ό/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ¦ƴƛŦƻǊƳ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎύ 

! фπŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ ŎƻŘŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ /¦{Lt Dƭƻōŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/D{ύ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ tƻaŀ¢ƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ƻŶŎƛŀƭ /¦{LtǎΦ LŦ ƴƻ /¦{Lt ŜȄƛǎǘǎΣ tƻaŀ¢ƻ Ƴŀȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƭŀŎŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻŘŜΦ 

5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ 

! ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŀƴ ƛƴŘŜȄ ōȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƛƴǾŜǎǝƴƎ Ǿƛŀ ŀƴ 9¢C ƻǊ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘΦ 

9v ̧ό9ǉǳƛǘȅύ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǘƻŎƪΦ 

9¢C ό9ȄŎƘŀƴƎŜπ¢ǊŀŘŜŘ CǳƴŘύ 

! ŦǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘŜǎ ƻƴ ŀ ǎǘƻŎƪ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ŀ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ όŜΦƎΦΣ ǎǘƻŎƪǎΣ ōƻƴŘǎΣ 

ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎύ ŦƻǊ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

Chw9· όLƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tƻǎƛǝƻƴύ 

! ŎǳǊǊŜƴŎȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŜƭŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǇŀƛǊ 

όŜΦƎΦΣ ¦{5ψ9¦wύΦ /ƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ tƻaŀ¢ƻΦ 

Cw· όCƻǊŜȄύ 

wŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ tƻaŀ¢ƻΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŎŀǎƘ ƭƛƴŜǎ ƻǊ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎΦ 



 

у μ tŀƎŜ 

C¦¢ όCǳǘǳǊŜǎύ 

! ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ƭŜƎŀƭ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ōǳȅ ƻǊ ǎŜƭƭ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ŀǘ ŀ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǇǊƛŎŜ ŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǝƳŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

C· ό/ŀǎƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ 

/ŀǎƘ ƘŜƭŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ ǇǳǊŜƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ όƴƻǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘύΦ aŀƴŀƎŜŘ 

ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎƘ ƭƛƴŜǎΦ 

DƻƻƎƭŜ CƛƴŀƴŎŜ L5 

!ƴ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ DƻƻƎƭŜ CƛƴŀƴŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ··Υ¸¸¸ όŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƻŘŜΥ ǎȅƳōƻƭύΦ hŶŎƛŀƭ DƻƻƎƭŜ 

CƛƴŀƴŎŜ L5ǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ DƻƻƎƭŜΦ LŦ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ tƻaŀ¢ƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ǎȅƴǘƘŜǝŎ DƻƻƎƭŜ CƛƴŀƴŎŜπƭƛƪŜ 

L5Φ 

IȅōǊƛŘ wŜƭŀǝǾŜ ±ŀƭǳŜ 9ǉǳƛǘȅ aƻŘŜƭ όw±9aύ 

tƻaŀ¢ƻΩǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ōƻǧƻƳπǳǇ ǎǘƻŎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƳƛǎǇǊƛŎŜŘ ŜǉǳƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǊƛǎƪΦ 

L5· όLƴŘŜȄύ 

! ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ όŜΦƎΦΣ C¢{9 мллύΦ ¦ǎŜŘ ŦƻǊ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƻǊ ƛƴŘŜȄ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

LƴŘŜȄ wŜǇƭƛŎŀǝƻƴ 

! ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŘŜȄ ōȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎΦ 

L{Lb όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ bǳƳōŜǊύ 

! мнπŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ ŎƻŘŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ƻŶŎƛŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ tƻaŀ¢ƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ƻŶŎƛŀƭ L{LbǎΦ LŦ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜΣ tƻaŀ¢ƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ǎȅƴǘƘŜǝŎ L{LbπƭƛƪŜ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǳǎŜ ƻƴƭȅΦ 

[h ό[ƻƴƎ hƴƭȅύ 

!ƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƻƴƭȅ ōǳȅ ŀǎǎŜǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜΤ ƴƻ ǎƘƻǊǘ ǎŜƭƭƛƴƎΦ 

[ƻƴƎπ{ƘƻǊǘ όмолκол {ǘǊŀǘŜƎȅύ 

! ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƘŀǘ ƛǎ мол҈ ƭƻƴƎ όōǳȅƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜύ ŀƴŘ ол҈ ǎƘƻǊǘ όǎŜƭƭƛƴƎ ōƻǊǊƻǿŜŘ 

ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦŀƭƭύΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƴŜǘ ƳŀǊƪŜǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀǘ млл҈Φ 

aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ όabύ 

! ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƳŀǊƪŜǘ Ǌƛǎƪ ōȅ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻ ǊŜǘǳǊƴǎ ŘŜǇŜƴŘ 

Ƴŀƛƴƭȅ ƻƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

ht¢ όhǇǝƻƴǎύ 

! ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ōǳȅŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΣ ǘƻ ōǳȅ ƻǊ ǎŜƭƭ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ŀǘ ŀ ǎŜǘ 

ǇǊƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŘŀǘŜΦ 

hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 

tƻaŀ¢ƻΩǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǎǎŜǘ ƳƛȄ ŦƻǊ ŀ ƎƛǾŜƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǿƘƛƭŜ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜŎǘƻǊΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƻǊ ŎŀǎƘ ƭŜǾŜƭǎΦ 

tƻǊǜƻƭƛƻ wŜōŀƭŀƴŎƛƴƎ 

!ŘƧǳǎǝƴƎ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 



 

ф μ tŀƎŜ 

tƻaŀ¢ƻ 

tƻaŀ¢ƻ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ tƻǊǜƻƭƛƻ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ƻƻƭΦ LǘΩǎ ǘƘŜ ΨtƻΩ ŦǊƻƳ tƻǊǜƻƭƛƻΣ ǘƘŜ ΨaŀΩ ŦǊƻƳ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ψ¢ƻΩ ŦǊƻƳ ¢ƻƻƭΦ 

wŜǳǘŜǊǎπ[ƛƪŜ L5 

! ǎȅƴǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŦƻǊƳŀǧŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ wŜǳǘŜǊǎκwŜŬƴƛǝǾ ǿƻǊƪƅƻǿǎ 

όŜΦƎΦΣ ···Φ¸¸ύΦ bƻǘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ wŜǳǘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜǊ τ tƻaŀ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳŀǘ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΣ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǎȅƳōƻƭ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŘŀǘŀΦ 

wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

tƻaŀ¢ƻ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǎƛƴƎƭŜ 

ŀǎǎŜǘǎ ƻǊ ǎŜŎǘƻǊǎΦ 

{95h[ ό{ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 5ŀƛƭȅ hŶŎƛŀƭ [ƛǎǘύ 

! тπŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ ŎƻŘŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ {ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

¦Y ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΦ tƻaŀ¢ƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎǊŜŀǘŜ ƻŶŎƛŀƭ {95h[ǎΦ LŦ ƴƻ {95h[ ŜȄƛǎǘǎΣ tƻaŀ¢ƻ Ƴŀȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƭŀŎŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻŘŜΦ 

¢ƛŎƪŜǊ {ȅƳōƻƭ ό¢ƛŎƪŜǊύ 

! ǳƴƛǉǳŜ ŎƻŘŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻƴ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ όŜΦƎΦΣ !!t[ ŦƻǊ !ǇǇƭŜ LƴŎΦύΦ 

¢ǊŀŘƛƴƎ 9ȄŜŎǳǝƻƴ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ōǳȅκǎŜƭƭ ƻǊŘŜǊǎΦ tƻaŀ¢ƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ōǊƻƪŜǊǎ ŦƻǊ ƻƴŜπŎƭƛŎƪ 

ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ 

±ƻƭŀǝƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴ ŀǎǎŜǘΩǎ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

²ŜƛƎƘǝƴƎ 

¢ƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƎƛǾŜƴ ŀǎǎŜǘΦ 

¸ŀƘƻƻ CƛƴŀƴŎŜ L5 

!ƴ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ̧ŀƘƻƻ CƛƴŀƴŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ···Φ¸¸ όǎȅƳōƻƭΦŜȄŎƘŀƴƎŜύΦ hŶŎƛŀƭ ̧ŀƘƻƻ CƛƴŀƴŎŜ 

L5ǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ̧ŀƘƻƻΦ LŦ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ tƻaŀ¢ƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ̧ŀƘƻƻ CƛƴŀƴŎŜπƭƛƪŜ L5Φ 

 

 

  



 

мл μ tŀƎŜ 

мΦо !ōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǇǇ 

/ƻŘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ tƻaŀ¢ƻ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΥ 

Abbreviation Meaning 

NAV Net Asset Value τ total portfolio value including all 
holdings and cash. 

P&L Profit and Loss τ financial gain or loss from 
investments. 

% P&L Profit and Loss expressed as a percentage. 

Var % Value at Risk as a percentage of portfolio value. 

Tot Cost Total Cost τ combined acquisition cost including 
fees. 

FX Foreign Exchange τ currency transactions (cash or 
investment). 

CC Cash Change τ entry for recording manual cash 
adjustments. 

+CC /  -CC Add (+) or subtract όҍύ a cash change. 

ITD Inception-to-Date τ performance since portfolio 
creation. 

YTD Year-to-Date τ performance since the start of the 
current year. 

QTD Quarter-to-Date τ performance since the start of 
the current quarter. 

MTD Month-to-Date τ performance since the start of the 
current month. 

 

мΦп ¢ƘŜ wŜŘ {ƛŘŜ .ǳǧƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ tƻaŀ¢ƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜΣ ŀ ǊŜŘ ǎƛŘŜ ōǳǧƻƴ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ōǳǧƻƴ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘπǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƛƴƎ 

ǾƛŜǿŜŘΦ {ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ƻǇŜƴǎ ŀ ǉǳƛŎƪπŀŎŎŜǎǎ ǇŀƴŜƭ ǘƘŀǘ ŎŀƴΥ 

¶ 5ƛǎǇƭŀȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǝƴƎ Řŀǘŀ όŜΦƎΦΣ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƘƻƭŘƛƴƎǎΣ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

ƘƛǎǘƻǊȅύΦ 

¶ hũŜǊ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜƭǇ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƻaŀ¢ƻ ¦ǎŜǊ DǳƛŘŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜŘ ǎƛŘŜ ōǳǧƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀƎŜΦ 



 

мм μ tŀƎŜ 

 

 

 

 

  



 

мн μ tŀƎŜ 

н vǳƛŎƪ DǳƛŘŜ 

нΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ tƻaŀ¢ƻΦ 

нΦн tƻǊǜƻƭƛƻ /ǊŜŀǝƻƴ ϧ {ǘǊŀǘŜƎȅ {ŜǘǳǇ 

/ƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘȅǇŜΣ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŀǎŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǎŜǘǳǇ ƛƴŦƻǊƳǎ ŜǾŜǊȅ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

нΦо CƻǊŜȄ Ǿǎ C· 

tƻaŀ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳǳƭǝπŎǳǊǊŜƴŎȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎΣ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎŀǎƘ ƭƛƴŜǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǎ C· ŦƻǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 

ƻǊ ŀǎ Chw9· ǿƘŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ C· ƛƳǇŀŎǘǎ b!± ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜǎΣ 

ǿƘƛƭŜ Chw9· Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǇŀƛǊǎΦ 

нΦп aŀƴŀƎƛƴƎ tƻǊǜƻƭƛƻ /ŀǎƘ 

tƻaŀ¢ƻ ŜƴŀōƭŜǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ōŀƴƪǎΣ 

ōǊƻƪŜǊǎΣ ƻǊ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻƻƭǎ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ǳǎƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ŘŀǘŀΦ tǊƻǇŜǊ ŎŀǎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 

нΦр tƻǊǜƻƭƛƻ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

tǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘŜǇπōȅπǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƪŜȅ ƳŜǘǊƛŎǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ  

нΦс hǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻ 

tƻaŀ¢ƻΩǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ōŀƭŀƴŎŜǎ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀǎǎŜǘǎΣ 

ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ LƴǾŜǎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ 

ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻǾŜǊπŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 

нΦт wǳƴ ǘƘŜ hǇǝƳƛȊŜǊ 

5ŜǎŎǊƛōŜǎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ŎǳǎǘƻƳ Řŀǘŀ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƭƛƎƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

нΦу wǳƴ ǘƘŜ hǇǝƳƛȊŜǊ 

hƴŎŜ ŀƭƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜǘΣ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻƭǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƻǇǝƳŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻτōŀƭŀƴŎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴτǿƘƛƭŜ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  

нΦф ¢ǊŀŘƛƴƎ 

¢ǊŀŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ƻǊ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƭƪ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ǳǇπǘƻπ

ŘŀǘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ  



 

мо μ tŀƎŜ 

нΦмл !ŘǾŀƴŎŜŘ CǳƴŎǝƻƴǎ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ tƻǊǜƻƭƛƻ 9ŘƛǘΣ aƛǎǎƛƴƎ {ǘŀǊǘ CƭƻǿΣ ŀƴŘ 5ƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜ 5ŀǘŀΦ ¦ǎŜ ǘƘŜǎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŦƻǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǝƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ  

  



 

мп μ tŀƎŜ 

о LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tƻaŀ¢ƻ 

оΦм hǾŜǊǾƛŜǿ 

tƻaŀ¢ƻ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ tƻǊǜƻƭƛƻ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ƻƻƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀƭƭπƛƴπƻƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ōƻǘƘ 

ǊŜǘŀƛƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ƻǇǝƳƛȊŜΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ 

ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΦ 

tƻaŀ¢ƻ ŜƴŀōƭŜǎΥ 

мΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǎǎŜǘ 

ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ŀύ 9ǉǳƛǝŜǎ 

ōύ .ƻƴŘǎ 

Ŏύ 9¢Cǎ 

Řύ /ƻƳƳƻŘƛǝŜǎ 

Ŝύ CƻǊŜȄ 

Ŧύ /ǊȅǇǘƻ 

Ǝύ /ŀǎƘ 

нΦ tƻǊǜƻƭƛƻ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ aŀǊƪƻǿƛǘȊ ƳŜŀƴπǾŀǊƛŀƴŎŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊΣ Ŧǳƭƭȅ 

ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ǘƻ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ CƻǳǊ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

ŀύ [ƻƴƎ hƴƭȅ 

ōύ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘ όмолκолύ 

Ŏύ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ 

Řύ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ 

оΦ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŀƴŘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀύ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό!ōǎƻƭǳǘŜΣ wŜƭŀǝǾŜΣ ƻǊ !ŎǝǾŜύ 

ōύ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ōȅ !ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎΣ {ŜŎǘƻǊΣ /ƻǳƴǘǊȅ 

Ŏύ ±ŀƭǳŜ ŀǘ wƛǎƪ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

Řύ wƛǎƪ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ŜǘŀΣ ±ƻƭŀǝƭƛǘȅΣ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 9ǊǊƻǊΣ 5ǊŀǿŘƻǿƴΣ {ƘŀǊǇŜ wŀǝƻΣ ŀƴŘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŀǝƻ 

пΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎŀǎƘ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ǿƛǘƘ 

ōŀƴƪǎΣ ōǊƻƪŜǊǎΣ ƻǊ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎΦ 

рΦ ¢ǊŀŘŜ ƛƳǇƻǊǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ōƻǘƘ ǊŜŀƭπǝƳŜ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ōǳƭƪ ǳǇƭƻŀŘ ŀǘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƭƻǎŜΦ 

сΦ IŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎΣ ŎƻǳǇƻƴǎΣ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǘƻŎƪ ǎǇƭƛǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇƛƴπ

ƻũǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 

тΦ {ŜŀƳƭŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǘǊŀŘŜ ŬƭŜǎΦ 

  



 

мр μ tŀƎŜ 

оΦн [ƻƎ ƛƴ ϧ {ƛƎƴ ¦Ǉ ς ǿǿǿΦǘƘŜtƻaŀ¢ƻΦŎƻƳ 

 

²ƘŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ tƻaŀ¢ƻ ƘƻƳŜǇŀƎŜ όǘƘŜǇƻƳŀǘƻΦŎƻƳύΣ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΥ 

¶ {ƛƎƴ ¦Ǉ ς ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ŀŎŎƻǳƴǘ 

¶ [ƻƎ Lƴ ς ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎŎƻǳƴǘ 

 

¶ Iƻǿ ǘƻ {ƛƎƴ ¦Ǉ 

мΦ {ŜƭŜŎǘ {ƛƎƴ ¦ǇΦ 

нΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘŜǘŀƛƭǎΥ ƴŀƳŜΣ ŜƳŀƛƭΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

оΦ !ŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ¢ŜǊƳǎ ϧ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊƛǾŀŎȅ tƻƭƛŎȅΦ 

пΦ /ƭƛŎƪ /ǊŜŀǘŜ !ŎŎƻǳƴǘΦ 

рΦ ! ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘΤ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

 

¶ Iƻǿ ǘƻ [ƻƎ Lƴ 

мΦ {ŜƭŜŎǘ [ƻƎ LƴΦ 

нΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

оΦ /ƭƛŎƪ [ƻƎ Lƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ 

пΦ LŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛǎ ŦƻǊƎƻǧŜƴΣ ǎŜƭŜŎǘ CƻǊƎƻǘ tŀǎǎǿƻǊŘΚ ǘƻ ǊŜǎŜǘΦ 

¢ƛǇΥ hƴŎŜ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴΣ ŀƭƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳΦ 
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мс μ tŀƎŜ 

оΦо 5ŀǘŀ {ƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ !ŎŎǳǊŀŎȅ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ tƻaŀ¢ƻ ƛǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ ŜǾŜǊȅ 

ŜũƻǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ tƻaŀ¢ƻ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅΣ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǊ ƛƳǇƭƛŜŘΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎΣ ƻǊ ǝƳŜƭƛƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ tƻaŀ¢ƻ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ 

ōŜ ƘŜƭŘ ƭƛŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƴŀŎŎǳǊŀŎƛŜǎΣ ŜǊǊƻǊǎΣ ƻƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ tƻaŀ¢ƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

мΦ .ŜƴŎƘƳŀǊƪǎΥ tƻaŀ¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƛƴŘŜȄŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǎŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǊŜΥ 

!Φ CAMI Benchmarks: Common Asset Market Indexes designed to have at least a 95% 

correlation with major index ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΩ benchmarks. CAMI BenchmarksΦ /!aL 
.ŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ŀύ 9ǉǳƛǘȅ LƴŘŜȄŜǎ 

ōύ /ƻƳƳƻŘƛǘȅ LƴŘŜȄŜǎ 

Ŏύ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ LƴŘŜȄŜǎ 

Řύ /ǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅ LƴŘŜȄŜǎ 

Ŝύ aǳƭǝπ!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ LƴŘŜȄŜǎ 

B. CADI Benchmarks: Common Asset Direct Indexes designed specifically for Direct 

Indexing strategies. They have at least a 95% correlation with major index providers (if 

available). CADI Benchmarks cover equities only and are country-specific indexes limited 

to 50 constituents each. 

{ŜŎǳǊƛǘȅ L5ǎΥ tƻaŀ¢ƻ ǳǎŜǎ ŀ ǎǘŀǝŎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ L5 ƳŀǇǇŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎȅƳōƻƭ ŀƴŘ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ƳŀǇǇƛƴƎΣ tƻaŀ¢ƻ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ǘƘŜ L{Lb ŎƻŘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŦƻǊ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ L5ǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

!Φ L{Lb /ƻŘŜΥ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ bǳƳōŜǊ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ мнπ

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ ŎƻŘŜ ǳǎŜŘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ 

ōƻƴŘǎΦ CƻǊ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ L{Lb όŜΦƎΦΣ ŎǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎύΣ tƻaŀ¢ƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ǎȅƴǘƘŜǝŎ L{LbπƭƛƪŜ ŎƻŘŜΦ 

.Φ ¸ŀƘƻƻ CƛƴŀƴŎŜ L5Υ aŀǇǇŜŘ ŦǊƻƳ L{Lb ǘƻ ̧ŀƘƻƻ CƛƴŀƴŎŜ ƛŘŜƴǝŬŜǊǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭƻƻƪǳǇ ƻƴ ̧ŀƘƻƻ CƛƴŀƴŎŜΦ LŦ ̧ŀƘƻƻ CƛƴŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƳŀǊƪŜǘ ƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ tƻaŀ¢ƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ̧ŀƘƻƻ CƛƴŀƴŎŜ L5 ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ 

···Φ¸¸Σ ǿƘŜǊŜ ··· ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎȅƳōƻƭ ŀƴŘ ̧  ̧ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƻŘŜΦ !ŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ 

ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǇǇƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǇƭŀǜƻǊƳΦ 

/Φ DƻƻƎƭŜ CƛƴŀƴŎŜ L5Υ aŀǇǇŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŦƻǊ DƻƻƎƭŜ CƛƴŀƴŎŜΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ··Υ¸¸¸Σ 

ǿƘŜǊŜ ·· ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ̧¸ ̧ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎȅƳōƻƭΦ {ȅƴǘƘŜǝŎ L5ǎ ŀǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ 

5Φ .ƭƻƻƳōŜǊƎπ[ƛƪŜ L5Υ tƻaŀ¢ƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ƻŶŎƛŀƭ .ƭƻƻƳōŜǊƎ L5ǎΣ ōǳǘ ǎȅƴǘƘŜǝŎŀƭƭȅ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ .ƭƻƻƳōŜǊƎπƭƛƪŜ L5ǎ ǳǎƛƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳŀǘ ··· ̧¸Φ ¢ƘŜǎŜ L5ǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ .ƭƻƻƳōŜǊƎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ 

ǿƻǊƪƅƻǿǎΤ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ 

9Φ wŜǳǘŜǊǎπ[ƛƪŜ L5Υ {ȅƴǘƘŜǝŎ wŜǳǘŜǊǎπƭƛƪŜ L5ǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ···Φ¸¸ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ wŜǳǘŜǊǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿƻǊƪƅƻǿǎΤ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ 

 



 

мт μ tŀƎŜ 

нΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΥ 9ŀŎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǎŜǩƴƎǎΣ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ 

Classifications include: 

a. Asset Class (Data Source: Any) ς Used in optimizer settings 

b. Market Cap (Data Source: Exchange) ς Used in optimizer settings 

c. Volume (Data Source: Exchange) ς Number of securities traded; used in optimizer 

settings 

d. Sector (Data Source: Investor Relations) ς Internal classification similar in naming to 

MSCI sectors but not representing MSCI classifications; used in optimizer settings and 

portfolio composition display 

e. Industry (Data Source: Investor Relations) ς Internal classification; used only for portfolio 

composition display 

f. Sub-Industry (Data Source: Investor Relations) ς Internal classification; used only for 

portfolio composition display 

g. Country (Data Source: Investor Relations) ς Internal classification; used in optimizer 

settings and portfolio composition display 

h. Region or Investment Zone (Data Source: Investor Relations) ς Internal classification; 

used in optimizer settings and portfolio composition display 

i. Market Type (Developed or Emerging) (Data Source: Investor Relations) ς Internal 

classification; used in optimizer settings and portfolio composition display 

 

оΦп {ŜŎǳǊƛǝŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

Within PoMaTo, any available security can be looked up regardless of account or portfolio setup. 

To search for a security, select the ά{ŜŎǳǊƛǘƛŜǎέ field in the left-hand menu. The main page displays a 
full list of securities. The search bar allows searches by name or any identifier. 

The application returns matching securities with key information including: 

a. Name 
b. Primary ID selected for the security 
c. Country 
d. Trading Currency 
e. Sector 
f. Zone (Region) 
g. Market Type 

 
Clicking on a ǎŜŎǳǊƛǘȅΩǎ row will open a pane on the right side of the screen displaying additional 
details about that security, including all IDs used within PoMaTo to uniquely identify it. 

  



 

му μ tŀƎŜ 

п tƻǊǜƻƭƛƻ /ǊŜŀǝƻƴ ϧ {ǘǊŀǘŜƎȅ {ŜǘǳǇ 
¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇŀƎŜΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ !ŘŘ ƴŜǿ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ōǳǧƻƴΥ 

 

¦Ǉƻƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴΣ ŀ ƴŜǿ ǿƛƴŘƻǿ ƻǇŜƴǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻ ǎŜǘǳǇ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǎƛȄ ǎǘŜǇǎΦ 

bƻǘŜΥ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎŜǘǳǇ ǎǘŜǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ bŜȄǘ ōǳǧƻƴ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳπǊƛƎƘǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇŀƎŜ 

 

 

bƻǘŜΥ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ /ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǘ ōǳǧƻƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 

LŦ ǘƘƛǎ ōǳǧƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ ά5ǊŀƊ tƻǊǜƻƭƛƻέ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘ ǳǇƻƴ ƭƻƎƻǳǘΦ 

  



 

мф μ tŀƎŜ 

пΦм {¢9t мΥ .ŀǎƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Cƛƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀǎƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴΦ   

¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŘǳǊƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƎƛƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

мΦ /ƻŘŜΥ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ tƻǊǜƻƭƛƻ ς Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 

нΦ bŀƳŜΥ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ /ƻŘŜ όŜΦƎΦ ά!ƭƛŎŜ /ƻƭƭŜƎŜ CǳƴŘέ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ /ƻŘŜύ 

оΦ ¢ƛŎƪŜǊ tǊƻǾƛŘŜǊΥ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƳŜƴǳΦ 

tƻaŀ¢ƻ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

tƻǊǜƻƭƛƻΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŀōΦ  

ŀΦ L{LbǎΣ tƻaŀ¢ƻ Ŏŀƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

ōΦ .ƭƻƻƳōŜǊƎ ƻǊ wŜǳǘŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ŀ άōŜǎǘ ƳŀǘŎƘέ ōŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘƻǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŎƻŘŜ 

ŎΦ DƻƻƎƭŜ ƻǊ ̧ŀƘƻƻ ƛŘŜƴǝŬŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ǊŜǘŀƛƭπƭŜǾŜƭ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎǳǊŦ ǘƘŜ ǿŜō ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ tƻǊǜƻƭƛƻ ƘƻƭŘƛƴƎǎΦ  Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ DƻƻƎƭŜ ƻǊ ̧ŀƘƻƻ Řƻ ƴƻǘ ƻũŜǊ 

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŀǊƪŜǘΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ όάƭƛƪŜέύ ŎƻŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭƛƴƪ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ 

пΦ .ŀǎŜ /ǳǊǊŜƴŎȅΥ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ōŀǎŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƳŜƴǳΦ ¢ƘŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘŀōǎΦ CƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƛǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΦ 

рΦ {ǘǊŀǘŜƎȅΥ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƳŜƴǳΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻƴŎŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎŜǘǳǇ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ 

сΦ .ŜƴŎƘƳŀǊƪΥ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƳŜƴǳΦ tƻaŀ¢ƻ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ǎƛƴƎƭŜπ

ŀǎǎŜǘπŎƭŀǎǎ ŀƴŘ ƳǳƭǝπŀǎǎŜǘπŎƭŀǎǎ ƛƴŘƛŎŜǎΣ ŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ tƻaŀ¢ƻ ǘƻ ŎƭƻǎŜƭȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ a{/LΣ .ƭƻƻƳōŜǊƎΣ {ϧtΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ 

тΦ LƴŘŜȄ .ŜƴŎƘƳŀǊƪΥ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŘŜȄŜŘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƳŜƴǳΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ Ŝǉǳƛǘȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ƻƴƭȅΣ ǳǎƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅπǎǇŜŎƛŬŎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ tƻaŀ¢ƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ǳǊƻǎǘƻȄȄрлΦ  

 

 



 

нл μ tŀƎŜ 

hƴŎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƭƭŜŘ ƛƴΣ ǘƘŜ bŜȄǘ ōǳǧƻƴ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŀŎǝǾŜΦ   

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ bŜȄǘ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻ ǎŜǘ ǳǇΦ 

 

пΦн {¢9t нΥ aƻŘŜƭ tƻǊǜƻƭƛƻ {ŜƭŜŎǝƻƴ 

¢ƘŜ aƻŘŜƭ ǎŜŎǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƻǊ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ wŜƭŀǝǾŜ ±ŀƭǳŜ 9ǉǳƛǘȅ aƻŘŜƭ ǿƛǘƘƛƴ 

tƻǊǜƻƭƛƻ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ς ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ōŜƭƻǿΦ   

¢ƘŜ ǎƭƛŘƛƴƎ ǘƻƎƎƭŜ ōǳǧƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ƻǊ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ 9ǉǳƛǘȅ ƳƻŘŜƭΦ 

!ƊŜǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ bŜȄǘ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎŜǘǳǇΦ 

 

 

 

 

  



 

нм μ tŀƎŜ 

пΦо {¢9t оΥ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎκ!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ {ŜƭŜŎǝƻƴ 

¢ƘŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎκ!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴΦ   

{ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōƻȄŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǿƘƛŎƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

{ŜƭŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎτƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻǊ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎτŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

мΦ !ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ [ŜǾŜƭ ς ǎŜŜ ōƭǳŜ ŀǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴπǎƘƻǘ 

¶ 9ǉǳƛǘȅ 

¶ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ 

¶ /ƻƳƳƻŘƛǘȅ 

¶ CƻǊŜȄ 

¶ /ǊȅǇǘƻ 

нΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ ς ǎŜŜ ƎǊŜŜƴ ŀǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴπǎƘƻǘ 

¶ 9¢Cǎ 

¶ {ƛƴƎƭŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ Ŏƭŀǎǎ 

оΦ {ƛƴƎƭŜ {ǘƻŎƪ ό9ǉǳƛǘȅύ ς ǎŜŜ ǇǳǊǇƭŜ ŀǊǊƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴπǎƘƻǘΤ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƳŀŘŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦƻǊΥ 

¶ ½ƻƴŜκDŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ 

¶ /ƻǳƴǘǊȅ 

¶ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ 

!ƊŜǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ bŜȄǘ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎŜǘǳǇΦ 



 

нн μ tŀƎŜ 

 

 

 

  



 

но μ tŀƎŜ 

пΦп {¢9t пΥ /ǳǊǊŜƴǘ tƻǊǜƻƭƛƻ ϧ /ŀǎƘ 9ƴǘǊȅ 

пΦпΦм LƳǇƻǊǘ ƻŦ ŀ /ǳǊǊŜƴǘ tƻǊǜƻƭƛƻΦ 

¢ƘŜ LƳǇƻǊǘ tƻǊǜƻƭƛƻ ǎŜŎǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴǳŀƭ ŜƴǘǊȅ 

ƻǊ ōȅ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŀ /{± ŬƭŜΦ 

 

 

 

 

 

  



 

нп μ tŀƎŜ 

пΦпΦн aŀƴǳŀƭ 9ƴǘǊȅ ƻŦ ŀ /ǳǊǊŜƴǘ tƻǊǜƻƭƛƻΦ 

.ȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ҍ{ŜŎǳǊƛǘȅ ōǳǧƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴȅ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƳŀŘŜ ƻƴ {¢9t оΦ  

 

bƻǘŜΥ  ǘƘŀǘ ƛŦ ƛƴ {¢9t о ƛŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ 9ǉǳƛǘȅ Č bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ Č ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ Č ·b¸{ ǘƘŜƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǘǊŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǎŘŀǉ ό·b!{ύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƻǊ ǎŜƭŜŎǘŀōƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ·b¸{ 

ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴΦ  

!ƊŜǊ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ҍ{ŜŎǳǊƛǘȅ ōǳǧƻƴΣ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘΥ 

мΦ 5ŀǘŜ ς ōƭǳŜ ŀǊǊƻǿ 

нΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ ς ǎŜŀǊŎƘŀōƭŜ ōȅ ƴŀƳŜ ƻǊ Ƴŀƛƴ ƛŘŜƴǝŬŜǊ όǎŜǘ ŀǘ {¢9t мύ ς ƎǊŜŜƴ ŀǊǊƻǿ 

оΦ vǳŀƴǝǘȅ ƘŜƭŘ ŀǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƭŜǾŜƭ ς ƻǊŀƴƎŜ ŀǊǊƻǿ 

¢ƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ /ƻƴŬǊƳ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ς ǊŜŘ ŀǊǊƻǿΦ 

 

 



 

нр μ tŀƎŜ 

пΦпΦо /ŀǎƘ 9ƴǘǊȅ 

 

 

.ȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ҍ/ŀǎƘ ōǳǧƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀŘŘ ŀƴȅ ŎŀǎƘ ƭƛƴŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƭŜǾŜƭΦ  

bƻǘŜΥ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ƭƛƴŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ CƻǊŜȄ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ  

Lƴ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŎŀǎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀ CƻǊŜȄ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǊŜȄ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

!ƊŜǊ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ Ҍ/ŀǎƘ ōǳǧƻƴΣ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘΥ 

мΦ 5ŀǘŜ ς ōƭǳŜ ŀǊǊƻǿ 

нΦ /ŀǎƘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ π L{h ŎƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ς ƎǊŜŜƴ ŀǊǊƻǿ 

оΦ vǳŀƴǝǘȅ ƘŜƭŘ ŀǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƭŜǾŜƭ ς ƻǊŀƴƎŜ ŀǊǊƻǿ 

¢ƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ /ƻƴŬǊƳ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘ ς ǊŜŘ ŀǊǊƻǿΦ 

 

  



 

нс μ tŀƎŜ 

р Chw9· Ǿǎ C· 
tƻaŀ¢ƻΩǎ aǳƭǝπ/ǳǊǊŜƴŎȅ ŀƴŘ Chw9· IŀƴŘƭƛƴƎΥ {ǳƳƳŀǊȅ 

tƻaŀ¢ƻ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳǳƭǝπŎǳǊǊŜƴŎȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ōƻǘƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ǘƻ ƘƻƭŘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǎƘ ƭƛƴŜǎτŜŀŎƘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ 

/ŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ōŀǎŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ 

ƻŦ ǘǊŀŘƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ǎǘƻŎƪǎΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎŀǎƘ όƴƻǘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎύΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǎ ŎŀǎƘ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀƴŀƎŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ¢ǊŀŘŜ ǘŀōτC· ǎǳōπ

ǘŀōΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ¦{5πōŀǎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǘǊŀŘƛƴƎ 9¦wπŘŜƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǎƘŀǊŜǎ ǿƻǳƭŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ 9¦w ŎŀǎƘ 

ƭƛƴŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀŘŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƘŜ Řŀƛƭȅ b!± ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ C· ǊŀǘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎΦ 

²ƘŜƴ ŀ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀŎǝǾŜ C· ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛǘ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ Chw9· ŀǎǎŜǘ 

ƛƴ tƻaŀ¢ƻΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ Chw9· ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ŀ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǇŀƛǊ όŜΦƎΦΣ ¦{5ψ9¦wΣ ǿƘŜǊŜ ¦{5 ƛǎ ǘƘŜ ōŀǎŜ 

ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŀƴŘ 9¦w ƛǎ ǘƘŜ ǉǳƻǘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅύΦ 

C· ǾǎΦ Chw9· ƛƴ tƻaŀ¢ƻΥ 

¶ C· ό/ŀǎƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΥ 

/ŀǎƘ ƘŜƭŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ ǇǳǊŜƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ όƴƻǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘύ ƛǎ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎƘ ƭƛƴŜǎΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŎǝƻƴ сΦп aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǎƘ π 

.ŀƭŀƴŎŜǎ ƛƴ ŀ /ǳǊǊŜƴŎȅ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻΩǎ .ŀǎŜ /ǳǊǊŜƴŎȅ 

¶ Chw9· όLƴǾŜǎǘƳŜƴǘ tƻǎƛǝƻƴύΥ 

LŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ C· ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ 

Chw9· ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǇŀƛǊ ŦƻǊƳŀǘΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŎǝƻƴ 

млΦмΦн ¢ǊŀŘŜ Chw9·Φ 

 

 

 

  



 

нт μ tŀƎŜ 

с aŀƴŀƎƛƴƎ tƻǊǜƻƭƛƻ /ŀǎƘ 

сΦм aŀƴŀƎŜ ǘƘŜ /ŀǎƘ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ tƻaŀ¢ƻ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǎƘ ƭƛƴŜǎΦ  

¢ƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ 

ǎƛƳƛƭŀǊΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ŀũŜŎǘǎ Ƙƻǿ tƻaŀ¢ƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ƭƛƴŜ ŀƴŘΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛƳǇŀŎǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ 

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ /ŀǎƘ !ŎǝǾƛǘȅ ǘƻǇ ƳŜƴǳΥ 

 

 

сΦн aŀƴŀƎŜ ǘƘŜ /ŀǎƘ π 5ŜǇƻǎƛǘκ²ƛǘƘŘǊŀǿ 

¢ƘŜ 5ŜǇƻǎƛǘκ²ƛǘƘŘǊŀǿ ŦǳƴŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ōŀŎƪπƻŶŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǎƘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōǊƻƪŜǊ ƭŜǾŜƭΦ 

 

aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎƘ Ǿƛŀ 5ŜǇƻǎƛǘκ²ƛǘƘŘǊŀǿ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ 5ŜǇƻǎƛǘκ²ƛǘƘŘǊŀǿ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŜƴǳ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǎƘ ǘƻǇ ƳŜƴǳ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

5ŜǇƻǎƛǘκ²ƛǘƘŘǊŀǿ ǘŀō ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 5ŜǇƻǎƛǘ ƻǊ ²ƛǘƘŘǊŀǿ ōǳǧƻƴǎΦ   



 

ну μ tŀƎŜ 

 

 

Cƛƭƭ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇπǳǇ ǿƛƴŘƻǿΥ 

мΦ 5ŀǘŜ π ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇƻǎƛǘκ²ƛǘƘŘǊŀǿ ς ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻŘŀȅΩǎ ŘŀǘŜ 

нΦ /ŀǎƘ ŎǳǊǊŜƴŎȅ π ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 5ŜǇƻǎƛǘκ²ƛǘƘŘǊŀǿ ƛǎ ƳŀŘŜ ς ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 

ŎǳǊǊŜƴŎȅ 

оΦ vǳŀƴǝǘȅ π ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇƻǎƛǘκ²ƛǘƘŘǊŀǿ 

¢ƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴŬǊƳ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƘŜ 5ŜǇƻǎƛǘκ²ƛǘƘŘǊŀǿΦ 

 

 

 

hƴŎŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǘƘŜ 5ŜǇƻǎƛǘκ²ƛǘƘŘǊŀǿ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǇƻǎƛǘκ²ƛǘƘŘǊŀǿ ǘŀō ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǇƻǎƛǘκ²ƛǘƘŘǊŀǿΥ 

мΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭ π ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŜ ǊŀƴƎŜ 

нΦ !ƳŜƴŘ 

оΦ 5ŜƭŜǘŜ 



 

нф μ tŀƎŜ 

 

 

сΦо aŀƴŀƎŜ ǘƘŜ /ŀǎƘ π 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ 5ŜǇƻǎƛǘκ²ƛǘƘŘǊŀǿ 

tƻaŀ¢ƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ƘŀƴŘƭŜ ŀƭƭ ŎŀǎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ¢ǊŀŘŜ /ŀǎƘύΣ ǘƘŀǘ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ   

²ƘƛƭŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻǳǇƻƴǎΣ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ tƻaŀ¢ƻΣ 

ƻǘƘŜǊ ŎŀǎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊƻƪŜǊΣ ǘŀȄ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎŜǘǳǇΣ ŜǘŎΦΤ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ŀǎƘ !ŎǝƻƴΦ 

bƻǘŜΥ 5ƛǾƛŘŜƴŘǎ ŀƴŘ /ƻǳǇƻƴǎ ǇŀƛŘ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ tƻaŀ¢ƻ ŀƴŘ ŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄπŘŀǘŜΦ   

 

aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎƘ Ǿƛŀ ¢ǊŀŘŜ /ŀǎƘ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ tƻaŀ¢ƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ƘŀƴŘƭŜǎ .ǊƻƪŜǊŀƎŜ CŜŜǎΣ ¢ǊŀŘƛƴƎ ¢ŀȄΣ aŀǊƪŜǘ 5ŀǘŀ /ƻǎǘΣ LƴǘŜǊŜǎǘ ǇŀƛŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜΣ ƻǊ ƳƛǎǎŜŘ 5ƛǾƛŘŜƴŘǎ ŀƴŘ /ƻǳǇƻƴǎ ǇŀƛŘ όŘǳŜ ǘƻ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎύ ǘƘƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ tƻaŀ¢ƻΦ   

CƻǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎŀǎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎŀǎŜǎΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ /ŀǎƘ ǘƻǇ ƳŜƴǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŜƴǳ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 

/ŀǎƘ ǎǳōπǘŀōΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǎƘ ǎǳōπǘŀō ŎƭƛŎƪ ƻƴ Ҍ// ƻǊ π// ōǳǧƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ŀŎǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ƛΦŜΦΥ 

¶ 5ƛǾƛŘŜƴŘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ Ҍ// ōǳǧƻƴ 

¶ ǘŀȄ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ π// ōǳǧƻƴ 

 



 

ол μ tŀƎŜ 

 

 

.ȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊΣ ǘƘŜ Ҍ// ƻǊ π// ōǳǧƻƴΣ ŎŀǎƘ ŀŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜǇǎΥ 

мΦ ¢ȅǇŜΥ ǎŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇπŘƻǿƴ ƳŜƴǳ 

нΦ 5ŀǘŜΥ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ŀŎǝƻƴ όŘŜŦŀǳƭǘ ƛǎ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅύ 

оΦ /ŀǎƘ /ǳǊǊŜƴŎȅΥ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǎƘ ŀŎǝƻƴ 

пΦ vǳŀƴǝǘȅΥ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ¢ȅǇŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀōƻǾŜ 

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ /ƻƴŬǊƳ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

 

 

 

 

 



 

ом μ tŀƎŜ 

hƴŎŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǘƘŜ /ŀǎƘ !Ŏǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǎƘ ǇŀƎŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻΥ 

мΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭ /ŀǎƘ !Ŏǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŜ ǊŀƴƎŜ 

нΦ !ƳŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ /ŀǎƘ !Ŏǝƻƴ 

оΦ 5ŜƭŜǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ /ŀǎƘ !Ŏǝƻƴ 

 

 

сΦп aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ /ŀǎƘ π .ŀƭŀƴŎŜǎ ƛƴ ŀ /ǳǊǊŜƴŎȅ 5ƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻΩǎ .ŀǎŜ /ǳǊǊŜƴŎȅ 

tƻaŀ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳǳƭǝπŎǳǊǊŜƴŎȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ǘƻ ƘƻƭŘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǎƘ ƭƛƴŜǎ π ŜŀŎƘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ 

/ŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ōŀǎŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǎǎŜǘǎΤ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŎŀǎƘΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ōŀǎŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

Řŀƛƭȅ b!± ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ Řŀƛƭȅ C· ǊŀǘŜ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ π ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŀǎ ŀ Chw9· ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  

LŦ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΩǎ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŀ C· ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ όǘƘŜǊŜōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜǘύ 

ƛǘ Ƴǳǎǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ Chw9· ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǇŀƛǊΦ  

 

aŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ Ǿƛŀ άC·έ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ 

 

²ƘŜƴ ŎŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜŀŎƘ 

ōŀƭŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŀǎƘ ƭƛƴŜΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ¦{5πōŀǎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǘǊŀŘƛƴƎ 9¦wπŘŜƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǎƘŀǊŜǎ ǿƛƭƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘƻƭŘ ŀ 9¦w ŎŀǎƘ 

ƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōǊƻƪŜǊΦ 



 

он μ tŀƎŜ 

LŦ ǘƘƛǎ 9¦w ōŀƭŀƴŎŜ ŜȄƛǎǘǎ ǇǳǊŜƭȅ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ C· όƴƻǘ Chw9·ύ ǳƴŘŜǊ 

tƻaŀ¢ƻΩǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ tƻaŀ¢ƻ ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƘŜǎŜ C· ŎŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΥ 

мΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǎƘ ǘŀō ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƳŜƴǳ 

нΦ ¢ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ C· ǎǳōπǘŀō 

оΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ C· ŀŎǝǾƛǘȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ 

 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ C· ǎǳōπǘŀōΣ ŎƭƛŎƪ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ .ǳȅ ƻǊ {Ŝƭƭ ōǳǧƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ C· ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ǘƻ 

ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŀƴ C· ¢ǊŀŘŜΦ 

9ȄŀƳǇƭŜΥ !ƴ 9¦πōŀǎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ōŀǎŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƛƴ 9¦w ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ϷмΣллл ǿƻǊǘƘ ƻŦ 

!ǇǇƭŜ ǎƘŀǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ςϷмΣллл ¦{5 ŎŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǝŎǳǊǊŜƴŎȅ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

¢ƻ ǎŜǧƭŜ ǘƘƛǎ ƴŜƎŀǝǾŜ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōǳȅ ϷмΣллл ¦{5 ŀƴŘ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ 

ŀƳƻǳƴǘ ƛƴ 9¦wΦ 

¢ƻ Řƻ ǘƘƛǎ ƛƴ tƻaŀ¢ƻΣ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎΥ 

мΦ .ǳȅ ς ¦{59¦w 

нΦ {Ŝƭƭ ς 9¦w¦{5 

 

Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ tƻaŀ¢ƻ ƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ 9¦w ǘƻ ¦{5 ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀƳƻǳƴǘΦ 

 

 

 

 



 

оо μ tŀƎŜ 

LŦ ǘƘŜ C· ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ tƻaŀ¢ƻ Ǿƛŀ ŀ .ǳȅΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мύ Lƴ ǘƘŜ C· ŬŜƭŘ ¦{59¦w 

нύ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ¦{5 ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōǳȅ ς мΣллл ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ 

оύ ¢ƘŜ 9¦w ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǳȅ м ¦{5 ς ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ¦{59¦w ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ 

пύ ¢ƘŜ ŦŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 9¦w 

 

LŦ ǘƘŜ C· ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘƛƴ tƻaŀ¢ƻ Ǿƛŀ ŀ {ŜƭƭΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мύ Lƴ ǘƘŜ C· ŬŜƭŘ 9¦w¦{5 

нύ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 9¦w ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ς мΣлллϝ ¦{59¦w ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ 

оύ ¢ƘŜ 9¦w ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǳȅ м ¦{5 ς ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ¦{59¦w ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ 

¢ƘŜ ŦŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 9¦w 



 

оп μ tŀƎŜ 

 

 

bƻǘŜǎ ƻƴ C· CŜŜǎ ŀƴŘ .ŀǎŜ /ǳǊǊŜƴŎȅΥ 

Lƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ C· ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ŦŜŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴŎȅ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘ τ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀŘŜΦ 

²ƛǘƘƛƴ tƻaŀ¢ƻΣ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŦŜŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ōŜƛƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǘ ƻŦ όƛΦŜΦΣ 

ǎƻƭŘύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴ 9¦πōŀǎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ōŀǎŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƛƴ 9¦w ǿƘƻ ǎŜƭƭǎ ϷнΣллл 

ǿƻǊǘƘ ƻŦ !ǇǇƭŜ ǎƘŀǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ϷнΣллл ¦{5 ŎŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǝŎǳǊǊŜƴŎȅ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

¢ƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ 9¦wΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŜƭƭ ϷнΣллл ¦{5Φ 

!ǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǳǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ {Ŝƭƭ ό9¦w¦{5ύ ƻǊ ŀ .ǳȅ ό¦{59¦wύ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ¦{5 ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ōŜƛƴƎ ǎƻƭŘΣ ǘƘŜ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ¦{5Σ 

ƴƻǘ 9¦wΦ 

  



 

ор μ tŀƎŜ 

 

мΦ .ǳȅ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

/ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ .ǳȅ ōǳǧƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǇŀƛǊ ¦{59¦wΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ C· ǘǊŀŘŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ tƻaŀ¢ƻ ŀǎ ŀ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ¦{5 ŀƴŘ ŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 

ǎŀƭŜ ƻŦ 9¦wΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜΦ 

¢ƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΥ 

ŀύ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ŘŀǘŜ 

ōύ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ C· ǇŀƛǊΥ ¦{59¦w 

Ŏύ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ¦{5 ōƻǳƎƘǘ 

Řύ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ 9¦w ŀƳƻǳƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǳȅ м ¦{5 όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ C· ǊŀǘŜύ 

Ŝύ 9ƴǘŜǊ ŀƴȅ ŦŜŜǎ ƛƴ 9¦w ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻƪŜǊ 

Ŧύ  /ƭƛŎƪ ά/ƻƴŬǊƳέ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

Ǝύ ¢ƘŜ ŬŜƭŘǎ ά/ƻǎǘέ ŀƴŘ ά¢ƻǘ /ƻǎǘέ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

нΦ {Ŝƭƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

/ƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ {Ŝƭƭ ōǳǧƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǇŀƛǊ 9¦w¦{5Φ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ C· ǘǊŀŘŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ tƻaŀ¢ƻ ŀǎ ŀ ǎŀƭŜ ƻŦ 9¦w ŀƴŘ ŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ¦{5Σ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜΦ 

¢ƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΥ 

ŀΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ŘŀǘŜ 

ōΦ ōΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ C· ǇŀƛǊΥ 9¦w¦{5 

ŎΦ ŎΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 9¦w ǎƻƭŘ 

ŘΦ ŘΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ¦{5 ŀƳƻǳƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŜǊ м 9¦w όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ C· ǊŀǘŜύ 

ŜΦ ŜΦ 9ƴǘŜǊ ŀƴȅ ŦŜŜǎ ƛƴ ¦{5 ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻƪŜǊ 

ŦΦ ŦΦ /ƭƛŎƪ ά/ƻƴŬǊƳέ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

ƎΦ ¢ƘŜ ŬŜƭŘǎ ά/ƻǎǘέ ŀƴŘ ά¢ƻǘ /ƻǎǘέ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ 

  



 

ос μ tŀƎŜ 

 

hƴŎŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǘƘŜ C· ¢ǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ C· ǎǳōπǘŀōΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻΥ 

мΦ 5ƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭ C· ¢ǊŀŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘŀǘŜ ǊŀƴƎŜ 

нΦ !ƳŜƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ C· ¢ǊŀŘŜ 

оΦ 5ŜƭŜǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ C· ¢ǊŀŘŜ 

  



 

от μ tŀƎŜ 

т tƻǊǜƻƭƛƻ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
tƻǊǜƻƭƛƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘŀǎƪΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴǘǊƛŎŀǘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

tƻǊǜƻƭƛƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƻǊ ŀǎǎŜǘǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ Ǌƛǎƪ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎΦ  

9ũŜŎǝǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 

ōǳȅκǎŜƭƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

tƻaŀ¢ƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭƛŎƪ ƻŦ ŀ ƳƻǳǎŜΦ 

¢ƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻ ǘŀō ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

 

¢ƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ōŜƭƻǿ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻ ǘŀōΦ 

 

 

 

 

  



 

оу μ tŀƎŜ 

.ȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻ ǘŀōΣ ǘƘŜ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘǊƛƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōπǘŀōǎΥ 

¶ ±ƛŜǿ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¶ !ǎǎŜǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ  

¶ {ŜŎǘƻǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ  

¶ /ƻǳƴǘǊȅ  

¶ ±ŀǊ ς ±ŀƭǳŜ ŀǘ wƛǎƪ  

¶ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ  

¶ wƛǎƪ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

¢ƘŜǎŜ ǎǳōπǘŀōǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŜŀŎƘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ǾƛŜǿǎ ƘŜƭǇ ŀǎǎŜǎǎ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ōȅ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ǊŜƎƛƻƴ ōȅ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōπǘŀōǎ π ŜŀŎƘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿ 

тΦм ±ƛŜǿ 

Lƴ ǘƘŜ ±ƛŜǿ ǎǳōπǘŀōΣ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƘŜƭŘΦ  

.ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ tƻaŀ¢ƻ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘŀǘŀΦ 9ŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǎǎŜǘ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦƻǊƳŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘΦ  

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŜǿ ǎǳōπǘŀō ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƘŜƭŘΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ 

ƴŀƳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻǊŘŜǊΥ 

¶ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜǊ όŎƘƻǎŜƴ ŀǎ Ƴŀƛƴ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǘǳǇύ 

¶ {ŜŎǘƻǊΥ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

¶ aŀǊƪŜǘΥ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǊ 9ƳŜǊƎƛƴƎ 

¶ ½ƻƴŜΥ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǊŜƎƛƻƴ 

¶ /ƻǳƴǘǊȅΥ ƴŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊŜŘ ƻǊ ƭƛǎǘŜŘ 

¶ !ǎǎŜǘΥ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ  

¶ ¢ȅǇŜΥ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 

¶ vǳŀƴǝǘȅΥ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 

¶ ²ŜƛƎƘǘΥ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻϥǎ ǘƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ōƻȄΥ 

¶ {ŜŎǘƻǊ 

¶ aŀǊƪŜǘ 

¶ ½ƻƴŜ 

¶ /ƻǳƴǘǊȅ 

¶ !ǎǎŜǘ 

 



 

оф μ tŀƎŜ 

 

 

/ƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀ ǇƻǇǳǇ ǿƛƴŘƻǿΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 

ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ǎƻ ŦŀǊΦ  

¢ƘŜ ǇƻǇǳǇ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΥ 

¶ ¢ƻǇ ǎŜŎǝƻƴΥ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ 5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ 5ŀǘŀ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ±ƛŜǿ ǎǳōπǘŀō 

¶ [ƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴΥ tǊŜǎŜƴǘǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǊŜǘǳǊƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƻǘƘ tƻǊǜƻƭƛƻ /ǳǊǊŜƴŎȅ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ /ǳǊǊŜƴŎȅΣ ǿƘŜǊŜΥ 

o tƻǊǜƻƭƛƻ /ǳǊǊŜƴŎȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Řŀǘŀ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎŜǘǳǇ 

o [ƻŎŀƭ /ǳǊǊŜƴŎȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ Řŀǘŀ ŎƻƳǇǳǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ǿŀǎ ǘǊŀŘŜŘ 



 

пл μ tŀƎŜ 

 

 

CƻǊ ōƻǘƘ tƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ /ǳǊǊŜƴŎȅΣ tƻaŀ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ƘŜƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΥ 

¶ /ǳǊǊŜƴŎȅΥ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

¶ ¢ǊŀŘŜŘ tǊƛŎŜΥ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅΩǎ ǘǊŀŘŜŘ ǇǊƛŎŜ  

¶ /ǳǊǊŜƴǘ tǊƛŎŜΥ ǇǊƛŎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ 

¶ ±ŀǊ ҈Υ ±ŀƭǳŜ ŀǘ wƛǎƪ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ  

¶ .ƻƻƪ /ƻǎǘΥ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ .ǊƻƪŜǊŀƎŜ CŜŜǎ tŀƛŘ 

¶ .ƻƻƪ ±ŀƭǳŜΥ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

¶ tǊƻŬǘ ϧ [ƻǎǎΥ tϧ[ ŀƳƻǳƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ .ǊƻƪŜǊŀƎŜ CŜŜǎ tŀƛŘ 

¶ tϧ[ ҈Υ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ .ǊƻƪŜǊŀƎŜ CŜŜǎ tŀƛŘ 

 

тΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¢ƘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǳōπǘŀō ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƛŜǿǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊπǎǳōπǘŀōǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΥ  

¶ !ōǎƻƭǳǘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¶ wŜƭŀǝǾŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ aŀǘǊƛȄ 

  



 

пм μ tŀƎŜ 

тΦнΦм !ōǎƻƭǳǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¢Ƙƛǎ ǘŀō ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ŎƘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘŜǊƳǎΣ 

ōȅ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ όǿƛǘƘ ōŀǎŜ млл ŀǘ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ŘŀǘŜύ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΦ 

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎŜǘπǳǇΣ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀǘ 

ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

 

 

тΦнΦн wŜƭŀǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¢Ƙƛǎ ǘŀō ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǘǳǇ ƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ !ōǎƻƭǳǘŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŀōΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊǘΣ ǎŜǘ ǿƛǘƘ 

ŀ ōŀǎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ млл ŀǘ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ  



 

пн μ tŀƎŜ 

 

 

тΦнΦо tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀǘǊƛȄ 

¢Ƙƛǎ ǘŀō ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŀǘǊƛȄ ǘŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻΣ ǘƘŜ 

.ŜƴŎƘƳŀǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŎǝǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎΥ 

¶ 5!L[¸Υ 5ŀƛƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¶ a¢5Υ aƻƴǘƘπǘƻπ5ŀǘŜ 

¶ v¢5Υ vǳŀǊǘŜǊπǘƻπ5ŀǘŜ 

¶ ¸¢5Υ ̧ŜŀǊπǘƻπ5ŀǘŜ 

¶ L¢5Υ LƴŎŜǇǝƻƴπǘƻπŘŀǘŜ 

  

  



 

по μ tŀƎŜ 

тΦо !ǎǎŜǘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǘŀō ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎΦ   

LŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƛŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƭŀōŜƭƭŜŘ hǘƘŜǊǎΣ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ  

 

 

тΦп {ŜŎǘƻǊ /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴΥ  

¢ƘŜ {ŜŎǘƻǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳōπǘŀōΣ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƛŜǿǎΣ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊπǎǳōπǘŀōǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΥ  

¶ {ŜŎǘƻǊǎ 

¶ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

¶ {ǳō LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ  

LŦ ŀƴȅ ŎƘŀǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƛŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƭŀōŜƭƭŜŘ hǘƘŜǊǎΣ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

  



 

пп μ tŀƎŜ 

тΦпΦм {ŜŎǘƻǊǎ 

¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊπǎǳōπǘŀōΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ ƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭǎΦ 

 

 

тΦпΦн LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊπǎǳōπǘŀōΣ ōǊŜŀƪǎ Řƻǿƴ ǎŜŎǘƻǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƎǊŀƴǳƭŀǊ 

ǾƛŜǿ όŜΦƎΦΣ ǿƛǘƘƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ {ƻƊǿŀǊŜΣ {ŜƳƛŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΣ ŜǘŎΦύ 

 



 

пр μ tŀƎŜ 

тΦпΦо {ǳō LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 

¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊπǎǳōπǘŀōΣ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǾƛŜǿ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǳōπƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŜŀŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ όŜΦƎΦΣ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ {ƻƊǿŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ {ƻƊǿŀǊŜύΦ 

 

 

 

тΦр /ƻǳƴǘǊȅ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ ǎǳōπǘŀōΣ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƛŜǿǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊπǎǳōπǘŀōǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

¶ /ƻǳƴǘǊȅ 

¶ wŜƎƛƻƴ 

¶ aŀǊƪŜǘ ¢ȅǇŜ 

LŦ ŀƴȅ ŎƘŀǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƛŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƭŀōŜƭƭŜŘ hǘƘŜǊǎΣ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǾŜŀƭ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

  



 

пс μ tŀƎŜ 

 

тΦрΦм /ƻǳƴǘǊȅ 

¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊπǎǳōπǘŀōΣ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 

 

 

тΦрΦн wŜƎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊπǎǳōπǘŀōΣ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ōǊƻŀŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ όŜΦƎΦΣ 9ǳǊƻǇŜΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŜǘŎΦύΣ 

ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

 



 

пт μ tŀƎŜ 

тΦрΦо aŀǊƪŜǘ ¢ȅǇŜ 

¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊπǎǳōπǘŀōΣ ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ōȅ ƳŀǊƪŜǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǊ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻϥǎ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŬƭŜΦ 

 

 

тΦс ±ŀw π ±ŀƭǳŜ ŀǘ wƛǎƪ 

±ŀwΣ ƛǎ ŀ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎƛǾŜƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ  

¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ tƻaŀ¢ƻ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ /ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ±ŀw ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

¶ /ŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ Ǌƛǎƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜŘ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘŜǊƳ ƻǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǘŜǊƳǎΥ 

ŀΦ bƻǊƳŀƭΥ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎŀǊǊƛŜǎ Ǌƛǎƪ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜǊŜ ƳŀǊƪŜǘ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ 

Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ Řŀǘŀ 

ōΦ ¢π5ƛǎǘΥ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎŀǊǊƛŜǎ Ǌƛǎƪ ƛƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊπǘƘŀƴπǳǎǳŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ƳŀǊƪŜǘ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ 

ŎΦ /ŀǳŎƘȅΥ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎŀǊǊƛŜǎ Ǌƛǎƪ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǘǳǊƳƻƛƭ ŀƴŘ 

ŜȄǘǊŜƳŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

tƻaŀ¢ƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜƴŀōƭŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƭƻǎǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƴŘ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ tƻaŀ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ 

Ǌƛǎƪ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǊ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 

¢ƘŜ ±ŀƭǳŜ ŀǘ wƛǎƪ ǎǳōπǘŀō ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ±ŀƭǳŜ ŀǘ wƛǎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƛŜǿǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊπǎǳōπǘŀōǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ 

¶ hǇǝƳŀƭ 



 

пу μ tŀƎŜ 

тΦсΦм /ǳǊǊŜƴǘ 

¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊπǎǳōπǘŀōΣ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜ ŀǘ wƛǎƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊƛǎƪΦ 

 

тΦсΦн hǇǝƳŀƭ 

¢Ƙƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊπǎǳōπǘŀōΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ±ŀƭǳŜ ŀǘ wƛǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭπƻǇǝƳƛȊŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ±ŀw ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

 

  



 

пф μ tŀƎŜ 

тΦт /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

tƻaŀ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜǉǳƛǘȅΦ 

¢ƘŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳōπǘŀō ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴ Ŝǉǳƛǘȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǿŜƭǾŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΥ  

 
мύ tǊƛŎŜκ{ŀƭŜǎΥ 

 
tǊƛŎŜ ǘƻ {ŀƭŜǎ Ǌŀǝƻ 

 
нύ tǊƛŎŜκ9ŀǊƴƛƴƎǎΥ 

 
tǊƛŎŜ ǘƻ 9ŀǊƴƛƴƎǎ Ǌŀǝƻ 

 
оύ tǊƛŎŜκ.ƻƻƪ ±ŀƭǳŜΥ 

 
tǊƛŎŜ ǘƻ .ƻƻƪ ±ŀƭǳŜ Ǌŀǝƻ 

 

 
пύ vǳƛƴǝƭŜ aŀǊƪŜǘ /ŀǇΥ 

 
aŀǊƪŜǘ /ŀǇ 9ȄǇƻǎǳǊŜ 

 
рύ 5ƛǾƛŘŜƴŘ ̧ƛŜƭŘΥ 

 
tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǾŀƭǳŜ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ 

 
сύ tŀȅ hǳǘΥ 

 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ŜŀǊƴƛƴƎǎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ ŘƛǾƛŘŜƴŘǎ 

 
тύ {ŜŎǘƻǊ !ƭǇƘŀΥ 

 
ŜȄŎŜǎǎ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŀǘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 
Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜŎǘƻǊ 
ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

 
уύ hǇǝƳŀƭ .Ŝǘŀ {ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳΥ 

 
ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 

ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǇŜǊƛƻŘ 
 

 
фύ hǇǝƳŀƭ .Ŝǘŀ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳΥ 

 
ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘ 

 
млύ {ŜƭŦ !ƭǇƘŀΥ 

 
ŜȄŎŜǎǎ ǊŜǘǳǊƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

 
ммύ /ǳǊǊŜƴǘ .Ŝǘŀ {ƘƻǊǘπ¢ŜǊƳΥ 

 
ŀŎǘǳŀƭ ōŜǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ƻǾŜǊ ŀ ǊŜŎŜƴǘΣ ǎƘƻǊǘπ

ǘŜǊƳ ǇŜǊƛƻŘ 

 
мнύ /ǳǊǊŜƴǘ .Ŝǘŀ [ƻƴƎπ¢ŜǊƳΥ 

 
ŀŎǘǳŀƭ ōŜǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ 
ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇŜǊƛƻŘ 

 

¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳōπǘŀōΥ 

 

 



 

рл μ tŀƎŜ 

тΦу wƛǎƪ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

¢ƘŜ wƛǎƪ {ǘŀǝǎǝŎ ǎǳōπǘŀōΣ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƳŜǘǊƛŎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ ¢ƘŜǎŜ ŜƛƎƘǘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΥ 

 
мύ CǳƴŘ 9ȄǇŜŎǘŜŘ ±ƻƭŀǝƭƛǘȅΥ 

 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ŀ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ 
 

 
нύ CǳƴŘ wŜŀƭƛȊŜŘ ±ƻƭŀǝƭƛǘȅΥ 

 
ŀŎǘǳŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴǎ  

 
оύ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ ±ƻƭŀǝƭƛǘȅΥ 

 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴǎ ŦƻǊ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ 

ƛƴŘŜȄ  
 

 
пύ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ 9ǊǊƻǊΥ 

 
Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻϥǎ 
ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻŦ ƛǘǎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ 

 
рύ aŀȄ 5ǊŀǿŘƻǿƴΥ 

 
ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŜŀƪπǘƻπǘǊƻǳƎƘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ 
 

 
сύ aŀȄ 5ǊŀǿŘƻǿƴ ƛƴ 5ŀȅǎΥ 

 
ƭƻƴƎŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘ όƛƴ Řŀȅǎύ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ŘǊŀǿŘƻǿƴ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƘƛƎƘ 

 
тύ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŀǝƻΥ 

 
ǊƛǎƪπŀŘƧǳǎǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪ  
 

 
уύ {ƘŀǊǇŜ wŀǝƻΥ 

 
ǊƛǎƪπŀŘƧǳǎǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻǊǜƻƭƛƻϥǎ ŜȄŎŜǎǎ ǊŜǘǳǊƴ ōȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ 

 

 

¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wƛǎƪ {ǘŀǝǎǝŎ ǎǳōπǘŀōΥ 

 

  



 

рм μ tŀƎŜ 

у hǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻ 
tƻǊǜƻƭƛƻ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ŎƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ tƻaŀ¢ƻΩǎ ƪŜȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘƻǊΦ tƻaŀ¢ƻ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ Ŧǳƭƭȅ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀōƭŜ ǇƭŀǜƻǊƳΦ   

tƻǊǜƻƭƛƻ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ 

ǊŜǘǳǊƴǎ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǊƛǎƪΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ŘŜŬƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ ƳƛȄ ƻŦ ŀǎǎŜǘǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǘǳǊƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǊƛǎƪΦ ¢ƘŜ 

ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎŜǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŀǎǎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ 

ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǊŜǘǳǊƴ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ Ǌƛǎƪ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ƻǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀ 

ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

tƻaŀ¢ƻ ƻũŜǊǎ ŀ ǎǘŀǘŜπƻŦπŀǊǘ aŀǊƪƻǿƛǘȊ ƳŜŀƴπǾŀǊƛŀƴŎŜ hǇǝƳƛȊŜǊΣ Ŧǳƭƭȅ ŎǳǎǘƻƳƛȊŀōƭŜ ǘƻ ǎǳƛǘ ŀƴȅ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ    

²ƛǘƘ ǘƘŜ tƻaŀ¢ƻ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǎŜǩƴƎǎΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

мΦ [ƻƴƎ hƴƭȅ 

нΦ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘ όмолκолύ 

оΦ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ 

пΦ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ 

 

уΦм hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ {ŜǩƴƎǎ 

/ƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ¢ŀōΣ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ {ŜǩƴƎǎ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅκhǇǝƳƛȊŜǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎŜǘ ǳǇΦ 

CǊƻƳ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΣ hǇǝƳƛȊŜǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǊƛǎƪΦ   

tŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ 

ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƭŀǎǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎπǎǇŜŎƛŬŎ ŜǾŜƴǘǎ ƻƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ {ǘǊŀǘŜƎȅκhǇǝƳƛȊŜǊτƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǇǳǘ ŬŜƭŘǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ōƻȄŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ς ǿƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  9ŀŎƘ ƘŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ŬŜƭŘǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

 

  



 

рн μ tŀƎŜ 

 

 ±ŀƭǳŜ 
 

9ȄŀƳǇƭŜόǎύ ƛƴ ¦ǎŜǊ ƎǳƛŘŜ ǘŜȄǘ 

²Ƙŀǘ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ŀǇǇƭƛŜǎ  

tƻǊǜƻƭƛƻ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č {ŜŎǳǊƛǘȅ [ŜǾŜƭ 

²Ƙŀǘ !ǎǎŜǘ 
/ƭŀǎǎŜǎ  

9ǉǳƛǘȅ 
CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ 
/ƻƳƳƻŘƛǘȅ 
CƻǊŜȄ 
/ǊȅǇǘƻ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č 9ǉǳƛǘȅΣ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ 
hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ hƴƭȅ 

²Ƙŀǘ CƛŜƭŘ 
ƛƴǇǳǘ ǾŀƭǳŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 
ώлΣb!±ϐ 
9ǘŎ 

CƛŜƭŘ Č ŦƻǊ [ƻƴƎ hƴƭȅ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

²Ƙŀǘ 
hǇǝƳƛȊŜǊǎ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 

[ƻƴƎ hƴƭȅ 
[ƻƴƎ {ƘƻǊǘ 
aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ 
5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘ 

 

tƻaŀ¢ƻΩǎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƳƛȊŜǊǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 

мΦ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ /ŀǎƘ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

нΦ aƻŘŜƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

оΦ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

пΦ !ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

рΦ {ŜŎǘƻǊ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

сΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

тΦ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

уΦ {ƛƴƎƭŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

фΦ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ {ǇŜŎƛŬŎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

млΦ /ǳǎǘƻƳ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

 

²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜōŀǊ ǎŜǩƴƎǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ ƻǊ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅκ{ƛƴƎƭŜ /ƭǳǎǘŜǊ [ŜǾŜƭΥ 

  



 

ро μ tŀƎŜ 

 

мΦ tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǎǇŜŎƛŬŜǎ ƭƛƳƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 

ŀύ Lƴ ǘƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǘŀōΣ ǘƘŜ ŎŀǎƘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǎŜǘǎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎŀǎƘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ 

ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘǊŀŘŜǎ ŀǊŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘΦ 

ōύ Lƴ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǘŀōΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŀũŜŎǘǎ ŀƭƭ 

ȊƻƴŜǎ ŜǉǳŀƭƭȅΣ ǎŜǩƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 

 

нΦ {ŜŎǳǊƛǘȅ [ŜǾŜƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǎŜǘǎ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

ŀύ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ Lƴ ǘƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǘŀōΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘǊŀŘŜ ǎƛȊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǎŜǘǎ ŀ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘǊŀŘŜǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ LŦ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ 

ǘǊŀŘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎƛȊŜΣ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄŜŎǳǝƻƴΦ  

ōύ Lƴ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǘŀōΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ȊƻƴŜ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻΦ 

 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΥ 

tƻǊǜƻƭƛƻπƭŜǾŜƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ǊǳƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ǿƘƛƭŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅπƭŜǾŜƭ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊ ŀƭƭ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƭǳǎǘŜǊύΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ {ƛŘŜōŀǊ aŜƴǳ ŦƻǊƳŀǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƳŜƴǳΦ 

 

bh¢9Υ  

¢ƘŜ ŬŜƭŘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ [ƻƴƎπ{ƘƻǊǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŎŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ [ƻƴƎπhƴƭȅ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ 

 



 

рп μ tŀƎŜ 

 

 

bƻǘŜΥ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 

{ŀǾŜ ōǳǧƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǇŀƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ LŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŀǾŜŘΣ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ   

 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ 9ƴǘǊȅ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ  

Lƴ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ōƻȄŜǎΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Řŀǘŀ ƛƴǇǳǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƭƻƎƛŎΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ   

!ƴȅ ǾŀƭǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ м Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦнр ƳŜŀƴǎ нр҈Φ 

¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ς ǿƛǘƘŜǊ ŀ aLb ƻǊ ŀ 

a!· ǾŀƭǳŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊΦ   

 

  



 

рр μ tŀƎŜ 

 

уΦмΦм aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ /ŀǎƘ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ŦƻǊ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ /ŀǎƘ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿΥ 

 

 

¶ /ŀǎƘ 

¶ aƛƴ ¢ǊŀŘŜ {ƛȊŜ 

¶ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aƛƴ ϧ aŀȄ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ aƛƴ ϧ aŀȄ 



 

рс μ tŀƎŜ 

 

уΦмΦмΦм /ŀǎƘ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č 9ǉǳƛǘȅΣ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜΣ /ƻƳƳƻŘƛǘȅΣ CƻǊŜȄΣ /ǊȅǇǘƻ 

CƛŜƭŘ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ 

¢ƘŜ /ŀǎƘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ aƛƴ ŎŀǎƘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘΦ 

!ƴȅ ǾŀƭǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ м Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŎŀǎƘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ лΦлм ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘπǘǊŀŘŜ ŎŀǎƘ 

ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м҈Φ 

уΦмΦмΦн aƛƴ ¢ǊŀŘŜ {ƛȊŜ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č {ŜŎǳǊƛǘȅ [ŜǾŜƭ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č 9ǉǳƛǘȅΣ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜΣ /ƻƳƳƻŘƛǘȅΣ CƻǊŜȄΣ /ǊȅǇǘƻ 

CƛŜƭŘ Č LƴǘŜƎŜǊ π aƻƴŜǘŀǊȅ !Ƴƻǳƴǘ ώлΣb!±ϐ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ 



 

рт μ tŀƎŜ 

¢ƘŜ aƛƴ ¢ǊŀŘŜ {ƛȊŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǎŜǘǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ōƻǳƴŘ ƭƛƳƛǘΣ ƛƴ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǘŜǊƳǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘǊŀŘŜ 

ǎƛȊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘǊŀŘŜ ǎƛȊŜ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ рΣллл 9¦wΣ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǿƛƭƭ ŜȄŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ǘǊŀŘŜǎ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ŀƳƻǳƴǘΦ 

уΦмΦмΦо 9ƳŜǊƎƛƴƎ aƛƴ ŀƴŘ aŀȄ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č 9ǉǳƛǘȅΣ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜΣ /ƻƳƳƻŘƛǘȅΣ CƻǊŜȄΣ /ǊȅǇǘƻ 

CƛŜƭŘ Č ŦƻǊ [ƻƴƎ hƴƭȅΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

CƛŜƭŘ Č ŦƻǊ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώπмΣмϐ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ 

¢ƘŜ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘŜŬƴŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎΣ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ !ǊŜŀ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘ ƛǎ ƛƴ όƛΦŜΦΣ"[ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ ώŜΦƎΦ .ǊŀȊƛƭϐ Ǿǎ !ǎƛŀ 

tŀŎƛŬŎ ώŜΦƎΦ LƴŘƛŀϐύΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘ ƭŜǾŜƭΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ ōȅ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴ ŀƴŘ 

aŀȄ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 

 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŜǩƴƎ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aƛƴ ǘƻ лΦлм ŀƴŘ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀȄ ǘƻ лΦлнр ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǘƻ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ м҈ ŀƴŘ нΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿŜƛƎƘǘΦ   

уΦмΦмΦп 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ aƛƴ ŀƴŘ aŀȄ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č 9ǉǳƛǘȅΣ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜΣ /ƻƳƳƻŘƛǘȅΣ CƻǊŜȄΣ /ǊȅǇǘƻ 

CƛŜƭŘ Č ŦƻǊ [ƻƴƎ hƴƭȅΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

CƛŜƭŘ Č ŦƻǊ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώπмΣмϐ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ 

 

¢ƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ aŀǊƪŜǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘŜŬƴŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ 

aŀǊƪŜǘǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ !ǊŜŀ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ aŀǊƪŜǘ ƛǎ ƛƴ όƛΦŜΦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ώŜΦƎΦ 

/ŀƴŀŘŀϐ Ǿǎ 9ǳǊƻǇŜ ώŜΦƎΦ DŜǊƳŀƴȅϐύ 

¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘ ƭŜǾŜƭΣ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ ōȅ ǎǇŜŎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴ ŀƴŘ 

aŀȄ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ aŀǊƪŜǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŜǩƴƎ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ aƛƴ ǘƻ лΦлм ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ aŀȄ ǘƻ лΦлнр ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǘƻ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ м҈ ŀƴŘ нΦр҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿŜƛƎƘǘΦ   

уΦмΦн aƻŘŜƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ aƻŘŜƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻǇǝƻƴ ǿŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎŜǘǳǇΦ   

¢ƘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǇǇƭȅ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 9ǉǳƛǘȅ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 



 

ру μ tŀƎŜ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ƛƴǇǳǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

¶ /ŀǎƘ 

¶ aƛƴ {ŜŎǘƻǊ !ƭǇƘŀ 

¶ aŀȄ {ŜŎǘƻǊ !ƭǇƘŀ 

¶ aƛƴ {ŜƭŦ !ƭǇƘŀ 

¶ aŀȄ {ŜƭŦ !ƭǇƘŀ 

¶ aƛƴ 5ƛǾƛŘŜƴŘ ̧ƛŜƭŘ 

¶ aŀȄ 5ƛǾƛŘŜƴŘ ̧ƛŜƭŘ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ [ƻƴƎ hƴƭȅ ǎŎǊŜŜƴ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

 

  



 

рф μ tŀƎŜ 

IŜǊŜ ƛǎ ŀ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭκ[ƻƴƎ {ƘƻǊǘ ǎŎǊŜŜƴ ŜȄŀƳǇƭŜ 

 

 

уΦмΦнΦм aƛƴ {ŜŎǘƻǊ !ƭǇƘŀ wŜǉǳƛǊŜŘ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č 9ǉǳƛǘȅ 

CƛŜƭŘ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ 

¢ƘŜ {ŜŎǘƻǊ !ƭǇƘŀ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

wŜƭŀǝǾŜ ±ŀƭǳŜ 9ǉǳƛǘȅ aƻŘŜƭ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŀǘŀΦ 

!ƴȅ ǾŀƭǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ м Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǎǳƳ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΩǎ !ƭǇƘŀΦ ¢ƘŜ 



 

сл μ tŀƎŜ 

ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ {ŜŎǘƻǊ !ƭǇƘŀ ƳŜŜǘǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦло ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛǘƘ ŀ {ŜŎǘƻǊ 

!ƭǇƘŀ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о҈Φ 

 

уΦмΦнΦн aŀȄ {ŜŎǘƻǊ !ƭǇƘŀ wŜǉǳƛǊŜŘ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č 9ǉǳƛǘȅ 

CƛŜƭŘ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώπмΣлϐ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ Ǌǳƴǎ ƛƴ ŀ [ƻƴƎπ{ƘƻǊǘ ƻǊ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀ 

ƳŀȄƛƳǳƳ {ŜŎǘƻǊ !ƭǇƘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƭŜƎ ŀƴŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ {ŜŎǘƻǊ !ƭǇƘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 

!ƴȅ ǾŀƭǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ πм ŀƴŘ л Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƭŜƎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŎƛƳŀƭΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƭŜƎ π ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ !ƭǇƘŀ ǾŀƭǳŜǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ πлΦло ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

{ŜŎǘƻǊ !ƭǇƘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƭŜƎ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ πо҈Φ 

 

уΦмΦнΦо aƛƴ {ŜƭŦ !ƭǇƘŀ wŜǉǳƛǊŜŘ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č 9ǉǳƛǘȅ 

CƛŜƭŘ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ 

 

¢ƘŜ aƛƴ {ŜƭŦπ!ƭǇƘŀ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŜǊǊƻǊΣ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƴƻǘ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 

!ƴȅ ǾŀƭǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ м Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ π ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ {ŜƭŦπ!ƭǇƘŀ ǾŀƭǳŜǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŜǩƴƎ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦлр ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ {ŜƭŦ 

!ƭǇƘŀ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р҈Φ 

 

уΦмΦнΦп aŀȄ {ŜƭŦ !ƭǇƘŀ wŜǉǳƛǊŜŘ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č 9ǉǳƛǘȅ 

CƛŜƭŘ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώπмΣлϐ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ 



 

см μ tŀƎŜ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ Ǌǳƴǎ ƛƴ ŀ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘ ƻǊ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ aŀȄ {ŜƭŦπ!ƭǇƘŀ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ aƛƴ {ŜƭŦπ!ƭǇƘŀ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƭŜƎΦ 

!ƴȅ ǾŀƭǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ πм ŀƴŘ л Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ǎƘƻǊǘ ƭŜƎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ǎǳƳ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΩǎ 

!ƭǇƘŀΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǳǎŜǎ ǘƘƛǎ ƛƴǇǳǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƭŜƎΩǎ {ŜƭŦ !ƭǇƘŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ πлΦлр ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ 

ƭŜƎΩǎ {ŜƭŦ !ƭǇƘŀ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ πр҈Φ 

 

уΦмΦнΦр aƛƴ 5ƛǾƛŘŜƴŘ ̧ƛŜƭŘ wŜǉǳƛǊŜŘ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č 9ǉǳƛǘȅ 

CƛŜƭŘ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ 

¢ƘŜ 5ƛǾƛŘŜƴŘ ̧ƛŜƭŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ȅƛŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƭŀǝǾŜ ±ŀƭǳŜ 9ǉǳƛǘȅ aƻŘŜƭΦ 

!ƴȅ ǾŀƭǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ м Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŘƛǾƛŘŜƴŘ 

ȅƛŜƭŘ ƛƴ ŘŜŎƛƳŀƭ ŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ȅƛŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΦ 

 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦлпр ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ пΦр҈Φ 

уΦмΦнΦс aŀȄ 5ƛǾƛŘŜƴŘ ̧ƛŜƭŘ wŜǉǳƛǊŜŘ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č 9ǉǳƛǘȅ 

CƛŜƭŘ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ 

²ƘŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴ ŀ [ƻƴƎπ{ƘƻǊǘ ƻǊ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 5ƛǾƛŘŜƴŘ ̧ƛŜƭŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘ 

ȅƛŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

!ƴȅ ǾŀƭǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ м Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ȅƛŜƭŘ ƛƴ 

ŘŜŎƛƳŀƭ ŦƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƭŜƎ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŘƛǾƛŘŜƴŘ ȅƛŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƭŜƎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦлмр ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘ ƭŜƎΩǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ȅƛŜƭŘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мΦр҈Φ 

 



 

сн μ tŀƎŜ 

уΦмΦо wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ŦƻǊ wƛǎƪ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜŎǝƻƴ 

ōŜƭƻǿΥ 

¶ .Ŝǘŀ ό±ŀǊƛƻǳǎ 9ƴǘǊƛŜǎύ 

¶ aŀȄ vǳƛƴǝƭŜ aŀǊƪŜǘ /ŀǇ tƻǊǜƻƭƛƻ ό[ƻƴƎύ 

¶ aƛƴ vǳƛƴǝƭŜ aŀǊƪŜǘ /ŀǇ tƻǊǜƻƭƛƻ ό{ƘƻǊǘύ 

¶ aŀǊƪŜǘ /ŀǇ {ƛȊŜ ό±ŀǊƛƻǳǎ 9ƴǘǊƛŜǎύ 

¶ aŀȄ aŀǊƪŜǘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

  



 

со μ tŀƎŜ 

уΦмΦоΦм .Ŝǘŀ ό±ŀǊƛƻǳǎ 9ƴǘǊƛŜǎύ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č 9ǉǳƛǘȅΣ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜΣ /ƻƳƳƻŘƛǘȅΣ CƻǊŜȄΣ /ǊȅǇǘƻ 

CƛŜƭŘ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώπнΣҌнϐ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ 

 

! ǇƻǊǜƻƭƛƻ ōŜǘŀ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻϥǎ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪΦ ! ōŜǘŀ ƻŦ м ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻϥǎ ǊŜǘǳǊƴǎ ƳƻǾŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΣ ǿƘƛƭŜ 

ŀ ōŜǘŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ м ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎ ƳƻǊŜ ǾƻƭŀǝƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŀƴŘ ŀ ōŜǘŀ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ м 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎ ƭŜǎǎ ǾƻƭŀǝƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

! ǎŜǩƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ .Ŝǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǎ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ 

ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ǊŀƴƎŜΦ 

.Ŝǘŀ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

¶ aƛƴ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ .Ŝǘŀ wŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ aŀȄ [ƻƴƎ ¢ŜǊƳ .Ŝǘŀ wŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ aƛƴ {ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ .Ŝǘŀ wŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ aŀȄ {ƘƻǊǘ ¢ŜǊƳ .Ŝǘŀ wŜǉǳƛǊŜŘ 

 

уΦмΦоΦн aŀȄ vǳƛƴǝƭŜ aŀǊƪŜǘ /ŀǇ tƻǊǜƻƭƛƻ ό[ƻƴƎύ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č 9ǉǳƛǘȅΣ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜΣ /ƻƳƳƻŘƛǘȅΣ CƻǊŜȄΣ /ǊȅǇǘƻ 

CƛŜƭŘ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώмΣрϐ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ 

 

Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ŜŀŎƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ŀ aŀǊƪŜǘ /ŀǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ōǳŎƪŜǘΦ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ōǳŎƪŜǘǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ŜŀŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ   

¶ vǳƛƴǝƭŜ мΣ ŀǊŜ ǘƘŜ aŜƎŀ /ŀǇ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ  

¶ vǳƛƴǝƭŜ нΣ ŀǊŜ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ /ŀǇ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ 

¶ vǳƛƴǝƭŜ оΣ ŀǊŜ ǘƘŜ aƛŘ /ŀǇ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ 

¶ vǳƛƴǝƭŜ пΣ ŀǊŜ ǘƘŜ {Ƴŀƭƭ /ŀǇ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ 

¶ vǳƛƴǝƭŜ рΣ ŀǊŜ ǘƘŜ aƛŎǊƻ /ŀǇ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ 

 

! ƳŀȄƛƳǳƳ aŀǊƪŜǘ /ŀǇ vǳƛƴǝƭŜ ƭƛƳƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƭŜǾŜƭΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŜǩƴƎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǉǳƛƴǝƭŜ ƻŦ о ŀǘ ǘƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻ ƭŜǾŜƭ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳƛƴǝƭŜǎ όŜΦƎΦΣ vǳƛƴǝƭŜ рύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ оΦ 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǾŀƭǳŜ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ м ǘƻ рύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻǊ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΦ 

 



 

сп μ tŀƎŜ 

уΦмΦоΦо aƛƴ vǳƛƴǝƭŜ aŀǊƪŜǘ /ŀǇ tƻǊǜƻƭƛƻ ό{ƘƻǊǘύ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č 9ǉǳƛǘȅΣ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜΣ /ƻƳƳƻŘƛǘȅΣ CƻǊŜȄΣ /ǊȅǇǘƻ 

CƛŜƭŘ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώмΣрϐ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ Ǌǳƴǎ ƛƴ ŀ [ƻƴƎπ{ƘƻǊǘ ƻǊ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎŜǘ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ vǳƛƴǝƭŜ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƭŜƎ ŀƴŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ vǳƛƴǝƭŜ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŜǩƴƎ ŀ aƛƴ vǳƛƴǝƭŜ ƻŦ н ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘ ƭŜƎτōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ /ŀǇ vǳƛƴǝƭŜǎτƳǳǎǘ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ нΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻƎƛŎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȄ vǳƛƴǝƭŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƭŜƎ ŀǇǇƭƛŜǎ ƘŜǊŜΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǊŀƴƎŜ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƛǎ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ 

уΦмΦоΦп aŀȄ aŀǊƪŜǘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č {ŜŎǳǊƛǘȅ [ŜǾŜƭ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č 9ǉǳƛǘȅΣ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜΣ /ƻƳƳƻŘƛǘȅΣ CƻǊŜȄΣ /ǊȅǇǘƻ 

CƛŜƭŘ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ 

¢ƘŜ aŀǊƪŜǘ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ǘǊŀŘƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

!ƴȅ ǾŀƭǳŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ л Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅΩǎ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ǾƻƭǳƳŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŘŜŘ ǿƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦнр ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ōǳȅƛƴƎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нр҈ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Řŀƛƭȅ ǾƻƭǳƳŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

ƭƛǉǳƛŘƛǘȅ ǘŀƪŜπǳǇΦ 

 

уΦмΦоΦр aŀǊƪŜǘ /ŀǇ {ƛȊŜ ό±ŀǊƛƻǳǎ 9ƴǘǊƛŜǎύ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č {ŜŎǳǊƛǘȅ [ŜǾŜƭ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č 9ǉǳƛǘȅΣ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜΣ /ƻƳƳƻŘƛǘȅΣ CƻǊŜȄΣ /ǊȅǇǘƻ 

CƛŜƭŘ Č ŦƻǊ [ƻƴƎ hƴƭȅ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

CƛŜƭŘ Č ŦƻǊ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώπмΣмϐ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ 

 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ aŀȄ vǳƛƴǝƭŜ ƻŦ aŀǊƪŜǘ /ŀǇΣ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƭŜǾŜƭΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 

ǎŜǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ aŀǊƪŜǘ /ŀǇ ōǳŎƪŜǘ 

ōȅ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬŜƭŘǎΥ 

¶ aƛƴ aŜƎŀ /ŀǇ 

¶ aŀȄ aŜƎŀ /ŀǇ 

¶ aƛƴ [ŀǊƎŜ /ŀǇ 

¶ aŀȄ [ŀǊƎŜ /ŀǇ 



 

ср μ tŀƎŜ 

¶ aƛƴ aƛŘ /ŀǇ 

¶ aŀȄ aƛŘ /ŀǇ 

¶ aƛƴ {Ƴŀƭƭ /ŀǇ 

¶ aŀȄ {Ƴŀƭƭ /ŀǇ 

¶ aƛƴ aƛŎǊƻ /ŀǇ 

¶ aŀȄ aƛŎǊƻ /ŀǇ 

 

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛƴ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƛƭƭ 

ƘƻƭŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ aŀǊƪŜǘ /ŀǇ ōǳŎƪŜǘΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜƎŀ /ŀǇ ōǳŎƪŜǘ ǘƻ лΦлр ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƻ лΦм 

ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜƎŀ /ŀǇ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р҈ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ мл҈Φ 

  



 

сс μ tŀƎŜ 

 

уΦмΦп !ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ !ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘŜŬƴŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č 9ǉǳƛǘȅΣ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜΣ /ƻƳƳƻŘƛǘȅΣ CƻǊŜȄΣ /ǊȅǇǘƻ 

¢ŜȄǘ .ƻȄ Č ŦƻǊ [ƻƴƎ hƴƭȅΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

¢ŜȄǘ .ƻȄ Č ŦƻǊ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώπмΣмϐ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ !ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿΥ 

¶ .ƭŀƴƪŜǘ ǊŀƴƎŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ !ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎŜǎ 

¶ {ǇŜŎƛŬŜŘ aƛƴ ŀƴŘ aŀȄ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ !ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ 

 

Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴȅ ǾŀƭǳŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ōƻȄ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎŜǘ ǳǇΦ 

9ŀŎƘ ǾŀƭǳŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ aLb ŀƴŘ a!· ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿŜƛƎƘǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ !ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎΦ   



 

ст μ tŀƎŜ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŜǩƴƎ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ aƛƴ !ǎǎŜǘ ²ŜƛƎƘǘ ǘƻ лΦлр ŀƴŘ ŀ aŀȄ !ǎǎŜǘ ²ŜƛƎƘǘ ǘƻ лΦнр ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŜ 

ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ !ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ ƘƻƭŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ р҈ ŀƴŘ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿŜƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻƎƛŎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǿƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎΦ 

 

уΦмΦпΦм .ƭŀƴƪŜǘ ǊŀƴƎŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ !ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ  

¢ƘŜ tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ !ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ ǊŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ƘŜǊŜ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 

 
 

 

уΦмΦпΦн {ǇŜŎƛŬŜŘ aƛƴ ŀƴŘ aŀȄ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎΥ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ !ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ Ŏƭŀǎǎ ƭŜǾŜƭǎΥ 

¶ /ƻƳƳƻŘƛǘȅ 

¶ /ǊȅǇǘƻŎǳǊǊŜƴŎȅ 

¶ 9ǉǳƛǘȅ 

¶ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ 

¶ CƻǊŜȄ 



 

су μ tŀƎŜ 

 

 

уΦмΦр {ŜŎǘƻǊ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ {ŜŎǘƻǊ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘŜŬƴŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č 9ǉǳƛǘȅΣ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜΣ /ƻƳƳƻŘƛǘȅΣ CƻǊŜȄΣ /ǊȅǇǘƻ 

CƛŜƭŘ Č ŦƻǊ [ƻƴƎ hƴƭȅΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

CƛŜƭŘ Č ŦƻǊ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώπмΣмϐ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ {ŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿΥ 

¶ .ƭŀƴƪŜǘ ǊŀƴƎŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ {ŜŎǘƻǊǎ  

¶ {ǇŜŎƛŬŜŘ aƛƴ ŀƴŘ aŀȄ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ {ŜŎǘƻǊ 



 

сф μ tŀƎŜ 

 

Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴȅ ǾŀƭǳŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ōƻȄ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎŜǘ ǳǇΦ 

 

9ŀŎƘ ǾŀƭǳŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ aLb ŀƴŘ a!· ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿŜƛƎƘǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ {ŜŎǘƻǊΦ  

 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŜǩƴƎ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ aƛƴ !ǎǎŜǘ {ŜŎǘƻǊ ǘƻ лΦлр ŀƴŘ ŀ aŀȄ !ǎǎŜǘ {ŜŎǘƻǊ ǘƻ лΦн ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŜ 

ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ {ŜŎǘƻǊ ƘƻƭŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ р҈ ŀƴŘ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿŜƛƎƘǘΦ  

 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻƎƛŎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǿƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿŜƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ŜŎǘƻǊΦ 

  



 

тл μ tŀƎŜ 

 

 

уΦмΦрΦм .ƭŀƴƪŜǘ ǊŀƴƎŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ {ŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ ōƭŀƴƪŜǘ {ŜŎǘƻǊ ǊŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ƘŜǊŜ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΥ 

 
 

уΦмΦрΦн {ǇŜŎƛŬŜŘ aƛƴ ŀƴŘ aŀȄ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ {ŜŎǘƻǊ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ŜŎǘƻǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ {ŜŎǘƻǊ ƭŜǾŜƭǎΥ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ /ƻƴǎǳƳŜǊ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ 

¶ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ǘŀǇƭŜ 

¶ 9ƴŜǊƎȅ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ 

¶ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ 

¶ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭǎ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 

¶ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 

¶ ¦ǝƭƛǝŜǎ 



 

тм μ tŀƎŜ 

 

 

  



 

тн μ tŀƎŜ 

уΦмΦс DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ !ǊŜŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŘŜŬƴŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ǎŜŎǘƻǊǎΦ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č 9ǉǳƛǘȅΣ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜΣ /ƻƳƳƻŘƛǘȅΣ CƻǊŜȄΣ /ǊȅǇǘƻ 

CƛŜƭŘ Č ŦƻǊ [ƻƴƎ hƴƭȅΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

CƛŜƭŘ Č ŦƻǊ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώπмΣмϐ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ !ǊŜŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜŎǝƻƴ 

ōŜƭƻǿΥ  

¶ .ƭŀƴƪŜǘ ǊŀƴƎŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ {ŜŎǘƻǊǎ  

¶ {ǇŜŎƛŬŜŘ aƛƴ ŀƴŘ aŀȄ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ {ŜŎǘƻǊ 

 

 
 

Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴȅ ǾŀƭǳŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ōƻȄ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎŜǘ ǳǇΦ 

 

9ŀŎƘ ǾŀƭǳŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ aLb ŀƴŘ a!· ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿŜƛƎƘǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀΦ  

 



 

то μ tŀƎŜ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŜǩƴƎ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ aƛƴ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ [ƻŎŀǝƻƴ ²ŜƛƎƘǘ ǘƻ лΦлм ŀƴŘ ŀ aŀȄ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

[ƻŎŀǝƻƴ ²ŜƛƎƘǘ ǘƻ лΦнр ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

ŀǊŜŀ ƘƻƭŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ м҈ ŀƴŘ нр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿŜƛƎƘǘΦ 

 

уΦмΦсΦм .ƭŀƴƪŜǘ ǊŀƴƎŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ 

¢ƘŜ ōƭŀƴƪŜǘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ !ǊŜŀ ǊŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ƘŜǊŜ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΥ 

 

  



 

тп μ tŀƎŜ 

 

уΦмΦсΦн {ǇŜŎƛŬŜŘ aƛƴ ŀƴŘ aŀȄ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ !ǊŜŀ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ !ǊŜŀ ƭŜǾŜƭǎΥ 

¶ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

¶ 9ǳǊƻǇŜ 

¶ !ǎƛŀ 

¶ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ 

¶ !ŦǊƛŎŀ 

 

  



 

тр μ tŀƎŜ 

 

уΦмΦт /ƻǳƴǘǊȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŘŜŬƴŜǎ ƭƛƳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ /ƻǳƴǘǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č 9ǉǳƛǘȅΣ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜΣ /ƻƳƳƻŘƛǘȅΣ CƻǊŜȄΣ /ǊȅǇǘƻ 

CƛŜƭŘ Č ŦƻǊ [ƻƴƎ hƴƭȅΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

CƛŜƭŘ Č ŦƻǊ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώπмΣмϐ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿΥ  

 

мΦ .ƭŀƴƪŜǘ ǊŀƴƎŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ {ŜŎǘƻǊǎ  

нΦ {ǇŜŎƛŬŜŘ aƛƴ ŀƴŘ aŀȄ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ {ŜŎǘƻǊ 

 

 
 

Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴȅ ǾŀƭǳŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ōƻȄ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎŜǘ ǳǇΦ 

 

9ŀŎƘ ǾŀƭǳŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ aLb ŀƴŘ a!· ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿŜƛƎƘǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ /ƻǳƴǘǊȅΦ  

 



 

тс μ tŀƎŜ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŜǩƴƎ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ aƛƴ /ƻǳƴǘǊȅ ²ŜƛƎƘǘ ǘƻ лΦлм ŀƴŘ ŀ aŀȄ /ƻǳƴǘǊȅ ²ŜƛƎƘǘ ǘƻ лΦнр 

ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘǊȅ ŀǊŜŀ ƘƻƭŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ м҈ ŀƴŘ нр҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿŜƛƎƘǘΦ 

 

 

уΦмΦтΦм .ƭŀƴƪŜǘ ǊŀƴƎŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ς ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 

¢ƘŜ ōƭŀƴƪŜǘ /ƻǳƴǘǊȅ ǊŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ƘŜǊŜ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΥ 

 

  



 

тт μ tŀƎŜ 

 

уΦмΦтΦн {ǇŜŎƛŬŜŘ aƛƴ ŀƴŘ aŀȄ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tƻaŀ¢ƻ ƻũŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǘ 

{9¢t о ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎŜǩƴƎ ǳƴŘŜǊ 9ǉǳƛǘȅ Č {ƛƴƎƭŜ 9ǉǳƛǘȅ Č ½ƻƴŜΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ  

¶ у /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ !ǎƛŀ 

¶ нп /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 

¶ н /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

¶ н /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀ 

 

 

 

  



 

ту μ tŀƎŜ 

уΦмΦу {ƛƴƎƭŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č {ŜŎǳǊƛǘȅ [ŜǾŜƭ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č 9ǉǳƛǘȅΣ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜΣ /ƻƳƳƻŘƛǘȅΣ CƻǊŜȄΣ /ǊȅǇǘƻ 

CƛŜƭŘ Č ŦƻǊ [ƻƴƎ hƴƭȅΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

CƛŜƭŘ Č ŦƻǊ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώπмΣмϐ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ 

 

{ƛƴƎƭŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǇǇƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭΣ ǎŜǩƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǎƛƴƎƭŜ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ {ƛƴƎƭŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿΥ  

¶ .ƭŀƴƪŜǘ ǊŀƴƎŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ {ŜŎǳǊƛǝŜǎ 

¶ {ǇŜŎƛŬŜŘ aƛƴ ŀƴŘ aŀȄ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ {ƛƴƎƭŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

 

 
 

уΦмΦуΦм ! ōƭŀƴƪŜǘ ǊŀƴƎŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

¢ƘŜ ōƭŀƴƪŜǘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǊŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ƘŜǊŜ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΥ 



 

тф μ tŀƎŜ 

 
 

уΦмΦуΦн ! ǎǇŜŎƛŬŜŘ aƛƴ ŀƴŘ aŀȄ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ tŀǊǝŎǳƭŀǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

¢ƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀ aƛƴ ŀƴŘ aŀȄ ǿŜƛƎƘǘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎΥ 

мΦ !ŘŘ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ !ŘŘ ōǳǧƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ǇƻǇπǳǇ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ aƛƴ ŀƴŘ aŀȄ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘ aƛƴ ŀƴŘ aŀȄ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΦ 

нΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ²ŜƛƎƘǘǎΥ hƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ aƛƴ ŀƴŘ aŀȄ ǿŜƛƎƘǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻƴƭȅ 

оΦ /ƻƴŬǊƳ ǘƘŜ 9ƴǘǊȅΥ !ƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΦ 

 



 

ул μ tŀƎŜ 

 

 

 

 

Lƴ ōƻǘƘ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴȅ ǾŀƭǳŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ōƻȄ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎŜǘ ǳǇΦ 



 

ум μ tŀƎŜ 

9ŀŎƘ ǾŀƭǳŜΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ aLb ŀƴŘ a!· ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿŜƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  

 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘ aƛƴ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ л ŀƴŘ ǘƘŜ aŀȄ ǘƻ лΦлрΣ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƘŜǊŜ ŀƴȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƛƎƘǘ ƴƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ р҈Φ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻƎƛŎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǿƘŜƴ ǎŜǩƴƎ aƛƴ ŀƴŘ aŀȄ ǿŜƛƎƘǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎτ

ǘƘƻǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ƛǎ Ǌǳƴ ƛƴ ŀ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ {ƛƴƎƭŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƛƴŘŜȄ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ƛƴƛǝŀƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǎŜǘ ǳǇΦ   

Lƴ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ ƳƻŘŜΣ aƛƴ ŀƴŘ aŀȄ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜπǎŜǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǿŜƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƛƴŘŜȄΦ 

 

 

 



 

ун μ tŀƎŜ 

уΦмΦуΦо LƳǇƻǊǘ ŀ {ƛƴƎƭŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŬƭŜ 

¢ǊŀŘŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ōǳƭƪ ōȅ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŀ /{± ŬƭŜ ς ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǊŜŘ ƛŎƻƴΦ  

LƳǇƻǊǘ ŀ {ƛƴƎƭŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŬƭŜ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊΦ  

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ǊŜŘ ǳǇƭƻŀŘ ōǳǧƻƴ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴπǎƘƻǘΦ 

 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ {ƛƴƎƭŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǳǇƭƻŀŘ ŜŀǎƛŜǊΣ tƻaŀ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜŘ ōǳǧƻƴΦ 

 

 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŬƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŦƻǊƳŀǧŜŘΣ ǘƘŜ ŬƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 

уΦмΦф CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ŦƻǊ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 

ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿΥ 

¶ 5ǳǊŀǝƻƴ 

¶ ¸ƛŜƭŘ 

¶ wŀǝƴƎ ς tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ 

¶ wŀǝƴƎ ς {ŜŎǳǊƛǘȅ [ŜǾŜƭ 



 

уо μ tŀƎŜ 

 

 



 

уп μ tŀƎŜ 

 

уΦмΦфΦм 5ǳǊŀǝƻƴ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ 

CƛŜƭŘ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмллϐ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ 

 

5ǳǊŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎΣ ƛƴ ȅŜŀǊǎΣ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛŘ ŀ ōƻƴŘΩǎ ǇǊƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ 

ǘƻǘŀƭ ŎŀǎƘ ƅƻǿǎΦ 

.ƻǘƘ ǘƘŜ aƛƴ ŀƴŘ aŀȄ ǇƻǊǜƻƭƛƻ 5ǳǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǾŀƭǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ л ŀƴŘ мллΦ  

 

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ aƛƴ ŀƴŘ aŀȄ 5ǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǎǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 5ǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ мΦр ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƻ млΣ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мΦр 

ōǳǘ ƴƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ млΦ 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ̧ƛŜƭŘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ½ŜǊƻ /ƻǳǇƻƴ .ƻƴŘǎΦ 

 

уΦмΦфΦн ¸ƛŜƭŘ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ 

CƛŜƭŘ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ 

 

¸ƛŜƭŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘϥǎ ŎƻǎǘΦ  

¸ƛŜƭŘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀ ōƻƴŘΣ ƻǾŜǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŜǊƛƻŘΦ Lǘ ƛǎ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǊŀǘŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƻƴŘΦ 

¢ƘŜ aƛƴ ŀƴŘ aŀȄ ̧ƛŜƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ aƛƴ ŀƴŘ aŀȄ ̧ƛŜƭŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǎǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ̧ƛŜƭŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ȅƛŜƭŘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ лΦлм ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƻ лΦлрΣ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ȅƛŜƭŘ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м҈ ōǳǘ ƴƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ 

р҈Φ 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ ̧ƛŜƭŘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ½ŜǊƻ /ƻǳǇƻƴ .ƻƴŘǎΦ 

 



 

ур μ tŀƎŜ 

уΦмΦфΦо wŀǝƴƎ ς tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č tƻǊǜƻƭƛƻ [ŜǾŜƭ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ 

CƛŜƭŘ Č ±ŀǊ/ƘŀǊ ώbwΣ!!!ϐ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ 

 

wŀǝƴƎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ōȅ ŎǊŜŘƛǘ ǊŀǝƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǊ ƻŦ ŀ ōƻƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŀǝƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘǎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ wŀǝƴƎǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŬȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ  

IƛƎƘŜǊπǊŀǘŜŘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŀŦŜǊ ōǳǘ ƻũŜǊ ƭƻǿŜǊ ȅƛŜƭŘǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ƭƻǿŜǊπǊŀǘŜŘ 

ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ƘƛƎƘŜǊ ȅƛŜƭŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊƛǎƪΦ  

¢ƘŜ aƛƴ ŀƴŘ aŀȄ ̧ƛŜƭŘ wŀǝƴƎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ŀƭǇƘŀōŜǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ aƛƴ ŀƴŘ 

aŀȄ wŀǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǎǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ̧ƛŜƭŘ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ   

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ aƛƴ wŀǝƴƎ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ... ŀƴŘ aŀȄ wŀǝƴƎ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ !!!Σ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳƳ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ̧ƛŜƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ... ōǳǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻǊ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ !!!Φ 

bƻǘŜΥ  ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ wŀǝƴƎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ /// ǊŀǘŜŘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎΦ 

 

уΦмΦфΦп wŀǝƴƎ ς {ŜŎǳǊƛǘȅ [ŜǾŜƭ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Č {ŜŎǳǊƛǘȅ [ŜǾŜƭ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ Č CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ 

CƛŜƭŘ Č ŦƻǊ [ƻƴƎ hƴƭȅΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

CƛŜƭŘ Č ŦƻǊ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ Č 5ŜŎƛƳŀƭ ώπмΣмϐ 

hǇǝƳƛȊŜǊ Č [ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭΣ 5ƛǊŜŎǘ LƴŘŜȄƛƴƎ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇƻǊǜƻƭƛƻπƭŜǾŜƭ wŀǝƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ tƻaŀ¢ƻ ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ wŀǝƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ŀǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻΩǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎǊŜŘƛǘ ǊŀǝƴƎǎΣ ōȅ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƻ ƘƻƭŘ όƻǊ ƴƻǘ ƘƻƭŘύ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ wŀǝƴƎΦ   

CƻǊ ŜŀŎƘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŀǝƴƎΣ ŀ aƛƴ ŀƴŘ aŀȄ ǿŜƛƎƘǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ aƛƴ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ лΦол ŀƴŘ ǘƘŜ aŀȄ ǘƻ лΦтр ŦƻǊ ǘƘŜ !!! ǊŀǝƴƎΣ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ !!!πǊŀǘŜŘ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ƛǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол҈ ōǳǘ ƴƻ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ тр҈Φ 

 

уΦмΦмл /ǳǎǘƻƳ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

tƻaŀ¢ƻ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǎǘƻƳŜǊπŦƻŎǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƴƻǎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ /ǳǎǘƻƳ 



 

ус μ tŀƎŜ 

/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ Řŀǘŀ πǎǳŎƘ ŀǎ ǊŀƴƪƛƴƎǎΣ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǊŜǘǳǊƴǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴǇǳǘ π ŦƻǊ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

/ǳǎǘƻƳ ŘŀǘŀΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ όŜƛǘƘŜǊ ƛƴǘŜƎŜǊǎ ƻǊ ŘŜŎƛƳŀƭǎύΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ  

¶ LƳǇƻǊǘ ŀ /ǳǎǘƻƳ 5ŀǘŀ ŬƭŜ 

¶ .ȅ 9ŀŎƘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

 

 

уΦмΦмлΦм LƳǇƻǊǘ ŀ /ǳǎǘƻƳ 5ŀǘŀ ŬƭŜ 

LƳǇƻǊǘ ŀ /ǳǎǘƻƳ 5ŀǘŀ ŬƭŜ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇǝƳƛȊŜǊΦ  

/ƭƛŎƪ ǘƘŜ ǊŜŘ ǳǇƭƻŀŘ ōǳǧƻƴ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴπǎƘƻǘΦ 

¢ƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ /ǳǎǘƻƳ Řŀǘŀ ǳǇƭƻŀŘ ŜŀǎƛŜǊΣ tƻaŀ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ /ǳǎǘƻƳ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ ōǳǧƻƴΦ 

hƴŎŜ ǘƘŜ /ǳǎǘƻƳ 5ŀǘŀ ŬƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŦƻǊƳŀǧŜŘΣ ǘƘŜ ŬƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ǿƘŜǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 



 

ут μ tŀƎŜ 

 

 

 
 

уΦмΦмлΦн .ȅ 9ŀŎƘ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

/ǳǎǘƻƳ 5ŀǘŀ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ !ŘŘ ōǳǧƻƴΦ ! ǇƻǇπǳǇ ǿƛƴŘƻǿ ǿƛƭƭ 

ŀǇǇŜŀǊΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀ /ǳǎǘƻƳ 5ŀǘŀ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ 
























































































