
 

D¦L! 5h ¦{¦#wLh 

 

 

 

 

 

 

 

 

ҐҐҐ aŜǘŀŘŀŘƻǎ Řƻ Dǳƛŀ Řƻ ¦ǎǳłǊƛƻ Řƻ tƻaŀ¢ƻ ҐҐҐ 

±ŜǊǎńƻΥ 9b ǾмлΦм 

5ŀǘŀΥ нн ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нлнр 
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нμ tłƎƛƴŀ 

tǊŜŦłŎƛƻ 

tƻaŀ¢ƻ όCŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻύ Ş ǳƳŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ŎǊƛŀŘŀ ǇŀǊŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ƛƴǾŜǎǝŘƻǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŎƻƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀǾŀƴœŀŘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ 

ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

LƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ŀǳǘƻƳŀœńƻΣ ƻǝƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Ŝ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴǘǳƛǝǾƻΣ ƻ tƻaŀ¢ƻ ƻŦŜǊŜŎŜ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ 

ŀƴǘŜǎ ǊŜǎŜǊǾŀŘŀǎ ŀ ŦǳƴŘƻǎ ŘŜ ƘŜŘƎŜ Ŝ ƎŜǎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀǝǾƻǎΦ {ǳŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀŘŀ Ŝ ŀƴłƭƛǎŜǎ 

ŀǾŀƴœŀŘŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƳ ǳƳŀ ƎŜǎǘńƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŜƳ ǳƳŀ ŀƳǇƭŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΦ 

h tƻaŀ¢ƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊŜǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀōƻǊŘŀƎŜƴǎΣ 

ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ [ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎπ{ƘƻǊǘΣ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ Ŝ LƴŘŜȄ wŜǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ! ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƻŦŜǊŜŎŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀ 

ǘƻŘƻ ƻ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ τ ŘŜǎŘŜ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ŜȄŜŎǳœńƻ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŀǘŞ ƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ Ŏƻƴǟƴǳƻǎ τ Ŝ ŀŎƻƳƻŘŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŀǝǾƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀœƿŜǎΣ 9¢CǎΣ 

ǟǘǳƭƻǎΣ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ŦƻǊŜȄ Ŝ ŎǊƛǇǘƻƳƻŜŘŀǎΦ 

9ǎǘŜ Ǝǳƛŀ Řƻ ǳǎǳłǊƛƻ ŦƻǊƴŜŎŜ ǳƳ Ǉŀǎǎƻ ŀ Ǉŀǎǎƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ Řƻ tƻaŀ¢ƻ Σ 

ǎŜǊǾƛƴŘƻ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǳƳ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜŬŎŀȊ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻΦ 

 

  



 

оμ tłƎƛƴŀ 

/ƻƴǘŜǵŘƻ 

м !ƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜœŀǊ............................................................................................................................ с 

мΦм 5ŀŘƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ .................................................................................................................. с 

мΦн DƭƻǎǎłǊƛƻ aŜǎǘǊŜ tƻaŀ¢ƻ ...................................................................................................... т 

мΦо !ōǊŜǾƛŀœƿŜǎ ƴƻ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻ .................................................................................................... мл 

мΦп h ōƻǘńƻ ƭŀǘŜǊŀƭ ǾŜǊƳŜƭƘƻ ..................................................................................................... мл 

н Dǳƛŀ ǊłǇƛŘƻ .................................................................................................................................... мн 

нΦм LƴǘǊƻŘǳœńƻ ........................................................................................................................... мн 

нΦн /Ǌƛŀœńƻ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ Ŝ /ƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ŘŜ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ .............................................................. мн 

нΦо CƻǊŜȄ ǾǎΦ C· .......................................................................................................................... мн 

нΦп DŜǊŜƴŎƛŀƴŘƻ ƻ ŎŀƛȄŀ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ........................................................................................ мн 

нΦр aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ ................................................................................................ мн 

нΦс hǝƳƛȊŀƴŘƻ ƻ tƻǊǜƽƭƛƻ ......................................................................................................... мн 

нΦт 9ȄŜŎǳǘŜ ƻ hǝƳƛȊŀŘƻǊ ........................................................................................................... мн 

нΦу 9ȄŜŎǳǘŜ ƻ hǝƳƛȊŀŘƻǊ ........................................................................................................... мн 

нΦф bŜƎƻŎƛŀœńƻ .......................................................................................................................... мо 

нΦмл CǳƴœƿŜǎ ŀǾŀƴœŀŘŀǎ .............................................................................................................. мо 

о LƴǘǊƻŘǳœńƻ ŀƻ tƻaŀ¢ƻ .................................................................................................................. мп 

оΦм ±ƛǎńƻ ƎŜǊŀƭ ........................................................................................................................... мп 

оΦн Cŀœŀ ƭƻƎƛƴ Ŝ ƛƴǎŎǊŜǾŀπǎŜ ς ǿǿǿΦ ǘƘŜtƻaŀ¢ƻΦŎƻƳ ............................................................... мр 

оΦо ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŝ ǇǊŜŎƛǎńƻ ............................................................................................................. мс 

оΦп ¢Ɲǘǳƭƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ............................................................................................................... мт 

п ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ Ŝ /ƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ŘŜ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ..................................................................................... мф 

пΦм t!{{h мΥ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ............................................................................................. нл 

пΦн 9¢!t! нΥ {ŜƭŜœńƻ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ aƻŘŜƭƻ ................................................................................. нм 

пΦо t!{{h оΥ {ŜƭŜœńƻ ŘŜ ōƻƭǎŀǎκŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ..................................................................... но 

пΦп t!{{h пΥ tƻǊǜƽƭƛƻ ŀǘǳŀƭ Ŝ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ......................................................................... нр 

пΦпΦм LƳǇƻǊǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŀǘǳŀƭΦ .................................................................................. нр 

пΦпΦн Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǳƳŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŀǘǳŀƭΦ ........................................................................................ нс 

пΦпΦо 9ƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ......................................................................................................... нт 

р Chw9· Ǿǎ C· ................................................................................................................................... ну 

с DŜǊŜƴŎƛŀƴŘƻ ƻ ŎŀƛȄŀ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ .................................................................................................. нф 

сΦм DŜǊŜƴŎƛŜ ƻ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ............................................................................................................. нф 

сΦн DŜǊŜƴŎƛŀǊ ƻ ŘƛƴƘŜƛǊƻ π 5ŜǇƽǎƛǘƻκ{ŀǉǳŜ ............................................................................... нф 

сΦо DŜǊŜƴŎƛŜ ƻ ŘƛƴƘŜƛǊƻ π ǘǳŘƻΣ ŜȄŎŜǘƻ ƻ ŘŜǇƽǎƛǘƻκǎŀǉǳŜ ......................................................... ом 



 

пμ tłƎƛƴŀ 

сΦп DŜǊŜƴŎƛŀƴŘƻ ƻ /ŀƛȄŀ π {ŀƭŘƻǎ ŜƳ aƻŜŘŀ 5ƛŦŜǊŜƴǘŜ Řŀ aƻŜŘŀ .ŀǎŜ Řŀ /ŀǊǘŜƛǊŀ................ оо 

т aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ ......................................................................................................... оф 

тΦм ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǊ .............................................................................................................................. пл 

тΦн 5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ........................................................................................................................ пн 

тΦнΦм 5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀōǎƻƭǳǘƻ .................................................................................................... по 

тΦнΦн 5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ...................................................................................................... по 

тΦнΦо aŀǘǊƛȊ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ................................................................................................... пп 

тΦо /ƻƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŀǝǾƻǎ .......................................................................................................... пр 

тΦп /ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ {ŜǘƻǊΥ .......................................................................................................... пр 

тΦпΦм {ŜǘƻǊŜǎ ............................................................................................................................. пс 

тΦпΦн LƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ......................................................................................................................... пс 

тΦпΦо {ǳōƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ................................................................................................................... пт 

тΦр tŀƝǎ ....................................................................................................................................... пт 

тΦрΦм tŀƝǎ .................................................................................................................................. пу 

тΦрΦн wŜƎƛńƻ .............................................................................................................................. пу 

тΦрΦо ¢ƛǇƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ.............................................................................................................. пф 

тΦс ±ŀw π ±ŀƭƻǊ ŜƳ wƛǎŎƻ ............................................................................................................ пф 

тΦсΦм !ǘǳŀƭ ................................................................................................................................ рл 

тΦсΦн jǝƳƻ ............................................................................................................................... рл 

тΦт /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ...................................................................................................................... рм 

тΦу 9ǎǘŀǟǎǝŎŀǎ ŘŜ wƛǎŎƻ ............................................................................................................. рн 

у hǝƳƛȊŀƴŘƻ ƻ tƻǊǜƽƭƛƻ .................................................................................................................. ро 

уΦм /ƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ ŘŜ ƻǝƳƛȊŀœńƻ ............................................................................................... ро 

уΦмΦм wŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ŎŀƛȄŀ .......................................................................................... рт 

уΦмΦн wŜǎǘǊƛœƿŜǎ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ ...................................................................................................... рф 

уΦмΦо wŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ wƛǎŎƻ............................................................................................................ сп 

уΦмΦп wŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ /ƭŀǎǎŜ ŘŜ !ǝǾƻǎ ........................................................................................ су 

уΦмΦр wŜǎǘǊƛœƿŜǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ .......................................................................................................... тл 

уΦмΦс wŜǎǘǊƛœƿŜǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ..................................................................................................... тп 

уΦмΦт wŜǎǘǊƛœƿŜǎ Řƻ ǇŀƝǎ ............................................................................................................ тт 

уΦмΦу wŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǵƴƛŎŀǎ ....................................................................................... ул 

уΦмΦф wŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ŬȄŀ .................................................................................................. уп 

уΦмΦмл wŜǎǘǊƛœƿŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ........................................................................................... уу 

ф 9ȄŜŎǳǘŜ ƻ hǝƳƛȊŀŘƻǊ .................................................................................................................... фн 

фΦм 9ȄŜŎǳǘŀƴŘƻ ƻ hǝƳƛȊŀŘƻǊ .................................................................................................... фн 

фΦмΦм ¢ŜƳǇƻ ŘŜ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ................................................................................. фо 



 

рμ tłƎƛƴŀ 

фΦн wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ƻǝƳƛȊŀœńƻ .................................................................................................... фо 

фΦнΦм tŜǎƻǎ π±ŜǊƛŬŎŀǊ ................................................................................................................ фп 

фΦнΦн ±ŜǊƛŬŎŀœńƻ ŘŜ wŜǎǘǊƛœńƻ .................................................................................................. фс 

фΦнΦо ±ŜǊƛŬŎŀœńƻ Řƻ ŀƎŜƴǘŜ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ŘŜ L! .......................................................................... фт 

фΦнΦп !ǇǊƻǾŀǊ ǳƳŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ƻǝƳƛȊŀœńƻ ............................................................................ фу 

мл bŜƎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ............................................................................................................ фф 

млΦм bŜƎƻŎƛŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǟǘǳƭƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴƻ tƻaŀ¢ƻ ................................................................ млл 

млΦмΦн bŜƎƻŎƛŜ Chw9· .......................................................................................................... мло 

млΦн ¢Ɲǘǳƭƻǎ ƳŀƴǝŘƻǎ ŜƳ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ............................................................................ млс 

млΦо bŜƎƻŎƛŜ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀ ƻǝƳƛȊŀœńƻ ................................................................................ млу 

млΦоΦм wŜƎƛǎǘǊŜ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎŜ ǘǊŀƴǎŀœƿŜǎ ht¢ ......................................................................... ммл 

мм wŜŎǳǊǎƻǎ ŀǾŀƴœŀŘƻǎ ................................................................................................................ ммр 

ммΦм 5ƛƴƘŜƛǊƻ π !ŘƛŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƳ ƅǳȄƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŀǳǎŜƴǘŜ ............................................................... ммс 

ммΦмΦм !ƭǘŜǊŀǊ ŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Řŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭ .............................................................. ммс 

ммΦмΦн bƻǾŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ................................................................................. ммт 

ммΦн 9Řƛœńƻ ŘŜ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ............................................................................................................. мму 

ммΦо !ŘƛŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƳŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŀǳǎŜƴǘŜ ................................................................................ ммф 

ммΦп 5ƻǿƴƭƻŀŘǎ ......................................................................................................................... мнл 

ммΦпΦм aŀǘǊƛȊ ±ŀǊ /ƻǾŀǊ π !ƳƻǎǘǊŀ ....................................................................................... мнл 

ммΦпΦн .Ŝǘŀ { π !ƳƻǎǘǊŀ ........................................................................................................ мнм 

ммΦпΦо .Ŝǘŀ [ π !ƳƻǎǘǊŀ ........................................................................................................ мнм 

мн wŜƭŀǝǾƻ ŜƳ tƻaŀ¢ƻ ............................................................................................................... мнн 

мнΦм h ǉǳŜ ŞΚ ............................................................................................................................. мнн 

мнΦн tǊƛƴŎƝǇƛƻǎπŎƘŀǾŜ ................................................................................................................. мнн 

мнΦо h ǉǳŜ ŜƭŜ ŦŀȊ ...................................................................................................................... мно 

мнΦп /ƻƳƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀ................................................................................................................... мно 

мнΦр tƻǊ ǉǳŜ Ş ǇƻŘŜǊƻǎƻ ........................................................................................................... мнп 

мнΦс [ƻŎŀƛǎ ŘŜ ŜȄƛōƛœńƻ ƴƻ tƻaŀ¢ƻ ........................................................................................... мнп 

мо !ǇşƴŘƛŎŜ ................................................................................................................................. мнр 

моΦм tŜǊŬƭ ................................................................................................................................... мнр 

моΦн /ƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ .................................................................................................................... мнс 

моΦо CǳƴœƿŜǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ........................................................................................................... мнт 

мп tŜǊƎǳƴǘŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜǎ .............................................................................................................. мну 

мр /ƻƳǇŀǊŀǊ tƻaŀ¢ƻ .................................................................................................................. моо 

  



 

сμ tłƎƛƴŀ 

м !ƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜœŀǊ 

мΦм 5ŀŘƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ 

bƻ tƻaŀ¢ƻΣ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ƴǳƳŞǊƛŎƻ ŦƻǊ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ǇƻǊŎŜƴǘŀƎŜƴǎ όŎƻƳƻ ǇŜǎƻǎ ŘŜ 

ǇƻǊǜƽƭƛƻΣ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƻǳ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎύΣ ǾƻŎş ŘŜǾŜ ƛƴǎŜǊƛǊ ƻ ǾŀƭƻǊ ŜƳ ǳƳŀ ŜǎŎŀƭŀ ŘŜŎƛƳŀƭ ŜƴǘǊŜ л Ŝ мΦ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻ 

¶ л Ґ л҈ 

¶ лΣр Ґ рл҈ 

¶ м Ґ млл҈ 

9ǎǘŜ ŦƻǊƳŀǘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀ ǘƻŘŀ ŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŜƳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ƴǳƳŞǊƛŎŀΣ ƎŀǊŀƴǝƴŘƻ 

ǇǊŜŎƛǎńƻ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƴƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΥ  

ǎŜ ǾƻŎş ǉǳƛǎŜǊ ŘŜŬƴƛǊ ǳƳ ǇŜǎƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ тΣр҈ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŀœńƻΣ ŘŜǾŜǊł ƛƴǎŜǊƛǊ лΣлтр ό ƻǳ ǎŜƧŀΣ 

тΣрκмлл Ґ лΣлтрύΦ 

¶ 9ȄŜƳǇƭƻΥ wŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ ¨ƴƛŎŀ 

bŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ǘŜƭŀ ŀōŀƛȄƻΣ ƴƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ Σ ƻ ǇŜǎƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ǳƳŀ ǵƴƛŎŀ ŀœńƻ Ş ŘŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ 

л Σ ƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ л ҈Φ 

 h tŜǎƻ ałȄƛƳƻ ŘŜ !œƿŜǎ ¨ƴƛŎŀǎ Ş ŘŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ лΣлтр Σ ƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ тΣр҈Φ  

5ŀ ƳŜǎƳŀ ŦƻǊƳŀΣ ƴƻ bƝǾŜƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Σ ƻ ά.ŀŀŘŜǊ .ŀƴƪ !Dέ ǇƻǎǎǳƛΥ 

¶ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ лΣлмллл όм҈ύ Ŝ ǳƳ 

¶ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ лΣлрллл όр҈ύΦ 

 

5ƛŎŀΥ {ŜƳǇǊŜ ǾŜǊƛŬǉǳŜ ǎǳŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ŘŜŎƛƳŀƛǎΦ 5ƛƎƛǘŀǊ лΣр ŜƳ ǾŜȊ ŘŜ лΣлр ŀƭǘŜǊŀ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ р҈ ǇŀǊŀ 

рл҈Φ 

  



 

тμ tłƎƛƴŀ 

мΦн DƭƻǎǎłǊƛƻ aŜǎǘǊŜ tƻaŀ¢ƻ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ !ǝǾƻǎΥ  

¦Ƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǝǇƻǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ŀœƿŜǎΣ ǟǘǳƭƻǎΣ 9¢CǎΣ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ƳƻŜŘŀǎ 

ƻǳ ŘƛƴƘŜƛǊƻΦ h tƻaŀ¢ƻ ƻŦŜǊŜŎŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŀǝǾƻǎΣ ŎƻƳ ŀœƿŜǎΣ 9¢CǎΣ ǟǘǳƭƻǎΣ ƝƴŘƛŎŜǎ 

Ŝ ŎŃƳōƛƻ ŀƻ ǾƛǾƻΣ ŀƭŞƳ ŘŜ ŎǊƛǇǘƻƳƻŜŘŀǎκŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǇƭŀƴŜƧŀŘŀǎΦ 

.ŜƴŎƘƳŀǊƪΥ  

¦Ƴ ǇŀŘǊńƻ ƻǳ ƝƴŘƛŎŜ όŜȄΦΥ {ϧt рллΣ C¢{9 мллύ ǳǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀΦ h 

tƻaŀ¢ƻ ǇƻŘŜ ŜȄŜŎǳǘŀǊ ƻǝƳƛȊŀœƿŜǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 

L5 ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ŀƻ .ƭƻƻƳōŜǊƎΥ  

ǳƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ ƎŜǊŀŘƻ ǎƛƴǘŜǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŦƻǊƳŀǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ƅǳȄƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

Řŀ .ƭƻƻƳōŜǊƎ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ··· ¸¸ύΦ bńƻ Ş ǳƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ ƻŬŎƛŀƭ Řŀ .ƭƻƻƳōŜǊƎ τ ƻ tƻaŀ¢ƻ ŎǊƛŀ 

ŜǎǎŜ ŦƻǊƳŀǘƻ ǉǳŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ōƻƭǎŀ Ŝ ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ǇŀƝǎΦ 

.b5 ό¢Ɲǘǳƭƻύ  

¦Ƴ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ŘƝǾƛŘŀ ŜƳ ǉǳŜ ǾƻŎş ŜƳǇǊŜǎǘŀ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ŀ ǳƳ ƎƻǾŜǊƴƻ ƻǳ ŜƳǇǊŜǎŀ ŜƳ ǘǊƻŎŀ ŘŜ 

ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƧǳǊƻǎ Ŝ ǊŜŜƳōƻƭǎƻ ƴƻ ǾŜƴŎƛƳŜƴǘƻΦ 

//¸ όaƻŜŘŀύ  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ŜƳ ǳƳŀ ƳƻŜŘŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΦ 

/a5 ό/ƻƳƳƻŘƛǘȅύ  

aŀǘŞǊƛŀ πǇǊƛƳŀ ƻǳ ǇǊƻŘǳǘƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ǇǊƛƳłǊƛƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇǊŀŘƻ Ŝ ǾŜƴŘƛŘƻΣ ŎƻƳƻ ƻǳǊƻ ƻǳ 

ǇŜǘǊƽƭŜƻΦ 

/w¸ ό/ǊƛǇǘƻύ  

¦Ƴŀ ƳƻŜŘŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ƻǳ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ ǇƻǊ ŎǊƛǇǘƻƎǊŀŬŀΦ 

/¦{Lt ό/ƻƳƛǘş ŘŜ tǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ¦ƴƛŦƻǊƳŜǎ ŘŜ LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ±ŀƭƻǊŜǎ aƻōƛƭƛłǊƛƻǎύ  

¦Ƴ ŎƽŘƛƎƻ ŀƭŦŀƴǳƳŞǊƛŎƻ ŘŜ ф ŎŀǊŀŎǘŜǊŜǎ ŜƳƛǝŘƻ ǇŜƭŀ /¦{Lt Dƭƻōŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/D{ύ ǇŀǊŀ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ƳƻōƛƭƛłǊƛƻǎ ƴƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Ŝ /ŀƴŀŘłΦ h tƻaŀ¢ƻ ƴńƻ ŎǊƛŀ /¦{Ltǎ ƻŬŎƛŀƛǎΦ /ŀǎƻ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŀ ǳƳ 

/¦{LtΣ ƻ tƻaŀ¢ƻ ǇƻŘŜ ƎŜǊŀǊ ǳƳ ŎƽŘƛƎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻΦ 

LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ  

¦Ƴŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ǊŜǇƭƛŎŀǊ ǳƳ ƝƴŘƛŎŜ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǎŜǳǎ ǟǘǳƭƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴǘŜǎ ŜƳ ǾŜȊ 

ŘŜ ƛƴǾŜǎǝǊ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǳƳ 9¢C ƻǳ ŦǳƴŘƻ ƳǵǘǳƻΦ 

9v¸ όtŀǘǊƛƳƾƴƛƻ [ƝǉǳƛŘƻύ  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀœƿŜǎΦ 

9¢C ό9ȄŎƘŀƴƎŜπ¢ǊŀŘŜŘ CǳƴŘύ  

¦Ƴ ŦǳƴŘƻ ƴŜƎƻŎƛŀŘƻ ŜƳ ōƻƭǎŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ Ŝ ǉǳŜ ƳŀƴǘŞƳ ǳƳŀ ŎŜǎǘŀ ŘŜ ŀǝǾƻǎ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŀœƿŜǎΣ 

ǟǘǳƭƻǎΣ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎύ ǇŀǊŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀœńƻΦ 

Chw9· όtƻǎƛœńƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻύ  

¦Ƴŀ Ǉƻǎƛœńƻ ŎŀƳōƛŀƭ ƳŀƴǝŘŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŀǝǾŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ 

ǇƻǊ ǳƳ ǇŀǊ ŘŜ ƳƻŜŘŀǎ όŜȄΦΥ ¦{5ψ9¦wύΦ /ƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ƴƻ tƻaŀ¢ƻΦ 

Cw· όCƻǊŜȄύ  

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘǊŀƴǎŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŃƳōƛƻ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ tƻaŀ¢ƻΣ ǎŜƧŀ ŎƻƳƻ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ƻǳ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŎƭŀǎǎŜ 

ŘŜ ŀǝǾƻǎΦ 



 

уμ tłƎƛƴŀ 

C¦¢ όCǳǘǳǊƻǎύ  

¦Ƴ ŀŎƻǊŘƻ ƭŜƎŀƭ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ƻǳ ǾŜƴŘŜǊ ǳƳ ŀǝǾƻ ŀ ǳƳ ǇǊŜœƻ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŜƳ ǳƳ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ƴƻ ŦǳǘǳǊƻΦ 

C· όDŜǎǘńƻ ŘŜ /ŀƛȄŀύ  

5ƛƴƘŜƛǊƻ ƳŀƴǝŘƻ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŜŘŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ όƴńƻ 

ŎƻƳƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻύΦ DŜǊŜƴŎƛŀŘƻ ŎƻƳƻ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎΦ 

L5 Řƻ DƻƻƎƭŜ CƛƴŀƴŎŜΥ  

¦Ƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ ǳǎŀŘƻ ƴƻ DƻƻƎƭŜ CƛƴŀƴŎŜΣ ƴƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ··Υ¸¸¸ όŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ǘǊƻŎŀΥ ǎƝƳōƻƭƻύΦ hǎ L5ǎ 

ƻŬŎƛŀƛǎ Řƻ DƻƻƎƭŜ CƛƴŀƴŎŜ ǎńƻ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇŜƭƻ DƻƻƎƭŜΦ {Ŝ ƛƴŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭΣ ƻ tƻaŀ¢ƻ ƎŜǊŀ ǳƳ L5 ǎƛƴǘŞǝŎƻ 

ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ŀƻ Řƻ DƻƻƎƭŜ CƛƴŀƴŎŜ Φ 

aƻŘŜƭƻ IƝōǊƛŘƻ ŘŜ ±ŀƭƻǊ wŜƭŀǝǾƻ ŘŜ !œƿŜǎ όw±9aύ ! ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛŀ  

Řŀ tƻaŀ¢ƻ ŎƻƳōƛƴŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ōŀƛȄƻ ǇŀǊŀ ŎƛƳŀ ŎƻƳ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŀǎ 

ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀœƿŜǎ ŎƻƳ ǇǊŜœƻǎ ƛƴŎƻǊǊŜǘƻǎ ŜΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻΣ ƎŜǊŜƴŎƛŀǊ ǊƛǎŎƻǎΦ 

L5· όNƴŘƛŎŜύ  

/ƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǟǘǳƭƻǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǳƳ ǎŜƎƳŜƴǘƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ όŜȄΦΥ C¢{9 мллύΦ ¦ǎŀŘƻ ǇŀǊŀ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƻǳ ǊŜǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ƝƴŘƛŎŜǎΦ 

wŜǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ƝƴŘƛŎŜ  

¦Ƴŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ƛƎǳŀƭŀǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ ǳƳ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ǟǘǳƭƻǎ 

ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ ŜƳ ǇǊƻǇƻǊœƿŜǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎΦ 

L{Lb όbǵƳŜǊƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ±ŀƭƻǊŜǎ aƻōƛƭƛłǊƛƻǎύ  

¦Ƴ ŎƽŘƛƎƻ ŀƭŦŀƴǳƳŞǊƛŎƻ ŘŜ мн ŎŀǊŀŎǘŜǊŜǎ ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ ŀƎşƴŎƛŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ƻŬŎƛŀƛǎ ŘŜ ƴǳƳŜǊŀœńƻ ǇŀǊŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ƳǳƴŘƻΦ h tƻaŀ¢ƻ ƴńƻ ŎǊƛŀ L{Lbǎ ƻŬŎƛŀƛǎΦ 

/ŀǎƻ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ƳƻōƛƭƛłǊƛƻ ƴńƻ Ǉƻǎǎǳŀ ǳƳΣ ƻ tƻaŀ¢ƻ ƎŜǊŀ ǳƳ ŎƽŘƛƎƻ ǎƛƴǘŞǝŎƻ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ŀƻ L{Lb 

ǇŀǊŀ ǳǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŀǇŜƴŀǎΦ 

[h ό[ƻƴƎ hƴƭȅύ  

¦Ƴŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ǾƻŎş ŎƻƳǇǊŀ ŀǇŜƴŀǎ ŀǝǾƻǎ ŎƻƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻΤ 

ǎŜƳ ǾŜƴŘŀǎ ŀ ŘŜǎŎƻōŜǊǘƻΦ 

[ƻƴƎπ{ƘƻǊǘ ό9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ молκолύ  

¦Ƴ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ǉǳŜ Ş мол҈ ƭƻƴƎƻ όŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ǟǘǳƭƻǎ ŎƻƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ ŘŜ ŀƭǘŀύ Ŝ ол҈ ŎǳǊǘƻ όǾŜƴŘŀ ŘŜ 

ǟǘǳƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ŎƻƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀ ŘŜ ǉǳŜŘŀύΣ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ƭƝǉǳƛŘŀ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜƳ 

млл҈Φ 

bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ όabύ  

¦Ƴŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀƴŘƻ ǇƻǎƛœƿŜǎ ƭƻƴƎŀǎ Ŝ ŎǳǊǘŀǎΣ ŘŜ ƳƻŘƻ 

ǉǳŜ ƻǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎ ŘŜǇŜƴŘŀƳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ǟǘǳƭƻǎΦ 

ht¢ όhǇœƿŜǎύ  

¦Ƴ ŘŜǊƛǾŀǝǾƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ ǉǳŜ Řł ŀƻ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ŀ ƻōǊƛƎŀœńƻΣ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǊ ƻǳ ǾŜƴŘŜǊ 

ǳƳ ŀǝǾƻ ŀ ǳƳ ǇǊŜœƻ ŘŜŬƴƛŘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳƳŀ Řŀǘŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘŀΦ 

hǝƳƛȊŀœńƻ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ  

Řƻ tƻaŀ¢ƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŀ ƳŜƭƘƻǊ ŎƻƳōƛƴŀœńƻ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƻōƧŜǝǾƻΣ 

ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŎƻƳƻ ǎŜǘƻǊΣ ƎŜƻƎǊŀŬŀ ƻǳ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŎŀƛȄŀΦ 



 

фμ tłƎƛƴŀ 

wŜōŀƭŀƴŎŜŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻǊǜƽƭƛƻ  

!ƧǳǎǘŀƴŘƻ ŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜǊ ŀ ŀƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ŘŜǎŜƧŀŘŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΦ 

tƻaŀ¢ƻ  

tƻaŀ¢ƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ CŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻΦ ϦtƻϦ ǎƛƎƴƛŬŎŀ tƻǊǜƽƭƛƻΣ ϦaŀϦ ǎƛƎƴƛŬŎŀ DŜǎǘńƻ Ŝ 

Ϧ¢ƻϦ ǎƛƎƴƛŬŎŀ CŜǊǊŀƳŜƴǘŀΦ 

L5 ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ŀƻ Řŀ wŜǳǘŜǊǎΥ  

ǳƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ ƎŜǊŀŘƻ ǎƛƴǘŜǝŎŀƳŜƴǘŜ Ŝ ŦƻǊƳŀǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ƅǳȄƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

Řŀ wŜǳǘŜǊǎκwŜŬƴƛǝǾ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ···Φ¸¸ύΦ bńƻ Ş ǳƳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ ƻŬŎƛŀƭ Řŀ wŜǳǘŜǊǎ τ ƻ tƻaŀ¢ƻ 

ŎǊƛŀ ŜǎǎŜ ŦƻǊƳŀǘƻ ǉǳŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǎƝƳōƻƭƻǎ Ŝ ŘŜ ŎŃƳōƛƻΦ 

tƻaŀ¢ƻ ŘŜ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻ  

ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀƳ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻΣ ŎƻƴǘǊƻƭŀƳ ŀ ǾƻƭŀǝƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŜǾƛǘŀƳ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŜƳ ŀǝǾƻǎ ƻǳ ǎŜǘƻǊŜǎ 

ǵƴƛŎƻǎΦ 

{95h[ ό{ǘƻŎƪ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 5ŀƛƭȅ hŶŎƛŀƭ [ƛǎǘύ  

¦Ƴ ŎƽŘƛƎƻ ŀƭŦŀƴǳƳŞǊƛŎƻ ŘŜ т ŎŀǊŀŎǘŜǊŜǎ ŜƳƛǝŘƻ ǇŜƭŀ .ƻƭǎŀ ŘŜ ±ŀƭƻǊŜǎ ŘŜ [ƻƴŘǊŜǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 

ǟǘǳƭƻǎ ƴƻ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ Ŝ ƴŀ LǊƭŀƴŘŀΦ h tƻaŀ¢ƻ ƴńƻ ŎǊƛŀ {95h[ǎ ƻŬŎƛŀƛǎΦ /ŀǎƻ ƴńƻ ŜȄƛǎǘŀ ǳƳ {95h[Σ ƻ 

tƻaŀ¢ƻ ǇƻŘŜ ƎŜǊŀǊ ǳƳ ŎƽŘƛƎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ŜǎǇŀœƻ ǊŜǎŜǊǾŀŘƻΦ 

{ƝƳōƻƭƻ ŘŜ Ŏƻǘŀœńƻ ό¢ƛŎƪŜǊύ  

¦Ƴ ŎƽŘƛƎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ ŀ ǳƳ ǟǘǳƭƻ ǇŀǊŀ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ŜƳ ǳƳŀ ōƻƭǎŀ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ !!t[ ǇŀǊŀ 

!ǇǇƭŜ LƴŎΦύΦ 

9ȄŜŎǳœńƻ ŘŜ bŜƎƻŎƛŀœńƻΥ  

ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƭƻŎŀœńƻ Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ ƻǊŘŜƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀκǾŜƴŘŀΦ h tƻaŀ¢ƻ ƛƴǘŜƎǊŀπǎŜ ŎƻƳ 

ŎƻǊǊŜǘƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ŜȄŜŎǳœńƻ ŜƳ ǳƳ ŎƭƛǉǳŜΦ 

±ƻƭŀǝƭƛŘŀŘŜ  

h ƎǊŀǳ ŘŜ ǾŀǊƛŀœńƻ ƴƻ ǇǊŜœƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ŀǝǾƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǘŜƳǇƻΦ 

tƻƴŘŜǊŀœńƻ  

! ǇƻǊŎŜƴǘŀƎŜƳ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŀƭƻŎŀŘŀ ŀ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŀǝǾƻΦ 

L5 Řƻ ¸ŀƘƻƻ CƛƴŀƴŎŜΥ  

¦Ƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ ǳǎŀŘƻ ƴƻ ¸ŀƘƻƻ CƛƴŀƴŎŜΣ ƴƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ···Φ¸¸ ό ǎƝƳōƻƭƻ ΦŜȄŎƘŀƴƎŜ ύΦ hǎ L5ǎ ƻŬŎƛŀƛǎ Řƻ 

¸ŀƘƻƻ CƛƴŀƴŎŜ ǎńƻ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇŜƭƻ ¸ŀƘƻƻΦ {Ŝ ƛƴŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭΣ ƻ tƻaŀ¢ƻ ƎŜǊŀ ǳƳ L5 ǎƛƴǘŞǝŎƻ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ 

ŀƻ Řƻ ¸ŀƘƻƻ CƛƴŀƴŎŜ Φ 

 

 

  



 

млμ tłƎƛƴŀ 

мΦо !ōǊŜǾƛŀœƿŜǎ ƴƻ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻ 

/ƽŘƛƎƻǎ ǳǎŀŘƻǎ ƴƻ tƻaŀ¢ƻ ǇŀǊŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǊ ǟǘǳƭƻǎΥ 

Abreviação Significado 

NAV Valor Patrimonial Líquido τ valor total do portfólio, 
incluindo todos os ativos e dinheiro. 

P&L Lucro e Perda τ ganho ou perda financeira de 
investimentos. 

% P&L Lucros e perdas expressos em porcentagem. 

Var % Valor em risco como uma porcentagem do valor do 
portfólio. 

Custo total Custo total τ custo de aquisição combinado, 
incluindo taxas. 

FX Câmbio τ transações de moeda (dinheiro ou 
investimento). 

CC Troco τ entrada para registrar ajustes manuais de 
caixa. 

+CC / -CC !ŘƛŎƛƻƴŜ όҌύ ƻǳ ǎǳōǘǊŀƛŀ όҍύ ǘǊƻŎƻΦ 

ITD Do início ao momento τ desempenho desde a 
criação do portfólio. 

YTD Ano até a data τ desempenho desde o início do ano 
atual. 

QTD Trimestre até o momento τ desempenho desde o 
início do trimestre atual. 

MTD Mês até a data τ desempenho desde o início do 
mês atual. 

 

мΦп h ōƻǘńƻ ƭŀǘŜǊŀƭ ǾŜǊƳŜƭƘƻ 

bŀ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ Řƻ tƻaŀ¢ƻΣ ǳƳ ōƻǘńƻ ƭŀǘŜǊŀƭ ǾŜǊƳŜƭƘƻ ǇƻŘŜ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ƴŀ ōƻǊŘŀ ŘƛǊŜƛǘŀ Řŀ ǘŜƭŀΦ 9ǎǘŜ 

ōƻǘńƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŀœƿŜǎ ƻǳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŀƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ŝǎǘńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎŜœńƻ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŘŀΦ !ƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ƻ ōƻǘńƻΣ ǳƳ ǇŀƛƴŜƭ ŘŜ ŀŎŜǎǎƻ ǊłǇƛŘƻ Ş ŀōŜǊǘƻΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻΥ 

¶ 9ȄƛōŜ ƻǊƛŜƴǘŀœƿŜǎ ƻǳ ƛƴǎǘǊǳœƿŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǘŜƭŀ ŀǘǳŀƭΦ 

¶ CƻǊƴŜœŀ ƳƻŘŜƭƻǎ ǇŀǊŀ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǇŀǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀœƿŜǎ ŜƳ 

ǇƻǊǜƽƭƛƻΣ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀœƿŜǎύΦ 

¶ hŦŜǊŜœŀ ƭƛƴƪǎ ǇŀǊŀ ǘƽǇƛŎƻǎ ŘŜ ŀƧǳŘŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ƴƻ Dǳƛŀ Řƻ ¦ǎǳłǊƛƻ Řƻ tƻaŀ¢ƻΦ 

h ōƻǘńƻ ƭŀǘŜǊŀƭ ǾŜǊƳŜƭƘƻ ǎƽ ŬŎŀ ǾƛǎƝǾŜƭ ǉǳŀƴŘƻ ŀœƿŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ Ŝǎǘńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇłƎƛƴŀ 

ŀǝǾŀΦ 



 

ммμ tłƎƛƴŀ 

 

 

 

 

  



 

мнμ tłƎƛƴŀ 

н Dǳƛŀ ǊłǇƛŘƻ 

нΦм LƴǘǊƻŘǳœńƻ 

CƻǊƴŜŎŜ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ƎŜǊŀƭ Řƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŝ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴƻ tƻaŀ¢ƻ Φ 

нΦн /Ǌƛŀœńƻ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ Ŝ /ƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ŘŜ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

!ōǊŀƴƎŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƴƻǾƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŘŜŬƴƛœńƻ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΣ ǝǇƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀΣ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ Ŝ ƳƻŜŘŀ ōŀǎŜΦ 9ǎǎŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ōłǎƛŎŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀœƿŜǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜǎ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ 

нΦо CƻǊŜȄ ǾǎΦ C· 

h tƻaŀ¢ƻ ƻŦŜǊŜŎŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀ ǇƻǊǜƽƭƛƻǎ ƳǳƭǝƳƻŜŘŀǎΣ ŎƻƳ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀǎ ƎŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ 

ŎƻƳƻ C· ǇŀǊŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ƻǳ ŎƻƳƻ Chw9· ǉǳŀƴŘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŀǝǾŀΦ h C· ƛƳǇŀŎǘŀ ƻ ±t[ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŎŃƳōƛƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀǎ ǇƻǎƛœƿŜǎ Chw9· 

ǎńƻ ǊŀǎǘǊŜŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŜǎ ŘŜ ƳƻŜŘŀǎΦ 

нΦп DŜǊŜƴŎƛŀƴŘƻ ƻ ŎŀƛȄŀ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ 

h tƻaŀ¢ƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀœńƻ Ŝ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ Ŝ ǎŀǉǳŜǎ ŦŜƛǘƻǎ ŜƳ ōŀƴŎƻǎΣ 

ŎƻǊǊŜǘƻǊŀǎ ƻǳ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǘŜǎΦ 9ǎǎŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ƎŀǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ Ŝ ŀǎ ŦŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŘŜ 

ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ƻǇŜǊŜƳ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ ǇǊŜŎƛǎƻǎ Ŝ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎΦ ¦Ƴŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ŀŘŜǉǳŀŘŀ Ş ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 

ƳŀƴǘŜǊ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ ŀƧǳǎǘŜǎ ǊŜŀƭƛǎǘŀǎ ƴŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀΦ 

нΦр aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ 

CƻǊƴŜŎŜ ƛƴǎǘǊǳœƿŜǎ Ǉŀǎǎƻ ŀ Ǉŀǎǎƻ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊ ǇƻǊǜƽƭƛƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ ŘŜ ƳŞǘǊƛŎŀǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΣ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ŝ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻΦ 

нΦс hǝƳƛȊŀƴŘƻ ƻ tƻǊǜƽƭƛƻ 

Řŀ tƻaŀ¢ƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀ ǊƛǎŎƻ Ŝ ǊŜǘƻǊƴƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǝǾƻǎΣ ǎŜǘƻǊŜǎ Ŝ ǊŜƎƛƿŜǎΦ hǎ 

ƛƴǾŜǎǝŘƻǊŜǎ ǇƻŘŜƳ ŜǎŎƻƭƘŜǊ ŜƴǘǊŜ ǉǳŀǘǊƻ ŀƭƎƻǊƛǘƳƻǎ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎ ŎƻƳ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ Ŝ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊłǾŜƛǎ ǇŀǊŀ ŀƭƛƴƘŀǊ ƻǎ ǇƻǊǜƽƭƛƻǎ ŀƻǎ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀΦ 

нΦт 9ȄŜŎǳǘŜ ƻ hǝƳƛȊŀŘƻǊ 

5ŜǎŎǊŜǾŜ ŎƻƳƻ ŘŜŬƴƛǊ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ Ŝ ǇǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜȄŜŎǳǘŀǊ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ǳǎƻ ŘŜ 

ŜƴǘǊŀŘŀǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀƳ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳ 

ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŀƭƛƴƘŀŘƻ ŎƻƳ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ 

нΦу 9ȄŜŎǳǘŜ ƻ hǝƳƛȊŀŘƻǊ 

¦Ƴŀ ǾŜȊ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎΣ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻΦ h ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜǎƻƭǾŜ ƻ 

ǇƻǊǜƽƭƛƻ ƳŀǘŜƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƽǝƳƻ τ ŜǉǳƛƭƛōǊŀƴŘƻ ǊƛǎŎƻ Ŝ ǊŜǘƻǊƴƻ τ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ 

ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘŀǎΦ h ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ş ǳƳŀ ŀƭƻŎŀœńƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀΣ ŀŘŀǇǘŀŘŀ Łǎ ǊŜƎǊŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ 

ŦƻǊƴŜŎƛŘŀǎΦ 



 

моμ tłƎƛƴŀ 

нΦф bŜƎƻŎƛŀœńƻ 

! ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻǳ ŀǎ ǘǊŀƴǎŀœƿŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŎŀǊǊŜƎŀŘŀǎ 

ŜƳ Ƴŀǎǎŀ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜǊ ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŀǘǳŀƭƛȊŀŘƻ 

нΦмл CǳƴœƿŜǎ ŀǾŀƴœŀŘŀǎ 

CŜǊǊŀƳŜƴǘŀǎ ŀǾŀƴœŀŘŀǎ ƛƴŎƭǳŜƳ 9Řƛœńƻ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻΣ CƭǳȄƻ LƴƛŎƛŀƭ !ǳǎŜƴǘŜ Ŝ 5ŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 5ƻǿƴƭƻŀŘΦ 

¦ǎŜ ŜǎǎŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ǇƻǊǜƽƭƛƻΣ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜȄŎŜœƿŜǎ Ŝ ŜȄǇƻǊǘŀœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ 

ǇŀǊŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƻǳ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎΦ 

  



 

мпμ tłƎƛƴŀ 

о LƴǘǊƻŘǳœńƻ ŀƻ tƻaŀ¢ƻ 

оΦм ±ƛǎńƻ ƎŜǊŀƭ 

tƻaŀ¢ƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ CŜǊǊŀƳŜƴǘŀ ŘŜ DŜǎǘńƻ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ Φ ; ǳƳ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇŀǊŀ 

ŀƧǳŘŀǊ ƛƴǾŜǎǝŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾŀǊŜƧƻ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ Ŭƴŀƴœŀǎ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊΣ ƻǝƳƛȊŀǊ Ŝ ƎŜǊŜƴŎƛŀǊ ǎŜǳǎ 

ǇƻǊǜƽƭƛƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘŜΦ 

h tƻaŀ¢ƻ ǇŜǊƳƛǘŜΥ 

мΦ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ŎŀǊǘŜƛǊŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜƳ ǳƳŀ ŀƳǇƭŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŀǝǾƻǎΣ 

ƛƴŎƭǳƛƴŘƻΥ 

ŀύ !œƿŜǎ 

ōύ ¢Ɲǘǳƭƻǎ 

Ŏύ 9¢Cǎ 

Řύ /ƻƳƳƻŘƛǝŜǎ 

Ŝύ CƻǊŜȄ 

Ŧύ /ǊƛǇǘƻƳƻŜŘŀ 

Ǝύ 5ƛƴƘŜƛǊƻ 

нΦ hǝƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ǳǎŀƴŘƻ ǳƳ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ƳŞŘƛŀπǾŀǊƛŃƴŎƛŀ aŀǊƪƻǿƛǘȊ ŘŜ ǵƭǝƳŀ 

ƎŜǊŀœńƻΣ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊłǾŜƭ ǇŀǊŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻōƧŜǝǾƻ ƻǳ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΦ 

vǳŀǘǊƻ ǝǇƻǎ ŘŜ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊŜǎ Ŝǎǘńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎΥ 

ŀύ {ƻƳŜƴǘŜ ƭƻƴƎƻ 

ōύ [ƻƴƎƻ /ǳǊǘƻ όмолκолύ 

Ŏύ aŜǊŎŀŘƻ bŜǳǘǊƻ 

Řύ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ 

оΦ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ ŘŜ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŎƻƳ ŀƴłƭƛǎŜǎ Ŝ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 

ŀύ 5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ό!ōǎƻƭǳǘƻΣ wŜƭŀǝǾƻ ƻǳ !ǝǾƻύ 

ōύ /ƻƳǇƻǎƛœńƻ ǇƻǊ /ƭŀǎǎŜ ŘŜ !ǝǾƻǎΣ {ŜǘƻǊΣ tŀƝǎ 

Ŏύ ±ŀƭƻǊ ŜƳ wƛǎŎƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ŜƳ ƳǵƭǝǇƭƻǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ 

Řύ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ .ŜǘŀΣ ±ƻƭŀǝƭƛŘŀŘŜΣ 9ǊǊƻ ŘŜ wŀǎǘǊŜŀƳŜƴǘƻΣ 

wŜōŀƛȄŀƳŜƴǘƻΣ NƴŘƛŎŜ ŘŜ {ƘŀǊǇŜ Ŝ NƴŘƛŎŜ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ 

пΦ DŜǎǘńƻ ŘŜ ƅǳȄƻǎ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ǊŜǇƭƛŎŀœńƻ ŘŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻǎ Ŝ ǎŀǉǳŜǎ ŎƻƳ 

ōŀƴŎƻǎΣ ŎƻǊǊŜǘƻǊŀǎ ƻǳ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǘŜǎΦ 

рΦ CǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀœńƻ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŎƻƳ ǎǳǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ŜƳ ǘŜƳǇƻ ǊŜŀƭ Ŝ ǳǇƭƻŀŘ 

ŜƳ Ƴŀǎǎŀ ƴƻ ŦŜŎƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

сΦ [ƛŘŀǊ ŎƻƳ ŀœƿŜǎ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀǎΣ ŎƻƳƻ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǎΣ ŎǳǇƻƴǎΣ ŜƳƛǎǎƿŜǎ ŘŜ ŘƛǊŜƛǘƻǎΣ 

ŘŜǎŘƻōǊŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀœƿŜǎ Ŝ ŎƛǎƿŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀƳ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

тΦ ǇŜǊŦŜƛǘŀ ŎƻƳ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ƎŜǊŀœńƻ ŘŜ ŀǊǉǳƛǾƻǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ 

ŎƻƳǇŀǟǾŜƛǎΦ 

  



 

мрμ tłƎƛƴŀ 

оΦн Cŀœŀ ƭƻƎƛƴ Ŝ ƛƴǎŎǊŜǾŀπǎŜ ς ǿǿǿΦ ǘƘŜtƻaŀ¢ƻΦŎƻƳ 

 

!ƻ ǾƛǎƛǘŀǊ ŀ ǇłƎƛƴŀ ƛƴƛŎƛŀƭ Řƻ tƻaŀ¢ƻ όǘƘŜǇƻƳŀǘƻΦŎƻƳύΣ Řǳŀǎ ƻǇœƿŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǎńƻ ŜȄƛōƛŘŀǎ ƴƻ 

ŎŜƴǘǊƻ Řŀ ǘŜƭŀΥ 

¶ LƴǎŎǊŜǾŀπǎŜ ς ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ ǳƳŀ ƴƻǾŀ Ŏƻƴǘŀ 

¶ [ƻƎƛƴ ς ǇŀǊŀ ŀŎŜǎǎŀǊ ǳƳŀ Ŏƻƴǘŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ 

 

¶ /ƻƳƻ ǎŜ ƛƴǎŎǊŜǾŜǊ 

мΦ {ŜƭŜŎƛƻƴŜ LƴǎŎǊŜǾŜǊπǎŜ Φ 

нΦ LƴǎƛǊŀ ƻǎ ŘŜǘŀƭƘŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎΥ ƴƻƳŜΣ ŜπƳŀƛƭ Ŝ ǎŜƴƘŀΦ 

оΦ !ŎŜƛǘŜ ƻǎ ¢ŜǊƳƻǎ Ŝ /ƻƴŘƛœƿŜǎ Ŝ ŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ tǊƛǾŀŎƛŘŀŘŜΦ 

пΦ /ƭƛǉǳŜ ŜƳ /ǊƛŀǊ Ŏƻƴǘŀ Φ 

рΦ ¦Ƴ ŜπƳŀƛƭ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀœńƻ ǎŜǊł ŜƴǾƛŀŘƻΤ ǎƛƎŀ ƻ ƭƛƴƪ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀǝǾŀǊ ŀ ŎƻƴǘŀΦ 

 

¶ /ƻƳƻ ŦŀȊŜǊ ƭƻƎƛƴ 

мΦ {ŜƭŜŎƛƻƴŜ CŀȊŜǊ ƭƻƎƛƴ Φ 

нΦ 5ƛƎƛǘŜ ƻ ŜπƳŀƛƭ Ŝ ŀ ǎŜƴƘŀ ŎŀŘŀǎǘǊŀŘƻǎΦ 

оΦ /ƭƛǉǳŜ ŜƳ [ƻƎƛƴ ǇŀǊŀ ŀŎŜǎǎŀǊ ƻ ǇŀƛƴŜƭΦ 

пΦ {Ŝ ŀ ǎŜƴƘŀ ŦƻǊ ŜǎǉǳŜŎƛŘŀΣ ǎŜƭŜŎƛƻƴŜ 9ǎǉǳŜŎŜǳ ŀ ǎŜƴƘŀΚ ǇŀǊŀ ǊŜŘŜŬƴƛπƭŀΦ 

5ƛŎŀΥ !Ǉƽǎ ŜŦŜǘǳŀǊ ƭƻƎƛƴΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜǎǘŀǊńƻ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ ƴƻ ƳŜƴǳ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ 
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мсμ tłƎƛƴŀ 

оΦо ŘŜ ŘŀŘƻǎ Ŝ ǇǊŜŎƛǎńƻ 

hǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭƻ tƻaŀ¢ƻ ǎńƻ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŦƻƴǘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎΦ 

9ƳōƻǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ǎŜƧŀƳ ŦŜƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ǇǊŜŎƛǎńƻ Ŝ ŀ ŎƻƴŬŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ƻ tƻaŀ¢ƻ ƴńƻ ŦŀȊ 

ƴŜƴƘǳƳŀ ŘŜŎƭŀǊŀœńƻ ƻǳ ƎŀǊŀƴǝŀΣ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ƻǳ ƛƳǇƭƝŎƛǘŀΣ ǉǳŀƴǘƻ Ł ǇǊŜŎƛǎńƻΣ ƛƴǘŜƎǊŀƭƛŘŀŘŜ ƻǳ 

ŀǘǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŘŀŘƻǎΦ h tƻaŀ¢ƻ ƴńƻ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀ ǇƻǊ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ƛƳǇǊŜŎƛǎƿŜǎΣ ŜǊǊƻǎΣ ƻƳƛǎǎƿŜǎ 

ƻǳ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǘƻƳŀŘŀǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŜǎǎŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΦ 

 

hǎ ŘŀŘƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴƻ tƻaŀ¢ƻ ƛƴŎƭǳŜƳΥ 

мΦ .ŜƴŎƘƳŀǊƪǎ Υ h tƻaŀ¢ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ ƝƴŘƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝ ƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀ ƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ hǎ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ŘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻǎ ǎńƻΥ 

!Φ Benchmarks CAMI: Índices comuns do mercado de ativos projetados para ter uma 

correlação de pelo menos 95% com os benchmarks dos principais provedores de 

índices. Benchmarks CAMI Φ hǎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ Řƻ /!aL ƛƴŎƭǳŜƳΥ 

ŀύ NƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŀœƿŜǎ 

ōύ NƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ 

Ŏύ NƴŘƛŎŜǎ ŘŜ wŜƴŘŀ CƛȄŀ 

Řύ NƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŎǊƛǇǘƻƳƻŜŘŀǎ 

Ŝύ NƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ƳǵƭǝǇƭƻǎ 

B. Benchmarks CADI : Índices Diretos de Ativos Comuns, projetados especificamente para 

estratégias de Indexação Direta. Possuem pelo menos 95% de correlação com os 

principais provedores de índices (se disponíveis). Os Benchmarks CADI abrangem apenas 

ações e são índices específicos de cada país, limitados a 50 componentes cada. 

L5ǎ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Υ h tƻaŀ¢ƻ ǳǝƭƛȊŀ ǳƳ L5 ƛƴǘŜǊƴƻ ŜǎǘłǝŎƻ ƳŀǇŜŀŘƻ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ƻ ǎƝƳōƻƭƻ Ŝ ŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ Řŀ ōƻƭǎŀΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǎŜ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻΣ ƻ tƻaŀ¢ƻ ŜȄǘǊŀƛ ƻ ŎƽŘƛƎƻ L{Lb ŘŜ ŎŀŘŀ ǟǘǳƭƻΣ ǉǳŜ 

ǎŜǊǾŜ ŎƻƳƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ ǇǊƛƳłǊƛƻ ǇŀǊŀ ƳŀǇŜŀǊ L5ǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀΦ 

!Φ /ƽŘƛƎƻ L{Lb Υ h bǵƳŜǊƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ±ŀƭƻǊŜǎ aƻōƛƭƛłǊƛƻǎ όL{Lbύ Ş 

ǳƳ ŎƽŘƛƎƻ ŀƭŦŀƴǳƳŞǊƛŎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ŘŜ мн ŎŀǊŀŎǘŜǊŜǎΣ ǳǎŀŘƻ ƎƭƻōŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǟǘǳƭƻǎ ŎƻƳƻ ŀœƿŜǎ Ŝ ǟǘǳƭƻǎΦ tŀǊŀ ǟǘǳƭƻǎ ǎŜƳ ǳƳ L{Lb ƻŬŎƛŀƭ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ 

ŎǊƛǇǘƻƳƻŜŘŀǎύΣ ƻ tƻaŀ¢ƻ ƎŜǊŀ ǳƳ ŎƽŘƛƎƻ ǎƛƴǘŞǝŎƻ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ŀƻ L{LbΦ 

.Φ L5 Řƻ ¸ŀƘƻƻ CƛƴŀƴŎŜ Υ ƳŀǇŜŀŘƻ Řƻ L{Lb ǇŀǊŀ ƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊŜǎ Řƻ ¸ŀƘƻƻ CƛƴŀƴŎŜΣ 

ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǳƳŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ƴƻ ¸ŀƘƻƻ CƛƴŀƴŎŜΦ {Ŝ ƻ ¸ŀƘƻƻ 

CƛƴŀƴŎŜ ƴńƻ ŎƻōǊƛǊ ǳƳ ƳŜǊŎŀŘƻ ƻǳ ǟǘǳƭƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ƻ tƻaŀ¢ƻ ƎŜǊŀ ǳƳ L5 ǎƛƴǘŞǝŎƻ 

Řƻ ¸ŀƘƻƻ CƛƴŀƴŎŜ ƴƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ···Φ¸¸Σ ƻƴŘŜ ··· Ş ƻ ǎƝƳōƻƭƻ Řŀ ōƻƭǎŀ Ŝ ¸¸ Ş ƻ ŎƽŘƛƎƻ 

Řŀ ōƻƭǎŀΦ ! ǇǊŜŎƛǎńƻ ƴńƻ Ş ƎŀǊŀƴǝŘŀΦ 9ǎǎŜ ƳŀǇŜŀƳŜƴǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŀ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŜƳ ǘƻŘŀǎ 

ŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎΦ 

/Φ L5 Řƻ DƻƻƎƭŜ CƛƴŀƴŎŜ Υ ƳŀǇŜŀŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ DƻƻƎƭŜ CƛƴŀƴŎŜΣ 

ǳǎŀƴŘƻ ƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ··Υ¸¸¸ Σ ƻƴŘŜ ·· Ş ƻ ŎƽŘƛƎƻ Řŀ ōƻƭǎŀ Ŝ ¸¸¸ Ş ƻ ǎƝƳōƻƭƻ Řŀ ōƻƭǎŀΦ 

L5ǎ ǎƛƴǘŞǝŎƻǎ ǎńƻ ƎŜǊŀŘƻǎ ǉǳŀƴŘƻ ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƴńƻ Ŝǎǘł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭΤ ŀ ǇǊŜŎƛǎńƻ ƴńƻ Ş 

ƎŀǊŀƴǝŘŀΦ 

5Φ L5 ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ Ł .ƭƻƻƳōŜǊƎ Υ h tƻaŀ¢ƻ ƴńƻ ŀǊƳŀȊŜƴŀ L5ǎ ƻŬŎƛŀƛǎ Řŀ .ƭƻƻƳōŜǊƎΣ 

Ƴŀǎ ƎŜǊŀ ǎƛƴǘŜǝŎŀƳŜƴǘŜ L5ǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ Ł .ƭƻƻƳōŜǊƎ ǳǎŀƴŘƻ ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ōƻƭǎŀ Ŝ 

ŎƽŘƛƎƻǎ ŘŜ ǇŀƝǎ ƴƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ··· ¸¸Φ 9ǎǎŜǎ L5ǎ ŦƻǊŀƳ ǇǊƻƧŜǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŎƻƳ ƻǎ ƅǳȄƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭ .ƭƻƻƳōŜǊƎΤ ŀ ǇǊŜŎƛǎńƻ ƴńƻ Ş ƎŀǊŀƴǝŘŀΦ 



 

мтμ tłƎƛƴŀ 

9Φ L5 ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ Ł wŜǳǘŜǊǎ Υ L5ǎ ǎƛƴǘŞǝŎƻǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ Ł wŜǳǘŜǊǎ ǎńƻ ƎŜǊŀŘƻǎ ƴƻ 

ŦƻǊƳŀǘƻ ···Φ¸¸ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ƻǎ ƅǳȄƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Řƻ ǘŜǊƳƛƴŀƭ wŜǳǘŜǊǎΤ 

ŀ ǇǊŜŎƛǎńƻ ƴńƻ Ş ƎŀǊŀƴǝŘŀΦ 

 

нΦ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Υ ŎŀŘŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ş ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊƴŜŎŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀƎǊŜƎŀŘŀǎ Řƻ 

ǇƻǊǜƽƭƛƻ Ŝ ǇŜǊƳƛǝǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ Řƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊΣ ŀƭƛƴƘŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΦ 

As classificações incluem: 

a. Classe de ativo (fonte de dados: qualquer) ς usada nas configurações do otimizador 

b. Capitalização de mercado (fonte de dados: Exchange) ς Usado nas configurações do 

otimizador 

c. Volume (Fonte de dados: Bolsa) ς Número de títulos negociados; usado nas 

configurações do otimizador 

d. Setor (Fonte de dados: Relações com investidores) ς Classificação interna semelhante 

em nomeação aos setores do MSCI, mas não representa as classificações do MSCI; usada 

nas configurações do otimizador e na exibição da composição do portfólio 

e. Setor (Fonte de dados: Relações com investidores) ς Classificação interna; usado apenas 

para exibição da composição do portfólio 

f. Sub-Indústria (Fonte de dados: Relações com investidores) ς Classificação interna; usada 

apenas para exibição da composição do portfólio 

g. País (Fonte de dados: Relações com investidores) ς Classificação interna; usada nas 

configurações do otimizador e na exibição da composição do portfólio 

h. Região ou Zona de Investimento (Fonte de Dados: Relações com Investidores) ς 

Classificação interna; usada nas configurações do otimizador e na exibição da 

composição do portfólio 

i. Tipo de mercado (desenvolvido ou emergente) (fonte de dados: relações com 

investidores) ς classificação interna; usado nas configurações do otimizador e na 

exibição da composição do portfólio 

 

оΦп ¢Ɲǘǳƭƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ 

No PoMaTo, qualquer título disponível pode ser consultado, independentemente da configuração da 
conta ou do portfólio. 

Para pesquisar um título, selecione o campo "Títulos" no menu à esquerda. A página principal exibe 
uma lista completa de títulos. A barra de pesquisa permite buscas por nome ou qualquer 
identificador. 

O aplicativo retorna títulos correspondentes com informações importantes, incluindo: 

a. Nome 
b. ID primário selecionado para a segurança 
c. País 
d. Moeda de negociação 
e. Setor 
f. Zona (Região) 
g. Tipo de mercado 



 

муμ tłƎƛƴŀ 

 
Clicar na linha de um título abrirá um painel no lado direito da tela exibindo detalhes adicionais 
sobre esse título, incluindo todos os IDs usados no PoMaTo para identificá-lo exclusivamente. 

  



 

мфμ tłƎƛƴŀ 

п ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ Ŝ /ƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ŘŜ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 
tŀǊŀ ŎǊƛŀǊ ǳƳ ƴƻǾƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΣ ƴŀ ǇłƎƛƴŀ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ŎƭƛǉǳŜ ƴƻ ōƻǘńƻ !ŘƛŎƛƻƴŀǊ ƴƻǾƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ Υ 

 

!ƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ƻ ōƻǘńƻΣ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ƧŀƴŜƭŀ Ş ŀōŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ Řƻ 

tƻǊǜƽƭƛƻ ŜƳ ǎŜƛǎ ŜǘŀǇŀǎΦ 

hōǎŜǊǾŀœńƻΥ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ŎƛƴŎƻ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŎƻƴŎƭǳƝŘŀ Ŝ ŎƻƴŬǊƳŀŘŀ 

ǇǊŜǎǎƛƻƴŀƴŘƻ ƻ ōƻǘńƻ !ǾŀƴœŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ Ŏŀƴǘƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇłƎƛƴŀ 

 

 

hōǎŜǊǾŀœńƻΥ ŀǇƽǎ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ŀ ŜǘŀǇŀ ŬƴŀƭΣ ǎŜƭŜŎƛƻƴŜ ƻ ōƻǘńƻ /ǊƛŀǊ Ŝ ŎƻƴŬǊƳŀǊΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴƻ Ŏŀƴǘƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘƛǊŜƛǘƻ Řŀ ǇłƎƛƴŀΣ ǇŀǊŀ ŎǊƛŀǊ Ŝ ǎŀƭǾŀǊ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

{Ŝ ŜǎǘŜ ōƻǘńƻ ƴńƻ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻΣ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ƴńƻ ǎŜǊł ǎŀƭǾƻΦ ϦwŀǎŎǳƴƘƻ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻϦ ŀǇŀǊŜŎŜǊł ŜƳ 

ǾŜǊƳŜƭƘƻ ƴƻ ǘƻǇƻ Řŀ ǇłƎƛƴŀΣ Ŝ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƛƴǎŜǊƛŘŀǎ ǎŜǊńƻ ǇŜǊŘƛŘŀǎ ŀƻ ǎŀƛǊΦ 

  



 

нлμ tłƎƛƴŀ 

пΦм t!{{h мΥ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ōłǎƛŎŀǎ 

tǊŜŜƴŎƘŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ƻōǊƛƎŀǘƽǊƛƻǎ Řŀ ǎŜœńƻ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ōłǎƛŎŀǎΦ 

9ǎǎŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŀƧǳŘŀƳ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŎƻǊǊŜǘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻƎƛƴǎ ŦǳǘǳǊƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ǉǳŀƴŘƻ ǾłǊƛƻǎ ǇƻǊǜƽƭƛƻǎ Ŝǎǘńƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ŎƻƴǘŀΦ 

мΦ /ƽŘƛƎƻ Υ ǳƳ ŎƽŘƛƎƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀƻ ƴƻǾƻ tƻǊǜƽƭƛƻ ς ŘŜǾŜ ǘŜǊ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ р ŎŀǊŀŎǘŜǊŜǎ 

нΦ bƻƳŜ Υ ǳƳ ƴƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛǝǾƻ ǇŀǊŀ ƻ ŎƽŘƛƎƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ά!ƭƛŎŜ /ƻƭƭŜƎŜ CǳƴŘέΣ 

Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƻ ƳŜǎƳƻ ǉǳŜ ƻ ŎƽŘƛƎƻύ 

оΦ tǊƻǾŜŘƻǊ ŘŜ /ƻǘŀœńƻ Υ ǎŜƭŜŎƛƻƴŜ ƻ ǇǊƻǾŜŘƻǊ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ƴƻ ƳŜƴǳ ǎǳǎǇŜƴǎƻΦ  

h tƻaŀ¢ƻ ƻŦŜǊŜŎŜ ŀ ƻǇœńƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭƘŜǊ ǳƳ ǇǊƻǾŜŘƻǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǳƳ ¢Ɲǘǳƭƻ 

ŘŜƴǘǊƻ Řŀ /ŀǊǘŜƛǊŀΦ h ǇǊƻǾŜŘƻǊ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻ ǎŜǊł ǳǎŀŘƻ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀōŀǎ ŘŜ ŜȄƛōƛœńƻ Řŀ 

ŎŀǊǘŜƛǊŀΦ 

ŀΦ L{LbǎΣ tƻaŀ¢ƻ ǇƻŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ǇǊŜŎƛǎńƻ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻǾŜŘƻǊ 

ōΦ hǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊŜǎ Řŀ .ƭƻƻƳōŜǊƎ ƻǳ Řŀ wŜǳǘŜǊǎ ǎńƻ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ άƳŜƭƘƻǊ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘşƴŎƛŀέΣ ǇŀǊǝƴŘƻ Řƻ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ŘŜ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ŎƽŘƛƎƻ Řƻ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŃƳōƛƻ ƭƻŎŀƭΦ 

ŎΦ hǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊŜǎ Řƻ DƻƻƎƭŜ ƻǳ Řƻ ¸ŀƘƻƻ ǎńƻ ǳǎŀŘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 

ƛƴǾŜǎǝŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾŀǊŜƧƻ ǉǳŜ ŘŜǎŜƧŀƳ ƴŀǾŜƎŀǊ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ŀǝǾƻǎ Řƻ 

tƻǊǜƽƭƛƻΦ ; ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǉǳŜ ƻ DƻƻƎƭŜ ƻǳ ƻ ¸ŀƘƻƻ ƴńƻ ƻŦŜǊŜœŀƳ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ǳƳ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΤ ƴŜǎǎŜ ŎŀǎƻΣ ǎŜǊł ŀǘǊƛōǳƝŘƻ ǳƳ ŎƽŘƛƎƻ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜ όϦŎǳǊǝǊϦύΣ ǉǳŜ 

ƴńƻ ǾƛƴŎǳƭŀǊł ƴŜƴƘǳƳ Řƻǎ ƻǳǘǊƻǎ Řƻƛǎ ǇǊƻǾŜŘƻǊŜǎΦ 

пΦ aƻŜŘŀ .ŀǎŜ Υ {ŜƭŜŎƛƻƴŜ ŀ ƳƻŜŘŀ ōŀǎŜ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ƴƻ ƳŜƴǳ ǎǳǎǇŜƴǎƻΦ ! ƳƻŜŘŀ ŜǎŎƻƭƘƛŘŀ 

ǎŜǊł ǳǎŀŘŀ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀōŀǎ ŘŜ ŜȄƛōƛœńƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ tŀǊŀ ƛƴǾŜǎǝŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾŀǊŜƧƻΣ ŀ ƳƻŜŘŀ 

ōŀǎŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ Ş ŀ ƳƻŜŘŀ Řƻ ǇŀƝǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘşƴŎƛŀΦ 

рΦ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Υ {ŜƭŜŎƛƻƴŜ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ƴƻ ƳŜƴǳ ǎǳǎǇŜƴǎƻΦ ! ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀ 

ƴńƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ŀƭǘŜǊŀŘŀ ŀǇƽǎ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ Řŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

сΦ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ Υ {ŜƭŜŎƛƻƴŜ ƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƴƻ ƳŜƴǳ ǎǳǎǇŜƴǎƻΦ h tƻaŀ¢ƻ ƻŦŜǊŜŎŜ ǳƳŀ ŀƳǇƭŀ 

ƎŀƳŀ ŘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǊŜƭŀǝǾƻΦ hǎ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ 

ƛƴŎƭǳŜƳ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ǵƴƛŎŀ Ŝ ƳǳƭǝŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎΣ ǘƻŘƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ǇŜƭƻ tƻaŀ¢ƻ 

ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ ŘŜ ǇŜǊǘƻ ŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ a{/LΣ .ƭƻƻƳōŜǊƎΣ {ϧt Ŝ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ōƻƭǎŀǎ ƭƻŎŀƛǎΦ 

тΦ NƴŘƛŎŜ ŘŜ wŜŦŜǊşƴŎƛŀ Υ {ŜƭŜŎƛƻƴŜ ƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀƻ ǉǳŀƭ ŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƛƴŘŜȄŀŘŀ 

ǳǎŀƴŘƻ ƻ ƳŜƴǳ ǎǳǎǇŜƴǎƻΦ 9ǎǘŀ ƻǇœńƻ ǎƽ ŜǎǘŀǊł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ǎŜ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ 

ŜǎǝǾŜǊ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀΦ ! LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ Ş ŎƻƳǇŀǟǾŜƭ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳ ŎŀǊǘŜƛǊŀǎ ŘŜ ŀœƿŜǎΣ 

ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ǇŜƭƻ tƻaŀ¢ƻ ŎƻƳ 

ōŀǎŜ ŜƳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎ ŀƻ 9ǳǊƻǎǘƻȄȄрлΦ  



 

нмμ tłƎƛƴŀ 

 

 

5ŜǇƻƛǎ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ŦƻǊŜƳ ǇǊŜŜƴŎƘƛŘŀǎΣ ƻ ōƻǘńƻ !ǾŀƴœŀǊ ŬŎŀǊł ŀǝǾƻΦ 

/ƭƛǉǳŜ ƴƻ ōƻǘńƻ !ǾŀƴœŀǊ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ Řƻ tƻǊǜƽƭƛƻΦ 

 

пΦн 9¢!t! нΥ {ŜƭŜœńƻ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ aƻŘŜƭƻ 

! ǎŜœńƻ aƻŘŜƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ŜǎŎƻƭƘŀ ŘŜ ǳǎŀǊ ƻǳ ƴńƻ ƻ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ [ƝǉǳƛŘƻ wŜƭŀǝǾƻ aƻŘŜƭƻ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ 

hǝƳƛȊŀœńƻ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ ς Ŝǎǘŀ Ş ǳƳŀ ŘŜŎƛǎńƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝ ŀ ƧǳǎǝŬŎŀǝǾŀ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǎŜƭŜœńƻ Ŝǎǘł 

ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ ƴŀ ǘŜƭŀ ŀōŀƛȄƻΦ 

h ōƻǘńƻ ŘŜǎƭƛȊŀƴǘŜ Ş ǳǎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀǝǾŀǊ ƻǳ ŘŜǎŀǝǾŀǊ ƻ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƭƝǉǳƛŘƻΦ 

!Ǉƽǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊΣ ǎŜƭŜŎƛƻƴŜ ƻ ōƻǘńƻ !ǾŀƴœŀǊ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 



 

ннμ tłƎƛƴŀ 

 

 

 

 

  



 

ноμ tłƎƛƴŀ 

пΦо t!{{h оΥ {ŜƭŜœńƻ ŘŜ ōƻƭǎŀǎκŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŀǝǾƻǎ 

! ǎŜœńƻ .ƻƭǎŀǎκ/ƭŀǎǎŜ ŘŜ !ǝǾƻǎ ŘŜŬƴƛǊł ƻ ǎǳōŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻǎ ƴƻǎ ǉǳŀƛǎ ƻ 

tƻǊǜƽƭƛƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴǾŜǎǝŘƻΦ 

{ŜƭŜŎƛƻƴŜ ŀǎ ŎŀƛȄŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀǊ ǉǳŀƛǎ ōƻƭǎŀǎ Ŝ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŀǝǾƻǎ Ŝǎǘńƻ ƛƴŎƭǳƝŘŀǎ ƴƻ 

ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ Ŝ ƴŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜǎŎƻƭƘƛŘŀΦ 

!ǎ ǎŜƭŜœƿŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŦŜƛǘŀǎ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ƴƝǾŜƛǎ τ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƻǳ ŜƳ ŎƻƳōƛƴŀœńƻΣ ǎǳƧŜƛǘŀǎ ŀ 

ŎŜǊǘŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ τ ŘŜǇŜƴŘŜƴŘƻ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

мΦ bƝǾŜƭ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ς ǾŜƧŀ ŀȊǳƭ ǎŜǘŀ ƴŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ǘŜƭŀ 

¶ 9ǉǳƛŘŀŘŜ 

¶ wŜƴŘŀ CƛȄŀ 

¶ aŜǊŎŀŘƻǊƛŀ 

¶ CƻǊŜȄ 

¶ /ǊƛǇǘƻƳƻŜŘŀ 

нΦ ¢ƛǇƻ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ /ƭŀǎǎŜ ŘŜ !ǝǾƻǎ ς ǾŜƧŀ ǾŜǊŘŜ ǎŜǘŀ ƴŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ǘŜƭŀ 

¶ 9¢Cǎ 

¶ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎ 

оΦ !œńƻ ¨ƴƛŎŀ όtŀǘǊƛƳƾƴƛƻ [ƝǉǳƛŘƻύ ς ǾŜƧŀ ǊƻȄƻ ǎŜǘŀǎ ƴŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ǘŜƭŀΤ ŀ ŜǎŎƻƭƘŀ ŦŜƛǘŀ ǇƻŘŜ 

ǎŜǊ Ƴŀƛǎ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ ǇŀǊŀΥ 

¶ ½ƻƴŀκ#ǊŜŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ 

¶ tŀƝǎ 

¶ ¢ǊƻŎŀǎ 

!Ǉƽǎ ŦŀȊŜǊ ŀǎ ǎŜƭŜœƿŜǎΣ ǎŜƭŜŎƛƻƴŜ ƻ ōƻǘńƻ !ǾŀƴœŀǊ ǇŀǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŎƻƳ ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 



 

нпμ tłƎƛƴŀ 

 

 

 

  



 

нрμ tłƎƛƴŀ 

пΦп t!{{h пΥ tƻǊǜƽƭƛƻ ŀǘǳŀƭ Ŝ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŎŀƛȄŀ 

пΦпΦм LƳǇƻǊǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŀǘǳŀƭΦ 

! ǎŜœńƻ LƳǇƻǊǘŀǊ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ ǎŜƧŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ 

Ƴŀƴǳŀƭ ƻǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŘƻ ǳƳ ŀǊǉǳƛǾƻ /{± Φ 

 

 

 

 

 

  



 

нсμ tłƎƛƴŀ 

пΦпΦн Ƴŀƴǳŀƭ ŘŜ ǳƳŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŀǘǳŀƭΦ 

!ƻ ŎƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ Ҍ{ŜƎǳǊŀƴœŀ Σ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀŘƛŎƛƻƴŀǊ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ±ŀƭƻǊŜǎ aƻōƛƭƛłǊƛƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊńƻ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ǎŜƭŜœńƻ ŦŜƛǘŀ ƴƻ t!{{h оΦ 

 

hōǎŜǊǾŀœńƻΥ ǎŜ ƴŀ 9¢!t! о ŀ ǎŜƭŜœńƻ Ŧƻƛ !œƿŜǎ Č!ƳŞǊƛŎŀ Řƻ bƻǊǘŜ Č9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ Č·b¸{Σ ƻǎ 

ǟǘǳƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ƴŜƎƻŎƛŀŘƻǎ ƴŀ bŀǎŘŀǉ ό·b!{ύ ƴńƻ ŜǎǘŀǊńƻ ǾƛǎƝǾŜƛǎ ƻǳ ǎŜƭŜŎƛƻƴłǾŜƛǎΣ Ǉƻƛǎ ǘƻŘƻ ƻ 

ƳŜǊŎŀŘƻ ·b¸{ Ŧƻƛ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻΦ 

!Ǉƽǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀǊ ƻ ōƻǘńƻ Ҍ{ŜƎǳǊŀƴœŀ Σ ǇǊŜŜƴŎƘŀ ƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŎƻƳΥ 

мΦ 5ŀǘŀ ς ŀȊǳƭ ǎŜǘŀ 

нΦ {ŜƎǳǊŀƴœŀ ς ǇŜǎǉǳƛǎłǾŜƭ ǇƻǊ ƴƻƳŜ ƻǳ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ όŘŜŬƴƛŘƻ ƴƻ t!{{h мύ ς ǾŜǊŘŜ 

ǎŜǘŀ 

оΦ vǳŀƴǝŘŀŘŜ ƳŀƴǝŘŀ ƴƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ς ƭŀǊŀƴƧŀ ǎŜǘŀ 

9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ŎƭƛǉǳŜ ƴƻ ōƻǘńƻ /ƻƴŬǊƳŀǊ ǇŀǊŀ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀœńƻ ς ǾŜǊƳŜƭƘƻ ǎŜǘŀΦ 

 



 

нтμ tłƎƛƴŀ 

пΦпΦо 9ƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŘƛƴƘŜƛǊƻ 

 

 

!ƻ ŎƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ Ҍ5ƛƴƘŜƛǊƻ Σ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀŘƛŎƛƻƴŀǊ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ƳŀƴǝŘŀ ƴƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ 

ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

bƻǘŀΥ ŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŘƛƴƘŜƛǊƻΣ ƴŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ƴńƻ Ş ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ CƻǊŜȄ Φ 

/ŀǎƻ ŀ Ǉƻǎƛœńƻ ŜƳ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ǎŜƧŀ ǳƳ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ CƻǊŜȄΣ ǎŜǊł ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ŀŘƛŎƛƻƴłπƭƻ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀƴŘƻ ƻ 

ōƻǘńƻ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ ŜǎŎƻƭƘŜƴŘƻ ƻ ǇŀǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ Ǉƻǎƛœńƻ CƻǊŜȄ Φ 

!Ǉƽǎ ŎƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ Ҍ5ƛƴƘŜƛǊƻ Σ ǇǊŜŜƴŎƘŀ ƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŎƻƳΥ 

мΦ 5ŀǘŀ ς ŀȊǳƭ ǎŜǘŀ 

нΦ aƻŜŘŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜ π /ƽŘƛƎƻ L{h Řƻ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ŀ ǎŜǊ ŀŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ŀƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ς ǾŜǊŘŜ ǎŜǘŀ 

оΦ vǳŀƴǝŘŀŘŜ ƳŀƴǝŘŀ ƴƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ς ƭŀǊŀƴƧŀ ǎŜǘŀ 

9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ŎƭƛǉǳŜ ƴƻ ōƻǘńƻ /ƻƴŬǊƳŀǊ ǇŀǊŀ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀœńƻ ς ǾŜǊƳŜƭƘƻ ǎŜǘŀΦ 

  



 

нуμ tłƎƛƴŀ 

р Chw9· Ǿǎ C· 
aŀƴǳǎŜƛƻ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŀǎ ƳƻŜŘŀǎ Ŝ Chw9· Řŀ tƻaŀ¢ƻ Υ wŜǎǳƳƻ 

h tƻaŀ¢ƻ ƻŦŜǊŜŎŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ǘƻǘŀƭ ŀ ǇƻǊǜƽƭƛƻǎ ƳǳƭǝƳƻŜŘŀΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǉǳŜ Ŏƻƴǘŀǎ Ŝ ǇƻǊǜƽƭƛƻǎ 

ƳŀƴǘŜƴƘŀƳ ƳǵƭǝǇƭŀǎ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ŎŀƛȄŀ τ ŎŀŘŀ ǳƳŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ŜƳ ǳƳŀ ƳƻŜŘŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΦ {ŀƭŘƻǎ  

ŘŜ ŎŀƛȄŀ ƳŀƴǝŘƻǎ ŜƳ ǳƳŀ ƳƻŜŘŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Řŀ ƳƻŜŘŀ ōŀǎŜ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǎńƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ 

ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀœƿŜǎ ŎƻƳ ŀœƿŜǎ ŜǎǘǊŀƴƎŜƛǊŀǎΦ bŜǎǎŜǎ ŎŀǎƻǎΣ ŜǎǎŜǎ ǎŀƭŘƻǎ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŎŀƛȄŀ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ όƴńƻ ŀǝǾƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻύ Ŝ ǎńƻ ŜȄƛōƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 

ƎŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ ƴŀ ŀōŀ bŜƎƻŎƛŀœńƻ τ ǎǳōŀōŀ /ŃƳōƛƻΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǳƳ ƛƴǾŜǎǝŘƻǊ ōŀǎŜŀŘƻ ŜƳ ¦{5 ǉǳŜ 

ƴŜƎƻŎƛŀ ŀœƿŜǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ ŜƳ 9¦w ƳŀƴǘŜǊƛŀ ǳƳŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ŜƳ 9¦w ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝǎǎŀǎ 

ƴŜƎƻŎƛŀœƿŜǎΦ 

9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŜƳōƻǊŀ ŜǎǎŜǎ ǎŀƭŘƻǎ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ƴńƻ ǎŜƧŀƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΣ ŜƭŜǎ 

ŀƛƴŘŀ ƛƳǇŀŎǘŀƳ ƻ ±t[ ŘƛłǊƛƻ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƎŜǊŀƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜǾƛŘƻ Łǎ ƅǳǘǳŀœƿŜǎ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ 

ŎŃƳōƛƻΦ 

vǳŀƴŘƻ ǳƳ ǎŀƭŘƻ ŜƳ ƳƻŜŘŀ Ŝǎǘł ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜƳ ŎŃƳōƛƻ ŀǝǾŀΣ ŜƭŜ Ş 

ǘǊŀǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ŀǝǾƻ Chw9· ƴƻ tƻaŀ¢ƻΦ bŜǎǎŜ ŎŜƴłǊƛƻΣ ŀ Ǉƻǎƛœńƻ ŜƳ ƳƻŜŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ 

Ǉƻǎƛœńƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜƭƛōŜǊŀŘŀ Ŝ Ş ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Chw9·Σ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǇƻǊ 

ǳƳ ǇŀǊ ŘŜ ƳƻŜŘŀǎ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ¦{5ψ9¦wΣ ƻƴŘŜ ¦{5 Ş ŀ ƳƻŜŘŀ ōŀǎŜ Ŝ 9¦w Ş ŀ ƳƻŜŘŀ ŘŜ ŎƻǘŀœńƻύΦ 

C· ǾǎΦ Chw9· ƴƻ tƻaŀ¢ƻΥ 

¶ C· όDŜǎǘńƻ ŘŜ /ŀƛȄŀύΥ  

h ŘƛƴƘŜƛǊƻ ƳŀƴǝŘƻ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƻŜŘŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ όƴńƻ ŎƻƳƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻύ Ş ƎŜǊƛŘƻ ŎƻƳƻ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎΦ tŀǊŀ Ƴŀƛǎ 

ŘŜǘŀƭƘŜǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ŀ ǎŜœńƻ сΦп DŜǊŜƴŎƛŀƴŘƻ ƻ /ŀƛȄŀ π {ŀƭŘƻǎ ŜƳ aƻŜŘŀ 5ƛŦŜǊŜƴǘŜ Řŀ aƻŜŘŀ 

.ŀǎŜ Řŀ /ŀǊǘŜƛǊŀ 

¶ Chw9· όtƻǎƛœńƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻύΥ  

{Ŝ ƻ ǎŀƭŘƻ ŎŀƳōƛŀƭ ŬȊŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜƳ ŎŃƳōƛƻΣ ŜƭŜ 

ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ƛƴǎŜǊƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Chw9·Σ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǇŀǊ ŘŜ ƳƻŜŘŀǎ 

ŀǇǊƻǇǊƛŀŘƻΦ tŀǊŀ Ƴŀƛǎ ŘŜǘŀƭƘŜǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜ ŀ ǎŜœńƻ млΦмΦн bŜƎƻŎƛŜ Chw9·Φ 

 

 

 

  



 

нфμ tłƎƛƴŀ 

с DŜǊŜƴŎƛŀƴŘƻ ƻ ŎŀƛȄŀ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ 

сΦм DŜǊŜƴŎƛŜ ƻ ŘƛƴƘŜƛǊƻ 

9ȄƛǎǘŜƳ ǾłǊƛƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ǉǳŜ ƻ tƻaŀ¢ƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ŎŀƛȄŀΦ 

9ǎǎŜǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ƴńƻ ǎńƻ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛłǾŜƛǎ Ŝ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ǳǎŀŘƻǎ ŎƻƳ ŎŀǳǘŜƭŀΦ 9ƳōƻǊŀ ǇƻǎǎŀƳ ǇŀǊŜŎŜǊ 

ǎŜƳŜƭƘŀƴǘŜǎΣ ŎŀŘŀ ǳƳ ŀŦŜǘŀ ŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ƻ tƻaŀ¢ƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀ ŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ŜΣ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƛƳǇŀŎǘŀ ƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ 

!ǉǳƛ Ŝǎǘł ƻ ƳŜƴǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Řŀ !ǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ /ŀƛȄŀ Υ 

 

 

сΦн DŜǊŜƴŎƛŀǊ ƻ ŘƛƴƘŜƛǊƻ π 5ŜǇƽǎƛǘƻκ{ŀǉǳŜ 

! Ŧǳƴœńƻ 5ŜǇƽǎƛǘƻκwŜǝǊŀŘŀ Ŧƻƛ ǇǊƻƧŜǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜǇƭƛŎŀǊ ŀǎ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ŘŜ ōŀŎƪπƻŶŎŜ Ŝ ƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ŎŀƛȄŀ ƴƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ŎƻǊǊŜǘƻǊΦ 

 

DŜǊŜƴŎƛŀǊ ƻ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ŘŜǇƽǎƛǘƻκǎŀǉǳŜ ƴńƻ ǘŜǊł ƛƳǇŀŎǘƻ ƴƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΦ 

 

tŀǊŀ ŀŎŜǎǎŀǊ ŀ Ŧǳƴœńƻ 5ŜǇƽǎƛǘƻκwŜǝǊŀŘŀ Σ ƴƻ ƳŜƴǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ŎƭƛǉǳŜ ƴƻ ƳŜƴǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 5ƛƴƘŜƛǊƻ Σ 

ŘŜǇƻƛǎ ƴŀ ŀōŀ 5ŜǇƽǎƛǘƻκwŜǝǊŀŘŀ Ŝ Ŝƴǘńƻ ŎƭƛǉǳŜ ƴƻǎ ōƻǘƿŜǎ 5ŜǇƽǎƛǘƻ ƻǳ wŜǝǊŀŘŀ Φ 



 

олμ tłƎƛƴŀ 

 

 

tǊŜŜƴŎƘŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ƴŀ ƧŀƴŜƭŀ ǇƻǇπǳǇΥ 

мΦ 5ŀǘŀ π Řƻ 5ŜǇƽǎƛǘƻκwŜǝǊŀŘŀ ς ǇƻǊ ǇŀŘǊńƻ ǎŜǊł ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ƘƻƧŜ 

нΦ aƻŜŘŀ ŘŜ ŎŀƛȄŀ π ƴŀ ǉǳŀƭ ƻ ŘŜǇƽǎƛǘƻκǎŀǉǳŜ Ş ŦŜƛǘƻ π ǇƻǊ ǇŀŘǊńƻΣ ǎŜǊł ŀ ƳƻŜŘŀ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ 

оΦ vǳŀƴǝŘŀŘŜ π Řƻ 5ŜǇƽǎƛǘƻκwŜǝǊŀŘŀ 

9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ŎƭƛǉǳŜ ƴƻ ōƻǘńƻ /ƻƴŬǊƳŀǊ ǇŀǊŀ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ƻ 5ŜǇƽǎƛǘƻκwŜǝǊŀŘŀ Φ 

 

 

 

¦Ƴŀ ǾŜȊ ŎƻƴŬǊƳŀŘƻΣ ƻ 5ŜǇƽǎƛǘƻκwŜǝǊŀŘŀ ŀǇŀǊŜŎŜǊł ƴŀ ŀōŀ 5ŜǇƽǎƛǘƻκwŜǝǊŀŘŀ ƻƴŘŜ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŀœƿŜǎ ƴƻ 5ŜǇƽǎƛǘƻκwŜǝǊŀŘŀ Υ 

мΦ 9ȄƛōƛǊ ǘǳŘƻ π ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ Řŀǘŀǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻ 

нΦ 9ƳŜƴŘŀǊ 

оΦ 9ȄŎƭǳƛǊ 



 

омμ tłƎƛƴŀ 

 

 

сΦо DŜǊŜƴŎƛŜ ƻ ŘƛƴƘŜƛǊƻ π ǘǳŘƻΣ ŜȄŎŜǘƻ ƻ ŘŜǇƽǎƛǘƻκǎŀǉǳŜ 

h tƻaŀ¢ƻ Ŧƻƛ ǇǊƻƧŜǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǘŀƳōŞƳ ƭƛŘŀǊ ŎƻƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ŘƛƴƘŜƛǊƻ 

όŎƘŀƳŀŘŀǎ ŘŜ ¢ǊŀŘŜ /ŀǎƘ ύΣ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀƳ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

9ƳōƻǊŀ ŎŜǊǘŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǎ Ŝ ŎǳǇƻƴǎΣ ǎŜƧŀƳ ǇǊƻŎŜǎǎŀŘŀǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ 

tƻaŀ¢ƻ Σ ƻǳǘǊŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ƛƴǎŜǊƛŘŀǎ ƳŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ǉƻƛǎ ǎńƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ 

ŎŀŘŀ ǇƻǊǜƽƭƛƻ Ŝ ǇƻŘŜƳ ǾŀǊƛŀǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŘƻ ŘŜ ŦŀǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ŎƻǊǊŜǘƻǊΣ ǎǘŀǘǳǎ ǘǊƛōǳǘłǊƛƻΣ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ 

Řŀ ŎƻƴǘŀΣ ŜǘŎΦΤ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ /ŀǎƘ !ŎǝƻƴΦ 

hōǎŜǊǾŀœńƻΥ ƻǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǎ Ŝ ŎǳǇƻƴǎ ǇŀƎƻǎ ǎŜǊńƻ ǇǊƻŎŜǎǎŀŘƻǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǇŜƭƻ tƻaŀ¢ƻ Ŝ ǳƳŀ 

ƴƻǝŬŎŀœńƻ ǎŜǊł ŜȄƛōƛŘŀ ƴŀ Řŀǘŀ ŜȄΦ 

 

DŜǊŜƴŎƛŀǊ ƻ ŘƛƴƘŜƛǊƻ Ǿƛŀ ¢ǊŀŘŜ /ŀǎƘ ƛƳǇŀŎǘŀǊł ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻΦ 

 

tŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ƻ tƻaŀ¢ƻ ƭƛŘŜ ŎƻƳ ǇǊŜŎƛǎńƻ ŎƻƳ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜǘŀƎŜƳΣ ƛƳǇƻǎǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻΣ 

Ŏǳǎǘƻǎ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ƧǳǊƻǎ ǇŀƎƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ ǎŀƭŘƻ ŜƳ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ƻǳ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǎ Ŝ ŎǳǇƻƴǎ ǇŜǊŘƛŘƻǎ 

ǇŀƎƻǎ όŘŜǾƛŘƻ ŀ ƭƛƳƛǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƴŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎύΣ Ŝǎǎŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ ŦƻǊƴŜŎƛŘŀǎ 

ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ŀƻ tƻaŀ¢ƻ Φ 

tŀǊŀ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƎŜǊŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ŀŎƛƳŀΣ ŎƭƛǉǳŜ ƴƻ ƳŜƴǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ /ŀƛȄŀ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ ŎƭƛǉǳŜ ƴŀ 

ǎǳōƎǳƛŀ /ŀƛȄŀ Φ 

bŀ ǎǳōƎǳƛŀ 5ƛƴƘŜƛǊƻ Σ ŎƭƛǉǳŜ ƴƻǎ ōƻǘƿŜǎ Ҍ// ƻǳ π// ŘŜǇŜƴŘŜƴŘƻ Řŀ ŀœńƻ ŘŜ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ǎŜǊ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀΣ ƻǳ ǎŜƧŀΥ 

¶ 5ƛǾƛŘŜƴŘƻǎ ǊŜŎŜōƛŘƻǎ ŘŜ ǳƳŀ Ǉƻǎƛœńƻ ƭƻƴƎŀΣ ŎƭƛǉǳŜ ŜƳ Ҍ// ōƻǘńƻ 

¶ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƳǇƻǎǘƻǎΣ ŎƭƛǉǳŜ ƴƻ ōƻǘńƻ π// 

 



 

онμ tłƎƛƴŀ 

 

 

!ƻ ŎƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ Ҍ// ƻǳ π// Σ ŀ ŀœńƻ ŜƳ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ǎŜƎǳƛƴŘƻ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎΥ 

мΦ ¢ƛǇƻΥ ǎŜƭŜŎƛƻƴŜ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƻǇœƿŜǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴƻ ƳŜƴǳ ǎǳǎǇŜƴǎƻ 

нΦ 5ŀǘŀΥ Řŀ ŀœńƻ ŜƳ ŘƛƴƘŜƛǊƻ όƻ ǇŀŘǊńƻ Ş ŘŜŬƴƛŘƻ ǇŀǊŀ ƘƻƧŜύ 

оΦ aƻŜŘŀ ŜƳ ŘƛƴƘŜƛǊƻΥ Řŀ ŀœńƻ ŜƳ ŘƛƴƘŜƛǊƻ 

пΦ vǳŀƴǝŘŀŘŜΥ ǉǳŜ ǎŜǊł ǇǊƻŎŜǎǎŀŘŀ ƴŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƻ ¢ƛǇƻ ŘŜ ŀœńƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻ ŀŎƛƳŀ 

/ƭƛǉǳŜ ƴƻ ōƻǘńƻ /ƻƴŬǊƳŀǊ ǇŀǊŀ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ƻ ǊŜƎƛǎǘǊƻ Řƻ ŘƛƴƘŜƛǊƻ 

 

 

 

 

 



 

ооμ tłƎƛƴŀ 

¦Ƴŀ ǾŜȊ ŎƻƴŬǊƳŀŘŀΣ ŀ !œńƻ ŜƳ 5ƛƴƘŜƛǊƻ ŀǇŀǊŜŎŜǊł ƴŀ ǇłƎƛƴŀ 5ƛƴƘŜƛǊƻ Σ ƻƴŘŜ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭΥ 

мΦ 9ȄƛōƛǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ Řŀǘŀǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻ 

нΦ !œńƻ CƛƴŀƴŎŜƛǊŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

оΦ 9ȄŎƭǳƛǊ ǳƳŀ !œńƻ ŘŜ /ŀƛȄŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

 

 

сΦп DŜǊŜƴŎƛŀƴŘƻ ƻ /ŀƛȄŀ π {ŀƭŘƻǎ ŜƳ aƻŜŘŀ 5ƛŦŜǊŜƴǘŜ Řŀ aƻŜŘŀ 

.ŀǎŜ Řŀ /ŀǊǘŜƛǊŀ 

h tƻaŀ¢ƻ ƻŦŜǊŜŎŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ŀ ǇƻǊǜƽƭƛƻǎ ƳǳƭǝƳƻŜŘŀΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǉǳŜ ǘŀƴǘƻ ŀ Ŏƻƴǘŀ ǉǳŀƴǘƻ ƻǎ 

ǇƻǊǜƽƭƛƻǎ ƳŀƴǘŜƴƘŀƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ŎŀƛȄŀΣ ŎŀŘŀ ǳƳŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ŜƳ ǳƳŀ ƳƻŜŘŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΦ 

{ŀƭŘƻǎ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ƳŀƴǝŘƻǎ ŜƳ ǳƳŀ ƳƻŜŘŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Řŀ ƳƻŜŘŀ ōŀǎŜ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ƴńƻ ǎŜǊńƻ ǘǊŀǘŀŘƻǎ 

ŎƻƳƻ ŀǝǾƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΤ ŜƳ ǾŜȊ ŘƛǎǎƻΣ ŜƭŜǎ ǎńƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŘƛƴƘŜƛǊƻΦ 

bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǎŀƭŘƻǎ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ƳŀƴǝŘƻǎ ŜƳ ǳƳŀ ƳƻŜŘŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Řŀ ƳƻŜŘŀ ōŀǎŜ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŀŦŜǘŀǊńƻ 

ƻ ±t[ ŘƛłǊƛƻ Ŝ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƎŜǊŀƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜǾƛŘƻ Łǎ ƅǳǘǳŀœƿŜǎ ŘƛłǊƛŀǎ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎŃƳōƛƻ π 

ŎƻƳƻ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƳŀƴǘŜǊ ŜǎǎŜǎ ǎŀƭŘƻǎ ŎƻƳƻ ǳƳŀ Ǉƻǎƛœńƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ Chw9·Φ 

{Ŝ ƻ ǎŀƭŘƻ ŘŜ ƳƻŜŘŀ Řŀ Ŏƻƴǘŀ ŜǎǝǾŜǊ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀ ǳƳŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜƳ ŎŃƳōƛƻ 

όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǳƳ ŀǝǾƻύΣ ŜƭŜ ŘŜǾŜǊł ǎŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ Chw9·Σ ǉǳŜ Ş 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ǳƳ ǇŀǊ ŘŜ ƳƻŜŘŀǎΦ 

 

! ƎŜǎǘńƻ Řƻ ŘƛƴƘŜƛǊƻ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƳƻŜŘŀǎ Ǿƛŀ άC·έ ƛƳǇŀŎǘŀǊł ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘŜǾƛŘƻ ŀƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ 

ŘƛłǊƛƻ Řŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎŃƳōƛƻ 

 

vǳŀƴŘƻ ǎŀƭŘƻǎ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ŜƳ ƳƻŜŘŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎńƻ ƳŀƴǝŘƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎǳǇƻǊǘŜ Ł 

ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ ǇƻǊǜƽƭƛƻΣ ŎŀŘŀ ǎŀƭŘƻ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǘǊŀǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ǎŜǇŀǊŀŘŀ 

Φ 



 

опμ tłƎƛƴŀ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǳƳ ƛƴǾŜǎǝŘƻǊ ōŀǎŜŀŘƻ ŜƳ ¦{5 ǉǳŜ ƴŜƎƻŎƛŜ ŀœƿŜǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ ŜƳ 9¦w ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ 

ƳŀƴǘŜǊł ǳƳŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ŜƳ 9¦w ŜƳ ǎǳŀ ŎƻǊǊŜǘƻǊŀΦ  

{Ŝ ŜǎǎŜ ǎŀƭŘƻ ŜƳ 9¦w ŦƻǊ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀ Ŭƴǎ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ Σ ŜƭŜ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ǘǊŀǘŀŘƻ ŎƻƳƻ 

C· όƴńƻ Chw9· ύ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ ŎƻƳ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Řŀ tƻaŀ¢ƻ Φ 

tŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ƻ tƻaŀ¢ƻ ƭƛŘŜ ŎƻƳ ŜǎǎŜǎ ǎŀƭŘƻǎ ŘŜ ŎŀƛȄŀ C· ŎƻǊǊŜǘŀƳŜƴǘŜΥ 

мΦ /ƭƛǉǳŜ ƴŀ ŀōŀ 5ƛƴƘŜƛǊƻ ƴƻ ƳŜƴǳ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

нΦ 9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ǎŜƭŜŎƛƻƴŜ ŀ ǎǳōƎǳƛŀ C· 

оΦ LƴǎƛǊŀ ŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ C· ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ 

 

 

bŀ ǎǳōƎǳƛŀ C· Σ ŎƭƛǉǳŜ ƴƻ ōƻǘńƻ /ƻƳǇǊŀǊ ƻǳ ±ŜƴŘŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŘƻ Řƻ ǝǇƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŀœńƻ C· ŀ ǎŜǊ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀΦ Lǎǎƻ Ş ŎƘŀƳŀŘƻ ŘŜ bŜƎƻŎƛŀœńƻ C· Φ 

9ȄŜƳǇƭƻ Υ ¦Ƴ ƛƴǾŜǎǝŘƻǊ Řŀ ¦9 ŎƻƳ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŜƳ 9¦w ŎƻƳƻ ƳƻŜŘŀ ōŀǎŜ ŎƻƳǇǊŀ ¦{Ϸ мΦллл ŜƳ ŀœƿŜǎ 

Řŀ !ǇǇƭŜ Φ Lǎǎƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜƳ ǳƳ ǎŀƭŘƻ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ¦{Ϸ мΦллл ŜƳ ǎǳŀ Ŏƻƴǘŀ ƳǳƭǝƳƻŜŘŀΦ 

tŀǊŀ ƭƛǉǳƛŘŀǊ ŜǎǎŜ ǎŀƭŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻΣ ƻ ƛƴǾŜǎǝŘƻǊ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ¦{Ϸ мΦллл Ŝ ǾŜƴŘŜǊ ƻ ǾŀƭƻǊ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŜƳ ŜǳǊƻǎ Φ 

tŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ƛǎǎƻ ƴƻ tƻaŀ¢ƻΣ ŜǎŎƻƭƘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƻǇœƿŜǎΥ 

мΦ /ƻƳǇǊŀǊ ς ¦{59¦w 

нΦ ±ŜƴŘŜǊ ς 9¦w¦{5 

 

9Ƴ ŀƳōƻǎ ƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƻ tƻaŀ¢ƻ Ş ƛƴǎǘǊǳƝŘƻ ŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ 9¦w ǇŀǊŀ ¦{5 ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻΦ 

 

 

 



 

орμ tłƎƛƴŀ 

 

{Ŝ ƻ C· ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ tƻaŀ¢ƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǳƳŀ /ƻƳǇǊŀ Σ ƛƴǎƛǊŀ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ 

мύ bƻ ŎŀƳǇƻ C· ¦{59¦w 

нύ ! ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ¦{5 ǉǳŜ ŜƭŜ ǉǳŜǊ ŎƻƳǇǊŀǊ ς мΦллл ƴŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ 

оύ h 9¦w ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀǊ м ¦{5 ς Ŝǎǘŀ Ş ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎŃƳōƛƻ ŎƻƳǳƳ ¦{59¦w 

пύ !ǎ ǘŀȄŀǎ ǎŜǊńƻ ŜƳ 9¦w 

 

{Ŝ ƻ C· ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ Řƻ tƻaŀ¢ƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǳƳŀ ±ŜƴŘŀ Σ ƛƴǎƛǊŀ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ 

мύ bƻ ŎŀƳǇƻ C· 9¦w¦{5 

нύ ! ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ 9¦w ǉǳŜ ŜƭŜ ǉǳŜǊ ǾŜƴŘŜǊ ς ǘŀȄŀ ŘŜ ŎŃƳōƛƻ ŘŜ мΦлллϝ ¦{59¦w 

оύ h 9¦w ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀǊ м ¦{5 ς Ŝǎǘŀ Ş ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎŃƳōƛƻ ŎƻƳǳƳ ¦{59¦w 

!ǎ ǘŀȄŀǎ ǎŜǊńƻ ŜƳ 9¦w 



 

осμ tłƎƛƴŀ 

 

 

hōǎŜǊǾŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŎŃƳōƛƻ Ŝ ƳƻŜŘŀ ōŀǎŜΥ 

9Ƴ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƳƻ ŀ ǘǊŀƴǎŀœńƻ ŘŜ ŎŃƳōƛƻ Ş ƛƴǎŜǊƛŘŀΣ ŀǎ ǘŀȄŀǎ ǎńƻ 

ǎŜƳǇǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŀǎ ƴŀ ƳƻŜŘŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ǾŜƴŘƛŘŀ τ ƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀ ƳƻŜŘŀ ōŀǎŜ Řŀ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻΦ 

bƻ tƻaŀ¢ƻΣ ƛǎǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƛƴǎŜǊƛŘŀ ƴŀ ƳƻŜŘŀ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǎŜƴŘƻ ǘǊƻŎŀŘŀ ό ƻǳ ǎŜƧŀΣ 

ǾŜƴŘƛŘŀύ ǇŀǊŀ ƻōǘŜǊ ƻǳǘǊŀ ƳƻŜŘŀΦ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ǳƳ ƛƴǾŜǎǝŘƻǊ Řŀ ¦9 ŎƻƳ ǳƳŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ōŀǎŜŀŘŀ ŜƳ 9¦w ǉǳŜ ǾŜƴŘŜ ¦{Ϸ 

нΦллл ŜƳ ŀœƿŜǎ Řŀ !ǇǇƭŜ Φ Lǎǎƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ŜƳ ǳƳ ǎŀƭŘƻ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ¦{Ϸ нΦллл ŜƳ ǎǳŀ Ŏƻƴǘŀ 

ƳǳƭǝƳƻŜŘŀΦ 

tŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ ŜǎǎŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ Ǿƻƭǘŀ ǇŀǊŀ 9¦wΣ Ş ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǾŜƴŘŜǊ ¦{Ϸ нΦллл Φ 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ƛǎǎƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŦŜƛǘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǳƳŀ ǘǊŀƴǎŀœńƻ  

ŘŜ ±ŜƴŘŀ ό9¦w¦{5ύ ƻǳ ŘŜ /ƻƳǇǊŀ ό¦{59¦wύ Φ bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƴŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ŎƻƳƻ ƻ ¦{5 Ş ŀ ƳƻŜŘŀ 

ǾŜƴŘƛŘŀ Σ ŀ ǘŀȄŀ ǎŜǊł ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ŜƳ ¦{5 Σ ƴńƻ ŜƳ 9¦wΦ 

  



 

отμ tłƎƛƴŀ 

 

мΦ ¢Ǌŀƴǎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀ 

/ƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ /ƻƳǇǊŀǊ ǊŜǉǳŜǊ ŀ ǎŜƭŜœńƻ Řƻ ǇŀǊ ŘŜ ƳƻŜŘŀǎ ¦{59¦wΦ  

Lǎǎƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŀ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ ŎŃƳōƛƻ ǎŜƧŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ƴƻ tƻaŀ¢ƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ¦{5 

Ŝ ǳƳŀ ǾŜƴŘŀ ǎƛƳǳƭǘŃƴŜŀ ŘŜ 9¦w Σ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎŃƳōƛƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řŀ 

ƴŜƎƻŎƛŀœńƻΦ 

tŀǊŀ ƛƴǎŜǊƛǊ ŎƻǊǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǘǊŀƴǎŀœńƻΥ 

ŀύ LƴǎƛǊŀ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ 

ōύ LƴǎƛǊŀ ƻ ǇŀǊ C· Υ ¦{59¦w 

Ŏύ LƴǎƛǊŀ ŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ ¦{5 ŎƻƳǇǊŀŘŀ 

Řύ LƴǎƛǊŀ ƻ ǾŀƭƻǊ ŜƳ 9¦w ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŀǊ м ¦{5 όƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎŃƳōƛƻύ 

Ŝύ LƴǎƛǊŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǘŀȄŀǎ ŜƳ 9¦w ǇŀƎŀǎ ŀƻ ŎƻǊǊŜǘƻǊ 

Ŧύ /ƭƛǉǳŜ ŜƳ ά/ƻƴŬǊƳŀǊέ ǇŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎŀœńƻ 

Ǝύ hǎ ŎŀƳǇƻǎ ά/ǳǎǘƻέ Ŝ ά/ǳǎǘƻ ¢ƻǘŀƭέ ǎŜǊńƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ 

нΦ ¢Ǌŀƴǎŀœńƻ ŘŜ ǾŜƴŘŀ 

/ƭƛŎŀǊ ƴƻ ōƻǘńƻ ±ŜƴŘŜǊ ǊŜǉǳŜǊ ŀ ǎŜƭŜœńƻ Řƻ ǇŀǊ ŘŜ ƳƻŜŘŀǎ 9¦w¦{5Φ  

Lǎǎƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ŀ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ ŎŃƳōƛƻ ǎŜƧŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ƴƻ tƻaŀ¢ƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǾŜƴŘŀ ŘŜ 9¦w Ŝ 

ǳƳŀ ŎƻƳǇǊŀ ǎƛƳǳƭǘŃƴŜŀ ŘŜ ¦{5 Σ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎŃƳōƛƻ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Řŀ 

ƴŜƎƻŎƛŀœńƻΦ 

tŀǊŀ ƛƴǎŜǊƛǊ ŎƻǊǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǘǊŀƴǎŀœńƻΥ 

ŀΦ LƴǎƛǊŀ ŀ Řŀǘŀ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ 

ōΦ ōΦ LƴǎƛǊŀ ƻ ǇŀǊ C· Υ 9¦w¦{5 

ŎΦ ŎΦ LƴǎƛǊŀ ŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ ŘŜ 9¦w ǾŜƴŘƛŘŀ 

ŘΦ ŘΦ LƴǎƛǊŀ ƻ ǾŀƭƻǊ ŜƳ ¦{5 ǊŜŎŜōƛŘƻ ǇƻǊ м 9¦w όƻǳ ǎŜƧŀΣ ŀ ǘŀȄŀ ŘŜ ŎŃƳōƛƻύ 

ŜΦ ŜΦ LƴǎƛǊŀ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ǘŀȄŀǎ ŜƳ ŘƽƭŀǊŜǎ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ ǇŀƎŀǎ ŀƻ ŎƻǊǊŜǘƻǊ 

ŦΦ ŦΦ /ƭƛǉǳŜ ŜƳ ά/ƻƴŬǊƳŀǊέ ǇŀǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ŀ ǘǊŀƴǎŀœńƻ 

ƎΦ hǎ ŎŀƳǇƻǎ ά/ǳǎǘƻέ Ŝ ά/ǳǎǘƻ ¢ƻǘŀƭέ ǎŜǊńƻ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ 



 

оуμ tłƎƛƴŀ 

 

 

 

¦Ƴŀ ǾŜȊ ŎƻƴŬǊƳŀŘŀΣ ŀ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ C· ŀǇŀǊŜŎŜǊł ƴŀ ǎǳōƎǳƛŀ C· Σ ƻƴŘŜ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭΥ 

мΦ 9ȄƛōƛǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƴŜƎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŃƳōƛƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ Řŀǘŀǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻ 

нΦ !ƭǘŜǊŀǊ ǳƳŀ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ C· ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

оΦ 9ȄŎƭǳƛǊ ǳƳŀ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ C· ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

  



 

офμ tłƎƛƴŀ 

т aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ 
h ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳƳŀ ǘŀǊŜŦŀ ŎƻƳǇƭŜȄŀ Ŝ ŘŜƳƻǊŀŘŀΣ ŜȄƛƎƛƴŘƻ ŎłƭŎǳƭƻǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄƻǎ Ŝ ŀ ŀƎǊŜƎŀœńƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ŦƻƴǘŜǎΦ 

h ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀ ǊŜǾƛǎńƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜ ǟǘǳƭƻǎ ƻǳ ŀǝǾƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ƳŀƴǝŘƻǎ ŜƳ 

ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻΣ ŀƴŀƭƛǎŀƴŘƻ ǊŜǘƻǊƴƻǎΣ ŀǾŀƭƛŀƴŘƻ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Ŝ ŎƻƳǇŀǊŀƴŘƻ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŎƻƳ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ 

h ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŜŬŎŀȊ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀΣ ŀǇƻƛŀ ŘŜŎƛǎƿŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀκǾŜƴŘŀ Ŝ ƎŀǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ǇŜǊƳŀƴŜœŀ ŀƭƛƴƘŀŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎΦ 

h tƻaŀ¢ƻ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀ ŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŦƻǊƴŜŎŜƴŘƻ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ŎƻƳ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳ 

ŎƭƛǉǳŜ Řƻ ƳƻǳǎŜΦ 

! ŀōŀ tƻǊǜƽƭƛƻ ŦƻǊƴŜŎŜ ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řƻ tƻǊǜƽƭƛƻ 

 

h ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŀōŀƛȄƻ ƛƭǳǎǘǊŀ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀœńƻ Řƻ ƳŜƴǳ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ 

ǇƻǊǜƽƭƛƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ Ǝǳƛŀ tƻǊǜƽƭƛƻ Φ 

 

 

 

 

  



 

плμ tłƎƛƴŀ 

!ƻ ŎƭƛŎŀǊ ƴŀ ŀōŀ tƻǊǜƽƭƛƻ Σ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀŎŜǎǎŀǊ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǎǳōŀōŀǎΥ 

¶ ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǊ 

¶ 5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 

¶ /ƻƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŀǝǾƻǎ 

¶ /ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ ǎŜǘƻǊ 

¶ tŀƝǎ 

¶ ±ŀǊ ς ±ŀƭƻǊ ŜƳ wƛǎŎƻ 

¶ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

¶ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀǎ ŘŜ wƛǎŎƻ 

9ǎǎŀǎ ǎǳōƎǳƛŀǎ ŦƻǊƴŜŎŜƳ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜƳ ŎŀŘŀ ŘƛƳŜƴǎńƻΦ 9ǎǎŀǎ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ ŀƧǳŘŀƳ ŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀœńƻ Ŝ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ǇƻǊ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎΣ ǎŜǘƻǊ Řŀ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀ Ŝ 

ǊŜƎƛńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ŘŜǘŀƭƘŀƴŘƻ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǎǳōƎǳƛŀǎ τ ŎŀŘŀ ǳƳŀ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ ŜƳ ǎǳŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ǎŜœńƻ 

ŀōŀƛȄƻΦ 

тΦм ±ƛǎǳŀƭƛȊŀǊ 

bŀ ǎǳōƎǳƛŀ 9ȄƛōƛǊ Σ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ ǟǘǳƭƻǎ 

ƳŀƴǝŘƻǎΦ 

tƻǊ ǇŀŘǊńƻΣ ƻ tƻaŀ¢ƻ ŜȄƛōŜ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŀǘǳŀƭΤ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ǳƳŀ 

Řŀǘŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǇŀǊŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΦ /ŀŘŀ ŀǝǾƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŀƴǝŘƻ ƴŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ Ş ŜȄƛōƛŘƻ 

ǇƻǊ ǇŀŘǊńƻΣ Ƴŀǎ ƻ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ŜȄƛōƛœńƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻΦ 

!ǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜȄƛōƛŘŀǎ ƴŀ ǎǳōƎǳƛŀ 9ȄƛōƛǊ ƛƴŎƭǳŜƳΣ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ¢Ɲǘǳƭƻ ƳŀƴǝŘƻΦ /ƭƛǉǳŜ ƴƻ ƴƻƳŜ Řŀ 

Ŏƻƭǳƴŀ ǇŀǊŀ ŀƭǘŜǊŀǊ ŀ ƻǊŘŜƳ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻΥ 

¶ {ŜƎǳǊŀƴœŀΥ ƻ ƴƻƳŜ Ŝ ƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ όŜǎŎƻƭƘƛŘƻ ŎƻƳƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭύ 

¶ {ŜǘƻǊ Υ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

¶ aŜǊŎŀŘƻΥ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ƻǳ 9ƳŜǊƎŜƴǘŜ 

¶ ½ƻƴŀΥ ǊŜƎƛńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ 

¶ tŀƝǎΥ ƴŀœńƻ ƻƴŘŜ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŜƳƛǎǎƻǊŀ Ŝǎǘł ǎŜŘƛŀŘŀ ƻǳ ƭƛǎǘŀŘŀ 

¶ !ǝǾƻΥ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ 

¶ ¢ƛǇƻΥ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Řƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŬƴŀƴŎŜƛǊƻ 

¶ vǳŀƴǝŘŀŘŜΥ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳŀƴǝŘŀǎ ƴŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ 

¶ tŜǎƻΥ ǇǊƻǇƻǊœńƻ Řƻ ǾŀƭƻǊ ǘƻǘŀƭ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ǉǳŜ Ş ŀƭƻŎŀŘŀ ŁǉǳŜƭŜ ǟǘǳƭƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ 

!ǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŀƎǊŜƎŀŘŀǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀƴŘƻ ƻ ŎŀƳǇƻ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀœńƻ ƴŀ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀœńƻΥ 

¶ {ŜǘƻǊ 

¶ aŜǊŎŀŘƻ 

¶ ½ƻƴŀ 

¶ tŀƝǎ 

¶ !ǝǾƻ 

 



 

пмμ tłƎƛƴŀ 

 

 

/ƭƛŎŀǊ ƴŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǟǘǳƭƻ ƳŀƴǝŘƻ ƴƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŀōǊƛǊł ǳƳŀ ƧŀƴŜƭŀ ǇƻǇπǳǇΣ ŦƻǊƴŜŎŜƴŘƻ ǳƳŀ 

ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ ŘŀǉǳŜƭŜ ǟǘǳƭƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ǘƻƳŀŘŀǎ 

ŀǘŞ ƻ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

h ǇƻǇπǳǇ ŜȄƛōƛǊł ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ł ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀΥ 

¶ {Ŝœńƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΥ 9ȄƛōŜ ƻǎ 5ŀŘƻǎ 5ŜǎŎǊƛǝǾƻǎ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Ƨł ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ƴŀ ǎǳōƎǳƛŀ 9ȄƛōƛǊ 

¶ {Ŝœńƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊΥ !ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜǘŀƭƘŜǎ Řŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ƻ ǟǘǳƭƻΣ ŎƻƳ 

ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ ƳƻǎǘǊŀŘŀ ƴŀ ƳƻŜŘŀ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ Ŝ ƴŀ ƳƻŜŘŀ ƭƻŎŀƭΣ ƻƴŘŜΥ 

o ! ƳƻŜŘŀ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ǊŜŦŜǊŜπǎŜ ŀƻǎ ŘŀŘƻǎ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ƳƻŜŘŀ 

ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ 

o aƻŜŘŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜŦŜǊŜπǎŜ ŀ ŘŀŘƻǎ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ƳƻŜŘŀ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ǟǘǳƭƻ Ŧƻƛ 

ƴŜƎƻŎƛŀŘƻ 



 

пнμ tłƎƛƴŀ 

 

 

¢ŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ǉǳŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ƳƻŜŘŀ ƭƻŎŀƭΣ ƻ tƻaŀ¢ƻ ŦƻǊƴŜŎŜ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ 

ŎŀŘŀ ǟǘǳƭƻ ƳŀƴǝŘƻ ƴƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΥ 

¶ aƻŜŘŀΥ ŀ ƳƻŜŘŀ Řƻ ǟǘǳƭƻ 

¶ tǊŜœƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻΥ ƳŞŘƛŀ ǇƻƴŘŜǊŀŘŀ Řƻ ǇǊŜœƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ Řƻ ǟǘǳƭƻ 

¶ tǊŜœƻ ŀǘǳŀƭΥ ǇǊŜœƻ ŜƳ ŀƳōŀǎ ŀǎ ƳƻŜŘŀǎ 

¶ ±ŀǊ҈Υ ǇƻǊŎŜƴǘŀƎŜƳ Řƻ ǾŀƭƻǊ ŜƳ ǊƛǎŎƻ 

¶ /ǳǎǘƻ Řƻ ƭƛǾǊƻΥ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜǘŀƎŜƳ ǇŀƎŀǎ 

¶ ±ŀƭƻǊ ŎƻƴǘłōƛƭΥ Ŏǳǎǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜ ŀǉǳƛǎƛœńƻ Řƻ ǟǘǳƭƻ 

¶ [ǳŎǊƻ Ŝ tŜǊŘŀΥ ±ŀƭƻǊ Řƻ tϧ[Σ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜǘŀƎŜƳ ǇŀƎŀǎ 

¶ tϧ[ ҈Υ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊŜǘŀƎŜƳ ǇŀƎŀǎ 

 

тΦн 5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 

! ǎǳōƎǳƛŀ 5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŜȄƛōŜ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ 

ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ ǎǳōƎǳƛŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀǎ ŀōŀƛȄƻΥ 

¶ 5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ !ōǎƻƭǳǘƻ 

¶ 5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ wŜƭŀǝǾƻ 

¶ aŀǘǊƛȊ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 

  



 

поμ tłƎƛƴŀ 

тΦнΦм 5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŀōǎƻƭǳǘƻ 

9ǎǘŀ ŀōŀ ŜȄƛōƛǊł ǳƳ ƎǊłŬŎƻ Řƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ Ŝ Řƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ 

ŀōǎƻƭǳǘƻǎΣ ŜȄƛōƛƴŘƻ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ όŎƻƳ ōŀǎŜ млл ƴŀ Řŀǘŀ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻύ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ Ŝ Řƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΦ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΣ ƻ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀƭǘŜǊŀŘƻ ŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƳƻƳŜƴǘƻΦ 

 

 

тΦнΦн 5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǊŜƭŀǝǾƻ 

9ǎǘŀ ŀōŀ ŜȄƛōŜ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻ ƴŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ƻǳ ŀƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻ ƴŀ ŀōŀ 5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ !ōǎƻƭǳǘƻΦ h ƎǊłŬŎƻΣ ŘŜŬƴƛŘƻ 

ŎƻƳ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ōŀǎŜ ŘŜ млл ƴƻ ƛƴƝŎƛƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ƻ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ Ŝ ƻ 

ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻΦ  



 

ппμ tłƎƛƴŀ 

 

 

тΦнΦо aŀǘǊƛȊ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ 

9ǎǘŀ ŀōŀ ŜȄƛōƛǊł ǳƳŀ ǘŀōŜƭŀ ŘŜ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǳǎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊ ƻ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ Řƻ tƻǊǜƽƭƛƻΣ Řƻ .ŜƴŎƘƳŀǊƪ Ŝ Řƻ !ǝǾƻ ŜƳ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇƻ ŎƻƳǳƳŜƴǘŜ ǳǎŀŘƻǎΥ 

¶ 5L#wLhΥ 5ŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ŘƛłǊƛƻ 

¶ a¢5Υ aşǎ ŀǘŞ ŀ Řŀǘŀ 

¶ v¢5Υ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ ŀǘŞ ŀ Řŀǘŀ 

¶ ¸¢5Υ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ Řƻ ŀƴƻ 

¶ L¢5Υ 5ƻ ƛƴƝŎƛƻ ŀƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

  

  



 

прμ tłƎƛƴŀ 

тΦо /ƻƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ŀǝǾƻǎ 

9ǎǘŀ ŀōŀ ŜȄƛōƛǊł ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŀ ŎŀŘŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎΦ 

{Ŝ ƻ ƎǊłŬŎƻ ƛƴŎƭǳƛǊ ǳƳ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƛȊȊŀ ƳŜƴƻǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ hǳǘǊƻǎΣ ŎƭƛŎŀǊ ƴŜƭŜ ǊŜǾŜƭŀǊł ǳƳŀ 

ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǎǳōƧŀŎŜƴǘŜǎΦ 

 

 

тΦп /ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ {ŜǘƻǊΥ  

! ǎǳōƎǳƛŀ /ƻƳǇƻǎƛœńƻ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŜȄƛōŜ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ 

ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ ǎǳōƎǳƛŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀǎ ŀōŀƛȄƻΥ 

¶ {ŜǘƻǊŜǎ 

¶ LƴŘǵǎǘǊƛŀǎ 

¶ {ǳōƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ 

{Ŝ ŀƭƎǳƳ ƎǊłŬŎƻ ƛƴŎƭǳƛǊ ǳƳ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƛȊȊŀ ƳŜƴƻǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ hǳǘǊƻǎ Σ ŎƭƛŎŀǊ ƴŜƭŜ ǊŜǾŜƭŀǊł ǳƳŀ 

ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǎǳōƧŀŎŜƴǘŜǎΦ 

  



 

псμ tłƎƛƴŀ 

тΦпΦм {ŜǘƻǊŜǎ 

9ǎǘŀ ǎǳōƎǳƛŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƳƻǎǘǊŀ ŀ ŀƭƻŎŀœńƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜƳ ǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ƴƝǾŜƭΣ ŎƻƳƻ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ 

{ŀǵŘŜ ƻǳ CƛƴŀƴœŀǎΦ 

 

 

тΦпΦн LƴŘǵǎǘǊƛŀǎ 

9ǎǘŀ ǎǳōƎǳƛŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘƛǾƛŘŜ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŜƳ ƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ŦƻǊƴŜŎŜƴŘƻ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ 

Ƴŀƛǎ ƎǊŀƴǳƭŀǊ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀΥ {ƻƊǿŀǊŜΣ {ŜƳƛŎƻƴŘǳǘƻǊŜǎΣ ŜǘŎΦύ 

 



 

птμ tłƎƛƴŀ 

тΦпΦо {ǳōƛƴŘǵǎǘǊƛŀǎ 

9ǎǘŀ ǎǳōƎǳƛŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƻŦŜǊŜŎŜ ŀ Ǿƛǎńƻ Ƴŀƛǎ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŀ ǎǳōǎŜǘƻǊŜǎ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜǘƻǊ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ {ƻƊǿŀǊŜ ŘŜ !ǇƭƛŎŀǝǾƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ {ƻƊǿŀǊŜύΦ 

 

 

 

тΦр tŀƝǎ 

! ǎǳōƎǳƛŀ tŀƝǎ ŜȄƛōŜ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ ǇƻǊ 

ƳŜƛƻ Řŀǎ ǎǳōƎǳƛŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀǎ ŀōŀƛȄƻΥ 

¶ tŀƝǎ 

¶ wŜƎƛńƻ 

¶ ¢ƛǇƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ 

{Ŝ ŀƭƎǳƳ ƎǊłŬŎƻ ƛƴŎƭǳƛǊ ǳƳ ǎŜƎƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƛȊȊŀ ƳŜƴƻǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ hǳǘǊƻǎΣ ŎƭƛŎŀǊ ƴŜƭŜ ǊŜǾŜƭŀǊł ǳƳŀ 

ŀƴłƭƛǎŜ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀ Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǎǳōƧŀŎŜƴǘŜǎΦ 

  



 

пуμ tłƎƛƴŀ 

 

тΦрΦм tŀƝǎ 

9ǎǘŀ ǎǳōƎǳƛŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŜȄƛōŜ ŀ ŀƭƻŎŀœńƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ǇŀǊŀ ǇŀƝǎŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ 

ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΦ 

 

 

тΦрΦн wŜƎƛńƻ 

9ǎǘŀ ǎǳōƎǳƛŀ ŀƎǊŜƎŀ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƳ ǊŜƎƛƿŜǎ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭŀǎ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ 9ǳǊƻǇŀΣ !ƳŞǊƛŎŀ Řƻ bƻǊǘŜΣ ŜǘŎΦύΣ 

ƻŦŜǊŜŎŜƴŘƻ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ƎŜǊŀƭ Řŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

 



 

пфμ tłƎƛƴŀ 

тΦрΦо ¢ƛǇƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ 

9ǎǘŀ ǎǳōƎǳƛŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ǇƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ŎƻƳƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ƻǳ 9ƳŜǊƎŜƴǘŜΣ 

ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ǊƛǎŎƻ Ŝ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀœńƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

 

 

тΦс ±ŀw π ±ŀƭƻǊ ŜƳ wƛǎŎƻ 

±ŀw Ş ǳƳŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀ ǉǳŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀ ŀ ǇŜǊŘŀ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ 

ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ŎƻƳ ǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴœŀΦ 

!ƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǇǊƻǾŜŘƻǊŜǎΣ ƻ tƻaŀ¢ƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ 

¶ 9ǎŎƻƭƘŀ ƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴœŀ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀƻǎ ŎłƭŎǳƭƻǎ Řƻ ±ŀw 

¶ /ŀƭŎǳƭŜ ƻ ǊƛǎŎƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜƳ ǘǊşǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŀǘǳŀƭ Ŝ ƻǝƳƛȊŀŘƻΣ ŜƳ 

ǘŜǊƳƻǎ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƛǎ ƻǳ ŀōǎƻƭǳǘƻǎΥ 

ŀΦ bƻǊƳŀƭ Υ ŀǎǎǳƳŜ ǉǳŜ ŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŎŀǊǊŜƎŀ ǊƛǎŎƻǎ ǟǇƛŎƻǎ ŘŜ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ŀ 

ǾƻƭŀǝƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŏŀƛ ŘŜƴǘǊƻ Řŀ ŦŀƛȄŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ 

ōΦ ¢π 5ƛǎǘ Υ ŀǎǎǳƳŜ ǉǳŜ ŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŎŀǊǊŜƎŀ ǊƛǎŎƻ ŜƳ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǾƻƭŀǝƭƛŘŀŘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ 

ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ƳŀƛƻǊ Řƻ ǉǳŜ ƻ ƴƻǊƳŀƭ 

ŎΦ /ŀǳŎƘȅ Υ ŀǎǎǳƳŜ ǉǳŜ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŎŀǊǊŜƎŀ ǊƛǎŎƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ǘǳǊōǳƭşƴŎƛŀ Řƻ 

ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ŘŜǎƭƻŎŀƳŜƴǘƻ ŜȄǘǊŜƳƻ 

h tƻaŀ¢ƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀǎ ǇŜǊŘŀǎ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƛǎ ŜƳ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŜƴłǊƛƻǎ Ŝ ǇǊŀȊƻǎΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ƻ tƻaŀ¢ƻ ŦƻǊƴŜŎŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǎƻōǊŜ ŎƻƳƻ ƻ 

ǊƛǎŎƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ǊŜŘǳȊƛŘƻ ƻǳ ƳƛǝƎŀŘƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻΦ 

! ǎǳōƎǳƛŀ ±ŀƭƻǊ ŜƳ wƛǎŎƻ ŜȄƛōŜ ƻ ±ŀƭƻǊ ŜƳ wƛǎŎƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ 

ŀŎŜǎǎƝǾŜƛǎ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀǎ ǎǳōƎǳƛŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎ ŘŜǘŀƭƘŀŘŀǎ ŀōŀƛȄƻΥ 

¶ !ǘǳŀƭ 

¶ jǝƳƻ 



 

рлμ tłƎƛƴŀ 

тΦсΦм !ǘǳŀƭ 

9ǎǘŀ ǎǳōƎǳƛŀ ŜȄƛōŜ ƻ ±ŀƭƻǊ ŜƳ wƛǎŎƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŀǘǳŀƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΣ ǊŜƅŜǝƴŘƻ ŀ 

ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝ ƻ ǊƛǎŎƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻΦ 

 

тΦсΦн jǝƳƻ 

9ǎǘŀ ǎǳōƎǳƛŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ƳƻǎǘǊŀ ƻ ±ŀƭƻǊ ŜƳ wƛǎŎƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ ƳƻŘŜƭƻΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ƻ ±ŀw ŀǘǳŀƭ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǊŜŘǳœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ƻǳ ŜŬŎƛşƴŎƛŀΦ 

 

  



 

рмμ tłƎƛƴŀ 

тΦт /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

h tƻaŀ¢ƻ ŦƻǊƴŜŎŜ ǳƳŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ƛƴǾŜǎǝŘƻ ŜƳ ŀœƿŜǎ Φ 

! ǎǳōƎǳƛŀ Ϧ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Ϧ ŦƻǊƴŜŎŜ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ƎŜǊŀƭ Řŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ŎƻƳǳƳŜƴǘŜ 

ǳǎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŀǊ ǳƳŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŘŜ ŀœƿŜǎΦ 9ǎǘŀǎ ŘƻȊŜ ƳŞǘǊƛŎŀǎ ǎńƻ ŜȄƛōƛŘŀǎΥ 

 
мύ tǊŜœƻκ±ŜƴŘŀǎ Υ 

 
wŜƭŀœńƻ ǇǊŜœƻκǾŜƴŘŀǎ 

 
нύ tǊŜœƻκ[ǳŎǊƻΥ 

 
wŜƭŀœńƻ ǇǊŜœƻκƭǳŎǊƻ 

 
оύ tǊŜœƻκ±ŀƭƻǊ /ƻƴǘłōƛƭΥ 

 
wŜƭŀœńƻ ǇǊŜœƻκǾŀƭƻǊ Ŏƻƴǘłōƛƭ 

 

 
пύ /ŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ 

ǇƻǊ ǉǳƛƴǝƭΥ 
 

9ȄǇƻǎƛœńƻ Ł ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ƳŜǊŎŀŘƻ 

 
рύ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǎΥ 

 
tƻǊŎŜƴǘŀƎŜƳ Řƻ ǾŀƭƻǊ Řƻ 
ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜǾƻƭǾƛŘƻ ŀƻǎ 
ƛƴǾŜǎǝŘƻǊŜǎ ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǎ 

 
сύ tŀƎŀƳŜƴǘƻΥ 

 
ǇǊƻǇƻǊœńƻ Řƻǎ ƭǳŎǊƻǎ ŘŜ ǳƳŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘŀ ŀƻǎ ŀŎƛƻƴƛǎǘŀǎ 
ƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǎ 

 
тύ {ŜǘƻǊ !ƭŦŀΥ 

 
ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ ǉǳŜ ǳƳŀ 
ŎŀǊǘŜƛǊŀ ƎŜǊƻǳ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎƿŜǎ ŘŜ ŀƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ǎŜǘƻǊŜǎ 

 
уύ .Ŝǘŀ ƽǝƳƻ ŘŜ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻΥ 

 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜƳ 
ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ǊŜŎŜƴǘŜ ŘŜ ŎǳǊǘƻ 

ǇǊŀȊƻ 
 

 
фύ .Ŝǘŀ ƛŘŜŀƭ ŀ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΥ 

 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ 
ŘŜ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎƻ 

 
млύ !ǳǘƻ !ƭŦŀΥ 

 
ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ ŀǘǊƛōǳƝŘƻ 
ŀƻǎ ǟǘǳƭƻǎ ŜŦŜǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎ 

 
ммύ .Ŝǘŀ ŀǘǳŀƭ ŘŜ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻΥ 

 
ōŜǘŀ ǊŜŀƭ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŀǘǳŀƭΣ ŜƳ 
ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ǊŜŎŜƴǘŜ ŘŜ ŎǳǊǘƻ 

ǇǊŀȊƻ 

 
мнύ .Ŝǘŀ ŀǘǳŀƭ ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻΥ 

 
ōŜǘŀ ǊŜŀƭ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŀǘǳŀƭΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ 
ŘŜ ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ Ƴŀƛǎ ƭƻƴƎƻ 

 

9ǎǎŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ ǎǳōƎǳƛŀ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ Υ 

 

 



 

рнμ tłƎƛƴŀ 

тΦу 9ǎǘŀǟǎǝŎŀǎ ŘŜ wƛǎŎƻ 

! ǎǳōŀōŀ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀǎ ŘŜ wƛǎŎƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƳŞǘǊƛŎŀǎ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŎƻƳǳƳŜƴǘŜ 

ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŜƳ ǳƳŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ƻƛǘƻ ƳŞǘǊƛŎŀǎ ǎńƻ ŜȄƛōƛŘŀǎΥ 

 
мύ ±ƻƭŀǝƭƛŘŀŘŜ ŜǎǇŜǊŀŘŀ Řƻ ŦǳƴŘƻΥ 

 
ŘŜǎǾƛƻ ǇŀŘǊńƻ ǇǊƻƧŜǘŀŘƻ Řƻǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ǳƳ 

ǇƻǊǜƽƭƛƻ 
 

 
нύ ±ƻƭŀǝƭƛŘŀŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ ŦǳƴŘƻΥ 

 
ŘŜǎǾƛƻ ǇŀŘǊńƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ǊŜŀƭ Řƻǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎ 

 
оύ ±ƻƭŀǝƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΥ 

 
ŘŜǎǾƛƻ ǇŀŘǊńƻ Řƻǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ǳƳ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ 
 

 
пύ 9ǊǊƻ ŘŜ ǊŀǎǘǊŜŀƳŜƴǘƻΥ 

 
ǾƻƭŀǝƭƛŘŀŘŜ Řŀ ŘƛŦŜǊŜƴœŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎ ŘŜ 
ǳƳŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ Ŝ ƻǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎ Řƻ ǎŜǳ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ 

 
рύ wŜŘǳœńƻ ƳłȄƛƳŀΥ 

 
ƳŀƛƻǊ ŘŜŎƭƝƴƛƻ Řƻ ǇƛŎƻ ŀƻ ǾŀƭŜ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǳƳŀ 

ŎŀǊǘŜƛǊŀ 
 

 
сύ wŜŘǳœńƻ ƳłȄƛƳŀ ŜƳ ŘƛŀǎΥ 

 
ƳŀƛƻǊ ǇŜǊƝƻŘƻ όŜƳ Řƛŀǎύ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ǇŀǊŀ ǎŜ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ Řŀ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜŘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀǝƴƎƛǊ ǳƳŀ 

ƴƻǾŀ ƳłȄƛƳŀ 

 
тύ wŀȊńƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻΥ 

 
ǊŜǘƻǊƴƻ ŀƧǳǎǘŀŘƻ ŀƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŜƳ 

ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ǎŜǳ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ 
 

 
уύ wŀȊńƻ ŘŜ {ƘŀǊǇŜΥ 

 
ǊŜǘƻǊƴƻ ŀƧǳǎǘŀŘƻ ŀƻ ǊƛǎŎƻΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ǇŜƭŀ ŘƛǾƛǎńƻ 
Řƻ ŜȄŎŜǎǎƻ ŘŜ ǊŜǘƻǊƴƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ǇŜƭƻ ŘŜǎǾƛƻ 

ǇŀŘǊńƻ 

 

 

9ǎǎŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎńƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ƴŀ ǎǳōƎǳƛŀ 9ǎǘŀǟǎǝŎŀ ŘŜ wƛǎŎƻ Υ 

 

  



 

роμ tłƎƛƴŀ 

у hǝƳƛȊŀƴŘƻ ƻ tƻǊǜƽƭƛƻ 
! ƻǝƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇƻǊǜƽƭƛƻ Ş ǳƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ Řŀ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǇƻǊǜƽƭƛƻǎ Ŝ ǎŜǊǾŜ ŎƻƳƻ ƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀƭ Řƻ tƻaŀ¢ƻ Φ h tƻaŀ¢ƻ Ş ƻ ǵƴƛŎƻ ǇǊƻŘǳǘƻ ǉǳŜ ƻŦŜǊŜŎŜ ŜǎǎŜ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ 

ŜƳ ǳƳŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ Ŝ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴŬƎǳǊłǾŜƭΦ 

! ƻǝƳƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇƻǊǜƽƭƛƻ Ş ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ 

ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ƻǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎ Ŝ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ƳŜǘŀǎ Ŝ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ 

ŘŜŬƴƛŘŀǎ ƴƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊΦ Lǎǎƻ Ş ŀƭŎŀƴœŀŘƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƳŀ ŎƻƳōƛƴŀœńƻ ƛŘŜŀƭ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ǉǳŜΣ ŘŜƴǘǊƻ 

Řŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎΣ ŘŜǾŜƳ ƎŜǊŀǊ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ǊŜǘƻǊƴƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭΦ 

! ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŀǝǾƻǎΣ ǎŜǘƻǊŜǎ Ŝ ǊŜƎƛƿŜǎ ǊŜŘǳȊ ƻ ǊƛǎŎƻ ƎŜǊŀƭ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀΦ h ǇǊƻŎŜǎǎƻ 

ŘŜ ƻǝƳƛȊŀœńƻ ǳǝƭƛȊŀ ƳƻŘŜƭƻǎ ƳŀǘŜƳłǝŎƻǎ Ŝ ŀƭƎƻǊƛǘƳƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ŀ ŀƭƻŎŀœńƻ ŘŜ ŀǝǾƻǎ Ƴŀƛǎ 

ŜŬŎŀȊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǊŜǘƻǊƴƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎΣ ǾƻƭŀǝƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŎƻǊǊŜƭŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀǝǾƻǎΦ h ƻōƧŜǝǾƻ Ş 

ƳŀȄƛƳƛȊŀǊ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ Ŝ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ǊƛǎŎƻΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ƻǳ ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƻ ǊƛǎŎƻ ǇŀǊŀ 

ǳƳ ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜǎŜƧŀŘƻΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀΦ 

h tƻaŀ¢ƻ ƻŦŜǊŜŎŜ ǳƳ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ŘŜ ƳŞŘƛŀπǾŀǊƛŃƴŎƛŀ aŀǊƪƻǿƛǘȊ ŘŜ ǵƭǝƳŀ ƎŜǊŀœńƻ Σ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊłǾŜƭ ǇŀǊŀ ǎŜ ŀŘŜǉǳŀǊ ŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΦ 

/ƻƳ ŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ Řƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ tƻaŀ¢ƻ Σ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ŜƴǘǊŜ ǉǳŀǘǊƻ ŀƭƎƻǊƛǘƳƻǎ ŘŜ 

ƻǝƳƛȊŀœńƻ ǇǊƻǇǊƛŜǘłǊƛƻǎΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŀƳǇƭŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΥ 

мΦ {ƻƳŜƴǘŜ ƭƻƴƎƻ 

нΦ [ƻƴƎƻ /ǳǊǘƻ όмолκолύ 

оΦ aŜǊŎŀŘƻ bŜǳǘǊƻ 

пΦ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ 

 

уΦм /ƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ ŘŜ ƻǝƳƛȊŀœńƻ 

/ƭƛŎŀǊ ƴŀ ŀōŀ hǝƳƛȊŀœńƻ ŀōǊŜ ŀ ǇłƎƛƴŀ /ƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀκhǝƳƛȊŀŘƻǊ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

bŜǎǘŀ ǇłƎƛƴŀΣ ƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ Řƻ hǝƳƛȊŀŘƻǊ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀǝƴƎƛǊ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ ŘŜ 

ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜǎŜƧŀŘŀΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀƴŘƻ ƻǎ ǊƛǎŎƻǎΦ 

!ǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŀƧǳŘŀƳ ŀ ƳŀƴǘŜǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀœńƻΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀœńƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŀ ŜƳ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΣ ǊŜŘǳȊƛƴŘƻ ŀǎǎƛƳ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Řŀ ŎƭŀǎǎŜ ƴƻ 

ŘŜǎŜƳǇŜƴƘƻ ƎŜǊŀƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

hǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƳ Řŀ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀκhǝƳƛȊŀŘƻǊ ŜǎŎƻƭƘƛŘƻ τ ǎƻƳŜƴǘŜ ƻǎ ŎŀƳǇƻǎ 

ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǎŜǊńƻ ŜȄƛōƛŘƻǎΦ 

bŀǎ ǎŜœƿŜǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘŜǎΣ ŘŜǘŀƭƘŀƳƻǎ ŀǎ ŎŀƛȄŀǎ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ Ŝ ŜƳ ǉǳŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŜƭŜǎ 

ǎńƻ ŜȄƛōƛŘƻǎ ς ŀƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀΦ /ŀŘŀ ǟǘǳƭƻ Řƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜǘŀƭƘŀ ƻ ǎŜƎǳƛƴǘŜΥ 

 

  



 

рпμ tłƎƛƴŀ 

 

 ±ŀƭƻǊ 
 

9ȄŜƳǇƭƻόǎύ ƴƻ ǘŜȄǘƻ Řƻ Ǝǳƛŀ Řƻ ǳǎǳłǊƛƻ 

vǳŀƭ ƴƝǾŜƭ ƻ 
ŎŀƳǇƻ ǎŜ 
ŀǇƭƛŎŀ 

tƻǊǜƽƭƛƻ 
{ŜƎǳǊŀƴœŀ 

bƝǾŜƭ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜ !ǇƭƛŎŀǝǾƻǎČ 
bƝǾŜƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻČ 

vǳŀƛǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ŘŜ ŀǝǾƻǎ 

9ǉǳƛŘŀŘŜ 
wŜƴŘŀ CƛȄŀ 
aŜǊŎŀŘƻǊƛŀ 
CƻǊŜȄ 
/ǊƛǇǘƻƳƻŜŘŀ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎΥ ČwŜƴŘŀ ±ŀǊƛłǾŜƭΣ wŜƴŘŀ CƛȄŀ 
hǝƳƛȊŀŘƻǊ ČǎƻƳŜƴǘŜ ƭƻƴƎƻ 

vǳŀƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 
ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ 
ŎŀƳǇƻ Ş 
ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 

5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 
ώ лΣb!± ϐ 
9ǘŎ 

/ŀƳǇƻ ČǇŀǊŀ [ƻƴƎ hƴƭȅ Č5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

! ǉǳŀƛǎ 
ƻǝƳƛȊŀŘƻǊŜǎ ƻ 
ŎŀƳǇƻ ǎŜ 
ŀǇƭƛŎŀ 

{ƻƳŜƴǘŜ ƭƻƴƎƻ 
[ƻƴƎƻ /ǳǊǘƻ 
aŜǊŎŀŘƻ 
bŜǳǘǊƻ 
LƴŘŜȄŀœńƻ 
5ƛǊŜǘŀ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎƻ {ƻƳŜƴǘŜΣ [ƻƴƎƻ /ǳǊǘƻ 

 

Řƻ tƻaŀ¢ƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜŬƴƛǊ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ƴŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎΥ 

мΦ wŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ŎŀƛȄŀ 

нΦ wŜǎǘǊƛœńƻ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ 

оΦ wŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ wƛǎŎƻ 

пΦ wŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎ 

рΦ wŜǎǘǊƛœńƻ Řƻ ǎŜǘƻǊ 

сΦ wŜǎǘǊƛœńƻ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ 

тΦ wŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ ǇŀƝǎ 

уΦ wŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǵƴƛŎŀ 

фΦ wŜǎǘǊƛœńƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ wŜƴŘŀ CƛȄŀ 

млΦ wŜǎǘǊƛœńƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀ 

 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ƴŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ Řŀ ōŀǊǊŀ ƭŀǘŜǊŀƭΣ Ƙł Řƻƛǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ Σ 

ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ƴƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ƻǳ ƴƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀκŎƭǳǎǘŜǊ ǵƴƛŎƻ Υ 

  



 

ррμ tłƎƛƴŀ 

 

мΦ wŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǇƻǊǜƽƭƛƻ 

9ǎǎŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

ŀύ bŀ ŀōŀ wŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻΣ ŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ŘŜŬƴŜ ƻ ǎŀƭŘƻ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ŘŜǎŜƧŀŘƻ ŀ 

ǎŜǊ ƳŀƴǝŘƻ ŀǇƽǎ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƴŜƎƻŎƛŀœƿŜǎ ǎŜǊŜƳ ŜȄŜŎǳǘŀŘŀǎΦ 

ōύ bŀ Ǝǳƛŀ wŜǎǘǊƛœńƻ DŜƻƎǊłŬŎŀΣ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻ bƝǾŜƭ Řƻ tƻǊǜƽƭƛƻ ŀŦŜǘŀ ǘƻŘŀǎ 

ŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŘŜŬƴƛƴŘƻ ǇŜǎƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ Ŝ ƳłȄƛƳƻǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

 

нΦ wŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 

9ǎǎŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜŬƴŜ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

ŀύ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΥ ƴŀ ŀōŀ wŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻΣ ŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ ǘŀƳŀƴƘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ 

ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ŘŜŬƴŜ ǳƳ ƭƛƳƛǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ǘŀƳŀƴƘƻ Řŀǎ ƴŜƎƻŎƛŀœƿŜǎ ŜƳ ŎŀŘŀ ŀǝǾƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ {Ŝ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ǎǳƎŜǊƛǊ ǳƳŀ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ ŜǎǎŜ ǘŀƳŀƴƘƻ 

ƳƝƴƛƳƻΣ Ŝǎǎŀ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ǎŜǊł ŜȄŎƭǳƝŘŀ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻΦ 

ōύ bŀ ŀōŀ wŜǎǘǊƛœńƻ DŜƻƎǊłŬŎŀΣ ǎŜ ŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ŦƻǊ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ƴƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ Ŝƭŀ 

ǎŜǊł ŀǇƭƛŎŀŘŀ ǎƻƳŜƴǘŜ Ł Ȋƻƴŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Ł ǉǳŀƭ ǎŜ ǊŜŦŜǊŜΦ 

 

9Ƴ ƻǳǘǊŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎΥ 

!ǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ƴƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŀǘǳŀƳ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǊŜƎǊŀ ƎŜǊŀƭ ŜƳ ǘƻŘƻ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀǎ 

ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ƴƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǎńƻ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ǎƻƳŜƴǘŜ ŀƻ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ƻǳ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǟǘǳƭƻǎ 

ŀƻǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳ όŎƻƳƻ ǳƳ ǵƴƛŎƻ ǟǘǳƭƻ ƻǳ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǟǘǳƭƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƳ ŎƭǳǎǘŜǊ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻύΦ 

 

9ǎǎŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ǎńƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ ƴƻ ŦƻǊƳŀǘƻ Řƻ aŜƴǳ Řŀ .ŀǊǊŀ [ŀǘŜǊŀƭΣ ƴƻ ƳŜƴǳ hǝƳƛȊŀœńƻ Φ 

 

h.{9w±!4%hΥ 

hǎ ŎŀƳǇƻǎ ŜȄƛōƛŘƻǎ ǎńƻ ƛŘşƴǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭ Ŝ [ƻƴƎπ{ƘƻǊǘΦ 

hǎ ŎŀƳǇƻǎ ŜȄƛōƛŘƻǎ ǎńƻ ƛŘşƴǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ ŘŜ ƛƴŘŜȄŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ Ŝ ǎƻƳŜƴǘŜ ƭƻƴƎŀΦ 

 



 

рсμ tłƎƛƴŀ 

 

 

hōǎŜǊǾŀœńƻΥ ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ŦŜƛǘŀǎ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǳƳŀ Řŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŘŜǾŜƳ ǎŜǊ 

ŎƻƴŬǊƳŀŘŀǎ ŎƭƛŎŀƴŘƻ ƴƻ ōƻǘńƻ {ŀƭǾŀǊ ƴŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛœńƻΦ {Ŝ ŀǎ 

ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƴńƻ ŦƻǊŜƳ ǎŀƭǾŀǎΣ ŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƛƴǎŜǊƛŘŀǎ ǎŜǊńƻ ǇŜǊŘƛŘŀǎ Ŝ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ƴńƻ ŀǎ ƭŜǾŀǊł ŜƳ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻΦ 

 

±ŀƭƛŘŀœńƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ  

bŀǎ ŎŀƛȄŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀΣ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻΣ Ƙł ǳƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀœńƻ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎΣ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ǎƻƳŜƴǘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜǘƻǎ ǎŜƧŀƳ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎΦ 

vǳŀƭǉǳŜǊ ǾŀƭƻǊ ŜƴǘǊŜ л Ŝ м ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴǎŜǊƛŘƻΦ tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ лΣнр ǎƛƎƴƛŬŎŀ нр҈Φ 

9ǎǘŜ ǾŀƭƻǊΣ ŜȄǇǊŜǎǎƻ ŜƳ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻ Řƻ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ ς ǎŜƧŀ ǳƳ ǾŀƭƻǊ aNb ƻǳ a#·Φ 

9ǎǎŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǎńƻ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ƴƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊΦ 

  



 

ртμ tłƎƛƴŀ 

 

уΦмΦм wŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝ ŎŀƛȄŀ 

hǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ wŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ Ŝ /ŀƛȄŀ Ŝ ǎńƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻǎ 

ŜƳ ǎǳŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ǎŜœńƻ ŀōŀƛȄƻΥ 

 

 

¶ 5ƛƴƘŜƛǊƻ 

¶ ¢ŀƳŀƴƘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ 

¶ aƛƴ Ŝ aŀȄ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ 

¶ aƛƴ ϧ aŀȄ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ 



 

руμ tłƎƛƴŀ 

 

уΦмΦмΦм 5ƛƴƘŜƛǊƻ 

bƝǾŜƭ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜ !ǇƭƛŎŀǝǾƻǎČ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ČΥ ŀœƿŜǎΣ ǊŜƴŘŀ ŬȄŀΣ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ŦƻǊŜȄΣ ŎǊƛǇǘƻƳƻŜŘŀǎ 

/ŀƳǇƻ Č5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΣ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ 

! ǊŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ŘŜŬƴŜ ƻ ǾŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ǉǳŜ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ƳŀƴǘŜǊłΦ 

tƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴǎŜǊƛŘƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǾŀƭƻǊ ŜƴǘǊŜ л Ŝ мΦ 9ǎǘŜ ǾŀƭƻǊΣ ŜȄǇǊŜǎǎƻ ŜƳ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ŀƭƻŎŀœńƻ 

ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ ŎŀƛȄŀΦ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƛƴǎŜǊƛǊ лΣлм ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ƎŜǊŀǊł ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ƻƴŘŜ ƻ ǎŀƭŘƻ ŘŜ ŎŀƛȄŀ Ǉƽǎπ

ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ Ş ŘŜ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ м҈Φ 

уΦмΦмΦн ¢ŀƳŀƴƘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ 

bƝǾŜƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻČ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ČΥ ŀœƿŜǎΣ ǊŜƴŘŀ ŬȄŀΣ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ŦƻǊŜȄΣ ŎǊƛǇǘƻƳƻŜŘŀǎ 

/ŀƳǇƻ ČLƴǘŜƛǊƻ π ±ŀƭƻǊ aƻƴŜǘłǊƛƻ ώ лΣb!± ϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΣ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ 



 

рфμ tłƎƛƴŀ 

! ǊŜǎǘǊƛœńƻ Řƻ ǘŀƳŀƴƘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ŘŜŬƴŜ ǳƳ ƭƛƳƛǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ƳƻƴŜǘłǊƛƻǎΣ ǇŀǊŀ 

ƻ ǘŀƳŀƴƘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŜƳ ǳƳŀ ǵƴƛŎŀ ǘǊŀƴǎŀœńƻ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǎŜ ƻ ǘŀƳŀƴƘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ рΦллл 9¦wΣ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ 

ŜȄŎƭǳƛǊł ǉǳŀƛǎǉǳŜǊ ƴŜƎƻŎƛŀœƿŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ ŜǎǎŜ ǾŀƭƻǊΦ 

уΦмΦмΦо aƛƴ Ŝ aŀȄ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ 

bƝǾŜƭ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜ !ǇƭƛŎŀǝǾƻǎČ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ČΥ ŀœƿŜǎΣ ǊŜƴŘŀ ŬȄŀΣ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ŦƻǊŜȄΣ ŎǊƛǇǘƻƳƻŜŘŀǎ 

/ŀƳǇƻ ČǎƻƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻƴƎƻΣ ƛƴŘŜȄŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ ČŘŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

/ŀƳǇƻ ČǇŀǊŀ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ Č5ŜŎƛƳŀƭ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ ώπмΣмϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΣ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ 

hǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ Řƻǎ aŜǊŎŀŘƻǎ 9ƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜŬƴŜƳ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŀƻǎ 

aŜǊŎŀŘƻǎ 9ƳŜǊƎŜƴǘŜǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ #ǊŜŀ DŜƻƎǊłŬŎŀ ŜƳ ǉǳŜ ƻ aŜǊŎŀŘƻ 9ƳŜǊƎŜƴǘŜ ǎŜ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀ όƻǳ ǎŜƧŀΣ"!ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ώŜȄΦΥ .Ǌŀǎƛƭϐ Ǿǎ #ǎƛŀπtŀŎƝŬŎƻ ώŜȄΦΥ NƴŘƛŀϐύΦ 

 

9ǎǘŜ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ƴƻ ƴƝǾŜƭ ƎŜǊŀƭΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻπǎŜ ƴƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŀƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀǊ ƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ 

ƳƝƴƛƳƻ Ŝ ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŀ ƳŜǊŎŀŘƻǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎΦ 

 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŘŜŬƴƛǊ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aƛƴ ŎƻƳƻ лΣлм Ŝ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀȄ ŎƻƳƻ лΣлнр ƛƴǎǘǊǳƛ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŀƻ aŜǊŎŀŘƻ 9ƳŜǊƎŜƴǘŜ ŜǎǘŜƧŀ ŜƴǘǊŜ м҈ Ŝ нΣр҈ Řƻ ǇŜǎƻ 

ǘƻǘŀƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

уΦмΦмΦп aƛƴ Ŝ aŀȄ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ 

bƝǾŜƭ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜ !ǇƭƛŎŀǝǾƻǎČ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ČΥ ŀœƿŜǎΣ ǊŜƴŘŀ ŬȄŀΣ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ŦƻǊŜȄΣ ŎǊƛǇǘƻƳƻŜŘŀǎ 

/ŀƳǇƻ ČǎƻƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻƴƎƻΣ ƛƴŘŜȄŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ ČŘŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

/ŀƳǇƻ ČǇŀǊŀ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ Č5ŜŎƛƳŀƭ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ ώπмΣмϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΣ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ 

 

hǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ Řƻ aŜǊŎŀŘƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ŘŜŬƴŜƳ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŀƻǎ aŜǊŎŀŘƻǎ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Řŀ #ǊŜŀ DŜƻƎǊłŬŎŀ ŜƳ ǉǳŜ ƻ aŜǊŎŀŘƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ Ŝǎǘł 

ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ όƻǳ ǎŜƧŀΣ !ƳŞǊƛŎŀ Řƻ bƻǊǘŜ ώǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ /ŀƴŀŘłϐ Ǿǎ 9ǳǊƻǇŀ ώǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ !ƭŜƳŀƴƘŀϐύΦ 

9ǎǘŜ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ƴƻ ƴƝǾŜƭ ƎŜǊŀƭΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻπǎŜ ƴƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŀƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀǊ ƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ 

ƳƝƴƛƳƻ Ŝ ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻΦ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŘŜŬƴƛǊ ƻ aƝƴΦ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ŎƻƳƻ лΣлм Ŝ ƻ ałȄΦ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ŎƻƳƻ лΣлнр ƛƴǎǘǊǳƛ ƻ 

ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ ŀƻ aŜǊŎŀŘƻ 9ƳŜǊƎŜƴǘŜ ŜǎǘŜƧŀ ŜƴǘǊŜ м҈ Ŝ 

нΣр҈ Řƻ ǇŜǎƻ ǘƻǘŀƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

уΦмΦн wŜǎǘǊƛœƿŜǎ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ 

h aƻŘŜƭƻ !ǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ǎƽ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘŀǎ ǎŜ ŀ ƻǇœńƻ {ŜƭŜœńƻ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻ ŜǎǝǾŜǊ ƘŀōƛƭƛǘŀŘŀ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

hǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻǎ ŀōŀƛȄƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƳ ǎƻƳŜƴǘŜ Ł ǇŀǊŎŜƭŀ ŘŜ ŀœƿŜǎ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ Φ 



 

слμ tłƎƛƴŀ 

9ƭŜǎ ǎńƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ŜƳ ǎǳŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ǎŜœńƻ ŘŜŘƛŎŀŘŀ Ŝ ǎƻƳŜƴǘŜ ŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ŘŜ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǎŜǊńƻ ŜȄƛōƛŘŀǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŘƻ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀΦ 

¶ 5ƛƴƘŜƛǊƻ 

¶ {ŜǘƻǊ aƛƴ !ƭŦŀ 

¶ {ŜǘƻǊ aŀȄ !ƭŦŀ 

¶ aƛƴ {ŜƭŦ !ƭŦŀ 

¶ !ǳǘƻ !ƭŦŀ ałȄƛƳƻ 

¶ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǎ 

¶ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǎ 

!ǉǳƛ Ŝǎǘł ǳƳ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ǘŜƭŀ [ƻƴƎ hƴƭȅΥ 

 

  



 

смμ tłƎƛƴŀ 

!ǉǳƛ Ŝǎǘł ǳƳ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜ ǘŜƭŀ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ bŜǳǘǊƻκ[ƻƴƎƻ /ǳǊǘƻ 

 

 

уΦмΦнΦм {ŜǘƻǊ !ƭŦŀ aƝƴƛƳƻ bŜŎŜǎǎłǊƛƻ 

!ǇƭƛŎŀœńƻ ČbƝǾŜƭ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ  

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ Č!ǝǾƻǎ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ [ƝǉǳƛŘƻ 

/ŀƳǇƻ Č5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΣ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ 

! ǊŜǎǘǊƛœńƻ !ƭŦŀ Řƻ {ŜǘƻǊ ŘŜŬƴŜ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ ƳƝƴƛƳƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴƻ aƻŘŜƭƻ ŘŜ 

tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ŘŜ ±ŀƭƻǊ wŜƭŀǝǾƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘƻ ŜƳ ŘŀŘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎΦ 

vǳŀƭǉǳŜǊ ǾŀƭƻǊ ŜƴǘǊŜ л Ŝ м ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴǎŜǊƛŘƻΦ 9ǎǘŜ ǾŀƭƻǊΣ ŜȄǇǊŜǎǎƻ ŜƳ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ 

ƳƝƴƛƳƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ǎƻƳŀ ǇƻƴŘŜǊŀŘŀ Řƻ !ƭŦŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǟǘǳƭƻΦ h ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ 



 

снμ tłƎƛƴŀ 

ǳǝƭƛȊŀ Ŝǎǎŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ƻ !ƭŦŀ Řƻ {ŜǘƻǊ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŀǝƴƧŀ ƻǳ ŜȄŎŜŘŀ ƻ ƭƛƳƛǘŜ 

ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻΦ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƛƴǎŜǊƛǊ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ лΣло ƛƴǎǘǊǳƛ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ŀ ƎŜǊŀǊ ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŎƻƳ ǳƳ !ƭŦŀ ŘŜ {ŜǘƻǊ 

ŘŜ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ о҈Φ 

 

уΦмΦнΦн {ŜǘƻǊ !ƭŦŀ ałȄƛƳƻ bŜŎŜǎǎłǊƛƻ 

bƝǾŜƭ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜ !ǇƭƛŎŀǝǾƻǎČ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎΥ ČǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƭƝǉǳƛŘƻ 

/ŀƳǇƻ Č5ŜŎƛƳŀƭ ώπмΣлϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎƻ /ǳǊǘƻΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ 

vǳŀƴŘƻ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ Ş ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ŜƳ ǳƳŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ [ƻƴƎπ{ƘƻǊǘ ƻǳ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ 

ŘŜŬƴƛǊ ǳƳ !ƭŦŀ ŘŜ {ŜǘƻǊ ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǊƴŀ ŎǳǊǘŀ Ŝ ǳƳ !ƭŦŀ ŘŜ {ŜǘƻǊ ƳƝƴƛƳƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǊƴŀ ƭƻƴƎŀ Řƻ 

ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

vǳŀƭǉǳŜǊ ǾŀƭƻǊ ŜƴǘǊŜ πм Ŝ л ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴǎŜǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǊƴŀ ŎǳǊǘŀΦ 9ǎǘŜ ǾŀƭƻǊΣ ŜȄǇǊŜǎǎƻ ŜƳ ŘŜŎƛƳŀƭΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ ƳłȄƛƳƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǊƴŀ ŎǳǊǘŀΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻƳŀ Řƻǎ ǇŜǎƻǎ Řƻǎ 

ǟǘǳƭƻǎ Ŝ ǎŜǳǎ ǾŀƭƻǊŜǎ !ƭŦŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜǎΦ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŘŜŬƴƛǊ ƻ ǾŀƭƻǊ ŎƻƳƻ πлΣло ƛƴǎǘǊǳƛ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ŀ ƎŜǊŀǊ ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻ !ƭŦŀ Řƻ 

{ŜǘƻǊ Řŀ ǇŜǊƴŀ ŎǳǊǘŀ ǎŜƧŀ ƳŜƴƻǊ ƻǳ ƛƎǳŀƭ ŀ πо҈Φ 

 

уΦмΦнΦо !ǳǘƻ !ƭŦŀ aƝƴƛƳƻ bŜŎŜǎǎłǊƛƻ 

!ǇƭƛŎŀœńƻ ČbƝǾŜƭ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ  

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ Č!ǝǾƻǎ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ 

/ŀƳǇƻ Č5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΣ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ 

 

! ǊŜǎǘǊƛœńƻ aƛƴ {ŜƭŦπ!ƭǇƘŀ ŘŜŬƴŜ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ ƳƝƴƛƳƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ŘƛǎŎǊŜǇŃƴŎƛŀ 

ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ Ŝ ŀǉǳŜƭŜǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ ǇƻǊ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎǎńƻΦ 9ǎǎŀ 

ŘƛǎŎǊŜǇŃƴŎƛŀΣ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴƘŜŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ŜǊǊƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭΣ ǊŜƅŜǘŜ ŀ ǇŀǊŎŜƭŀ Řŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǊŜǘƻǊƴƻ 

ƴńƻ ŜȄǇƭƛŎŀŘŀ ǇŜƭŀ ǊŜƎǊŜǎǎńƻΦ 

tƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴǎŜǊƛŘƻ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǾŀƭƻǊ ŜƴǘǊŜ л Ŝ мΦ 9ǎǘŜ ǾŀƭƻǊΣ ŜȄǇǊŜǎǎƻ ŜƳ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ 

ƳƝƴƛƳƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻƳŀ Řƻǎ ǇŜǎƻǎ Řƻǎ ǟǘǳƭƻǎ Ŝ ǎŜǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ŘŜ !ǳǘƻπ!ƭŦŀΦ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŘŜŬƴƛǊ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ лΣлр ƛƴǎǘǊǳƛ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ŀ ƎŜǊŀǊ ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻ !ƭŦŀ tǊƽǇǊƛƻ 

ǎŜƧŀ ŘŜ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ р҈Φ 

 

уΦмΦнΦп !ǳǘƻ !ƭŦŀ ałȄƛƳƻ bŜŎŜǎǎłǊƛƻ 

bƝǾŜƭ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜ !ǇƭƛŎŀǝǾƻǎČ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎΥ ČǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƭƝǉǳƛŘƻ 

/ŀƳǇƻ Č5ŜŎƛƳŀƭ ώπмΣлϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎƻ /ǳǊǘƻΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ 



 

соμ tłƎƛƴŀ 

vǳŀƴŘƻ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ Ş ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ŜƳ ǳƳŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘ ƻǳ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭΣ ŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻ 

aŀȄ {ŜƭŦπ!ƭǇƘŀ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǊƴŀ ŎǳǊǘŀ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻ aƛƴ {ŜƭŦπ

!ƭǇƘŀ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ł ǇŜǊƴŀ ƭƻƴƎŀΦ 

vǳŀƭǉǳŜǊ ǾŀƭƻǊ ŜƴǘǊŜ πм Ŝ л ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴǎŜǊƛŘƻΦ 9ǎǘŜ ǾŀƭƻǊΣ ŜȄǇǊŜǎǎƻ ŜƳ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƻ ǊŜǘƻǊƴƻ 

ƳłȄƛƳƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻ Řŀ ǇŜǊƴŀ ŎǳǊǘŀ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ ǎƻƳŀ ǇƻƴŘŜǊŀŘŀ Řƻ !ƭŦŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǟǘǳƭƻΦ h 

ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ǳǎŀ Ŝǎǎŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ƻ !ƭŦŀ tǊƽǇǊƛƻ Řŀ ǇŜǊƴŀ ŎǳǊǘŀ ƴńƻ ŜȄŎŜŘŀ ƻ ƭƛƳƛǘŜ 

ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻΦ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƛƴǎŜǊƛǊ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ πлΣлр ƛƴǎǘǊǳƛ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ŀ ƎŜǊŀǊ ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻ !ƭŦŀ tǊƽǇǊƛƻ 

Řŀ ǇŜǊƴŀ ŎǳǊǘŀ ǎŜƧŀ ƳŜƴƻǊ ƻǳ ƛƎǳŀƭ ŀ πр҈Φ 

 

уΦмΦнΦр wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 

bƝǾŜƭ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜ !ǇƭƛŎŀǝǾƻǎČ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎΥ ČǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƭƝǉǳƛŘƻ 

/ŀƳǇƻ Č5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΣ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ 

! ǊŜǎǘǊƛœńƻ 5ƛǾƛŘŜƴŘ ¸ƛŜƭŘ ŘŜŬƴŜ ƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΣ ŎƻƳ 

ōŀǎŜ ƴŀ ǎŀƝŘŀ Řƻ aƻŘŜƭƻ ŘŜ tŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ŘŜ ±ŀƭƻǊ wŜƭŀǝǾƻ Φ 

vǳŀƭǉǳŜǊ ǾŀƭƻǊ ŜƴǘǊŜ л Ŝ м ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴǎŜǊƛŘƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǎ Řŀ 

ŎŀǊǘŜƛǊŀ ŜƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜŎƛƳŀƭΦ 9ǎǘŜ Ş ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻƳŀ Řƻǎ ǇŜǎƻǎ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ Ŝ ƻǎ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Řƻǎ ǟǘǳƭƻǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎΦ 

 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƛƴǎŜǊƛǊ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ лΣлпр ƛƴǎǘǊǳƛ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŎƻƳ ǳƳ 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻ ŘŜ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ пΣр҈Φ 

уΦмΦнΦс wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 

bƝǾŜƭ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜ !ǇƭƛŎŀǝǾƻǎČ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎΥ ČǇŀǘǊƛƳƾƴƛƻ ƭƝǉǳƛŘƻ 

/ŀƳǇƻ Č5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎƻ /ǳǊǘƻΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ 

!ƻ ƻǇŜǊŀǊ ŜƳ ǳƳŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ [ƻƴƎπ{ƘƻǊǘ ƻǳ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭΣ ǳƳŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ 5ƛǾƛŘŜƴŘ ¸ƛŜƭŘ 

ƳłȄƛƳƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘŀ Ł Ǉƻƴǘŀ ŎǳǊǘŀ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀΦ Lǎǎƻ ŘŜŬƴŜ ƻ ƭƛƳƛǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ƻ ŘƛǾƛŘŜƴŘ 

ȅƛŜƭŘ ŜǎǇŜǊŀŘƻ Řŀǎ ǇƻǎƛœƿŜǎ ǾŜƴŘƛŘŀǎΦ 

vǳŀƭǉǳŜǊ ǾŀƭƻǊ ŜƴǘǊŜ л Ŝ м ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴǎŜǊƛŘƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǎ 

ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŜƳ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜŎƛƳŀƭΦ 9ǎǘŜ Ş ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻƳŀ Řƻǎ ǇŜǎƻǎ Řŀ ǇŜǊƴŀ ŎǳǊǘŀ Ŝ ƻǎ 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Řƻǎ ǟǘǳƭƻǎ ƴŀ ǇŜǊƴŀ ŎǳǊǘŀΦ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ƛƴǎŜǊƛǊ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ лΣлмр ƛƴǎǘǊǳƛ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻ 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘƻǎ Řŀ ǇŜǊƴŀ ŎǳǊǘŀ ǎŜƧŀ ƳŜƴƻǊ ƻǳ ƛƎǳŀƭ ŀ мΣр҈Φ 

 



 

спμ tłƎƛƴŀ 

уΦмΦо wŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ wƛǎŎƻ 

hǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ wŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ wƛǎŎƻ Ŝ ǎńƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻǎ ŜƳ ǎǳŀ 

ǇǊƽǇǊƛŀ ǎŜœńƻ ŀōŀƛȄƻΥ 

¶ .Ŝǘŀ ό±łǊƛŀǎ 9ƴǘǊŀŘŀǎύ 

¶ tƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Řƻ ǉǳƛƴǝƭ ƳłȄƛƳƻ όƭƻƴƎƻύ 

¶ tƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Řƻ ǉǳƛƴǝƭ ƳƝƴƛƳƻ όŎǳǊǘƻύ 

¶ ¢ŀƳŀƴƘƻ Řŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ όǾłǊƛŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎύ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƳłȄƛƳŀ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ 

  



 

срμ tłƎƛƴŀ 

уΦмΦоΦм .Ŝǘŀ ό±łǊƛŀǎ 9ƴǘǊŀŘŀǎύ 

bƝǾŜƭ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜ !ǇƭƛŎŀǝǾƻǎČ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ČΥ ŀœƿŜǎΣ ǊŜƴŘŀ ŬȄŀΣ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ŦƻǊŜȄΣ ŎǊƛǇǘƻƳƻŜŘŀǎ 

/ŀƳǇƻ Č5ŜŎƛƳŀƭ ώπ нΣҌ нϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΣ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ 

 

h ōŜǘŀ ŘŜ ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻ Ş ǳƳŀ ƳŜŘƛŘŀ Řŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŀƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŜƳ 

ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ǳƳ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΦ ¦Ƴ ōŜǘŀ ŘŜ м ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ǎŜ ƳƻǾŜƳ ŜƳ 

ƭƛƴƘŀ ŎƻƳ ƻ ōŜƴŎƘƳŀǊƪΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǳƳ ōŜǘŀ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ м ǎǳƎŜǊŜ ǉǳŜ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ Ş Ƴŀƛǎ Ǿƻƭłǝƭ ǉǳŜ ƻ 

ƳŜǊŎŀŘƻΣ Ŝ ǳƳ ōŜǘŀ ƳŜƴƻǊ ǉǳŜ м ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ Ş ƳŜƴƻǎ Ǿƻƭłǝƭ ǉǳŜ ƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

; ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŘŜŬƴƛǊ ǳƳ .Ŝǘŀ ƳƝƴƛƳƻ Ŝ ǳƳ .Ŝǘŀ ƳłȄƛƳƻΣ ƻ ǉǳŜ ǊŜǎǘǊƛƴƎŜ ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ 

ŀƻǎ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻǎ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƳŀ ŦŀƛȄŀ ŘŜŬƴƛŘŀΦ 

!ǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ōŜǘŀ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜƅŜǝǊ ƻ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻƴƎƻ Ŝ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻ Řƻ 

ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

¶ .Ŝǘŀ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 

¶ .Ŝǘŀ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 

¶ .Ŝǘŀ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 

¶ .Ŝǘŀ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŎǳǊǘƻ ǇǊŀȊƻ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ 

 

уΦмΦоΦн tƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Řƻ ǉǳƛƴǝƭ ƳłȄƛƳƻ όƭƻƴƎƻύ 

bƝǾŜƭ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜ !ǇƭƛŎŀǝǾƻǎČ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ČΥ ŀœƿŜǎΣ ǊŜƴŘŀ ŬȄŀΣ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ŦƻǊŜȄΣ ŎǊƛǇǘƻƳƻŜŘŀǎ 

/ŀƳǇƻ Č5ŜŎƛƳŀƭ ώмΣрϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΣ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ 

 

; ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŀǘǊƛōǳƛǊ ŎŀŘŀ ǟǘǳƭƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŀ ǳƳ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ Φ 

 

Ił ŎƛƴŎƻ ƎǊǳǇƻǎ ƴƻ ǘƻǘŀƭΣ ŎŀŘŀ ǳƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƳŀ Řŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀǎΥ 

¶ vǳƛƴǝƭ м Σ ǎńƻ ƻǎ ǟǘǳƭƻǎ Řŀ aŜƎŀ /ŀǇ 

¶ vǳƛƴǝƭ н Σ ǎńƻ ƻǎ ǟǘǳƭƻǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ 

¶ vǳƛƴǝƭ о Σ ǎńƻ ƻǎ ǟǘǳƭƻǎ ŘŜ ƳŞŘƛŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ 

¶ vǳƛƴǝƭ п Σ ǎńƻ ƻǎ ǟǘǳƭƻǎ {Ƴŀƭƭ /ŀǇ 

¶ vǳƛƴǝƭ р Σ ǎńƻ ƻǎ ǟǘǳƭƻǎ aƛŎǊƻ /ŀǇ 

 

¦Ƴ ƭƛƳƛǘŜ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ vǳƛƴǝƭ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ƴƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŘŜŬƴƛǊ ǳƳ ǉǳƛƴǝƭ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ о ƴƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ tƻǊǜƽƭƛƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ƛƴŎƭǳŀ 

ǟǘǳƭƻǎ ŘŜ ǉǳƛƴǝǎ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻǎ όǇƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ vǳƛƴǝƭ рύ Řƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ Σ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŀ ƳŞŘƛŀ 

ǇƻƴŘŜǊŀŘŀ Řŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀœƿŜǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀǎ ƴńƻ ŜȄŎŜŘŀ о Φ 

9Ƴ ƻǳǘǊŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎΣ ƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻ όǾŀǊƛŀƴŘƻ ŘŜ м ŀ рύ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ŎƻƳƻ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ 

ƻǳ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Ş ǇƻǎƛŎƛƻƴŀŘƻ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

 



 

ссμ tłƎƛƴŀ 

уΦмΦоΦо ƳƝƴƛƳƻ όŎǳǊǘƻύ 

bƝǾŜƭ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜ !ǇƭƛŎŀǝǾƻǎČ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ČΥ ŀœƿŜǎΣ ǊŜƴŘŀ ŬȄŀΣ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ŦƻǊŜȄΣ ŎǊƛǇǘƻƳƻŜŘŀǎ 

/ŀƳǇƻ Č5ŜŎƛƳŀƭ ώмΣрϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎƻ /ǳǊǘƻΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ 

vǳŀƴŘƻ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ Ş ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ŜƳ ǳƳŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ [ƻƴƎπ{ƘƻǊǘ ƻǳ aŀǊƪŜǘ bŜǳǘǊŀƭΣ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ 

ŘŜŬƴƛǊ ǳƳ ƭƛƳƛǘŜ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ vǳƛƴǝƭ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǊƴŀ ŎǳǊǘŀ Ŝ ǳƳ ƭƛƳƛǘŜ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ vǳƛƴǝƭ ǇŀǊŀ ŀ ǇŜǊƴŀ 

ƭƻƴƎŀ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŘŜŬƴƛǊ ǳƳ vǳƛƴǝƭ aƝƴƛƳƻ ŘŜ н ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ŀ ƳŞŘƛŀ ǇƻƴŘŜǊŀŘŀ Řƻǎ ǟǘǳƭƻǎ ƴŀ ǇŜǊƴŀ 

ŎǳǊǘŀ τ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ǎŜǳǎ ǇŜǎƻǎ Ŝ vǳƛƴǝǎ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ τ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ƛƎǳŀƭ ƻǳ ƳŀƛƻǊ 

ǉǳŜ нΦ ! ƳŜǎƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ǳǎŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻ Řƻ vǳƛƴǝƭ ałȄƛƳƻ ƴŀ ǇŜǊƴŀ ƭƻƴƎŀ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀǉǳƛΥ 

ǟǘǳƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ŦƻǊŀ Řƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻ ŀƛƴŘŀ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻ 

ǇƻƴŘŜǊŀŘŀ ƎŜǊŀƭ ǎŜƧŀ ǊŜǎǇŜƛǘŀŘŀΦ 

уΦмΦоΦп tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƳłȄƛƳŀ Řƻ ƳŜǊŎŀŘƻ 

bƝǾŜƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻČ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ČΥ ŀœƿŜǎΣ ǊŜƴŘŀ ŬȄŀΣ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ŦƻǊŜȄΣ ŎǊƛǇǘƻƳƻŜŘŀǎ 

/ŀƳǇƻ Č5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΣ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ 

! ǊŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀƻ ǾƻƭǳƳŜ ƳŞŘƛƻ ŘƛłǊƛƻ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ǟǘǳƭƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

vǳŀƭǉǳŜǊ ǾŀƭƻǊ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ л ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴǎŜǊƛŘƻΦ h ǾŀƭƻǊΣ ŜȄǇǊŜǎǎƻ ŜƳ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ǇŀǊŎŜƭŀ 

ƳłȄƛƳŀ Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ƳŞŘƛƻ ŘƛłǊƛƻ ŘŜ ǳƳ ǟǘǳƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƴŜƎƻŎƛŀŘŀ ŀƻ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŀ Ǉƻǎƛœńƻ Řŀ 

ŎŀǊǘŜƛǊŀΦ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ лΣнр ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ŜǎǘŀǊł ǊŜǎǘǊƛǘƻ ŀ ŎƻƳǇǊŀǊ ƴƻ ƳłȄƛƳƻ нр҈ 

Řƻ ǾƻƭǳƳŜ ƳŞŘƛƻ ŘƛłǊƛƻ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ŀǝǾƻΦ Lǎǎƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ŀ ŀōǎƻǊœńƻ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ 

ƭƛǉǳƛŘŜȊ ŀŎŜƛǘłǾŜƭΦ 

 

уΦмΦоΦр ¢ŀƳŀƴƘƻ Řŀ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ όǾłǊƛŀǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎύ 

bƝǾŜƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻČ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ČΥ ŀœƿŜǎΣ ǊŜƴŘŀ ŬȄŀΣ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ŦƻǊŜȄΣ ŎǊƛǇǘƻƳƻŜŘŀǎ 

/ŀƳǇƻ ČǇŀǊŀ [ƻƴƎ hƴƭȅ Č5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

/ŀƳǇƻ ČǇŀǊŀ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ Č5ŜŎƛƳŀƭ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ ώπмΣмϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ 

 

!ƭŞƳ Řƻ vǳƛƴǝƭ ałȄƛƳƻ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΣ ǘŀƳōŞƳ Ş 

ǇƻǎǎƝǾŜƭ ŘŜŬƴƛǊ ƻǎ ǇŜǎƻǎ ƳƝƴƛƳƻ Ŝ ƳłȄƛƳƻ ǉǳŜ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ǇƻŘŜ ŎƻƴǘŜǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ 

/ŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀƴŘƻ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎŀƳǇƻǎΥ 

¶ [ƛƳƛǘŜ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƳŜƎŀ 

¶ aŜƎŀ /ŀǇ ałȄƛƳƻ 

¶ aƛƴ [ŀǊƎŜ /ŀǇ 

¶ aŀȄ [ŀǊƎŜ /ŀǇ 



 

стμ tłƎƛƴŀ 

¶ aƛƴ aƛŘ /ŀǇ 

¶ aŀȄ aƛŘ /ŀǇ 

¶ aƛƴ {Ƴŀƭƭ /ŀǇ 

¶ aŀȄ {Ƴŀƭƭ /ŀǇ 

¶ aƛƴ aƛŎǊƻ /ŀǇ 

¶ aŀȄ aƛŎǊƻ /ŀǇ 

 

h ǾŀƭƻǊ ƛƴǎŜǊƛŘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ŜƳ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ƻ ǇŜǎƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŝ ƳłȄƛƳƻ ǉǳŜ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ǘŜǊł ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻΦ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŘŜŬƴƛǊ ƻ ƳƝƴƛƳƻ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ aŜƎŀ /ŀǇ ŎƻƳƻ лΣлр Ŝ ƻ ƳłȄƛƳƻ ŎƻƳƻ лΣм ƛƴǎǘǊǳƛ ƻ 

ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ŀ ǊŜǘƻǊƴŀǊ ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ǇŜǎƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǟǘǳƭƻǎ ƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ aŜƎŀ /ŀǇ ǎŜƧŀ ŘŜ ǇŜƭƻ 

ƳŜƴƻǎ р҈Σ Ƴŀǎ ƳŜƴƻǊ ƻǳ ƛƎǳŀƭ ŀ мл҈Φ 

  



 

суμ tłƎƛƴŀ 

 

уΦмΦп wŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ /ƭŀǎǎŜ ŘŜ !ǝǾƻǎ 

! /ƭŀǎǎŜ ŘŜ !ǝǾƻǎ hǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ŘŜŬƴŜƳ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŀ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŀǝǾƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ 

bƝǾŜƭ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜ !ǇƭƛŎŀǝǾƻǎČ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ČΥ ŀœƿŜǎΣ ǊŜƴŘŀ ŬȄŀΣ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ŦƻǊŜȄΣ ŎǊƛǇǘƻƳƻŜŘŀǎ 

/ŀƛȄŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ČǎƻƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻƴƎƻΣ ƛƴŘŜȄŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ ČŘŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

/ŀƛȄŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ČǇŀǊŀ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ Č5ŜŎƛƳŀƭ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ ώπмΣмϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΣ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ 

hǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ /ƭŀǎǎŜ ŘŜ !ǝǾƻǎ Ŝ ǎńƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻǎ ŜƳ ǎǳŀ 

ǇǊƽǇǊƛŀ ǎŜœńƻ ŀōŀƛȄƻΥ 

¶ CŀƛȄŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŀǝǾƻǎ 

¶ LƴǘŜǊǾŀƭƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŝ ƳłȄƛƳƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎ 

 

9Ƴ ŀƳōƻǎ ƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǾŀƭƻǊ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǇŜƭŀ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴǎŜǊƛŘƻΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ Řƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀ ƴŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 



 

сфμ tłƎƛƴŀ 

/ŀŘŀ ǾŀƭƻǊΣ ŜȄǇǊŜǎǎƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ŘŜŬƴŜ ƻ ǇŜǎƻ aNbΦ Ŝ a#·Φ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŀƭƻŎŀŘƻ ŀ ŎŀŘŀ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ !ǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΦ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŘŜŬƴƛǊ ǳƳ tŜǎƻ aƝƴƛƳƻ ŘŜ !ǝǾƻ ŎƻƳƻ лΣлр Ŝ ǳƳ tŜǎƻ ałȄƛƳƻ ŘŜ !ǝǾƻ ŎƻƳƻ лΣнр 

ƛƴǎǘǊǳƛ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜƳ ǉǳŜ ŎŀŘŀ /ƭŀǎǎŜ ŘŜ !ǝǾƻ ŘŜǘŞƳ ŜƴǘǊŜ р҈ Ŝ нр҈ Řƻ 

ǇŜǎƻ ǘƻǘŀƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

! ƳŜǎƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀƻ ŘŜŬƴƛǊ ǇŜǎƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ Ŝ ƳłȄƛƳƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

 

уΦмΦпΦм CŀƛȄŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŀǝǾƻǎ  

h ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ŜƳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘƻ ŀǉǳƛΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻΦ 

 
 

 

уΦмΦпΦн LƴǘŜǊǾŀƭƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŝ ƳłȄƛƳƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎΥ 

!ǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ /ƭŀǎǎŜ ŘŜ !ǝǾƻǎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ƴŜǎǎŜǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜΥ 

¶ aŜǊŎŀŘƻǊƛŀ 

¶ /ǊƛǇǘƻƳƻŜŘŀ 

¶ 9ǉǳƛŘŀŘŜ 

¶ wŜƴŘŀ CƛȄŀ 

¶ CƻǊŜȄ 



 

тлμ tłƎƛƴŀ 

 

 

уΦмΦр wŜǎǘǊƛœƿŜǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ 

hǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ Řƻ ǎŜǘƻǊ ŘŜŬƴŜƳ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŀ ǎŜǘƻǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ 

bƝǾŜƭ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜ !ǇƭƛŎŀǝǾƻǎČ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ČΥ ŀœƿŜǎΣ ǊŜƴŘŀ ŬȄŀΣ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ŦƻǊŜȄΣ ŎǊƛǇǘƻƳƻŜŘŀǎ 

/ŀƳǇƻ ČǎƻƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻƴƎƻΣ ƛƴŘŜȄŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ ČŘŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

/ŀƳǇƻ ČǇŀǊŀ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ Č5ŜŎƛƳŀƭ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ ώπмΣмϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΣ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ 

 

hǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ {ŜǘƻǊ Ŝ ǎńƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻǎ ŜƳ ǎǳŀ ǇǊƽǇǊƛŀ 

ǎŜœńƻ ŀōŀƛȄƻΥ 

¶ DŀƳŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ 

¶ LƴǘŜǊǾŀƭƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŝ ƳłȄƛƳƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǎŜǘƻǊ 



 

тмμ tłƎƛƴŀ 

 

9Ƴ ŀƳōƻǎ ƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǾŀƭƻǊ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǇŜƭŀ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴǎŜǊƛŘƻΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ Řƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀ ƴŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

 

/ŀŘŀ ǾŀƭƻǊΣ ŜȄǇǊŜǎǎƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ŘŜŬƴŜ ƻ ǇŜǎƻ aNbΦ Ŝ a#·Φ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŀƭƻŎŀŘƻ ŀ ŎŀŘŀ {ŜǘƻǊ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΦ 

 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŘŜŬƴƛǊ ǳƳ {ŜǘƻǊ ŘŜ !ǝǾƻǎ aƝƴƛƳƻ ŎƻƳƻ лΣлр Ŝ ǳƳ {ŜǘƻǊ ŘŜ !ǝǾƻǎ ałȄƛƳƻ ŎƻƳƻ лΣн 

ƛƴǎǘǊǳƛ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜƳ ǉǳŜ ŎŀŘŀ {ŜǘƻǊ ŘŜǘŞƳ ŜƴǘǊŜ р҈ Ŝ нл҈ Řƻ ǇŜǎƻ ǘƻǘŀƭ 

Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

 

! ƳŜǎƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀƻ ŘŜŬƴƛǊ ǇŜǎƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ Ŝ ƳłȄƛƳƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǎŜǘƻǊ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭΦ 

  



 

тнμ tłƎƛƴŀ 

 

уΦмΦрΦм DŀƳŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ 

h ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ Řƻ {ŜǘƻǊ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘƻ ŀǉǳƛ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻΥ 

 
 

уΦмΦрΦн LƴǘŜǊǾŀƭƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŝ ƳłȄƛƳƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǎŜǘƻǊ 

!ǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ ǎŜǘƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ƴŜǎǎŜǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ǎŜǘƻǊΥ 

¶ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ 

¶ /ƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ŘƛǎŎǊƛŎƛƻƴłǊƛƻ 

¶ !ǊǝƎƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ 

¶ 9ƴŜǊƎƛŀ 

¶ Cƛƴŀƴœŀǎ 

¶ !ǎǎƛǎǘşƴŎƛŀ ƳŞŘƛŎŀ 

¶ LƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ 

¶ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řŀ LƴŦƻǊƳŀœńƻ 

¶ aŀǘŜǊƛŀƛǎ 

¶ LƳƻōƛƭƛłǊƛŀ 

¶ {ŜǊǾƛœƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

 



 

тоμ tłƎƛƴŀ 

 

  



 

тпμ tłƎƛƴŀ 

уΦмΦс wŜǎǘǊƛœƿŜǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ 

hǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ Řŀ #ǊŜŀ DŜƻƎǊłŬŎŀ ŘŜŬƴŜƳ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŀ ǎŜǘƻǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ 

bƝǾŜƭ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜ !ǇƭƛŎŀǝǾƻǎČ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ČΥ ŀœƿŜǎΣ ǊŜƴŘŀ ŬȄŀΣ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ŦƻǊŜȄΣ ŎǊƛǇǘƻƳƻŜŘŀǎ 

/ŀƳǇƻ ČǎƻƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻƴƎƻΣ ƛƴŘŜȄŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ ČŘŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

/ŀƳǇƻ ČǇŀǊŀ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ Č5ŜŎƛƳŀƭ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ ώπмΣмϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΣ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ 

hǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ #ǊŜŀ DŜƻƎǊłŬŎŀ Ŝ ǎńƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻǎ ŜƳ ǎǳŀ 

ǇǊƽǇǊƛŀ ǎŜœńƻ ŀōŀƛȄƻΥ 

¶ DŀƳŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ 

¶ LƴǘŜǊǾŀƭƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŝ ƳłȄƛƳƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǎŜǘƻǊ 

 

 
 

9Ƴ ŀƳōƻǎ ƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǾŀƭƻǊ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǇŜƭŀ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴǎŜǊƛŘƻΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ Řƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀ ƴŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

 

/ŀŘŀ ǾŀƭƻǊΣ ŜȄǇǊŜǎǎƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ŘŜŬƴŜ ƻ ǇŜǎƻ aNbΦ Ŝ a#·Φ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŀƭƻŎŀŘƻ ŀ ŎŀŘŀ łǊŜŀ 

ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΦ 

 



 

трμ tłƎƛƴŀ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŘŜŬƴƛǊ ǳƳ tŜǎƻ ŘŜ [ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ DŜƻƎǊłŬŎŀ aƝƴƛƳƻ ƎŜǊŀƭ ǇŀǊŀ лΣлм Ŝ ǳƳ tŜǎƻ ŘŜ 

[ƻŎŀƭƛȊŀœńƻ DŜƻƎǊłŬŎŀ ałȄƛƳƻ ǇŀǊŀ лΣнр ƛƴǎǘǊǳƛ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ƻƴŘŜ ŎŀŘŀ 

tŜǎƻ DŜƻƎǊłŬŎƻ łǊŜŀ ŘŜǘŞƳ ŜƴǘǊŜ м҈ Ŝ нр҈ Řƻ ǇŜǎƻ ǘƻǘŀƭ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀΦ 

 

уΦмΦсΦм DŀƳŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ łǊŜŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ 

h ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ Řŀ #ǊŜŀ DŜƻƎǊłŬŎŀ ƎŜǊŀƭ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘƻ ŀǉǳƛ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻΥ 

 

  



 

тсμ tłƎƛƴŀ 

 

уΦмΦсΦн LƴǘŜǊǾŀƭƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŝ ƳłȄƛƳƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ 

ŘŜ #ǊŜŀ DŜƻƎǊłŬŎŀ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ƴŜǎǎŜǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ #ǊŜŀ DŜƻƎǊłŬŎŀ Υ 

¶ !ƳŞǊƛŎŀ Řƻ bƻǊǘŜ 

¶ 9ǳǊƻǇŀ 

¶ #ǎƛŀ 

¶ !ƳŞǊƛŎŀ ƭŀǝƴŀ 

¶ #ŦǊƛŎŀ 

 

  



 

ттμ tłƎƛƴŀ 

 

уΦмΦт wŜǎǘǊƛœƿŜǎ Řƻ ǇŀƝǎ 

! ǊŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ ǇŀƝǎ ŘŜŬƴŜ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŀ ƭƻŎŀƛǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Řƻ ǇŀƝǎΦ 

bƝǾŜƭ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜ !ǇƭƛŎŀǝǾƻǎČ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ČΥ ŀœƿŜǎΣ ǊŜƴŘŀ ŬȄŀΣ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ŦƻǊŜȄΣ ŎǊƛǇǘƻƳƻŜŘŀǎ 

/ŀƳǇƻ ČǎƻƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻƴƎƻΣ ƛƴŘŜȄŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ ČŘŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

/ŀƳǇƻ ČǇŀǊŀ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ Č5ŜŎƛƳŀƭ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ ώπмΣмϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΣ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ 

 

hǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎ Ŝ ǎńƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻǎ ŜƳ ǎǳŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ǎŜœńƻ 

ŀōŀƛȄƻΥ 

 

мΦ DŀƳŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ 

нΦ LƴǘŜǊǾŀƭƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŝ ƳłȄƛƳƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǎŜǘƻǊ 

 

 
 

9Ƴ ŀƳōƻǎ ƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǾŀƭƻǊ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǇŜƭŀ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴǎŜǊƛŘƻΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ Řƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀ ƴŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

 

/ŀŘŀ ǾŀƭƻǊΣ ŜȄǇǊŜǎǎƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ŘŜŬƴŜ ƻ ǇŜǎƻ aNbΦ Ŝ a#·Φ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŀƭƻŎŀŘƻ ŀ ŎŀŘŀ tŀƝǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΦ 



 

туμ tłƎƛƴŀ 

 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ŘŜŬƴƛǊ ǳƳ tŜǎƻ aƝƴƛƳƻ ŘŜ tŀƝǎ ŎƻƳƻ лΣлм Ŝ ǳƳ tŜǎƻ ałȄƛƳƻ ŘŜ tŀƝǎ ŎƻƳƻ лΣнр 

ƛƴǎǘǊǳƛ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜƳ ǉǳŜ ŎŀŘŀ łǊŜŀ ŘŜ tŀƝǎ ŘŜǘŞƳ ŜƴǘǊŜ м҈ Ŝ нр҈ Řƻ 

ǇŜǎƻ ǘƻǘŀƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

 

 

уΦмΦтΦм CŀƛȄŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ς ǎŀƭǾƻ ƛƴŘƛŎŀœńƻ ŜƳ ŎƻƴǘǊłǊƛƻ 

! ŦŀƛȄŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ /ƻǳƴǘǊȅ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘŀ ŀǉǳƛ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻΥ 

 

  



 

тфμ tłƎƛƴŀ 

 

уΦмΦтΦн LƴǘŜǊǾŀƭƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŝ ƳłȄƛƳƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎ 

h tƻaŀ¢ƻ ƻŦŜǊŜŎŜ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ ǇŀƝǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŎƻōŜǊǘƻǎΣ ǉǳŜ ǎńƻ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 

Ǿƛǎǘƻǎ ƴƻ {9¢t о Řŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜƳ 9ǉǳƛǘȅ Č{ƛƴƎƭŜ 9ǉǳƛǘȅ Č½ƻƴŜΦ 

bƻ ƎŜǊŀƭΣ ŜȄƛǎǘŜƳ 

¶ у ǇŀƝǎŜǎ ƴŀ #ǎƛŀ 

¶ нп ǇŀƝǎŜǎ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀ 

¶ н ǇŀƝǎŜǎ ƴŀ !ƳŞǊƛŎŀ Řƻ bƻǊǘŜ 

¶ н ǇŀƝǎŜǎ ƴŀ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ 

 

 

 

  



 

улμ tłƎƛƴŀ 

уΦмΦу wŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǵƴƛŎŀǎ 

bƝǾŜƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻČ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ČΥ ŀœƿŜǎΣ ǊŜƴŘŀ ŬȄŀΣ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ŦƻǊŜȄΣ ŎǊƛǇǘƻƳƻŜŘŀǎ 

/ŀƳǇƻ ČǎƻƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻƴƎƻΣ ƛƴŘŜȄŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ ČŘŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

/ŀƳǇƻ ČǇŀǊŀ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ Č5ŜŎƛƳŀƭ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ ώπмΣмϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΣ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ 

 

wŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ ¨ƴƛŎŀ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƳ ƴƻ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ŘŜŬƴƛƴŘƻ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻ 

ƳƝƴƛƳƻ Ŝ ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ƴńƻ ŎƻƴǘŜƴƘŀ Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǳƳŀ ǉǳŀƴǝŘŀŘŜ 

ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘŀ ŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǟǘǳƭƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 

 

hǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ ¨ƴƛŎŀ Ŝ ǎńƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻǎ ŜƳ ǎǳŀ ǇǊƽǇǊƛŀ 

ǎŜœńƻ ŀōŀƛȄƻΥ 

¶ CŀƛȄŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ǟǘǳƭƻǎ 

¶ LƴǘŜǊǾŀƭƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŝ ƳłȄƛƳƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǵƴƛŎŀ 

 

 
 



 

умμ tłƎƛƴŀ 

уΦмΦуΦм ¦Ƴŀ ƎŀƳŀ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ ŀǇƭƛŎłǾŜƭ ŀ ǘƻŘŀ ŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ 

h ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƎŜǊŀƭ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘƻ ŀǉǳƛ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻΥ 

 
 

уΦмΦуΦн ¦Ƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŝ ƳłȄƛƳƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ 

tŀǊŀ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀǊ ǳƳ ǇŜǎƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŝ ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊŀ ǳƳ ǟǘǳƭƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ǎƛƎŀ Ŝǎǘŀǎ ŜǘŀǇŀǎΥ 

мΦ !ŘƛŎƛƻƴŀǊ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Υ ŎƭƛǉǳŜ ƴƻ ōƻǘńƻ !ŘƛŎƛƻƴŀǊ ǇŀǊŀ ŀōǊƛǊ ǳƳŀ ƧŀƴŜƭŀ ǇƻǇπǳǇ ǇŀǊŀ 

ǇŜǎǉǳƛǎŀǊ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀ ǘŜǊ ǳƳŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ƳƝƴƛƳŀ Ŝ ƳłȄƛƳŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ Řŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻ 

ƳƝƴƛƳŀ Ŝ ƳłȄƛƳŀ ƎŜǊŀƭΦ 

нΦ 5ŜŬƴƛǊ ƻǎ tŜǎƻǎΥ !Ǉƽǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀǊ ƻ ǟǘǳƭƻΣ ƛƴǎƛǊŀ ƻǎ ǇŜǎƻǎ ƳƝƴƛƳƻ Ŝ ƳłȄƛƳƻ ŘŜǎŜƧŀŘƻǎΦ Lǎǎƻ 

ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊł ŀǇŜƴŀǎ ŀ ŜǎǎŜ ǟǘǳƭƻΦ 

оΦ /ƻƴŬǊƳŀǊ ŀ ŜƴǘǊŀŘŀΥ ŀǇƽǎ ƛƴǎŜǊƛǊ ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ŎƻƴŬǊƳŜ ŀ ǎŜƭŜœńƻ ǇŀǊŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻΦ 

 



 

унμ tłƎƛƴŀ 

 

 

 

 

9Ƴ ŀƳōƻǎ ƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǾŀƭƻǊ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǇŜƭŀ ŎŀƛȄŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ƛƴǎŜǊƛŘƻΣ ŎƻƳ ōŀǎŜ ƴŀ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ Řƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘŀ ƴŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 



 

уоμ tłƎƛƴŀ 

/ŀŘŀ ǾŀƭƻǊΣ ŜȄǇǊŜǎǎƻ ŎƻƳƻ ǳƳ ŘŜŎƛƳŀƭΣ ŘŜŬƴŜ ƻ ǇŜǎƻ aNbΦ Ŝ a#·Φ ǉǳŜ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ƳŀƴǘŜǊł ǇŀǊŀ 

ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǟǘǳƭƻΦ 

 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǎŜ ƻ ǇŜǎƻ ƳƝƴƛƳƻ Řƻ ŎƻōŜǊǘƻǊ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ л Ŝ ƻ ƳłȄƛƳƻ ŎƻƳƻ лΣлрΣ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ 

ǇǊŜŎƛǎŀǊł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ƻƴŘŜ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ǟǘǳƭƻ ŜƭŜƎƝǾŜƭ Ǉƻǎǎŀ ǎŜǊ ƳŀƴǝŘƻ ŎƻƳ ǳƳ ǇŜǎƻ ƴńƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ р҈Φ 

! ƳŜǎƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀƻ ŘŜŬƴƛǊ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŝ ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊŀ ǟǘǳƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ τ 

ŜǎǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǎŜǊńƻ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ǟǘǳƭƻ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻΦ 

vǳŀƴŘƻ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ Ş ŜȄŜŎǳǘŀŘƻ ŜƳ ǳƳŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ŘŜ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀΣ ŀ ǇłƎƛƴŀ wŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ 

{ŜƎǳǊŀƴœŀ ¨ƴƛŎŀ ǎŜǊł ǇǊŜŜƴŎƘƛŘŀ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ƻǎ ǟǘǳƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƿŜƳ ƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ 

bƻ ƳƻŘƻ ŘŜ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀΣ ƻǎ ǇŜǎƻǎ ƳƝƴƛƳƻ Ŝ ƳłȄƛƳƻ ǎńƻ ǇǊŜŘŜŬƴƛŘƻǎ ŎƻƳ ōŀǎŜ ŜƳ ǳƳ ŘŜǎǾƛƻ 

ǇǊŜŘŜŬƴƛŘƻ Řƻ ǇŜǎƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΦ 9ǎǎŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ǇŀŘǊńƻ ƴńƻ ǎńƻ ǾƛǎƝǾŜƛǎΣ Ƴŀǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 

ƳƻŘƛŬŎŀŘƻǎΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΦ 

¢Ɲǘǳƭƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŀŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎŜƳ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴǘŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΣ 

ŘŜǎŘŜ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ƴŜƎƻŎƛŀŘƻǎ ƴŀ ƳŜǎƳŀ ōƻƭǎŀ ǉǳŜ ƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀΦ 

 

 

 



 

упμ tłƎƛƴŀ 

уΦмΦуΦо LƳǇƻǊǘŀǊ ǳƳ ŀǊǉǳƛǾƻ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǵƴƛŎŀ 

!ǎ ƴŜƎƻŎƛŀœƿŜǎ ǘŀƳōŞƳ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŜƳ Ƴŀǎǎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŘƻ ǳƳ ŀǊǉǳƛǾƻ /{± ς ŎƭƛǉǳŜ ƴƻ 

ƝŎƻƴŜ ǾŜǊƳŜƭƘƻΦ 

LƳǇƻǊǘŜ ǳƳ ŀǊǉǳƛǾƻ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ǵƴƛŎŀ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǳǎŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊΦ 

/ƭƛǉǳŜ ƴƻ ǾŜǊƳŜƭƘƻ ōƻǘńƻ ŘŜ ǳǇƭƻŀŘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƴŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ǘŜƭŀΦ 

 

tŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƻ ǳǇƭƻŀŘ Řŀ wŜǎǘǊƛœńƻ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ ¨ƴƛŎŀ Σ ƻ tƻaŀ¢ƻ ŦƻǊƴŜŎŜ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ 

ōŀƛȄŀŘƻ ǳǎŀƴŘƻ ƻ ōƻǘńƻ ǾŜǊƳŜƭƘƻΦ 

 

5ŜǇƻƛǎ ǉǳŜ ƻ ŀǊǉǳƛǾƻ ŜǎǝǾŜǊ ŦƻǊƳŀǘŀŘƻ ŎƻǊǊŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ŜƭŜ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ ǎƻƭǘƻ ƻƴŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻΦ 

уΦмΦф wŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ŬȄŀ 

hǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ wŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ wŜƴŘŀ CƛȄŀ Ŝ ǎńƻ ŘŜǘŀƭƘŀŘƻǎ ŜƳ 

ǎǳŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ǎŜœńƻ ŀōŀƛȄƻΥ 

¶ 5ǳǊŀœńƻ 

¶ /ƻƭƘŜƛǘŀ 

¶ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ς bƝǾŜƭ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ 

¶ /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ς bƝǾŜƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ 



 

урμ tłƎƛƴŀ 

 

 



 

усμ tłƎƛƴŀ 

 

уΦмΦфΦм 5ǳǊŀœńƻ 

!ǇƭƛŎŀœńƻ ČbƝǾŜƭ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ  

/ƭŀǎǎŜ ČŘŜ !ǝǾƻǎ wŜƴŘŀ CƛȄŀ 

/ŀƳǇƻ Č5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмллϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΣ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ 

 

! ŘǳǊŀœńƻ ƳŜŘŜ ƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ ƭŜǾŀΣ ŜƳ ŀƴƻǎΣ ǇŀǊŀ ǳƳ ƛƴǾŜǎǝŘƻǊ ǊŜŎŜōŜǊ ƻ ǇǊŜœƻ ŘŜ ǳƳ ǟǘǳƭƻ ǇƻǊ 

ƳŜƛƻ ŘŜ ǎŜǳǎ ƅǳȄƻǎ ŘŜ ŎŀƛȄŀ ǘƻǘŀƛǎΦ 

¢ŀƴǘƻ ŀ ŘǳǊŀœńƻ ƳƝƴƛƳŀ ǉǳŀƴǘƻ ŀ ƳłȄƛƳŀ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘŀǎ ƛƴǎŜǊƛƴŘƻ ǳƳ ǾŀƭƻǊ 

ŜƴǘǊŜ л Ŝ мллΦ 

 

hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ŀ 5ǳǊŀœńƻ aƝƴƛƳŀ Ŝ ałȄƛƳŀ ǇŀǊŀ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ƎŜǊŀƭ ŘŜ wŜƴŘŀ CƛȄŀΣ 

ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Řŀ ǎƻƳŀ Řƻǎ ǇŜǎƻǎ Ŝ Řŀ 5ǳǊŀœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǟǘǳƭƻΦ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǎŜ ŀ ŘǳǊŀœńƻ ƳƝƴƛƳŀ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳƻ мΣр Ŝ ŀ ƳłȄƛƳŀ ŎƻƳƻ млΣ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ǎŜǊł 

ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀ ǊŜǘƻǊƴŀǊ ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ŘǳǊŀœńƻ ƳŞŘƛŀ ǇƻƴŘŜǊŀŘŀ Řŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀœƿŜǎ ǎŜƧŀ ŘŜ ǇŜƭƻ 

ƳŜƴƻǎ мΣрΣ Ƴŀǎ ƴńƻ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ млΦ 

hōǎŜǊǾŜ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛƻ 

ǇƻƴŘŜǊŀŘƻΣ ƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ǇƻŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ǟǘǳƭƻǎ ŘŜ ŎǳǇƻƳ ȊŜǊƻΦ 

 

уΦмΦфΦн /ƻƭƘŜƛǘŀ 

bƝǾŜƭ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜ !ǇƭƛŎŀǝǾƻǎČ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ČwŜƴŘŀ CƛȄŀ 

/ŀƳǇƻ Č5ŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΣ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ 

 

h ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Σ ƴƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ wŜƴŘŀ CƛȄŀΣ ŦƻǊƴŜŎŜ ǳƳŀ ƳŜŘƛŘŀ Řŀ ǊŜƴŘŀ ƎŜǊŀŘŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻ Ŏǳǎǘƻ 

Řƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻΦ 

h ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǊŜŦŜǊŜπǎŜ ŀƻ ǊŜǘƻǊƴƻ ǉǳŜ ǳƳ ƛƴǾŜǎǝŘƻǊ ǇƻŘŜ ŜǎǇŜǊŀǊ ƻōǘŜǊ ŘŜ ǳƳ ǟǘǳƭƻΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ 

ǳƳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΦ ; ŜȄǇǊŜǎǎƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǘŀȄŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭ ŀƴǳŀƭΣ ƭŜǾŀƴŘƻ ŜƳ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƻǎ 

ǇŀƎŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƧǳǊƻǎ Ŝ ƻ ǇǊŜœƻ Řƻ ǟǘǳƭƻΦ 

hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ aƝƴƛƳƻ Ŝ ałȄƛƳƻ ǎńƻ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ƴƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀΦ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜŬƴŜƳ ƻ 

wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ aƝƴƛƳƻ Ŝ ałȄƛƳƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǊǘŜƛǊŀ ƎŜǊŀƭ ŘŜ wŜƴŘŀ CƛȄŀΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀ ǎƻƳŀ Řƻǎ 

ǇǊƻŘǳǘƻǎ Řƻ ǇŜǎƻ Ŝ Řƻ wŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǟǘǳƭƻΦ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǎŜ ƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ лΣлм Ŝ ƻ ƳłȄƛƳƻ ŎƻƳƻ лΣлрΣ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ 

ǇǊŜŎƛǎŀǊł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛƻ ǇƻƴŘŜǊŀŘƻ ǎŜƧŀ ŘŜ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ м҈Σ Ƴŀǎ 

ƴńƻ ƳŀƛƻǊ ǉǳŜ р҈Φ 

hōǎŜǊǾŜ ǉǳŜ Ŝǎǎŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳŞŘƛƻ 

ǇƻƴŘŜǊŀŘƻΣ ƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ǇƻŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ǟǘǳƭƻǎ ŘŜ ŎǳǇƻƳ ȊŜǊƻΦ 



 

утμ tłƎƛƴŀ 

 

уΦмΦфΦо /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ς bƝǾŜƭ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ 

bƝǾŜƭ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜ !ǇƭƛŎŀǝǾƻǎČ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ČwŜƴŘŀ CƛȄŀ 

/ŀƳǇƻČ ±ŀǊ/ƘŀǊ ώ bwΣ!!! ϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΣ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ 

 

wŀǝƴƎ ǊŜŦŜǊŜπǎŜ ŀ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŀǘǊƛōǳƝŘŀ ǇƻǊ ŀƎşƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ǉǳŜ ŀǾŀƭƛŀ ŀ 

ǎƻƭǾşƴŎƛŀ Řƻ ŜƳƛǎǎƻǊ ŘŜ ǳƳ ǟǘǳƭƻΦ 9ǎǎŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎ ƛƴŘƛŎŀƳ ŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƻ ŜƳƛǎǎƻǊ ŎǳƳǇǊƛǊ 

ŎƻƳ ǎǳŀǎ ƻōǊƛƎŀœƿŜǎ ŬƴŀƴŎŜƛǊŀǎΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ ƻ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ Ǉƻƴǘǳŀƭ ŘŜ ƧǳǊƻǎ Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΦ !ǎ 

ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎ ǎńƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƛƴǾŜǎǝŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀǾŀƭƛŀǊ ƻ ǊƛǎŎƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀƻ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ŜƳ ǳƳ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ŬȄŀΦ 

¢Ɲǘǳƭƻǎ ŎƻƳ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŀƭǘŀ ǎńƻ ƎŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ Ƴŀƛǎ ǎŜƎǳǊƻǎΣ Ƴŀǎ ƻŦŜǊŜŎŜƳ 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ǟǘǳƭƻǎ ŎƻƳ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ Ƴŀƛǎ ōŀƛȄŀ ǇƻŘŜƳ ƻŦŜǊŜŎŜǊ 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ Ƴŀƛǎ ŀƭǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ǊƛǎŎƻΦ 

!ǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŝ ƳłȄƛƳƻ ǎńƻ ŘŜŬƴƛŘŀǎ ƴƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻΦ hǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ŀƭŦŀōŞǝŎƻǎ ŘŜŬƴŜƳ ŀǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎ ƳƝƴƛƳŀ Ŝ ƳłȄƛƳŀ ǇŀǊŀ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ƎŜǊŀƭ ŘŜ ǊŜƴŘŀ ŬȄŀΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀǎ 

ŎƻƳƻ ŀ ǎƻƳŀ Řƻǎ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Řƻ ǇŜǎƻ Ŝ Řƻ ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǟǘǳƭƻΦ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǎŜ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ƳƝƴƛƳŀ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛŘŀ ŎƻƳƻ ... Ŝ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ƳłȄƛƳŀ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛŘŀ 

ŎƻƳƻ !!!Σ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ǇǊŜŎƛǎŀǊł ǊŜǘƻǊƴŀǊ ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻŘǳǘƻ Řŀ ǎƻƳŀ Řƻǎ ǇŜǎƻǎ Ŝ ƻ 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀœƿŜǎ ǎŜǊł ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ...Σ Ƴŀǎ ƳŜƴƻǊ ƻǳ ƛƎǳŀƭ ŀ !!!Φ 

hōǎŜǊǾŀœńƻΥ Ŝǎǎŀ ǊŜǎǘǊƛœńƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜƳ ǘŜǊƳƻǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ƳŞŘƛŀ 

ǇƻƴŘŜǊŀŘŀΣ ƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ǇƻŘŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ǟǘǳƭƻǎ ŎƻƳ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ///Φ 

 

уΦмΦфΦп /ƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ς bƝǾŜƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ 

bƝǾŜƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻČ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ČwŜƴŘŀ CƛȄŀ 

/ŀƳǇƻ ČǎƻƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻƴƎƻΣ ƛƴŘŜȄŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ ČŘŜŎƛƳŀƭ ώлΣмϐ 

/ŀƳǇƻ ČǇŀǊŀ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ Č5ŜŎƛƳŀƭ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ ώπмΣмϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΣ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ 

 

!ƭŞƳ Řŀǎ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŜƳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǇƻǊǜƽƭƛƻ Σ ƻ tƻaŀ¢ƻ ǘŀƳōŞƳ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ǊŜǎǘǊƛœƿŜǎ 

ŘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ǎŜƧŀƳ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŜƳ ƴƝǾŜƭ ŘŜ ǟǘǳƭƻΦ Lǎǎƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ ǎƻōǊŜ ŀ ŜȄǇƻǎƛœńƻ Řƻ 

ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ŜȄƛƎƛƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ƳŀƴǘŜƴƘŀ όƻǳ ƴńƻύ ǟǘǳƭƻǎ 

ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ ŀ ǳƳŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΦ 

tŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭΣ ǳƳ ǇŜǎƻ ƳƝƴƛƳƻ Ŝ ƳłȄƛƳƻ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘƻǎ 

tƻǊ ŜȄŜƳǇƭƻΣ ǎŜ ƻ aƝƴΦ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛŘƻ ŎƻƳƻ лΣол Ŝ ƻ ałȄΦ ŎƻƳƻ лΣтр ǇŀǊŀ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ !!! Σ ƻ 

ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ǇǊŜŎƛǎŀǊł ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƳ ǇƻǊǜƽƭƛƻ ŜƳ ǉǳŜ ƻ ǇŜǎƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǟǘǳƭƻǎ ŎƻƳ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœńƻ !!! ǎŜƧŀ 

ŘŜ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎ ол҈ Σ Ƴŀǎ ƴńƻ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ тр҈ Φ 

 



 

ууμ tłƎƛƴŀ 

уΦмΦмл wŜǎǘǊƛœƿŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀǎ 

h tƻaŀ¢ƻ Ŧƻƛ ǇǊƻƧŜǘŀŘƻ ŎƻƳ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ŦƻŎŀŘŀ ƴƻ ŎƭƛŜƴǘŜΦ 9ƳōƻǊŀ ŀǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀœƿŜǎ 

ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ Řƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ŘŜǾŀƳ ŀǘŜƴŘŜǊ Ł ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎ ǇŜǊƳƛǘŜƳ ŀ 

ƛƴŎƭǳǎńƻ ŘŜ wŜǎǘǊƛœƿŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀǎΦ Lǎǎƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜ ŘŀŘƻǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ς 

ŎƻƳƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎΣ ǊŜǘƻǊƴƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎ ƻǳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ƻǳǘǊŀ ŜƴǘǊŀŘŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ς ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ǇƻǊǜƽƭƛƻǎΦ 

5ŀŘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴŘƻ ŜƳ ǾŀƭƻǊŜǎ ƴǳƳŞǊƛŎƻǎ όƛƴǘŜƛǊƻǎ ƻǳ ŘŜŎƛƳŀƛǎύΣ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ 

ŀŘƛŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ƳŞǘƻŘƻǎ 

¶ LƳǇƻǊǘŀǊ ǳƳ ŀǊǉǳƛǾƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻ 

¶ tƻǊ /ŀŘŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ 

 

 

уΦмΦмлΦм LƳǇƻǊǘŀǊ ǳƳ ŀǊǉǳƛǾƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻ 

LƳǇƻǊǘŜ ǳƳ ŀǊǉǳƛǾƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳ ŘŀŘƻǎ ŀ ǎŜǊŜƳ ǳǎŀŘƻǎ ǇŜƭƻ ƻǝƳƛȊŀŘƻǊΦ 

/ƭƛǉǳŜ ƴƻ ǾŜǊƳŜƭƘƻ ōƻǘńƻ ŘŜ ǳǇƭƻŀŘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ƴŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ǘŜƭŀΦ 

tŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƻ ǳǇƭƻŀŘ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ƻ tƻaŀ¢ƻ ŦƻǊƴŜŎŜ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ōŀƛȄŀŘƻ 

ǳǎŀƴŘƻ ƻ ōƻǘńƻ aƻŘŜƭƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻ Φ 

5ŜǇƻƛǎ ǉǳŜ ƻ ŀǊǉǳƛǾƻ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ŜǎǝǾŜǊ ŦƻǊƳŀǘŀŘƻ ŎƻǊǊŜǘŀƳŜƴǘŜΣ ƻ ŀǊǉǳƛǾƻ ǇƻŘŜǊł ǎŜǊ 

ǎƻƭǘƻ ƻƴŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻΦ 



 

уфμ tłƎƛƴŀ 

 

 

 
 

уΦмΦмлΦн tƻǊ /ŀŘŀ {ŜƎǳǊŀƴœŀ 

5ŀŘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ǘŀƳōŞƳ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǟǘǳƭƻ ŎƭƛŎŀƴŘƻ ƴƻ ōƻǘńƻ !ŘƛŎƛƻƴŀǊΦ 

¦Ƴŀ ƧŀƴŜƭŀ ǇƻǇπǳǇ ǎŜǊł ŜȄƛōƛŘŀΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀ ǎŜƭŜœńƻ ŘŜ ǳƳ ǟǘǳƭƻ Ŝ ŀ ŀǘǊƛōǳƛœńƻ ŘŜ ǳƳ ǾŀƭƻǊ ŘŜ 

5ŀŘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 



 

флμ tłƎƛƴŀ 

 

 

 

 

 

5ŜǇƻƛǎ ǉǳŜ ƻǎ ŘŀŘƻǎ ŦƻǊŜƳ ŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎΣ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇŀǊŃƳŜǘǊƻǎ ǇƻŘŜƳ ǎŜǊ ŘŜŬƴƛŘƻǎΥ 

bƝǾŜƭ ŘŜ tƻǊǜƽƭƛƻ ŘŜ !ǇƭƛŎŀǝǾƻǎČ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ŀǝǾƻǎ ČΥ ŀœƿŜǎΣ ǊŜƴŘŀ ŬȄŀΣ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ŦƻǊŜȄΣ ŎǊƛǇǘƻƳƻŜŘŀǎ 

/ŀƳǇƻ Č5ŜŎƛƳŀƭ ώπ мллΣҌ мллϐ 

hǝƳƛȊŀŘƻǊ Č[ƻƴƎ hƴƭȅΣ [ƻƴƎ {ƘƻǊǘΣ bŜǳǘǊƻ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻΣ LƴŘŜȄŀœńƻ 5ƛǊŜǘŀ 

 
























































































