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operacional. 

visitados.

locus
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clima organizacional de primazia do direito, de respeito a si mesmo e ao 



13 

S
e

g
u

ra
n

ç
a

 P
ú

b
li

c
a

 e
 D

ir
e

it
o

s 
H

u
m

a
n

o
s:

 u
m

  
e

st
u

d
o

 n
a

 s
o

c
ie

d
a

d
e

 d
e

m
o

c
rá

ti
c
a

 b
ra

si
le

ir
a

Rio de Janeiro e Salvador. 

locus

capitais locus

dos policiais. 
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a) 

b) 

c) 

própria metodologia.
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todos os alunos presentes, tendo o cuidado de ouvir o maior numero de relatos. 

2. Entretanto, a certeza de 

e-mail

e-mail

e-mails ao 
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 Relatórios das 

Quadro 01 – Sequência Metodológica da Coleta de Dados

Instrumento
focais

Pesquisa Documental Dados 
documentais

Etapa 1
visitas monitoradas nas 

grades e malhas curriculares dos 

Etapa 2 aproximadamente 80% 

relatório sobre 

observados

correlatas

Etapa 3
capitais e coleta de dados

com outras disciplinas, embora 

evidenciasse a aplicabilidade dos 

Etapa 4

das capitais

Etapa 6

das capitais
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e com a sociedade civil, assim como é necessário romper com velhos paradigmas do 
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e naturalizado, mas altamente gritante sob o ponto de vista da liberdade de 

versus

Janeiro, dentre outros igualmente graves.
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Janeiro, onde apresentam, entre outros dados, as disciplinas, ementas etc.

do programa de treinamento do Soldado Policial Militar do estado do Rio de 
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concretizam-se pela transversalidade das disciplinas e onde os Direitos 
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1 

2 

3 Capacidade de discernimento 

4 

6 

7 Capacidade de manter sigilo 

8 

9 

10 

11 

12 Capacidade de disciplina 

13 Capacidade de agir com humildade 

14 Capacidade de ter controle emocional 

16 Capacidade de agir com dinamismo 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

26 Ser capaz de agir com bom senso 

27 

28 

29 

30 

31 Ser capaz de agir demonstrando controle da ansiedade 

32 

33 
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34 

36 

37 

38 
criteriosa 

39 Capacidade de manter bom relacionamento interpessoal 

40 Capacidade de agir com responsabilidade 

41 

42 Ser capaz de atender prontamente aos chamados 

43

44

Capacidade de agir com zelo 

46

47

48

49

importantes. 

Disciplinas Carga Horária

60

16

08

20

Psicologia e Estresse Policial 12

TOTAL 116
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aproximadamente sete meses, 

aproximado de 9,8%
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mea 

chocante do ponto de vista de como ele se sente desprotegido, principalmente pelo 
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em Lato Sensu 

centradas em temas atuais.
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versus 
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Quando o policial mata por um erro ou até abruptamente um ser humano 
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aprimoramento da parte técnica, principalmente nas aulas de manuseio e disparo 

treinado em termo de carga horária de praticar o tiro e, até matéria de 

meios próprios investir nesse meio, melhorar por esse lado, investir na 

muito pouco.

Aluno C
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e posteriormente, vir a atender uma pessoa e socorrer. E nós, como 

é direcionada.

na aula prática.

Aluno D

comunidade militar, também, nesse lado. Quando o policial mata por 
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Primeiramente apresentaremos a grade curricular da estrutura pedagógica 
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ORD LEGENDA CH

1 20h 20h 40

2 20h 20h 40

3 40 90

4 40h 40h 80

20h 30h

6 20h 20h 40

7 36h 30h 66

8 30h 30h 60

9 70h 70h 140

10 20h 20h 40

11 20h 20h 40

12 POLÍCIA COMUNITÁRIA D* - 30

13 DIREITOS HUMANOS D* - 30

14 30h - 30

15 RELAÇÕES INTERPESSOAIS A* - 30

16 30h - 30

17 30h - 30

18 INTRODUÇÃO À SOCIOLOGIA D* - 30

19 - 30h 30

20 - 30h 30

21 - 20h 20

22 - 30h 30

23 - 30h 30

24 - 30h 30

25
EDUCAÇÃO PARA AS RELAÇÕES ÉTNICOS-RACIAIS E DE 
GÊNERO

A* - 30

26 - 20h 20

27 30h 30h 60

CARGA HORÁRIA TOTAL 576 600 1176

Das 

representam 9,8%



36 

consigo mesmo.
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superior.
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sociedade. 

Processo.
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e-mail e 

Os dois policiais responsáveis pelo atendimento na Ouvidoria da Brigada 
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diversas no campo de trabalho. 

Direito. 
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militares. 

O instrutor passa para gente sempre nos colocando no lugar 

isso eles deixam bem claro. 

Todos os instrutores, de todas as matérias agindo com uma 

dentro da legalidade.
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PM 1

PM 2

PM 3
assim.

PM 4

PM 5

6

7·, o Programa Estadual 

8
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com o trabalho na comunidade.
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gestores entrevistados.
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9

membros das duas Ouvidorias comentaram a necessidade de se trabalhar mais os 

O Departamento de Ensino da Brigada Militar cedeu a grade curricular do Curso 

desenho  curricular do curso. 
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consiste em como cada um enxerga a 

policiais. 

10. 
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O próprio Estatuto da Brigada Militar11

formação. 

policiais aceitem os 
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, talvez o maior deles. Como 

vimos, esse 

estrutura.



versus

Corrupto, violento, autoritário etc. Para os bons policiais, os cumpridores da lei e reais 

claramente descritas.



S
e

g
u

ra
n

ç
a

 P
ú

b
li

c
a

 e
 D

ir
e

it
o

s 
H

u
m

a
n

o
s:

 u
m

  
e

st
u

d
o

 n
a

 s
o

c
ie

d
a

d
e

 d
e

m
o

c
rá

ti
c
a

 b
ra

si
le

ir
a



Em algumas carreiras um erro pode ser uma coisa boba, agora, na carreira 
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se houver algum deslize nesse direcionamento ele deve ser corrigido, mas 
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versus

policiamento comunitário.

abusivo. 
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versus Direitos do Policial é tratado 

 base é essa, dentro das nossas 

E para além das necessidades pessoais mal supridas e debilitadas é observado o 
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14

ser uma pessoa”. 

de direitos humanos e direito internacional humanitário nos manuais 
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site
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3.6.1. Pontos Coincidentes

popular, ainda é muito recorrente, mesmo em cidades com grande desenvolvimento 

maior patente. 
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3.6.2. Pontos Divergentes
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denegrir a imagem da PM e da própria cidade. 
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interação entre ambos
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da lei. 

a sociedade.
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os usam.
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com maior espontaneidade e, por conseguinte, imprimir um caráter mais próximo da 

com a sociedade.
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para repreender, e sim para resguardar seus direitos.
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grupos em detrimento de outros.

homens.
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faber em detrimento 

do 

status

versus

sobre direitos humanos, é preciso educar 

nos direitos humanos e 
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