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1. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

DANA & IVAN CERNY FOUNDATION (DICF) es una organizacion sin fines de lucro
dedicada a la proteccién de los océanos, de los arrecifes de coral y el futuro colectivo. Su
mision es hacer que el turismo sea sostenible creando un entorno seguro para la comunidad
submarina.

Su proyecto principal implica la construccion de un parque submarino. Este nuevo y unico
sitio de buceo en la regién proporcionara nuevos refugios para los organismos marinos y
un espacio seguro para practicas de cursos de buceo. Con la creacién del parque
submarino, se espera reducir la presion asociada al trafico de buceo en los arrecifes de
coral naturales y promover su recuperacion.

Ofras iniciativas también incluyen el mantenimiento de las boyas de amarre del area de
Bayahibe para evitar dafos por las anclas en el arrecife, la organizacién de eventos de
limpieza y el aprovechamiento de las habilidades de buceo del equipo para ayudar a la
comunidad.

MISION

Crear un futuro en el que el turismo de buceo se convierta en una fuerza impulsora para la
conservacion marina en lugar de representar una amenaza para ella.

A través de la creacion del Parque Submarino y otras iniciativas en curso, la Fundacion
trabaja para transformar el turismo de buceo mediante la promocion de practicas
sostenibles que contribuyan activamente a la preservacion de los valiosos ecosistemas
marinos.

VISION

Impulsar un mundo donde la preservacion y la gestién sostenible de los océanos y arrecifes
sean prioritarios. En el centro de esta vision se encuentra el Proyecto de Parque Submarino,
que mejorara significativamente la conservacién marina y el turismo de buceo en la zona.
El propdsito es que en el futuro el Proyecto del Parque Submarino sea un ejemplo de
gestion ambiental, ofreciendo una experiencia distintiva y cautivadora para los buceadores
y al mismo tiempo proporcionando nuevos refugios para que florezca la vida marina.

A través de este proyecto innovador y otras iniciativas, la Fundacién busca inspirar un
movimiento de personas conscientes, que trabajen juntas para proteger y valorar los
ecosistemas marinos y garantizar su sostenibilidad.
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CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE

DICF promueve la conservacion general de los
océanos, de los ecosistemas que los comprenden y
su gestion sostenible. Junto al esfuerzo colectivo,
orienta sus acciones a la proteccion de los océanos
para las generaciones presentes y futuras.

SOSTENIBILIDAD

Se dedica a promover practicas sostenibles en el
turismo y otros sectores sociales. Aboga por
practicas de turismo de buceo responsables y éticas
que minimicen los impactos ambientales negativos
y maximicen las contribuciones positivas a la
conservacion marina.

COMUNIDAD Y COLABORACION
Reconoce la importancia de involucrar a las
comunidades locales en estas iniciativas. Cree en el
poder de la colaboracién y la asociacion. Busca
colaborar con individuos, organizaciones vy
comunidades para amplificar el impacto y trabajar
juntos hacia un objetivo comun de conservacién
marina.

EDUCACION Y CONCIENTIZACION

Cree que la educacion y la sensibilizacion son
esenciales para comunicar la importancia de los
ecosistemas marinos. Con las iniciativas de
limpieza y talleres educativos, busca crear
conciencia sobre el papel de los seres humanos
como agentes de conservacion para reducir el
impacto del turismo y el manejo inadecuado de los
desechos solidos.
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Figura 1. Valores institucionales en accién:
conservacion ambiental y sostenibilidad.

Figura 2. Valores institucionales en accién:
Trabajo comunitario y concientizacion.



OBJETIVOS

e Crear un parque submarino de arrecife artificial Unico en la region sureste
para la recreacion de los buzos y la provision de nuevos refugios para las
especies marinas.

e Instalar y mantener estructuras seguras para el anclaje de las
embarcaciones alrededor de los arrecifes de coral en el area de Bayahibe.

e Promover la educacion ambiental a través de limpiezas de costa, limpiezas
de fondo marino y talleres educativos.

e Colaborar con otras fundaciones dedicadas a la conservacion marina y la
educacion ambiental en la region.

Figura 3. Area geogréfica de intervencion de DANA & IVAN CERNY FOUNDATION en la regién sureste de
Republica Dominicana.

5|Pagina



L
2. MENSAJE DE LA FUNDADORA

Queridos amigos, colegas, socios y simpatizantes,

Es con gran alegria y gratitud que comparto con ustedes el progreso y los éxitos que hemos
logrado en el pasado afo 2025.

Como muchos de ustedes ya saben, nuestra fundacion nacié de un profundo amor por mi
difunto esposo Ivan, la Republica Dominicana, el mar y el buceo. Con cada ano que pasa,
siento con mas fuerza que este fue el camino correcto, y creo que lvan estaria orgulloso de
lo que estamos construyendo aqui juntos.

Me alegra mucho compartir que IVAN MARINE PARK siguié creciendo durante el 2025.
Paso a paso, colocamos nuevas estatuas y nuevos tipos de estructuras submarinas, y el
parque se vuelve mas grande y mas hermoso cada mes. Pero 1o que mas me alegra no son
las estructuras en si, sino la vida que ha llegado a ellas. Los peces llegan a la zona en gran
numero y ya estan adoptando las estructuras y el parque como su hogar. Las esponjas y
las algas cubren las superficies, e incluso los primeros corales estan comenzando a crecer.
Es maravilloso ver cdmo la naturaleza acepta lo que hemos creado y, poco a poco, lo
convierte en un arrecife vivo.

El parque también se esta convirtiendo en un lugar para las personas. Cada mes nos visitan
mas y mas buzos y apneistas, y muchos de ellos comparten sus fotos y videos, por lo que
el parque se esta dando a conocer mucho mas alld de Bayahibe. Para mi, esto es
exactamente lo que IVAN MARINE PARK debe ser: un lugar donde las personas puedan
disfrutar de la belleza del mundo submarino y, al mismo tiempo, un hogar seguro para la
vida marina.

Por supuesto, continuamos con nuestros otros proyectos, que son igualmente importantes
para la comunidad local y para la proteccion del medio ambiente. Cuidamos las boyas en
la zona de Bayahibe, limpiamos el fondo marino de basura, sedales y redes, y nuestros
contenedores con forma de pez siguen recogiendo botellas de plastico en las playas. Estoy
muy orgullosa de que este afio nuestros peces también “nadaron” mas lejos: en
colaboracion con la Alcaldia de San Pedro de Macoris, donamos nuestras estructuras
recolectoras a la ciudad, para que la idea de costas mas limpias pueda crecer también en
otras partes del pais.

El 2025 también fue un afo importante para nuestro equipo. Nuestro equipo siguid
creciendo y todos mejoraron su formacion en buceo, por lo que hoy trabajamos de forma
mas profesional y segura que nunca. Sigo muy orgullosa de que nuestro equipo incluya a
un compafiero con discapacidad auditiva, quien es un miembro muy valioso e importante
de nuestra gran familia.

Este afio también adquirimos una nueva base de operaciones, separada de nuestra oficina.
Es un amplio terreno donde nuestro barco puede permanecer cuando esta fuera del agua,
donde almacenamos y damos mantenimiento a nuestro equipo de buceo, y donde
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preparamos las boyas y las estructuras para el parque. Hemos comenzado a construirla
paso a paso, Yy ya le brinda a nuestro equipo el espacio que necesita para todo el trabajo
que no se hace detras de un escritorio.

También me alegra que nuestra fundacién se esté dando a conocer fuera de la Republica
Dominicana. En el 2025 participamos por primera vez en el DEMA Show y nos convertimos
en miembros empresariales de DAN (Divers Alert Network). Son pasos importantes que nos
conectan con la comunidad internacional del buceo y nos ayudan a compartir nuestra misién
con mas personas.

De cara al 2026, queremos seguir por este camino. IVAN MARINE PARK continuara
creciendo, con mas estatuas y nuevas estructuras, y planeamos unirnos a la Reef Ball
Foundation y comenzar a fabricar nuestras propias reef balls, que daradn un hogar a aun
mas vida marina y ayudaran a que nuevos corales crezcan en el parque.

Gracias a todos por vuestro apoyo, ya sea en forma de voluntariado, visitando el parque o
difundiendo nuestros proyectos. Sin ustedes, no podriamos haber logrado lo que ya hemos
logrado hoy. Todavia queda mucho trabajo por hacer, pero con su ayuda, creemos que
seguiremos siendo capaces de marcar una diferencia positiva y hacer realidad nuestra
vision.

Gracias por estar a nuestro lado y esperamos con ansias los préoximos pasos junto con
usted.

Atentamente,

Dana Cerna
Fundadora, donadora y CEO
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3. MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva de DANA & IVAN CERNY FOUNDATION esta conformada de la siguiente
manera:

Fred Ager — Presidente

Fred Ager comenzé a bucear en 2001 y rapidamente se profesionalizé, acumulando mas
de 20 anos de experiencia en la industria del buceo. Durante casi 20 afios, gestion6 un
centro de buceo en Bayahibe, desarrollando habilidades en la gestién de equipos vy
empresas, y adquiriendo un profundo conocimiento de la zona y sus normativas. A pesar
de su actual rol como agente inmobiliario, su pasion por el mar lo llevé a unirse a la
Fundacion, donde ocupa los cargos de presidente y asesor, guiando proyectos de
conservacion marina con su amplia experiencia.

Dana Cerna — Vicepresidenta

Dana Cerna es la Vicepresidenta y fundadora de la Fundacién. Su pasién por el mar y el
buceo, junto con su amor por la Republica Dominicana y su difunto esposo Ivan, la
motivaron a crear la Fundacion en 2023. Lidera iniciativas de reciclaje y limpieza de playas,
y promueve la inclusion social a través del empleo en la comunidad local. Su trabajo sigue
marcando una diferencia significativa en la proteccion del medio ambiente marino y el
desarrollo sostenible de la region.

Julie Piron — Miembro

Julie, originaria de Bélgica, cientifica e instructora de buceo. Con formacién en geografia y
oceanografia, se dedica a la conservacién marina y a la educacién. En 2015, junto a su
esposo, fundd un centro de buceo ecolégico en Bayahibe, donde organiza talleres
educativos sobre biologia marina y practicas ecolégicas para nifios de la localidad. Aporta
a la Fundacion su experiencia en conservacion, turismo de buceo y sostenibilidad
ambiental, apoyando las iniciativas de la Fundacion.

David Pletinckx — Miembro

David, también de Bélgica, comenzé a bucear en 2006 y se trasladoé a la Republica
Dominicana en 2012 para convertirse en instructor PADI. Junto con su esposa, fund6 un
centro de buceo ecoldgico en 2015, centrado en la conservacion marina. Ha trabajado como
voluntario en proyectos ambientales locales, incluyendo la instalacion de boyas de amarre
en Bayahibe.
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4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional actual de DANA & IVAN CERNY FOUNDATION se compone
de acuerdo con la siguiente ilustracion.

DIRECTORA
EJECUTIVA
(CEO)

DEPARTAMENTO | |
ADMINISTRATIVO

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
ACUATICO TECNICO
| |
I I I I
- CAPITANES
- MARINEROS BUZOS PEZ CONSTRUCCION

-TECNICOS / MECANICOS

Figura 4. Organigrama institucional de la Fundacion.

La DIRECTORA EJECUTIVA (CEO) ejerce la direccion ejecutiva de la organizacion,
supervisando las areas estratégicas y operativas, definiendo lineamientos institucionales y
velando por el cumplimiento de los objetivos y planes establecidos.

El Departamento Administrativo es responsable de la gestion financiera, contable,
administrativa y de recursos humanos, garantizando el soporte estructural necesario para
el funcionamiento eficiente de la Fundacion.

El Departamento Acuatico esta integrado por capitanes, marineros, técnicos y mecanicos
nauticos y buzos. Constituye el principal componente operativo de la organizacion,
concentrando mas del 80% de la fuerza ejecutora de los proyectos institucionales,
incluyendo operaciones maritimas, mantenimiento de infraestructuras marinas y jornadas
de intervencion ambiental.

El Departamento Técnico actia como unidad de apoyo operativo transversal, brindando
asistencia al Departamento Acuatico y a otras areas segun requerimiento. Asimismo, tiene
a su cargo el mantenimiento de los dispositivos recolectores de residuos (“peces”), asi como
la fabricacién de estructuras de cemento y agregados utilizados en proyectos como el IVAN
MARINE PARK.

9|Pagina



5. OPERACIONES 2025
PARK

DANA & IVAN CERNY FOUNDATION da continuidad en
2025 a su proyecto insignia, ahora oficialmente conocido
como IVAN MARINE PARK, reafirmando su compromiso
con la conservacion marina y el desarrollo sostenible del
buceo recreativo en el sureste del pais. Tras los avances
alcanzados durante el periodo anterior, el parque entra en
una nueva etapa de fortalecimiento caracterizada por la
instalacion progresiva de estructuras subacuaticas
orientadas a mejorar el habitat marino y ampliar los
refugios disponibles para diversas especies.

Durante este afo, las estructuras fueron colocadas de
manera gradual y por etapas, con el objetivo de no
generar alteraciones agresivas en el ecosistema marino
que se ha ido formando de manera natural. Inicialmente,
el area donde se desarrolla el IVAN MARINE PARK
estaba compuesta casi en su totalidad por fondo arenoso;
sin embargo, con el paso del tiempo se ha evidenciado un
Figura 5. Estatua Sr. lvan Gerny. aumento significativo en la presencia de especies
marinas que se han establecido de forma permanente.
Esta evolucidon motivé ajustes al plan inicial de
instalaciones, procurando un balance adecuado entre la creacion de espacios atractivos
para buzos y apneistas y la preservacion del entorno marino. Este enfoque preventivo ha
contribuido de manera significativa a la reduccion del impacto ambiental y a la minimizacién
de riesgos asociados a la practica del buceo.

De manera complementaria, el parque submarino continué desempenando un papel
fundamental como area de entrenamiento para buceadores principiantes, al proporcionar
un entorno controlado y seguro para el perfeccionamiento de habilidades técnicas,
especialmente en lo relativo al control de la flotabilidad, previo a la interaccién con arrecifes
naturales.

Si bien el parque no ha sido desarrollado en su totalidad, a partir de mediados del afio y de
manera inesperada, una comunidad de apneistas comenzd a visitar el area con mayor
frecuencia, convirtiendo el IVAN MARINE PARK en un nuevo punto de referencia para la
practica del buceo y la apnea. Hacia finales de ano, la difusion de fotografias y videos a
través de redes sociales despertd el interés de un publico mas amplio en conocer el
proyecto. En este contexto, el IVAN MARINE PARK logré establecer su ubicacién en Google
Maps, lo que permitira, con el tiempo, fortalecer su visibilidad, conectar con mas personas
y atraer nuevos visitantes.
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Las fotografias que se presentan a continuacion reflejan los distintos aspectos del IVAN
MARINE PARK, evidenciando el equilibrio descrito anteriormente entre su desarrollo como
parque submarino de arrecife artificial, su funcion como espacio de entrenamiento para
buzos y apneistas, y la preservacién de la vida marina que se desarrolla de forma natural
en el area.

Las imagenes han sido organizadas para reflejar esta secuencia.

Figura 6. Registro del area habilitada del IVAN MARINE PARK, mostrando una porcién significativa del espacio
intervenido.
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Figura 7. Apneista interactuando con las estructuras subacuaticas del IVAN MARINE PARK como parte de una
experiencia recreativa.
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Figura 8. Interaccion de apneista con estructuras subacuaticas del IVAN MARINE PARK durante una actividad recreativa.
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Figura 9. Apneista recorriendo estructuras subacuaticas Figura 10. Apneistas explorando una zona del IVAN
del IVAN MARINE PARK como parte de una experiencia MARINE PARK caracterizada por la presencia de
recreativa. estructuras subacuaticas.
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Figura 11. Buzo con un ukelele, obsequio de un apneista visitante habitual del IVAN MARINE PARK.

Figura 12. Estructuras
PARK.
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subacuaticas con representaciones de fauna marina instaladas en el IVAN MARINE



Figura 13. Estructura subacuatica con forma de ballena azul, parte del conjunto de estructuras de animales
marinos instaladas en el IVAN MARINE PARK.
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Figura 14. Instalacion de estructura subacuatica con forma de caballito de mar en el IVAN MARINE PARK.
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Figura 15. Instalacién de estructura subacuatica con forma de caballito de mar en el IVAN MARINE PARK.
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Figura 16. Estructura subacuatica con forma de estrella, construida a partir de bloques de concreto y piedra coralina.
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Figura 17. Detalle de la estructura subacuatica con forma de estrella, donde se observa el uso de los bloques como
refugio por parte de peces.
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En esta seccion se presentan registros fotograficos que evidencian como las estructuras
artificiales del parque se integran al entorno marino y son utilizadas por distintas especies
y formas de vida marina. Las imagenes ofrecen una vision complementaria del proyecto,
enfocada en la interaccion ecoldgica y el uso natural de las estructuras por parte de la fauna
marina.

Figura 18. Presencia de fauna marina en estructuras artificiales, evidenciando distintos patrones de ocupacion:
(a) lenguado pavo real (Bothus lunatus) sobre una estructura con forma de tortuga; (b) erizo de espinas largas
(Diadema antillarum) refugiado en la parte inferior de una de las mesas.
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Figura 19. Algunas especies presentan habitos solitarios, mientras que otras se desplazan en grupos, como se
observa en: (a) pez lagarto de arena (Synodus intermedius); (b) banco de peces.
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Figura 20. Algunas especies utilizan espacios poco expuestos del parque, como es el caso del camarén coral
con bandas (Stenopus hispidus).
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Figura 21. Presencia de peces desplazandose entre las estructuras metalicas del sector “El Restaurante” del
IVAN MARINE PARK.
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Figura 22. Colonizacion por esponjas marinas en la parte inferior de mesas y tubo de concreto instalados
2024.

Diversas formas de esponjas han surgido y se han
desarrollado con el paso del tiempo en la parte inferior
de las mesas de concreto, las cuales forman parte de las
primeras estructuras hundidas en el afio 2024. Este
proceso de colonizacion también se observa en el tubo
de concreto instalado durante ese mismo periodo,
evidenciando la capacidad de las estructuras artificiales
para integrarse al entorno marino de manera natural.

Figura 23. Visualizacién del tubo de concreto cuando fue instalado
en 2024.
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5.1.1 MAPA DEL AREA PARA EL IVAN MARINE PARK

B4 Naufragio Atlantic Princess
() Zona de restauracion DICF
Clasificacion de Habitats
I Arrecife de coral

Parches dispersos Arrecife de Coral

I Pradera Marina

I Parches de pradera marinay macroalgas
Arena

Figura 24. Mapa del area de estudio para el IVAN MARINE PARK.

Habitats Marinos Asociados al Area
Evaluada para el Parque Submarino
de DICF

Area de estudio: 303,667 m2

Ubicacion: Bayahibe, San Rafael de
Yuma, La Altagracia

Proyeccion : EPSG: 3857 — WGS 84

Elaborado por: DANA & IVAN s
CERNY FOUNDATION www.dict.org

El area bordeada en color crema muestra la zona donde se planea instalar las estructuras que compondran
IVAN MARINE PARK. El circulo amarillo en el centro indica el area nucleo donde se planean colocar las primeras

estructuras.
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5.1.2 UBICACION GEOGRAFICA DEL IVAN MARINE PARK

El IVAN MARINE PARK se localiza en el
area marina adyacente al distrito municipal
de Bayahibe, provincia La Altagracia, en la
region sureste de la Republica Dominicana,
una zona de alta relevancia ecoldgica
asociada a ecosistemas arrecifales y a una
significativa diversidad marina.

El parque se emplaza mar adentro, frente a
la costa de Bayahibe, en un sector con
condiciones ambientales favorables para la

colonizacién biolégica de estructuras
artificiales. Su ubicacién permite la
interaccion con  arrecifes  naturales

cercanos, contribuyendo a la ampliacién de
areas de refugio y al fortalecimiento de la
conectividad ecoldgica del entorno marino.

El acceso operativo se realiza
principalmente desde la costa de Bayahibe,
lo que facilita las labores de instalacion,
monitoreo, mantenimiento y gestion de las
estructuras subacuaticas, asi como el

desarrollo de actividades de investigacion,
educaciéon ambiental y buceo recreativo
sostenible.

Durante el afio 2025, se logréo la
georreferenciacion  precisa del VAN
MARINE PARK en la plataforma Google
Maps, permitiendo su identificacién publica
y su consulta directa por parte de buzos,
operadores turisticos, investigadores y
publico interesado. Este avance contribuye
a la trazabilidad espacial del proyecto,
refuerza la transparencia institucional y
facilita la planificacion y gestion de las
actividades desarrolladas en el parque
marino.

La ubicaciéon geografica del parque se
encuentra registrada bajo el punto de
referencia 949W+W9G, Bayahibe, lo que
garantiza su correcta identificacion dentro
de sistemas de informacién geografica
(SIG) y plataformas de navegacion digital.

=~

IVAN MARINE PARK

Figura 25. Localizacion del IVAN MARINE PARK en el area marina adyacente al distrito municipal de Bayahibe.
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Secrets La
Resort & Spa

Romana

i

W Ivan Marine Park

Figura 26. Georreferenciacion del IVAN MARINE PARK en la plataforma Google Maps, visible al publico a partir
del afio 2025 (punto de referencia 949W+W9G, Bayahibe).
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5.2 INSTALACION Y MANTENIMIENTO DE BOYAS

2.2.1 BOYAS PARA SITIOS DE BUCEO Y SNORKEL EN EL
AREA DE BAYAHIBE Y SAONA

Desde septiembre de 2023 se puso en
marcha la remodelacion integral del sistema
de boyas de sefalizacion para puntos de
buceo en la zona de Bayahibe—Dominicus,
con el objetivo de fortalecer la seguridad
maritima mediante la provisién de anclajes
seguros para las embarcaciones y el
establecimiento de puntos de referencia
claramente identificables para los usuarios
del mar.

Este sistema desempefia, ademas, un rol
clave en la proteccion de los ecosistemas
marinos locales, al prevenir el anclaje directo
sobre arrecifes de coral y otras areas
sensibles, asi como en la mejora de la
sefializacion maritima, alertando a los
navegantes sobre la presencia de
buceadores en zonas especificas.

Durante el afio 2025 se realizaron un total de
77 salidas destinadas al mantenimiento
preventivo y a la inspeccién del sistema de
boyas. Como resultado de estas labores, se
registraron 10 incidencias por boyas rotas, Figura 27. Buzos de la Fundacion realizando
14 casos de ausencia de boyas en los mantenimiento de boyas.

puntos sefialados y 24 nuevas instalaciones, realizadas principalmente como reposicion
de las incidencias detectadas a lo largo del periodo.

Tabla 1a. Distribucién de las salidas para mantenimiento de boyas (enero—junio 2025)

PROYECTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL
BOYAS 5 3 8 7 8 5 36

Tabla 1b. Distribucion de las salidas para mantenimiento de boyas (julio—diciembre 2025)

PROYECTO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
BOYAS 7 6 5 8 6 9 41
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Figura 28. Distribucién de las salidas mensuales para mantenimiento de boyas — 2025.

En conjunto, estas actividades de mantenimiento, inspeccion y reposicion reflejan un
esfuerzo sostenido por garantizar la seguridad de las operaciones maritimas y de buceo
en la zona de Bayahibe—Dominicus, al tiempo que contribuyen a la proteccion del entorno
marino. La atencion sistematica a las incidencias detectadas y la instalacién de nuevas
boyas permiten fortalecer la funcionalidad del sistema y consolidar una infraestructura
esencial para el uso responsable y seguro del ecosistema marino.
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5.3 LIMPIEZAS DE COSTAS Y DE FONDO
MARINO

5.3.1 SUBPROYECTO: PECES RECOLECTORES

Durante el afo 2025, la fundacion dio
continuidad al subproyecto de los Peces
Recolectores, integrado al Proyecto Limpiezas
de Costas y Fondo Marino, como una iniciativa
de caracter educativo y preventivo orientada a la
correcta disposicion de residuos solidos en
zonas costeras. Este subproyecto, iniciado en
2024, se basa en la instalacion de estructuras
con forma de pez que funcionan como puntos de
recoleccién de botellas plasticas y desechos
solidos generales en areas de alto uso
recreativo.

Las estructuras, disefiadas para facilitar la
participacion de los usuarios de las playas,
incorporan un sistema de recoleccion
compuesto por un contenedor para botellas
plasticas, promoviendo practicas responsables
entre residentes y visitantes. Su presencia en
las zonas de Bayahibe y Dominicus ha contribuido a reforzar los mensajes de
concienciacion ambiental de manera visual y accesible.

Figura 29. Estructura de pez recolector.

Como parte del seguimiento y evaluacién del subproyecto durante 2025, se realizé un
analisis del desempefno de las ubicaciones instaladas. En este proceso, una de las
ubicaciones fue retirada, al corresponder al punto mas alejado de la base operativa de la
Fundacion y presentar un bajo nivel de uso. De las seis (6) ubicaciones activas, cuatro (4)
registraron un flujo constante y resultados positivos en la recoleccién de botellas plasticas,
mientras que dos (2) se mantienen en evaluacion para determinar su posible reubicacion,
con el objetivo de maximizar la eficiencia operativa y el impacto ambiental del subproyecto.

Durante el mismo periodo, se mantuvo la

colaboracion con Ecoservices Dominicana, 2
alianza formalizada en 2024, para la correcta \ Ecoser\/lces
disposicién final de las botellas plasticas
recolectadas. Esta continuidad ha permitido
asegurar un manejo responsable y coherente
de los residuos generados, alineado con 10s  Figura 30. Ecoservices Dominicana, aliada
principios de sostenibilidad y gestidn estratégica para la gestion y reciclaje de botellas
ambiental promovidos por la Fundacion. plasticas recolectadas

pominicana
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Durante el afio 2025, las estructuras del subproyecto Peces Recolectores permitieron la
recoleccion de un total de 39,001 botellas plasticas.

Tabla 2. Total de botellas plasticas recolectadas por ubicacién durante el 2025

TOTAL COLECTADO POR PEZ TOTAL DE PORCENTAJE
BOTELLAS
Playa Publica Dominicus 16,901 43%
Playa Magallanes 9,184 24%
Playa Publica Bayahibe 6,057 16%
Cueva de Chicho #1 511 1%
Parque Nacional Cotubanama 886 2%
La Cancha 5,422 14%
Cueva de Chicho #2 40 0%
TOTAL 39,001 100%
m 0%

" 14%

m Playa Publica Dominicus

m 439
2% o

® Playa Magallanes
1%

Playa Publica Bayahibe
Cueva de Chicho #1
16% Parque Nacional Cotubanama
m | a Cancha

m Cueva de Chicho #2

= 24%

Figura 31. Distribucion porcentual del total de botellas plasticas recolectadas por ubicacion durante el afio
2025.

Los resultados evidencian que cuatro de las ubicaciones concentran la mayor proporcién
de botellas recolectadas durante 2025, mientras que dos presentan niveles
significativamente inferiores. Esta informacion respalda el proceso de evaluacion en curso
para la reubicacion o retiro de aquellas estructuras con menor desempefio, con el objetivo
de optimizar el impacto ambiental y operativo del subproyecto.

32|P4gina



5.3.2 LIMPIEZAS DE FONDO MARINO

Durante el afo 2025, las jornadas de limpieza
submarina desarrolladas por DANA & IVAN
CERNY FOUNDATION permitieron identificar una
concentracion significativa de residuos marinos en
15 ubicaciones entre las zonas de Bayahibe y la
Isla Catalina, generando informacion clave para la
planificacion estratégica del proyecto. En total, se
recolectaron 2,653.90 kg (5,838.58 Ib) de
desechos del fondo marino.

El analisis por ubicacion evidencid wuna
distribucion  heterogénea de los residuos,
concentrandose la mayor proporcibn en un
numero reducido de sitios. Las ubicaciones con
mayor volumen de desechos fueron Isla Catalina,
con 1,189.30 kg (2,616.46 Ib), y Whala, con
588.35 kg (1,294.37 Ib), seguidas por Bayahibe Figura 32. Buzo realizando limpieza marina
(357.60 kg / 786.72 Ib) y El Pendn (172.80 kg / llevando a la superficie restos de red e hilo dé

380.16 Ib). En conjunto, estas areas concentraron pesca.

la mayor carga de residuos, reflejando una presion

ambiental mas intensa asociada al uso turistico, la actividad maritima y los patrones de
acumulacion de desechos.

Otras ubicaciones registraron volumenes moderados o bajos, o que confirma una variabilidad
espacial en los niveles de contaminacién marina dentro de las areas intervenidas. La Figura
33 muestra la distribucién del total de residuos recolectados por ubicacion durante 2025,
permitiendo identificar claramente los sitios con mayor carga de desechos y aquellos con
registros significativamente menores.

Con base en estos resultados, la Fundacién orientara estratégicamente las intervenciones del
préximo periodo hacia las ubicaciones que registraron los mayores volumenes de residuos,
con el objetivo de maximizar el impacto ambiental positivo anual. Este enfoque permitira
optimizar los recursos operativos, incrementar la eficiencia de las inmersiones y fortalecer una
gestion ambiental basada en datos, manteniendo a su vez un monitoreo periddico de los sitios
con menor carga de residuos.
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Tabla 3. Total de basura recolectada por ubicacion — 2025

Ubicacién Total Total
Basura (kg) Basura (Ib)

Bajo de la Mina 30.70 67.54
Bayahibe 357.60 786.72
Cangrejo 33.10 72.82
Faro 8.20 18.04
Guaraguao 129.85 285.67
Guasimillo 8.00 17.60
Isla Catalina 1,189.30 2,616.46
IVAN MARINE PARK 26.20 57.64
Papagayo 42.20 92.84
Park Reef 27.80 61.16
Pefidén 172.80 380.16
Punta Cacon 7.20 15.84
St. Georges 12.00 26.40
Tortuga 20.60 45.32
Whala 588.35 1,294.37
TOTAL 2,653.90 5,838.58
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Figura 33. Distribucion del total de residuos solidos recolectados (kg) por ubicacion — 2025.
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Tabla 4. Total de residuos sélidos recolectados (kg) — 2024 y 2025

Periodo Total Total
Basura (kg) Basura (Ib)
Afio 2024 1,604.45 3,529.79

Afo 2025 2,653.90 5,838.58

2,800.00

2.700.00 2,653.90
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2,500.00

2,400.00

2,300.00
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ANO 2024 ANO 2025

Figura 34. Comparacion del total de residuos sélidos recolectados (2024 vs 2025).

En términos comparativos, entre 2024 y 2025 la Fundacion logré un incremento significativo
en la recoleccion de residuos del ecosistema marino. Durante 2024 se recolectaron 1,604.45
kg (3,529.79 Ib), cifra que se elevo a 2,653.90 kg (5,838.58 Ib) en 2025, lo que representa un
incremento aproximado del 65.4%, evidenciando la efectividad de las estrategias
implementadas y la creciente participacion de la comunidad en la proteccién del entorno
marino, tal y como queda evidenciado en la Figura 34.
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Figura 35. Evidencias de residuos sdlidos recolectados durante las jornadas de limpieza marina.

36|Pagina



5.4 USO DE TANQUES DE BUCEO

Durante el afo 2025, la Fundaciéon DANA & IVAN CERNY llevé a cabo un numero significativo
de operaciones subacuaticas, en el marco de la ejecucion de su proyecto principal, el IVAN
MARINE PARK, asi como de otras intervenciones técnicas, incluyendo el mantenimiento de
boyas, jornadas de limpieza submarina y actividades de capacitacion, tanto técnicas como
recreativas.

En total, se utilizaron 2,208 tanques de buceo, cifra que refleja el volumen de trabajo en
campo y el esfuerzo logistico y operativo sostenido por el equipo técnico a lo largo del periodo.
Las Tablas 4a y 4b presentan la distribucion del total de tanques utilizados por proyecto
durante el afio 2025.

Tabla 5a. Distribucién de tanques utilizados durante las operaciones de la Fundacion (enero—junio 2025)

PROYECTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL
IMP 85 88 91 121 110 119 614
LIMPIEZAS 57 48 64 36 34 39 278
BOYAS 17 6 19 25 18 20 105
OTROS 12 30 0 0 22 0 64
TOTAL 171 172 174 182 184 178 1,061

Tabla 5b. Distribucion de tanques utilizados durante las operaciones de la Fundacién (julio—diciembre 2025)

PROYECTO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

IMP 139 130 138 93 131 132 763
LIMPIEZAS 30 35 18 7 19 38 147
BOYAS 22 27 20 27 13 34 143
OTROS 0 0 10 38 38 8 94
TOTAL 191 192 186 165 201 212 1,147

Nota: IMP corresponde a IVAN MARINE PARK; BOYAS incluye las actividades de mantenimiento de boyas;
LIMPIEZAS comprende las jornadas de limpieza submarina; y OTROS agrupa las actividades de capacitacion
técnica y recreativas.
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Figura 36a. Distribucion de tanques utilizados durante las operaciones de la Fundacion (enero—junio 2025).
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Figura 36b. Distribucion de tanques utilizados durante las operaciones de la Fundacion (julio—diciembre 2025).

Nota: IMP corresponde a IVAN MARINE PARK; BOYAS incluye las actividades de mantenimiento de boyas;
LIMPIEZAS comprende las jornadas de limpieza submarina; y OTROS agrupa las actividades de capacitacion
técnica y recreativas.

En términos generales, el analisis del uso de tanques durante 2025 evidencia que la mayor
proporcion de los recursos operativos estuvo destinada al desarrollo del proyecto principal, el
IVAN MARINE PARK, concentrando la mayor demanda mensual y anual de tanques de buceo.
Esta distribucion refleja la prioridad estratégica de la Fundacién en la consolidacion y
mantenimiento de su proyecto insignia, sin dejar de atender otras lineas de accién
complementarias, como el mantenimiento de boyas, las jornadas de limpieza submarina y las
actividades de capacitacion técnica y recreativas. En conjunto, estos resultados confirman una
planificacion operativa coherente con los objetivos institucionales y un uso sostenido y
eficiente de los recursos subacuaticos a lo largo del periodo.

38|Pagina



6. INVERSIONES
6.1 HERRAMIENTAS Y EQUIPOS

Con el objetivo de fortalecer la capacidad operativa de la Fundacién y garantizar el desarrollo
eficiente de las actividades en el campo, durante el afo 2025 se realizaron inversiones
estratégicas en equipos clave para apoyar las operaciones diarias del equipo técnico. Estas
adquisiciones respondieron a la creciente demanda logistica asociada a la ejecucién del
proyecto principal IVAN MARINE PARK, y a la instalacion y mantenimiento progresivo de sus
estructuras subacuaticas.

En este sentido, se incorpord un camién destinado a facilitar un transporte regular de los
tanques de buceo, materiales, herramientas y otros insumos necesarios para las jornadas de
trabajo, optimizando la movilidad entre las distintas areas de operacion. Esta adquisicion
permitié mejorar la coordinacion de las actividades de campo y asegurar una respuesta mas
agil a las necesidades operativas diarias.

En ese mismo orden, se adquirié una mezcladora de cemento, con el propésito de optimizar
los trabajos asociados a la construccion de las bases de las estructuras que conforman el
IVAN MARINE PARK, permitiendo agilizar la preparacion de materiales y mejorar la eficiencia
de las labores constructivas.

Adicionalmente, la Fundacion incorporé un montacargas, orientado a facilitar la manipulacion
y el traslado de cargas pesadas, como estructuras, materiales de construccion y equipos de
buceo, fortaleciendo la seguridad del personal y optimizando los tiempos de carga y descarga
durante las operaciones logisticas.

En conjunto, estas inversiones contribuyen al fortalecimiento de la infraestructura operativa
de la Fundacion, asegurando una ejecucién mas eficiente, planificada y sostenible de sus
proyectos, reafirmando su propdsito con el desarrollo continuo del parque submarino de
arrecife artificial.

Figura 37. Camion utilizado para operaciones logisticas y de campo.
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Figura 38. Mezcladora de cemento y montacargas incorporados para fortalecer los procesos constructivos y
logisticos del IVAN MARINE PARK.
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L
7. GESTION ADMINISTRATIVA

Durante el afo 2025, la Fundacion continu6 fortaleciendo su gestion administrativa,
consolidando procesos internos orientados a garantizar la eficiencia operativa, el
cumplimiento normativo y el soporte adecuado a las actividades desarrolladas en campo. La
organizacién se mantuvo al dia con sus obligaciones tributarias y ante la Tesoreria de la
Seguridad Social (TSS), asi como con el pago oportuno de servicios, proveedores y
compromisos laborales, reafirmando su compromiso con la transparencia y la correcta gestion
institucional.

En el ambito de Recursos Humanos, la Fundacién cerré el afio con un equipo de 9
colaboradores, integrado por 8 hombres y 1 mujer, reflejando una mayor capacidad operativa
para atender simultaneamente las distintas lineas de accién del proyecto IVAN MARINE PARK
y otras intervenciones técnicas. Este equipo multidisciplinario constituye la base operativa de
las actividades subacuaticas, logisticas y administrativas.

El personal técnico cuenta con una sodlida formacién en buceo profesional y seguridad
subacuatica. Durante el ultimo trimestre del afio, la totalidad del equipo obtuvo la certificacion
Primeros Auxilios / EFR (Emergency First Response), fortaleciendo las capacidades de
respuesta ante emergencias y elevando los estandares de seguridad operativa. Asimismo,
seis colaboradores cuentan con certificacion como Buzo de Rescate (Rescue Diver), habiendo
completado previamente el nivel Advanced Open Water, lo que respalda su preparacion para
inmersiones técnicas y escenarios de mayor complejidad. De este grupo, un buzo posee la
certificacion de Divemaster, aportando liderazgo operativo y capacidad de coordinacion
durante las actividades subacuaticas.

En materia de desarrollo individual, el marinero Daniel obtuvo la certificacion Open Water
Diver durante el afo, ampliando sus competencias dentro del equipo operativo.
Adicionalmente, varios buzos cuentan con licencias nauticas para embarcaciones de recreo,
lo que permite mayor versatilidad en la asignacién de funciones tanto en superficie como bajo
el agua.

La preparacion integral del equipo se complementa con capacidades logisticas terrestres, ya
que varios colaboradores poseen licencias de conducir, facilitando el transporte de equipos y
materiales entre las distintas areas de operacion. Esta combinacién de certificaciones técnicas
y habilidades operativas fortalece la capacidad de la Fundacion para actuar con eficiencia,
seguridad y autonomia.
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Tabla 6. Distribucion del personal de la Fundacion por género y criterios de inclusion

Categoria Mujeres Hombres Total
Empleados 1 8 9
Nacionalidad dominicana 1 8 9
Personas con discapacidad 0 1 1

Tabla 7. Certificaciones y licencias del personal de la Fundacion

Habilidad / Certificacion Mujeres

Hombres

Total

Primeros Auxilios / EFR 1
Certificacion como buzo

Open Water

Buzo Avanzado

Buzo de Rescate

Buzo Guia / Divemaster
Licencia de conducir

o =~ O O O O o

Licencia nautica

En conjunto, la gestion administrativa y el fortalecimiento del capital humano durante 2025
consolidan a la Fundacion como una organizacion solida, profesional y confiable, capaz de
ejecutar proyectos de conservacion marina con altos estandares técnicos y administrativos, y
de generar confianza entre aliados, colaboradores y comunidades vinculadas a su mision.

La Fundacion cuenta con un equipo operativo y administrativo con responsabilidades
claramente definidas, orientadas a garantizar la ejecuciéon eficiente de sus proyectos, el
cumplimiento de los protocolos de seguridad y el adecuado funcionamiento de las operaciones
diarias. A continuacion, se describen los principales puestos y funciones que conforman la

estructura de trabajo de la organizacion.

procedimientos internos.
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GERENTE ADMINISTRATIVA

Responsable de la supervisién y coordinacion de las funciones
administrativas de la Fundacion.
responsabilidades se incluyen la gestion de pagos de servicios,
némina y compromisos financieros; el seguimiento de procesos
de compra; la organizacion y resguardo de la documentacion
administrativa; y la coordinacién permanente con el equipo para
asegurar la eficiencia operativa y el cumplimiento de los

A W -~ O O 00 00

Entre sus principales
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GERENTE DE OPERACIONES & CAPITAN

Responsable de la operacion integral de la embarcacién y de
la ejecucion segura de las actividades maritimas de la
Fundacién. Cuenta con certificacion como buzo hasta nivel de
rescate, lo que le permite participar y supervisar directamente
las operaciones subacuaticas.

Entre sus funciones se incluyen la planificacién y supervisién
de las rutas de navegacion, el cumplimiento de los protocolos
de seguridad maritima y de buceo, asi como la coordinacion,
supervision y gestién del personal operativo y de las
operaciones diarias, asegurando la correcta ejecucién de los
proyectos institucionales y el uso eficiente de los recursos.

DIVE BOSS (BUZO — NIVEL DIVEMASTER)
Responsable de coordinar y supervisar las operaciones de
buceo de la Fundacién. Cuenta con certificacion Divemaster, lo
que le permite liderar inmersiones, apoyar la planificacién de
actividades subacuaticas y velar por el cumplimiento de los
protocolos de seguridad.

Sus funciones incluyen la supervision del equipo de buzos, la
verificacion de equipos de buceo, el apoyo técnico en la
ejecucion de proyectos submarinos y la coordinacion directa con
el capitan y el equipo operativo para asegurar el desarrollo
seguro y eficiente de las actividades.

MARINERO

El marinero es responsable de apoyar las operaciones
maritimas seguras y eficientes, colaborando estrechamente
con el capitan y la tripulacion. Entre sus funciones principales
se incluyen la supervision y mantenimiento de equipos de
cubierta, asistencia en maniobras de atraque y desatraque,
inspeccion de sistemas de seguridad y participacion en tareas
de limpieza y reparaciones.

Como parte del compromiso de la Fundacién con la inclusion
laboral, esta posicion es actualmente ocupada por una persona
con discapacidad auditiva, en cumplimiento de la Ley 5-13.



AUXILIAR OPERATIVO

Apoya la ejecucion de las actividades operativas y logisticas de
la Fundacion, tanto en tierra como en apoyo a las operaciones
maritimas. Entre sus funciones se incluyen la asistencia en la
preparacion de materiales y equipos, apoyo en labores de
carga, descarga y organizacién, colaboracién en tareas de
mantenimiento basico, y soporte general al equipo operativo
segun las necesidades de los proyectos y actividades
programadas.

BUZOS

Responsables de ejecutar las operaciones submarinas de la
Fundacion, con incidencia directa en el desarrollo y ejecucién
de los proyectos institucionales, incluyendo el IVAN MARINE
PARK, el mantenimiento de boyas y las jornadas de limpieza
marina.

Sus funciones abarcan la inspeccion, instalacion,
mantenimiento y reparacién de estructuras y equipos bajo el
agua, el cumplimiento estricto de los protocolos de seguridad
durante las inmersiones, y el registro de los resultados
operativos para el seguimiento técnico de cada proyecto.

Figura 39. Equipo de trabajo de DANA & IVAN CERNY FOUNDATION
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8. COLABORACIONES
8.1 CLUSTER TURISTICO LA ROMANA-BAYAHIBE

Cluster Turistico La Romana-Bayahibe
(CTRB) es una organizacion sin fines de
lucro que tiene como objetivo promover el

destino e integrar el sector turistico y sus CmB
comunidades. =

Como método para cumplir estos objetivos, C LUSTE RTU RlSTI CO

el CTRB provee orientacion, direccion y

acompafamiento, con el propdsito de LA ROMANA'BAYAHIBE
aumentar la competitividad, la calidad de
vida de sus habitantes, la preservacion de
la cultura local, el medioambiente y el
progreso econdmico logrando con esto el desarrollo integral del destino.

DANA & IVAN CERNY FOUNDATION es miembro del Cluster Turistico de La Romana-
Bayahibe (CTRB), debido a su compromiso compartido con la preservacion y mejora de la
rica cultura regional y proteger el medio ambiente.

Figura 40. Cluster Turistico La Romana—Bayahibe.

8.2 ECOSERVICES DOMINICANA

Durante el afio 2025, la Fundacion DANA & IVAN
CERNY dio continuidad a su alianza con Ecoservices \
\

Dominicana, fortaleciendo una colaboracion ECOSGFVICCS
estratégica orientada a la correcta gestion vy Jomin ‘

disposicién final de los residuos plasticos recolectados
a través del subproyecto Peces Recolectores. Esta
colaboracién, formalizada en 2024 y mantenida de
manera activa durante el periodo evaluado, ha permitido asegurar que las botellas plasticas
recolectadas en las zonas de Bayahibe y Dominicus sean sometidas a procesos adecuados
de reciclaje, evitando su disposicion inadecuada y reduciendo el riesgo de que estos residuos
alcancen el medio marino.

Figura 41. Ecoservices Dominicana.

Gracias a esta alianza, durante 2025 se garantizd el manejo responsable de un volumen
significativo de residuos plasticos, fortaleciendo un modelo de gestidn de residuos basado en
la recoleccién preventiva, la clasificacion y el reciclaje de los materiales recuperados, con el
objetivo de reducir el impacto ambiental y asegurar su adecuada reincorporacioén a procesos
productivos, en consonancia con los principios de sostenibilidad promovidos por la Fundacion.

La continuidad de esta colaboracion representa un componente clave dentro de la estrategia
institucional de sostenibilidad de la Fundacion DANA & IVAN CERNY, al integrar acciones de
educacién ambiental, recoleccién preventiva y reciclaje efectivo. Ambas partes expresan su
interés en mantener y fortalecer esta alianza en los proximos periodos, con el objetivo de
ampliar su alcance y maximizar su contribucion a la conservacion de los ecosistemas marinos.
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8.3 CO!_ABORACION CON ALCALDIA SAN PEDRO DE
MACORIS

Durante el periodo evaluado, la Fundacién inicié una nueva colaboracion institucional con la
Alcaldia de San Pedro de Macoris, orientada al fortalecimiento de iniciativas de educacion
ambiental y gestion responsable de residuos en espacios urbanos y costeros.

El acercamiento se produjo en diciembre de 2024, cuando la alcaldia manifesté formalmente
su interés en el subproyecto de los Peces Recolectores. Como parte del proceso de
articulacion interinstitucional, en febrero de 2025 se llevé a cabo una reunién inicial en la sede
de la alcaldia. Posteriormente, en marzo del mismo ano, el alcalde realizé una visita a las
instalaciones de la Fundacion, con el objetivo de conocer de primera mano tanto el
subproyecto como el trabajo integral desarrollado por la organizacién.

Durante este intercambio, el alcalde valord positivamente el impacto ambiental y el potencial
del proyecto IVAN MARINE PARK, destacandolo como una iniciativa con capacidad de
contribuir al fortalecimiento del turismo sostenible en el pais.

Como resultado de esta colaboracion, en marzo de 2025 se realizo la entrega de las tres (3)
primeras estructuras de Peces Recolectores. Durante el resto del afio, la Fundacién completd
la donacién de un total de nueve (9) estructuras, destinadas a su instalacién en puntos
estratégicos de la ciudad de San Pedro de Macoris, con el propdsito de promover la correcta
disposicién de residuos sélidos y reforzar los procesos de concienciacion ambiental a nivel
comunitario.

Figura 42, Visita del equipo de DICF a la Alcaldia de  Figura 43. Visita del Alcalde de San Pedro de Macoris
San Pedro de Macoris. a las instalaciones de DICF.
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Figura 44. Estructuras de Peces Recolectores instaladas en el Parque Duarte, principal parque de la ciudad de
San Pedro de Macoris.
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ALCALDIA
SAN PEDRO
DE MACORIS

San pedro de Macoris, R.D.
17 de enero del 2026.

A: DANA & IVAN CERNY FOUNDATION.
Sus manos.

Distinguidos sefores:

Reciban un cordial y respetuoso saludo en nombre del Ayuntamiento Municipal de San
Pedro de Macoris.

Por medio de la presente, expresamos nuestro mas sincero agradecimiento por la valiosa
contribucién de nueve (9) contenedores en forma de peces, recibidos durante el ano
2025, los cuales han sido integrados a nuestro programa de reciclaje que actualmente
impulsa esta alcaldfa, como parte del firme compromiso de apostar por una ciudad mas
limpia, organizada y sostenible.

Esta importante entrega fortalece nuestras acciones en favor del medio ambiente, al
tiempo que promueve la educacién y la conciencia ecolégica en nuestros ciudadanos,
incentivando practicas responsables para el manejo adecuado de los residuos solidos.

Valoramos profundamente el compromiso social y ambiental que caracteriza a esa
prestigiosa fundacion. Su respaldo representa un paso significativo en la construccion de
un municipio mas consciente y comprometido con el desarrollo sostenible.

Reiteramos nuestro agradecimiento y dejamos abiertas las puertas de esta institucion
para continuar desarrollando iniciativas conjuntas en beneficio de toda la comunidad.

Sin otro particular, se despide con sentimientos de alta estima y consideracion.

Atentamente,
.:‘:‘0 SAN }E'DQO

Ing. Raymundo Ortiz.
Alcalde Municipal.

7Z_A‘1 Mon GA ogf,"g.

ALCALDIM

Figura 45. Comunicacion de la Alcaldia de San Pedro de Macoris en agradecimiento a DANA & IVAN CERNY
FOUNDATION por la donacién de estructuras recolectoras.
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9. RESULTADOS DE LAS OPERACIONES

A continuacion, se presentan los principales resultados obtenidos durante el ano 2025 en las
distintas areas de operacion de la Fundacion, los cuales reflejan el impacto de las acciones
desarrolladas en materia de conservacion marina, infraestructura operativa y educacion

ambiental.
Avances del IVAN MARINE PARK

- ElI IVAN MARINE PARK registr6 avances significativos en diversos aspectos,
destacandose el incremento en el niumero de estructuras subacuaticas instaladas.

- Buzos y apneistas comenzaron a visitar activamente el proyecto; como resultado, la
difusion de fotografias y videos compartidos por los visitantes en redes sociales contribuyo
a ampliar el alcance vy visibilidad del parque.

- Se logré la georreferenciacion precisa del IVAN MARINE PARK en la plataforma Google
Maps, permitiendo su identificacion publica y facilitando su consulta por parte de buzos,
operadores turisticos, investigadores y publico interesado.

Conservacion Marina y Gestion de Residuos

- Se recolectaron un total de 2,653.90 kg (5,838.58 Ib) de desechos sdlidos submarinos en
15 ubicaciones.

- Las ubicaciones con mayor volumen de residuos fueron Isla Catalina, con 1,189.30 kg
(2,616.46 Ib), y Whala, con 588.35 kg (1,294.37 Ib), seguidas por Bayahibe con 357.60 kg
(786.72 Ib) y El Peiidn con 172.80 kg (380.16 Ib).

Educacién y Concienciacién Ambiental

- Através de las estructuras del subproyecto Peces Recolectores, se recolectaron 39,001
botellas plasticas, promoviendo practicas responsables de disposicion de residuos en
zonas costeras de alto uso recreativo.

Instalacion y Mantenimiento de Boyas

- Se realizaron 77 salidas de trabajo destinadas al mantenimiento preventivo e inspeccién
del sistema de boyas en zonas de buceo y snorkel.

- Se completaron 24 nuevas instalaciones de boyas, principalmente como reposicién de
incidencias detectadas durante las labores de inspeccion.
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Infraestructura y Logistica

- Se adquirié un camion operativo, destinado a facilitar el transporte regular de tanques de
buceo, materiales, herramientas y otros insumos necesarios para las jornadas de trabajo,
optimizando la movilidad entre las distintas areas de operacion.

- Se incorpord una mezcladora de cemento, con el objetivo de optimizar los trabajos
asociados a la construccién de las bases de las estructuras que conforman el IVAN
MARINE PARK.

- Asimismo, se adquirié un montacargas, orientado a facilitar la manipulacién y el traslado
de cargas pesadas, fortaleciendo la seguridad del personal y optimizando los tiempos de
carga y descarga durante las operaciones logisticas.

Fortalecimiento Institucional

- El equipo de trabajo se ampli6é a un total de nueve (9) colaboradores locales.

- Latotalidad del equipo obtuvo la certificacion en Primeros Auxilios / EFR (Emergency First
Response), fortaleciendo las capacidades de respuesta ante emergencias y elevando los
estandares de seguridad operativa.

- Adicionalmente, seis (6) colaboradores cuentan con certificacion como Buzo de Rescate
(Rescue Diver), habiendo completado previamente el nivel Advanced Open Water.

- De este grupo, un colaborador posee la certificacion de Divemaster, aportando liderazgo
operativo y capacidad de coordinacion durante las actividades subacuaticas.

Alianzas Estratégicas y Participacion Comunitaria

- Participacion como miembro del Cluster Turistico La Romana-Bayahibe (CTRB).

- Continuidad de la alianza institucional con Ecoservices Dominicana para la correcta
disposicion final de las botellas plasticas recolectadas.

- Establecimiento de una nueva alianza institucional con la Alcaldia de San Pedro de

Macoris, orientada a la expansiéon del subproyecto Peces Recolectores en espacios
publicos de la ciudad.
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10. PLAN DE ACCION 2026

El Plan de Accion 2026 se orienta a consolidar y optimizar las capacidades operativas de la
Fundacion, a partir de las lecciones aprendidas durante 2025, asegurando una ejecucién mas
eficiente, sostenible y alineada con los objetivos institucionales.

El plan responde a necesidades identificadas en el terreno y prioriza acciones vinculadas a la
conservacion marina, la gestién sostenible de residuos y el fortalecimiento institucional,
mediante inversiones estratégicas en capital humano, equipos, infraestructura y operativos
ambientales.

Las acciones propuestas buscan asegurar un crecimiento ordenado, mejorar la eficiencia
operativa y consolidar el rol de la Fundacién en la proteccion de los ecosistemas marinos y el
desarrollo sostenible de las comunidades costeras.

Acciones estratégicas
1. Desarrollo de los recursos humanos
Fortalecimiento del equipo

¢ Contratacion de 2 nuevos colaboradores durante el afio para trabajos en la base.

e Servicios externos para redes sociales, pagina web y marketing. (Profesionales
independientes).

e Incorporacién de voluntarios.

Educacioén y capacitacion

o Cursos y certificaciones: licencia de conducir para dos conductores adicionales;
curso de buceo minimo Open Water para todos los empleados; certificacion de nivel
superior para 2 capitanes; capacitacion en manejo de montacargas (VZV) y grua.

o Fortalecimiento de los conocimientos técnicos y de seguridad del personal.

e Actividades de integracion (team building) 4 veces al ano, combinadas con el
conocimiento de la naturaleza y los ecosistemas de la Republica Dominicana.

2. Desarrollo de infraestructura y capacidades técnicas
Nuevas oficinas:

Traslado de la sede a Bayahibe, mas cerca de la base operativa, con disponibilidad de
estacionamiento, espacios mas amplios, ubicacién en primer nivel, y posibilidad de integrar
un centro comunitario y una tienda de equipos de buceo.

Base operativa

e Equipamiento del centro de buceo e instalaciones.
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Adquisiciéon de equipos

Moldes para reefballs (base para la construccion de arrecifes artificiales) en 3
tamanos.

Embarcacion de trabajo con grua para la instalacion eficiente de esculturas,
bloques, reefballs y estructuras.

4 contenedores: para almacenamiento y clasificacion de materiales y equipos de
buceo.

Compresor y tanques de buceo: para garantizar las operaciones subacuaticas.
Sonar para el mapeo del fondo marino.
Equipo de ultrasonido.

Equipos para buzos y computadoras de buceo.

3. Proyectos clave

IVAN MARINE PARK

Continuacion de la construccion del parque marino, con énfasis en educacion
ambiental y proteccion de la naturaleza.

Instalacién de nuevas esculturas de fauna marina (delfines, tiburones, tortugas, pulpos
y caballitos de mar).

Construccion de la seccidn “TAINOS”, una zona cultural y educativa con esculturas de
los habitantes originarios.

Instalacion de bloques de cemento con crecimiento de coralina, que funcionaran como
refugio para peces.

Inicio de la produccién e instalacion de reefballs (arrecifes artificiales): Adquisiciéon de
moldes, capacitacién y siembra de corales

Instalacion de objetos pequenos (bicicletas, motocicletas y autos).

Proyecto de Boyas

Mantenimiento y monitoreo semanal de las boyas en el area de Bayahibe.
Monitoreo ampliado en la Isla Saona (zona Pefidn) — 2 veces al mes.
Reemplazo continuo de boyas faltantes o dafiadas.

Instalacion en nuevas localidades.

Boyas para freediving.

Programa Mar Limpio

Supervisién diaria de los «contenedores de pescado» para residuos: reparaciones,
clasificacién, recogida cada 14 dias para su reciclaje.

Organizacioén de dos limpiezas marinas al mes, centradas en plasticos, redes de pesca
y sedales, con un objetivo de 5000 kg al afio.

Pesca del pez ledn: de forma continua.

Monitoreo de corales mediante el programa Reef Check.

Mapeo de areas marinas y elaboracion de mapas.

b2|Pagina



=

DANA & IVAN CERNY

FOUNDATION

MEMORIA ANUAL
2025



