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3481 扶輪地區 2018-19年度 扶輪知識委員會 

週週給您 實用的扶輪知識 (JUL-1) 

就職？交接？首敲？ 

扶輪社長的任期一定是到該年度六月三十日的
午夜；新年度社長也一定是在同時間開始「就
職」。因此在前一年度末或新年度初擇日辦理
「交接」的時點，並不是社長任期的轉換時刻 
。國際扶輪(RI)建議在新的扶輪年度第一次例
會，新任社長要介紹新年度的扶輪社理事、職
員、委員會主委；亦可介紹年度的主題、各委
員會的工作目標等。扶輪沒有「首敲」典禮，
只有正式的「就職」典禮！ 
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週週給您 實用的扶輪知識 (JUL-2) 

集會時對來賓的「一次」稱呼與致意 

在扶輪各式集會時，對蒞臨來賓應依正確次序
稱呼致意；且是由會議主席及總監於致詞時
「作一次即可」 。其正確次序的原則是： 
   (1)現任在前任之前、前任在未來任之前。 
   (2)具多項職務者，取其最重要者為先。 
   (3)配偶陪同時，共同或接續稱呼致意。 
為使會議流程順暢，簡捷而有效率；其他所有
能夠在會議流程中致詞或報告的扶輪社員，均 
不需再對蒞臨來賓作逐一稱呼與致意。  
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週週給您 實用的扶輪知識 (JUL-3) 

扶輪沒有長官；卸任後就是普通社友 

「當所有的拘束與教條被拋棄時，友誼便趨於
興盛」(Paul Harris)。 扶輪不可有階級觀念，
並嚴禁使用任何頭銜是百餘年來扶輪前輩的智
慧與風範。扶輪應以社員為核心，每一社員被
尊重、社員有參與感，扶輪才有活力也自然蓬
勃發展。擔任任何扶輪職務：包括社長、地區
總監、甚至RI社長；卸任後就是普通社員。請
千萬不要在任何的扶輪集會時，以「長官」或
「大家長」稱呼任一位擔任扶輪職務的社員。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (JUL-4) 

以能識別所在的精神為創立新社取名 

新社社名應以「足以識別所在地方」的名稱作
為社名。社名需在區域的地圖上容易辦認，使
人一看就能識別該社位於何處。典型的扶輪社
社名為市、鄉、鎮名字或區域內具辨識性的歷
史名稱  ( 例如：台北、台北西區、西門、艋舺
等均為標準的社名範例  )； 而此亦同時標註了
該社社區服務的範圍。現今在大都會中，新社
數量漸增，識別所在的精神已不易要求新社依
循，因此新社社名就越來越「百家齊放」了！ 
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週週給您 實用的扶輪知識 (AUG-1) 

創社社長任不滿一年是完整任期嗎？ 

所有扶輪職務的任期均始自年度的七月一日，
而終於六月三十日。這其中創社社長是可以例
外的。因為創社授證的日期未必會恰好在年度
開始的七月一日。若在上半年內，因創社社長
的任期已超過六個月，因此被認定為「符合完
整任期」。但若在下半年內，則創社社長須在
次一年度再任滿一年，才符合完整任期規定。
所以我們是不是應對在下半年度授證的創社社
長們，致上最深的敬意與謝意。  
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週週給您 實用的扶輪知識 (AUG-2) 

友好社、金蘭社(兄弟社)、姊妹社 
為了拓展扶輪友誼，並結合及發揮更大的服務
能量，各社可透過與他社結盟的方式，而成為
密切合作的扶輪夥伴。通常兩社之間會先締結
為「友好社」，並開始交流、聯誼及共同服務
在相互了解且雙方均認同的前提下，就會進一
步締結為金蘭社(兄弟社) 或姊妹社。其中與國
內的締盟社稱為金蘭社(兄弟社) ，而與國外的
締盟社則稱為姊妹社。兩社締盟、年限需經社
的理事會或社員大會的決議後才能執行。續約
時一樣要經由理事會或社員大會決議後為之。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (AUG-3) 

懇談會(Fireside Meeting)的傳統 

懇談會也稱為 「爐邊會」( 芝加哥天寒，故常
在壁爐旁取暖召開 )。 平常例會聯誼時間有限
一些扶輪知識也常無足夠時間解惑，因此懇談
會就利用社友辦公室或自宅來舉行；同時也可
了解社友的職業並讓寶眷更了解扶輪。懇談會
應鼓勵自行用餐後前往或採簡餐聯誼方式辦理
通常由聯誼主委主持，並邀扶知主委列席；先
設定題目或由社友自由發揮均可。主人需備簡
單茶㸃，且應控制在一個半小時內結束。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (AUG-4) 

為什麼男社友的夫人都稱為 Ann？  
1914 年，美國加州扶輪社社友們搭乘專列火車
前往參加休士頓年會；當時尚無女性社友。而
該專列火車上只有舊金山社社長亨利 ‧ 布魯內
爾的夫人Ann為唯一女眷。因 Ann在旅途中深
受歡迎，於是大家開始稱她 Rotary  Ann。 當
列車抵達休士頓時，來接待的社友蓋甘介紹他
的夫人也叫 Ann；於是在歡樂的氣氛中，社友
們將兩位 Ann高舉遊行，並宣佈社友的夫人將
被稱為  Rotary Ann。自此，我們便以 Ann 加
上社友暱稱來稱呼男社友的夫人。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (SEP-1) 

由下而上全員參與才符合扶輪精神 

扶輪運作的方法是由下而上，不是由上而下。
扶輪社員個別發現服務機會，透過社內各種聚
會的意見交換形成共識，然後經理事會決議而
執行集體服務。此與一般社團由領導者決定服
務事項，社員只出錢不參與；甚至唱獨角戲讓
社員當觀眾，在台下拍手、合照大不相同。所
以，由上而下或未能全員參與，不符扶輪的精
神。扶輪社員不是靠扶輪社提高自己的聲望；
而是扶輪社靠扶輪社員提高扶輪社的聲望。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (SEP-2) 

理事會職責與輪流歷練理事的重要性 
扶輪社的管理機構是依該社章程或細則規定所
成立之理事會。它對一切社務擁有最終決定權  
。本於各社自主的精神，有相當多的社在章程
中訂定以社員大會為最高權力機構，而理事會
則須負責執行。因此，任何社務之決議或提議
凡對本社有強大約束性者，均建議應先經理事
會審議；且在有異議或對本社影響深遠時，立
即召開社員大會進行議決。理事任期為一年，
為了能夠符合「鼓勵並培養」的宗旨，各社應
積極讓每位社員都有輪流歷練理事的機會。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (SEP-3) 

「服務最多、獲益最大」的由來演變 
芝加哥扶輪社友 Arthur  Frederick  Sheldon是
第一個將職業服務理念注入扶輪的人。在扶輪
發展的初期，很多社員只接受賺錢的觀念，對
服務完全不顧。因此 Sheldon 率先提出了「服
務最多、獲益最大」 ( He  Profits  Most  Who 
Serves  Best ) 的理念。嗣後在第二屆國際年會
中被採用；且在1950年國際年會，正式被發佈
為扶輪的座右銘。現今扶輪已有眾多女性社友
因此2010年的立法會議決議將此座右銘修改為
「 One Profits Most Who Serves Best 」。  
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週週給您 實用的扶輪知識 (SEP-4) 

「超我服務」所強調的精神與價值 
超我服務( Service Above Self ) 是 Minneapolis
扶輪社社長 Frank Collins 於 1909 年在社內提
出的口號，因簡單扼要並充分展現扶輪的核心
理念 — 服務，而大受歡迎。國際扶輪於 1950
年國際年會正式通過為扶輪座右銘。1989年新
加坡立法會議更決議為第一座右銘。 ( 第二座
右銘為：One Profits Most Who Serves Best )。 
超我服務所強調的是：每一位扶輪人最終都應
該發揮「只求服務，不求回報」的精神，而這
種精神，其成就感是無價的。  
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週週給您 實用的扶輪知識 (SEP-5) 

「扶輪宗旨」在於造就真正的扶輪人 
我們所實踐的扶輪宗旨 (Object  of  Rotary) 其
內容只提到扶輪社員，沒有一個地方提到扶輪
社或地區。扶輪宗旨是為鼓勵及培養扶輪社員
的人格及服務精神。內容所列的每一項都強調
要由扶輪社員實際去作為。因為「做扶輪工作
是扶輪社員及扶輪社，不是地區總監、RI理事
或RI社長」( 2002-03 RIP  Bhichai Rattaku )。
因此，「為了使扶輪能在下一世紀蓬勃發展 ，
領導者責任應是改變扶輪社員，使其能成為真
正的扶輪人」(1999-2000 RIP Carlo Ravizza)。  
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週週給您 實用的扶輪知識 (OCT-1) 

例會次數由各社決定但至少要有兩次 
扶輪初創期並未規定例會的次數，而是由各社
自行決定。由於較多的聯誼能促進社內的融洽
氣氛與活動效益。逐漸的，每週都開例會的扶
輪社漸趨於多數。1922年於洛杉磯舉行的國際
年會通過了「扶輪社模範章程」，規定每週應
舉行例會；嗣後大多數的社都將例會改成每週
舉行。 2001 年 RI 理事會同意試辦可更改例會
方式與時間的計劃 ：New  Models  for  Rotary 
Clubs Pilot Project 。2016 年立法會議則通過
最新的決議：每個月至少要有兩次的例會。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (OCT-2) 

例會用餐的傳統與趨向檢樸的思考 

全球第一個芝加哥扶輪社在  1905  年成立，初
期例會並未用餐。因經營保險業的社員牛頓例
會遲到而被其他社員指責；牛頓說是因用餐以
致遲到；於是經大家商議決定在例會用餐。由
於共同用餐氣氛良好，友誼大大的增進。歐美
國家扶輪社的例會用餐經常十分簡單。在臺灣
因餐費常居高不下，致誤解扶輪聯誼總在吃喝
的人一直不曾減少。能否趨向檢樸，思考樽節
餐費；甚至共餐而不供餐，值得我們省思！  
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週週給您 實用的扶輪知識 (OCT-3) 

扶輪例會 節目的任務與籌劃原則 
例會節目之任務，在於讓社員從內心建立充滿
敬業精神的職業倫理，幫助社員發揮潛力，使
自己成為真正的扶輪人。同時也培養社員有系
統的把服務的種子播撒到工作領域的同仁身上
小心栽培直到確定種子生根發芽為止。建議每
六次應至少安排一次以「扶輪知識」為主題的
例會節目；闡揚扶輪的信念價值、扶輪精神、
扶輪宗旨、職業倫理及四大考驗等之應用。例
會節目通常由節目委員會籌劃，但建議一定要
邀請扶輪知識委員會共同參予。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (OCT-4) 

扶輪例會要準時執行並慎重的規劃 
例會流程要嚴謹、順暢，並一定要準時開始與
結束。流程拖延致要求社長「買時間」並非常
態，也耽誤了大家的接續行程。例會不需太嚴
肅；應鼓勵活潑有趣，使社員在開拓視野之外
都有學習及表達的機會。例會是社員共修的場
所，透過參予與分享，將能鼓勵及激發超我服
務的理念。因此節目的規劃一定要慎重而認真
千萬不宜流於娛樂本位的節目。至於在例會中
從事推銷產品及廣告等商業行為，或是從事政
治或宗教活動，則更在禁止之列。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (NOV-1) 

糾察是讓例會圓滿成功的靈魂人物 
能夠讓例會所有的「人、事、時、地、物」諸
事圓滿的核心人物是糾察。糾察應最早到達並
最晚離開，讓來賓感受賓至如歸、社友感覺自
在溫馨；不論準時或遲到，入座或用餐都得到
糾察的關懷與服務。糾察應確認會場所有事務
設施都打理妥當，並以溫馨有效的技巧維持秩
序，讓例會有效率的準時進行與結束。現今，
因各社常聘有執秘，以致糾察易被輕忽而失去
功能。下回若輪到你擔任糾察，請一定珍惜這
個寶貴的學習歷練，特別是很有機會減肥喔！ 
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週週給您 實用的扶輪知識 (NOV-2) 

  聯誼是扶輪友誼不可或缺的「桶箍 」 
扶輪的兩大基石是「聯誼」與「服務」。透過
聯誼才能蓄積強大的服務力量。聯誼應創意研
擬各種方法及機會，鼓勵並帶動全體社員參與
並增進友誼。聯誼不應只限於社內社員，亦應
及於來訪社員、外賓，特別是國際扶輪友人。
聯誼也應影響社員將扶輪親切、友善、無心機
的友誼落實於日常生活，應用於普遍的人際關
係上。新社員最適合被指派在例會中輔助聯誼 
，提早出席；為社員逐一配戴名牌並稱呼其名 
，這是最快速熟識所有社員的理想方法。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (NOV-3) 

 扶輪社應避免宗教及政治之爭論 
扶輪社既非宗教團體也非政治團體。社員當然
可以有自己的宗教信仰及政治主張。如果社員
之間有了宗教信仰及政治主張的爭論，很容易
因為認知的對立；形成社裡面的派系並產生鬥
爭；因此重視友誼的扶輪禁止宗教及政治之爭
論，自為理所當然。扶輪十分尊重社員個人的
宗教信仰與政治理念；不但不會禁止，而且更
鼓勵社員以真正的扶輪精神 (非扶輪名義)從事
宗教及政治的活動。如果所有從政之人都具有
扶輪精神並實踐四大考驗，政治必定清明。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (NOV-4) 

例會歡喜捐的意義與繳納餐費的必要 
歡喜捐是例會中讚賞主講人的精采分享、感恩
社友對自己的生日及結婚週年祝福、或是有值
得分享給社友的喜訊所作的溫馨捐助；金額隨
喜就好，不必太高。但若本社給了賀禮禮金，
就應當更大方的「加碼」回捐給社裡，作為社
務或服務計畫的基金；不應有撈一些已繳社費
回來的念頭。至於到他社拜訪補出席，則一定
要有繳納餐費的基本認知。你可以用歡喜捐填
單寫上對該社的祝福，並讓歡喜捐報告人於例
會中宣讀，這是扶輪的慣例與優良的傳統。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (DEC-1) 

出席的意義與補出席、免出席的規定 
參加例會能夠增進友誼、培養關懷他人的情操
並提升職業道德。社員本身就是例會的主角，
應主動參與、準時出席。缺席同時也剝奪了其
他社員能夠更認識你的機會；因此可說是犧牲
權利，也未盡到義務。例會的出席時間應至少
達百分之六十以上，否則不能計入出席。缺席
例會之前或之後的十四天內，可以到全世界任
一扶輪社的例會去「補出席」。社員的年齡加
上扶輪年資若達 85年，且扶輪年資超過20年， 
可用書面申請免計出席；但須經理事會同意。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (DEC-2) 

不同職業分類 社友數的規定與限制 
一職業一社員制，在扶輪創始之初有其特殊背
景。不同職業的人在一起，可避免同業競爭及
磨擦，也能提供專業諮詢並分享執業的經驗。
同時各社因擁有不同職業專長的資源，遂有利
於回應各種需求之服務。後因社員成長不易，
遂放寬為同一職業分類在本社的上限為五位。
但若本社社員數超過五十，則該職業分類之社
員數可以增加到社員數的百分之十。如今，課
題來了：當我想裝修自宅，而社裡從事裝潢的
社友有五位時，將如何順姑情又不逆嫂意呢？ 
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週週給您 實用的扶輪知識 (DEC-3) 

 召開社務行政會議的意義與功能 
召開社務行政會議是促進扶輪社效能的重要手
段。多數的社每年舉辦 4 ～ 6 次。它是一個公
開論壇，由全體社員參加。透過集體討論可以
檢討社的近期工作計畫與社務執行、長期的策
略計畫與制度變更；當然還包括所有攸關全社
的重要議題。社務行政會議可以由社長主持，
但因社長同時也是社務運作可被檢討的對象，
故常改由被指派的社員主持(通常為副社長) 。
該會議具有「閉門會議」的性質；因此，當次
較不宜接待補出席的他社社員及來訪貴賓。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (DEC-4) 

 被選任為社長是榮譽 更是職責與義務   
參加以「輪流」(Rotary) 為規則的社團，被選
任為社長，應歡喜承擔且不應推遲；因為多年
被服務當然也應回饋服務他人。扶輪尊重現任
社長；即使曾任總監或RI社長的社員也應接受
社長的領導。社長應經由平時的友誼，尋找推
動社務及服務的資源。社長是當然理事亦為各
委員會當然委員，只要不違背扶輪章程細則，
均可盡情發揮領導風格，使扶輪更有活力。社
長卸任即為普通社員，應持續參與並協助社的
發展，這是身為前社長應有的風範與格局。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (DEC-5) 

社員應開心接受社長領導與任務指派 
每一社員均應開心接受社長指派的職務並積極
參與社的所有活動，如此才有機會參與學習、
深化友誼、成就卓越的人格，並厚植「超我服
務」的扶輪精神。社長任內的很多服務，如果
沒有社員參與或參與的社員很少，即不是有成
就的社長；不如服務項目較精簡，但參與的社
員多來得成功。擔任社長所奉獻的時間與心力
常令人感佩。除了社長自願捐獻或贊助外，不
應再要求社長獨攬或負擔過多的費用；如此，
才能鼓勵社員勇於承擔，歡喜輪流擔任社長。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (JAN-1) 

秘書是社的秘書 而不是社長的秘書 
秘書與社長常被戲稱為連體嬰。社裡所有的事
務性工作，秘書負全責全權處理。舉凡發送集
會及活動通知，協助召開會議，擬訂議程及完
成記錄，往來文件處理及督導社刊編印，各項
簽證(例如:簽發補出席證明)，向地區總監及RI
提供報告及監督繳交相關會費等，均為秘書的
職責。秘書另有一重任常被忽略，那就是編訂
年度社史。秘書與社長間應相互尊重與合作，
彼此交換資訊並研擬處理所有社務。秘書與社
長之密切合作為扶輪社年度成功的重要關鍵。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (JAN-2) 

出席主委應發揮創意 提高例會出席率 
扶輪最強調「出席」，因為出席才有機會增進
彼此間的友誼。經由互相鼓勵、吸收經驗並敬
仰學習社員先進的智慧，將更能激發參予服務
的熱忱。擔任出席主委，不應僅在例會報告出
席率，而應發揮創意、構思策略、編擬計畫與
預算，確實執行並達成提升出席率的目標；同
時。在每次例會後，逐一了解社員未出席原因 
，立即轉知社長，並馬上協助缺席社員作補出
席。也可進行社員編組，互相招呼提醒或辦理
分組競賽，鼓勵社員達成百分百出席。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (JAN-3) 

女性加入扶輪 歷經堅苦卓絕的奮鬥 
1977年，美國加州Duarte扶輪社核准二位女性
社員加入，而遭RI撤銷社籍；雖經Duarte扶輪
社抗議卻仍無法復籍。Duarte扶輪社於是展開
訴訟，期間歷經多年，有敗訴也有勝訴。1987
年美國最高法院最終判決RI不得以性別為由排
拒女性，並恢復Duarte扶輪社社籍。在最高法
院判決之後二個月，Sylvia Whitlock 宣誓就任
復社後的社長，締造全球第一位女性扶輪社長
的歷史。1989年RI新加坡立法會議通過承認女
性參與，此為「89 – 54 制定案」的歷史成就。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (JAN-4) 

全球女性社員的表現 卓越而傑出 
1989年RI新加坡立法會議通過「89–54制定案」
後，全球的扶輪社都開始熱烈歡迎女性的加入 
。迄今，全球女性社員佔所有扶輪社員的人數
比例已大幅成長至21％。其中臺灣的表現更優
於全球，占臺灣全體扶輪社員的三分之一。女
性社員在全球不僅表現傑出，更開始擔任RI包
括基金保管委員、理事、財務長、副社長等重
要職務。女性總監的人數在全球也不斷增加。
相信不久的將來，我們就可以歡欣鼓舞，迎來
扶輪歷史上第一位女性RI社長的產生。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (FEB-1) 

初始規則的訂定 掀起扶輪早期的爭論 
扶輪初始一職業一社員的規則，原意不僅僅在
鼓勵互助及增進友誼，而是為了避免社員間於
生意往來時產生競爭。為此，芝加哥扶輪社還
設置了精算師( Statistician )的職務，在每次例
會時統計宣讀社員彼此交易往來的金額。此種
自利的行為，讓持不同看法的社員不能認同。
其中，有扶輪良心之稱的 Donald  M.  Carter 
遂於扶輪創始的隔年就率先提出：「以本身利
益為目標之社團，將毫無未來可言！」自此，
自利或利他開始成為社內爭論不已的課題。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (FEB-2) 

扶輪花了七年 才開始導正自利行為  
1905 年芝加哥扶輪社創社時之宗旨僅有兩項：
(1) 促進友誼 、(2) 促進社員的事業利益。1907
年，Paul Harris就任第三任社長；並接受了社
員 Donald M. Carter的建議增訂第三項的扶輪
宗旨： (3)  增進芝加哥市之最大福祉。自此，
開始有社員體認到服務社區及社會的重要性，
並努力將服務精神貫徹在扶輪活動中。不過，
社裡的精算師 (Statistician) 仍持續執行其職務 
，所以爭論從未停止，甚至越演越烈。直至七
年後的1912年，該精算師職務才最終被廢除。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (FEB-3) 

扶輪對 I Serve、We Serve 的爭論  
對於扶輪應該主張「I Serve」：重視個人的職
業服務，還是應該主張「We Serve」:  重視群
體的社會服務；在1906年之後的芝加哥扶輪社
中持續爭論，漸至因主張不同而涇渭分明。此
時，第三任社長  Paul  Harris 也因致力於扶輪
擴展，未完全得到絕對多數社員們的諒解與支
持；遂在1908年的10月，他連任社長的第二年
中，辭卸社長而未完成他的任期。所幸，提前
繼任的 Harry Ruggles  社長勇於承擔，提前繼
任；帶領芝加哥扶輪社持續前進與發展。 
 



3481 扶輪地區 2018-19年度 扶輪知識委員會 

週週給您 實用的扶輪知識 (FEB-4) 

在扶輪例會中 進行扶輪歌唱的傳統  
在1906年之後的芝加哥扶輪社中，始於屢屢對
I Serve、We Serve不斷的爭論，繼之以對Paul 
Harris擴展扶輪的企圖未盡諒解，以致社內例
會氣氛僵硬、社員也越來越難放鬆心情。在一
次氛圍低迷的例會中，Harry Ruggles  社長跳
上椅子，拿出指揮棒，要求大家先唱首歌；此
舉果然讓社員心情改變，彼此也變得友善。之
後，在例會開始前進行扶輪歌唱，便成了扶輪
例會的傳統。下次例會進行扶輪歌唱時，大家
一定要先心平氣和，並盡情歡樂合唱喔！ 
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週週給您 實用的扶輪知識 (MAR-1) 

例會中的扶輪歌唱 應該唱甚麼歌呢？  
在例會中的扶輪歌唱，應該唱些甚麼歌並無硬
性的規定。具扶輪精神的歌曲 ( 如：ROTARY 
、這是咱的扶輪社等 ) 或社歌  ( 如果有的話)，
都是適合演唱的曲目；扶輪歌選中的歌曲當然
也可以。若有非本社扶輪社員來訪，則應邀請
來訪者起立，接受社員演唱「 Men of  Rotary 
We Greet You」以示歡迎。至於例會當天主講
人開始演說前，也應演唱「歡迎主講人」歌，
讓主講人感覺備受禮遇。這都是藉由歌唱融洽
氣氛並彰顯扶輪禮儀很重要的程序與細節。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (MAR-2) 

扶輪爭論導致社員出走 另創獅子會  
1906年起，扶輪對「I Serve」、「We Serve」
的爭論越演越烈，終致難以收拾。德克薩斯州
Houston 扶輪社的社員 Melvin Jones 顯然是主
張「We Serve」的一員。他曾描述對社員的看
法說 : 「 假使本身的慾望、智慧與雄心令他們
成功，何不將他們的才能用於改善其社區？」
於是他率領一群人離開扶輪，以「We Serve」
為宗旨，在1917年6月7日成立「國際獅子會」 
。他要求獅友們應發揮領導才能，透過社會服
務去吸取經驗爭取機會，最終達成國際了解。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (MAR-3) 

社員出走後的扶輪自省與改革契機  
1917年；Melvin Jones 率領一群人離開扶輪，
創立「國際獅子會」後，扶輪社員對扶輪理念 
、精神與價值，開始有較深刻的思索與反省。 
既希望保有從己身出發的扶輪創始初衷與職業
服務的精神，又希望兼顧結合社員才能，達成
關懷奉獻社會的理想。終於在1923年，於美國
密蘇里州聖路易市所召開的國際年會中，通過
了對扶輪發展影響深遠的23－34決議案，該決
議案成為「扶輪宗旨」的最高指導原則，也是
扶輪百餘年來持續發展所奉行的寶典。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (MAR-4) 

扶輪23-34決議案的六項主要內容  
所謂的23－34決議案，係於1923年扶輪國際年
會中所通過的第34號決議，故而稱之。它的內
容包括了：闡述超我服務的人生哲學、強調職
業服務的專業實踐、說明國際扶輪的存在目的 
、要求服務理論須付諸行動、各社擁有獨立的
自主權利及建議社區服務的遵循原則等六大要
項。本決議案基於其歷史價值，所以被刊載在
2016年版的程序手冊首二頁中。扶輪百餘年來
廣受外界肯定與尊重，但如不堅守23－34決議 
，便會失去扶輪特色而與一般社團無異。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (MAR-5) 

23-34決議須牢記並實踐的二大重點  
23－34決議案的重點有二：其一是確立了各扶
輪社與國際扶輪的法定關係。即各扶輪社對於
服務事項有絕對自主權；地區及國際扶輪均無
命令權，只能提出建議。因為只有在地的扶輪
社最瞭解自己社區的需求，非地區及國際扶輪
所能代為決定。其二是扶輪社所推動的社務及
服務，其目的在於鼓勵並培養社員的服務精神 
；它是一種「造就人」的工作，且各種服務活
動均應由社員親自、親手參與，才能達到提升
卓越人格及彰顯服務效益的扶輪宗旨與理想。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (APR-1) 

扶輪的目的 在於造就社員的人格 
23－34決議案的內容點出了成為真正扶輪人最
重要的目的；那就是「造就扶輪社員的人格」 
。維持良好出席率及準時繳交社費，但卻鮮少
參與扶輪服務；只有在形式上是一個社員，精
神上卻永遠不是。社員積極主動參與服務，不
但成就自我品格、且能夠深化對社區的歸屬與
使命感。若能時時以社員為主體，由下而上參
與服務，進而變成風氣，則每一扶輪社必定能
真正提升社員的人格與氣質，同時對社區、國
家及國際發揮實踐人道主義的卓越貢獻。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (APR-2) 

甚麼是扶輪DNA？它包含了哪些？  
2010-11年度RI社長Ray Klinginsmith在當年度
二月的RI社長文告中提及 : 有些事情攸關扶輪
成功，是神聖不可更改的；他將這些國際扶輪
策略計畫裏所謂的核心價值稱之為扶輪 DNA。  
它包括了聯誼、 服務、正直、多元以及領導。
這些扶輪 DNA是扶輪與其它組織不同的特色；
它既是扶輪社員的意義，也是世界各地扶輪社
員共通點的精隨。廣義的扶輪DNA尚包括扶輪
宗旨、四大考驗、扶輪精神與座右銘。所有社
員都應堅定的承諾並致力於扶輪DNA的傳承。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (APR-3) 

扶輪四大考驗的由來、意義與運用 
四大考驗是芝加哥扶輪社社員 Herbert Taylor
於1932年世界景氣大恐慌時，為了挽救瀕臨破
產的鋁製品公司，所構想的自我檢視信條。它
適用於自己言行、公司經營、顧客服務與同業
往來等。結果公司信譽提升，業務蒸蒸日上、
反虧為盈。 Herbert Taylor 將經驗於例會中提
及並經社員轉述，很快的感染擴及全社及其他
友社。此後被不斷印製的四大考驗便箋便廣為
風行。1943年，國際扶輪理事會承認四大考驗 
。現今我們於例會中均會安排誦唸四大考驗。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (APR-4) 

是否一切屬於真實裡的真實 亦為真理 
1932年七月， Herbert Taylor 為了挽救瀕臨破
產的公司，某一天經由禱告祈求，寫出了四大
考驗這個簡捷的道德衡量標準。在試行幾天並
僅僅使用「是否一切屬於真實？」時，就發現
公司的文卷、信件與廣告中充滿了許多虛偽；
這讓他感到無比沮喪。真實(Trouth) 亦為「真
理」。所以，「我們所想、所說、所作的事，
應事先捫心自問？」的真諦，正因為「千里之
行，始於足下」，若不優先實踐真實，就易淪
為社員間常打趣的：「四大考驗，儘量啦！」  
 



3481 扶輪地區 2018-19年度 扶輪知識委員會 

週週給您 實用的扶輪知識 (MAY-1) 

四大考驗 凝聚正直善良信任的友誼 
Herbert  Taylor 所寫的「四大考驗」，在他同
四位不同宗教信仰的部門主管討論後，他們都
同意真實、公平、友誼與互利不僅與教理吻合 
，且咸認若能使用在商業上必將更為成功。經
六十天的努力後，他的公司終於接受並實行了
「四大考驗」的偉大價值；贏得了公司員工、
供應商及顧客的信任與友誼。業績也蒸蒸日上 
。當我們不斷地使用「四大考驗」；就一定會
把這些習慣帶到家庭、工作等日常生活上。而
我們也一定會越來越正直、善良並值得信任。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (MAY-2) 

國際扶輪理事會所推動的策略計畫 
一直以來，許多扶輪人，尤其是部份歷任資深
領導人，都對於扶輪的未來發展缺乏方向感到
憂心。 2001年 4月，國際扶輪和扶輪基金會管
理委員會  (RI & Rotary Foundation Governance 
Committee) 發佈了一份報告並提出警告：若沒
有一套策略計畫，扶輪未來的進展將欠缺持續
性，並會將龐大資源耗費在拼湊式的發展上。
嗣後，RI理事會決議開始推動策略計畫的研擬 
，並委由2002-03年度 RI社長Bhichai Rattakul 
陳裕財領銜，偕RI理事會推動執行。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (MAY-3) 

策略規劃委員會提出的七個策略目標 
RI策略規劃委員會最終提出了七個策略目標： 
第一是根除小兒痲痺；此為最首要目標。第二
是凝聚計畫重點；規劃並落實能夠分年執行的
服務計畫。第三是選擇新的組織計畫重點；能
在2005年後替代根除小兒痲痺計畫。第四是調
整管理與領導結構；讓所有改變都從這一步開
始。第五是改善各層級的訓練與教育；讓社員
能更完美地執行全球性組織所需從事的職務。
第六是擴展社員數與整合社員；特別是重返前
扶輪國家。第七則是提升扶輪的公共形象。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (MAY-4) 

辨別自行創造、更改的扶輪職務稱呼 
近年來，臺灣扶輪地區經常自行更改或創造了
一些扶輪職稱，是RI未明訂的；而這些新職稱 
的更改或創造，推測可能是稱呼起來具有「提
高位階」的份量，或略有「澤被分封」的意味 
。扶輪組織本於實踐扶輪宗旨的理念，向來強
調簡化組織、集中力量，持續性培養社員具有
超我服務的人道關懷精神。因此，扶輪組織宜
否持續擴大、增生，並創造更多的新職務、新
職稱，以因應扶輪發展的需要，終將考驗我們
是否能實踐「以社為主體」的正確認知。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (JUN-1) 

沒有一位社員能成為國際扶輪的會員 
RI 章程明訂 RI 的會員「僅限於扶輪社」。所
以各扶輪社才是RI的會員，社員是其所屬扶輪
社的會員，但非RI的會員。全球各扶輪社直接
由RI支援、協助及服務，中間並無任何管理機
構；自然也就沒有地區或總監可以指揮各社的
謬解。RI宜否被稱為「國際扶輪總社」值得討
論；因為它是服務全球扶輪社的組織，而非管
理全球所有扶輪社的上層機構。如果有人問你
是否是RI的會員，你的回答應該是：「不！我
不是RI的會員，我的扶輪社才是RI的會員。」 
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週週給您 實用的扶輪知識 (JUN-2) 

社員數近二十年成長停滯的原因為何 
23－34決議案深化了扶輪健全發展的基礎，戰
後嬰兒潮及快速經濟發展，為扶輪帶來持續的
社員成長。但近二十餘年來，全球社員數呈現
停滯，甚至開始有負成長的現象。究竟社員為
什麼進來又離開，成為 RI  極度關切的課題，
並在近期發表了重要統計結論：首先，覺得加
入扶輪花費太高及無暇參與，高居離開原因的
首位。其次是覺得社內氣氛不佳。第三則是與
自己的期待有明顯落差。這些都值得我們省思
並Making a Difference 勇於對現狀作出改變。 



3481 扶輪地區 2018-19年度 扶輪知識委員會 

週週給您 實用的扶輪知識 (JUN-3) 

社員退社後 不向親友推薦扶輪的省思 
國際扶輪因應近年來社員成長停滯的課題，於
2019年所發表的統計顯示：43％的退社社員不
再向親友推薦他所加入的扶輪社。35％的退社
社員則根本不再向親友推薦扶輪了！我們確實
應該深思：是否未落實四大考驗的精神？是否
太注重數目成長的績效指標？是否太熱衷於活
動及排場；卻未「照起工來」，透過內化的道
德修為提升社員人品？真正的扶輪人應秉持正
直、真誠、簡樸的理念，貫徹超我服務的精神 
；如此扶輪才能真正受人肯定並永續成長。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (JUN-4) 

展現令人敬仰的卓越人格與扶輪風範 
在1954年西雅圖RI國際年會中，經由巴西聖保
羅扶輪社提案，建議授予擔任RI秘書長32年的
Chesley Perry為RI終身名譽秘書長榮銜。全場
一致通過，但 Perry 本人卻舉手發言強烈反對 
。他堅持不要任何榮銜，只願意作一位能夠持
續服務的普通社友。最後RIP  Cibils 走下台與
他緊握雙手，全體社員也感動起立鼓掌並撤回
提案。Cibils  之後表示，扶輪有三個敵人：急
功、過於自信與特權意識；Chesley Perry則為
我們示範了自絕於這三個敵人的卓越風範。 
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週週給您 實用的扶輪知識 (JUN-5) 

社員提高扶輪的聲望才是真正的扶輪 
深思扶輪的發展，雖規模遍及全球，卻也漸有
輕內涵、重數目的現象；總是花費甚多時間及
資源在形式及排場，慢慢偏離了扶輪初心。如
今全球社員成長停滯，是否值得我們深思檢討 
？ RI 的典範，曾任 32 年秘書長，卸任後仍自
認只是普通社員，毫無階級觀念的 Ches Perry
曾說：「與扶輪社相比、社員個人更為重要；
改造世界最好的方法，必須先改造人。」社員
不是靠扶輪提高自己的聲望，而是扶輪靠社員
提高扶輪的聲望；這才是真正的扶輪。 
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