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Lathw¢!b¢ ¦t5!¢9{ ŀƴŘ LbChwa!¢Lhb ΗΗ 
 

hǳǊ нлнр /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜ {Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƳƻƴǘƘτƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ 
ǝƳŜΣ ōǳǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊƛƴƎΦ 
 
5ƻǳōƭŜ¢ǊŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ōƭƻŎƪ ƻŦ ǊƻƻƳǎ ŀƊŜǊ !ǇǊƛƭ мΦ  LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘƻǘŜƭΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ǳǎŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Yŀƴǎŀǎ aŜŀǘ tǊƻŎŜǎǎƻǊǎΦ    
 
hǳǊ CǊƛŘŀȅ tǊŜ-/ƻƴǾŜƴǝƻƴ .ǳǎ ¢ƻǳǊ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜŀǝƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǳǊΣ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ŏŀƭƭ /ŀǊƻƭ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ  ŀ ǎŜŀǘΦ   ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ 5ƻǳōƭŜ ¢ǊŜŜ ŀǊƻǳƴŘ уΥол 
CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ōȅ пΥлл ǇƳΦ 
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ǳǊŜŘ tǊƻŘǳŎǘ {ƘƻǿΣ нлнр wǳƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ 
ƪƳǇŀƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎΣ ǳƴŘŜǊ ά¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎέΦ  ! ǊŜƳƛƴŘŜǊΥ  ¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ /ǳǊŜŘ ŀƴŘ {ƳƻƪŜŘ tƻǳƭǘǊȅ tǊƻŘǳŎǘǎ 
ό/ƭŀǎǎ 5ύ  ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  /ƘŜŎƪ ƛƴ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ƳŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ пΥол-рΥол CǊƛŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ŀƴŘ тΥол-уΥол  {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƛƴ-ƘƻǘŜƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ /ƘƛǎƘƻƭƳΩǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŜŜŦ ϧ !ƭŜ IƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ 
ƴƻƻƴ ƭǳƴŎƘΦ  /ƘƛǎƘƻƭƳΩǎ ƛǎ ƻǇŜƴ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎ ŦǊƻƳ п-р ǇƳ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭǎ ŦǊƻƳ р-мл 
ǇƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛƴƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎƭƻǎŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 5ƻǳōƭŜ¢ǊŜŜΦ 
 
¢ƘŜ {ǳǇǇƭƛŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ Yat! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀ 
ǾƻǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Yat! ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƴƻǝŦȅ /ŀǊƻƭ ŀǘ ƪƳǇŀϪƴŎƪŎƴΦŎƻƳ ǎƻ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘΦ   bŀƳŜǎ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǳǇ ǳƴǝƭ ƳŜŜǝƴƎ ǝƳŜΦ   ¢ƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀ ǘǿƻ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΣ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǊŜƴŜǿΦ 
 
¢ǊŀŘŜ {Ƙƻǿ ōƻƻǘƘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻ ƻƴ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ŀǘ 5ƻǳōƭŜ¢ǊŜŜ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ 

 
CǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ Y{¦ aŜŀǘ {ŎƛŜƴŎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  5ƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘŜƳǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀǳŎǝƻƴΦ  9ƴŘƭŜǎǎ /ǳǇ YŜƎ ōŜŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘŀǇ ŦƻǊ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 
5ŀǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘǊƻǿƴ ŦƻǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǿƛƴ Φ Φ Φ  tǳƭǎŜŬǊŜ CƭŀƳŜ ¢ƘǊƻǿŜǊΗΗ 
 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ hǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ нн ŀƴŘ но ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǿŜōǎƛǘŜΣ ƪƳǇŀƻƴƭƛƴŜΦƻǊƎΦ  ! ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ оΦ 
 
 

ϝϝ W¦{¢ w9/9L±95 ΗΗ ϝϝ    ¦ǎŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŦǊƻƳ Y{¦ aŜŀǘ [ŀō     ϝϝ  /I9/Y L¢ h¦¢ΗΗϝϝ   ƻƴ ǇŀƎŜ мм 
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όŀǎ ƻŦ ǇǊƛƴǘ ǝƳŜύ 
ϝƛƴŘƛŎŀǘŜǎ мǎǘ ǝƳŜ ǾŜƴŘƻǊǎ 

 

мΦ !{Y aŀŎƘƛƴŜǎ ϝ 
нΦ .ǳƴȊƭκYƻŎƘ 
оΦ /ƻǇŜƭŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
пΦ 9ƴŜǊƎȅ tŀƴŜƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
рΦ IŀƴŘǘƳŀƴƴΣ LƴŎ 
сΦ IƛƎƘ tƭŀƛƴǎ CǊƻƴǝŜǊ {ǳǇǇƭȅ 
тΦ WŀǊǾƛǎ tǊƻŘǳŎǘǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
уΦ YŜǊǊŜǎ ¦{! 
фΦ aǳƭǝǾŀŎΣ LƴŎ 
млΦ tƻƭȅ/ƭƛǇκtǊŜŎƛtŀƪ 
ммΦ wŜƛǎŜǊ 
мнΦ ¢ŜƳǇŀŎΣ [[/ 
моΦ ¦±ϧ{  ϝ 
мпΦ ¦ƭǘǊŀǎƻǳǊŎŜΣ [[/ 
мрΦ ²ŀƭǘƻƴΩǎ LƴŎ 
мсΦ ²ŜwCƻƻŘ{ŀŦŜǘȅ 
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урǘƘ Yat! /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ϧ ¢ǊŀŘŜ {Ƙƻǿ    !ǇǊƛƭ нр-нсΣ нлнр 
5ƻǳōƭŜ ¢ǊŜŜ ōȅ IƛƭǘƻƴΣ !ƛǊǇƻǊǘ 
нлфу !ƛǊǇƻǊǘ wƻŀŘΣ ²ƛŎƘƛǘŀΣ Y{  

ϷмнтҌ ǘŀȄ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǝƭ !ǇǊƛƭ м 
 

¢ƛƳŜǎ {ǳōƧŜŎǘ ǘƻ /ƘŀƴƎŜ 
                                               
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нп 
       м ǇƳ      DƻƭŦ   ²ƛŎƘƛǘŀ /ƻǳǊǎŜ  ¢.5  tǊƛȊŜ {ǇƻƴǎƻǊǎ Υ  5!wtwhΣ Y9ww9{Σ w9L{9wΣ ¦[¢w!{h¦w/9 
                                  {ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ƪƳǇŀϪƴŎƪŎƴΦŎƻƳ ƻǊ  ŎƻƴǘŀŎǘ WŀƳŜǎ DŀƛŘŀ омс олп-ппфн ƻǊ ƧŀƳŜǎϪǎǘǊƻƻǘƭƻŎƪŜǊǎΦŎƻƳ 
   тΥлл ǇƳ                 Yat! .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ    5ƻǳōƭŜ ¢ǊŜŜ ōȅ Iƛƭǘƻƴ 
CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нр 
  уΥол ŀΦƳΦ-п ǇΦƳΦ   .ǳǎ ¢ƻǳǊ-bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ /ŀǊƎƛƭƭ LƴƴƻǾŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ {ǘǊƻƻǘ [ƻŎƪŜǊ-DƻŘŘŀǊŘ 
  мл ŀΦƳΦ- р ǇΦƳΦ     ¢ǊŀŘŜ {Ƙƻǿ 9ȄƘƛōƛǘƻǊ ǎŜǘ ǳǇ    9ƳŜǊŀƭŘ {ŀƭƻƴǎ мΣнϧо                                                                                                                                                                                                          
  нΥлл ς рΥолǇΦƳΦ     /ƻƴǾŜƴǝƻƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ hǇŜƴ    IƻǘŜƭ {ƻǳǘƘ tǊŜ-CǳƴŎǝƻƴ ŀǊŜŀ 
   пΥол ςрΥол ǇΦƳΦ    /ǳǊŜŘ tǊƻŘǳŎǘ {Ƙƻǿ 9ƴǘǊȅ   IƻǘŜƭ {ƻǳǘƘ tǊŜ-CǳƴŎǝƻƴ ŀǊŜŀ    ½ŀŎƘ YǊŜƘōƛŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
    сΥлл-уΥлл ǇΦƳΦ    ¢ǊŀŘŜ {Ƙƻǿ ƻǇŜƴ   9ƳŜǊŀƭŘ {ŀƭƻƴǎ мΣнϧо   ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŜǾŜƴƛƴƎ 
                                   {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ κ{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ CǳƴŘ wŀƛǎŜǊǎΥ  5ŀǊǘ ¢ƘǊƻǿ wŀƉŜ - 9ƴŘƭŜǎǎ .ŜŜǊ /ǳǇ                                       
       уΥол ǇΦƳΦ           ¢ǊƛǾƛŀ ōȅ ά.ǊŜǿǎ .Ǌƻǎέ  /ƻƴǎǳƭŀǘŜǎ  LL ϧ LLL   {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ th[¸/[Lt ϧ Yat! 
    фΥпр-ΚΚ ǇΦƳΦ         IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ    ![[ ²9[/ha9  /ƻƴǘǊƻƭ ¢ƻǿŜǊ   ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ²![¢hb{Σ Lb/ 
 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нсΥ                !ƭƭ twhDw!a{ ŀƴŘ a99¢LbD{ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ /ƻƴǎǳƭŀǘŜǎ LL ϧ LLL 
 
      тΥолτуΥол ŀΦƳΦ   /ǳǊŜŘ tǊƻŘǳŎǘ {Ƙƻǿ 9ƴǘǊȅ   IƻǘŜƭ {ƻǳǘƘ tǊŜ-CǳƴŎǝƻƴ ŀǊŜŀ   ½ŀŎƘ YǊŜƘōƛŜƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
      тΥолτмл ŀΦƳΦ       /ƻƴǾŜƴǝƻƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ hǇŜƴ  IƻǘŜƭ {ƻǳǘƘ tǊŜ-CǳƴŎǝƻƴ ŀǊŜŀ 
       тΥол ŀΦƳΦ              /ƻũŜŜκLŎŜŘ ¢Ŝŀκ{ǿŜŜǘǎ    /ƻƴǎǳƭŀǘŜǎ LL ϧ LLL   ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ a¦[¢L±!/    
       уΥ лл ŀΦƳΦ             !ƴƴǳŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ     tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŀƳŜǎ DŀƛŘŀ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎ 
       уΥмр ŀΦƳΦ              LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴǎΥ  /ǳǊŜŘ tǊƻŘǳŎǘ  {Ƙƻǿ ƧǳŘƎŜǎΣ 5ǊΦ [ƛȊ .ƻȅƭŜ 
                                                                 bŜǿ {ǳǇǇƭƛŜǊ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ 
       уΥол  ŀΦƳΦ              twhDw!a  ά!!at нлнр ¦ǇŘŀǘŜέ   {ŀƳ DŀȊŘȊƛŀƪΣ !!at /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ 
       фΥлл   ŀΦƳΦ             /ǳǊŜŘ tǊƻŘǳŎǘ {Ƙƻǿ ƧǳŘƎƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ  /ƻƴǎǳƭŀǘŜ L 
       фΥлл ŀΦƳΦ              twhDw!a  ά /ƻǾŜǊƛƴƎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ bŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅέ  [ŀƴŎŜ {ƘŀǊǇΣ /ƻǇŜƭŀƴŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
       фΥол ŀΦƳΦ              twhDw!a  ά9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ /ƻƴǘŀŎǘǎέ  ¢Ǌƻȅ ϧ .Ǌȅŀƴ [ŜƛǘƘΣ aƛŘǿŜǎǘ aŜŀǘǎΣ !ōƛƭŜƴŜ                                       
       фΥпр ŀΦƳΦ              9ȄƘƛōƛǘƻǊΩǎ aŜŜǝƴƎ  9ƳŜǊŀƭŘ {ŀƭƻƴǎ мΣнϧо   .ǊŀŘ IŜƛŘŜōǊŜŎƘǘ ǇǊŜǎƛŘƛƴƎ 
      млΥлл ŀΦƳΦ             ¢ǊŀŘŜ {Ƙƻǿ hǇŜƴ   9ƳŜǊŀƭŘ {ŀƭƻƴǎ мΣнϧо   ŜȄƘƛōƛǘƻǊ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 
       ммΥпр ŀΦƳΦ            ¢ǊŀŘŜ {Ƙƻǿ /ƭƻǎŜǎ  9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ōȅ м ǇΦƳΦ  
          bƻƻƴ                   tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ    9ƳŜǊŀƭŘ {ŀƭƻƴ п  ƎǳŜǎǘǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ 
                                                                      [¦b/I hb ¸h¦w h²b  
   мΥлл-мΥнл ǇΦƳΦ         /ǳǊŜŘ tǊƻŘǳŎǘ {Ƙƻǿ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ǾƛŜǿ ϧ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ƧǳŘƎŜǎ  /ƻƴǎǳƭŀǘŜ L 
   мΥнл-мΥор ǇΦƳΦ         /ǳǊŜŘ tǊƻŘǳŎǘ {Ƙƻǿ ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜǿƛƴƎ   /ƻƴǎǳƭŀǘŜ L 
   мΥор-мΥпр ǇΦƳΦ         /ǳǊŜŘ tǊƻŘǳŎǘ {Ƙƻǿ   ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ  
            мΥпр  ǇΦƳΦ        twhDw!a   άtǊƻŎŜǎǎŜŘ aŜŀǘ tǊƻŘǳŎǘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴέ   5ǊΦ [ƛȊ .ƻȅƭŜΣ н-о ƧǳŘƎŜǎ 
            нΥлл ǇΦƳΦ         twhDw!a  ά.ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ tŜǊŦŜŎǘ aŜŀǘ CƭŀǾƻǊέ  .ǊǳŎŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ Σ [ƛŦŜ{ǇƛŎŜ  ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ w9L{9w 
                                       ά.ǊŜŀƪ ¢ƛƳŜέ    {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ Y9ww9{ 
            оΥлл ǇΦƳΦ         twhDw!a ά /ƭŀȅ /ŜƴǘŜǊ [ƻŎƪŜǊ ±ƛŘŜƻ ¢ƻǳǊέ  .ǊŀŘ 5ƛŜŎƪƳŀƴƴΣ /ƭŀȅ /ŜƴǘŜǊ [ƻŎƪŜǊ   
            оΥпр ǇΦƳΦ         twhDw!a άCǳƴ ǿƛǘƘ CƭŀǾƻǊǎέ  .ǊǳŎŜ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ [ƛŦŜ{ǇƛŎŜ    ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ w9L{9w                                                                    
            рΥлл ǇΦƳΦ           !ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ 
 рΥолςсΥол ǇΦƳΦ          {ƻŎƛŀƭ ¢ƛƳŜ   /ƻƴǎǳƭŀǘŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ  -  {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ  ¦[¢w!{h¦w/9 ϧ  tw9/Lt!Y 
           сΥпл ǇΦƳΦ          !ƴƴǳŀƭ .ŀƴǉǳŜǘ ŀƴŘ !ǿŀǊŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ    /ƻƴǎǳƭŀǘŜ .ŀƭƭǊƻƻƳ 
                                      aŜŘŀƭƭƛƻƴǎ ƻŦ .ŜŜŦκtƻǊƪ [ƻƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ I!b5¢a!bb 
                                      /ǳǊŜŘ tǊƻŘǳŎǘ {Ƙƻǿ  ²ƛƴƴŜǊǎ   
           tǊƛȊŜ 5ǊŀǿƛƴƎǎΥ мǎǘ- Ϸрлл ǘƻǿŀǊŘ Yat! ƻǊ !!at /ƻƴǾŜƴǝƻƴΣ нƴŘτϷмллΣ оǊŘ-Ϸрл 
                                      !ǳŎǝƻƴ             
           фΥмр ǇΦƳΦ          tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ wŜŎŜǇǝƻƴ  ![[ ²9[/ha9  /ƻƴǘǊƻƭ ¢ƻǿŜǊΣ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ōȅ ²![¢hb{Σ Lb/ 
 
{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нт        уΥлл ŀΦƳΦ    Yat! .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŜŜǝƴƎτCƻǳǊ tƻƛƴǘǎ ōȅ {ƘŜǊŀǘƻƴ     
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¢!Y9 ! [hhY !¢ ¢IL{ Y{¦ a9!¢ [!. 9v¦Lta9b¢ Chw {![9 ΗΗ 
 

¢ƘŜ Yŀƴǎŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƳŜŀǘǎ ƭŀō ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ κǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ Yat! ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘ Y{¦ aŜŀǘ [ŀō ƳŀƴŀƎŜǊΣ WƻƘƴ ²ƻƭŦΣ Ƙŀǎ ǇƻǎǘŜŘ 
ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ƭƛǎǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ  {ŜŀƭŜŘ ōƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǳƴǝƭ пκнмκнлнр ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ  ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜπ
ƳƻǾŜŘ ōȅ рκмκнлнрΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƧǿƻƭŦϪƪǎǳΦŜŘǳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ  ŀ ōƛŘΦ 


