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"The Act of Creation"
- Arthur Koestler (1964) -
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IP = Inércia Psicologica

Iriztorming Thinking

Alex F. Oshorn (1930)

Genrich Altshuller (1946)

Herbert A. Simon [ David Kelley (1969/1990)
GBB-San (~2010/2025)

C: Criar

S: Saber
~C: Nao Criar
~S: Nao Saber

Criatividade (/P Crash):
Pulsar entre
divergir e convergir.
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IP = Inércia Psicologica




Alvo: Oportunidade ou Problema

Rodando a Metodologia

Powered by Triztorming

Sim Conhece o0s

insights

Triztorming?

Compreenda os 25 Insights
Triztorming

[

Sim Sabe aplicar

0s insights?

Sintonize uma IA com ofs)
insight(s) adequado(s)

Aplique ofs) insight(s) adequado(s) em seu alvo

Nao

Bom

resultado?

Implemente a solucao




Insight x Lriatividade



Pensando “Dentro da Caixa”
Sleep 13

f Insight
‘ Mente
Consciente
Mente
‘ Inconsciente

Ato

.A ﬁ Criativo
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Unconscious Thought
Powered by Triztorming

Oportunidade H TRIZTORN ﬂ J

I > Gerando
Insights Radicais

Mindset
Consciente
Distracio _—~ Processos de
¢ Retorno
Mindset = I I
Inconsciente . .
Repouso }_ Criando Objetos
de Fronteira ——
Criatividade
- Negocial
Vantagem
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Insights & Criatividade Negocial

Insights & Business Creativity



DNA Saltador

Triztorming

Problemas

Solucoes

Métricas

Unica PV

Vantagem Matadora

DNA Saltador

: Unico Cliente

Canais / Tracao

Estrutura de Custo
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Pensamento

Triztorming Thinking



All About
ow
(Genl: Generative Insights)



Full OW & M6 (Anti- 9W)
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Problema Solucéo

Sub

Problema Solucéo

- A transicao entre sub e supra deve fazer uso de DTC
- O pensamento sempre funcionou por oposicao ( Trade-off)



Full 9W — Microfuturos — Chaos

. Mercado no °

* microfuturo :

Ex.. A combinacdo de quaisquer células escolhidas (por
“simpatia”, por exemplo), tem potencial para gerar
alternativas cadticas (deterministicas) para |, um Mercado no
microfuturo.

| = £ (A,B,D,E) @ microfuturo caético



Full 9W — Microfuturos — Chaos - Chasm

FoCol
DAG
E B H

microfuturo

o °

E Objetivo:  « - Ideia

- Criaro = bBb‘?””dary MVP =
o o ject

e Mercadono .
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Microfuturos — Chaos ® Ruptura

Spinoff(1) Spinoff(2) Ruptura: I3 # A

I

D A G D 1 G D 12 G
E B H E B H E B H



A 9W como operador CEC*

Todas as células estio interligadas. Desta forma:

D A G (B,C,D,E,F,G,H,l)=F (A)

E B H Trocando em cookies, ndo ha como mexer em qualquer
célula sem afetar a outra: causa-efeito.

* Cause-Effect Chain
- Tudo esta amarrado a tudo.



Sudoku - Nine Windows - Chaos - Microfuturos

cAc Nl

D A G
E B H

L ll=lll




Quadrados Latinos Ortogonais (QL)
Nine Windows - Chaos - Microfuturos

B,b C,c A,a

C,c Aa B,b




Microfuturos expandidos

Super passado

Over Superestrutura

oanny Jadng

Under Subestrutura

Einstein: vide outros niveis.

[]




Comportamento empreendedor: 9W & Kurt Lewin
C=f (A P)

O comportamento de alguém (C) esta
relacionado as caracteristicas pessoais
proprias (P) e a situacdo social na qual se
encontra (A: ambiente) naquele momento ({).

*Em inglés estas siglas tornam-se: B = f (P,E))

* Futuro visto do Presente
* Passado visto Presente

E B H * Na versao Startup:
* C = Empreendedor
* P = Startup
* A= Mercado

https://gestaodesegurancaprivada.com.br/teoria-de-campo-de-kurt-lewin-o-que-e-conceitos-e-definicoes/
https://pt.wikipedia.org/wiki/Psicologia da forma

Gestalt: principios que todo designer deveria saber!

https://pt.wikipedia.org/wiki/Kurt Lewin



https://gestaodesegurancaprivada.com.br/teoria-de-campo-de-kurt-lewin-o-que-e-conceitos-e-definicoes/
https://pt.wikipedia.org/wiki/Psicologia_da_forma
https://escolazion.com/blogz/gestalt-principios-que-todo-designer-deveria-saber/#:~:text=De%20maneira%20geral%2C%20ele%20%C3%A9,fundo%2C%20pregn%C3%A2ncia%20e%20ponto%20focal.
https://pt.wikipedia.org/wiki/Kurt_Lewin

9W & Arvore de Problemas e Objetivos
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A 9W como operador para Tomadas de Decisao

.......... Espago
D A G ’ n ..!/ amostral

A Fisica da Tomada de Decisbes

* Como sera cadtica (nao-aleatoria), se voceé criar
um bom espaco amostral, sua decisao sera
matematica.

" “Quem cria disrupcdes doma microfuturos” (Tt: p.77)

Ponto (problema)
inicial

powered by 688-san - Sudoku - Nine Windows - Chaos — Microfuturos - CEC



Espaco

i9W: Insight Nine Windows

t = Presente (hoje) N
A: P2S3 em seu estado atual |
B: Partes que o compdem
Tempo C: Contexto em que ele esta imerso
. t ot A - t = Passado (antes)
Supra ... D: Como era o P2S3 anteriormente
_ : E: Partes que o compunham
Sis DA G:  F:Contexto em que estava imerso
E B H:
\ Sub 5.5 > + { = Futuro (desejo)
G: Imagine o P2S3 no futuro
H: Partes que o comporao
| : Que contexto devera ser criado? /
" Dev. Cliente
Objetivo i9W: Criar a janela “I”; - Dev. P2S3

~ Dev. Mercado

\\




e Gerando bons problemas
e Promovendo Moonshots

Insight Caos (iCF)
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\ . J
- v N Reacédo
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\___ Vejaoi9w radical. Hora
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- ' N Criatividade
Promova o Negociall
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Insight Caos (iCF)
e Gerando bons problemas
e Promovendo Moonshots

S Proacar:r
H e
Observe um A ﬁfsr,agr;,'f: ""’
P2S3de | .
interesse |
) ¥ ) Reacéo
" “Quebre-o0" no Parabéns,
tempo e no vocé gerou
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Genl®: Gerando os proprios insights via iCF e i9W

iI9W: Insight Nine Windows

-------------

t = Presente (hoje)
A: P253 em seu estado atual
B: Partes que o compdem
C: Contexto em que ele esta imerso

- I = Passado (antes)
D: Como era o P253 anteriormente
E: Partes que o compunham
F: Contexto em que estava imerso

+ t = Futuro (desejo)
G: Imagine o P253 no futuro
H: Partes que o comporao
| - Que contexto devera ser criado?

Objetivo i9W: Criar a janela “I":

( Dev. Cliente
Dev. P253
Dev. Mercado

-.__\

N

b

\
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Chasm
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25%  13,5%

34%

34% 16%

Estrategia Beachhead

A — Estagio #1 - [E#1]
Cliente-alvo

Motivos convincentes para comprar,
(Recorréncia)

Produto completo
(Whole Product)

Parceiros (Confiar)

Competicao (Nascer/Existir)

Abismo

B - Estagio #2 - [E#2]
Proximo cliente-alvo

Distribuic&o

Precificacéo
Posicionamento
Allados (Contar estrategicamente)

Competicéo (Rivalidade/Sobreviver)




/

-

Tt: Triztorming: Geracéo de ideias robustas (Unfair Advantage) h
LC: Lean Canvas: Canvas para estruturacao de ideias (Transic&o)

BMC: Canvas para estruturacao de negocios (Regime)

GH: Growth Hacking )

The Cold Start
Problem (CSP)

Y

Crossing The
Chasm (CC) I

@il A
Tt LC

BMC GH -

™~

Objetivo de Tt: construir um
P2S3 com DNA “Saltador”
para resolver CSP e CC

/
N
e Dev. P2S3
* Dev. Cliente
/

 Dev. Mercado
o 3‘:.:-_.__,_}_."‘-

-|_\__
o

:\-'L
e
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A 9W como:

Canvas de Triztorming
Mapa Mental de Triztorming



Black



Opportunity H

Conscius

I

Distraction

Unconscius

I

Time

—»| Return process

}_

Unconscious Thought
Powered by Triztorming

- Insight generation

I

Create
Boundary Object

- Business
Creativity

Unfair Advantage




"O pensamento sempre funcionou por oposi¢ao". . . .
- Heréclito de Efeso (540 a.EC) Triztorming Generation

Anti - S

Anti - S

4 |
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S Anti—S

Anti - S

Limites do espago amostral para insights
CSU: Circulo do Saber Universal S+~S=1



Aproprie-se de

um P2S3

Triztorming Generation

Busque por seu Coloque o que foi Abduza
oposto ou encontrado em utilizando os 25

complemento contradicao iTt

Parametro
a aprimorar

Contradigao
a resolver

Parametro
a preservar

Trade-off

"O pensamento sempre funcionolu por oposicao".
- Heraclito de Efeso (540 a.EC)



Triztorming Thinking

- -

Scientific Effects 76 Standard Solutions Chaos

DTC
Fractal
Trends

RaP — Irredutibilidade
Startup = f (Squad; Mercado)
P2S3 = Produto, Processo, Servigo, Squad, Startup



Triztorming Thinking

Old Neo
Old




Frases



A melhor maneira de prever o
futuro e cria-lo!

- Peter Drucker -



O pensamento abdutivo, base da Criatividade Negocial.

“Criatividade é a derrota do habito pela originalidade.”
- Arthur Koestler em "The Act of Creation” (1964)

“Somos mais criativos quando nosso pensamento racional é suspenso!”

- Arthur Koestler

"0 pensamento sempre funcionou por oposicao.
- Heraclito de Efeso (540 a.EC)

“Criatividade € sobre fazer combinac¢oes nao familiares de ideias familiares”.

- Wouter Boon

A grande questao é: Como fazer tudo isso de forma pratica e sistematica?
- GBB-San (2010)




Nenhum homem realmente
produtivo pensa como se estivesse
escrevendo uma dissertacao.

- Albert Einstein -



Os problemas significativos que enfrentamos
nao podem ser resolvidos no mesmo nivel de
pensamento em que estavamos quando os
criamos.

- Albert Einstein -



A imaginacao € mais importante que o
conhecimento, porque o conhecimento &
limitado, ao passo que a imaginagao
abrange o mundo inteiro.

- Albert Einstein -



Se, a principio, a ideia nao e absurda, entao
nao ha esperanca para ela.
- Albert Einstein -



A distincao entre passado, presente e
futuro e apenas uma ilusao teimosamente
persistente.

- Albert Einstein -



Os Futuros serao, mera e estranhamente,
uma combinacao caotica de Presentes e
Passados.

A grande questao €: como obter isso de forma pratica, sistematica e Gtil?

- 6BB-San (2010) -



Innovation = Invention + Exploitation (Eq #07)
| Edward B. Roberts |

Innovation = Invention x Commercialization (Eq #02)
| Edward B. Roberts |

novacao = Invencao x Empreendedorismo (Eq #03)

novacao = Criatividade x Disponibilizacao (Eq #04)

novacao = Escola x Mercado (Eq #05)



Inovacao = valor percebido pelo Mercado
| Philip Kotler?

Inovacao = qualquer perturbacao promovida no Mercado
| Joseph Schumpeter ]
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