
Ferramenta de Triztorming: iAS – Abordagem Subversiva

A Abordagem Subversiva (AS) é uma metodologia que desafia normas estabelecidas e incentiva 
soluções inovadoras a partir de questionamentos profundos. Aplicada ao empreendedorismo, ela 
pode ajudar  startups  e  empresas  a  romper inércias  psicológicas,  identificar  vulnerabilidades  e 
gerar antissistemas para fortalecer seus modelos de negócio.

Princípios-chave da Abordagem Subversiva

• Questionamento do conceito de sucesso e fracasso – Transformar falhas em oportunidades 
de aprendizado e evolução. 

• Ruptura da hierarquia tradicional – Incentivar autonomia e criatividade entre todos os 
membros da equipe. 

• Revisão dos modelos de monetização – Explorar novos conceitos de valor e formas de 
geração de receita. 

• Alteração da abordagem de produto-mercado – Priorizar testes rápidos com MVPs para 
ajustar soluções conforme feedback real. 

• Processos criativos não convencionais – Utilizar técnicas como brainstorming caótico e 
ideação por subversão. 

• Reconfiguração do mercado e concorrência – Criar nichos inéditos em vez de apenas 
competir diretamente. 

• Desconstrução  das  expectativas  do  cliente –  Entregar  experiências  inovadoras  que 
surpreendem e agregam valor. 

Implementação prática: O Algoritmo Subversivo

Para aplicar a AS, siga estes passos estruturados:

1. Identifique a parte do sistema/problema que será analisada. 
2. Colete informações detalhadas sobre o contexto e referências. 
3. Descreva a operação do sistema para entender seus fundamentos. 
4. Analise a qualidade de suas partes e descubra fragilidades. 
5. Determine os pontos de carga – locais sujeitos a maior estresse ou impacto. 
6. Associe causa e efeito – identifique a raiz dos problemas. 
7. Detone! – Questione, reconfigure e explore novas abordagens disruptivas. 

O Conceito de Antiempresa

Uma estratégia provocadora da AS é a criação da  antiempresa,  um modelo simulado capaz de 
“destruir”  seu  próprio  negócio.  Isso  permite  identificar  fraquezas  internas antes  que 
concorrentes as explorem, viabilizando ajustes estratégicos antes de ser surpreendido pelo mercado.

A Ruptura Futura

Com avanços  como inteligência  artificial,  prototipagem acessível  e  simulações  empresariais,  a 
próxima grande revolução será desenvolver agentes inteligentes que sabotarão virtualmente uma 
empresa para revelar vulnerabilidades. Assim, organizações poderão se  autoaperfeiçoar antes de 
enfrentarem rupturas externas.
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