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sobrepondo tanta coisa,
4 que
fomos perdendo o basico,
a melhor maneira de
criar coisas:

Como num jogo de Tetris,
evoluimos tao rapido,
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f Teoria do Pensamento Inconsciente [UTT]
e Unconscious Thought Theory

lProposta por Dijksterhuis e colegas, quebra
uma suposicao classica: que pensar
conscientemente € sempre a melhor maneira
de tomar decisbes complexas. A teoria defende
0 oposto: em muitos casos, o pensamento
inconsciente supera o consciente em
processamento de informagbes complexas.
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PRINCIiPIO DO
PENSAMENTO INCONSCIENTE

Consciente é deliberado;
inconsciente é automatico

[UTT]

PRINCIPIO DA PESAGEM

O inconsciente pesa melhor,
enguanto o consciente distorce
pela linearidade

PRINCIPIO DA CAPACIDADE

Pensamento consciente é limitado;
inconsciente é vasto e paralelo

PRINCiPIO DA REGRA -
Consciente segue regras rigorosas; N o
inconsciente traz estimativas imprecisas =

PRINCIPIO DE CIMA PARA BAIXO
VS. BAIXO PARA CIMA

Consciente utiliza l6gica de cima para
baixo; inconsciente integra
informacdtes de baixo parra cima

v/

1\

PRINCIiPIO DA CONVERGENCIA
VS. DIVERGENCIA

Consciente é convergente; focado;
inconsciente é divergente e criativo



Pensando “Dentro da Caixa”

%  Insight

Mente
Consciente

. Mente
Inconsciente

Alo
Criativo
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Pensamento Triztorming

i1

0 ato de observar bem, que leva
ao insight, € proativo. Criar & um

ato reativ,o,.
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Pensamento Triztorming

i1
0 ato de observar bem, gue leva

ﬂﬁnsight, ¢ proativ{Criar 6 um.

e ato reativo.
Consciente 7 ry /,\

Inconsciente .~



Pensamento Triztorming

41 Nosso maior problema: como
conceber insights de forma
metodica e terceirizar o ato

criativo (reativo)?
144 A
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Como num jogo de Tetris,
evoluimos tao rapido,
sobrepondo tanta coisa,
que
fomos perdendo o basico,
a melhor maneira de
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Inércia Psicologica (IP)



IP = tendencia de pensar do
mesmo jeito sempre, mesmo

(L

ando esse modo de pensar
nao serve mais. E a forca

invisivel que mantém vocé

preso a velhos padroes,

suposicoes e modelos mentais

ultrapassados.

INERCIA PSICOLOGICA

“IP = apego automdtico a ideias familiares +
resisténcia a ruptura de padrdes”

Como ela se manifesta

» Suposicoes “0Obvias” nunca questionadas

» Solucdes sempre dentro da mesma caixa

» Falta de ideias realmente novas

» Dificuldade de ver o problema de outro ponto de vista

Causas da IP

* Educacao linear - treina para repetir, ndo para criar

» Zona de conforto cognitiva - o cérebro economiza
 Excesso de especializagdo - visdo limitada

* Pressao por respostas rapidas - inibe reflexdo profunda

Efeitos colaterais

* Inovacgao superficial

* Repeticao de erros sistémicos
» Cegueira estratégica

 Morte lenta da criatividade
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Para a Triztorming, a IP € o inimigo nimero 1.

Ela se manifesta de varias formas:

* Fixidez funcional: ver um objeto ou sistema apenas por seu uso
tradicional.

* Modelos mentais cristalizados: repetir solugcoes do passado como se
fossem universais.

* Falsa ldgica de restrigoes: assumir que certas limitacdes sao imutavesis.

* Excesso de senso comum: pensar dentro do que € "aceitavel”, "realista" ou
"esperado”.



Como detectar a IP?

Se voce diz “sempre foi assim”, IP detectada.
Se a solucdo parece "obvia demais", provavelmente € IP.

Se ninguém no time esta desconfortavel com a proposta,
cuidado: IP em grupo.



Se, a principio, a ideia nao e absurda, entao
nao ha esperanca para ela.
- Albert Einstein -



Quebrando a IP

O gue temos que fazer:
jogar a quantidade de informacao
extra para o inconsciente, mas de
forma organizada, e deixar o
consciente livre para voltar a fazer
0 gue Importa: observar e

ter insights!



Duas maveiras de
terce\rizar o ato criativo:






Inconsciente
Individual




Inconsciente
Coletivo




Cérebro Cérebro
pré-Internet pos-Internet

B Consciente - Superposicao
B Inconsciente de informacéo

Powered by GBB-San



£ sabe porgue podemos
fazer 1sso?

Olhando para a UTT, dquewm
a TA lembra?




A TA é uma espécie de
inconsciente coletivo
que podemos “domesticar”



Inconsciente Individual

+ Parametros (100T)
+ Lento (resposta)

Cérebro
, « +|P
pos-Internet _
* Alucina?
* Etica?

S * - Parametros (1.5T)
o * + Rapido (resposta)
a e -IP

2 * Alucina?

k * Etica?
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GID: Gigantesco Inconsciente Digital
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IP = Inércia Psicolagica
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Alvo: Oportunidade ou Problema Powered by Triztorming

] Rodando a Metodologia

Sim Conhece os

Insights

Compreenda os 23 Insights ]
Triztorming?

Triztorming

Sim Sabe aplicar Sintonize uma IA com ofs)
0s insights? insight(s) adeguadol(s)
Apligue ols) insight(s) adequado(s) em seu alvo ]

Nao

Implemente a solugao ]
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€ como € dirigido ao wercado,
Acalbvamos de promover a

Criatividade Negociall
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Como romper a IP
no Triztorming?

Abducdo: ndo deduzir nem induzir — criar hipoteses inesperadas.
RaP (Reducao aos Principios): destroi premissas e reconstrai do zero.
Canvas 9W- forca a ver além do presente e do sistema central.
Operador DTC (Dimensdes, Tempo, Custo): estica os limites até o absurdo.
Ruido Criativo: provoca o sistema com dados ou inputs ildgicos.
Antissistema: pensar o oposto, o subversivo, 0 improvavel.

Se ndo ha risco de parecer ridiculo, vocé ainda esta sob o dominio da Inércia Psicoldgica.



N° | Insight Descricao Aplicacao Recomendada

01 IAS Abordagem Subversiva Resposta rapida, contundente e inesperada

02 | iAnti Antissistema Criar utilizando o oposto da solugao pensada

03 | iCEC Cadeia de Causa & Efeito Encontrar e antecipar-se a falhas ou faltas

04 ICF Caos & Fractal Modelar de forma deterministica com poucas variaveis
05 | iChasm Crossing the Chasm Pensar | Rever estratégias para saltar o Abismo

06 | iDTC Dimensao, Tempo, Custo Quebrar a IP por meio da alteracao de dimensoes
07 | iEaS Expansdo a Sistema Criar partindo de fundamentos (KPls) imutaveis

08 | iBHC Business Hyper Canvas Desmembramento do negdcio em hiperdimensdes
09 ild |dealidade Aprimoramento com base no estado anterior

10 ilP Inércia Psicologica Criar partindo de outra area e em outra area

1 A Inteligencia Artificial Customizar em escala / Cocriar

12 | JTBD Tarefa a ser realizada Compreender a acao efetiva que deve ser realizada
13 IMC Matriz de Contradicao Produzir contradigao ou trade-off com base em padroes exitosos




N° | Insight Descricao Aplicacao Recomendada

16 | iMF Matematica & Fisica Modelar matematica e/ou fisicamente um P?S?

B[ iMP Ciclo de Evolugao dos Meta Padroes Prever [ Criar tendéncias de evolugdo para P*S?

16 | ipFut Microfuturos Criar cenarios radicais

7 | i9W Nine Windows [9W] Atacar em micro ou macro estrutura [ para frente ou para tras

18 | iPATOV Cliente Universal Analisar comportamentos e necessidades de clientes (CS e CX)

19 iPS Principios de Separagdo Resolver contradicoes fisicas aparentemente insoliveis

20 iPB Phantom Business Simular cenarios provaveis

21 | iRaP Reduco aos Principios Encontrar o principio fundamental que rege algo

22 iRF Remote & Functional Associates Test Unificar dissociados [ Combinar tarefas

23 | iRep Reprototipacao Prototipar com base em um P*S*

24 ISF Su-Field P*S* Conversao de gualguer P em qualquer S e vice-versa

25 | iTm0 Transmutacao Organizacional Experimentar novo modelo de negdcio com o Lean Ocean
Plus| iM6 MISTO-DE : 9W & iAnti Antissistema da 9W
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A melhor maneira de prever o
futuro e cria-lol

- Peter Drucker -



Criatividade e sobre fazer
combinacoes nao familiares de
ideias familiares”.

- Wouter Boon -



Os problemas significativos que enfrentamos
nao podem ser resolvidos no mesmo nivel de
pensamento em que estavamos quando oS
criamos.

- Albert Einstein -



#VamosTestar

- Costa Barros -
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