
Algoritmo  iTmO:  O  Guia  Estratégico  da 
Transmutação Organizacional
O fluxograma  passo  a  passo  do  iTmO funciona  como  um  algoritmo  para  simular  a  chamada 
“Destruição Criativa de Schumpeter”.

 Fluxograma  de  Execução:  iTmO  (Transmutação🔄  
Organizacional)
ALVO INICIAL: Definir o Processo, Produto, Serviço, Squad ou Startup (P2S3) que será "morto" 
e transmutado. 

 FASE 1: Análise da Essência e da Ordem Imaginada🟪
Objetivo: descobrir o que não pode mudar.

• Passo 1: Identificar o Propósito Imutável (Os 2%)

• Ação: Defina qual é o valor essencial ou a "Ordem Imaginada" que não pode se 
perder na transmutação.

• Gatilho:  Qual  é  o  "eu"  constante  (o  Paradoxo  do  Barco  de  Teseu)  que  deve 
permanecer, independentemente da ferramenta utilizada?

• Passo 2: Isolar o Princípio Fundamental (MUF)

• Ação: Isole a Função Útil Principal do alvo.

• Gatilho:  Qual  é  a  função básica  e  irredutível  que  o  negócio  desempenha para  o 
cliente?

 FASE 2: Geração de Ruptura (via i9W)🟦
Objetivo: orquestrar o caos e forçar a ruptura no modelo atual.

• Passo 3: Expansão Temporal e Sistêmica

• Ação: Aplique a matriz de nove janelas (i9W) para analisar o passado, presente e 
microfuturo do alvo nos níveis de subsistema, sistema e supersistema.

• Gatilho: Quem são os "Carniceiros" (concorrentes ou tecnologias) que poderiam usar 
os velhos hábitos do mercado para sabotá-lo?

• Passo 4: Orquestração do Caos e Contradição Radical

• Ação: Use combinações aleatórias da matriz 9W para criar uma contradição radical 
(técnica,  física  ou  administrativa),  invertendo  uma  função  ou  forçando  uma 
incompatibilidade extrema.

• Gatilho:  Qual  é  a  contradição  mais  impeditiva  hoje?  (Exemplo:  precisar  ser  um 
serviço físico e local, mas com a exigência de operar em nuvem globalmente).



 FASE 3: Definição do Princípio "Assassino"🟧
Objetivo: encontrar o salto quântico.

• Passo 5: A Descoberta do iTmO

• Ação: A resolução genial da contradição revela o iTmO: um novo princípio negocial 
capaz de "matar" o negócio original, tornando-o obsoleto.

• Gatilho: Qual é o salto quântico que, se implementado, destrói o modelo atual?

 FASE 4: Execução da Transmutação (A Fuga)🟩
Objetivo: migrar de corpo antes que o mercado perceba.

• Passo 6: Criação do Bote Salva-Vidas (Fênix Corp.)

• Ação: Projete um "grupo de sabotagem" interno que construirá a nova micro-startup, 
operando 100% sob o novo princípio (iTmO), com capacidade de escalar.

• Gatilho: Como essa "Fênix Corp." manterá o propósito imutável da Fase 1, mas com 
um corpo totalmente novo, jogando a estrutura analógica no oceano vermelho?

• Passo 7: Validação e Migração

• Ação: Teste o novo modelo provando que ele é mais rápido e adaptável. Crie um 
"mantra" para manter o moral elevado durante a transição.

• Gatilho: A transição deve ser tão silenciosa e eficiente que pareça "trocar o motor do 
carro em movimento sem que ninguém perceba".

 Resultado Final do Fluxograma🏁
A transmutação é  concluída com sucesso quando o CEO (o Teseu)  e  o  propósito  permanecem 
intactos, enquanto o negócio (o barco) ganha um corpo totalmente novo para sobreviver. O iTmO 
garante que os rápidos em se transmutarem superem os mais lentos, assegurando a sobrevivência 
em um mercado em constante transformação.
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