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Prefacio

Escribir este libro ha sido un viaje que me ha llevado de vuelta
a los momentos que moldearon mi propio ministerio. Al
plasmar estas palabras, no puedo evitar reflexionar sobre los
afos que he pasado navegando por los altibajos del liderazgo
pastoral. Conozco de primera mano el peso del llamado, las
largas horas de oracién y preparacion, el profundo deseo de
ver a las personas crecer en su fe y los momentos
desgarradores cuando las cosas no salen segun lo planeado.

El ministerio pastoral no es para los débiles. Requiere una fe
inquebrantable, un compromiso inquebrantable y la
voluntad de perseverar incluso en las dificultades. Entiendo
los desafios porque los he vivido. Mas de cuatro décadas de
ministerio, incluyendo ayudar a dirigir y servir en una iglesia
de mas de 15,000 personas, me han permitido presenciar
en primera fila tanto las dificultades como los triunfos del
liderazgo pastoral.

Algo que he aprendido es que el éxito en el ministerio no se trata
solo de esfuerzo. Muchos pastores trabajan duro, pero les cuesta
ver crecimiento, tanto en sus iglesias como en su congregacién. La
clave esta en conocer e implementar los principios biblicos
correctos. Las verdades que comparto en este libro no son solo
tedricas; son verdades probadas, vividas y comprobadas.
Provienen de mi propia experiencia, la sabiduria de las Escrituras y
las lecciones aprendidas al caminar junto a otros pastores que han

enfrentado desafios similares.
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Mi propésito al escribir este libro es simple: quiero ayudarte a tener
éxito. Quiero equiparte con las herramientas y los conocimientos que
te permitiran alcanzar la visién que Dios ha puesto en tu corazén. El
ministerio nunca fue concebido para ser un camino en solitario, y no

tienes que resolverlo todo por tu cuenta.

Aunque comparto muchos de los principios naturales y
practicos de un ministerio eficaz, ninguno de ellos dara frutos
sin el espiritu de fe. Todo lo que comparto debe incluir lo que
llamo el "factor Dios". Siempre tengamos a Dios en cuenta. Es
su ministerio, y le servimos. Necesitamos orar y escuchar al
Espiritu Santo en todo lo que hacemos. Sus planes son
bendecidos. Asi que, al leer los fundamentos del ministerio que
se comparten en las siguientes paginas, recuerde que no se
hace con ejército ni fuerza, sino con el Espiritu. (Zac. 4:6)
Vivimos por FE, no por vista. (2 Cor. 5:7) También debemos
ministrar por fe, no por lo que sentimos o vemos.

Al leer, oro para que encuentres aliento, sabiduria
practica y un renovado sentido de propésito. Dios te
ha llamado a esta obra y te capacitara para ella. Espero
gue estas paginas te sirvan de guia y compaiiia,
ayudandote a construir un ministerio prospero, eficaz
e impactante, que glorifique a Dios y transforme vidas
para la eternidad.

Emprendamos este viaje juntos.
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INTRODUCCION

Quienes son llamados por Dios al ministerio a tiempo
completo tienen una labor enorme e importante, y esa
labor no es facil. Sea cual sea el contexto en el que se
ministre, es probable que se enfrenten a innumerables
presiones de la cultura circundante, de la congregacion e
incluso de su propio corazén, mente y espiritu. Ante tales
desafios, el mejor recurso es la Palabra de Dios, que ofrece
una vision alentadora del rol del pastor y sabiduria para
alcanzar su cumplimiento.

En el corazén de cada pastor late un profundo deseo: ver vidas
transformadas, comunidades impactadas y almas encendidas
por el amor de Dios. Sin embargo, tras este noble llamado se
esconde una realidad desafiante: el camino hacia un ministerio
eficaz esta plagado de obstaculos que a menudo parecen
insuperables.

Imaginate estar en el pulpito, desahogando tu corazén semana
tras semana, pero viendo poco crecimiento en tu congregacion.
Imagina las incontables horas dedicadas a la oracién y la
preparacion, solo para sentir que tus esfuerzos se topan con
indiferencia o resistencia. Esta es una lucha comun para muchos
pastores: una tensién entre el llamado a pastorear y la ardua

batalla de construir un ministerio préspero.

A lo largo de varios afios de ministerio, me he encontrado con pastores que se
han sentido asi. La mayoria de ellos han trabajado incansablemente durante

afos, predicando con pasion y conviccion, pero su
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La iglesia no esta creciendo como esperaban. Para cuando se
rednen conmigo, su nivel de frustraciéon ha aumentado hasta el
punto de cuestionar su llamado. Algunos de ustedes que leen
esto pueden sentirse exactamente asi. Otros apenas estan
comenzando y estan llenos de fe, con una visiéon y grandes
expectativas.

Independientemente de la etapa de tu ministerio, quiero que
sepas que existe un conjunto de principios biblicos atemporales
que son clave para un ministerio vibrante y eficaz, que crece en
numero y transforma los corazones de las personas, ayudandolas
a alcanzar la madurez espiritual. Estos principios no solo son
necesarios al inicio de un ministerio, sino que también pueden
revitalizar y reavivar un ministerio y una congregacion que han

llegado a un punto bajo.

Eso es lo que este libro "Ministerio Pastoral Eficaz -
Principios y practicas del ministeriokn las siguientes
paginas, descubrird varios principios y practicas biblicos
clave para un ministerio eficaz. Si bien estos principios
provienen de la Palabra de Dios, compartimos algunas
perspectivas practicas y valiosas, extraidas de afios de
experiencia personal y sabiduria biblica. Este libro no es
solo un manual de teorias y estrategias, sino un viaje a
las profundidades de lo que significa liderar con
proposito y poder.

Algunos de los temas tratados incluyen:

*  ¢Qué es el Ministerio?Desempacando los aspectos
fundamentales del ministerio y su profundo impacto
tanto en el pastor como en la congregacion.
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* Entendiendo el lamado al ministerio:Discernir el
llamado de Dios y alinear la pasién personal con el
propdsito divino.

* Presentacion de una visién eficaz:Articular una visién
convincente que inspire y movilice a la comunidad de la
iglesia hacia la mision de Dios.

* Desarrollando la Excelencia en el Ministerio:Cultivar
habitos de excelencia en la predicacion, la ensefianzay el
cuidado pastoral que eleven el ministerio a nuevas
alturas.

« Coémo superar los reveses y las decepciones:
Transformando obstaculos en peldafios de
crecimiento y resiliencia.

* Y muchas otras areas cruciales para un ministerio
eficaz:Abordar desafios como el desarrollo del
liderazgo, la formacidn espiritual y la navegacion de
las relaciones pastorales con gracia y sabiduria.

Al recorrer estas paginas, preparese para recibir desafios,
inspiracion y herramientas mientras se prepara para una
vida de ministerio. Descubra como los principios
atemporales que se describen en este libro pueden
revitalizar su ministerio, transformando no solo su enfoque
de liderazgo, sino también el panorama espiritual de su
iglesia. El llamado es claro: superar los desafios y abrazar un
ministerio que impacte la eternidad. Comencemos, pues,
este recorrido por los principios clave del ministerio.
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Capitulo uno
¢Qué es el Ministerio?

Marcas de un ministerio dado por Dios

¢Qué es el ministerio? Para empezar, la palabra "ministerio"
deriva del griego "diakonia", que significa servicio o asistencia.
Este término se usa a lo largo del Nuevo Testamento para
describir diversas formas de servicio que los creyentes estan
llamados a realizar. La idea de ministerio no se limita a quienes
ocupan cargos oficiales dentro de la iglesia, como pastores o
diaconos, sino que se extiende a todos los creyentes llamados
a servirse unos a otros y al mundo en el nombre de Cristo. De
hecho, todos los creyentes estan llamados al ministerio, a ser
ministros de reconciliacién (2 Corintios 5:18). Sin embargo, en
el contexto de este libro, nos centramos en aquellos llamados
al ministerio de tiempo completo, a uno de los oficios
ministeriales enumerados en Efesios 4:11: apdstol, profeta,
evangelista, pastor y maestro, con un enfoque principal en el
ministerio pastoral. En este libro, abordamos los principios
clave para un ministerio pastoral eficaz.

PATRON - PROPOSITO - PLACER

La carta de Pablo a los Colosenses nos da una idea de lo que es el
ministerio y el estdndar mediante el cual podemos determinar las
caracteristicas de un ministerio dado por Dios. Tomando a Pablo
como modelo, estudiaremos...patrén, objetivo, yplacerdel
trabajo del pastor. Esto nos dara una buena visién general de lo
que es el ministerio. Con el poder y la capacidad de Dios, los

pastores pueden presentar la Palabra de Dios.
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En toda su plenitud, fomentando la unidad y la madurez
espiritual en sus congregaciones. Usaremos Colosenses
1:24 a Colosenses 2:4 como texto.

Comencemos la lectura comenzando con el versiculo 24;

Ahora me regocijo por lo que padeci por ustedes, y
cumplo en mi carne lo que aun falta de las aflicciones
de Cristo, por amor a su cuerpo, que es la iglesia. Me
he hecho su siervo por la comision que Dios me dio de
presentarles la palabra de Dios en su plenitud, el
misterio que se mantuvo oculto por siglos y
generaciones, pero que ahora se manifiesta a los
santos. A ellos Dios ha querido dar a conocer entre los
gentiles las gloriosas riquezas de este misterio, que es
Cristo en ustedes, la esperanza de gloria.

Nosotros lo proclamamos, exhortando y ensefiando a
todos con toda sabiduria, para que podamos presentar a
todo ser humano perfecto en Cristo. Por esto trabajo,
luchando con toda su energia, que tan poderosamente
obra enmi.

Quiero que sepan cuanto lucho por ustedes, por
los de Laodlicea y por todos los que no me
conocen personalmente. Mi propdsito es que
tengan animo y estén unidos en amor, para que
alcancen la plenitud de la comprension, a fin de
que conozcan el misterio de Dios, es decir, Cristo,
en quien estdn escondidos todos los tesoros.
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de sabiduria y conocimiento. Les digo esto para que
nadie los engarie con argumentos elocuentes.
Porque aunque estoy ausente fisicamente, estoy
presente en espiritu y me deleito al ver cuan
ordenados estan y cudn firme es su fe en Cristo.

Fijense en como dice Pablo: «Quiero que sepan que estoy
luchando». Ahora bien, estas no son mis palabras. Son las
palabras de Pablo, como acabamos de leer en Colosenses
1. En el capitulo 2, le dice a la iglesia de Colosas: «Quiero
que sepan no solo que estoy luchando, sino que quiero
que sepan...cudntokstoy luchando». Es una palabra
interesante que usaba. Describe su ministerio apostélico.
Es una palabra muy sincera. Indica la profundidad de sus
sentimientos por estos queridos creyentes. Indica la
rigurosidad del ministerio al que ha sido llamado. Y es
una palabra con la que todos los que participan en el
ministerio pastoral se sienten familiarizados.

Estos versiculos proveen, no sélo para la iglesia en Colosas sino
también para la iglesia encada generacién, un estandar mediante

el cual podriamos determinar, “;Cudles son las caracteristicas de

un ministerio dado por Dios? ;Qué deberian hacer los pastores,

en general? ;Y cdmo podremos evaluar c6mo es un ministerio
dado por Dios? ;Como podremos evaluar la naturaleza del

liderazgo espiritual? ;En qué consiste el ministerio?

Tenemos la respuesta aqui en este pasaje. Estos
versiculos nos brindan un tratamiento exhaustivo del
temay algunas ideas muy utiles. Pablo, al escribir...
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De esta manera, invita a los creyentes colosenses a examinar su
llamado, la forma de su ministerio y sus metas. Podemos hacer lo
mismo en cuanto a lo que significa ser llamado al ministerio
pastoral en general. Podemos organizar estos versiculos en tres
puntos: en primer lugar, el pastor...patronPara el ministerio,
entonces el pastorobjetivoen el ministerio, y luego, finalmente, el

pastor.placeren el ministerio.

El pastorPatrén para el Ministerio
Predica la Palabra

¢Cual es el modelo del ministerio pastoral? Pablo le
escribe a su joven ministro en formacion. Quiere
asegurarse de estar preparado, pues se acerca el dia
en que le pasara la posta de la fe. Abordara la misién,
el mensaje y la metodologia del ministerio pastoral.
Primero habla de...misién, que es el llamado al
ministerio. Ahondaremos en este tema en el préximo
capitulo. Por ahora, solo tomen nota: E/ pastor no
elige su puesto ni su mision. El ministerio pastoral
es dado por Dios desde lo alto..

Entonces, el patréon es que la mision es dada por Dios; no es
simplemente una decision del hombre. Y en segundo lugar, la
mensaje Es un mensaje dado por Dios. Si revisas los versiculos
que leimos, notaras que Pablo dice que es su responsabilidad y
privilegio expreso —en 1:25— “presentarles elPalabra de Dios
en su plenitud”—"en su plenitud”. En otras palabras, no
simplemente predicar pequefios sermoncitos para cristianitas,
no ser como el pastor de quien fue
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Dijo: «Diez mil mil [son] sus textos, pero todos sus
sermones son uno solo», de modo que, sin importar
dénde estuviera, siempre recibias el mismo sermon,
cualquiera que fuera; pero para presentar la Palabra de
Dios en toda su plenitud. Eso no se logra con cinco
minutos de estudio un sabado por la noche. Eso no se
logra con cincohorasDe estudio. Es el resultado de horas
y horas de estudio y tiempo en la presencia del Espiritu
Santo. Debemos predicar la palabra.

Personalmente, no tengo otro deseo. No hay nada que prefiera
hacer ni mayor gozo que predicar y ensefiar la Palabra de Dios.
Es lainmensoEs un privilegio de mi vida poder hacer aquello a
lo que he sido llamado. Quiero ayudar a las personas a crecer
en su fe.

Veran, la forma en que viene la fe, dice la Biblia en Romanos,
es que “la fe [viene] por el oir, y el oir por la palabra de Dios".
Por lo tanto, Dios usa Su Palabra para traer a hombres 'y
mujeres a la fe, y las personas pueden vivir sus vidas como
creyentes, siendo edificados, fuertes y estables por la
instruccién de la Palabra de Dios. Por lo tanto, cualquier
ministerio que deje de lado o denigre el lugar y la prioridad del
mensaje de la plenitud de la proclamacion de Dios es un
ministerio que eventualmente no conducirad a nada. Por eso,
por ejemplo, cuando Pedro es reinstalado por Jesus, y en las
horas de la mafiana, al reunirse, Jesus le pregunta tres veces:
“:Me amas? ;Me amas, Pedro?". “Si, Sefior, sabes que te amo".
El dice: “Entonces apacienta mis corderos. Pedro, ;de verdad

me amas?”. “Si, te amo”.
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T, Sefior.” El dice: “Entonces apacienta mis ovejas. Pedro, ;de
verdad me amas?” “{Si, te amo, Sefior!” “Entonces apacienta mis
ovejas.”

Es interesante que los pastores en realidad no alimentan a
las ovejas, en el sentido de tomar hierba y llevarsela a la
boca. No, su atencién se centra en los corderos, en
alimentarlos, darles el biberén y amamantarlos. No se ven
pastores sentados con ovejas grandes en su regazo,
apartando sus cuernos e intentando que coman la hierba.
La responsabilidad del pastor es guiar a las ovejas al pasto
y...elloscomer. Ellos Comer. Entonces, la verdadera pregunta
es si los pastores estan guiando a su ganado hacia los
pastos. También cabe preguntarse: ;estan comiendo las
ovejas? Porque no anticipamos que las ovejas adultas
necesiten ser alimentadas con cuchara o biberén.

La cuestion es la siguiente: sel mensaje que se predica son las ideas
de un hombre o la verdad misma de la Palabra de Dios? Porque, como
ven, hay...erangente de Colosas que estaba involucrada en todo tipo
de cosas, y es por eso que en el versiculo 8, Pablo dice—del capitulo 2
—"Mirad que nadie os engafie por medio de filosofias y huecas
sutilezas, basadas en las tradiciones de los hombres y en los
rudimentos del mundo, y no en Cristo.jGuau! Aqui es donde tengo
una gran preocupacion hoy. ;/Acaso los mensajes que salen de los
pulpitos de hoy son el tema de actualidad en redes sociales, un
problema de justicia social, una opinién personal, un suceso de
actualidad, acompafiados de una o dos escrituras? Pablo dice que no
dejes que nadie te sorprenda y te cuente un montén de tonterias.

Asegurate de que el hombre sea un hombre.
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con unmisién , y asegurese de que elmensaje que él trae
es la Palabra pura de Diosen toda su plenitud, versiculo
tras versiculo, linea tras linea, capitulo tras capitulo, en
oposicién, de nuevo, a los falsos profetas de Jeremias 23,
de los cuales dice: “Yo no les hablé, y ellos profetizaron”.

Ahora, elmetodologia También es claro. Pablo es un
predicador. Y les presenta, dice en el versiculo 1:25, «la
palabra de Dios», y les proclama, en el versiculo 28, todo
lo que necesitan. Es fiel a su llamado. Y esto es
exactamente lo que necesitamos, y asi es como debemos
evaluar como van las cosas. En Hechos, capitulo 20, dice
de su ministerio a los efesios: Porque no he dudado en
anunciaros toda la voluntad de Dios.”No te he ocultado
nada. No he intentado edulcorarlo. No he intentado ser
amable. No he intentado caerte bien. Hay cosas que han
sido dolorosas. Hay cosas que son dificiles de aceptar”,
dice. “Pero me he esforzado —al menos, como conoces
mi corazén— por proclamarte todo el consejo de Dios,
para que”, como dice Pedro, “Después de mi partida, es
posible que siempre puedas recordar estas cosas..” (2 Pt.

1

Como pastores y ministros de la Palabra de Dios, esta debe ser nuestra meta.
Sin embargo, no siempre es facil ser equilibrados en nuestra presentacién de
la verdad de Dios. Sin embargo, sabemos que el evangelio es una buena
noticia que tiene el poder de salvar a los pecadores de los peligros del infierno
y que es un regalo gratuito. El equilibrio se encuentra entre advertir a los

hombres de su dificil situacién lejos de Cristo, pero
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Manteniendo nuestro enfoque en el mensaje, “Porque por
gracia sois salvos por medio de la fe; y esto no de vosotros,
pues es don de Dios; no por obras, para que nadie se glorie.
" (Efesios 2:8). Estas son buenas noticias, no malas. Si bien
es cierto que quienes no han recibido a Cristo como su
salvador personal se dirigen al infierno, nuestra mision es
rescatarlos. Debemos centrarnos en Jesus y darle la
respuesta.

La Biblia deja claro que la labor del Espiritu Santo es
“convencer al mundo de pecado, de justiciay de
juicio” (Juan 16:8). Nuestra labor es predicar la buena
noticia: jpueden ser salvos!  Esta es mi oracion: “Padre
Dios en el nombre de Jesius  Usame, uno que tiene
Experimenté tu asombrosa gracia para compartir y declarar
con claridad el mensaje de tu amor y tu gracia salvadora, para
que no me averglence del evangelio de Cristo, porque es
poder de Dios para salvacidn a todo aquel que cree (Romanos
1:16).

Es interesante cémo la Biblia dice tanto sobre la predicacion
de la Palabra de Dios, pero vemos muy poco de eso en
muchas iglesias. La gente dice: "La gente solo escucha
fragmentos de audio. Ya no piensa con légica. Sus
pensamientos no son secuenciales. Estan acostumbrados a
leer solo titulares en redes sociales". Algunos llegan a decir
que debemos ser "sensibles" para no ofender a quienes
estén presentes en nuestras iglesias. Y, por lo tanto,
cambiar el mensaje (algunos dicen que solo estan
cambiando el método), pero seria dificil...
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Reconocen que lo que estan "predicando" es la Palabra
de Dios. Dicen: "¢Como van a construir una iglesia con
una metodologia asi? ¢(No creen que deberian reducir
el ritmo, introducir un poco de drama, traer bailarinas,
hacer que las luces brillen un poco mas, hacerlo
divertido? Después de todo, la vida es mondtonay
aburrida. Sequramente no vamos a confiar en una
metodologia tan anticuada. ;Por qué lo hariamos?"

Y la respuesta es porque somosdijoAsi de simple y
directo. Cuando Pablo entra en la ciudad de Corinto,
dominada por el templo de Afrodita, con mil cortesanas
sagradas que recorren las calles al anochecer, llenando
Corinto de prostitucion; cuando alzé la vista al horizonte
y vio el templo de Venus, dominado y obsesionado con la
homosexualidad; cuando ejercio su ministerio en el
entorno de una sucesion de gobernadores romanos,
quienes habian sido abiertamente homosexuales;
cuando estaba rodeado de un grupo de consumidores
interesados en acontecimientos dramaticos y
espectaculares, y en una retdrica impactante.;Qué hizo?
El dijo: «Cuando vine a ustedes, no fui con palabras
imponentes de sabiduria humana, ni con una elocuencia
superior. Reconozco que los judios exigen una sefal y los
griegos buscan sabiduria. Evalué las expectativas del
consumidor, entendi perfectamente lo que queriany
decidi darles...» nadade lo que querian. En cambio,
cuando fui a ustedes, lo hice con debilidad, con temory
con mucho temblor. Y
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Mis palabras no fueron sabias ni impresionantes, pues decidi
no saber nada entre ustedes, excepto a Jesucristo, y a éste
crucificado”.

No me opongo a usar dramatismo ni a usar luces durante el
culto; creo que debemos ser creativos al compartir el
evangelio, pero con mucha cautela. Me preocupa que la
pasion y el enfoque se centren demasiado en la
presentacion que en el contenido. Cuando hablo con
pastores, se entusiasman mds, dedican mds tiempo y dinero
a lo secundario. Seria como si un chef gastara mds recursos
en los entremeses que en la comida. Creo que muchos se
sorprenderian de los resultados si predicaran la Palabra de
Dios con poder y claridad.Asi que, seamos creativos, pero
solo hasta el fin de poder predicar la Palabra y a Cristo con
mayor eficacia.

Entonces, ;por qué soy tan firme y firme en cuanto a quéy
como predicamos? Porque solo la Palabra de Dios puede
cambiar la vida de una persona; es la Unica respuesta para el
adolescente drogadicto, el alma perdida y atada. La Palabra de
Dios es la Unica respuesta para el empresario arrogante y
orgulloso. Es la Ginica respuesta para la familia fracturada y
para nuestra cultura en desintegracién. El mundo dice: "Haz
algo dramatico". La iglesia, en muchos lugares, dice: "Haz algo
politico". Como pastores llamados por Cristo cabeza de la
iglesia, nuestra mision es predicar la Palabray predicar a
Cristo. De hecho, el Sefior se ha comprometido a confirmar su
Palabra con sefiales, prodigios y milagros (Marcos 16:20). Se ha
comprometido a velar por eso.
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Palabra para asegurar que se cumpla lo que se le
encomendo (Isaias 55:11). No tengo otra misién que la
que recibi, no tengo otro mensaje que el que debo
proclamar, ni otro modelo apostdlico que el que me
fue dado. Y me motiva a desafiarlos a ustedes,
llamados al ministerio, a hacer lo mismo.

El pastorObjetivo en el Ministerio
Equipando a los santos para la obra del ministerio

Ahora hablemos del pastor.objetivo ;Cual es el propdsito del
pastor en el ministerio? Obviamente, como acabamos de
mencionar, parte de nuestro proposito es dar a conocer
plenamente la Palabra de Dios; también hay un capitulo completo
dedicado a glorificar a Dios. Sin embargo, debemos preocuparnos
igualmente por el crecimiento espiritual de quienes pastoreamos,
para ayudarlos a alcanzar la madurez y a funcionar en su
propdsito divino. Eso es lo que Pablo dice en el versiculo 28:
«Proclamamos, exhortamos y ensefiamos con toda sabiduria, a fin

de presentar a todo hombre perfecto en Cristo JesuUs».

Pablo habla de un proceso continuo y habitual de
capacitacion y capacitacion. No se refiere a soluciones
rapidas ni a resultados espectaculares instantaneos. Se
refiere a lo que ocurre a lo largo del tiempo.
Necesitamos estar abiertos y dar espacio a Dios para lo
extraordinario, pero si algo he aprendido en los
ultimos cuarenta aflos de ministerio pastoral, es que
es mejor ministrar con una vision a largo plazo.
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Perspectiva. Si ensefiamos fielmente la Palabra de
Dios, las personas bajo nuestro cuidado maduraran.
Veremos a las personas dar un paso al frentey
comenzar a servir y compartir su fe, a realizar la obra
del ministerio.

La cuestion fundamental es si las personas que alimentamos
estan madurando; estan haciendo la conexién entre la doctrina
y el discipulado; su fe estd empezando a tomar accion y
funcionar; y entienden la instruccion de la Palabra de Dios.

El ministerio puede ser una lucha (v. 28). Cuando dedicas tu
vida a ministrar a la gente y luego dejan de asistir, cuando
aquellos en quienes confiabas y con quienes contabas te
abandonan. Cuando experimentas reveses y decepciones, el
ministerio a veces puede ser una lucha. No lo digo para
desanimarte, lo digo para prepararte, porque eso es parte
del ministerio.

La pregunta entonces es ;como seguir adelante, c6mo
permanecer en el ministerio? Pablo nos da la respuesta en el
versiculo 29: “Ahora esta luchando con su energia, pero con
GallinerojEnergia! Porque, en definitiva, el ministerio no es la lucha
del hombre, sino la lucha. Es la capacitacién de Dios, que nos da la
capacidad de seguir adelante. No es con ejército ni fuerza, sino

con el Espiritu Santo. (Zacarias 4:6)

Asi que, mi proposito es ver a aquellos a quienes estoy llamado a crecer
espiritualmente y encontrar su lugar de servicio en el cuerpo de Cristo,

para realizar la obra del ministerio. Este es el objetivo principal.
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Responsabilidad de un pastor - preparar y entrenar a los
santos - discipulado.

Esto es lo que Efesios 4 describe como el propésito del
ministerio quintuple. “Y El (Jests) mismo dio algunasser
apostoles, a otros profetas, a otros evangelistas, a otros
pastores y maestros, para elequipar a los santos para la

obra del ministerio, ..." (4:11-12)

Pablo explica con mas detalle que nuestro propdsito
en el ministerio incluye: 1) que la gente sea animada
de corazon. Que, en esencia, nuestra gente sea
fortalecida, conmovida y animada. ;Cual es la fuente
del animo? Es estar unidos al Sefior Jesucristo.

Mi oracién y deseo es ser un pastor que, al maximo de sus
capacidades, aproveche cada oportunidad para animar a quienes se
encuentre con él. La realidad es que quienes son llamados al
ministerio tienen la responsabilidad de hacer todo lo posible por
edificar a los santos, para que ellos, a su vez, puedan realizar las obras

del ministerio.

No solo debemos animar de corazén a quienes ministramos, sino
que debemos estar unidos en amor. Eso es lo que dice Pablo:
«Unidos en amor». No un amor superficial y sentimental, sino un
amor formado por la verdad. Asegurandonos de que «hablamos la
verdad en amors (Efesios 4:15). Asegurandonos de que estamos
unidos sobre la base de nuestra comprension de la verdad de Dios
y nuestra disposicion para decirla. Cuando se deja de lado el

cinturén de la verdad en la armadura,
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Se desatara el caos. Y el amor y la verdad siempre estan
entrelazados. Es muy importante que digamos la verdad.a
Que cuando tengan preocupacion por otra persona, ya sea
un hermano o una hermana, le hablen con sinceridad y con
amor. Ademas, es importante que, al hablar con ellos,
respondamos con honestidad y no mientamos con nuestro
silencio. De lo contrario, se desencadenara una grave
infeccién viral que, tarde o temprano, acabara con el
cuerpo.

Siempre que se deja de lado el cinturdn de la verdad en la armadura,
El caos se desatara. Y el amor y la verdad siempre estan

entretejido.

Pablo dice de los colosenses: “Quiero que sean alentados en
sus corazones, quiero que estén unidos en su amor y quiero
que sean completos en su entendimiento”. El animo y el amor
proveen el camino para un entendimiento completo. Pablo
dice: “Corazones alentados y unidos en amor dan paso a las
riquezas de un entendimiento completo”. ;Por qué? Porque, si
no eres alentado en tu corazén y unido en tu amor, entonces
tienes una mala actitud. Y cuando tienes una mala actitud, no
puedes asimilar la Palabra de Dios. Y cuando no asimilas la
Palabra de Dios, no puedes tener un entendimiento completo.
Y todo encaja perfectamente. Es por eso que “la doctrina, o
ensefianza de la Biblia, es tan, tan importante” para aquellos
llamados al ministerio. Es crucial que proporcionemos a la
gente la PALABRA DE DIOS y la convirtamos en la dieta basica.
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¢Por qué? Porque si no proporcionamos doctrina y ensefianza
biblica sélida, tan pronto como los vientos y las olas soplen 'y
golpeen la casa, esta se derrumbara con gran estruendo. El
propdsito expreso de quienes son llamados al ministerio es
asegurar que los santos tengan animo de corazon, estén
unidos en amor y tengan un entendimiento completo. Por eso,
en el versiculo 4, Pablo dice: «Les digo esto para que nadie los
engafie con argumentos elocuentes».

El pastorPlacer en el Ministerio

El Ultimo punto en esta seccién sobre lo que es el ministerio, es el
ministerio del pastor.placerEn el ministerio. ;Cual es el placer en
el ministerio? Podria mencionar y compartir muchas cosas, pero la
que Pablo menciona en el versiculo 5 es muy clara. Dice: «<Aunque
estoy ausente de ustedes en cuerpo, estoy presente con ustedes
en espiritu, y me deleito al ver cdmo...ordenado Eres y como eres

firme"Tu fe en Cristo es.”

Las palabrasordenadoyfirmeza (firmeza)Ambas son
palabras militares. «Pablo ve la situacion de los
colosenses como la de un ejército bajo ataque y afirma
que sus lineas estaban firmes, su disciplina intacta y su
'fe en Cristo' inquebrantable». Pablo no veia una iglesia
colosense entregada a la herejia. Estaban en grave
peligro, pero aun estaban enbuen ordeny mostré el
firmeza desufe."

A menos que una congregacion haya sido nutrida y
instruidos en las cosas de la doctrina biblica,
entonces seran tontos por razonamientos débiles
aliado al hablar rapido.
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Hay tres cosas en estos versiculos que dan
placer al pastor.

1. Encontraran alegria en el ordeny la
firmeza de su pueblo.

2. Se deleitaran mucho cuando vean a su rebafio
marchando bajo el estandarte de Cristo y
participando juntos en la batalla contra el pecado y
Satanas.

3. Los pastores se complacen al ver el amor mutuo que
crece entre los miembros del cuerpo. jQué buenoy
qué agradable es que los hermanos vivan juntos en
unidad!

Entonces, ;qué es el ministerio? Biblicamente, la palabra
ministeriose traducediaconiaen griego, que significa
«servicio» o «servir». Por lo tanto, ministerioEs un acto de
servicio para difundir el evangelio de Cristo y servir y edificar a

otros para la gloria de Dios.

Este acto de servicio a Dios no se limita Unicamente al ministerio
quintuple; sin embargo, en el contexto de este libro, nos
centramos en los principios del ministerio relacionados con
quienes son llamados al ministerio a tiempo completo. En este
capitulo, profundizamos en lo que caracteriza a un ministerio
dado por Dios, definiendo el modelo, el propésito y el placer del
ministerio, segun lo explica el apéstol Pablo en Colosenses. A
continuacion, profundizaremos en el llamado al ministerio segun

lo define la Biblia.
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Capitulo dos

El lamado del ministerio

En el capitulo anterior, mencionamos brevemente que la
mision del ministerio es el lamado al ministerio, y
quienes lo ejercen no toman la decisién ni eligen por si
mismos hacer del ministerio su profesion. El ministerio
pastoral es dado por Dios desde lo alto. En este capitulo,
analizaremos a fondo qué es el llamado al ministerio.

:Quién hace la llamada?

En Colosenses 1:25, Pablo dice: “Me he convertido en su
sirviente por encargo.Dios me dio.” En este capitulo,
abordamos la pregunta: “;Cémo llega una persona a ser
pastor o ministro del evangelio?”. La respuesta es que no te
ofreces como voluntario. La respuesta es que no revisas un
catalogo de posibles carreras y eliges el ministerio entre
todas las opciones disponibles. Asi, por ejemplo, una
persona se encuentra diciendo: “Bueno, creo que podria
hacer esto o aquello o esto, o quizas podria ser pastor”.
Luego se rasca la cabeza por un momento o dos, y luego
dice: “Y creo... jSi! iCreo que seré pastor!”. Esa no es la forma
en que sucede. Como dije antes, el pastor no elige su tarea
ni su misién. El ministerio pastoral es dado por Jesus desde
lo alto. La Biblia deja muy claro que Dios es el iniciador en
todo esto.

Un pastor exitoso de una iglesia muy grande, que llevaba muchos afios en el cargo,
hizo una vez una declaracién mientras ensefiaba en nuestro Instituto Biblico: “Si

Si puedes evitar entrar al ministerio, jhazlo! Si puedes, hazlo.
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iHaz otra cosa, hazlo! Este es un buen consejo. Si es correcto
que un hombre se entregue por completo al ministerio del
evangelio, sentira que es lo Unico que puede hacer. Si hay
algo que preferirias hacer antes que el ministerio, debes
dedicarte a eso como carreray no al ministerio. Ser pastor
es una vocacion, no un trabajo. Efesios 4:11 dice: Y é/ mismo
constituyo a unos, apostoles; a otros, profetas; a otros,
evangelistas; a otros, pastores y maestros,Jesus, y solo
Jesus, puede llamar a alguien al ministerio. Tu pastor no
puede, tu abuela que ora no puede, nadie mas que Jesus. La
pregunta obvia que probablemente tengas es: ";Cémo
sabras que estas llamado al ministerio?". Una pista es
cuando no hay absolutamente nada mas que puedas o
quieras hacer. Si puedes hacer algo mas, hazlo. Para la
mision, laco-misibn—viene de Dios, desde lo alto, a
individuos improbables, en el tiempo, en la tierra.

El pastor no elige su tarea ni su mision. El
ministerio pastoral es dado por Dios desde lo alto..

Bueno, diras: "¢Crees que todo pastor esta ahi por designacién
divina?". Bueno, no estoy para juzgar. Pero si creo que hay
algunos que han optado por el ministerio por decisidon propia o
por la persuasion de otros, y no porque sientan algun llamado
o designacién de Jesus. Y por lo tanto, les digo a quienes leen
esto: si sienten que Dios estd comenzando a obrar en sus
vidas, sigan buscandolo, sigan siguiéndolo, pero tengan
cuidado de no convertirse en algunos de estos maestros
colosenses que se autoproclamaban maestros. Eran
impresionantes, pero también...
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Peligrosos. Eran como los profetas de los que habld
Jeremias en Jeremias 23, donde Dios habla a través de su
profeta, y dice de estos individuos: «Yo no envié a estos
profetas, y sin embargo, han corrido con su mensaje». De
hecho, sera evidente para todos cuando un hombre esté en
el lugar de la comisién divina.

Todos los cristianos, en cierto sentido, estan llamados a servir a la causa
de Cristo; sin embargo, Dios llama a ciertas personas a servir a la Iglesia
como pastores y otros ministros. El lamado de uno no debe confundirse
con su trabajo. Un llamado es mas grande que lo que hacemos para
ganarnos la vida. Define las intenciones de Dios para nuestras vidas.
Nuestro trabajo es una forma de seguir nuestro llamado, pero también lo
son nuestros pasatiempos, las cosas que hacemos en nuestras iglesias y
comunidades, y las formas en que interactuamos con el mundo. No es
raro que las personas se resistan a su llamado. Moisés lo hizo; la mayoria
de la gente lo hace. La excusa mas frecuente es: "No tengo los recursos, la
capacidad, el tiempo ni el coraje para seguir un llamado". Dios no siempre
llama a los capacitados, pero siempre capacita a los llamados. Dios llama 'y

Dios provee.

Aunque algunas personas perciben su llamado como un rayo
enviado directamente por Dios, la mayoria pasa por una serie de

pasos, un ciclo de discernimiento y accion. Los pasos del ciclo son:

1.Revelacién:Cuando obtienes una vision clara de lo que Dios

te esta llamando a ser o hacer.

2.Resistencia:Una etapa llena de dudas y
preguntas.
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3.ComisiénLa voz de Dios se vuelve mas claray te
sientes obligado a responder.

4.Asociacién:Un momento en el que su llamado comienza a
encajar en la iglesia u otros ministerios, y su llamado se

convierte en parte del llamado de la comunidad.

5.Servicio y preparacién:Entras en accion, dando
vida al llamado de Dios al servir en tu iglesia
local y al buscar capacitacion y educacion.

Este ciclo reconoce que Dios nos da a cada uno dones
espirituales para equipar a la iglesia en el ministerio. Dios nos
ha dotado para mejorar el mundo y la iglesia. Dios quiere que
seamos parte del cuerpo de Cristo y lo enriquezcamos con
nuestra presencia. A eso nos llama Dios. La clave es decir si a
nuestro llamado y luego expresarlo en la comunidad para que
otros se asocien con nosotros. Nos ayudan a vivir nuestro
llamado de maneras practicas y transformadoras.

Respetar y honrar el lamado

Quienes predican el Evangelio son tentados de muchas
maneras. Algunos pueden obsesionarse con la
autoglorificacion, otros pueden rehuir predicar verdades
dificiles, y otros pueden desanimarse, recurriendo a
metodologias diferentes a las de los apéstoles. En 2 Corintios,
el apostol Pablo aborda estas tentaciones con una explicacion
contundente de su ministerio en 2 Corintios 4. Al final, nos
recuerdan las Escrituras, la misma gracia que salva a cada
pastor también debe incitarlo a mostrar gracia a sus
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Rebafio fiel. Quienes hemos sido llamados debemos proteger, respetary

honrar el llamado.

“Por lo cual, teniendo nosotros este ministerio segun la
misericordia que hemos recibido, no desmayamos.zPero
nosotros hemos renunciado a lo oculto y vergonzoso, no
andando con astucia nipimanejando engafiosamente la
palabra de Dios, sino por la manifestacion de la verdad nos
recomendamos a toda conciencia humana delante de Dios.s
Pero si nuestro evangelio esta aun encubierto, entre los que
se pierden estd encubierto,«en los cuales el dios de este
siglo cego el entendimiento de los incrédulos, para que no
les resplandezca la luz del evangelio de la gloria de Cristo, el
cual es la imagen de Dios.sPorque no nos predicamos a
nosotros mismos, sino a_jesucristo como Serior, y a
nosotros como vuestros siervos por amor de Jesus.s2
Corintios 4:1-6

En este pasaje, Pablo nos da algunas ideas y advertencias
sobre el ministerio al compartir su propia historia. Nos
ofrece una mirada cercana a sus pruebas, desafios 'y
victorias. Es de gran ayuda para nosotros como pastores,
ya que revela las tensiones que se crean en el ministerio
causadas por sus detractores. Y cuando reconocemos
que no todo es siempre facil, no solo recordamos que
Jesus dijo que no debemos anticipar que...queriaser, pero
también, cuando miramos la vida de los apdstoles,
descubrimos que ellos también enfrentaron desafios
particulares.
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En la segunda carta de Pablo a los Corintios, vemos tanto
los privilegios como las presiones del trabajo pastoral.
Quiero analizar con ustedes estas grandes declaraciones
que Pablo hace sobre el ministerio del evangelio al que ély
sus colegas han sido llamados.

“Por la misericordia de Dios tenemos este ministerio”

“Por tanto”, dice, “ya que por la misericordia de Dios tenemos
este ministerio...” Somos receptores de la gracia de Dios, que
nos capacita con su capacidad para creer y recibir vida de El.
Somos receptores de su misericordia, que nos consuela y nos
perdona. Su gracia, por asi decirlo, es su amor por los
culpables; su misericordia es una expresién de su amor por los
afligidos. Y es a veces cuando somos conscientes de la
misericordia de Dios en nuestra afliccion que nos sentimos
atraidos a la gracia de Dios que nos ayuda en nuestra culpa. Es
importante que apreciemos lo que Cristo ha hecho por
nosotros, lo que hace por nosotros y lo que hara por nosotros.
Sus misericordias son nuevas cada mafiana. Nunca se agotan.
La gracia de Dios también esta ahi para nosotros. No solo la
gracia de Dios que nos salva, sino la gracia para servirle y la
gracia para estar en nuestro lugar. La gracia no es solo su
favor inmerecido en nuestra vida, sino su poder y capacidad
obrando en nosotros y a través de nosotros. Solo podemos
vivir y vivir como cristianos por su gracia. Podemos servirle en
los ministerios a los que nos llama por su gracia. Es Cristo en

nosotros.
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Y cémo Pablo debié haber reflexionado sobre eso unay otra
vez al pensar en cdmo habia sido su vida antes de su
encuentro con Cristo en el camino a Damasco: todas esas
imagenes mentales que llevaba consigo de la escena de la
lapidacion de Esteban y muchas otras circunstancias tristes
y lamentables que estaban directamente relacionadas con
su persecucion de la iglesia de Dios. Y solo pueden
imaginarse la pasion que reverberaba en él al escribir o
dictar estas palabras: «Por tanto, puesto que por la
misericordia de Dios tenemos este ministerio...» (2 Corintios
4:1). Pablo (Saulo de Tarso) se dio cuenta y comprendié que,
de todas las personas llamadas al ministerio, él era el
menos probable. Si lo comprendia, era solo por la
misericordia de Dios que pudo servir al Sefior en el
ministerio al que estaba siendo llamado.

“No nos desanimamos”

Dios nos ha dado nuestro ministerio por su misericordia.
Ahora bien, dado que tenemos este ministerio, hay varias
otras cosas que debemos entender y aprender sobre él,
como Pablo continta en el versiculo 1. Numero uno: «No
desmayamos». No desmayamos. Esto es lo Unico que dice
dos veces en este capitulo. Notaran que lo repite en el
versiculo 16: «Por tanto, no desmayamos».

Es una verdadera tentacion desanimarse. Ciertamente,
hubo mucho en la vida de Pablo que lo habria desanimado.
Si nos remontamos a 2 Corintios 1:8, dice:No queremos,
hermanos, que estéis desinformados acerca de la
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Las dificultades que sufrimos en la provincia de Asia. Estabamos
bajo una gran presion, mucho mayor de lo que podiamos
soportar, hasta el punto de perder la esperanza de vivir. ... En
nuestros corazones sentimos la sentencia de muerte.." Asi que,
cuando Pablo dice: “No desmayamos”, no habla solo desde una
perspectiva tedrica, sino que comparte su experiencia personal y
la expresa con verdadera conviccidn. Asi, en ese momento de
sentirse abrumado, dice en el versiculo 9: “Esto sucedio para que
no confiagramos en nosotros mismos, sino en Dios, que resucita a

los muertos.

Si bien no enfrentaremos exactamente las circunstancias que
Pablo encontré en Iconio y Listra ni recorreremos el mismo
camino que Pablo recorrid, cualquiera que en el ministerio
experimente reveses, obstaculos y desanimo, la leccién es que,
independientemente de qué o cdmo sucedan las cosas,
debemos poder decir con Pablo: “No nos desanimamos Debes

decidir ahora y prepararte para esos momentos. Uno de los
desafios que enfrentamos en el ministerio es no poder cumplir
con las expectativas de todos aquellos a quienes ministramos y
a quienes dirigimos. Cada persona tiene necesidades
diferentes y, a menudo, desean que estemos disponibles para
ayudar individualmente con ellas. El personal desea tener
acceso a ti para todas sus necesidades. No siempre es posible
cumplir con las expectativas que otros depositan en nosotros,
y pueden expresar su decepcion, lo que puede desanimarnos
profundamente.

No nos desanimamos ante laacusaciones que no
podemos evitar. Allasonacusaciones que son evitables,

Pagina34de300



Las que nos buscamos. Pero hay otras que no podemos
evitar. El diablo esta obrando para desacreditar y
desanimar. Es el acusador de los hermanos, y a veces se
hacen acusaciones totalmente falsas, o a veces pueden
surgir malentendidos que dan lugar a acusaciones falsas.
No debemos desanimarnos. Por lo tanto, no nos
desanimaremos por expectativas que no podemos cumplir
ni por acusaciones que no podemos evitar.

El siguiente aspecto en el que no debemos “desanimarnos” es “
INDIFERENCIA "que no puedes superar.La indiferencia
significa desinterés, falta de entusiasmo o falta de
participacién. Por ejemplo, algunos pastores me han
comentado que sienten que su congregacion es indiferente.
Dicen que creen que estan haciendo todo lo posible por
predicar y ensefiar la Palabra, pero la receptividad de la gente
no es la que creen que deberia ser. No consiguen que la gente
esté dispuesta a ser voluntaria o a asistir a eventos y reuniones
especiales, y se preguntan por qué. ";Qué debo hacer?",
preguntaran. Bueno, lo Unico que no deben hacer es
desanimarse. No se desanimen.

Asi que no nos desanimamos, a pesar de las expectativas que no se
pueden cumplir, de las acusaciones que no se pueden evitar y de la

indiferencia que no se puede superar.

La ultima zona es unaceguera que no podemos aliviarPorque
“el dios de este siglo ha cegado el entendimiento de los
incrédulos” y “no les resplandece la luz del evangelio de la
gloria de Cristo, el cual es la imagen de Dios". Dios advierte
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No permitamos que nuestros corazones se endurezcany
oremos por claridad y sabiduria en este mundo para no
cegarnos espiritualmente. Ser ciego espiritualmente significa
que una persona no puede ver a Dios ni sus obras. Una
persona espiritualmente ciega no puede ver la verdad ni la
sabiduria divina, sino que cree en la necedad. Vive una vida
mundana llena de egoismo y pecado porque ha sido engafiada
por el diablo y lo sigue ciegamente.

Desafortunadamente, habra personas a quienes ministraste que
estan espiritualmente ciegas. Nuestra tarea es predicar la Palabra
y hacer lo que podamos, pero Dios es quien obra y las personas
tienen la responsabilidad personal de responder. Puede ser
desalentador ver que la gente no responde, jpero no hay que

desanimarse!

A todo esto que enfrentamos en el ministerio, se suman nuestras
propias personalidades, nuestros desafios personales y todos los
pecados que tan facilmente nos asedian. Por eso debemos
aprender esta leccién y aplicarla diligentemente a nuestra vida y
ministerio. Oramos, Sefior Jesus, que digamos hoy con Pablo, a
pesar de todos estos desafios y mis propias debilidades: «<No me

desanimaré».
“No usamos el engafio”

Asi que, en el ministerio, primero no debemos desanimarnos y
segundo, «no usamos engafio» (versiculo 2). Pablo predicé un
evangelio honesto. No mezclé el mensaje con ingenio humano
ni lo diluy6 para complacer a su publico. Como ministros,
debemos comprometernos con lo mismo.
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Desafortunadamente, hay quienes fallan en este punto
exacto. Tienen el verdadero evangelio, pero...afadirleCosas
del ingenio y la sabiduria humana. A menudo, afiaden estas
cosas que corrompen o diluyen el evangelio porque creen
que afadirlas lo hard mas efectivo o le dara mayor difusion.
Al hacerlo, corren el riesgo de hacer lo que Pablo insistié en
que nunca haria.manejando engafiosamente la palabra
de Dios.Phillips lo parafrasea: «No usamos artimafas,
trucos astutos ni manipulamos deshonestamente la Palabra
de Dios». Esto a veces no es facil debido al mundo en el que
vivimos y a la presién de ser relevantes y atractivos. El egoy
el deseo de popularidad pueden llevarnos a transigir y
justificar los medios en aras del fin. Reitero, creo que
debemos ser creativos y usar todo lo que esté a nuestro
alcance para presentar el evangelio de forma claray
concisa, pero nunca de una manera engafiosa que
averguence el ministerio o el mensaje.

No quiero extenderme en esto. Pero debemos tener
cuidado, no sea que...sonSer ligeramente engafiosos al
decir o hacer las cosas. No usamos el engafio, porque
hemos decidido renunciar a la forma en que estos falsos
maestros operan con sus practicas secretas y sus
métodos vergonzosos.

“Ni distorsionamos”

Ademas, como ministros llamados por la misericordia de Dios, “no

distorsionar” Nunca debemos distorsionar la Palabra de Dios. Lo hacemos.
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No diluir la Palabra de Dios para hacerla digerible. Hemos
decidido no predicar de forma que solo se oiga la comezén
de oir. (2 Timoteo 4.3) No ganamos nada diciéndoles a las
personas solo lo que quieren oir. Tenemos el deber de
predicar todo el consejo de la Palabra de Dios. Debemos dar
testimonio de Dios ante los hombres y mujeres, pues
responderemos ante Dios por lo que les hemos dicho. Por lo
tanto, no nos atrevemos a usar ninguna forma de dilucién
ni distorsidn de la Palabra de Dios.

Recuerden aJuan el Bautista, que al principio de todo esto no
se anduvo con rodeos. Ciertamente no estaba involucrado en
ninguna distorsién, ;verdad? No habia ninguna sensacién de
diluir. ;Qué pasaria si presentaramos al pastor o al préximo
ministro en nuestra conferencia con: "Buenas noches, damasy
caballeros, bienvenidos y gracias por venir, jgeneracién de
viboras! ¢Quién les advirtié que huyeran de la ira

venidera?" (Mateo 3:7). No es exactamente lo que llamariamos
"sensibilidad al buscador", ;verdad?

¢Y qué hay de Pablo, quien comparecié ante Félix y Drusila en
Hechos capitulo 24? Pablo habia sido arrestado y acusado
injustamente. Su vida fue amenazada, asi que fue enviado a Félix,
gobernador romano de Judea y Samaria. Habia esperado mucho
tiempo para defender su caso y finalmente llegé el momento.
Imaginen por un momento que el ap6stol Pablo es falsamente
acusado y ahora espera pacientemente la oportunidad de explicar
su situacién al gobernador. Finalmente, les llega la noticia de que
el gobernador y su esposa quieren saber de ustedes. Han estado

jugando a las damas esa noche.
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Han estado haciendo varias cosas y se han quedado sin
nada que hacer. Asi que estan cenando, y uno le dice al
otro: "¢Por qué no llamamos al ap6stol Pablo y vemos de
qué habla? Al fin y al cabo, parece que es un predicador
maravilloso". Asi que lo llaman.

Pablo entra y, segun todos los indicios, no es la
persona mas impresionante en persona. De repente,
entra en la habitacién con Félix y su esposa, sentados
en una posicién de poder y autoridad, vestidos y
posicionados con todos los adornos reales. Para la
mayoria seria bastante intimidante, pero Pablo entra 'y
dice: «Gracias por invitarme. Me alegra tener la
oportunidad de hablar con ustedes. Solo tengo un
sermoén de tres puntos que me gustaria darles, y el
primero es la justicia. Quiero hablarles sobre la
justicia». Y hablé de eso un rato, hasta que vio las
gotas de sudor brotar de la frente de Félix, al ver a
Drusila retorciéndose en su trono. Y luego dijo: «Ahora
llego a mi segundo punto: el autocontrol». Por
supuesto, vivian en una relacién adultera. Félix habia
robado a esta mujer de su esposo como resultado de
la obra de un mago chipriota. Pablo contintda: «Y como
tercer punto, quisiera decirles que enfrentaran un
juicio cuando comparezcan ante Dios».

Asi no es como la mayoria de nosotros habriamos manejado la
situacion. Probablemente habriamos intentado evaluar y sopesar
la situacién. Tal vez nos habriamos preguntado: «Me pregunto en

qué andan metidos Félix y Drusilla. Quizas deberia...»
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Hablarles sobre el estrés, ya sabes, después de todo,
deben estarlo. muyEstresado. Quizas deberia hablarles
de finanzas; parecen tener mucho dinero y no estoy
seguro de como va la bolsa en este momento. Podria
darles algunas ideas biblicas para ellos y sus vidas".
No, Pablo sube las escaleras y dice: “Gracias por la
oportunidad. Numero uno, justicia. Numero dos,
dominio propio. Y nimero tres, un juicio venidero”.
¢Cuando fue la ultima vez que tuviste la valentia de
pararte frente a tu congregacion y decirles: “Tienes
una cita con el Cristo resucitado, y estas fuera de la ley
justa, y tu falta de dominio propio es una indicacion del
hecho de que tunecesidadCristo.

Creo que como predicadores solo tenemos buenas noticias. Es lo que
Jesus hizo en su primer sermon cuando dijo: «El Espiritu del Sefior...es
Sobre mi, porque me ha ungido para predicar el evangelio (buenas
nuevas) a los...». Contindla enumerando a todos los tipos de personas
para quienes tenia buenas nuevas: pobres, quebrantados de corazén,
enfermos, oprimidos, oprimidos... Tenemos la obligacién de ayudar a
las personas a ver dénde se encuentran, pero nuestra tarea mas
importante es mostrarles el camino de la salvacién, de un cambio en
sus vidas a través de Cristo. Es necesario que haya equilibrio en

nuestra predicacion.

Asi que Pablo nos ha dicho: "No se desanimen, no usen engafios,
no usen distorsiones". En otras palabras, no diluyan el evangelio.
Necesitamos desafiar la cultura de oscuridad de nuestros dias.

Necesitamos ayudar a las personas a salir del hoyo de pecado en

el que estan perdidas. Necesitamos compartir...
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La Unica respuesta a sus problemas es Jesus, sin verglienza y con

claridad.

No diluimos la Palabra de Dios

para hacerlo mas agradable al paladar.

Un mensaje diluido se atiene a nuestras nociones de autosuficiencia
en lugar de un mensaje poderoso que transforma vidas y transmite la
suficiencia Unica de Cristo. Con demasiada frecuencia reducimos la
Biblia a una especie de manual paso a paso para una vida feliz, y los
sermones se reducen a trivialidades o ascienden a un moralismo
altisonante. El moralismo religioso enfatiza el comportamiento moral
adecuado, excluyendo la fe genuina. El moralismo religioso y el
legalismo son similares, pero difieren ligeramente en que el legalismo
generalmente se refiere a una postura doctrinal que enfatiza un
sistema de reglas y normas. El moralismo no puede reemplazar al
evangelio. {El moralismo no funciona! El legalismo no funciona. El

fariseismo es inutil.

Por lo tanto, debemos comprometernos plenamente con la
predicacion del consejo completo de Dios para que la gente se
enfrente a la realidad de que sin Cristo no hay esperanza.

Predicamos a Cristo, y a él crucificado.

Es cierto que debemos ser mejores personas, pero no para
impresionar a Dios, ni para agradarle, ni para mejorar de alguna
manera nuestras posibilidades de ser favorecidos por El. Nos
mantenemos enfocados en El, totalmente dependientes de El,
sabiendo que es en El que vivimos, nos movemos y existimos. Es solo

por la bondad y la gracia de Dios en nuestra vida.Habria perdido
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corazon, si no hubiera creido que habia de ver la bondad de
Jehova en la tierra de los vivientes." (Salmo 27:13)

“No nos predicamos a nosotros mismos”

En cuarto lugar, «No nos predicamos a nosotros mismos» (v. 5). Pablo no
subié al pulpito ni se presentd ante una audiencia para predicar sobre si
mismo. No era importante ni el centro de atencién. JesUs era el centro de
atencién, por lo que Pablo pudo afirmar con conviccién: No nos
predicamos a nosotros mismos. En cambio, el enfoque debe estar en

Cristo Jesus el SefioriEl es de quien hay que predicar!

Hoy vivimos en una época donde la gente esta sometida a
constantes presiones. Vivimos en un mundo lleno de
"personalidades" e "influencers". La gente busca
seguidores; ;cuantos "me gusta" tienes? ;Cuantos
"seguidores" tienes? Todos son expertos en compartir su
opinion. Las redes sociales han abierto la puerta a cualquier
persona en cualquier parte del mundo, brindandole la
oportunidad de tener una plataforma para "hablar". Para
quienes viven en el mundo, eso esta bien. Las personas
pueden hablar de si mismas, compartir sus opiniones,
presumir de si mismas, compartir sus logros, criticary
juzgar a los demas. Les advertiria y les animaria a ser
misericordiosos, sinceros y compasivos.

Sin embargo, nosotros en el ministerio debemos cuidarnos de usar
nuestro llamado como una oportunidad para compartir nuestras
ultimas revelaciones, hablar de nuestras opiniones, nuestras
preferencias personales, la Gltima moda o alguna oportunidad para

ganar dinero.
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Debemos cuidarnos de tener un concepto superior al que
debemos tener. Debemos evitar que el pulpito se convierta
en un lugar de popularidad y personalidad. Pablo aborda
este tema en 1 Corintios 3 cuando la gente debia centrarse
en el ministro, incluyendo a Pablo y Apolos. Pablo escribié:

¢Qué es, pues, Apolos? ;Y qué es Pablo? Son siervos por
medio de quienes ustedes creyeron, segun el Sefior
asigno a cada uno su funcién. Yo planté la semilla'y
Apolos la reg6, pero Dios la hizo crecer. Asi que ni el que
planta ni el que riega son algo, sino Dios, que hace
crecer las cosas. El que planta y el que riega tienen un
mismo propodsito, y cada uno sera recompensado
conforme a su propio trabajo. Porque nosotros somos
colaboradores de Dios; ustedes son labranza de Dios,
edificio de Dios. (vv. S5-9)

La representacion de Pablo y Apolos como siervos en el Nuevo
Testamento subraya la naturaleza colaborativa y humilde del
ministerio cristiano. Su ejemplo anima a los creyentes a
reconocer los diversos dones dentro de la iglesia y a trabajar
juntos para la gloria de Dios, reconociendo que, en ultima
instancia, es Dios quien trae crecimiento y éxito a sus

esfuerzos.

Entiendo que quienes estan en el ministerio pueden ser vistos con
respeto y honor, y que la gente intentara elevarlos. Sin embargo,
quienes hemos sido colocados en un oficio ministerial debemos

mantener un espiritu de humildad y sequir dando a Dios.
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Toda la gloria. Puede que no podamos evitar por completo el
asunto de Pablo y Apolos. Pero...poderevitar cultivandoSi
sucede, tenemos que lidiar con ello. Si estamos tratando de
hacerSi pasa, eso es otra cosa.

¢Estd mal que un predicador cuente un chiste o use una anécdota de
su vida? Claro que no, pero todo es cuestion de proporcién. Es como
preguntar: ";Esta bien echarle sal a la sopa?". Claro que si, pero no
hay que echarle demasiada. Y si semana tras semana se habla
demasiado del predicador en el sermoén, estd mal. A. T. Robertson dijo
que predicarse a uno mismo era "sin duda el tema mas pobrey
repugnante que un predicador puede encontrar". ;/Acaso no tenemos
un mensaje mas grande que nosotros mismos? "No nos predicamos a

nosotros mismos".

“Un tesoro en vasijas de barro”
"Pero tenemos este tesoro en vasos de barro, para que la excelencia
del poder sea de Dios, y no de nosotros..” (v. 7) "Somos una voz que
clama. Somos un dedo que sefiala. Somos una luz que brilla. Tenemos
este tesoro en vasijas de barro para demostrar que este poder

supremo proviene de Dios y no de nosotros.

La Biblia esta llena de historias que nos recuerdan que siempre es Dios,
no nosotros. Desde David luchando contra Goliat hasta Daniel en el foso
de los leones; desde Moisés a orillas del Mar Rojo con el ejército del
Faradn abalanzandose sobre él hasta Josafat rodeado por tres ejércitos;
desde los 3000 hombres de Gededn hasta Elias en el Monte Carmelo. Dios
tenia que aparecer. Personalmente, he estado en la plataforma ante miles

de personas orando: "iDios, mas te vale que aparezcas!".
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A menudo recuerdo Galatas 2:20: “Con Cristo estoy
juntamente crucificado, y ya no vivo yo, mas vive Cristo
en mi.".

Quizas estés leyendo esto y pienses: «Bueno, necesita hacerlo
unas cuantas veces mas». Estoy de acuerdo. Pero, sin
embargo, lo cierto es que tiene muchisimas maneras de

mostrarnos que, a menos que Dios lo haga, nada sucedera.

Asi que recordémoslo. Y cuando nuestra personalidad
tienda a entrometerse, volvamos a exaltar a Cristo. No
puedes mostrarte brillante y a Jesis maravilloso al mismo
tiempo.

Predica a “Jesucristo como Seinor”

No nos desanimamos. No usamos el engafio. No distorsionamos la
Palabra de Dios. No nos predicamos a nosotros mismos.Nosotros
Predica a Jesucristo como Sefior. Jesus dijo: «Yo soy el camino... la
verdad y la vida». Lo que nuestra cultura contemporanea no puede
aceptar es la conclusion del versiculo: «Nadie viene al Padre sino por
mi». Aqui es donde, como ministros, debemos mantenernos fielesy
no vacilar; Jesus es el Unico camino. Podemos ser compasivos y aun

asi mantenernos fieles.

Entonces, ¢qué predicamos? Predicamos a Jesucristo como Sefior,
«y @ Nosotros mismos como sus siervos por amor de Cristo».
Cuando se predica a Cristo, cuando se predica la Palabra de Dios,
Dios se manifiesta, confirma su Palabra con sefales, prodigios y
milagros (Marcos 16:20). Dios mismo esta obligado a velar por su
Palabray a cumplirla (Jeremias 1:12). El no est4 obligado a cumplir

nuestra palabra, nuestra teologia, nuestra...
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Filosofias, nuestras opiniones o nuestras tradiciones. Hay
poder en la Palabra de Dios; es viva, capaz de separar el alma
del espiritu; discierne los pensamientos y las intenciones del
corazén. (Hebreos 4:12)

Escuchenme, esto no significa que nos quedemos detras
del pulpito leyendo la Palabra sin pasién ni celo. Hemos
recibido la uncion y el Espiritu de Dios para que la
Palabra de Dios sea proclamada para beneficio del
pueblo de Dios. No podemos predicar a Jesus como
Sefor y hacerlo aburrido. Los apdstoles y quienes nos
precedieron predicaron a Jesus con entusiasmo,
autoridad, organizacion, practica, interesante y verdad.
Se ha dicho que si solo fuera Palabra y nada del Espiritu,
la gente se secaria. Si solo fuera Espiritu y nada de
Palabra, la gente se desmoronaria. Si solo fuera Espiritu y
nada de Palabra, la gente creceria. Predicamos a
Jesucristo como Sefior.

El lamado
De esto se trata el lamado. Somos llamados por Dios a
predicar la Palabray a predicar a Cristo. Si nos mantenemos
fieles a este llamado, habra oposicién y criticas, pero no nos
desanimamos ni comprometemos el mensaje diluyéndolo ni
distorsionandolo. No nos predicamos a hosotros mismos,
sino a Jesucristo como Sefior, y predicamos con pasion y
celo, con la uncién y el Espiritu. Este es un principio
fundamental del ministerio.
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Capitulo tres
7 PRINCIPIOS DEL MINISTERIO

Un ministerio duradero se basa en algo mds que habilidades. Se basa en

principios inquebrantables.

Todo pastor comienza su camino con un llamado: un
impulso santo, una cita divina, un fuego en los huesos. Pero
el llamado por si solo no basta. Si queremos culminar con
éxito, si queremos construir algo que honre a Dios, impacte
a las personas y perdure en el tiempo, debemos basar
nuestro ministerio en los principios correctos.

En este capitulo, profundizamos ensiete principios
esencialesque forman la base deeficazy fructifero
ministerio pastoral. Estas no son solo ideas o valores;
sonverdades no negociables—pilares que sostienen
cada parte de la vida y el liderazgo del pastor.

Empezamos conpersonajeEl verdadero fundamento del ministerio. Los
dones pueden abrir puertas, pero solo el caracter puede mantenerlas
abiertas. Luego exploramosglorificando a Dios, que debe seguir siendo
el propésito final de todo lo que hacemos. El ministerio nunca se trata de

construir un nombre, se trata de elevarSu.

Examinamosserviciocomo la naturaleza misma del ministerio,
porque el pastor debe estar dispuesto a arrodillarse antes de
ponerse de pie para dirigir. Veremosamar, la Unica motivacion
pura para el ministerio, yenvio, lo que revela bajo qué
autoridad estamos realmente.
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Hablaremos desacrificioLa verdadera medida del
ministerio no es lo que ganamos, sino lo que estamos
dispuestos a dar. Y finalmente, llegaremos a la esencia de
nuestro poder:Espiritu SantoSin El, el ministerio se
vuelve inerte, limitado y seco. Con El, se vuelve vivo,
ungido y eterno.

Estos siete principios son mas que simples mejores practicas:
son loscorazén del verdadero ministerio pastoralSi deseas
ser un pastor que no solo lidere bien sino que termine bien... si
tu suefio es dejar atras mas que programas o plataformas... si
anhelas un ministerio que sea fiel, fructifero y probado por el
fuego—Este capitulo es para ti.

Viajemos juntos hacia estas verdades eternas y redescubramos
lo que realmente significa ser llamado.

1.Personaje es el Basedel Ministerio

Permitanme comenzar con una pregunta. Cuando digo vendedor
de autos, politico, teleoperador, abogado, clérigo, ;qué les viene a
la mente? Desafortunadamente, estas son las profesiones menos
confiables para el publico. Tristemente, pastores, sacerdotes y
evangelistas se incluyen en este grupo. ;Por qué? Se debe a
problemas de caracter en algunos. La mayoria de quienes estan
en el ministerio son personas buenas, honestas y de caracter,
pero hoy en dia leemos a menudo de alguien en el ministerio que
ha tenido un fracaso moral o ha malversado fondos del ministerio;
todos son problemas de caracter. El deterioro del caracter en el

ministerio no...
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Solo trae deshonra y verglienza al ministro que, tras haber
experimentado un error de juicio, mancha el ministerio en su
conjunto ante los ojos del mundo. De ahi la razén por la que el

ministerio es una de las profesiones en las que la gente menos confia.

A lo largo de todos sus escritos, el Apdstol a menudo ofrece
ideas, advertencias e instrucciones para quienes estan en el
ministerio. Aborda muchos temas, entre ellos:
Requisitos para quienes ejercen el ministerio, peligros del
ministerio, responsabilidades, motivaciones, contenido y métodos
de predicacién. Instruye a quienes ejercen el ministerio a predicar
y ensefiar la Palabra y a capacitar a los santos para la obra del
ministerio. También ensefia que los ministros deben cuidar las
almas de su pueblo, brindar un liderazgo piadoso y dar ejemplo.
(2 Timoteo 4:2, Efesios 4:11-12, Hechos 20:28, 1 Pedro 5:1-3)

En este capitulo nos vamos a centrar en ese ultimo
deber: “dar ejemplo ". Dar ejemplo es cuestién de_
personaje. Creo que el fundamento del ministerio es
el caracter. Genera verdadero respeto. El caracter es la
base que sustenta todo nuestro ministerio. Pablo
aborda especificamente el caracter de los ancianos
que Tito debe nombrar en cada pueblo de la isla de
Creta. Al evaluar candidatos para el ministerio,
solemos enfatizar y centrarnos en la competencia;
Pablo enfatiz6 el caracter.

Nadie negaria la importancia de la competencia. Nadie
quiere un piloto o un médico incompetente. Pero en
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En el ministerio cristiano, la competencia sin caracter, tarde
o temprano, conduce a la catastrofe. Llevo mas de 40 afios
en el ministerio y, durante ese tiempo, he tenido que
entrevistar a cientos de candidatos para puestos
ministeriales: pastores de nifios y jovenes, pastores
asistentes, lideres de alabanza, puestos de cuidado pastoral
y muchos otros en una iglesia de mas de 15,000 miembros.
Necesitabamos personas competentes, pero siempre que
pasabamos por alto el caracter y nos impresionabamos por
Su experiencia y aparente competencia, a menudo no salia
bien. Prefiero tener en mi equipo a alguien con un caracter
piadoso y el potencial de ser competente, que a una
persona muy talentosa sin el caracter ni el compromiso con
la vision de la iglesia.

Billy Graham dijo una vez:

“Cuando se pierde la riqueza, no se pierde nada; cuando se pierde
la salud, se pierde algo; cuando se pierde el caracter, se pierde
todo”. He tenido la bendicién de contar con grandes hombres de
Dios en mi vida que me han dado ejemplo, me han desafiado y me

han hecho responsable de mi caracter cristiano.

Asi pues, abordaremos la perspectiva biblica del
caracter, utilizando principalmente Tito 1:5-9 como
texto. Este pasaje enfatiza el caracter porque este
fortalece el ministerio. Dice:

«Por esta causa te dejé en Creta, para que corrigieses lo que
faltaba y establecieses ancianos en cada ciudad, asi como yo
te mandé,sa saber, si alguno esta irreprensible,
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marido de una sola mujer, que tenga hijos creyentes, que no estén
acusados de conducta indecente ni de rebelién.7Para el

milEl supervisor debe ser irreprochable como
administrador de Dios, no obstinado, no iracundo, no
adicto al vino, normun matén, no codicioso de dinero,ssino
hospitalario, amante de lo bueno, duefio de si mismo,
justo, santo, disciplinado,sreteniendo la palabra fiel que
es conforme a la ensefianza, para que sea plenamente
capaz degrmaexhortar en la sana doctrina y refutar a los
que contradicenél."

Fondo

Tito 1:5-Sugiere que Pablo y Tito habian participado en una
iniciativa misionera conjunta en la isla de Creta antes de la
partida de Pablo. Tito debi6 sentir el gran peso de quedarse en
Creta. El ministerio que Tito ejercid en esta isla implic6 muchos
desafios. Tito 1:12 nos da una idea de algunos de esos
formidables desafios.Uno de los cretenses, su propio profeta,
dijo' Los cretenses son siempre mentirosos, malas bestias,

glotones perezosos.."

Parece una situacion dificil para ministrar. jQuizas ahora mismo estés en

una situacién dificil!

Justo cuando uno pensaba que no podia empeorar, las
iglesias jovenes cayeron bajo la ensefianza destructiva de
algunos llamados lideres cristianos.

Entonces, Pablo le escribe a Tito una carta urgente instruyéndole: Para
poner en orden lo que quedo. Debia nombrar ancianos que

serviria y protegeria a las iglesias jovenes. El orden es
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Lo importante y ultimo de este libro es que vamos a discutir la

organizacién en el ministerio.

En vista del horrible caracter de los hombres de Creta e incluso de
algunos en las iglesias, Pablo da algunas de las calificaciones para
los pastores y todas se relacionan conpersonaje Debian modelar
una ética cristiana contraria al sistema de valores cretense. Hoy
enfrentamos desafios ain mayores porque vivimos en un mundo
que contradice por completo los valores, la ética, la moral y las

normas del Reino de Dios.

Entonces, veamos lo que dice Pablo. En el versiculo 6, nos da el rasgo
general del caracter de un pastor o ministro. Le dijo a Tito: S/ alguno esta
por encima de todo reproche-por encima de todo reproche- habla de la

calificacién basica de caracter bajo la cual se encuentran los demas.

IrreprochableSe refiere a un hombre que goza de buena
reputacién en la comunidad; es decir, a una persona de
caracter. No se pueden presentar acusaciones ni cargos
creibles contra él. Tito 1:7 enfatiza que el anciano (persona en
el ministerio)debe ser irreprochable. (todo pastor es un
anciano pero no todo anciano es pastor sino que todos tienen

el mismo requisito o expectativa de caracter)

Su visibilidad como pastor exige que su conducta ante
la iglesia y la comunidad no creyente refleje el
evangelio salvador.

Si bien todos los cristianos deben vivir vidas irreprochables, los
pastores (ancianos) tienen una mayor visibilidad que

significa una mayor responsabilidad.
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Pablo continda abordando los requisitos del ministerio bajo

tres encabezados principales. Pablo comienza con...

1.Requisitos para el matrimonio y la familia -versiculo 6

Primero, Pablo aborda el matrimonio del pastorylafey la
conducta de sus hijos. Primero, Pablo le dice a Tito que un

pastor debe ser esposo de una sola mujer.

Reconozco que existen diferencias honestas de opinidn sobre
el significado preciso demarido de una sola mujer.Pero confio
en que todos coincidimos en que un pastor debe haber
demostrado y seguir demostrando absoluta fidelidad y
devocién a su esposa si esta casado. Nuestras palabras 'y
acciones nunca deben indicar nada mas que una devocién
exclusiva a nuestras esposas. Transigir en este caso es
catastréfico. Ningun supuesto "éxito" pastoral podra jamas
compensar la falta de devocién sincera de un pastor a su
esposa. Un pastor debe ser...un hombre de una sola mujer !

Ademas del matrimonio, Pablo se dirigié a los hijos de un
pastor escribiendo queSus hijos son creyentes y no estan
expuestos a ser acusados de libertinaje o insubordinacion.Si
un pastor tiene hijos, debe dirigir bien su hogar. Tenga
cuidado de no descuidar a su familia.

Llevo mucho tiempo haciendo esto y, si pudiera animarte,
gana en casa primero. Prioriza el tiempo en familia. Tus
hijos no recordaran tu mejor sermén, pero si recordaran
que te involucraste profundamente en sus vidas. La huella
de tu edificio no es tan importante como las huellas.
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Te vas por tus hijos. (Hablaré mas sobre esto en un capitulo
posterior, sobre las relaciones de los ministros).

2.Cualificaciones de caracter -versiculos 7-8

En segundo lugar, Pablo describe y enumera cinco aspectos
negativos y seis positivos relacionados con el caracter de quienes

ejercen el ministerio.
5 rasgos negativos

Los cinco rasgos negativos estan precedidos por la palabra_

no. Un pastor (anciano, ministro) debenoser . . .

1. Arrogante-O autoritario: Es considerado con los puntos
de vista de los demas. No se caracteriza por una
mentalidad de "a mi manera o nada". No debe
anhelar poder ni reconocimiento.

2. IrritableNo pierde los estribos. La gente no
deberia tener miedo de molestarte.

3. No es un borracho- Sé que los cristianos tienen diferentes
opiniones sobre el consumo de alcohol, pero puedo...

Podemos decir con confianza que un pastor debe considerar
cuidadosamente el impacto de su testimonio cuando se trata
del alcohol, especialmente con respecto a los comentarios de

Pablo en Romanos 14 sobre los fuertes y los débiles.

4. No violentoNo es un golpeador. Recuerda que las palabras
pueden golpear tan fuerte como los pufios, y las redes
sociales han sido una plataforma para lanzar muchos golpes

que hieren el cuerpo de Cristo.
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5. No codicioso de gananciasEl es honesto en asuntos relacionados con el
dinero y no esta en el ministerio cristiano para obtener ganancias

financieras.

Rasgos positivos
Luego Pablo pasa a los rasgos positivos. Un pastor (anciano,
ministro) debe ser...

1. El eshospitalarioSe preocupa por el bienestar de
los demas y es acogedor. Abre su vida a los
demas.

2. El esun amante del bienyautocontroladoEsto incluye el
dominio de su mente, sus emociones, sus palabrasy sus
acciones.

3. El esrecto, santo,ydisciplinadoEstd comprometido
con hacer lo correcto y lo justo. Es disciplinado.
Controla sus apetitos y pasiones corporales.

Luego, Pablo pasa a...
3. Cualificaciones doctrinales -versiculo 9

Por ultimo, en el versiculo 9 se refiere al evangelio como/a
palabra confiableTodo pastor debe estar firmemente
comprometido con la verdad de la Palabra de Dios para
poder instruir con sana doctrina y reprender a quienes la
contradicen. Esto era necesario en Creta y es muy necesario
hoy. Esta es realmente la Unica cualidad que debe poseer el
pastor, y no todos los cristianos son responsables de ella
por igual.
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Un pastor debe ser un buen conocedor de la Biblia. Debe ser
capaz de estudiar y aplicar la Palabra de Dios para poder...dar
instruccion en la sana doctrina.

Dios conoce la importancia de una buena reputacién en el
ministerio, y también sabe que solo quienes tienen un
caracter piadoso pueden cultivarla. Si Dios no se
preocupara por nuestra reputacién, no se ocuparia del
caracter de todas las personas que us6 poderosamente a lo
largo de la historia de la humanidad.

Dios traté con la fe de Abraham durante diez afios antes del
nacimiento de Isaac. Primero cambié la manera de andar de Jacob
antes de bendecirlo con un nuevo nombre. No solo los suefios de
José fueron puestos a prueba, sino también su caracter, mientras
Dios lo preparaba para salvar a toda una nacién. Dej6 que la
amargura de Saul atormentara a David durante varios afios
porque queria refinar el espiritu del préximo rey de Israel.
Podriamos seguir explicando cémo Dios se preocupa mas por
cambiar el caracter de su pueblo que por concederles sus suefios

y deseos.

Dios debe obrarennosotros antes de que El pueda obrara través de
Nosotros. Dios se interesa mas en quiénes somos que en lo que hacemos.
Como pastores y ministros, si somos como debemos ser, nuestro trabajo

sera el que debe ser.

La manera en que Dios trata con nuestro espiritu implica que una
persona de caréacter es, sin duda, importante en el ministerio. Si El
quiere que algo se cumpla, llama a las personas, las llena de su

Espiritu y comienza a trabajar en su caracter.
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La importancia del caracter en el ministerio
A. El caracter nos mantiene centrados en lo principal.

Leemos en Lucas 10:19-20: «Sefior, hasta los
demonios se nos sujetan en tu nombre», dijeron con
entusiasmo los setenta y dos sequidores. Pero Jesus
les dijo: «Miren, les doy poder para hollar serpientesy
escorpiones, y sobre todo el poder del enemigo; y
nada les hara dafio. Sin embargo, no se regocijen de
que los espiritus se les sujeten; mas bien, regocijense
de que sus nombres estan escritos en el cielo». Lo
importante no es lo que hacemos en el Reino de Dios,
sino quiénes somos ante Dios.

La vida de Saul es un ejemplo de que podemos ocultar nuestro
mal caracter tras las vestiduras reales de nuestro ministerio. La
gente podria seguir reconociéndonos como su rey a pesar de
que la uncién de su Espiritu ya nos ha abandonado. Podemos
tener apariencia de piedad, pero negar su eficacia (2 Timoteo
3:5). Si separamos la consagracién del caracter de nuestro
ministerio, uno de ellos sin duda fracasara.

La reputacién es lo que los demas piensan de nosotros; el
caracter es lo que Dios y todo el cielo saben de nosotros. Al
final, al fin y al cabo, lo que mas importa es quiénes somos
realmente a los ojos de Dios.

Jesus advirtio a sus discipulos: “Muchos me diran en aquel dia:
Sefior, Sefior, ;no profetizamos en tu nombre, y en tu nombre
echamos fuera demonios, y en tu nombre hicimos

¢Muchas obras maravillosas? Y entonces les confesaré,
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“Jamas os conoci; apartaos de mi, hacedores de

maldad” (Mateo 7:22-23). Lo principal nunca es la
reputacion de hacer milagros, sefales y prodigios; lo
principal esHaz lo que es correcto ante los ojos de Dios.

Como solia decir el pastor al que servi por mas de 20 afios: “Lo
principal es mantener lo principal como lo principal”. iMantengamos
nuestros ojos enfocados en el verdadero premio del alto llamado de

Dios!
B. El caracter fortalece nuestro ministerio.

Si el conocimiento es la Unica clave para un ministerio eficaz,
Dios no se molestaria en guiar a Moisés al pais de Madian
durante cuarenta afios. Moisés recibié la mejor educacién que
Egipto pudo ofrecerle durante su vida. Aprendi6 «toda la
sabiduria de los egipcios, y era poderoso en palabrasy
obras» (Hechos 7:22b). Sin embargo, su nivel educativo no fue
suficiente para guiar a los hijos de Israel a la tierra que mana

leche y miel.

Moisés vivio como extranjero en Madian. Su vida alli era
completamente diferente a la lujosa vida que llevaba en el
palacio real de Egipto. Aprendié los principios de humildad y
sumision. Tener esposa, dos hijos y un suegro también le
ensefo el caracter necesario para vivir en armonia con su
familia. Mientras que Dios usé Egipto para nutrir la mente
de Moisés con sabiduria, us6 a Madian para refinar su
caracter.

Después del periodo de cuarenta afios de formacion del caracter, Dios llamo

Moisés de la zarza ardiente. Ahora que el espiritu de Moisés estaba
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Listo para el ministerio que Dios queria que desempenfiara, Dios
reveld el poder que invirtid en la vida de Moisés: su baston. El
poderoso ministerio de Moisés en el desierto fue fruto del
conocimiento y la formacién de su caracter. El conocimiento es,

sin duda, poder. Sin embargo, el caracter también lo es.

Consideremos a Simon el mago como otro ejemplo. Simén estaba
con quienes creian en la predicacion de Felipe sobre el reino de
Dios (Hechos 8:12). Fue bautizado en el nombre de Jesus (Hechos
8:13) y lleno del Espiritu Santo (Hechos 8:17). Sin embargo,
después de su conversion, anhelaba el poder de la imposicién de
manos, diciendo: «Dadme también a mi este poder, para que a
cualquiera a quien yo le imponga las manos reciba el Espiritu
Santo» (Hechos 8:19).

El poderoso ministerio de Moisés en el desierto fue fruto del
conocimiento y la formacién de su caracter. El conocimiento es,

sin duda, poder. Sin embargo, el caracter también lo es.
Raymart Lugue

Pedro lo reprendié de inmediato: «Tu dinero perezca
contigo, porque has pensado que el don de Dios se
compra con dinero. No tienes parte ni suerte en este
asunto».porque tu corazon no es recto delante de Dios
" (Hechos 8:20-21, énfasis mio).

La otra cara de lo que dijo Pedro también es cierta: el don de
Dios (poder) solo viene cuando nuestro corazén es recto ante
Dios. El poder que Dios quiere invertir en nuestro ministerio
haria de alguien un santo. Solo estamos calificados para...
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Tenemos este poder de hacer santos si primero nos hemos hecho santos

a nosotros mismos.
C. El caracter nos da autoridad.

Tras escuchar a Jesus compartir varias parabolas sobre el
Reino de Dios, los discipulos decidieron ir al otro lado del
mar de Galilea. Mientras cruzaban el mar, una tormenta de
viento se desato repentinamente y azot6 el mar, haciendo
que las olas golpearan la barca. Era un momento peligroso;
parecia que la barca se hundiria, pero Jesus estaba
durmiendo en la popa.

Los discipulos estaban molestos porque a Jesus parecia no
importarle. Con miedo, fueron a despertarlo. Casi puedo
oirlos decir: "¢Qué haces, Maestro? ;No sabes que estamos
a punto de morir?". Jesus se levanté con calma, se acercoé a
la barca y dijo: "Calla, enmudece". El viento cesé de
inmediato y rein6 una gran calma en el mar.

Jesus tiene autoridad y poder sobre toda la tierra. Lo que sucedi6
en el mar de Galilea es un ejemplo de cobmo una persona con
autoridad puede hacer mas en un segundo que lo que otros
podrian hacer en toda su vida. Nos volvemos eficaces en el

ministerio si somos personas con autoridad.

Sin embargo, no podemos convertirnos en personas con autoridad si
primero no nos convertimos en personas de caracter. La autoridad
moral es la credibilidad que se gana predicando con el ejemplo.
Cuando lo que somos en privado coincide con lo que somos en
publico, creamos credibilidad. La credibilidad nos da la autoridad.

Necesitamos ministrar a la gente.
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No podemos llegar a ser una persona de autoridad si primero no nos

convertimos en una persona de caracter.

Necesitamos ser lideres con un caracter excelente cuando
adquirimos influencia y autoridad significativas. Una
posicién puede hacer que la gente nos obedezca, pero un
caracter piadoso constante hace que nos sigan. Perjudicara
nuestro ministerio si la gente solo nos sigue por obligacion.
Cuando somos personas de caracter, viviendo como Cristo
vivio, la gente nos apoyara no por obligacién, sino por
voluntad propia.

El caracter es el fundamento de nuestro ministerio. Es la piedra
angular de todo lo que hacemos, como los cimientos de un
edificio. Asi como un cimiento sélido determina el tamafio, la
integridad, la fortaleza y la resiliencia de una estructura frente
a las tormentas, el caracter piadoso sustenta la eficacia y el
impacto duradero del ministerio. Constituye la brajula moral
que guia cada decisidn y accién, garantizando que se alineen
con los principios biblicos y la voluntad de Dios. Sin un
fundamento de caracter firme, el ministerio corre el riesgo de
ser inestable y vulnerable, incapaz de afrontar los desafios y las
presiones que enfrenta. Por lo tanto, nutrir y cultivar un
caracter piadoso es fundamental, sentando las bases para un
ministerio que no solo se mantenga firme, sino que también
refleje la fuerzay la gracia inquebrantables de su fuente

divina.
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2.0bjetivo El propésito del Ministerio esGlorificar a Dios

Anteriormente hablamos sobre el PropdsitoEN El ministerio
consiste principalmente en capacitar a los santos para la obra del
ministerio, es decir, ayudar a los creyentes a alcanzar la madurez
espiritual. Eso es precisamente lo que debemos hacer como
pastores y ministros de la Palabra de Dios. En este capitulo,
analizamos el propdsito desde una perspectiva mas amplia: El
Propésito.DE Ministerio. En otras palabras, en todo lo que
hacemos como pastores —Ia predicacién y la ensefianza de la
Palabra, el cuidado de los santos, la oracién, los bautismos, la
dedicacion de bebés, las visitas a hospitales, el liderazgo, la

administracién, etc.— el propésito final es...Glorificar a Dios "!

Todos debemos vivir de una manera que glorifique a Dios. 1
Corintios 10:31 nos dice: «...todo lo que hagamos, haganlo
para la gloria de Dios». Quienes estamos en el ministerio
tenemos una responsabilidad alin mayor: hacer todo para la
gloria de Dios. Este es el propdsito primordial del ministerio.
Observen lo que el Sefior ha hecho, no el pastor, ni la iglesia, ni
el grupo de jovenes, ni un evento evangelistico. Todo se trata
de Jesus y de lo que El ha hecho a través de nosotros. jGloria a
su nombre!

Todos entendemos que si alguien toma el nombre del Sefior
en vano, no esta glorificando a Dios, sino haciendo todo lo
contrario: deshonrando al Sefior. ;Sabias que hay otras
maneras de deshonrar el nombre de Dios ademas de maldecir?
Si nos atribuimos el mérito de lo que Dios hace por nosotros y

no lo alabamos, le estamos robando la gloria, y si somos mas...
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preocupado por lo quenosotrosSi queremos mas de lo que El
quiere, no glorificamos a Dios. Si no agradecemos a Dios por sus

bendiciones, sino que las damos por sentado, no lo honramos.

Quienes somos llamados al ministerio estamos comprometidos a
hacer la voluntad de Dios y a hacerla de corazon (Efesios 6:6). Esto
significa que debemos hacer lo correcto, de la manera correcta, en el

momento correcto ypor la razén correcta .Esa razén, por supuesto,

es la gloria de Dios. Después de todo, es el propdsito del ministerio.

Hay una historia en Numeros 20:7-13 que ilustra este
punto. Moisés hizo lo correcto (dar agua) de forma
incorrecta (golpeando la roca en lugar de hablarle) y
por el motivo equivocado (para expresar su ira), y pago
caro su error. Dios dio agua a su pueblo, pero privé a
su siervo de un viaje a Tierra Santa. ;Por qué? Porque
Moisés no santificé al Sefior ante su pueblo ni tuvo
celo por la gloria de Dios.

Es peligroso atribuirnos la gloria que solo le pertenece a Dios.
«Yo soy el Sefior; ese es mi nombre; no daré mi gloria a

otro» (Isaias 42:8). Esta advertencia es tan importante que Dios
la repitié en Isaias 48:11. En el contexto inmediato, el profeta
advierte a Israel contra la adoracion de idolos; pero la
advertencia es aplicable a la iglesia actual. Qué facil es
convertir en idolos nuestros edificios, estadisticas, ingeniosos
bosquejos de sermones, nuestras grandes reuniones, incluso
las actividades de ayuda a los pobres y necesitados, e incluso
las habilidades que Dios nos ha dado.
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Escuché a alguien decir una vez: «Nadie puede dar
testimonio de Cristo y de si mismo al mismo tiempo. Nadie
puede dar la impresién de ser inteligente y de que Cristo
también es poderoso». Esta afirmacidn deberia estar escrita
en la portada de la Biblia de cada pastor y colgada en la
pared de su estudio.

Uno de los temas principales del Sermon del Monte es
motivos correctos para la vida cristiana.;Oramos, damos y
practicamos disciplinas espirituales para ser alabados por
los demas o para agradar al Sefior y glorificarlo? ;Nos
molesta que no se nos reconozca por nuestros sacrificios y
nuestro trabajo? ;Buscamos construir nuestro propio reino
o el suyo? Cuando la gente ve nuestras buenas obras, ;nos
alaba o glorifica a nuestro Padre celestial?

Dado que Dios es el ser supremo del universo, es digno de
nuestra adoracion y alabanza. De hecho, el mayor privilegio que
tenemos como hijos suyos es adorarlo, servirlo y hacer todo solo
para su gloria. Dios cred6 el universo para glorificarlo (Nam. 14:21;
Sal. 19:1), asi que cuando glorificamos al Sefior, cooperamos con
Su creacion y esta coopera con nosotros. El gran plan de salvaciéon
tiene como meta «la alabanza de su gloria» (Efesios 1:6, 12, 14), no
solo rescatar a los pecadores del infierno, si bien esto es clave en
nuestra necesidad de hacer todo lo posible por predicar la buena

nueva.

Podemos glorificar a Dios por la manera en que usamos nuestros
cuerpos (1 Cor. 6:19-20), lo que incluye nuestra disposicién a serviry,

si es necesario, a sufrir y morir por él (Juan 21:18-19; Fil. 2:14).
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1:19-22). Quizas no estemos llamados a ser martires, pero
podemos ser «sacrificios vivos» que cumplen su voluntad (Rom.
12:1-2). «<En esto es glorificado mi Padre: en que den mucho fruto,

demostrando asi que son mis discipulos» (Juan 15:8).

Los siervos (pastores, ministros) entregados al Espiritu Santo y llenos
de la Palabra de Dios seran guiados a decir y hacer lo que mas honra
al Sefior (Santiago 1:5). Desarrollaran gradualmente una intuicién
espiritual que les ayudara a tomar decisiones sabias, un "radar" dado
por Dios que les advierte de los problemas que se avecinan. Cuando
nuestro Unico deseo es glorificar al Sefior, estamos mas que
dispuestos a hacernos a un lado y dejar que otros usen sus dones. No
nos importa quién se lleve el crédito, siempre y cuando Dios reciba la

gloria.

Si no tenemos cuidado, la frase tan comun "la gloria de Dios" puede
convertirse en un cliché difuso, un escudo religioso que usamos para
proteger cualquier "cosa espiritual" que queramos hacer. Charles
Spurgeon dijo que fumaba puros para la honray gloria de Dios, y
quizas lo hacia, pero el lider del Ejército de Salvacién, Bramwell Booth,
califico sus palabras como "una disculpa frivola e irreligiosa" que
animaba a los jévenes a consumir. Sin embargo, Dios bendijo tanto a
Spurgeon como al Ejército de Salvacién de maneras extraordinarias,
lo que demuestra que Dios puede bendecir a personas con las que no

estamos de acuerdo.

En las Escrituras, “la gloria de Dios” no es tanto un atributo
unico de Dios como la suma total de todo lo que Dios es 'y
hace, lo que significa que todo en Dios es glorioso. El es
glorioso en poder y santidad y, por lo tanto,
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Triunfé gloriosamente sobre el ejército egipcio (Exodo 15:1, 6, 11).
Su obra es gloriosa (Salmo 111:3), su nombre es glorioso
(Deuteronomio 28:58), y también lo es su trono celestial (Jeremias
17:12). Dondequiera y cuando Dios se revela a si mismo y sus

obras, se revela su gloria.

Lo extraordinario es que este Dios glorioso se ha dignado
compartir su gloria con sus hijos. Jesus dijo: «Yo les he dado
la gloria que me diste» (Juan 17:22), y ord para que su
pueblo pudiera algun dia ver su gloria en el cielo (Juan
17:24). Dios nos ha llamado a la gloria eterna (1 Pedro 5:10),
y la presencia del Espiritu Santo en nuestras vidas es la
garantia de que llegaremos a su gloriosa presencia para
compartir su gloria para siempre (Efesios 1:13-14). De
hecho, segun Pablo, ya hemos sido glorificados (Romanos
8:30), pero la gloria aun no se ha revelado plenamente
(Romanos 8:18-19).

Alguien ha definido “glorificar a Dios” como “hacer que Dios
quede bien ante un mundo sin Dios”. La vida y el ministerio
de Jesucristo son los mejores ejemplos de esto, pues
manifestd la gloria de Dios en todo lo que hizo y dijo. “Y el
Verbo se hizo carne y habité entre nosotros, y vimos su
gloria” (Juan 1:14). Al enfrentarse a la cruz, pudo decir con
confianza al Padre: “Yo te he glorificado en la tierra; he
acabado la obra que me encomendaste” (Juan 17:4).
iNingun siervo de Dios querria presentar un mejor informe
de trabajo!

Pagina66de300



Dios es glorificado al convertir la debilidad en poder cuando
confiamos en él, como cuando David derrot6 al gigante Goliat
(1 Sam. 17). Si David hubiera sido un guerrero maduroy
experimentado, con una armadura robusta y armas temibles,
la victoria no habria traido tanta gloria al Sefior como cuando
un adolescente derrib6 a un gigante con una piedra lanzada
con una honda.jEso tiene que ser Dios!"'Tu vienes contra mi
con espada, lanzay jabalina”, le dijo David a Goliat, “pero yo
vengo contra ti en el nombre del Sefior Todopoderoso, el Dios
de los escuadrones de Israel, a quien tu has provocado” (1
Sam. 17:45).

Dios es glorificado cuando transforma situaciones imposibles
en grandes victorias, como cuando Jerusalén fue rodeada por
el ejército asirio en la época del rey Ezequias (Isaias 36-37). El
rey no contaba con los recursos suficientes para atacar al
ejército de Senaquerib, pero él y su pueblo no podian
permanecer prisioneros en Jerusalén. No aceptaron las
condiciones de paz de Asiria, asi que optaron por la salida mas
l6gica y oraron al Sefior pidiendo ayuda. El respondié de una
manera que honrd su nombre, porque solo él podia hacerlo.
Ezequias y su pueblo se despertaron una mafianay
descubrieron que 185.000 soldados enemigos habian muerto
en el campo de batalla. y esto tenia que ser obra de Dios.

Los cristianos en situaciones dificiles que experimentan la ayuda
de Dios le daran gloria, ya sea José en prision, Moisés en Egipto,
David en el desierto de Judea, Ester en la corte persa, Pedro en

prision o Pablo en un barco que se hunde. Cuando Dios permite

que nos sobrevengan pruebas especiales, nuestra
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Familias o nuestras iglesias, uno de sus propdsitos es darnos la
oportunidad de glorificar su nombre. «Sin embargo, si sufres
como cristiano, no te averglences, sino alaba a Dios por llevar

ese nombre» (1 Pedro 4:16).

En general, las personas a las que servimos en nuestras
congregaciones no se parecen a José, Ester o David, ni
nosotros tampoco; pero el mismo Dios que se glorificd en la
vida de la gente comun en la antigliedad se glorificara en
nuestras vidas hoy si confiamos en él. El paciente parapléjico
en silla de ruedas quiza no reciba tanta publicidad como David,
pero Dios es glorificado en esa vida de igual manera. La pareja
de jubilados que vive frugalmente para poder mantener a un
misionero esta glorificando a Dios al depender de su gracia'y
provision. Cuando la gente nos ve y se pregunta como
seguimos adelante con alegria y perseverancia, saben...Tiene
que ser Dios.Como solia decir el Dr. Bob Cook: “Si puedes
explicar lo que esta sucediendo, Dios no lo hizo".

El ministerio cristiano conlleva muchas tentaciones

sutiles de orgullo y ambicién egoista, y estas deben
resistirse hasta el final. Dios no compartira su gloria
con nadie mas.

Aunque los pastores de hoy ya no tienen la estatura vocacional
que antes tenian, todavia se les considera personas de autoridad.
Se presentan ante las congregaciones semana tras semana,
declarando el mensaje de Dios. Detras del sermdn (confiamos)
esta la autoridad de la Palabra de Dios. Los pastores pueden usar

su autoridad espiritual para edificar a la gente, o...
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Pueden usar a la gente para fortalecer su autoridad. Pueden
ser pastores que...diriginas ovejas o asalariados queconducir
las ovejas y abrir el camino para una marcha de triunfo

ministerial.

El pastor también es un consejero comprensivo, y este ministerio
puede estar plagado de peligros. Se acerca a las personas en
momentos de alegria y tristeza, y poco a poco se adentra en sus
vidas personales, escuchando mensajes privilegiados y
compartiendo heridas ocultas. Lo que sabe puede usarse como
herramientas para construir o como armas para luchar. Todo
depende de sus motivos. Las personas débiles pueden volverse
emocionalmente dependientes de él, y el pastor ambicioso puede
alimentar su ego complaciéndolas. De estos ingredientes nacen
las indiscreciones ministeriales y los pecados secretos, que suelen

conducir a tragedias ministeriales.

Por supuesto, el ministro fiel y perspicaz vencera estas
tentaciones y usara estas experiencias para la gloria de Dios.
Detectara cuando una relacién personal se esta convirtiendo
en una trampa en lugar de un puente, o cuando una persona
problematica busca consuelo en lugar de consejo. Sera
honesto consigo mismo y manejara sus emociones con
decision, recordando la advertencia de nuestro Sefior sobre
cortarse la mano o sacarse el ojo. Palabras fuertes, si, pero la
cirugia es mejor que la tragedia.

Ya sea que nos demos cuenta 0 no, comunicamos a nuestra gente
las actitudes que tenemos hacia ellos y hacia el trabajo del

ministerio, y el pueblo de Dios no tarda mucho en darse cuenta.
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¢Acaso ven en nosotros la alegria y el desafio del servicio cristiano, o la
monotonia y el aburrimiento de hacer un trabajo que no queremos para
personas que realmente no nos agradan? Si no tenemos cuidado,
podemos convertirnos en hermanos mayores que trabajan
diligentemente pero no lo disfrutan, que se tienen un concepto elevado
de si mismos pero critican a los hermanos, y que tienen una agenda
oculta que nos hace discrepar de la voluntad del Padre. Nos convertimos

en forasteros que miran hacia afuera, pero no participan de la alegria.

Al enfocarse en la gloria de Dios, el ministro devoto evitara
convertirse en un idolo para si mismo o para su pueblo. Si el
pastor no busca sinceramente glorificar a Dios, la iglesia podria
terminar glorificandolo; entonces, tanto el ministro como la
iglesia estaran en problemas. Debemos tener cuidado de vivir
de halagos, no sea que confundamos la voluntad de Dios con
los planes de Satanas (Mateo 16:21-23). Se ha dicho con razén
que un lider sufre mas por sus discipulos que por sus criticos, y
esto es especialmente cierto en el ministerio cristiano.

La fama y la popularidad no son lo mismo que el éxito. Cuando
Dios decide engrandecer el nombre de un siervo, eso es una
cosa. Sin embargo, cuando empezamos a promocionarnos, es
algo muy distinto. Dios le dijo a Josué: «<Hoy comenzaré a
exaltarte ante los ojos de todo Israel» (Jos. 3:7); y al
engrandecer a su siervo, el Sefior se glorificéd a si mismoy
logré grandes cosas. Pero la experiencia de Josué distaba
mucho del debate de los apdstoles sobre quién de ellos era el
mas grande.Sélo Dios es grande .
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Organizamos una gran conferencia cada afio con miles
de asistentes de todo el mundo e invitdbamos a pastores
lideres, evangelistas y grupos cristianos de musica y
adoracion. En una de estas conferencias, una noche, uno
de los grupos musicales cant6 una de sus canciones mas
populares y actué de forma espectacular, emocionante y
llena de espectaculo. Hicieron un trabajo excelente, y al
terminar, la multitud comenzé a vitorear con entusiasmo.
La gente sonreia y decia: "¢A que son buenos? ;A que su
coreografia fue excelente y entretenida?". Mas tarde, otro
solista cant6 una cancion sin fanfarrias, simplemente de
pie, cantando con una poderosa uncién, y al terminar, un
silencio sagrado invadio a la congregacion. Habia
lagrimas en los ojos de la gente y pensaban: ";Acaso no
es maravilloso nuestro Dios? jCuanto deberiamos amarlo
mas!". Nada de vitores ni aplausos, solo adoracién. Dios
me mostro algo esa noche sobre la presencia y la gloria
manifiestas de Dios. No estoy diciendo que no debamos
tener musica exuberante y bien orquestada, solo que sea
cual sea la forma en que ministremos, ya sea en
canciones o palabras, debemos ser cautelosos de que se
haga de una maneray con el PROPOSITO DE DAR
GLORIA A DIOS, no a nosotros mismos, nuestras
habilidades o nuestros logros.

Si lo que hacemos se convierte simplemente en una actuaciény el
santuario se convierte simplemente en un teatro, existe el peligro
de que la congregacién se convierta en una audiencia, la

adoracion se convierta en entretenimiento y los aplausos y
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La aprobacion se convierte en la medida del éxito. Pero cuando el
ministerio es para la gloria de Dios, su presencia se manifiesta en el
santuario. Incluso el visitante no salvo se postrara rostro en tierra,
adorara a Dios y confesara que Dios esta entre nosotros (1 Corintios
14:25).

Cuando compartimos con la congregacion algunas de las grandes
cosas que suceden en la iglesia, como los esfuerzos de alcance, las
conferencias, los llamados al altar, las cruzadas, etc., siempre
gueremos comenzar el informe con: «Queremos compartir
algunas cosas que el Sefior ha hecho a través del ministerio».
Queremos terminar el informe con: «Miren lo que el Sefior ha

hecho. Démosle gloria».

Te reto a hacer lo mismo. Si, estamos agradecidos por todos los
que sirven, dan, oran, etc. Es bueno agradecer a todos los que
forman parte de lo que Dios hace, pero toda la gloria es para El,

no para nosotros.

No hay nada que Dios no pueda hacer por un siervo fiel gue
solo piensa en la gloria de Dios.

El propdsito del ministerio es traer gloria a Dios, es un
principio deeficazministerio

3. EINaturaleza del Ministerio esServicio

En esencia, la naturaleza del ministerio pastoral es el servicio. No se
trata de titulos, prestigio ni plataformas; se trata de personas. El
ministerio no es solo lo que hacemos; es quiénes somos en Cristo.

Nuestro llamado esta profundamente arraigado en el corazon de...
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Siervo. Jesus, el Principe de los pastores, no solo nos dijo que sirviéramos,

sino que nos mostré cémo.

Mateo 20:28 captura esto hermosamente: "E/ Hijo del Hombre no
vino para ser servido, sino para servir y para dar su vida en rescate
por muchos.La vida de Jesus redefinié la grandeza: no como
alguien que manda desde arriba, sino como alguien que se

arrodilla para lavar los pies.

El Dr. Tony Evans dijo una vez: «El liderazgo biblico es siempre un
liderazgo de servicio. Si el servicio esta por debajo de ti, entonces
el liderazgo estad mas alla de ti». En un mundo enamorado del
poder y el reconocimiento, la Iglesia debe defender un modelo
radicalmente diferente: el liderazgo de servicio, forjado en el

horno de la humildad y el amor.

“El verdadero valor de un hombre se mide por cuanto da
de si mismo, no por cuanto toma para si mismo.” — Rick
Warren

La naturaleza del ministerio pastoral encuentra su
maxima expresion en el servicio. Jesus lo ejemplificé con
mayor fuerza en Mateo 20:25-28, cuando reprendié la
nocién mundana del liderazgo como dominio y redefinié
la grandeza:

“El que quiera llegar a ser grande entre ustedes deberd ser su
servidor, y el que quiera ser el primero debera ser su esclavo,
asi como el Hijo del Hombre no vino para ser servido, sino para

servir.”
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1. Fundamento biblico: Jesus, el Rey Siervo El mayor
ejemplo de servicio en el ministerio es Jesus mismo.
Toda su misiéon fue una efusién de amor sacrificial. En
Marcos 10:45, resume su propo6sito: no dominar, sino
servir; no preservar su vida, sino entregarla.

Quizas la imagen mas impactante de esto se encuentra en Juan
13, cuando JesUs, el Hijo de Dios, se inclind para lavar los pies
de sus discipulos. Esto no fue una ceremonia; fue radical. Era la
labor de un sirviente doméstico, pero el Salvador la realiz6é con
alegria e intencion.

Jesus entonces dijo: "Pues si yo, el Sefior y el Maestro, he lavado
vuestros pies, vosotros también debéis lavaros los pies los unos a
los otros.(Juan 13:14). Lo dej6 claro: el servicio no es opcional en el

reino, sino fundamental.

El pastor Rick Warren escribe: «Los cristianos mas
maduros son los que sirven con mayor rapidez. La
madurez espiritual nunca se mide por cuanto sabemos,
sino por cuanto amamos, y el amor siempre se expresa
en el servicio».

2. El servicio como don espiritual: fortalecido por la
gracia El servicio no es solo una actividad, sino un don
espiritual, impulsado sobrenaturalmente por el Espiritu
Santo. Pablo lo enfatiza en Romanos 12:6-7: "Tenemos
diferentes dones, segun la gracia que nos es dada... si es

servir, que sirva”.
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La palabra griega para “servir" aqui esdiaconia, que significa un ministerio
activo que satisface necesidades practicas. Cada creyente ha sido dotado
con una capacidad Unica para servir. Cuando operamos con nuestros
dones espirituales, no nos esforzamos, sino que fluimos. El ministerio deja

de ser una carga para convertirse en una bendicién.

El apostol Pedro lo reitera en 1 Pedro 4:10: "Cada uno ponga al
servicio de los demds el don que ha recibido, administrando
fielmente la gracia de Dios en sus diversas formas”. Nuestros
dones no son trofeos para exhibir, sino herramientas para usar.
Como bien dijo el pastor John Stott: «La autoridad con la que el
lider cristiano lidera no es el poder, sino el amor; no la fuerza, sino
el ejemplo; no la coercidn, sino la persuasion razonada. Los lideres
tienen poder, pero este solo esta a salvo en manos de quienes se

humillan para servir».

3. El servicio en la iglesia primitiva: un modelo de ministerio La
Iglesia primitiva no se construyé sobre predicadores famosos ni
grandes eventos. Se construyd sobre la base de un servicio sencillo,
constante y guiado por el Espiritu. Hechos 6 ofrece un poderoso caso
de estudio. Cuando las necesidades de las viudas amenazaron con
abrumar a los apdstoles, sabiamente delegaron la obra en personas

cualificadas y llenas del Espiritu: los que ahora llamamos didconos.

Esta decision no solo satisfizo las necesidades fisicas, sino que

preservo la prioridad de la oracion y el ministerio de la Palabra.
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demostré que tanto el servicio espiritual como el practico son vitales

para una iglesia saludable.

Su modelo nos recuerda: el verdadero ministerio satisface las
necesidades. Escucha, responde y actda. Una iglesia con un corazén de

siervo es una iglesia poderosa.

Como dijo Charles Spurgeon: «Un buen caracter es la
mejor lapida. Quienes te amaron y recibieron tu ayuda te
recordaran cuando los nomeolvides se marchiten. Graba
tu nombre en corazones, no en Marmol».

4. La actitud de servicio: la mente de Cristo El ministerio no se trata sélo
deguélo hacemos, perocdmoypor quéLo hacemos. Filipenses 2:3-5 nos
llama a la mentalidad mas elevada: "“Con humildad consideren a los
demds como superiores a ustedes mismos... Haya, pues, en ustedes este

sentir que hubo también en Cristo Jesus.”

Esta es la mentalidad del siervo. Se resiste a los derechos.
Rechaza el ego. Elige el amor, incluso cuando no se ve ni se
aprecia. El siervo no pregunta: ";Qué puedo ganar?", sino:
"¢Como puedo dar?".

El verdadero servicio nace en secreto. No es actuacién,
es obediencia. Y se hace como para el Sefior.

El autor Oswald Chambers lo expresé de esta manera: “La verdadera
prueba del santo no es predicar el evangelio, sino lavar los pies de los

discipulos”.
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5. El servicio como adoracién: sacrificios vivos

El servicio es mas que un deber: es doxologia. Pablo dice
en Romanos 12:1: "Presenten sus cuerpos como sacrificio
vivo, santo y agradable a Dios, que es su culto racional.

Cuando servimos a los demas, adoramos a Dios. Cada acto de
bondad, cada momento de paciencia, cada sacrificio invisible
ofrecido en el nombre de JesUs se convierte en incienso ante el
trono.

La adoracion no se limita al domingo. La verdadera adoracion
continda en el estacionamiento, en la habitacién del hospital, en el
comedor social y en el ministerio infantil. Un estilo de vida de servicio
convierte nuestra vida cotidiana en altares.

Como nos recuerda AW Tozer: “No es lo que hace un hombre lo
que determina si su trabajo es sagrado o secular, sino por qué lo

hace”.

6. Liderazgo de servicio: El modelo para los lideres de la iglesia
El servicio no es solo para voluntarios, es para lideres. De hecho,
es...bdsicopara lideres. Las epistolas pastorales lo dejan claro. Tito
1:7 insiste en que un anciano debe ser "no arrogante ni iracundo...
sino hospitalario, amante de lo bueno, duefio de si mismo, justo,
santo y disciplinado.”Pedro exhorta a los pastores en 1 Pedro
5:2-3:"Pastoread el rebafio de Dios... no por obligacion, sino
voluntariamente... no como teniendo sefiorio sobre los que estan

a vuestro cuidado, sino siendo ejemplos del rebafio.”
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Este es liderazgo de servicio. Es liderazgo basado en el amor,
no en la influencia. Influencia, no intimidacién. Ejemplo, no
edicto. Jesus no lideré desde un trono, sino desde una toalla.
No se exaltd, sino que se despojo de si mismo (Fil. 2:7). Ese es
nuestro modelo.

El pastor Craig Groeschel lo expresa conmovedoramente: «La gente
prefiere seguir a un lider que siempre es auténtico que a uno que siempre
tiene la razoén. La autenticidad y la humildad son la moneda del liderazgo

de servicio».

7. Implicaciones practicas: Vivirlo hoy ;Qué
significa todo esto para el ministerio hoy?
* Significa que vemos personas, no problemas.
+ Significa que nos arremangamos.

° Significa que escuchamos, nos preocupamos, damos y vamos.

Los ministerios con un corazén de servicio no se centran en la
apariencia, sino en los resultados. No preguntan: "¢Cémo podemos
crecer rapido?", sino: "¢Como podemos crecer profundamente?".
Discipulan, no solo atraen multitudes. Valoran a las personas, no solo
a los nameros.

Un lider con corazén de siervo no sélo tiene una misién, sino

que...encarnarlLa mision.

8. Desafios y recompensas del servicio
El servicio no siempre es glamuroso. Implica interrupciones,
inconvenientes y fatiga. A menudo requiere sembrar con lagrimas

antes de cosechar con alegria.
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Pero las recompensas son eternas. Jesus prometi6 en
Juan 12:26: £/ que me sirve, que me siga, y donde yo esté,
también estard mi servidor. Mi Padre honrara al que me
sirve.

Servir a JesUs es caminar donde El camina, amar como El
ama y un dia escuchar las palabras: "“Bien hecho, buen
siervo y fiel.”

Conclusién
El lamado sagrado a servir
El servicio no es un paso hacia el ministerio; es el ministerio.
Todo seguidor de Cristo esta llamado a servir. Todo lider esta
llamado a liderar sirviendo. Este no es un camino menor; es el
llamado mas elevado.

Servir es reflejar el corazén de Cristo, edificar la Iglesia,
glorificar a Dios y tocar el mundo. La Iglesia no
necesita mas celebridades, necesita mas servidores.

Abracemos la toalla, no el trono. Elijamos la
palangana, no la plataforma. Sigamos a Jesus, no por
posicién, sino por propésito: Su propdésito.

Como dijo Dietrich Bonhoeffer: “La Iglesia es Iglesia sélo
cuando existe para los demas”.

4. EIMotivo del Ministerio esAmar
Como pastores, desempefiamos muchos roles: predicadores,

pastores, consejeros, visionarios, pero en el centro de cada rol
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Para llenar, un motivo debe dominar:amarNo es ambicién. No es

reconocimiento. No es deber: es amor.

“Si no amas a la gente, no tienes nada que hacer en el
ministerio”. - Rick Warren

El amor es la fuerza impulsora de todo lo que hacemos en el
ministerio. Juan 3:16 nos recuerda: "Porque de tal manera amo Dios al
mundo, que ha dado...”La entrega comenzé con el amor. Si el amor no
es el motivo, la accién pierde sentido.

En Proverbios 16:2 (NTV), la Escritura advierte:

“Las personas pueden ser puras a sus propios ojos, pero el Sefior
examina sus motivos”.

No solo importa lo que hacemos, sino por qué lo hacemos. Cdmo se
manifiesta el amor en el ministerio.

1. Amor a Dios (Adoracién): Nuestra prioridad. Antes de predicar,
debemos arrodillarnos. Antes de servir a los demas, debemos
adorarlo.

2. Amor a los hermanos (Servicio) - Juan 13:35 dice: “En esto
conoceran todos que sois mis discipulos, si tuviereis amor los
unos con los otros”.

3. Amor por los perdidos (Evangelizacién) - Jesus lloré por
Jerusalén y buscé a las ovejas perdidas. (Aun lloramos
por las almas?

1 Corintios 13 Filtro Ministerial
Las palabras de Pablo desafian a todo predicador, pastory

maestro:
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“Si hablo lenguas humanas y angélicas, y no tengo amor, soy
como metal que resuena... Si reparto todo lo que tengo... y no

tengo amor, de nada me sirve.”
El amor es la Unica moneda eterna del ministerio.

El ministerio que no estd impulsado por el amor se vuelve
rapidamente mecanico, pesado o egoista. La Biblia es
clarisima:El amor es el combustible, el latido del corazén
y la sangre vital de todo ministerio verdadero.Jesus no
vino sélo a ensefiar o a corregir; vino porque El...amadoy El
eramovido por compasion(Mateo 9:36).

El amor es el mayor mandamiento

Cuando le preguntaron sobre el mayor mandamiento, Jesus no
mencioné la doctrina, la tradicién ni la estrategia de liderazgo.

Fue directo al amor:

“Ama al Sefior tu Dios con todo tu corazén, con toda tu

almay con toda tu mente... Ama a tu préjimo como a ti

mismo. Toda la Ley y los Profetas se basan en estos dos
mandamientos.”

(Mateo 22:37-40)

El amor no es una sugerencia para el ministerio; es laresumen de todas

las expectativas de Dios.

Pablo hizo eco de esta verdad en 1 Corintios 13.
Record¢ a la iglesia que la predicacion, la profecia, la
fe, la generosidad, incluso el martirio, sonsin valorsin
amor:
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“Si tengo una fe que puede mover montafas, pero no tengo
amor, no soy nada.”(7 Corintios 13:2)

En otras palabras: puedes dirigir una megaiglesia, ser un
genio teoldgico o hablar en estadios llenos de gente, pero si
no lo haces,amar, significanadaa los ojos de Dios.

Amor en accién: la compasion que nos mueve
Jesus no solosentiramor—Elactudkn ello.

“Y al ver a las multitudes, tuvo compasion de ellas..."(
Mateo 9:36)

“lesus llord.”(Juan 11:35)

“Movido a compasién, Jesus les tocd los ojos...” (Mateo
20:34)

El amor en el ministerio es siemprecompasiéon en movimientoEso es
lo que distingue a Jesus. No solo era lo que sabia, sino lo mucho que

se preocupaba.

Charles Spurgeon dijo una vez:

El corazén del evangelio no es solo la verdad, sino el amor. Predica
la verdad, pero no olvides dejar que el amor fluya a través de ella.
Pastor, cuando visites esa habitacién de hospital, prediques en ese
funeral o acompafies a esa familia dolida, no lo hagas por
obligacién. Hazlo porque tu corazén se conmueve con la

compasion de Cristo.
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Teologia del amor: Por qué es tan importante

¢Por qué el amor es la base? PorqueDios es amor(7 Juan
4:8).

No es solo algo que Dios hace. Es quién es El. «<Nosotros amamos
porque El nos amé primero».(7 juan 4:19) Cuando nuestro ministerio
fluye del amor, reflejamos la naturaleza de Dios. Cuando fluye del

ego, lo distorsionamos.

Juan 15:13 nos recuerda el modelo que seguimos: “Nadie
tiene amor mas grande que este: dar la vida por sus
amigos”.

El verdadero ministerio es sacrificial. No se trata de
ascender, sino de descender.

Francis ChanPongédmoslo de esta manera:
Las personas obsesionadas con Jesus dan libremente y
abiertamente, sin censura. Las personas obsesionadas aman a

quienes las odian y quienes nunca podran corresponderlas.

Ministerio Pastoral - Un Llamado a Amar Primero

Si eres pastor, has sido llamado aamar a la genteEse es el
punto de partida de su llamado: no predicar, no dirigir,
no hacer crecer una iglesia.

Pablo le dijo a Timoteo que el objetivo de su instruccién no era la
inteligencia ni el carisma, sino el amor:

“El objetivo de nuestra instruccién es el amor que nace de un
corazén puro, de una buena conciencia y de una fe sincera”.(7
Timoteo 1:5)
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No puedes fingir este tipo de amor. La gente puede sentir
cuando los estas pastoreando porque...tengo que, versus
cuando tuquieroEl ministerio debe fluir de un corazén
abrumado por el amor de Dios y preocupado por las almas de
las personas.

El amor como evidencia del verdadero discipulado

Jesus nos dio una métrica clara para el éxito del ministerio: no la

asistencia, ni el presupuesto, ni los programas:

“En esto conoceran todos que sois mis discipulos, si tenéis amor

los unos con los otros.”(Juan 13:35)

Nuestroamares nuestrocredibilidadSi las personas sienten
nuestro amor, creeran en nuestro mensaje. Si no, no lo haran.

Asi de simple.
Amor en el poder del Espiritu Santo

Seamos honestos: amar a la gente...Realmente los amo—
puede ser dificil. La gente sufre. Decepciona. Puede ser
exigente, incluso cruel.

Por eso no confiamos en la fuerza de voluntad. Confiamos en laEspiritu

Santo.
“El fruto del Espiritu es amor..."(Gdlatas 5:22)

El mismo Espiritu que te llamo te capacita para amar con
paciencia, bondad y longanimidad. Te permite amar a los
demas a través del dolor, la traicion y el agotamiento.
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Animo final
Regresa a tu primer amor

Pastor, permitame animarle con esto:Mantén tu corazon tierno
No dejes que las presiones del ministerio endurezcan el mismo

amor que te llevo a él.

Jesus le dijo a la iglesia de Efeso:
“Has abandonado el amor que tenias al principio.”(Apocalipsis 2:4)

Nunca lo olvidemos: el ministerio se trata de amar a Dios y amar a las

personas.no realizar deberes.

El amor no es sélo un principio del ministerio, es elfuerzade ello. No

es una estrategia; es laespiritu detras de todo lo que hacemos.

Cuando el amor es tu motivacion, tu predicacion tendra
peso. Tu liderazgo inspirara. Tu presencia consolara. Y tu
ministerio reflejara el corazén de Cristo.

ComoAndy StanleyUna vez dijo,
“La gente puede olvidar lo que dices, pero nunca olvidaran
como los hiciste sentir”.

Asi que, pastor, deja que el amor te guie. Deja que el amor guie tu
predicacion, tu consejeria, tus decisiones, tu liderazgo. Porque el

amor es el tnico motivo que refleja verdaderamente a Jesus.

Deja que el amor te guie
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5. EIAutoridad del Ministerio esEnvio
“Nunca estaras por encima de lo que Dios ha puesto bajo ti
hasta que estés bajo lo que Dios ha puesto sobre ti.” — Tony
Evans

El Reino de Dios opera segun un orden divino: la autoridad
fluye a través de la sumision. El centurién romano, en
Mateo 8:5-9, lo comprendio bien:

“Soy un hombre bajo autoridad, con soldados bajo mis
Ordenes...”JesUs se maravillé de la fe de este hombre, no por
un milagro realizado, sino porque reconocié la autoridad
espiritual.

Sumision ante la autoridad

* Jesus mismo se sometio a la voluntad del Padre: "“No se haga
mi voluntad, sino la tuya.”(Lucas 22:42)

« David se sometié al liderazgo de Saul, incluso cuando
Saul intent6é matarlo, porque honraba al ungido del
Seflor (1 Samuel 24).

« Eliseo sirvi6 a Elias antes de recibir la doble
porcion.

Por qué es importante la sumisién

+ Nos protege: La sumision a la Palabra y al liderazgo de
Dios nos guarda del orgullo y del error.

« Nos fortalece: Dios da mayor autoridad a quienes
son confiables y obedientes.

* Nos alinea: La sumisién adecuada nos coloca en posicion de

recibir el respaldo del cielo.
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Ilustracion-
Un policia no tiene poder en si mismo, pero esta
respaldado por todo el peso de la ley. De igual manera,
cuando un pastor se somete a Dios y a la autoridad
espiritual, camina con confianza, no por fuerza personal,
sino por mandato divino.

“La rebelidn en el corazén siempre socavara la autoridad en el
pulpito.” — Leonard Ravenhill

El ministerio no es una dictadura, pero tampoco es trabajo
independiente. La sumisidon al orden de Dios trae paz y poder.

6. EIMedida del Ministerio esSacrificio
“Un ministerio que no cuesta nada no logra nada.” —
JH Jowett

En un mundo dominado por la conveniencia, el sacrificio

parece anticuado, pero no en el Reino. El ministerio no se mide

por multitudes ni aplausos, sino por el precio que una persona

esta dispuesta a pagar. La medida de un ministro no es cuanto

tiene, sino cuanto ha renunciado.

Ejemplos biblicos de sacrificio

* Abraham estaba dispuesto a renunciar a Isaac, su hijo prometido
(Génesis 22).

« David se neg6 a ofrecer a Dios algo que no le costara
nada (2 Samuel 24:24).

+ Jesus dio su vida, el acto maximo del sacrificio
ministerial (Juan 10:11).
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El concepto de sacrificio esta profundamente arraigado en la
narrativa biblica y desempefia un papel crucial en el ministerio del
pueblo de Dios. Desde el Antiguo Testamento hasta el Nuevo
Testamento, el sacrificio se presenta como un elemento esencial

de la adoracion, la expiacion y el servicio a Dios.

En el Nuevo Testamento, la funcién del sacrificio se cumple en
la personay obra de Jesucristo. Jesus es presentado como el
sacrificio supremo y definitivo por el pecado. La muerte
sacrificial de Cristo es fundamental para el mensaje del
evangelio y el ministerio de los apéstoles. Pablo escribe:
«Porque Cristo, nuestra Pascua, ya fue inmolado» (1 Corintios
5:7). La cruz es la maxima demostracién del amor y la justicia
de Dios, que brinda redencion y reconciliacién a la humanidad.

Obviamente, Jesus hizo el sacrificio maximo al dar su vida en
rescate por la nuestra. Fue parte de su ministerio y lamado.
Gracias a Dios por su sacrificio.

El sacrificio en el ministerio cristiano
El papel del sacrificio se extiende mas alla de la obra expiatoria de
Cristo y abarca la vida y el ministerio de los creyentes. Los
cristianos estan llamados a vivir con sacrificio, siguiendo el
ejemplo de Cristo. Pablo insta a los creyentes a presentar sus
cuerpos como sacrificio vivo, santo y agradable a Dios, como un
acto de adoracidn espiritual (Romanos 12:1). Este llamado a una
vida sacrificial implica abnegacién, servicio y la disposicién a sufrir

por causa del evangelio.
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En el ministerio, el sacrificio a menudo se manifiesta en tiempo,
recursos y bienestar personal. El apéstol Pablo ejemplifica este
ministerio sacrificial, soportando dificultades, persecuciény
privaciones por el avance del evangelio (2 Corintios 11:23-28).
Escribe: «Con el mayor placer gastaré mis fuerzas, y yo mismo me
gastaré por vuestras almas» (2 Corintios 12:15), destacando asi la

naturaleza altruista del verdadero ministerio.

Ademas, el Nuevo Testamento anima a los creyentes a
ofrecer sacrificios de alabanza y buenas obras. El autor de
Hebreos exhorta: «Por tanto, ofrezcamos continuamente a
Dios, mediante Jesus, sacrificio de alabanza, fruto de labios
que confiesan su nombre. Y no se olviden de hacer el bieny
de la ayuda mutua, porque de tales sacrificios se agrada
Dios» (Hebreos 13:15-16).

Nuestro ministerio se medira, en ultima instancia, por el sacrificio que
hagamos para llevar la Palabra de Dios a las personas. Para amary

pastorear a quienes Dios nos ha llamado.

El discipulado requiere sacrificio

Jesus no se anduvo con rodeos:

“El que quiera ser mi discipulo, debe negarse a si mismo,
tomar su cruz cada dia y sequirme.’{Lucas 9:23)

Pablo hace eco de esto en Romanos 12:1:

“Presenten sus cuerpos como sacrificio vivo...”
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Los primeros padres de la iglesia enfrentaron palizas, hambre, prision
y martirio. El ministerio moderno adn requiere:

+ Eltiempo se rindid

* Consuelo negado

* Suefios depositados
Ilustracién

No puedes servir de una copa vacia, pero tampoco de una
copa que nunca estuvo llena. El sacrificio comienza con
llenarse de la presencia de Dios y luego entregarse a los
demas. Cuanto mas profundo sea tu pozo, mas podras sacar
para los sedientos.

“No estamos llamados a llenar edificios de hombres, sino a llenar a los

hombres de Dios”.

7. EIFuerza del Ministerio es el Espiritu Santo
Sin el Espiritu Santo, el cristianismo es seco, opaco y sin
vida. Pero cuando El obra, la iglesia se convierte en una
fuerza poderosa de Dios. — Smith Wigglesworth

El Espiritu Santo es el motor de todo ministerio espiritual. Jesus les
dijo a sus discipulos que esperaran en Jerusalén —no para ir a
predicar, sanar ni evangelizar— hasta que fueran «investidos de
poder desde lo alto» (Lucas 24:49). Sin el Espiritu, la Iglesia es un

cascarén. Con El, se vuelve imparable.

El papel del Espiritu Santo en el ministerio
«  Empoderamiento - Hechos 1:8: "Recibiréis poder...”
. Conviccién - Juan 16:8: El convence corazones de una manera que nuestras
palabras nunca podrian.
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« Sabiduria y Revelacion - 1 Corintios 2:10-12
« Audacia - Pedro pasé6 de negar a Cristo a predicar
a miles gracias al Espiritu.

Ilustracién

Un guante sin mano es inutil. El guante esta disefiado para
actuar, agarrar y mover, pero solo cuando esta lleno. El
ministerio sin el Espiritu Santo es como un guante sin mano:

forma sin funcion. Impotente. Vacio.

La iglesia primitiva no tenia edificios, ni redes sociales, ni presupuesto,
pero contaba con el Espiritu Santo. Eso era suficiente.

— Leonard Sweet

Ningun talento, carisma ni educacién puede sustituir la
uncién del Espiritu Santo. Los mejores sermones nos son
insuflados, no simplemente escritos por nosotros.

Libera el poder energizante del Espiritu Santo.

Identificar los dones espirituales y los talentos naturales
necesarios para cumplir cada propésito de la iglesia. Comprender
los diferentes dones del Nuevo Testamento: dones funcionales
(Romanos 12), dones ministeriales (Efesios 4) y dones espirituales
(1 Corintios 12). Cultivarlos y liberarlos de tal manera que
transformen vidas. ; la capacidad de discernir la necesidad
espiritual de una persona y dar consejo sabio; la capacidad de ver
las necesidades practicas de los miembros de la congregaciéon y

satisfacerlas; la capacidad de ganar a la gente a la fe; y
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la capacidad de ministrar las necesidades fisicas y sociales de la

comunidad de una manera que atraiga a la gente hacia Dios.

Ayudar a cada miembro de la iglesia a descubrir, desarrollar
plenamente y utilizar sus dones y talentos para servir a la iglesia y al

mundo como Dios los esta llamando a hacer.

Cuando un proposito de su iglesia no se esté cumpliendo
Optimamente, oren para que el Espiritu Santo los ayude en esa
situacion. Animen a todos los miembros de la iglesia a orar con
frecuencia, no solo por sus necesidades fisicas, sino también por
las necesidades espirituales de sus conocidos, de su comunidad y
de personas de todo el mundo que aun no han escuchado el
Evangelio. Animenlos a orar con fe, demostrando su anhelo por la
respuesta de Dios. Muestre a su congregacion como depender
diariamente del poder ilimitado del Espiritu Santo, en lugar de

depender solo de sus limitadas capacidades.

Construyendo un ministerio que perdure

Cuando combinas el corazén de siervo, el motivo lleno de
amor, la vida sometida, la mentalidad sacrificatoria y el
caminar empoderado por el Espiritu, tienes el fundamento
para un ministerio pastoral poderoso que honra a Dios.

El ministerio no es para los débiles de corazdén, sino para los de corazén

pleno. No se trata de...quéPuedes hacerlo, peroOMSTe estés volviendo en

Cristo.
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Asi que preguntate:

¢Recojo la toalla o persigo el titulo?

¢Estoy sirviendo desde un lugar de amor o de desempefio?
¢Estoy sometido al orden de Dios o siguiendo mi propia
ambicién?

¢Estoy sacrificando la conveniencia o eligiendo la comodidad?
¢Estoy ministrando en el poder del Espiritu Santo o en la
fuerza de mi propia carne?

Seamos ministros que sirvamos fielmente, amemos profundamente, nos

sometamos humildemente, nos sacrifiquemos con valentia y caminemos con

poder, todo para la gloria de Aquel que nos llamé primero.
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24 Traducido del inglés al espafiol - www.onlinedoctranslator.com

Capitulo cuatro

PERSONAL Y PROFESIONAL
DESARROLLO

Desarrollo personal

El valor del desarrollo y crecimiento personal continuo
es fundamental. Te ayudara a ser una persona mas
productiva, creativa, comprensiva, enérgica, exitosay
satisfecha. Tu vida y tu ministerio seran mas
equilibrados, y gozaras de mayor salud fisica 'y
emocional.

Uno pensaria que con todos estos beneficios, todos
estarian invirtiendo en su desarrollo personal, pero la
mayoria no lo hace. Solo hay una cosa que nos lo impide,
y es...falta de esfuerzo intencional.

Deseo, esfuerzo y un plan sencillo es lo que necesitas para
comenzar (o continuar) tu desarrollo personal.

El deseo es esencial.Tienes que querer crecer como persona,
pastor y lider. Eso nace de ti, generalmente por dos
motivaciones. Primero, convertirte plenamente en el lider que
Dios quiso que fueras, y segundo, liderar a otros con mayor

eficacia.

Se requiere esfuerzo.No sucedera por 6smosis. Requiere
tiempo y esfuerzo. La buena noticia es que no necesitas
dedicarle mucho tiempo; simplemente sé constante.
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Se necesita un plan escritoCrear un Plan de Desarrollo
Personal (PDP) simple por escrito es esencial si realmente
quieres crecer y convertirte en todo lo que Dios te ha creado
para ser en cada area de tu vida, no solo en tu ministerio.

Plan de Desarrollo Personal

¢Qué es un Plan de Desarrollo Personal?Un plan de desarrollo
personal (PDP) es una herramienta que nos ayuda a examinar los
aspectos clave de nuestra vida y a buscar el crecimiento o el cambio
donde mas se necesita. Nuestras vidas tienen muchas facetas
importantes, y Dios se preocupa por cada una de ellas. De hecho,
incluso tiene mucho que decir en su palabra sobre cémo vivimos a
diario. Se preocupa profundamente por nosotros: nuestras relaciones,
nuestra salud financiera, nuestras circunstancias, nuestra salud fisica,
nuestro servicio y nuestra intimidad con El. Para que Cristo sea
nuestro Sefior, todos los aspectos de nuestra vida deben estar bajo su

control.

¢Como se crea un Plan de Desarrollo Personal (PDP)?El
secreto es conservarlojSIMPLE!EIl secreto esta en tener un
plan sencillo que puedas seguir y mantener facilmente.
Una de las mayores diferencias entre pastores/lideres que
crecen y quienes se estancan es un plan simple por
escrito.

No compliques el plan; puede ser solo unas pocas vifietas
en media pagina. No sé qué necesitas ni qué funcionay
se adapta a tu estilo de vida y horario, pero puedo
ofrecerte un esquema sencillo que puedes seguir para
crear tu propio plan de desarrollo personal. De nuevo,
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Recuerden que nos centramos en crear un plan que nos ayude
a mantenernos fuertes, sanos y a crecer en nuestro bienestar
fisico, emocional y espiritual. Por lo tanto, no abordamos las
habilidades de liderazgo, el crecimiento teoldgico ni otras
areas de desarrollo profesional. Abordaremos el desarrollo
profesional en un capitulo posterior.

Como pastor o ministro, tu vida personal determinara el éxito o el
fracaso de tu ministerio. jInvierte en ella con estas practicas para

toda la vida y te seran muy utiles!

La forma mas basica y sencilla de comenzar a escribir un PDP es

plantearse tres preguntas para cada una de las areas clave de su vida.

1. ¢(Qué esta funcionando bien en esta area?

2. ¢Qué no va muy bien?

3. ¢Qué necesito sequir haciendo o empezar a hacer
para mejorar o cambiar por completo?

Escribir un plan podria ser la parte facil. Usarlo como una
herramienta valiosa para el crecimiento durante el préximo afio
requerirad un poco mas de trabajo y dedicacién. Aqui tienes

algunos puntos a tener en cuenta:

1. Nuevamente, manténgalo simple.
2. Sea realista.
3. Transferir puntos de accién (objetivos) a un calendario.

4. Buscar rendicién de cuentas.

Después de completar un ejercicio como estos, algunas personas

se vuelven demasiado ambiciosas. Estan listas para cambiar.
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Todo lo que necesita cambiar mafiana. Otros podrian
deprimirse al pensar en lo que parecen "deberian"
estar haciendo. La idea del fracaso les ronda la cabeza
y se preguntan "¢para qué molestarse?".

Con eso en mente, intenta priorizar lo que realmente
necesita cambiar en tu vida. ;Qué es lo que, si empezaras a
hacer (o dejaras de hacer), marcaria la mayor diferencia en
tu vida? Identifica de una a tres prioridades principales,
establece metas en esas areas, anoétalas en tu calendario y
luego cuéntaselas a alguien. Invita a esa persona a tu vida
para que te ayude a ver este crecimiento en la vida. Oray
pidele al Sefior que te dé perspectiva.

Con estas ideas y directrices claras, comencemos a
elaborar tu PDP. Nos centraremos en las tres areas
principales de tu vida. He incluido varias preguntas/
frases para que te preguntes cdmo te va en cada una
de estas seis areas. Puedes omitir preguntas o afiadir
las tuyas propias. A partir de estas preguntas, puedes
empezar a elaborar un plan sencillo y practico.

1. Espiritualmente - Tu caminar con Dios.

Tu relacién personal con Dios es el recurso mas importante
que aportas a tu ministerio. Tu bienestar espiritual es la
base de todo lo demas. Incluso Jesus sabia que esto era
importante. El mismo lo practicaba. Marcos 1 registra un dia
en el que Jesus dedic6 una energia increible a su ministerio.
Después de predicar en la sinagoga de Capernaum,
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Tras expulsar un demonio de un hombre que estaba en la
sinagoga, sanar a la suegra de Pedro y trabajar desde el
anochecer hasta la medianoche sanando y expulsando mas
demonios, en lugar de dormir hasta tarde, a la mafiana
siguiente Jesus buscé tiempo con el Padre. Leemos en
Marcos 1:35: «<Muy de mafiana, siendo aun oscuro, se
levantd, salid y se fue a un lugar desierto; y alli estaba
orando».

Jesus creia que una conexion cercana con el Padre era mas
importante que el descanso corporal. Caminar con Dios,
conocerlo bien, escuchar su voz y obtener su perspectiva
sobre asuntos cruciales e importantes deberia ser una
prioridad en nuestra vida.

Puede utilizar las siguientes preguntas/frases para ayudarse a
preguntarse cdmo le esta yendo en su caminar con Dios y utilizar las
respuestas para ayudar a disefiar un plan para mejorar su caminar

con Dios.

1. ¢:Cémo es mi consistencia en la Palabra y la Oracién?

2. ¢Estoy aplicando la Palabra a mi vida (meditando,
memorizando, escribiendo un diario, confesando el pecado,
haciendo cambios, etc.)?

3. ¢{Tomo constantemente un dia con el Sefior?

4. ;Qué te gustaria seguir haciendo o empezar a hacer

para crecer en tu intimidad con el Sefior?

Segun tus respuestas, ;qué haras para mejorar tu vida
espiritual? Te sugiero que tengas una cita con Dios todos
los dias. A mi personalmente me gusta hacerlo.
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A primera hora de la mafiana. No es tiempo de
preparar sermones ni de estudio biblico, sino tiempo
personal con el Sefior: orar, leer la Palabra, adorarlo y
escucharlo.

Es en estos momentos que el Padre puede ministrarte,
corregirte, guiarte y ayudarte a sanar, perdonar, refrescarte y
darte perspectiva y visién. Incorpéralo en tu calendario para
que solo la mayor emergencia te lo impida a diario. Yo lo tengo
en el calendario de mi iPhone y me suena todos los dias a las
5:00 a. m. Esta practica es tan importante que podria superar a

todas las demas juntas.
2. Alma - Tu mente, voluntad y emociones.

Esta puede ser la parte mas dificil de comprender del
desarrollo personal, debido a la diversidad de perspectivas,
a veces confusas, sobre el alma. Por ello, nos detendremos
un poco Mas en esta parte de nuestro plan de desarrollo
personal. Primero, necesitamos comprender mejor qué es
el alma. Para nuestros propositos, entendemos que el alma
es la mente, la voluntad y las emociones de una persona.

*  Tu mente es lo que piensas.
* Tuvoluntad es lo que quieres.

* Tus emociones: es lo que sientes.

Tu alma es la combinacién de los tres; son interdependientes y
no estan separados. Los enumero solo con fines de estudio y

para una mejor comprensién de cémo...
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Puedes desarrollar tu alma. Nuestra forma de pensar afecta
nuestros patrones emocionales y estos tienden a moldear nuestra
personalidad. Por ejemplo, podemos volvernos enojados,
implacables, amargados, celosos, temerosos, rechazados,
ofendidos, etc., si nos dejamos llevar por nuestra naturaleza. El
alma, o personalidad, se forma a través de las reacciones de una
persona a la informacién que la mente asimila. La forma en que
cada persona elige reaccionar ante lo que escucha, lo que le
sucede y lo que elige recibir como verdad, hace que cada alma se

convierta en lo que es.

Sin embargo, cuando una persona nace de nuevo, se convierte
en una nueva criatura; el espiritu del hombre se renueva por
completo, pero el alma debe ser renovada y educada. Por eso,
la mayoria de los creyentes tienen dificultades para
comunicarse con el mundo y vivir en él a través de una
naturaleza vieja. Debemos aprender a resistir las cosas de la
carne como la ira, el miedo, los celos y la amargura, y permitir
que el Espiritu Santo nos fortalezca para vivir en amor, perdén,
bondad, misericordia, fe, esperanzay el fruto del Espiritu.

Como cristianos, debemos cultivar los atributos de Cristo y
crucificar al viejo hombre de pecado y sus obras. Por eso el
apostol Pablo escribié sobre “despojarse del viejo hombre”y
“revestirse del nuevo” (Efesios 4:24; Colosenses 3:9-10). Debido a
que nuestras almas se forman a través de nuestras decisiones,
debemos tomar nuevas decisiones para desprendernos de la vieja
naturaleza y recibir la nueva. Nuestra nueva naturaleza se forma
con las verdades de la Palabra de Dios. La espada de doble filo de

la Palabra dividira lo que es verdadero, en nuestra...
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Espiritus, de las cosas animicas de nuestra personalidad. Por lo
tanto, en el proceso de desarrollo personal de nuestra alma,
deben ocurrir dos cosas: 1) despojarse del hombre viejo y 2)

revestirse del hombre nuevo.

La segunda cosa que la Biblia nos dice que debemos hacer es
“renovar nuestra mente”. Romanos 12:2: “No os conforméis a este
siglo, sino transformaos por medio del Espiritu Santo.” renovando de
tu mente, para que puedas comprobar lo queesesa buena voluntad
de Dios, agradable y perfecta”. Mientras que nuestro hombre
espiritual ha sido hecho “completamente nuevo”, nuestro hombre

animico tiene que ser transformado, ser cambiado completamente.

La tercera cosa que la Biblia nos dice que debemos hacer es
“entrenarnos para la piedad”. 1 Timoteo 4:8: “Porque el
ejercicio fisico aprovecha poco, pero la piedad aprovecha para
todo, pues tiene promesa tanto para la vida presente como
para la venidera”. Si se requiere entrenamiento, significa que
se requiere un esfuerzo de tu parte.

Asi pues, el desarrollo de nuestra alma implica: 1) despojarnos de
lo viejo y revestirnos de lo nuevo, 2) renovar la mente, y 3)
entrenarnos en la piedad. Es importante comprender que estas
tres cosas no se logran de un dia para otro. No podemos renovar
completamente nuestra mente, alcanzar la piedad total ni
revestirnos del nuevo hombre en un solo dia. Es un deber diario 'y
parte del proceso de santificacién, todo ello incorporado en
nuestro plan de desarrollo personal hasta el dia en que

conozcamos a Cristo, lo veamos tal como es y seamos como él.
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Entonces, esto nos deja con tres preguntas: ;c6mo nos despojamos
del viejo hombre, renovamos nuestra mente y nos entrenamos en la
piedad?

Despojarse del viejo hombre y revestirse del nuevo
simplemente se reduce a una decisién y a un simple acto
de fe. Pablo escribe sobre “despojarse” del viejo hombre.
En Efesios 4:22, dice: "...que en cuanto a vuestra pasada
manera de vivir, os despojéis del viejo hombre, que se
corrompe conforme a los deseos engafiosos..."Despojarse
del viejo hombre es la decision de dejar de servir a mis
propias concupiscencias y al pecado. Este es un acto de fe.
Pablo continda en Efesios 4:23-24.: “.. y renovaos en e/
espiritu de vuestra mente, y vestios del nuevo hombre,
creado segun Dios en la justicia y santidad de la verdad.”
Revestirse del hombre nuevo es ladecisionComenzar a servir
a Dios y su voluntad. No es un proceso largo, pero es el
mismo acto de fe que despojarnos del viejo hombre. Es obra
de un momento y es permanente. El cuerpo de pecado, o la
carne, no se elimina. Sigo notando que las lujurias siguen
vivas; por ejemplo, soy tentado. Pero con el nuevo hombre
tengo una nueva mentalidad, una nueva determinacion para
obedecer a Dios. Ahora puedo ser impulsado por el Espiritu
Santo en lugar de mis propias lujurias. Ya no soy esclavo del
pecado. Pero Dios puede usarme para hacer su voluntad,
para resistir el pecado en mi carne. Asi que elijo a diario
dejar atrads mi antigua vida de servir a mis lujurias y al

pecado, despojandome del viejo hombre.
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y me revisti del hombre nuevo, comenzando una nueva vida en victoria
sobre el pecado, sirviendo a Dios.

2. Renovar tu mente significa cambiar tu mente viejay
mundana por una nueva, semejante a la de Cristo. Este
proceso va de la mano con despojarnos del viejo
hombre y revestirnos del nuevo. Se logra leyendo y
meditando en la Palabra de Dios. Josué 1:8, “No se
apartara de tu boca este libro de la ley, sino que lo
guardardas hasta el fin.meditarEn él, dia y noche, para
que guardes y hagas conforme a todo lo que esta
escrito en él. Porque entonces prosperards tu camino y
tendrds éxito.Al meditar en lo que Dios dice,
comenzaremos a cambiar nuestra mentalidad
mundana por una mentalidad del Reino. Necesitamos
deshacernos de los pensamientos negativos y alinear
nuestros pensamientos con los de Dios. Pablo nos dice:
Llevar cautivo todo pensamiento a la obediencia a
Cristo.” (2 Corintios 10:5) Luego dice en Filipenses 4:8
que pensemos y meditemos en estas cosas: “todo /o
que es verdadero, todo lo honesto, todo lo justo, todo
lo puro, todo lo amable, todo lo que es de buen
nombre; si hay virtud alguna, si algo digno de
alabanza.—"

3. Entrenarse para la piedad significa trabajar
constantemente para crecer en nuestra devocion,
respeto y deseo por Dios. Fijate que es algo que
hacemos: entrenarse. Entrenarse en la piedad implica
oracién, estudio biblico y comunidn cristiana.As/ como
el hierro afila al hierro, asi una persona afila a otra.."
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(Proverbios 27:17) También implica tomar buenas
decisiones en la vida. Elegir hacer lo que agrada a Dios
en lugar de a uno mismo. Esforzarse por cultivar una
relacion mas intima con Cristo. Vivir en obediencia a la
guia del Espiritu Santo. El entrenamiento es duro y
requiere abnegacion. Pero a la larga, vale la pena.

Entonces, ;como implementas estas cosas en tu plan de
desarrollo personal? Algunas se complementan con tu plan de
desarrollo espiritual. La adoracion, la oracién y el estudio de la
Palabra no solo ayudan a desarrollar tu espiritu, sino también
tu alma. Si bien renovar tu mente desarrolla tu alma, también
te fortalece espiritualmente. Van de la mano. Por lo tanto, las
mismas disciplinas que implementas para tu desarrollo
espiritual trabajan para tu alma.

A continuacidn se presentan algunas preguntas/frases que puedes utilizar
para ayudarte a disefiar el mejor plan para mejorar el ambito animico de

tu vida.

1. ¢Existen areas de tentacidon que deba abordar?

2. ¢(Necesito ajustar lo que estoy pensando?

3. ¢(Alguna de mis emociones esta fuera de control, ira, preocupacion,

miedo...?

4. ;Cémo son mis relaciones con mi familia, mis amigos,
la iglesia y los no creyentes?

5. ¢Coémo describe la salud de su matrimonio? ;Qué
necesita cambiar o mejorar? ;Deberia mi
matrimonio ser una mayor prioridad?
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6. ¢ Tienes a alguien en tu vida con quien puedas
compartir tus suefos y luchas?

7. ¢Vives de acuerdo a tus posibilidades? (;Deudas de tarjetas de crédito?
¢Tienes un presupuesto?)

8. ;Tiene usted una perspectiva biblica de la administracion

financiera?

Ademas, querras afiadir un componente de compafierismo.
Esto a veces puede ser muy dificil para quienes estan en el
ministerio debido a su posicién. Sin embargo, es importante
formar parte de algun tipo de alianza ministerial o
compafierismo de ministros. Es importante tener a alguien
en quien confiar y que te inspire. Demasiadas personas en
el ministerio se aislan, lo que abre la puerta a todo tipo de
posibles problemas.

3. Tu cuerpo: mantén tu salud.

Esto es obvio, asi que no me extenderé mucho en esto. Tu
cuerpo es la Unica herramienta que tienes para ministrar.
iMantenlo en forma! Mantenlo saludable. Cuando estas
sanoy en forma, puedes pensar mejor, trabajar mejor,
dormir mejor y sentirte mejor. Mucho antes de que
existieran los gimnasios de barrio, el ap6stol Pablo
reconocio el efecto beneficioso que conlleva disciplinar el
cuerpo: «Golpeo mi cuerpo —dice— y lo pongo en
servidumbre, para no quedar descalificado del premio» (1
Corintios 9:27).
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Utilice la siguiente pregunta para ayudar a crear el mejor
plan para usted y su situacién particular para mantenerse

en la mejor forma fisica posible.

1. ;/Qué estas haciendo para cuidar tu cuerpo fisico?
(habitos de alimentacién, suefio, ejercicio)

2. (Hay algun habito que te gustaria eliminar o
incorporar a tu vida? Personal

3. ¢Qué es lo que mas disfrutas en tu tiempo libre?
¢Reservas tiempo para alguna aficiéon o algo que
te revitalice?

Decir no al exceso de comida y si al ejercicio fortalece tu fuerza de
voluntad. La fuerza de voluntad es un mecanismo débil, pero se
puede fortalecer con la practica. iEjercitala! El ejercicio fisico no
solo te ayuda a mantenerte en forma, sino que también ayuda a
reducir el estrés, aumentar la claridad mental y aumentar los

niveles de energia.

Ademas de utilizar todas estas sugerencias para desarrollar
un PDP para mantener su mejor salud fisica durante estos tres

pasos.

Primero, progrdmalo. Considera el ejercicio como cualquier otra cita
importante. Reserva momentos especificos en tu calendario para la
actividad fisica y resérvalos como si fuera una reunién importante o

una sesion de preparacién para un sermén.

En segundo lugar, comience con actividades manejables como

caminatas cortas, estiramientos suaves o vueltas rapidas a casa.
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Entrenamientos. Aumente gradualmente la intensidad de los

ejercicios a medida que mejore su condicién fisica.

Tercera multitarea. Combine la nutricion fisica y espiritual
escuchando musica de adoracion o una cancién inspiradora.
podcastMientras corres o caminas. Es una excelente manera

de nutrir tu cuerpo y tu espiritu simultaneamente.

Por lo tanto, pastores y ministros, es importante que
inviertan en el bienestar de su mente, cuerpo y espiritu.
Una vida mas saludable significa un ministerio mas
solido y eficaz.

Estar en guardia

Un ultimo pensamiento antes de cerrar este capitulo:
Evite lo indecoroso.Proverbios 22:1 dice, "Mds vale buen
nombre que muchas riquezas; y ser estimado mejor que
el oro y la plata."

Como pastor o ministro, tu reputacién es tu boleto para ganar
confianza. Mantenla limpia y hablaras con autoridad. Si la
pierdes, perderas tu ministerio.

Billy Graham tenia por costumbre no subir nunca a un
ascensor solo con alguien del sexo opuesto. Sabia que
cualquier acusacion podia arruinar su ministerio, asi que
protegia su buen nombre como un déberman.

Todos somos tentados. Evita las situaciones tentadoras.Sobre todas las
cosas, guarda tu corazon, porque de é/ mana todo lo que haces.

Proverbios 4:23
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Si estas luchando con una debilidad personal, especialmente
una sexual o financiera, busca un compariero responsable que
te ayude a no caer.

DESARROLLO PROFESIONAL

El desarrollo personal y profesional son caminos entrelazados
para los pastores comprometidos con la excelencia. Mas alla del
crecimiento espiritual, el desarrollo profesional fortalece

habilidades cruciales para un ministerio eficaz.
Comprender el desarrollo profesional

El desarrollo profesional es un proceso sistematico para mejorar
los conocimientos, las habilidades y la eficacia en la profesion. Si
bien muchos campos profesionales exigen dicho crecimiento
mediante formacién continua, certificaciones y capacitacién
especializada, el desarrollo pastoral a menudo carece de un apoyo

estructurado.

En entornos no denominacionales, los pastores suelen ser
autoguiados y carecen de marcos de formacién formal. Los
contextos denominacionales pueden ofrecer recursos, pero

requieren la participacion proactiva de los propios pastores.

Si bien la vida espiritual de un pastor constituye la base de su
vocacion, la eficacia en el ministerio también depende del desarrollo
de habilidades practicas que apoyen y fortalezcan dicho llamado. A
continuacion, se presentan algunas areas vitales para el éxito y la

permanencia de un pastor en el ministerio.
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Areas clave para el desarrollo pastoral
1. Teologia y Estudios Biblicos

Una predicacién eficaz exige una base teoldgica sélida. El
estudio regular y los cursos avanzados refuerzan la
comprensién y la calidad del sermén. Como enfatiza John
Piper: «La teologia moldea cémo predicamos a Cristo a
nuestras congregaciones».

2. Liderazgo pastoral

El liderazgo no es innato, se cultiva. Desarrollar
proactivamente habilidades de liderazgo prepara a los
pastores para los desafios futuros. Max Depree sefiala: «La
primera responsabilidad de un lider es definir la realidad».

3. Hablar en publico y comunicacion

La mejora continua en la comunicacién de la predicacion ey
vital. Invertir en talleres o unirse a Toastmasters perfecciona la
presentacion. Charles Spurgeon afirma: «Un sermén sin Cristo
como principio, desarrollo y desenlace es un error de
concepcidn y un crimen de ejecucions.

4. Resolucion de conflictos y mediacion

El conflicto es inevitable; las habilidades de resolucion son indispensables. La
capacitacion en mediacién capacita a los pastores para abordar las disputas de
forma constructiva. Como aconseja el Ministerio de los Pacificadores:

«Bienaventurados los pacificadores».
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5. Competencia cultural

Comprender las diversas culturas mejora la eficacia del ministerio.
Adaptarse a los cambios demograficos fomenta la relevancia
comunitaria. Como aconseja Bryan Loritts: «<kDebemos aprender a

interpretar la cultura tan bien como interpretamos las Escrituras».
6. Tecnologia y redes sociales

Adoptar la tecnologia amplia el alcance. Mantenerse al dia con las
tendencias de las redes sociales amplia la participacién comunitaria.
Craig Groeschel sefala: «Debemos aprovechar la tecnologia para

alcanzar a los perdidos y ensefiar a los encontrados».
7. Gestion y administracion financiera

Sonido  financiero  administracion asegura iglesia
Sostenibilidad. La capacitacion en gestidn financiera garantiza
la asignacion responsable de recursos. Dave Ramsey aconseja:
«El liderazgo es administracion: usar los recursos que Dios te
ha dado para el beneficio de su reino».

8. Participacion y divulgacién comunitaria

Adaptar los métodos de evangelizacién a las necesidades
contemporaneas preserva la relevancia de la mision de la
iglesia. Aprender estrategias innovadoras de evangelizacién
llega a publicos diversos. Como enfatiza Rick Warren: «La

Iglesia existe tanto para el mundo como para los salvos».

Estos no son logros unicos, sino que necesitan una mejora
continua, por lo que debemos buscar oportunidades y
recursos que respalden el crecimiento, ya sea a través de
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cursos, especifico del ministerio seminarios, Iiderazgo
Conferencias, talleres en linea o estudio independiente. El
desarrollo intencional en cada una de estas areas capacita a los
pastores para servir mejor a sus congregaciones, adaptarse a
un mundo cambiante y mantenerse eficaces como lideres
espirituales y ministros profesionales.

Estrategias para el crecimiento profesional
1. Cursar estudios superiores

Los titulos avanzados profundizan la comprensidn teoldgica y
las competencias de liderazgo. Como aconseja JI Packer: «La
teologia es para la doxologia y la devocién, es decir, la
alabanza a Dios y la practica de la piedad».

2. Obtener certificaciones

Las certificaciones especializadas en consejeria o atencién pastoral
mejoran la eficacia pastoral. Organizaciones de certificacién como la
Asociacién Americana de Consejeros Cristianos ofrecen capacitacién

especializada.
3. Asistir a conferencias y talleres

Participar en reuniones profesionales fomenta la creacién de
redesy el desarrollo de habilidades. Conferencias como Catalyst o
la Cumbre Global de Liderazgo ofrecen perspectivas e inspiracion

sobre liderazgo.
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4. Tomar cursos individuales

Los cursos especializados en predicacion, consejeria o estudios culturales
perfeccionan las habilidades ministeriales. Plataformas en linea como

Coursera ofrecen oportunidades de aprendizaje accesibles.
5. Realizar una investigacién independiente

La exploracién de tendencias teoldgicas o socioculturales emergentes
fundamenta la predicacion y la ensefianza relevantes. Las revistas

académicas y las bibliotecas digitales facilitan el aprendizaje continuo.
Conclusién

El desarrollo personal y profesional enriquece el impacto del
ministerio. Como pastores, el crecimiento continuo garantiza la
relevancia y la eficacia en el servicio al pueblo de Dios. Recuerden,
como afirma John Maxwell: «El liderazgo no se trata de titulos,
cargos ni diagramas de flujo. Se trata de una vida que influye en

otra».

El desarrollo profesional en el ministerio alinea nuestro llamado
con la excelencia. Comprometdmonos con el crecimiento
continuo, honrando a Dios mediante nuestra dedicacién al

progreso espiritual y profesional.
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Capitulo cinco
ETICA PASTORAL

Los requisitos biblicos para el ministerio se centran
principalmente en el caracter y la ética. La Biblia no menciona
titulos académicos ni otros aspectos que normalmente
consideramos importantes para ser ministros. Dado que los
pastores y lideres de la iglesia ocupan puestos de gran
responsabilidad, sirviendo como guias espirituales y ejemplos
morales para sus congregaciones, mantener una sélida ética
e integridad pastoral es esencial para mantener la confianza,
liderar con eficacia y cumplir el llamado de Dios. Un
compromiso con la ética pastoral garantiza que los lideres de
la iglesia reflejen el caracter de Cristo en todos los aspectos
de su ministerio.

La importancia de la ética y la integridad pastoral

El éxito o el fracaso ético pueden determinar el éxito o el fracaso del
ministerio de un pastor. La ética y la integridad pastorales son
fundamentales para un ministerio préspero. Los lideres de la iglesia
tienen la responsabilidad de guiar a otros en la fe, brindar consejo y
representar los valores biblicos tanto en su vida personal como
profesional. Las faltas éticas pueden provocar la ruptura de la
confianza, el deterioro de las relaciones y el dafio a la comunidad
eclesial. Por lo tanto, los pastores deben mantenerse firmes en su
compromiso con un caracter piadoso, la transparencia y la rendicién
de cuentas.

Con el deseo de que los pastores tomen decisiones éticas acertadas
y prosperen, la Asociacion Nacional de Evangélicos desarroll6é un
Cédigo de Etica para Pastores con el fin de proporcionar un cédigo
de ética coherente que trascienda las fronteras denominacionales. A
continuacion, se presenta una copia de dicho Codigo.
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Cédigo de Etica para Pastores

No ponemos ningun tropiezo en el camino de nadie, para que
nuestro ministerio no sea desacreditado. (2 Corintios 6:3)

Pase lo que pase, compdrtense de una manera digna
del evangelio de Cristo. (Filipenses 1:27)

Todos los que son llamados por Dios al ministerio del evangelio se
comprometen solemnemente a una vida de obediencia gozosa 'y
servicio desinteresado para glorificar a Dios y enriquecer a su pueblo.

Por lo tanto, un ministro:

Perseguir la integridad

Yo sé, Dios mio, que tu examinas el corazon y te complaces
en la integridad. Todo esto lo he dado de buena gana y con
buena intencion. (1 Cronicas 29:17)

* en caracter personal.
Exalta a Cristo, no a ti mismo. Sé honesto, sin exagerar ni
prometer demasiado; pacifico, no contencioso; paciente, no
volatil; diligente, no perezoso. Evita y, cuando sea necesario,
denuncia los conflictos de intereses y busca consejo.
* en el cuidado personal.
Cuidad la dimensién espiritual, mental, emocional y fisica
de vuestra persona, porque “vuestro cuerpo es templo del
Espiritu Santo” (1 Corintios 6:19).
en la predicacién y la ensefianza.
Interpreta la Biblia con precision y aplicala con
discernimiento: «En tu ensefianza, muestra integridad,
seriedad y una palabra sana e irreprochable» (Tito 2:7-8).
Habla la verdad con amor. Reconoce el debido crédito al
usar las palabras o ideas de otros.
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Sea confiable
Se requiere que quienes reciben una confianza
demuestren fidelidad. (1 Corintios 4.2)

+ en liderazgo.
Modelar la confiabilidad de Dios en el liderazgo para
alentar y desarrollar la confiabilidad en los demas. Usar el
podery la influencia con prudencia y humildad. Fomentar
la lealtad. Demostrar compromiso con el bienestar de toda
la congregacion. Cumplir las promesas. Responder con
sensibilidad y acierto a las solicitudes y necesidades del
ministerio: «Al que se le puede confiar en lo poco, también
se le puede confiar en lo mucho; y al que es injusto en lo
poco, también lo sera en lo mucho» (Lc 16:10).

+ con informacion.

Guarde cuidadosamente las confidencias. Informe a una persona
con anticipacién, si es posible, cuando esté a punto de hacer una
confesion que legalmente podria requerir la divulgacién de dicha
informacién. Comuniquese con veracidad y discrecién cuando le
pregunten sobre personas con patrones de comportamiento
destructivos o pecaminosos. Diga la verdad o guarde un discreto
silencio: «El chismoso traiciona la confianza, pero la persona

confiable guarda el secreto» (Proverbios 11:13).

¢ CON recursos.
Sea honesto y prudente con respecto a sus recursos personales y
ministeriales. Rechace los regalos que puedan comprometer el
ministerio. Asegurese de que todos los regalos designados se
utilicen para el proposito previsto: «Si no han sido leales en el
manejo de las riquezas mundanas, ;quién les confiara las

verdaderas riquezas?» (Lucas 16:11).
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Busca la pureza

No permitas que nadie te menosprecie por ser joven,
sino sé un ejemplo para los creyentes en palabra,
conducta, amor, fe y pureza. (1 Timoteo 4:12)

* en el mantenimiento de la pureza sexual.
Evite la conducta sexual pecaminosay las relaciones
inapropiadas. Resista la tentacién: «Que no haya entre
ustedes ni la més minima inmoralidad sexual» (Efesios 5:3a).

* en formacion espiritual.
Busquen con fervor la ayuda del Espiritu Santo para recibir
guia y crecimiento espiritual. Sean fieles a mantener un
corazon devoto al Sefior. Sean constantes y dedicados a la
oracion y al estudio de las Escrituras: «Lleven cautivo todo
pensamiento a la obediencia a Cristo» (2 Corintios 10:5).

* en teologia.
Estudie la Biblia con regularidad y atencién para comprender su
mensaje y adoptar la doctrina biblica. Al formular su teologia,
considere la ensefianza biblica como la autoridad sobre
cualquier otra fuente.

* en la practica profesional.
Identifique a un ministro/consejero que pueda brindar
consejeria y consejo personal cuando sea necesario.
Desarrolle una conciencia de sus necesidades y
vulnerabilidades personales. Evite aprovecharse de las
vulnerabilidades de otros mediante la explotacion o la
manipulacién. Aborde la mala conducta de otro clérigo
directamente o, si es necesario, a través de las personas
adecuadas ante las que dicho clérigo pueda rendir cuentas.
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Acepte la responsabilidad

Sean pastores del rebarfio de Dios que estad bajo su cuidado,
velando por él no por obligacion, sino por voluntad propia, como
Dios quiere que lo sean, no buscando ganancias deshonestas, sino
con gran deseo de servir; no como sefiores sobre los que se les
han confiado, sino siendo ejemplos para el rebario. (1 Pe 5:2)

* en finanzas.
Promover practicas contables aceptadas y auditorias
periddicas. Asegurar que los fondos de la iglesia se utilicen
para los fines ministeriales previstos.

* en responsabilidades ministeriales.
Garantizar la claridad en las estructuras de autoridad, los
procedimientos de toma de decisiones, las descripciones de puestos y
las politicas de quejas. Modelar la rendicién de cuentas en los niveles

mas altos de la organizacion.

* En una denominacién u organizacién ministerial. Garantizar el
cumplimiento de las normas y expectativas denominacionales,

incluyendo la presentacién de informes periodicos.

Facilitar la equidad

Los creyentes en nuestro glorioso Sefior Jesucristo no
deben mostrar favoritismo... Supongamos que un hombre
entra a su reunion con un anillo de oro y ropa fina, y
también entra un pobre con ropa sucia. Si le dan especial
atencion al hombre con ropa fina y le dicen: «Siéntate aquix,
pero al pobre le dicen: «Quédate ahi de pie» o «Siéntate en
el suelo a mis pies», ;no se han hecho distinciones entre
ustedes y se han convertido en jueces con malos
pensamientos? (Santiago 2:1-4)
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* con personal.
Sequir las practicas aprobadas por la iglesia y la denominacién en
los procesos de seleccion de personal. Defender la equidad salarial y
los beneficios para el personal. Ofrecer formacion de equipos,
reafirmacién, capacitacion, evaluacién y retroalimentacién
periddicas. Ser honesto con el personal sobre las areas a destacar y

las que necesitan mejorar.

* con los feligreses.
Garantizar el acceso adecuado de los feligreses al personal.
Predicar y ensefiar para satisfacer las necesidades de toda la
congregacion. Asumir la responsabilidad de la salud de la
congregacién. Cuando se solicite ayuda que supere sus
competencias, derivar a otros a personas con la experiencia
necesaria.

« con la comunidad.
Construir el Reino de Dios en cooperacién, no en competencia, con
otros ministerios locales. Ofrecer ministerios cristianos al publico en

la medida de lo posible. Fomentar la buena ciudadania.

* con una congregacion previa.
No reclute feligreses de una iglesia anterior sin el
permiso del parroco. Evite interferir en el ministerio

de una congregacién anterior.
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Conclusion

Al cerrar este capitulo, recordemos que la ética en el ministerio no
es una simple directriz, sino una responsabilidad sagrada. La
integridad es el fundamento invisible sobre el que se construye un

ministerio duradero. Es quienes somos cuando nadie nos ve.
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Observando, y determina como servimos, cémo lideramos y
c6mo terminamos. Hemos explorado lo que realmente significan
la ética y la integridad, y hemos examinado laCddigo de Etica
Pastoralde la Asociacion Nacional de Evangélicos, no como una
lista de verificacién, sino como un llamado a vivir y liderar con
honor.

El alto llamado al ministerio pastoral exige mas que dones;
exige piedad. No basta con predicar la verdad; debemos
vivirla. Somos representantes de Cristo en un mundo
quebrantado. Nuestras vidas deben reflejar la santidad de
Aquel que nos llamé. Las palabras de Pablo aun resuenan
hoy: "Esfuérzate en estas cosas, absorbete en ellas, para
que tu progreso sea evidente para todos. Presta mucha
atencion a ti mismo y a tu ensefianza; persevera en estas
cosas...(1 Timoteo 4:15-16 (NVI). Te reto a comprometerte
hoy con una vida personal integra y con un ministerio de
excelencia ética irreprochable. Deja que tu caracter hable
mas fuerte que tus sermones. Vive de tal manera que tu
vida privada sea tan pura como tu mensaje publico.
Camina humildemente ante Dios y fielmente entre su
pueblo. Porque, al final, tu mayor legado no se encontrara
en tus sermones, tus titulos ni la magnitud de tu
ministerio, sino en la integridad con la que viviste y
lideraste.
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Capitulo seis

Gestionar - Planificar - Organizar

El trabajo de pastor no es solo teoldgico y espiritual. Si bien
predicar y ensefiar la Palabra de Dios y ministrar espiritualmente a
las personas debe ser nuestro enfoque principal, también
estamos llamados a liderar a las personas, supervisar diversos
ministerios, administrar los recursos de la iglesia, desarrollar
planes y presupuestos, administrar las finanzas de la iglesia,
planificar y dirigir servicios religiosos, organizar bodas y funerales,
planificar eventos ministeriales, desarrollar materiales de
capacitacion, brindar consejeria, administrar las propiedades de la

iglesia, y mucho mas.

Un estudio de investigacién estimé que un pastor
generalmente dedica el 54 % de su tiempo a actividades
distintas a la preparacién para la predicacion, el culto o la
ensefianza. Por eso creo que es importante que los pastores
sepan gestionar, planificar y organizar eficazmente no solo sus
iglesias, sino también sus vidas personales.

Comprension de la gestién, la planificacion y la organizacién

En este capitulo, nos tomaremos un tiempo para compartir los

fundamentos clave de la gestién, la planificacion y la organizacion.

Administrar -Implica dirigir, supervisar y dirigir actividades hacia
objetivos especificos. Se trata de la administracion: administrar
responsablemente los recursos que Dios nos ha confiado. Como
administradores, no nos comportamos como propietarios, sino

como cuidadores responsables ante Dios (Lucas
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12:42-44). La gestion eficaz es fundamental para el liderazgo
biblico (1 Corintios 4:2), ya que garantiza el uso eficiente de

los recursos para el reino de Dios.

Plan-Implica establecer objetivos y trazar el rumbo para
alcanzarlos. Es estratégico. Se trata de alinear las acciones con la
vision y el propdsito (Proverbios 16:3). Sin una planificacién
estratégica, los ministerios pueden desviarse sin rumbo. La
planificacién nos ayuda a administrar fielmente la visién de Dios,

garantizando que cada esfuerzo sirva eficazmente a su reino.

Organizar -Incluye organizar todo para ser lo mas eficientes
y productivos posible. Estructura la ejecucion de las tareas,
garantizando el uso 6ptimo de los recursos (1 Corintios
14:40). Las habilidades organizativas son cruciales para
gestionar operaciones ministeriales complejas, desde
eventos hasta la atencién pastoral, fomentando un entorno
propicio para el crecimiento y la difusion.

7

La planificacién y la organizacion son funciones de la gestién. En una
Una perspectiva amplia: la gestion se trata de administracion, la

organizacion se trata de eficiencia y productividad, mientras que la

planificacion se trata de los pasos necesarios para cumplir la mision.
\

Explicaremos por qué es importante para nosotros, como
pastores, saber administrar primero nuestra vida (autogestion)
y luego nuestros ministerios. Si no puedes administrar tu
propia vida, no podras administrar tu ministerio.

Comenzaremos explicando la gestién, luego hablaremos de la planificacién
estratégica y, por ultimo, analizaremos cémo estar organizado.

Definiremos cada uno y cubriremos pasos que nos ayudaran a convertirnos en...
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Mejor en cada uno, y exploraremos cédmo cada uno interactday se

sirve mutuamente.

ADMINISTRAR
SQUE ES ADMINISTRAR?

El Diccionario Libre define administrar: tener a su cargo; dirigir
o administrar; ejercer control sobre; regular o limitar hacia un
fin deseado: dirigir o supervisar. Esto puede aplicarse a algo
como "administrar su chequera". Podria referirse a un evento
especifico, como una conferencia, un departamento, una
empresa, un ministerio o su vida. Los sinénimos serian: estar a
cargo de, dirigir, controlar, organizar, supervisar, gobernary
manejar. En este capitulo nos centraremos en administrar

nuestra vida y nuestro ministerio.

La buena administracién es elogiada en la Biblia. Se enmarca
en el contexto de la mayordomia. A menudo usamos la palabra
«mayordomo» en relacién con el dinero. Si bien la mayordomia
incluye nuestro uso del dinero, el término es mas general. En el
diccionario, mayordomia se define como: «la posiciény los
deberes de un mayordomo, una persona que actia como
sustituto de otra u otras, especialmente administrando
propiedades, asuntos financieros, un patrimonio... la
supervision y proteccién responsable de algo que se considera
digno de cuidar y preservar».

Entonces, si soy administrador, estoy administrando o
supervisando algo que no me pertenece. No soy el propietario,
pero tengo la responsabilidad de asegurarme de que se cumpla.

manejado adecuadamente. Si soy el administrador de una granja, no soy duefio
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Los animales, el equipo o la tierra, pero los cuido como si
fuera el duefio. Si soy el administrador del dinero de
alguien, decido como se gasta.

Nuestro Sefior es duefio de todo. Jesus llama a los cristianos a ser

administradores de lo que es suyo, y somos responsables de cémo lo
administramos. En el principio, Dios cre6 todo y puso al hombre en el
jardin para que lo cultivara y lo cuidara. Hay mucho en nuestras vidas

que el Sefior nos llama a administrar.

Asi pues, en lo que respecta a nuestra vida personal, debemos
administrar con prudencia y eficacia nuestro tiempo, nuestras finanzas,
nuestros dones y talentos, nuestro matrimonio y familia, y todo lo que
Dios nos ha dado, incluso el aliento que respiramos. Como cristianos,
estamos llamados a ser buenos administradores en cada etapa de nuestra
vida. Compartiremos pasos que podemos dar para ser mejores

administradores de nuestra vida individual.

En nuestro ministerio, debemos administrar la vision que
Dios nos ha dado, las personas que nos ha dado, los dones,
las finanzas, los bienes y todo lo relacionado con el
ministerio. Necesitamos ser buenos administradores de la
Palabra de Dios que El nos ha confiado.

Como pastores, somos responsables ante Dios de la administraciéon
de laiglesia que nos ha asignado. Somos responsables de
administrarla adecuadamente. Esto implica una gran cantidad de

areas de supervision y responsabilidad.

En esencia, lo que hacemos es pastorear al pueblo de Dios,
pero con eso viene la responsabilidad administrativa y

responsabilidades organizacionales. Estas obligaciones tienen un
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Un gran impacto en nuestra eficacia al guiar a las personas
hacia Cristo, modelar su caracter, inspirar fe, mantenernos
firmes en las verdades biblicas y guiar a la iglesia hacia
adelante, en su misién y visién. Mas adelante en este
capitulo, profundizaremos en los detalles de cdmo podemos
ser lideres eficaces.

Al esforzarnos al maximo e invertir nuestro tiempo y
energia con entusiasmo en nuestras labores de gestion,
podemos dejar un legado duradero y aprovechar al
maximo las oportunidades que se nos presentan. Todo
comienza con la autogestion. Apoyémonos en la
sabiduria de Dios y la guia del Espiritu Santo. Con estas
ideas en mente, exploremos algunas ideas y principios
sobre la gestidn piadosa.

GESTIONANDO TU VIDA PERSONAL

En el ritmo frenético de la vida, entre sus desafios y triunfos, reside
una profunda verdad: nuestra vida personal estd intrinsecamente
conectada con nuestro camino espiritual. Como creyentes, estamos
llamados no solo a explorar las profundidades espirituales, sino
también a gestionar los aspectos practicos de nuestra existencia con

diligencia y sabiduria.

Como pastor, ¢alguna vez sientes que el dia no tiene
suficientes horas? Entre el ministerio, el matrimonio, la
familia y todas las demas responsabilidades personales, es
facil sentirse abrumado por la cantidad de cosas que
tenemos que hacer a diario.
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Ahi es donde entra en juego la autogestion. Viajemos juntos para
explorar cdmo gestionar nuestras vidas personales de manera

efectiva, guiados por la fe y anclados en el propésito.
Los 4 pilares biblicos de la autogestién

1. Encontrar el equilibrio en el caos
La vida, tal como la experimentamos, a menudo se asemeja a un
delicado equilibrio. Desde las ambiciones profesionales hasta las
responsabilidades familiares, cada faceta exige atencién y cuidado.
Sin embargo, en medio de estas exigencias, reside la oportunidad de
alinear nuestras prioridades con los propdsitos de Dios para
nuestras vidas. Como bien sefiala el pastor Rick Warren: «El tiempo
es tu don mas preciado porque solo tienes una cantidad

determinada».

2. Abrazar la guia divina
Las Escrituras nos brindan principios atemporales que
iluminan nuestro camino hacia una gestién personal
eficaz. Proverbios 3:5-6 ofrece una luz guia: «Confia en
el Sefior con todo tu corazén, y no te apoyes en tu
propia prudencia; sométete a él en todos tus caminos, y
él enderezara tus veredas». Este versiculo resume la
esencia de someter nuestros planes a la guia divina de
Dios, reconociendo que nuestras decisiones impactan
no solo nuestras circunstancias inmediatas, sino
también nuestro camino eterno.

3. Navegando por las realidades practicas
Si bien la fe fundamenta nuestras decisiones, la practicidad

fundamenta nuestras acciones. El pastor Andy Stanley anima
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Nos dice: «La direccion, no la intencidn, determina el destino».
De hecho, la forma en que administramos nuestro tiempo,
nuestras finanzas y nuestras relaciones refleja nuestro
compromiso de vivir el propdsito de Dios para nuestras vidas.
Desde cultivar habitos saludables hasta administrar los recursos
con sabiduria, cada decision moldea nuestra capacidad de servir

y prosperar en nuestras comunidades.

4. Un viaje de transformacién
Gestionar nuestra vida personal no es solo una tarea;
es un camino de transformacién. Como bien dice el
pastor John Maxwell: «<Nunca cambiaras tu vida hasta
que cambies algo que haces a diario. El secreto de tu
éxito reside en tu rutina diaria». Este camino nos invita
a abrazar el crecimiento intencional, cultivando
disciplinas que fomentan la madurez espiritual y la
excelencia personal.

LA AUTOGESTION PIADOSA EXPLICADA

La autogestién piadosa es la capacidad de controlar tus
pensamientos, emociones y acciones para alcanzar tus metas
personales y ministeriales, guiados por el Espiritu de Dios. Significa
mantenerte organizado, administrar tu tiempo y finanzas sabiamente
y controlar tus emociones, incluso cuando las cosas no salen segun lo
planeado. En lugar de reaccionar impulsivamente o dejar que las
distracciones te dominen, puedes mantenerte enfocado, adaptable y
proactivo. Se trata de trabajar con mas inteligencia, no con mas

esfuerzo.
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La autogestién y la autodisciplina a menudo se utilizan
indistintamente, pero no son exactamente lo mismo.

« AutodisciplinaSe trata de fuerza de voluntad:
esforzarse por hacer algo incluso cuando no se tiene
ganas. Se trata de resistir las distracciones, posponer
la gratificacion y cumplir los compromisos.

« AutogestionEs mas amplio. Incluye la
autodisciplina, pero también implica planificacién,
regulacién emocional y el establecimiento de
objetivos a largo plazo. En lugar de simplemente
obligarse a completar tareas, la autogestion ayuda
a crear un entorno donde el éxito se vuelve mas
facil y sostenible.

¢Necesitas un ejemplo? Imagina que intentas hacer ejercicio
con regularidad. La autodisciplina consiste en madrugar e ir al
gimnasio incluso cuando no quieres. Por otro lado, la
autogestién consiste en crear un horario de entrenamiento,
preparar la bolsa del gimnasio con antelacién y configurar
recordatorios para que el ejercicio forme parte de tu rutina.

Al explorar las complejidades de la gestion personal a través de
una lente biblica, buscamos pepitas de sabiduria que nos ayuden
a empoderarnos mientras navegamos por los campos minados de

la vida con gracia y propdésito.
Los cinco recursos

En términos simples, administrar nuestra vida personal se trata de

administrar los recursos que Dios nos ha dado. Una vez que...
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Si aprendemos a administrar adecuadamente estos recursos,
nuestras vidas comenzardn a encaminarse hacia la voluntad y el
propésito de Dios. Como creyentes, tenemos cuatro categorias

principales de recursos.

Gestionar nuestras vidas implica administrar estos cuatro

recursos clave:

1. Recursos naturales:Incluye finanzas, posesiones 'y
bienes fisicos. Una gestion eficaz implica presupuestar,
administrar las bendiciones materiales y honrar a Dios
con decisiones financieras (Proverbios 3:9-10).

2. Recursos fisicos:Nuestros cuerpos y capacidades son dones
de Dios. La mayordomia implica mantener la salud, desarrollar
habilidades y usar las capacidades fisicas para servir a los
demas (1 Corintios 6:19-20).

3. Recursos espirituales:El Espiritu Santo, los dones espirituales y
el llamamiento divino fortalecen el ministerio. Gestionar los
recursos espirituales requiere depender de la guia de Dios y usar

fielmente los dones espirituales (1 Pedro 4:10).

4. Recursos humanos:Las relaciones son vitales. Gestionar
a las personas —congregantes, personal, voluntarios—
exige sabiduria, empatia y comunicacién eficaz (Proverbios
27:17). Invertir en las relaciones fortalece la unidad y
potencia el impacto del ministerio.

5. Recurso de tiempo:El tiempo es el Unico recurso que todos
tenemos en la misma cantidad. Cada uno tiene 24 horas al dia. La

forma en que gestionamos esas horas cada dia influye en...
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El impacto y la fecundidad de tu vida. Saber administrar tu
tiempo sabiamente es clave para el éxito en la vida y el
ministerio.

Gestionar tu vida personal

Un ministerio eficaz comienza con la administracion
personal. Gestionar nuestra vida —tiempo, finanzas,
relaciones— es vital. Comienza con la autogestién, basada
en principios y sabiduria biblica:

1. Administracién financiera:"Ten un presupuesto. Paga tus cuentas
a tiempo. Vive dentro de tus posibilidades» (Dave Ramsey). Proverbios
21:20 nos recuerda: «Tesoros preciosos y aceite hay en la casa del

sabio, pero el necio los devora» (RVR1960).

2. Bienestar fisico:"Cuida tu cuerpo. Alimentacion
adecuada y descanso (1 Corintios 6:19-20). La salud fisica
influye en la eficacia del ministerio. Honrar a Dios implica
administrar nuestro cuerpo (Romanos 12:1-2).

3. Crecimiento espiritual:"Andad en el Espiritu, y no satisfagais los
deseos de la carne (Galatas 5:16). Gestionar los recursos espirituales,
como la guia del Espiritu Santo y los dones espirituales, garantiza que
el ministerio fluya del poder de Dios (Hechos 1:8). La oracién personal
y el tiempo devocional son imprescindibles. Este tiempo es para ti
personalmente, no forma parte de la planificacién de sermones ni de

la preparacién para las reuniones ministeriales.

4. Gestion del tiempo:"Aprovecha el tiempo, porque los dias son
malos (Efesios 5:16). El tiempo es un regalo que debemos administrar

con sabiduria para los propositos de Dios (Salmo 90:12).
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Priorizar tareas y establecer limites fomenta la productividad y
el equilibrio. En la siguiente seccién, profundizaremos en cémo
gestionar el tiempo de forma productiva.

Hacer bien estas cuatro cosas te dara un impulso para
poner orden en tu vida. Te proporcionan el marco
necesario para organizar y equilibrar todos los aspectos
de la vida, como las relaciones, la familia, las metas
personales, etc.

Usar adecuadamente los recursos que Dios nos ha confiado
también es clave para gestionar con éxito nuestro ministerio. Un
ministerio pastoral eficaz depende de una gestion sabia, una
planificacién estratégica y una organizacion eficiente. En breve,
abordaremos algunos aspectos especificos del liderazgo y la

gestion de la iglesia y su ministerio, pero todo comienza aqui.

Al administrar bien nuestras vidas, guiados por principios biblicos
y apoyados por la oracidn, estaremos posicionados como pastores
para liderar con integridad, inspirar fe y avanzar el reino de Dios
con propdésito. Si nuestra vida personal esta fuera de control,
tendremos dificultades para liderar y gestionar el ministerio que

Dios nos ha encomendado.
Mejor toma de decisiones y gestion del tiempo

“Tu vida se mueve en la direccion de tu potencial mds fuerte.

decisiones.” - Craig Groeschel

En el contexto de administrar todos los recursos
que Dios nos ha confiado, hay 2 disciplinas o
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habilidades que necesitamos desarrollar y mejorar para ayudarnos a ser

los mejores administradores posibles de esos recursos.

Imagina despertar cada mafiana con un rumbo claro,
una agenda bien organizada y la confianza de que tus
decisiones te guian, y a quienes guias, hacia el
propésito de Dios. Suena ideal, ;verdad? Lo cierto es
qgue no solo es posible, sino esencial.

En el ministerio y en la vida, dos disciplinas separan constantemente a
quienes simplemente sobreviven de quienes verdaderamente
prosperan:toma de decisiones inteligenteygestion intencional del
tiempoComo dice John Maxwell, "Nunca cambiards tu vida hasta que
cambies algo que haces diariamente”. Y pocas cosas son mas
cotidianas y mas impactantes que las decisiones que tomamosy la

forma en que usamos nuestro tiempo.

“El tiempo es tu regalo mds preciado porque solo tienes un

“Una cantidad determinada.” - Rick Warren

La forma en que invertimos nuestro tiempo revela lo que realmente
valoramos. Y para pastores y lideres, la gestién del tiempo no se trata solo
de productividad, sino de fidelidad. Se trata de administrar nuestro
llamado con sabiduria y cuidado, asegurandonos de que nuestras vidas

estén preparadas para el maximo impacto en el reino de Dios.

No puedes tomar una decision de vida basandose en un momento

de emocion. Necesitas principios, prioridades y oracion.

Obispo TD Jakes
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Preparando el escenario para el liderazgo y el impacto

Entonces, preguntate:

¢Estoy administrando mi tiempo y mis decisiones de una manera
que honre a Dios y sirva a los demas?

Compartiremos ideas practicas, herramientas y principios
necesarios para responder "si" con confianza. Exploraremos la
sabiduria biblica, herramientas practicas y estrategias
atemporales que te ayudaran a tomar mejores decisiones y a
administrar tu tiempo con sabiduria divina.

Al abrazar juntos estos principios, que la sabiduria y la
gracia de Dios nos capaciten para vivir fielmente, liderar
eficazmente y cumplir su llamado con excelencia.

Vamos a sumergirnos en ello.

GESTION EFICAZ DEL TIEMPO

¢Alguna vez has llegado al final del dia sintiéndote ocupado,
pero poco productivo? ;Como si hubieras estado corriendo
todo el dia, pero sin saber adénde ibas?

Aqui esta la verdad: no todo lo que reclama tu atencion
merece tu tiempo. La clave para una gestion eficaz del
tiempo no es hacer mas, sino hacer lo que mas importa.
Aprender a...discernir la diferencia entre lo urgente y
lo verdaderamente importantePuede transformar tu
agenda, tu enfoque y tu impacto.

Como dijo una vez Dwight D. Eisenhower: Lo que es importante
rara vez es urgente, y lo que es urgente rara vez es importante”.

En los siguientes parrafos, explicaremos como aplicar esto.
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sabiduria para tus decisiones diarias, ayudandote a administrar tu

tiempo con claridad, propésito y paz.

¢Listo para dejar de reaccionar y empezar a gestionar tu tiempo con

intencién? jAdentrémonos en ello!

Tres datos sobre la gestién del tiempo

1. Tienes la misma cantidad de tiempo que todos los
demas

El tiempo es el gran ecualizador de la vida. A cada persona en este
planeta se le han dado las mismas 24 horas al dia. Presidentes,
pastores, directores ejecutivos, padres que se quedan en casa:
todos funcionamos con el mismo reloj. La diferencia no radica en
cuanto tiempo tenemos, sino en cémo elegimos usarlo. El pastor
Andy Stanley dijo una vez: «Tu tiempo es limitado, pero tu llamado

no. Debes aprender a alinear tu tiempo con tu tarea».

Entonces la verdadera pregunta es:;Qué haras con tus 24
horas?La verdad es que la forma en que gestionas tu tiempo
determina cédmo gestionas tu vida. Los lideres que aprenden a
administrar su tiempo eficazmente son lideres que avanzan
constantemente en su vocacion.

2. Tienes tiempo suficiente para hacer todo lo que Dios te ha
llamado a hacer

Todos hemos escuchado (o dicho) frases como: "No tengo
suficiente tiempo" o "El dia no tiene suficientes horas". {Pero
detente ahi! Esa mentalidad contradice la naturaleza misma
del plan de Dios para tu vida. Dios no es cruel.
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No te da una tarea sin darte el tiempo para cumplirla.

Si parece que no tienes suficiente tiempo, puede que esté sucediendo

una de dos cosas:

*  No estas administrando tu tiempo de manera efectiva.

*  Estas haciendo cosas que Dios nunca te llamé a hacer.

Rick Warren lo expresé asi: «No puedes hacerlo todo, pero si
puedes hacer lo que Dios quiere que hagas». La gestién del
tiempo se convierte en la gestion del reino cuando alineamos
nuestra agenda con el propdsito de Dios.

3. Debes planificar tu tiempo

Si no planificas tu tiempo intencionalmente, alguien o algo
lo hara por ti. Asi como una persona sabia crea un
presupuesto para sus finanzas, un lider sabio debe crear un
plan para su tiempo. El tiempo no siempre se pierde en
horas, sino en minutos desperdiciados, distraccionesy
obligaciones sin sentido.

Aqui esta la triste verdad:Puedes desperdiciar tu vida
un momento a la vez.Por eso la Biblia habla tanto del
tiempo:

*  FEfesios 5:15-17- “Asi que, tengan cuidado de cdmo viven. No
sean insensatos, sino sabios, aprovechando bien su tiempo,
porqgue los dias son malos. Por lo tanto, No seais necios, sino
entended cudl es la voluntad del Sefior.”

*  (olosenses 4:5- "'Comportate sabiamente con los extrafios,
aprovechando al maximo tu tiempo”.
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*  Salmo 90:12- “"Enséfanos a contar bien nuestros dias, para que
nuestro corazén adquiera sabiduria.

«  Santiago 4:14-";Qué es tu vida? Eres una niebla que
aparece por un instante y luego se desvanece.
El tiempo no es solo una cuestion practica, sino espiritual. Dios
nos ha confiado el tiempo como un recurso divino, y algin dia

rendiremos cuentas de cémo lo usamos. Prioriza con sabiduria.

La primera prioridad: tiempo con el Sefior

Todo fluye desde aqui. Si no priorizas el tiempo con Dios,
todo lo demas que aprendas sobre liderazgo y gestion
del tiempo fracasara.Mateo 6:33Establece el tono: "Mas
buscad primeramente el reino de Dios y su justicia, y
todas estas cosas os seran arfiadidas.”

Esta es mi vida, mi versiculo de vida. Intento que esta sea la clave de todo lo que

hago: lo que hago, por qué lo hago, cuando lo hago y cémo lo hago.

Al priorizar el reino de Dios, cultivamos una vida organizada
que fomenta el crecimiento espiritual. Cuando nos centramos
en Dios, todo lo demds encaja, reforzando nuestro
compromiso de mantener una vida ordenada.

Asi que tdmate un tiempo con Dioslo mas importanteparte de
tu dia. Cuando lo haces bien, todo lo demas encuentra su

lugar.

Seamos honestos: la mayoria de los creyentessaber
Deberian dedicar tiempo al Sefior, pero muchos nunca lo
priorizan. Los lideres si. Como dice Craig Groeschel:
«Nunca seras mas eficaz en publico que en privado».
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Jesuis model6 esto unay otra vez:

* Lucas 5:16- "JesUs se retiraba a menudo a lugares
solitarios y oraba”.

*  Marcos 1:35 “Muy de mafiana, cuando todavia
estaba oscuro, Jesus se levanto, sali6 de casa y se
fue a un lugar solitario, donde se puso a orar.

«  Mateo 14:23- "Después de despedir a la
multitud, subié al monte a solas para orar.

Si Jesus, el Hijo de Dios, necesitaba tiempo con el Padre,
(cudnto mas nosotros? Siempre tendras otras cosas
compitiendo por tu tiempo. El diablo se asegurara de que tu
agenda esté llena. Pero tu siempre encuentras tiempo para lo
que es importante para ti.

Coémo priorizar tu tiempo

Ante todo, consulta al Sefior. El Salmo 37:23 dice: “Los pasos
del hombre bueno son ordenados por el Sefior.”Romanos
8:14 nos recuerda que "“Los que son guiados por el Espiritu
de Dios son hijos de Dios.”

Dios quiere ayudarte a administrar tu tiempo. Pidele que te ayude.

Luego, usa sabiduria y herramientas practicas para lograrlo.

Una de las herramientas mas efectivas es laMatriz de gestion del
tiempo, popularizado por Stephen Covey. Divide las tareas en

cuatro cuadrantes:
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Time Management

Quadrant |
Urgent & Important

Tasks include:
- deadline driven projects
- crises
- pressing and serious problems

Learn to MANAGE these tasks better

Quadrant Ill Quadrant IV
Urgent but Not urgent and
Not important Not important
Tasks include: Tasks include:
-interruptions -time wasters
-some calls, texts, emails - busy work
- meetings - unplanned entertainment
AVOID - Interuptions & busy work LIMIT these - Minor and Unproductive

Tareas urgentes explicadas

Las tareas urgentes exigen accion inmediata y requieren
atencién inmediata o lo antes posible. No completarlas
dentro de los plazos establecidos puede tener
repercusiones significativas y aumentar el estrés debido a
su naturaleza urgente.

Algunos ejemplos de tareas urgentes incluyen:

Manejo de una interrupcién del servidor que interrumpe las operaciones
comerciales o ministeriales.

*  Finalizacion de servicios, eventos, - preparativos para
servicios programados, eventos, conferencias, etc.
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*  Atender una solicitud repentina de auditoria de cumplimiento por
parte de autoridades externas.

* Resolver problemas que interrumpen el flujo del ministerio.

*  Abordar un problema urgente de RRHH, como mediar en un

conflicto entre empleados que afecta la dindmica del equipo.

Tarea importante explicada

Las tareas importantes son la base del éxito a largo plazo
y un impacto significativo. No siempre exigen tu atencién
inmediata, pero son...inversiones esencialesque
impulsan tu ministerio y tu vida. Estas son las acciones
fundamentales que sustentan otras responsabilidades,
sentando las bases para el crecimiento, la estabilidad y la
fecundidad duradera.

Piensa en las tareas importantes como semillas:
requieren tiempo, intencionalidad y cuidado, pero a la
larga dan frutos. Y sin ellas, tu liderazgo se vuelve
reactivo en lugar de proactivo. Puedes mantenerte
ocupado, pero no construiras nada duradero.

A continuacién se muestran algunos ejemplos detareas importantes del ministerio:

* Desarrollar un programa integral de capacitacién y
desarrollo del personalpara equipar a su equipo para la

efectividad a largo plazo.

* Formular estrategias detalladas de crecimiento ministerial y
planes de continuidad, especialmente en preparacion para

futuras crisis o perturbaciones imprevistas.
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* Establecer un sistema de seguimiento sélidoPara nuevos
miembros, atenciéon congregacional y crisis.
respuesta, junto con una estructura para recopilar

periédicamente retroalimentacidn para la mejora continua.

* Creacion y mantenimiento de un protocolo integral de
seguridad y proteccion, especialmente para jovenes,

ministerios infantiles y reuniones publicas.

* Organizar reuniones periédicas de planificacion
estratégicaalinear las actividades departamentales con la

misién y visién general de la iglesia.

* Disefio de un calendario de contenidosGarantizar una
ensefianza, una difusion y una comunicacién coherentes y de

alta calidad durante todo el afio.

Estos son solo ejemplos relacionados con el ministerio. PeroLa
misma intencionalidad debe extenderse a tu vida personal.
Para mi, muchas de mis tareas mas importantes giran en torno
a mi familia: asistir a los eventos de mis hijos, pasar tiempo

valioso con mi esposa, estar presente y disponible cuando mas

importa.

El verdadero desafio: discernir lo que es verdaderamente

importante

Seamos sinceros: lo mas dificil de gestionar el tiempo
no es tachar cosas de una lista. Es saber qué debe
estar en ella desde el principio.

Jesus no se apresurd. Se movio con propésito, guiado por el Espiritu.

Como pastores, necesitamos ese mismo tipo deEspiritu Santo-
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discernimiento guiadopara saber la diferencia entre lo que es
meramenteurgentey lo que es realmenteimportantelas cosas urgentes
claman por atencién, pero son las cosas importantes las que dan forma a

los legados.

“La clave no es priorizar lo que esta en tu agenda, sino
programar tus prioridades”.Stephen Covey

¢Como decidir? Aqui tienes un filtro sencillo pero eficaz que

uso a menudo:
"¢Qué importara dentro de 10 afios?"

Esta pregunta me ayuda a ver mas alla del ruido y a conectar
con lo eterno. Me ayuda a elegir tiempo con mis hijos en lugar
de un evento de Ultima hora. Me ayuda a tomar distancia y
empoderar a un lider, en lugar de microgestionar una reunion.

Me ayuda a liderar con el fin en mente.
Equilibrio entre prioridades en competencia

Por supuesto, algunos momentos crean una verdadera tensién, como cuando
tanto la familia como el ministerio plantean necesidades urgentes e
importantes. En esos momentos, trato de inclinarme haciala familia primero,
a menos que esté claro que el asunto del ministerio tiene un impacto mayory
mas duradero. Eso no significa que ignoremos el llamado de Dios, sino que

honremos sabiamente todos nuestros llamados.

“Lo mas importante en tu ministerio no es lo que
sucede en la plataforma, sino lo que sucede en casa”.
— Andly Stanley
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Urgencia vs. Importancia: C6mo dominar la tensién

Cuando algo esurgente, sientes la presion de actuar rapido.

Cuando algo esimportanteDebes priorizarlo con
intencion.

Céntrate en lo importante, enfocandote en las cosas que aportan
valor. Piensa a largo plazo. Preguntate: ";Esto marcara la
diferencia o realmente importara en una semana, un mes, un

afo o cinco afios?".
Primero lo primero. Mantener lo principal como lo principal.

La gestion eficaz del tiempo consiste en gestionar esa tensién a
diario. No siempre lo lograras a la perfeccion, pero con la oracién, la
reflexién y la ayuda del Espiritu Santo, podras vivir con menos

remordimientos y un mayor propésito.

Recordar:No puedes hacerlo todoPero puedes hacer las cosas
que mas importan. Y esa es la verdadera sefial de un

administrador fiel.
Explicando los cuadrantes

Cuadrante I-Urgente e importante-plazos importantes con
alta urgencia.

El primer cuadrante contiene tareas y responsabilidades que
requieren atencién inmediata. Son importantes y urgentes.

Las actividades del cuadrante 1 se pueden diferenciar

entre las imprevisibles y las previsibles. Estas ultimas

pueden evitarse mediante la elaboracién de planes.
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Y prestar mucha atencién a su ejecucion. Un ejemplo seria su
declaracién de impuestos. En EE. UU., las declaraciones de impuestos
personales vencen el 15 de abril. Si hoy fuera 10 de abril, presentar
sus impuestos entraria en esta categoria. ;Por qué? Son importantes
porque, si no se hacen a tiempo, pueden incurrir en sanciones y otras
consecuencias potencialmente graves. También son urgentes porque
el gobierno exige que estén selladas con fecha anterior al 15 de abril.

el.

Cuadrante II-Importante pero no urgente-desarrollo y

elaboracion de estrategias a largo plazo

El sequndo cuadrante se centra en los elementos importantes que no
requieren una accion inmediata. Covey sefiala que este cuadrante

debe utilizarse para la elaboracion de estrategias a largo plazo.

Cuadrante III- Urgente pero no impoimportante -distracciones con

alta urgencia

El tercer cuadrante se reserva para tareas urgentes, sin
ser importantes. Covey recomienda minimizar o incluso
eliminar estas tareas, ya que no contribuyen a la
productividad. Delegar también es una opcion.

Cuadrante IV-No es importante ni urgente-actividades con
poco o ningun valor

El cuarto y ultimo cuadrante se centra en tareas y
responsabilidades que no aportan ningun valor: tareas
sin importancia ni urgencia. Estas pérdidas de tiempo
deben eliminarse a toda costa.
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Al utilizar la matriz Importante-Urgente, se recomienda
maximizar el tiempo dedicado a las actividades del
cuadrante II. Esto permitira (a largo plazo) reducir las
actividades del cuadrante I, ya que muchas de ellas podrian
haber sido del cuadrante II si se hubiera implementado una
mejor planificacion.

El objetivo de usar la matriz de gestion del tiempo es
cuestionar si una determinada actividad te acerca a tus
objetivos. De ser asi, debes priorizar estas responsabilidades
sobre aquellas tareas que podrian requerir tu tiempo, pero
que no contribuyen a tus objetivos (misién y visidn). Pospén las
actividades que no aportan resultados significativos hasta que
hayas finalizado las mas importantes. A menudo uso
elementos del Cuadrante 4 como recompensas por
completar las cosas importantes.

Reflexiones finales

El tiempo es sagrado: administrelo bien

El tiempo es uno de los dones mas sagrados que Dios nos ha
confiado. Una vez gastado, no se puede recuperar. Cada
momento es un depésito para la eternidad. Por eso el apéstol

Pablo nos insta:

“Aprovecha bien el tiempo, porque los dias son malos”.
(Efesios 5:16, NVI)

Santiago nos recuerda lo fugaz que es realmente la vida:

"¢Qué es tu vida? Eres una niebla que aparece por un instante.

mientras tanto y luego desaparece”.(Santiago 4:14)
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Como pastores y lideres, no solo gestionamos calendarios, sino que
administramos los momentos que Dios nos concede y que moldean
vidas, edifican su Iglesia y preparan a las personas para la eternidad.
Ustedes no solo son responsables de cémo lideran a otros, sino
también de como invierten su tiempo en obediencia al lamado de

Dios.

"No puedes ahorrar tiempo. Solo puedes gastarlo. Asi que gastalo

sabiamente."/ohn C. Maxwell

El tiempo apremia. El infierno es real. El cielo llama. El
Reino avanza. Y la gente observa cémo vivimos,
especialmente como priorizamos nuestro tiempo.

No quieres llegar al final de tu camino y darte cuenta de que
dedicaste afios a lo que no importaba, descuidaste lo que si
importaba y te perdiste lo que Dios intentaba hacer en tiy a través de

ti. Nuestra oracion debe hacer eco del clamor de Moisés:

Enséfanos a contar bien nuestros dias,

Para que adquiramos un corazén de sabiduria.”(Salmo 90:12, NVI)

“Si el diablo no puede hacerte pecar, te mantendra ocupado.” —

Corrie ten Boom

Reflexionen sobre esto. Estar ocupado no siempre es fructifero. La
actividad no siempre es obediencia. Como administradores del
Evangelio, debemos negarnos a vivir la vida distraidos o reactivos.
En cambio, debemos vivir con intencionalidad divina, impulsados
por un propésito, guiados por el Espiritu y anclados en la

sabiduria.
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Asi que valora tu tiempo. Cuidalo. Usalo para lo que mas
importa. Porque un dia rendiras cuentas, no solo por lo que
hiciste, sino por lo que pudiste haber hecho con el tiempo
que Dios te dio.

Nunca conoci a un hombre que planeara desperdiciar su vida. Pero si
conoci a muchos que si lo hicieron, porque nunca planearon

aprovecharla bien.Charles Swindoll

El tiempo avanza. La cosecha estd madura. Lideremos con sabiduria 'y

pasemos nuestros dias de maneras que perduren en la eternidad.

COMO TOMAR DECISIONES SABIAS
“La vida es la suma de todas tus decisiones.” - Albert Camus
El poder de tus decisiones

Donde estas hoy es el resultado de las decisiones que tomaste
ayer: la semana pasada, el mes pasado, el afio pasado. Donde
estaras mafana, el afio que viene, dentro de cinco afios, estara
determinado por las decisiones que tomes hoy y en los
proximos dias.

Las decisiones moldean el destino. Cada dia nos enfrentamos a
decisiones: algunas pequefas, otras monumentales. Pero no se
equivoquen: cada decisién tiene peso. Cada decision tiene

consecuencias.

Ya seas estudiante, padre, duefio de un negocio o pastor,
tus decisiones impactan mas que solo tu vida. Influyen en
familias, organizaciones, comunidades e incluso...
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naciones. Como dice el experto en liderazgo John Maxwell, "Un lider es
aquel que conoce el camino, recorre el camino y muestra el camino”Y

ese camino esta determinado por las decisiones que tomamos.

La Biblia esta llena de historias de personas cuyas decisiones
definieron su legado, para bien o para mal:

* Esterarriesgd su vida para ponerse en la brecha por su
pueblo:
Y quién sabe si has llegado a tu posicion
real para un momento como este?’(Ester
4:14)

*  Visperatomé una decision tragica de ceder a la tentacién,

trayendo el pecado al mundo.

* David, un hombre conforme al corazén de Dios, tomd una
serie de decisiones desastrosas (lujuria, engafio, asesinato)

que devastaron a su familia y su reino.

Tus decisiones son poderosas. Pueden impulsarte hacia el destino que

Dios te ha dado o arruinar tu vida por completo.
Por qué son importantes las decisiones inteligentes

La Escritura es clara: Dios nos ha dado el poder de elegir y con
él, la responsabilidad de elegir sabiamente.

“Hoy te he dado a elegir entre la vida y la muerte, entre la
bendicion y la maldicion... jOh, si pudieras eleqgir entre la vida y la
muerte, vida."
— Deuteronomio 30:19 (NTV)
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Tu éxito, tu influencia y tu plenitud en la vida estan
profundamente ligados a la calidad de tus decisiones.
Cuanto mas sabias sean tus decisiones y menos insensatas
tomes, mas probable sera que cumplas tu propdsito divino.

Como lo expresa Craig Groeschel: "Las decisiones que tomes hoy

determinaran las historias que contards mafiana’.

Consideremos la analogia de laDivisoria ContinentalEn las
Montafias Rocosas. Una sola gota de agua puede fluir hacia el
este o el oeste: una termina en el Pacifico y la otra en el
Atlantico. Una pequefia divergencia cambia el destino por
completo.

Del mismo modo, una sola decisién —qué decir, qué no decir, en
quién confiar, a donde ir— puede afectar drasticamente la

trayectoria de tu vida.
5 pasos para tomar mejores decisiones

La buena noticia es que tupoderConviértete en un mejor tomador de
decisiones. Aqui tienes cinco pasos practicos y biblicos que te ayudaran a

tomar decisiones sabias de forma constante.
1. Obtenga todos los datos

Demasiadas malas decisiones se toman con informacion
parcial o sesgada. Antes de decidir, investiga. Haz preguntas.
No te conformes con una sola perspectiva.

“1Qué verglienza, si, qué estupidez!, decidir antes de
conocer los hechos!”
— Proverbios 18:13 (LB)
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Como lideres, a menudo sentimos la presién de actuar con rapidez.
Pero la sabiduria requiere paciencia y una comprension profunda de

la situacién.

Consejo:No confundas urgencia con importancia. No
todo lo urgente es importante, ni todo lo importante
es urgente.

2. Busca el consejo de Dios

Proverbios esta lleno de recordatorios del valor del consejo

sabio:

“Donde no hay consejo, el pueblo cae; pero en la
multitud de consejeros hay sequridad.”
— Proverbios 11:14 (NVI)

No lo hagas solo. Rodéate de consejeros piadosos y confiables.
Te ayudaran a ver lo que podrias estar pasando por alto: tus
puntos ciegos, tus prejuicios, tus emociones.

El pastor Andy Stanley dice: "La gente sabia sabe cuando no
sabe y no tiene miedo de acudir a quienes si saben”.

Consejo:No te limites a pedir consejos, escuchalos.
Considéralos seriamente, sobre todo si vienen de alguien
que ha recorrido tu camino.

3. Dale todo el tiempo que puedas

Si, algunas decisiones deben tomarse con rapidez. Pero a menudo, nos
equivocamos por precipitarnos. ;Has oido alguna vez el dicho "La

retrospectiva es 20/20"?
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Significa que cuanto mas tiempo le demos a una situacion, mas
perspectiva tendremos. Cuanta mas perspectiva tengamos, mas
informacion y perspectiva tendremos. Esto puede ayudarnos a

tomar mejores decisiones.

“Ademds, no es bueno que el hombre esté sin conocimiento,
y el que apresura sus pasos yerra.”
— Proverbios 19:2 (NVI)

Dale tiempo a la claridad. Deja que las emociones se calmen. Da un paso atras para
ganar perspectiva. Muchas malas decisiones son simplemente el resultado de

actuar demasiado pronto.

Preguntar:
. ¢Puede esto esperar un dia?
- ¢De donde viene la presion?

* (Laclaridad llegara con el tiempo?

Como aconsej6 el pastor Charles Stanley: "Obedece a Dios y deja
todas las consecuencias en Sus manos. Dios nunca te llevard a

tomar una decision que contradiga Su Palabra.
4. Que la paz sea el arbitro
Colosenses 3:15 (AMP) dice:

“Que la paz de Cristo [la calma interior de quien camina
diariamente con El] sea el factor que rija sus corazones
[decidiendo y resolviendo las cuestiones que surjan]”.

La paz de Dios no es solo un sentimiento, es una guia. Cuando

sientas que algo anda mal en tu espiritu, presta atencién. No...
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Ignora la inquietud. Como creyente, el Espiritu Santo a
menudo te guiara en la falta de paz.

Consejo:;No hay paz? Imposible. Nunca ignores esa voz suave y

apacible buscando urgencia o aprobacion.
5. Consultad al Sefior

Este paso aparece al final no porque sea el menos
importante, sino porque debesaturarcada paso. De hecho,
deberia ser el primero.

“ os pasos del hombre bueno son ordenados por el Sefior, y El

“se deleita en su camino.”

— Salmo 37:23 (NVI)

Antes de hacer nada, ora. El rey David constantemente
"consulté al Sefior" y recibié direccion divina (1 Samuel 23:2,
4; 2 Samuel 5:19). Comparen esto con Josué 9, cuando Israel
fue engafiado por los gabaonitas. Las Escrituras nos dicen:”
“No consultaron al Sefior.(Josué 9:14)

Dios promete guiarnos. Pero debemos pedirle.

Consejo:Hazle preguntas especificas a Dios. Escucha. Quédate
quieto. A veces su respuesta es si, no o espera. Y a veces, su
respuesta es sabiduria disfrazada de paz.

Cinco banderas rojas

Seiales de que estas a punto de tomar una mala decisién

Alo largo de los afios, he notado algunas sefiales de alerta que suelen

preceder a malas decisiones. Aqui hay cinco a las que prestar atencion:
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1.Te estas moviendo demasiado rapido.
° La impulsividad rara vez es sabia. Piénsalo con la almohada. Reza por
ello.
2.Estas arrastrando los pies.
®  Evitar una decisién dificil sigue siendo una decisién. Los retrasos pueden
diluir la claridad.
3.Todos estaran felices.
* Esosuele ser sefal de que estas cediendo. Las buenas
decisiones suelen requerir valentia, no consenso.
4.Estas ignorando tu instinto (espiritu).
* No desestimes ese cheque en tu corazén. Podria ser el
Espiritu Santo.
5.No has pedido consejo.
* Elorgullo precede a la caida. No asumas que sabes lo

suficiente.
Como lo expreso sabiamente el pastor Rick Warren: "Eres libre de

tomar decisiones, pero no estds libre de las consecuencias de esas

decisiones”.
Preguntas que debe hacerse antes de tomar una decision importante

Para ayudarle a evaluar su préxima gran decision, considere

estas preguntas:

. ¢Estoy siendo honesto conmigo mismo realmente?

* (Estoy tomando esta decisién basada en el miedo, la presién
olafe?

+  ¢Qué dice la Escritura?

+ ¢He oradoy buscado el consejo piadoso?

« ¢Tengo paz?

Y por ultimo, ten cuidado con el "“Una vez en la vida"ofertas. Si

realmente es de Dios, seguira ahi mafiana.
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Conclusion

Las decisiones determinan el destino

Las decisiones sabias no garantizan una vida sin problemas, pero si
conducen a una vida llena de propésito. No dejes que las emociones,
la presién ni la impaciencia te dominen. Deja que la sabiduria te guie.

Deja que la paz confirme tu rumbo. Y deja que Dios sea tu consejero.

“Confia en el Sefior con todo tu corazon, y no te apoyes en
tu propia prudencia; sométete a él en todos tus caminos, y
él enderezard tus veredas.”—Proverbios 3:5-6

ADMINISTRANDO SU IGLESIA (ministerio)

Cuando hablamos de administrar tu iglesia, no nos
referimos solo a organizar eventos, equilibrar
presupuestos o coordinar equipos. Hablamos de
liderazgo: liderar personas, liderar con propdsito y, en
definitiva, liderar con vision. El liderazgo es el motor que
impulsa todo en tu ministerio. Sin él, tu iglesia puede
tener movimiento, pero le faltara direccion. Con él, tu
ministerio se convierte en un movimiento.

Exploraremos el liderazgo visionario con mayor profundidad en un
capitulo posterior, especialmente como los pastores lideran con
vision: presentandola, comunicandola e impulsando a otros a
sequirla. Pero aqui nos centramos en uno de los elementos mas

cruciales para el éxito de la iglesia: el desarrollo del liderazgo.

John Maxwell dice con razon:"Un lider es aquel que conoce el

camino, recorre el camino y muestra el camino”.Como el
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Pastor o lider ministerial, eso empieza contigo. Pero aqui
esta la verdad:No puedes hacerlo solo.Nunca debiste
hacerlo. Ni siquiera Jesis cumplié su mision solo: levantd
lideres que llevaron su mensaje al mundo.

Y ahi es donde entra en juego el desarrollo del liderazgo.
El recurso mas valioso de su ministerio no es su edificio,
Su presupuesto ni su marca; son sus lideres. Las
personas son su mayor activo. La fortaleza de su
ministerio del mafiana depende de la fortaleza de sus
lideres de hoy.

Entonces, en esta seccién, veremos:

*  Laestructura de liderazgo de una iglesia saludable y en

crecimiento

« Cbébmo desarrollar los lideres que Dios te ha
confiado

« Cémo monitorear la salud de su liderazgo y su
ministerio en general
Analizaremos principios probados, modelos biblicos y sistemas
practicos para el desarrollo del liderazgo. Pero antes de continuar,

permitanme ilustrar por qué esto es tan importante.
Ilustracion: El jardin sin jardinero

Imagina un hermoso jardin, lleno de potencial, exuberante con
semillas plantadas, la luz del sol entrando a raudales y una tierra fértil
y llena de posibilidades. Pero ningun jardinero aparece. Nadie riega
las plantas, ni quita las malas hierbas, ni poda las ramas. ;Qué

sucede?
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Lo mismo que sucede en una iglesia sin un liderazgo efectivo.
El potencial no conduce automaticamente al crecimiento.
Sin un cuidado intencional, sistemas y estructura, incluso las
personas mas talentosas se marchitaran en la vid.

El pastor Craig Groeschel lo dijo poderosamente:

“Si delegas tareas, creas seguidores. Si
“Delega autoridad y creas lideres”.

En otras palabras, no se limite a repartir listas de tareas. Brinde
oportunidades para que las personas crezcan, lideren y se

apropien de la mision.
El mandato biblico

El desarrollo del liderazgo no es una estrategia moderna de crecimiento

de la iglesia; es un mandato biblico.

EnExodo 18Jetro vio a Moisés haciendo todo él mismo
y dijo:"“Lo que estas haciendo no esta bien.”Animoé a
Moisés a formar lideres capaces para compartir la
carga. ¢El resultado? Moisés perseverd y el pueblo
prospero.

En2 Timoteo 2:2Pablo le dijo a Timoteo:
“Lo que me has oido decir ante muchos testigos,
esto encarga a hombres fieles que sean idéneos
para enseiar también a otros.”

Son cuatro generaciones de liderazgo en un solo versiculo: Pablo
— Timoteo — Personas confiables — Otros. Este es el modelo

biblico: reproducir, equipar, liberar.
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Como dice a menudo el pastor Sam Chand:
El crecimiento requiere cambio, el cambio requiere pérdida, y
la pérdida requiere duelo. Pero un liderazgo sano siempre trae

crecimiento.
Por qué el desarrollo del liderazgo no puede ser opcional

Si su estructura de liderazgo es débil, su iglesia se
estancara. Si sus lideres no estan capacitados ni
empoderados, su visidn se estancara. Pero si crea una
cultura de desarrollo de liderazgo —donde las personas
se fortalezcan, capaciten, desafien y liberen
continuamente—, desatara un impacto exponencial.

Piénsalo de esta manera:Jesus cambié el mundo no sélo ministrando a
las multitudes, sino también entrenando a doce hombres para

liderar.

Creo firmemente que el futuro de su ministerio no esta en el talento de

las personas que usted atrae, sino en los lideres que usted desarrolla.

Ahora, veamos cdmo puedes construir intencionalmente una
estructura de liderazgo, capacitar a tus lideres y monitorear la
salud de tu iglesia, para que tu ministerio no solo sobreviva
sino prospere.

Liderazgo y estructura organizacional

Toda iglesia préspera tiene algo en comun: una vision clara, intencional y
guiada por el Espiritu.estructuraSin estructura, una iglesia puede estar
llena de buenas intenciones, pero tendra dificultades para funcionar

eficazmente, hacer discipulos o mantener el crecimiento.
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Cuando las funciones y responsabilidades del liderazgo de la iglesia
no estan claras, la confusion, el agotamiento y la frustraciéon pueden
desbaratar su ministerio. Esta guia proporciona claridad para

ayudarle a formar un equipo unido que apoye eficazmente la mision

de su iglesia.

Como dijo una vez Rick Warren:
La estructura no es enemiga del Espiritu. La estructura ayuda

a que el Espiritu fluya con mayor libertad por el cuerpo.

Entonces, ;cual es exactamente la estructura organizativa
de una iglesia? Piénselo como...estructuraque mantiene
unida a la iglesia, como el esqueleto del cuerpo humano.
No es ostentoso ni visible por fuera, pero sin él, nada
mas puede funcionar.

¢Qué significa “estructura”?

La estructura incluye lagente(personal y voluntarios), el
programas(eventos, ministerios, alcance) y la procesos(
sistemas, politicas y roles de liderazgo) que hacen posible
el ministerio. En pocas palabras, es:

*  OMS-sus pastores, personal, voluntarios y miembros
* Qué-sus ministerios, eventos y actividades semanales
« Coémo-sus procedimientos, sistemas y formas

de hacer las cosas

El experto en liderazgo de la iglesia Aubrey Malphurs lo expresa de esta

manera:

“La estructura es el esqueleto que sostiene la iglesia.
“visién, valores y mision”.
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1. Liderazgo: La columna vertebral espiritual

En la cima de la mayoria de las estructuras organizativas de la iglesia
se encuentra el Pastor principal o principal, quien proporciona
direccion espiritual, liderazgo y ensefianza. Pero un liderazgo eficaz va

mucho mas alla del pastor.

Los roles de liderazgo tipicos incluyen:
*  Pastor principal-Lidera la vision, la predicacién y la
supervision espiritual general.
* Pastores asociados-Ayudar en areas ministeriales
especificas como discipulado, cuidado o adoracién.
* Ancianos-Proporcionar responsabilidad espiritual y
gobernanza
* Diaconos-Servir a la iglesia a través de funciones
practicas de cuidado y apoyo.
El liderazgo no se trata de control, se trata deservidumbre

Jesus lo model6 perfectamente en Mateo 20:26:

“El que quiera hacerse grande entre ustedes debe ser
tu siervo.”

Como dice el pastor Craig Groeschel:
“La gente prefiere seguir a un lider que siempre esta

“Mas real que aquel que siempre tiene la razén.”

El objetivo del liderazgo esequipar a los santos para la obra del

ministerio(Efesios 4:12), no hacerlo todo nosotros mismos.
2. Comités o equipos: Responsabilidad compartida

Para que una iglesia funcione sin problemas, muchas iglesias forman comités

0 equipos ministeriales. Estos proporcionan servicios especializados.
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supervisiéon y permitir que mas personas se apropien del

ministerio.

Los comités comunes incluyen:

Comité de Finanzas-Supervisa la presupuestacion,

la administracidén y la transparencia financiera.

Equipo de Adoracion o Creativo-Ayuda a planificar
servicios, musica y eventos especiales.

Equipo de Ministerios de Pré6xima Generacion o Estudiantiles-
Se centra en los servicios para nifios y jovenes.

Comité de Alcance y Misiones-Se centra en la
evangelizacion, las misiones locales y globales y el
impacto comunitario.

Edificio y terrenos-Mantiene las instalaciones y
propiedades de la iglesia.

Puede haber otros equipos dependiendo del tamafio de
la iglesia, la vision de la iglesia y otros factores.

Tener equipos claramente definidos no solo descentraliza la toma de

decisiones, sino que también empodera a las personas para que

aprovechen sus dones y pasiones. Bill Hybels dijo una vez:

“La iglesia local es la esperanza del mundo, cuando

funciona bien”.

Los comités y equipos ayudan a que la iglesia “funcione bien".

3. Departamentos: Ministerio en Accién

Las iglesias suelen organizar sus ministerios en
departamentos segun la edad, la misién o el area de
enfoque. Estos departamentos estructuran y rinden
cuentas del trabajo realizado.
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Los departamentos tipicos incluyen:

* Ministerio de Niflos-Ensefiar y discipular a los nifios en un
ambiente divertido y seguro.

. Ministerio de la Juventud-Equipando a los adolescentes para crecer
espiritualmente y navegar la vida con fe.

*  Educacion de adultos-Estudios biblicos, clases y
grupos de discipulado para adultos.

* Misiones-Esfuerzos de alcance local y global para
difundir el evangelio

+ Departamento de Negocios -funciones
contables y de TI

* Departamento de Instalaciones -Incluye mantenimiento
de edificios, limpieza, sistemas de construccion, seguridad y
supervision de terrenos.

* Departamento Creativo -coordina toda la plataformay el
ministerio de servicio: adoracién, audio, visual,
iluminacién, etc.

Cada departamento desempefia un papel fundamental en el cumplimiento del Gran

Comision. Como dice Andy Stanley,

La iglesia no solo tiene una misidn. La mision tiene
una iglesia.

4. Grupos pequeiios: el latido de la comunidad

Una iglesia bien estructurada entiende que las personas
crecen mejor enrelaciones, no filas. Por esogrupos pequeiios

son esenciales.
Los tipos comunes de grupos pequeiios incluyen:

*  Grupos de estudio biblico-Enfocados en las Escrituras y el
crecimiento espiritual - algunas iglesias los llaman grupos
celulares o grupos de conexion o grupos de vida, etc.
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* Grupos de oracién-Centrado en la intercesién y el
apoyo espiritual

. Grupos de compaiierismo-Construido alrededor de la comunidad, la comiday la
diversion.

* Ministerios de Hombres y Mujeres-Centrarse en formar
hombres y mujeres fuertes y piadosos.

La lista de posibles grupos pequefios es interminable. Son donde los
desconocidos se convierten en familia, los sermones dominicales se

transforman en una vida cotidiana y se satisfacen las necesidades de las

personas. Como dijo el pastor Larry Stockstill:

“La fuerza de una iglesia no se mide por su capacidad de
asientos, sino por su capacidad de enviar”. Y los grupos

pequefios son la plataforma de lanzamiento.
5. Personal de apoyo: Los héroes an6nimos

Detras de cada servicio religioso exitoso, evento de extension o triunfo
ministerial, hay un equipo depersonal de apoyoManteniendo las cosas

funcionando.
El personal de apoyo clave podria incluir:

* Asistentes administrativos-Manejar la
comunicacion, la programacion y el papeleo.

* Gerentes de instalaciones-Asegurese de que el edificio de la
iglesia sea funcional y acogedor.

*+ Contadores o Tenedores de Libros-Gestionar donaciones,
néminas e informes.

* Voluntarios - Lideres servidores -acomodadores, recepcionistas,
encargados de estacionamientos, trabajadores de nifios y

guarderias, etc.
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El personal de apoyo puede no estar presente, pero es vital. Permite
a los pastores y lideres concentrarse en el ministerio, a la vez que

mantiene la iglesia organizada, legal y eficiente.
Desarrollo de liderazgo

El liderazgo no es opcional en el Reino de Dios ni en la iglesia;
es esencial. Si bien la presencia y el poder de Dios son el motor
de cualquier iglesia prospera, el liderazgo es la columna
vertebral. Como dijo el pastor John Maxwell: «<Todo se elevay
se derrumba gracias al liderazgo».

Lo cierto es que incluso el nivel de unciény la atmésfera
de la presencia de Dios en una iglesia local suelen ser
reflejo del liderazgo que la dirige. Una iglesia fuerte, sana
y guiada por el Espiritu no surge de la nada. Es guiada. Y
los lideres no surgen de la nada; se identifican, se
desarrollan y se empoderan.

La necesidad de desarrollar el liderazgo

Toda iglesia necesita lideres, pero los lideres que necesitamos
no apareceran solo porque publiquemos una hoja de
inscripcién o lo mencionemos en los anuncios. El verdadero
desarrollo del liderazgo es intencional. Requiere oracion,
discernimiento y un proceso. Se puede desear buenos lideres o
formarlos. Las iglesias que crecen y prosperan son las que

invierten en el desarrollo de lideres.

Billy Hornsby dijo una vez: "El futuro de cada iglesia depende
de la fortaleza de su equipo de lideres".
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Permitame guiarle a través de tres pasos clave que han demostrado
ser eficaces para formar lideres piadosos, capaces y comprometidos

en laiglesia local.
1. Seleccién de lideres: La uncién para nombrar

A la hora de elegir lideres, no nos conformamos con la
conveniencia. No aceptamos a cualquiera que se inscriba.
En cambio, oramos, observamos y esperamos que el
Espiritu destaque a quienes poseen sabiduria, madurezy
hambre espiritual.

Modelos biblicos de seleccion de lideres

A. Jesus y los discipulosjesus no pidi6 voluntarios. Pasé
la noche en oracién y luego llamé a hombres especificos
por su nombre. Dijo: «Siganme, y los haré pescadores de
hombres» (Mateo 4:19). No hubo solicitud de empleo,
solo un nombramiento divino.

B. El principio de Jetro (Exodo 18:17-24)Cuando
Moisés se sintié abrumado, su suegro Jetro le dijo: «Lo
que haces no esta bien». Jetro animé a Moisés a
identificar hombres capaces y a delegar el liderazgo.
Moisés escogié hombres capaces y los puso al mando
de grupos de mil, de cien, de cincuenta y de diez.

C. Los Apostoles (Hechos 6:1-7)Cuando la iglesia primitiva
experimentd dificultades de crecimiento, los apdstoles instruyeron
alaiglesia a elegir hombres llenos del Espiritu y sabiduria. Les
impusieron las manos y los designaron para servir, lo que resulté

en un crecimiento repentino: «Asi que la palabra de Dios...
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se extendio. El nimero de discipulos en Jerusalén
aumento rapidamente.”

Seleccionen a las personas segun su caracter y llamado, no por
carisma ni conveniencia. Existe una uncion para el nombramiento,
y cuando obedecemos a Dios en la seleccién, posicionamos a

nuestra iglesia para un crecimiento sobrenatural.
2. Capacitar a sus lideres: mostrar, observar, liberar

Una vez seleccionados los lideres, es necesario capacitarlos.
Jesus no solo llamd a los discipulos; los convirtié en
pescadores de hombres. Durante tres afios y medio, se
entregd por completo a ellos. Ensefié, demostré, corrigié y
empoderd.

Pablo le dio este modelo a Timoteo: “Lo que has
oido de mi ante muchos testigos, esto encarga a
hombres fieles que sean idéneos para ensefiar
también a otros” (2 Timoteo 2:2).

El proceso de formacién en tres pasos

1. Muéstrales cdmo-Deja que te observen. Explica el
porqué del qué. Habla sobre tu proceso de
pensamiento y tu discernimiento espiritual.

2. Miralos hacerlo-Dales la oportunidad de intentarlo
bajo tu supervisién. Animalos, guialos y corrigelos

segulin sea necesario.
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3. Libéralos-Empodéralos para que sigan adelante. Confia
en ellos para que lideren. El crecimiento ocurre cuando se

les da espacio para crecer.

El liderazgo no se trata de perfeccion. Se trata de progreso. No
esperamos a que las personas sean perfectas para empezar a

liderar; las ayudamos a crecer mientras lideran.

Como dijo el pastor Craig Groeschel: "La gente prefiere seguir a
un lider que siempre es real que a uno que siempre tiene la

razon".
3. Desarréllate para desarrollar a otros

Solo puedes llevar a la gente tan lejos como tu has llegado. Si dejas de
crecer, tu equipo también lo hara. El desarrollo del liderazgo
comienza con el desarrollo personal. Preguntate con regularidad:

¢Qué estoy haciendo para convertirme en un mejor lider?

Los grandes lideres aprenden toda la vida. Cuanto
mas creces, mas puedes aportar a los demas. Deja
que Dios siga obrando en ti. No eres un producto
terminado. Eres un lider en desarrollo.

Ilustracién: La rana parlante

Dos mujeres que caminaban por una calle de Nueva York vieron
una rana. La rana levanté la vista y dijo: «Yo era una rica corredora
de bolsa. Si alguna de ustedes me besa, volveré a ser la mismay

les recompensaré generosamente».
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Una mujer lo levanta y lo guarda en su bolso. Su amiga
le pregunta: "¢No vas a besarlo?".

"No", responde ella. "Prefiero una rana parlante".

¢No nos pasa a nosotros a veces? Preferimos que las
personas sigan siendo como son porque es mas facil que la
inversion que supone ayudarles a convertirse en quienes
Dios queria que fueran.

Pero el verdadero desarrollo del liderazgo implica besar el sapo.
Significa ayudar a las personas a transformarse. Significa creer en el

potencial que Dios puso en ellas.
Reflexiones finales - Desarrollo del liderazgo

El trabajo de desarrollo de liderazgo nunca termina. Ya sea que
pertenezcas a una iglesia de 50 o 5000 miembros, el principio sigue
siendo el mismo: selecciona con cuidado, capacita con intencién y nunca

dejes de desarrollarte a ti mismo y a los demas.

Jesus es nuestro modelo. El formé lideres que
transformaron el mundo y nos invita a hacer lo mismo.
¢Aceptas el reto?

Como dijo el pastor Andy Stanley: "Tu mayor contribucién al
reino de Dios puede no ser algo que hagas, sino alguien a
quien cries".

Politica de la Iglesia

Debido a los fracasos de liderazgo bien publicitados en la iglesia,

los feligreses promedio se estan volviendo mucho mas...
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Me interesa el liderazgo y el gobierno de la iglesia. Cada vez
mas, los recién llegados me preguntan no solo ";Cémo es la
musica?"y ";Qué tipo de programa infantil tienen?", sino
también "¢;Cémo se manejan las finanzas?"y ";Quién puede
exigirle cuentas al pastor principal?". Todas son preguntas
validas. Asi que, dediquemos un tiempo a revisar los diferentes
modelos de gobierno eclesial.

La Biblia no prescribe una forma especifica de gobierno o sistema de
gobierno eclesiastico. Sin embargo, si proporciona principios y
ejemplos que pueden guiar a las iglesias en la estructuracién de su
liderazgo y la toma de decisiones. Estas son algunas de las principales
formas de gobierno eclesiastico que los cristianos han derivado de las

Escrituras:
Politica episcopal

En un sistema episcopal, las iglesias se organizan en una
estructura jerarquica, donde los obispos tienen autoridad sobre
los lideres y las congregaciones dentro de una jurisdiccién
geografica. Los obispos supervisan y toman decisiones
importantes para las iglesias bajo su cuidado. Esto se relaciona
con la funcidn de los supervisores (episkopos en griego) descrita
en el Nuevo Testamento (1 Timoteo 3:1; Tito 1:7). Entre las iglesias
episcopales mas prominentes se encuentran la catélica romana, la
ortodoxa oriental, la anglicana y la metodista. Los criticos
argumentan que la primacia de los obispos carece de un sélido
respaldo biblico y puede conducir al abuso de la autoridad

jerarquicay a la inercia institucional.
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Politica presbiteriana

A diferencia del sistema episcopal, el sistema presbiteriano
presenta una estructura de liderazgo mas horizontal. Las
congregaciones son gobernadas por juntas de ancianos elegidas
democraticamente, conocidas como presbiterios o consistorios.
Estos lideres locales tienen autoridad sobre sus congregaciones
individuales. Sin embargo, también rinden cuentas a los érganos
de gobierno regionales, llamados sinodos o presbiterios, que
facilitan la conexion entre las iglesias. La palabra presbitero
proviene del griego para anciano (presbuteros). El sistema
presbiteriano se basa en ejemplos de liderazgo colectivo de
ancianos en el Nuevo Testamento y en la necesidad de ministerios
que abarquen multiples iglesias. La Iglesia Presbiterianay las
iglesias reformadas de todo el mundo operan bajo variaciones de

este sistema de gobierno estructurado.
Politica congregacional

La politica congregacional enfatiza la autonomia y el autogobierno
de las congregaciones locales. Cada iglesia toma sus propias
decisiones democraticamente mediante el voto de sus miembros.
Puede haber redes o asociaciones informales entre
congregaciones, pero no existe autoridad jerarquica sobre las
iglesias individuales. Esta politica se basa en los ejemplos de
congregaciones neotestamentarias organizadas individualmente.
Se asocia comunmente con bautistas, congregacionalistas y otras
iglesias evangélicas no denominacionales. Sus defensores
argumentan que la politica congregacional reconoce que la

autoridad reside en el puebloy

Pagina167de300



Protege la autonomia de la iglesia local. Los criticos argumentan
que a veces puede conducir al aislacionismo o a la falta de

rendiciéon de cuentas mas alld del &mbito local.
Enfoques hibridos

Muchas denominaciones emplean una combinacién de estos tipos de
gobierno. Por ejemplo, las iglesias metodistas cuentan con elementos
de supervisién episcopal y gobernanza democratica a través de sus
obispos y conferencias regionales y generales. La Iglesia Evangélica
del Pacto combina la autonomia congregacional con la rendicion de
cuentas a la denominacién en general. Otro ejemplo son las iglesias
de la Vifia, que se someten tanto al liderazgo de los ancianos locales

como a la autoridad apostdlica externa.
Pluralidad de ancianos

Algunas iglesias, especialmente dentro del movimiento de los
Hermanos de Plymouth y ciertas iglesias bautistas, practican la
pluralidad de ancianos. En este enfoque, no hay pastor principal ni
obispo. En cambio, cada congregacion es dirigida conjuntamente
por un equipo de ancianos de igual rango. Este modelo busca
evitar que la autoridad se consolide en una sola persona. Quienes
apoyan el liderazgo plural de ancianos citan sus raices biblicas en

pasajes como Hechos 14:23 y Tito 1:5.
Principios biblicos

Si bien las Escrituras no establecen una politica especifica, si
enfatizan ciertos principios que pueden guiar el gobierno de
la iglesia:
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« Jesucristo es la cabeza de la iglesia (Efesios
1:22, 4:15, 5:23)

* Los ancianos/supervisores proporcionan liderazgo
espiritual y ensefianza (1 Timoteo 3:2, 5:17; Tito 1:9)

. Los didconos atienden necesidades practicas (1 Timoteo 3:8-10)

* Loslideres deben ser elegidos cuidadosamente en funcién
de su caracter (1 Timoteo 3:1-13; Tito 1:5-9)

* Lasiglesias deben respetar a los lideres (1 Tesalonicenses
5:12-13; Hebreos 13:17)

+ Los creyentes tienen diversos dones espirituales para
edificar la iglesia (Romanos 12:6-8; 1 Corintios 12;
Efesios 4:11-13)

* Las decisiones pueden tomarse colectivamente mediante
consejo y consenso (Hechos 15)

+ Lasiglesias deben colaborar juntas en el ministerio
(2 Corintios 8:19-20; Filipenses 1:5)

Equilibrio entre autoridad y rendiciéon de cuentas

Independientemente del modelo de gobernanza, las iglesias deben
esforzarse por equilibrar la autoridad con la rendicién de cuentas.
Unas estructuras de gobernanza eficaces deben promover la
transparencia, fomentar la participacion de los miembros y proteger

contra posibles abusos de poder.

Todos los modelos de gobierno eclesidstico buscan moldearse por
principios biblicos, pero cada uno se sitla en un espectro en
cuanto a los principios que encarnan y como funcionan en la
practica. Hay buenas razones por las que las iglesias han
adoptado diferentes enfoques en cuanto al liderazgo y la
autoridad. La mayoria de las politicas buscan equilibrar

prioridades biblicas como la autoridad espiritual y la democracia.
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participacion, eficiencia, unidad y autonomia
congregacional.

El gobierno de la iglesia es un aspecto crucial para la salud y la
eficacia de una congregacién. Al comprender los diversos modelos
y sus respectivas fortalezas y debilidades, los lideres y miembros
de la iglesia pueden tomar decisiones informadas que se ajusten a

sus convicciones teoldgicas y a las necesidades de la comunidad.

Como nos recuerda CS Lewis,

"La Iglesia no existe para nada mas

sino atraer a los hombres a Cristo."

Por lo tanto, nuestras estructuras de gobierno deben servir a este
propdsito ultimo: facilitar el ministerio que conduce a otros a la fe

y la madurez en Cristo.

Vigilar la salud de la Iglesia

Si una iglesia no crece, estd muriendo. No hay término
medio en el Reino de Dios. - Rick Warren

No sélo queremos iglesias quemirarocupados—queremos iglesias
que estén verdaderamentesal/udable.La salud es el motor que impulsa
el crecimiento, el impacto y la sostenibilidad a largo plazo. Asi como
una persona puede parecer fuerte por fuera mientras alberga una
enfermedad interna, una iglesia puede parecer vibrante por fuera,

pero estar silenciosamente enferma por dentro.
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Por eso, una de las cosas mas sabias que puede hacer un lider es
monitorear regularmente la salud de la iglesia. Una iglesia
saludable no solo...existir—Se multiplica. No solo ofrece servicios,

sino que transforma vidas.
Entonces, ;cémo sabemos si nuestra iglesia esta saludable?
Signos vitales: el chequeo que toda iglesia necesita

Piensa en tu salud fisica. Vas al médico para un chequeo y te
examinan.signos vitales—Presion arterial, frecuencia cardiaca,
temperatura, niveles de oxigeno. Si alguno falla, se examina
mas a fondo para identificar la causa. Lo mismo ocurre en el

cuerpo de Cristo.

Signos vitales en la iglesialncluyen aspectos como la asistencia, las
ofrendas, las salvaciones, la participacién y el discipulado. Cuando
estos indicadores son saludables, es sefial de que la iglesia funciona
como Dios lo desea. Si alguno de estos indicadores comienza a
disminuir o se estanca, no es momento de entrar en panico, sino de

hacer una pausa, evaluary ajustar.

"No se puede mejorar lo que no se mide." - Craig
Groeschel

Algunos lideres evitan las métricas, preocupados por su aparente
formalidad o impersonalidad. Pero el seqguimiento de indicadores
clave no convierte a su iglesia en una corporacion, sino en un

administrador fiel. Los nUmeros son mas que digitos en una hoja
de calculo.Cada nimero tiene un nombre y cada nombre tiene

una historia.
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Los tres grandes: signos vitales fundamentales

Si bien cada iglesia tiene un llamado y un contexto Unicos,
haytres métricas esencialesque todo pastor debe vigilar
constantemente:

1. Asistencia y nuevos miembros
Una iglesia en crecimiento es una iglesia saludable. Punto.

Eso no significa cifras explosivas cada mes, pero deberia
haber sefales constantes de vida. Si no ves gente nueva
entrando por las puertas, debes preguntar.;por qué?
¢Existen barreras de entrada? ;Su sistema de seguimiento
esta roto? ¢Es la cultura de su iglesia acogedora?

Realizar un seguimiento de la asistencia semanal encada servicio y
evento regularNo solo los domingos por la mafiana. Esté atento a las
tendencias: ¢Las cifras estan aumentando, disminuyendo o estancadas?

¢Viene la gente, pero no se queda?

Si tu asistencia es estable pero estas ganando nuevos miembros,
preguntate:/A donde van los demds?.a retencidn es tan

importante como la atraccion.

“Cuando la iglesia deja de alcanzar a los perdidos, empieza a perder a

los salvos.” - Tony Evans
2. Dar

Jesus dijo: ""Donde esté vuestro tesoro, alli estara también vuestro

corazon.'(Mateo 6:21)
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Dar refleja compromiso y sentido de pertenencia. Cuando las personas
estan espiritualmente comprometidas, suelen estar financieramente
comprometidas. Recomiendo no solo hacer un seguimientodonacién
total, pero tambiéndonacion per capita.Por ejemplo, si asisten 250

personasy la ofrenda es de $10,000, son $40 por persona.

Llevar un registro de las donaciones por asistente le ayuda a evaluar la
madurez espiritual, la generosidad e incluso la presién financiera en su
congregacion. Si las donaciones disminuyen, podria indicar problemas mas
profundos: falta de confianza, claridad de visién o dificultades financieras

entre los miembros.

La visién siempre precede a la provision. Pero la provision a menudo

sigue a la claridad. - Andy Stanley
3. Salvaciones

Este es el resultado final. ;Esta la gente viniendo a
Cristo?

Seguimiento de decisiones de salvaciénen todos lados—Servicios dominicales,
iglesia para nifios, noches de jévenes, grupos pequefios y actividades de
extensioén. Una iglesia saludable es...ganar almaslglesia. Si pasan semanas sin
salvacion, es hora de reevaluar: ;Estamos compartiendo el evangelio con
claridad? ;Estamos dando a la gente oportunidades para responder? ;Estamos

capacitando a nuestra gente para compartir su fe?

La iglesia que se niega a evangelizar se fosilizara. -
Oswald J. Smith

No puedes simplemente asumir que la gente se salva
porque tu iglesia esta activa. Debessaber—y debes
pistaél.
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Mas alla de lo basico: una mirada mas profunda

Estos tres métricas—asistencia, donacien, Y
Las salvaciones son los signos vitales. Pero si alguno de ellos es débil,

busque mas a fondo. Podria haber causas subyacentes:
+ ;Esel?predicacion;Biblicamente sdlido y atractivo?
*  (Esel?culto;Apasionado y guiado por el Espiritu?
* (Eres tu?recepcionistas y anfitriones;Amable y entrenado?
*  ¢:Son los?ministerios de nifios y jovenes;vibrante?
* (Esel?aparcamiento;Facil y sequro?
* ¢Hayuna clarasiguiente paso;para invitados?

* ¢(Lagente tiene valores reales?oportunidades para servir:y

crecer?

En una iglesia con la que consulté, sus donaciones se redujeron
repentinamente en un 30 %. No se trataba de una recesion
econdémica; resultd que sus equipos de servicio se estaban agotando y
la gente se marchaba silenciosamente. El problema de raiz no era

financiero, sino...atencion pastoral y agotamiento.

Otro pastor noté que sus salvaciones se estaban estancando. Tras
analizar mas a fondo, se dio cuenta de que su llamado al altar se
habia vuelto vago y poco frecuente. Un simple ajuste —
invitaciones claras y seguimiento— resulté en docenas de

salvaciones en cuestidon de semanas.
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Reflexiones finales: Haga del monitoreo un estilo de vida

Monitorear la salud de su iglesia no es un diagnéstico puntual,
sino un estilo de vida de liderazgo. Asi como un cuerpo sano
necesita chequeos regulares, una iglesia préspera necesita

evaluaciones constantes.

+  Mide lo que importa.
* Interprete los datos con oracidn.
* Actia fielmente segun lo que ves.
Deja que los numeros te digan donde mirar. Deja que el Espiritu te

diga qué hacer.

Las iglesias no se dejan llevar por la salud. Son conducidas alli

intencionalmente. - Carey Nieuwhof

Al final, no se controlan los signos vitales para llevar la cuenta,
sino para...Cuidate bien.El objetivo no es presumir de
crecimiento; es formar personas que reflejen a Jesus. Se trata
de administrar el lamado que Dios ha puesto en tu iglesia con
sabiduria, diligencia y visién.

Asi que, pastor, asuma su rol no solo como predicador o
gerente, sino como...pastor y supervisorDe la salud de la
casa. Monitorea lo que importa. Haz las preguntas dificiles.
Haz ajustes audaces.

Porque una iglesia saludable no sélo tiene un impacto
hoy: deja un legado para generaciones.

Es hora de formar lideres que puedan llevar adelante la
visién. El futuro de su iglesia depende de ello.
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PLAN

PLANIFICACION ESTRATEGICA
Planificacion con propésito y sabiduria

Como pastores, estamos llamados a pastorear al pueblo de Dios
con sabiduria, claridad e intencionalidad. Esto no sucede por
casualidad. Requiere una planificaciéon guiada por la oracién y el
Espiritu. La planificacion no es un concepto secular que compita
con la fe; es una disciplina espiritual que honra el orden divino de

Dios.

Desde el momento en que Dios cred el universo, lo hizo con
un plan claro. Todo fue creado en secuenciay con un
propésito (Génesis 1). Como pastores, cuando dedicamos
tiempo a orar, prepararnos y planificar con sabiduria,
imitamos la naturaleza intencional de nuestro Creador.

La planificacién no es un acto de autosuficiencia, es una forma de
administraciénEs nuestra manera de decirle a Dios: «Valoro lo que

me has dado y quiero aprovecharlo al maximo para tu gloria».
1. El mandato biblico de planificar

La Biblia esta llena de evidencia de que Dios valora la
planificacién. Aqui hay algunos ejemplos contundentes que
llegan al corazén de un pastor:

@ Los planes de Dios son perfectos

“Porque yo sé los planes que tengo para vosotros”, declara el
Sefior, “planes de bienestar y no de calamidad, planes para daros
“Tienes esperanza y un futuro.” -feremias 29:11 (NVI)
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Dios mismo es un planificador. Sus planes son redentores,
estratégicos y arraigados en un propésito eterno. Como sus
pastores, estamos invitados a reflejar esa intencionalidad en la

manera en que guiamos a su pueblo.
@ JesUs enseii6 que la planificacién es sabiduria

Supongamos que uno de ustedes quiere construir una torre. ;No

se sentaria primero a calcular el costo...?Lucas 14:28

Jesus ensefio a sus discipulos a calcular el costo y a pensar con
anticipacion. El ministerio es espiritual, si, pero también requiere

mayordomia, estrategia y estructura.
@ Proverbios ensefia el pensamiento estratégico

“Los planes del diligente ciertamente conducen a la abundancia, pero
“Todo el que se apresura sélo acaba en la pobreza.” -
Proverbios 21:5 (RVR1960)
“Sin consejo los planes fracasan, pero con muchos asesores fracasan.

tener éxito." -Proverbios 15:22 (RVR1960)

La planificacién sabia, guiada por el Espiritu, se afirma en Proverbios.

Esta aporta estabilidad y fructificacion a la obra del Sefior.
2. Por qué los pastores deben planificar

Mientras que la pasién espiritual impulsa el ministerio,La
planificacién lo sostieneMuchos pastores luchan no por falta
de visidn, sino por falta de estructura para llevar esa visién

adelante.
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La claridad de la visién necesita un mapa

La visién que Dios te dio es el destino, pero tu plan es el
mapa. Sin un plan, incluso la visién mas clara permanece
abstracta. Planificar responde a la pregunta:¢Cémo
llegamos alli?

Ejemplo: Sientes el Ilamado a llevar el evangelio a tu ciudad. La
planificacion te ayuda a dividirlo en etapas: estrategia de
evangelizacion, grupos pequefios, eventos de alcance, presencia en

los medios, capacitacién de lideres y mas.

La planificacién previene el agotamiento

La falta de planificacion genera caos, falta de comunicacion,
frustracion y agotamiento, tanto para ti como para tu equipo.
Sin sistemas ni cronogramas, todo se vuelve reaccionario y de
ultimo minuto. La planificacién reduce el estrés y te permite

liderar con tranquilidad.

“Una planificacién y delegacidon adecuadas me permitieron
pasar de apagar incendios a alimentar al rebafio”. Pastor Alex,
pastor principal de la Iglesia Living Hope

La planificacion genera unidad e impulso

Cuando tus lideres y tu congregacion comprenden adénde
vas y cdmo planeas llegar, es mas probable que participen.
La planificacién aporta claridad. Y la claridad genera
confianza.

3. El proceso de planificacion para pastores
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Planificar no se trata solo de graficos y calendarios; es un proceso
guiado por el Espiritu que comienza con la oracién y termina con
la accidn. Aqui tienes un marco biblico y practico para la

planificacién en el ministerio pastoral.

Paso 1: Orar y buscar la visién

Todo plan debe comenzar en la presencia de Dios. Como
pastor, su visién no debe ser prestada, ni estar de moda ni
ser inventada. Debe ser...revelépor el Espiritu Santo.

“Si el Sefior no edifica la casa, los que la edifican...

“Trabajar en vano.” -Salmo 127:1
Dedica tiempo al ayuno, la oracion y la adoracién. Pregunta:
* (A qué estd llamando Dios a esta iglesia?
*  ;Cudl es nuestra misién en esta comunidad?
° ¢Cual es nuestro préximo paso?

Perspectiva pastoral:

No te apresures. La visidn nace en secreto, no en la sala
de juntas. Una vez que Dios te dé claridad, escribela con
claridad (Habacuc 2:2).

Paso 2: Definir la mision y los valores fundamentales

Tu misién responde al “por qué” de tu ministerio, mientras que

tus valores dan forma al “como”.
*  Mision:;Qué estamos llamados a hacer?
« Visién:;A dénde vamos?
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*  Valores:;Coémo nos comportaremos a lo largo del camino?

Ejemplo:
Misién- ““Guiar a las personas hacia una relacién
creciente con Jesucristo”.
Visién- ““Ver 10.000 almas salvadas en nuestra regién en los
proximos 10 afios".
Valores-Excelencia, Generosidad, Discipulado, Honor,
Liderazgo de Servicio

Paso 3: Establecer objetivos estratégicos

Traduce tu vision enobjetivos especificos, medibles y con plazos
determinadosEstos te brindan enfoque y te ayudan a seguir el

progreso.
Utilice elObjetivos SMARTmétodo:

. Sespecifico
*  METROmedible

* Aalcanzable

« Rrealista
. Tlimitado por el tiempo
Ejemplo:

“Inaugurar un nuevo campus en la regién sur en
septiembre del préximo afo”.
“Capacitar y ordenar a 25 lideres de grupos pequefios en los préoximos

12 meses”.
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Paso 4: Desarrollar la estrategia del ministerio

Aqui es donde la planificacion se vuelve practica. Divide los objetivos

en estrategias ministeriales viables.

Para cada objetivo, preguntese:

*  (Quién esresponsable?

+ (Qué recursos se necesitan?

*  ¢(Cudleslalinea de tiempo?

+ ¢Coémo lo comunicaremos?
+  ;Cémo mediremos el éxito?

Ejemplo de estrategia:

Meta:Aumentar el alcance comunitario.

Estrategia:Asociarse con escuelas locales, lanzar equipos de extensién
mensuales, realizar capacitaciones en evangelizacion, organizar el “Dia del

Servicio”.
Paso 5: Implementar y ejecutar

Ahora es el momento de pasar deplanificaciénahaciendo
Utilice calendarios, paneles ministeriales y herramientas de
comunicacion claras para mantener el plan en marcha.

Organice reuniones de equipo periddicas para evaluar el

progreso. Anime, ajuste y celebre los logros a lo largo del camino.

“Encomienda al Sefior todas tus obras, y él te dara todo lo que necesites”.

“Establece tus planes.” -Proverbios 16:3

Pagina181de300



Paso 6: Evaluar y adaptar

Ningun plan es estatico. Cada temporada trae cambios,
desafios y nuevas oportunidades. Evalla tu progreso

regularmente.

+  ¢Qué funciond? ;Qué no?
+  ¢(Qué necesita ajuste?
*  (Qué hizo Dios que no habiamos planeado?

«  ¢Que sigue?

Invita a tu equipo a dar su opinién. La evaluacion
no es critica, es gestion.

Perspectiva pastoral:
Cree una cultura donde la retroalimentacién sea bienvenida, no

temida. Como lideres, estamos en constante crecimiento.
4. La planificacién como un proceso guiado por el Espiritu

Algunos pastores se resisten a la planificacién por temor a que pueda
sofocar al Espiritu Santo. Pero esa es una falsa dicotomia. El Espiritu
de Dios es un Espiritu de orden y excelencia, no de confusién (1
Corintios 14:33, 40).

La planificaciéon no reemplaza al Espiritu; prepara el camino
para que El actlie con mas poder.

“Cuando llegé el dia de Pentecostés, estaban todos reunidos

en un solo lugar.” -Hechos 2:1

Incluso Pentecostés ocurrié en uncalendarioHay un tiempo y
una temporada para todo.
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Un planificador guiado por el Espiritu:

+ Escuchala voz de Dios
. Mantiene espacio para la espontaneidad
. Planes, pero se mantiene flexible

*  Construye estructuras para la gloria de Dios, no del hombre.

5. Herramientas y habitos para la planificacién pastoral

Aqui hay algunas herramientas y habitos que ayudan a los pastores a

planificar con excelencia:

* Retiro Anual de la Vision-Témate un tiempo cada afio para

buscar a Dios para la visidn del préximo afio.

* Reuniones de planificacion trimestrales-Revise el progreso,

ajuste los objetivos y celebre los triunfos.

. Dia de planificacion semanal-Reserve tiempo cada semana para la
preparacion del sermon, la estrategia del equipo y la revisién con

oracion.

* Calendario del Ministerio-Mantenga un calendario anual claro que
describa los principales eventos, series de ensefianzas e iniciativas

clave.

* Sistemas de delegacién-Empodere a sus lideres para que

lleven la carga mediante planes claros y roles definidos.
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La planificacion es una herramienta del pastor

guiada por el Espiritu, anclada en el propésito

Nos hemos centrado en la planificacién principalmente desde una
perspectiva pastoral y eclesial, pero puedes seguir estos mismos
conceptos y pasos para elaborar un plan estratégico para tu vida.
Como pastores, es importante que primero conozcamos nuestro
propdsito. ¢Por qué Dios me puso en esta tierra y en este
momento tan particular? Debes tener un plan estratégico
personal. Con esto en mente, permiteme animarte a adoptar y
utilizar la planificacion como una herramienta para ser mas

efectivo como personay como pastor.

La planificacién no compite con el pastoreo;lo completaNo
es una distraccion de la uncidn; es unacanal A través del
cual la uncion puede fluir con claridad y poder. Un plan bien
pensado permite al pastor pasar de simplemente reaccionar
ante los problemas a...avanzando estratégicamente el
ReinoNo se trata solo de sobrevivir semana a semana: se
trata de liderar con vision, direccion y conviccion.

Cuando planificas con propésito y sabiduria, no solo estas
organizando eventos o creando calendarios, estas...Construyendo
vidas, moldeando destinos y administrando la visién del cielo.
El Espiritu Santo no se limita a los planes, pero tampoco se
confunde con ellos. El mismo Dios que le dio a Moisés un plano
detallado del tabernaculo, que instruy6 a Noé para que

construyera un arca con medidas precisas, y que...
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Los viajes misioneros de Pablo todavia siguen hablando hoy, a menudo

mediante una planificacién intencional guiada por el Espiritu.

“La buena planificacién y el trabajo duro conducen a la prosperidad, pero los

atajos apresurados conducen a la pobreza”.Proverbios 21:5 (NTV)
El pastor Craig Groeschel dijo una vez:

Todos llegamos a algun punto en la vida. Algunos llegan
a algun punto a proposito. Son aquellos con vision y un
plan.

Y el pastor Andy Stanley hace eco de esta verdad:

La vision es una imagen mental de lo que podria ser, impulsada
por la pasién de que asi sea. Pero la visién por si sola no basta. Sin

estrategia ni ejecucion, la visién es solo un suefio.

Como pastores, debemos ser sofiadoresyconstructores. Debemos
busca el corazén de Dios en oracién, y luegoponer nuestras
manos al aradoCon sabiduria y diligencia. Planificar no es un
ejercicio carnal, sino una disciplina espiritual que alinea nuestro

liderazgo con el latido de Dios.
Rick Warren lo expresa asi:

Dios es un Dios de orden. Dios planeé el universo. El
planeé la iglesia. El tiene un plan para tu vida. Y quiere
que tu también lo planees.bajo Su guia."

Asi que, pastor, no dude en planificar. Acéptelo. Ore por ello.

Conviértalo en su acto de adoracién y administracion. Deje que el

Espiritu respire en cada calendario, cada meta, cada reunién de

equipo, cada serie de sermones, cada retiro de lideres.
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Porque cuando planificas conobjetivo, y liderar con sabiduria,
usted se posiciona no s6lo para pastorear bien al pueblo de
Dios, sino también para ver Su Reino venir y Su voluntad
hacerse en su ministerio.

“Confia en el Sefior con todo tu corazoén, y no te
apoyes en tu propia prudencia; sométete a él
en todos tus caminos,

y El enderezara tus caminos.”

- Proverbios 3:5-6 (NVI)

ORGANIZAR
SER ORGANIZADO

OrganizandoEs una funcién de la administracién que sigue la
planificacion. La organizacién se centra en la eficiencia y la
productividad, mientras que la administracion se centra en la
administraciéon. Ser organizado significa tener un lugar para cada
cosa y que cada cosa esté en su lugar. En un momento hablaremos de
la organizacion desde una perspectiva estructural en relacién con el

ministerio, pero por ahora, nos centraremos en la organizacion.

La organizacién es fundamental para el liderazgo, ya que
influye directamente en la eficacia del lider al gestionar tareas,
equipos y objetivos. Un lider organizado da un ejemplo
positivo, garantizando que los proyectos se completen de
manera eficiente y puntual, a la vez que fomenta una cultura
de responsabilidad y claridad dentro de su equipo. Esta
organizacién va mas alla de la simple programacién e incluye

una comunicacién clara, la gestion de recursos y...
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Procesos de toma de decisiones. Esto aplica al ministerio, y
especialmente a los pastores que dirigen una iglesia.

Sin embargo, a menudo encuentro pastores que no estan
organizados y se burlan de la idea de organizarse mas. De
alguna manera, han llegado a la conclusion de que si se
organizan, apagaran el Espiritu. Escucho cosas como: "Quiero
asegurarme de dar espacio para que el Espiritu Santo actde".
Estoy totalmente de acuerdo. Sin embargo, creo que cuando
estamos bien organizados, creamos el ambiente y el espacio
para que el Espiritu Santo actue.

Piensa en Dios por un momento. Dios es sUper organizado.
Piensa en la creacion. Todo esta organizado con precision. El
universo: las galaxias, las estrellas, los planetas, etc., en el
lugar exacto. Si la Tierra estuviera mas cerca del Sol, nos
guemariamos; si estuviera mas lejos, nos congelariamos. El dia
tiene exactamente 24 horas y el afio 365,25 dias.

Cuando Dios le encargd a Noé construir el arca y a Moisés el
tabernaculo, dio instrucciones detalladas y organizadas:
materiales, dimensiones, etc. Dios tiene un plan maestro.
Jesus fue meticuloso al organizar su ministerio. Designo
lideres, organiz6 y administré recursos. Jesus nos ensefié a
calcular el costo antes de emprender cualquier proyecto. La
cuestion es que, si Dios es organizado, ¢no creen que
nosotros, como pastores, también deberiamos serlo?

En esta seccidn, vamos a discutir la organizacién individual,
la organizacién ministerial/pastoral, por qué ser
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Organizarse es importante y compartimos 7 principios para ayudarte

a organizarte.
Organizacion individual

Me gusta ser organizada. No sé por qué, pero siempre he
sido muy organizada. De pequefia, me gustaba tener la
ropa limpia y ordenada; los calcetines y la ropa interior
doblados y en su lugar, y mis camisas colgadas en una
percha, todas del mismo lado y en la misma direccion.

Me gusta ser organizado por varias razones. Sé donde
estan las cosas cuando las quiero. No tengo que
perder minutos ni horas buscandolas (odio perder el
tiempo). Ademas, todo esta ordenado y limpio. Digan
lo que digan, el desorden es agotador. Drena la
energia. En cambio, la organizacién y tener las cosas
en su sitio es energizante. Mejora el estado de animo.
Sienten que tienen todo bajo control.

Si nuestras vidas individuales no estan organizadas, no sélo afectara
nuestras vidas individuales sino que también impactara nuestra

efectividad como lideres y pastores.

Ser organizado es importante en nuestra vida diaria, y la Biblia ofrece
sabiduria al respecto. Mucha gente piensa en la organizacion solo en
términos de habitaciones ordenadas o agendas ordenadas, pero va
mucho mas alla. Dios se preocupa por nuestros corazones y cOmo
usamos nuestro tiempo y recursos. Cuando estamos organizados,

podemos servirle mejor y ayudar a los demas con mayor eficacia.
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La Biblia nos ensefia en 1 Corintios 14:40 a hacer todas las
cosas decentemente y con orden, enfatizando la importancia
de la estructuray la disciplina en nuestras vidas. Segun el
Oxford English Dictionary, organizacién implica «organizar
sistematicamente; metddico». Ademas, John C. Maxwell sefiala
enDesarrollando el lider que llevas dentrocUna buena
organizacién ayuda a mantener el orden, la concentraciény la
gestion inteligente del tiempo». Por lo tanto, la organizacién
biblica implica no solo orden externo, sino también paz interior
y disposicion para cumplir los propésitos de Dios.

La importancia de estar organizado

La importancia de ser organizado va mas alla de la disciplina personal,
pues impacta nuestra efectividad al servir a los demas y honrar a Dios
con nuestros talentos. Las habilidades organizativas nos permiten
gestionar multiples tareas eficientemente, reducir el estrés 'y
mantener un propdésito claro. Como escribe Charles R. Swindoll:
«Estoy convencido de que la vida es un 10 % de lo que me sucede y un
90 % de cémo reacciono ante ello. Y lo mismo ocurre contigo... somos
responsables de nuestras actitudes». Esta perspectiva subraya que ser
organizado nos capacita para responder a los desafios con graciay
propdsito, permitiéndonos cumplir con las responsabilidades que
Dios nos ha encomendado eficazmente. Por lo tanto, la organizacién
biblica no solo mejora la productividad personal, sino que también
fomenta un estilo de vida de mayordomia y disposicién para servir a

los demas con amor.

La organizacién ayuda a crear orden en nuestras vidas, asegurando que

permanezcamos enfocados en el propdsito de Dios. La paz viene
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Saber que nuestras vidas estan en orden nos permite afrontar los
desafios con confianza. Al alinear nuestras actividades diarias con la
voluntad de Dios, maduramos espiritualmente y nos convertimos en

instrumentos para su obra.

Dios valora el orden en nuestras vidas. Mantener nuestras
vidas organizadas nos permite servir eficazmente y
mantener la armonia en nuestras relaciones. La Biblia nos
dice que la organizacion nos beneficia.

* Estar organizado nos permite tomar medidas meditadas y
especificas, que a menudo producen resultados
fructiferos.-Proverbios 21:5

* Cuando estamos organizados, podemos reflexionar sobre
nuestros dias y tomar decisiones con propdsito que honren a
Dios.- Salmo 90:12

* Cuando organizamos nuestras responsabilidades para
servir al Sefior, todo lo que hacemos se vuelve valioso.-
Colosenses 3.23

* Ser organizado significa no dar por sentado nuestros
momentos, sino aprovecharlos al maximo para la gloria
de Dios. Nos anima a priorizar los asuntos eternos sobre
los temporales.-Santiago 4:14

* Cuando organizamos nuestras responsabilidades y
compromisos eficientemente, estamos mejor preparados
para alcanzar nuestros objetivos. Hacer las cosas en el orden
correcto nos permite experimentar progreso en nuestras
vidas.- Proverbios 24:27

* Estar organizados nos permite servir a los demas con mas
generosidad, demostrando el amor de Dios a través de nuestra
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acciones. Al administrar bien nuestros dones, contribuimos
al cuerpo de Cristo.-7 Pedro 4:10

Cuando organizamos nuestras finanzas y posesiones
responsablemente, Dios nos confia mayores dones. Esta
administracion refleja nuestra fidelidad al servirle.

- Lucas 16:11

Al organizar nuestras responsabilidades, demostramos a Dios que
podemos confiar en nosotros, lo que resulta en recompensas
celestiales. Nuestros esfuerzos por administrar sus dones con
excelencia son reconocidos y celebrados.-Mateo 25:21

Ser organizados en nuestras tareas nos permite cosechar los
frutos de nuestro trabajo. Una buena administracién requiere
esfuerzo, y cosechamos los frutos de nuestra diligencia.-
Proverbios 12:27

La generosidad fluye de un corazén organizado y
preparado.-2 Corintios 9:7

Al organizar nuestra vida para mantenernos enfocados en Dios,
podemos perseverar en nuestro camino de fe. Este compromiso
nos ayuda a superar los desafios y a cumplir su propésito para
nosotros.-Hebreos 12:1

Cuando mantenemos el orden y la organizacién en nuestras vidas,
podemos encontrar consuelo en esta paz. Podemos afrontar los
desafios con valentia, sabiendo que El siempre est4 con nosotros.-
Juan 14:27

Organizar nuestra vida con Su presencia nos permite
centrarnos en lo que realmente importa, manteniéndonos
anclados en la fe durante tiempos turbulentos.-Filipenses 4:7
Estar organizados nos permite amar mejory

Apoyamos a quienes nos rodean. Cuando gestionamos nuestra
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Compromisos con intencién, estamos mas equipados para
ayudar a los demas.-Gdlatas 5:13

* Al estar organizados, podemos asegurarnos de tener los
recursos y el tiempo para servir a los demas.-Romanos 12:13

* Estar organizado nos ayuda a cumplir practicamente el
mandato de Dios de amar a nuestro préjimo.-1 Juan 3:17

* Organizar nuestros esfuerzos nos permite atender las
necesidades de los menos afortunados. Tenemos la bendicién
de compartir nuestros recursos y brindar amor a los demas en

nombre de Cristo.-Hechos 20:35

El valor de la organizacién es inconmensurable. Es un principio
que resuena en toda la Biblia. Nuestra fe nos ensefia a mantener
el orden en nuestras vidas y a apoyarnos en la paz de Dios, que

nos capacita para servir eficazmente a los demas.

En definitiva, ser organizado no se trata solo de mantener un espacio
ordenado; se trata de alinear nuestro corazén y nuestras acciones con la
voluntad de Dios. Busquemos su guia, encomendemos nuestros planes a
Ely disfrutemos de las bendiciones que provienen de una vida bien

organizada.

7 principios para ayudarte a organizarte

Organizarse no se trata solo de tener un escritorio limpio o un armario
ordenado; se trata de poner orden en tu vida para que puedas concentrarte en
lo que mas importa. Ya sea que estés administrando un hogar, liderando un
equipo, dirigiendo un negocio, liderando un ministerio o haciendo

malabarismos con los estudios y los trabajos extra, estos siete
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Los principios te ayudaran a tomar el control del caos 'y
crear una vida con propdésito, claridad y paz.

1. Prioriza lo que mas importa

La clave no es priorizar lo que tienes en la agenda,
sino programar tus prioridades. - Stephen Covey

Antes de organizar tu espacio o tu horario, necesitas organizar
tus valores. ;Qué es lo que realmente te importa? ¢La familia?
¢La fe? sLa salud? ;Tu mision?

Abordamos la cuestion de lo urgente frente a lo importante en
nuestra conversacién sobre la gestién del tiempo. Una vez mas, la
capacidad de discernir lo verdaderamente importante es clave para
priorizar adecuadamente la vida. Cuando todo parece urgente, no se
logra nada. Identifica tus 3 a 5 prioridades principales en la vida ahora
mismo y deja que estas influyan en tus decisiones. La organizacién

empieza con la claridad.

Paso de accion:Escribe tus prioridades principales y
usalas como filtro al tomar decisiones sobre tu tiempo,
tareas y compromisos.

2. Elimina las distracciones
No puedes organizar el desorden. Primero, tienes que deshacerte de él.

Ya sea desorden fisico (montones de papeles, cosas sin usar),
desorden mental (listas interminables de tareas pendientes) o
desorden digital (bandejas de entrada con miles de correos sin leer),
es hora de hacer espacio. Ordenar genera claridad y tranquilidad. Esto

no significa que no pueda haber montones de papeles o libros, sino...
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Significa que deben estar organizados para saber dénde estan
las pilas y qué hay en ellas. La limpieza digital es fundamental.
Es una de las areas en las que he estado trabajando.

Realizo gran parte de mi trabajo ministerial en la computadora,
y constantemente escribo articulos, publicaciones, mensajes,
devocionales, etc., y no tenia un sistema organizado para
guardarlos y organizarlos. Asi que, como pueden imaginar,
tenia archivos digitales de informacion dispersos por toda la
computadora. Ademas, trabajaba desde mas de una
computadora, y esos archivos se guardaban en la
computadora, en la nube o en un disco duro aparte. Esto me
hacia perder mucho tiempo buscando documentos y archivos
guardados. Tenia que organizarme.

La cuestidn es que ordenar es un principio clave para organizarse

y estar organizado.

Recordar:Si todo es importante, nada lo es.

Paso de accionDedica 15 minutos a despejar un area:
tu escritorio, tu bandeja de entrada, tu calendario o tu
armario. Preguntate: ";Necesito esto? ;/Me ayuda a
avanzar?".

3. Crea sistemas que funcionen para ti

Las personas organizadas no solo se esfuerzan mas, sino que construyen sistemas
que les ayudan a triunfar. Creo en trabajar con mas inteligencia, no con mas

esfuerzo.
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Un sistema es simplemente un conjunto de habitos, herramientas
o rutinas que te facilitan la vida. Ya sea para gestionar tu correo
electrénico, planificar tus comidas, dar seguimiento a tus objetivos
o dirigir tus reuniones, asegurate de que sea sostenible y sencillo.
Ten un sistema de archivo que te funcione. Si esta en tu
computadora o teléfono, asegurate de saber dénde esta todo y de
poder encontrarlo facilmente. Esto es cierto si lo haces a la
antigua usanza: en papel, en carpetas manila y en un archivador.
Ten un sistema para guardar contactos, nombres, numeros de

teléfono, direcciones y las funciones de cada persona.

Si un sistema te resulta pesado, complicado o agobiante, no lo

mantendras. Empieza poco a poco y ve ganando impulso.

Paso de accion:Elija un area de su vida (como su rutina
matutina o su planificacién semanal) y disefie un sistema basico

para simplificarla.
4. Pon cada cosa en su lugar

Todo lo que posees o usas debe tener un lugar. Si no
lo tiene, se convierte en desorden.

Esto aplica a archivos, herramientas, suministros, llaves e incluso
activos digitales. Cuando todo esta siempre en su lugar, se pierde
menos tiempo buscando y se dedica mas tiempo a la accién. Un

lugar para cada cosa y cada cosa en su lugar.

Paso de accion.Elige un area (tu bolso de trabajo, tu
escritorio o los cajones de tu cocina) y asigna a cada cosa un
lugar especifico.
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5. Utilice su calendario y lista de tareas pendientes con prudencia
Tu cerebro esta para pensar, no para almacenar informacién.

Saca tus tareas de tu cabeza y ponlas en un sistema,
preferiblemente una combinacién de lista de tareas 'y
calendario. El calendario te dicecuandohacer algo. La lista de
tareas te lo dicequéPara hacer. Use ambos.

Esto es enorme. Es una de las cosas que he hecho toda mi
vida. Al principio, lo anotaba todo. Usaba una agenda.
Llevaba tarjetas en el bolsillo para anotar ideas, nombres,
titulos de sermones que me venian a la mente, etc. Le daba
esas tarjetas a mi secretaria, quien me ayudaba a
organizarlas para poder consultarlas facilmente cuando las
necesitara.

Mantenia una lista maestra de tareas que completaba cada dia. Al
final del dia, creaba una lista diaria de tareas a partir de esa lista
maestra y la priorizaba. Con los afios, he sequido mejorando y
desarrollando un sistema que me ha funcionado. El sistema que
creé y que realmente me ayudé lo llamo mi LISTA DE TAREAS
ESTRELLA DORADA.

Mantuve una lista maestra de tareas que afiadia
continuamente a diario: cosas que necesitaba hacer, cosas que
queria hacer, cosas que necesitaba hacer, cosas que me
asignaban otros o incluso agencias u organizaciones externas.
Esta lista es muy larga e incluye desde cosas pequenias hasta
cosas muy importantes.
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Al final del dia, transferia de esa lista maestra las tareas
que haria al dia siguiente. Solo ponia cinco cosas en la
lista, de ahi el nombre "Lista de Tareas Estrella Dorada": 5
puntos por estrella.

¢La razdén para solo 5? Me funciona. Me gusta tachar
cosas de mi lista y terminarla. Reviso mi lista maestra,
selecciono las 5 tareas mas importantes y urgentes y las
pongo en mi lista de tareas estrella. Si termino las 5,
vuelvo a mi lista maestra y aflado de 2 a 5 mas. Hay dias
que termino las 5 antes de las 9:00, pero también hay
dias que no las termino. Esos dias son muy escasos
porque me comprometo a hacer lo que sea necesario
para terminar las 5 antes de que acabe el dia. Otra razén
para solo 5 es crear margen. En mi puesto, puedo tener
varios asuntos no programados que requieran mi
atencion. Normalmente tengo suficiente espacio para
gestionar la mayoria de esas tareas y aun asi terminar las
5 de mi lista. Nada es perfecto, esto me funciona. Lo
importante es tener una lista de tareas que te funcione.
Es fundamental para estar organizado.

La ultima reflexién es que hoy en dia contamos con todo tipo de
herramientas tecnoldgicas, iPhones, aplicaciones, software, etc., que
nos ayudan a gestionar estos dos pasos cruciales para estar
organizados: un calendario y una lista de tareas. Aprovecha la
tecnologia. No te quedes estancado en lo viejo. Es un principio

fundamental para organizarse.

No te limites a reaccionar ante la vida: planificala.
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Paso de accion.Dedica 10 minutos cada noche o cada mafiana a
planificar tu dia. Elige 3 tareas principales en las que centrarte y

programa bloques de tiempo para realizarlas.
6. Revisar y ajustar semanalmente
Organizarse no es un evento que ocurre una sola vez: es un estilo de vida.

Reserva un tiempo una vez a la semana para hacer una pausa, reflexionar y reiniciarte. Preglntate:

*  ;Qué funciond esta semana?
*  (Quénopasod?

+  (Qué necesita cambiar?

Este habito te mantendra encaminado, te ayudara a
adaptarte y evitara que el caos regrese.

Me gusta tomarme 15 minutos al final de cada dia para reagruparme y

armar mi lista de cosas por hacer para el dia siguiente.

Paso de accion.Reserva 30 minutos cada semana para un
"Reinicio Semanal". Revisa tu agenda, objetivos, prioridades y

deshazte de todo lo que se te esté acumulando.
7. Simplificar sin piedad
El secreto para mantenerse organizado es la simplicidad.

Si algo parece complicado, preguntate: "¢Como puedo simplificarlo?".
A menudo, el problema no es que seamos desorganizados, sino que

hemos hecho la vida demasiado compleja.
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Haz menos cosas, mejor. Ten menos cosas, amalas mas.
Acepta menos y disfrutaras mas de la vida.

Paso de accion:Analiza un area de tu vida que te agobie. ;Qué
puedes eliminar, delegar, automatizar o simplemente dejar de

hacer?

Palabra final

La organizacion es una herramienta, no un trofeo

Organizarse no se trata de ser perfecto: se trata de crear
espacio para lo que mas importa.

Ya sea que lideres una familia, un equipo o simplemente intentes
reorganizar tu vida, empieza poco a poco, sé constante y sé
comprensivo contigo mismo. Estos principios no son reglas que te

limiten, sino herramientas que te empoderan.

Fuiste creado para el orden, no para el caos. Asi que despeja el
desorden, fija tu enfoque y vive la vida que estas destinado a
llevar: con propésito, claridad y paz.
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74 Traducido del inglés al espafiol - www.onlinedoctranslator.com

Capitulo siete

Como hacer crecer su iglesia
Una guia completa

El crecimiento de una iglesia es una tarea multifacética que requiere
intencionalidad, discernimiento espiritual y planificacion estratégica.
Cuando los pastores o las juntas directivas de la iglesia buscan mi
guia para fomentar el crecimiento, utilizo lo que llamo la "Evaluacién
de las 5 P". Este marco sirve como herramienta de diagndstico para

evaluar y mejorar diversos aspectos de la vida de la iglesia.
La evaluacién de las 5 P

1. Presencia

El primer y mas importante elemento que examino es elPresencia
de Dios en la iglesia. Esto no se limita al servicio de adoracioén, sino
que se extiende a cada faceta de la vida de la iglesia. Busco una
sensacion tangible de la uncion de Dios en los cantos, la
predicacion, los anuncios, la ofrenda e incluso en las interacciones
en el vestibulo, la iglesia infantil, la guarderia y el

estacionamiento.

Durante la semana, visito varios departamentos (instalaciones,
contabilidad, procesamiento de datos, medios/artes creativas)
para observar si la presencia manifiesta de Dios permea estas
areas. Si bien Dios es omnipresente y reside en cada creyente,
presencia manifiestaSe refiere a una experiencia reconocible

y tangible de la gloria de Dios.
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La uncién es obligatoria si eres llamado a servir al Sefior.
Sin ella, no habra crecimiento, ni bendicién, ni victoria en
tu ministerio. — Watchman Nee

Es crucial distinguir entre el mero talento y la uncién. El talento y
la organizacién son importantes, pero no pueden sustituir el
poder transformador de la presencia de Dios. Cuando la uncién
esta presente, se respira una atmésfera distintiva de paz, gozo,
unidad y comunidad, incluso en las tareas rutinarias del
ministerio. Esta es una clave fundamental para el crecimiento y un

ministerio impactante.

2. Propésito

A continuacion, evaluo la iglesia.Objetivo—su misién y
vision. Es fundamental que tanto el personal como los
voluntarios comprendan claramente la mision de la iglesia.
Ademas, los feligreses deben conocerla y estar alineados
con ella.

¢Refleja la mision de su iglesia la Gran Comision: predicar el
evangelio y hacer discipulos? Ya sea que su declaracion de
mision sea «<Amar a Dios, amar a la gente», «Llegar a la
gente local y globalmente» o «Mostrar al mundo el amor de
Dios para su gloria», su objetivo final debe ser evangelizary
discipular.

Evaliie como sus servicios y programas contribuyen al
cumplimiento de esta mision. ¢Llegan eficazmente a las
personas con el evangelio y facilitan el discipulado?
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"Una vision sin pasién es una imagen sin posibilidades."
—John Maxwell

3. Producto

EIProductoAbarca las ofertas de su ministerio: servicios de
adoracién de fin de semana, programas para jévenesy
nifos, escuela dominical, grupos pequefios e iniciativas de
alcance comunitario. En esencia, todo lo que se presenta a
su congregacién y comunidad constituye su producto.

Evalue la calidad de su producto. ;Como se da a
conocer? ;Qué métodos se utilizan para distribuirlo? Y,
lo que es mas importante, ;cémo evalua y mejora
estas ofertas?

"La eficacia del ministerio se mide por lo bien que satisface las
necesidades espirituales de sus miembros y de la comunidad".
—Rick Warren

4. Procesos

ProcesosConsulte los sistemas y procedimientos establecidos
para facilitar las actividades ministeriales. Estos pueden tener un
impacto significativo en la eficiencia y eficacia de las operaciones

de su iglesia.

Aunque algunos pastores puedan considerar los procesos
estructurados demasiado seculares, son vitales para una correcta
ejecucion, medicidn y evaluacion precisas. Proporcionan el marco
necesario para llevar a cabo el ministerio de manera eficiente y

exitosa.
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Los procesos son la columna vertebral de la salud
organizacional; aportan claridad y direccién al ministerio. —
Andy Stanley

5. Personas

Por ultimo, me centro enGente—Su personal, voluntarios clave y
lideres. Este es posiblemente el factor mas critico para el crecimiento
de laiglesia. Un liderazgo eficaz garantiza que las otras cuatro P se

aborden adecuadamente.

Es fundamental identificar y designar a las personas adecuadas
e invertir en su desarrollo. Establezca un proceso de desarrollo
de liderazgo para nutrir y capacitar a su equipo.

"Todo sube y baja segun el liderazgo."
John C. Maxwell

Estrategias para el crecimiento de la iglesia

Dependiendo de la etapa actual de su iglesia, se pueden aplicar

diferentes estrategias. A continuacion, un desglose:

1.Empezando

Pasos fundamentales:

« Vision/Misién:Define claramente el por qué, qué, donde
y quién.

+ Objetivos:Desarrollar pasos viables para cumplir la visién
y la mision.

+ Marco legal:Establecer los articulos de
Constitucién de una sociedad, obtencién del estatus 501(c)(3),
designacion de miembros de la junta, adquisicion de un Numero de
Identificacion de Empleador Federal (FEIN) y redaccion de estatutos
que cubran la membresia, la declaracién de fe y la gobernanza.
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estructura,  eclesiastico autoridad,  licencias,
ordenacién y actividades prohibidas.

* Ordenacién:Asegurese de que existan procesos de ordenacion
adecuados.

« Organizaciéon:Desarrollar politicas operativas y abordar
consideraciones legales como seguros, salarios,
impuestos y subsidios de vivienda.

El liderazgo es clave:

Si bien la adoracién dinamica, la oracién enfocada, la predicaciéon
eficaz, los servicios para invitados y los sistemas de discipulado son
vitales, el denominador comun en las iglesias en crecimiento es un
liderazgo eficaz. Las iglesias con pastores, servicios de adoracién,
instalaciones y sistemas excepcionales aun pueden tener dificultades

sin un liderazgo sélido.
"Las grandes iglesias tienen grandes lideres." — Desconocido

Estrategias probadas:

* Plantay agua:Comprometerse a realizar esfuerzos constantes en
la evangelizacién y el discipulado, confiando en Dios para el
aumento.

* Desarrollo de liderazgo:Concéntrese en convertirse en
un mejor lider y desarrollar a otros lideres.

2.Rompiendo los 100

Evaluacion personal:

*  EvalUe sus prioridades, enfoque, habilidades y desarrollo. El
crecimiento personal es fundamental para el crecimiento de la

iglesia.

Comprenda las tres areas principales:

1.Servicios:Fin de semana, entre semana y servicios especiales.
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2.Misiones y Alcance:Alcance local y global.

3.Discipulado:nutriendo a su gente, creando comunidad,
equipando y empoderando al santo para hacer la
obra del ministerio.

Asignar recursos de manera efectiva entre estas areas para

facilitar el crecimiento.
Personal y lideres voluntarios clave:

+ Contratar personas y asignarles cargos y
responsabilidades claros. Priorizar los roles en la
adoracion y el ministerio infantil.

Compromiso:

* Implementar la estrategia “5 y 5": programar cinco
desayunos y cinco almuerzos semanales con miembros

influyentes, asistentes y otras personas.
Predicacién:

*  Ofrezca mensajes impactantes, centrados en la Bibliay
relevantes. Procure sermones concisos y contundentes que

enfaticen las soluciones y la aplicacién practica.

Predica por el cambio: un cambio de actitud, de corazén y de vida.

Desconocido
3.Rompiendo los 200
Transicién a una Iglesia en Equipo:

« Pasar de un modelo familiar a un enfoque de
equipo. Delegar se vuelve crucial en esta etapa.
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Estructura organizacional:

« Reconocer la necesidad de una estructura mas
compleja, similar a la transicién de una pequefia
ferreteria a un Home Depot. Asignar roles y
responsabilidades especificas al personal.

Discipulado:

+ Enféquese en capacitar a los santos para el ministerio.
Forme discipulos que, a su vez, hagan discipulos.
iDeja ir a tu gente!

"Equipar a los santos para hacer la obra del ministerio." —

Efesios 4:12

4.Rompiendo los 500

Evitar:
* Complacencia:Mantener un sentido de urgenciay
propdsito.
* Duda:Mantenga la fe en el potencial de crecimiento de la

iglesia.

Mejorar la eficacia en:

* Reclutamiento de voluntarios:Desarrollar sistemas sélidos
para atraer y retener voluntarios.

+ Desarrollo del personal:Invertir en
formacién y tutoria del personal.

+ Desarrollo de liderazgo:Crear caminos para
lideres emergentes.

* Comunicacién:Asegurese de que los mensajes sean

claros y coherentes en toda la iglesia.
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Directrices presupuestarias

Un presupuesto bien estructurado promueve un crecimiento sostenible. Un
presupuesto saludable refleja la mision, las prioridades y la vision de su iglesia.

Aqui tiene un marco de eficacia comprobada:

* 30% Personal:Salarios, prestaciones e impuestos para el personal
de tiempo completo y parcial. Esto incluye no solo al personal
pastoral, sino también a los cargos administrativos, de conserjeriay

especificos del ministerio (nifios, culto, etc.).

*  20% Instalaciones:Alquiler o hipoteca, servicios publicos,
mantenimiento y seguro. En el caso de las iglesias portatiles, esto
puede incluir el alquiler, el almacenamiento y los gastos de

instalacion.

+ 10% Programas del Ministerio:Curriculo, suministros,
eventos y recursos para departamentos como ministerios
de jovenes, nifios, hombres y mujeres, grupos pequefios,
etc.

* 10% Alcance y Misiones:Evangelismo local, apoyo a
misiones globales, benevolencia, proyectos de servicio
comunitario y marketing/publicidad.

*  10% de Ahorro y Expansién:Reserve fondos para el
crecimiento futuro: mejoras de edificios, actualizaciones
de equipos y reservas de emergencia.

* Operaciones del 20%:Gastos administrativos como
tecnologia, material de oficina, impresion, sitios web,

suscripciones de software y servicios para huéspedes.
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"Cada ddlar de tu presupuesto es una declaracién de lo que
"Cree que Dios quiere hacer a través de su iglesia." —

Dave Ramsey
Otras consideraciones:

Dar para la misidn -;Es esta una parte normal del

presupuesto o se dedica un tiempo especial a dar para las
misiones?

Muchas iglesias dedican un mes a las misiones y animan
a la gente a donar al fondo de misiones. Siempre
designamos el primer domingo del mes como Domingo
de Misiones. Resaltdbamos un area de misiones o de
alcance que apoyabamos como iglesia y animabamos a la
gente a contribuir de forma adicional, destinandolo a
misiones.

Equipo de capital -Estos son gastos para equipos nuevos,

como juegos infantiles para la guarderia, un nuevo sistema
de sonido o computadoras, etc. ;Estan incluidos en el
presupuesto o se recaudan fondos para una necesidad
especifica? Siempre incluimos los accesorios pequefios que
necesitan ser reemplazados en el presupuesto regulary, si
necesitdbamos hacer algo importante, lo presentabamos a
la congregacidon como una oportunidad extra para donar.
Por ejemplo, necesitdbamos reemplazar un aire
acondicionado grande y el costo fue de $250,000.00. Esto no
fue algo que incluimos en el presupuesto regular, pero...
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Se lo haria saber a la congregacion y haria un esfuerzo especial de

recaudacion de fondos para la necesidad.

Mejoras de capital -Estos serian proyectos de construccion,

remodelaciones, actualizaciones, etc. Estos son donaciones especiales

normales enfocadas.

Al fundar una nueva iglesia, el presupuesto para misiones y alcance
puede enfocarse en iniciativas especificas de crecimiento de la iglesia:
servicios dominicales especiales, proyectos comunitarios, etc., que
impacten a la gente y den a conocer la iglesia. Personalmente,

siempre me gusta sembrar en otros ministerios.

Tu generosidad nunca te disminuira. De hecho, a menudo, cuando
enfrentamos una necesidad mayor de lo normal, sembramos semillas
adicionales en misioneros y grupos misioneros, creyendo que Dios

multiplicara la semilla de vuelta a nosotros justo cuando la necesitamos.
Claves para un crecimiento sostenido

Para garantizar que su iglesia no solo crezca sino prospere, considere

estas claves esenciales:
1. Crece td mismo

El lider marca el ritmo. A medida que creces, también crece tu
iglesia.

Si quieres que tu iglesia crezca, debes crecer tu. El crecimiento
personal siempre precede al crecimiento corporativo.

John C. Maxwell

Invierte en libros sobre liderazgo, asiste a conferencias, busca

coaching o mentoria y mantente espiritualmente renovado. Tu

iglesia nunca superara tu capacidad de liderazgo.
Pagina209de300



2. Haz crecer tu equipo

Cree un plan intencional para el desarrollo del liderazgo.

Identifique lideres potenciales e invierta en su crecimiento

mediante:

Mentoria
Programas de formacion
Pasantias

Participacién del Ministerio

Utilice herramientas como las de John Maxwell5 niveles de liderazgoo

de Craig GroeschelPodcast de liderazgopara inspirar el desarrollo del

equipo.

3. Haga crecer sus sistemas

Las iglesias no crecen sélo con oracidn y pasion; crecen

mediante sistemas que apoyan la misién.

Seguimiento de invitados:;Cémo conectar con los visitantes que llegan

por primera vez?

Ruta de membresia:;Cudl es el proceso desde que un visitante se convierte

en un miembro plenamente comprometido?

Canal de voluntariado:;Como pasa la gente
de atender a servir?

Estrategia de discipulado:;Como se ensefia, se capacita

y se envia a los creyentes?

“Es necesario tener un sistema establecido para lo que se desea ver de

manera consistente”. — Carey Nieuwhof
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4. Cultiva tu cultura

La cultura se come a la estrategia. Crea una cultura de fe,
excelencia, generosidad y alegria.

Fomentar una""puedo hacerlo"actitud, celebrar los triunfos

publicamente, honrar a los voluntarios y modelar integridad y pasion.

Preguntate: ;Qué celebramos? ;Qué toleramos? ;Qué
replicamos?

Reflexiones finales: Se trata de la mision

En esencia, hacer crecer una iglesia no se trata solo de nimeros,
sino de alcanzar a la gente. Cada nimero tiene un nombre. Cada
nombre tiene una historia. Cada historia le importa a Dios.
Escucho a la gente decir cosas como "la cantidad no importa, la
calidad si". Creo en la calidad. Debemos hacer todo con

excelencia. Pero no a expensas de los nimeros. ;Por qué?
El crecimiento importa porque las personas importan.
Jesus dijo:

“Edificaré mi iglesia, y las puertas del infierno no seran cerradas.

prevalecera contra ella.” — Mateo 16:18
Es Su Iglesia, pero El la edifica a través de nosotros.

Asi que, evalla tus 5 P. Reenfocate en tu mision. Capacita a tu
equipo. Mejora tus sistemas. Y lo mas importante, mantente
lleno del Espiritu y mantén la mirada puesta en Jesus.

La iglesia que crece es la iglesia que es saludable, guiada por el
Espiritu, impulsada por la mision y que desarrolla

intencionalmente personas para alcanzar el mundo para Cristo.
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Capitulo ocho

Liderazgo visionario

Una perspectiva biblica

El liderazgo no es algo con lo que se nace; es algo que se
desarrolla. Claro, algunas personas parecen haber nacido
con cualidades naturales de liderazgo, pero la verdad es
que todos somos lideres de una forma u otra. La verdadera
cuestién no es si eres un lider, sino si eres un visionario
Lider. Como pastor, eres un lider, pero ¢seres un lider
visionario?

El liderazgo visionario es un estilo de liderazgo que se centra
en crear una vision a largo plazo para el futuro e inspirar a los
equipos a trabajar para lograrla. Implica pensamiento
estratégico, una comunicacion sélida y la capacidad de motivar
y empoderar a otros para alcanzar metas ambiciosas.

Los lideres visionarios estan orientados a las personas, son creativos y
se centran en los objetivos. Son sofladores con la capacidad de
transformar ideas en realidad. Los lideres visionarios no solo se
centran en las tareas; estan impulsados por una misién. Son quienes
ven una visién —un futuro convincente por el que vale la pena luchar
— e inspiran a otros a unirse a ellos en el camino. Los lideres
visionarios no solo logran resultados; guian a las personas hacia el
futuro deseado. Para un lider visionario, se trata menos de hacer bien

el trabajo... se trata de hacer el trabajo correcto.
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La fuente de la vision

Dios es la fuente de la visién. La visién proviene de El y se basa
en sus planes para nosotros. Como lideres, nuestro rol es
buscarlo y escuchar su guia. Es importante distinguir la visidon
biblica del uso que se le da en la cultura corporativa moderna.
La visidn no es una buena idea, un buen plan ni un siguiente
paso estratégico. No se trata de metas ni objetivos a largo
plazo. Mas bien, en la Biblia, la visién es sinébnimo de la visién

de Dios.

Proverbios 16:9 dice:"En su corazén el hombre traza su camino,
pero el Sefior endereza sus pasos.Aunque tengamos ideas sobre
adonde queremos llegar como iglesia, en ultima instancia, Dios es
quien determina nuestro camino. Debemos renunciar a nuestras

propias ambiciones y buscar su voluntad para nuestro ministerio.

Proverbios 29:18 dice: “Donde no hay vision profética, el pueblo se
desenfrena; pero bienaventurado es el que esta con él”.

“quien guarda la ley.”

Muchos libros cristianos de autoayuda y manuscritos de
desarrollo de liderazgo han adoptado este versiculo para justificar
la redaccion de declaraciones de visién y objetivos eclesiasticos. Si
bien las declaraciones de vision y los objetivos pueden ser
beneficiosos, este versiculo no se refiere a ellos. M3s bien, el
proverbio sefiala una realidad muy simple: debemos vivir seguin la
revelacién de Dios, su palabra, su voluntad y su ley. Cuando las
personas viven sin la palabra de Dios, comienzan a vivir fuera de

los limites que Dios ha establecido.
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En lugar de vivir dentro de los limites de la paternidad divina, las
personas sin visidn perecen. Persiguen sus propias palabras, reglas,
leyes y normas. Como pastores, debemos guiarnos por la vision, la

vision que Dios nos ha dado.
Coémo surge la vision biblica
En dltima instancia, la visién profética llega de tres maneras.

Primero, la vision viene a través de la Palabra de Dios. Dios
nos habla a través de su Palabra. La Palabra de Dios es viva
y eficaz (Hebreos 4:12). Si no valoramos la Biblia, nuestras
vidas carecen de vision profética. El resultado es muerte y
destruccion.

En segundo lugar, la vision es una revelacién guiada por el Espiritu.
Mediante la oracién y la intercesién, Dios nos hablara por el Espiritu. Su
Espiritu da testimonio con el nuestro (Romanos 8:16). Puede ser mediante

una voz suave y apacible o mediante una revelacién sobrenatural.

En tercer lugar, Dios a veces nos hablara a través de suefios y

visiones.

La vision profética es tan sagrada que Dios hablé con mucha
dureza sobre el tema de las visiones falsas y los falsos profetas.
Jeremias 23 es una gran advertencia que cada uno de nosotros

debe considerar. Les recomiendo leer todo el capitulo.

A veces veo que la gente dice con demasiada ligereza: "El Sefior dijo".
Necesitamos buscar con fervor la vision del Sefior, con nuestros
corazones completamente entregados a Dios, y que su voluntad no
sea la nuestra ni lo que la gente quiere. Necesitamos aprender a

escuchary ver el Reino, y enfocarnos en la Palabra de Dios.
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Nuestro objetivo no debe ser el crecimiento de una iglesia ni
ganarnos el favor de las masas. El objetivo de un profeta es
proclamar la palabra de Dios, proyectar la vision de Dios. Los
profetas de la época de Jeremias le decian al pueblo que recibirian
los beneficios del Reino de Dios sin arrepentirse, sin valorar la
palabra de Dios, sin entregar su corazon a Dios. ;Cuanto de

nuestra predicacidon y ensefianza modernas cae en esta trampa?

¢Avanzamos segun el consejo de Dios o buscamos su consejo para
justificar nuestras acciones? Dios nos desafia con una profunda
verdad. Las personas solo pueden cambiar cuando escuchan la voz de
Dios. Por lo tanto, debemos armarnos de la visién y la voz de Dios.
Perdénanos, Sefior, por intentar cambiar a la gente con nuestras

propias visiones y planes cuidadosamente elaborados.

Dios conoce la diferencia entre los suefios fantasiosos y su
poderosa palabra. Esto me recuerda el poder de la Biblia. Con
frecuencia anhelamos nuevas visiones y nuevos suefios. La
palabra de Dios es mucho mas poderosa que la vision mas
reciente. Jeremias sefiala que todos los suefios y planes
asombrosos de los profetas son solo paja comparados con el trigo
nutritivo de la palabra de Dios. La palabra de Dios tiene poder
para alimentar el alma. La palabra de Dios tiene poder para
romper la mayor atadura. Cuando predicamos la Palabra, cuando
honramos la sagrada vision de la Palabra de Dios, podemos

derribar cualquier fortaleza.
LA IMPORTANCIA DE LA VISION

Tener una vision clara dada por Dios es esencial para liderar con direccién

e intencionalidad en medio de un mundo en constante cambio.

Pagina215de300



Mundo. La visién proporciona una guia para nuestro
ministerio, manteniéndonos enfocados en lo mas importante y
avanzando siempre hacia la visiéon. Nos impide perder tiempo y
esfuerzo en cosas que realmente no importan.

1. La visién une.La vision proporciona un propésito y
permite que las personas cooperen entre siy se unan.

2. La vision reduce el conflicto.Es importante destacar
nuevamente, en cuanto al conflicto, que existe una correlacién
directa e inversa entre la importancia de la visidon en una
iglesia y el grado de conflicto en ella. Si bien la vision puede
generar conflicto con quienes discrepan inicialmente, con el
tiempo tiene la capacidad de aclarar el propésito de tal manera
que la unidad resulte inevitablemente.

3. La visién proporciona responsabilidad.Las iglesias son
conocidas por ser lugares activos y concurridos, con una gran
cantidad de programas y ministerios. Sin embargo, con tanta
actividad, a menudo nos preguntamos por qué no somos mas
eficaces a la hora de generar cambios. La actividad no siempre es
sinénimo de productividad. Cuando la visién es clara y bien
comunicada, se convierte en un indicador de trabajo, oracion,

esfuerzo y obediencia a Dios.

4. La vision inspira y motiva.Sin una vision clara, las
personas se frustran, se agotan y se sienten acosadas
por la falta de sentido de su trabajo. Cuando
comprenden que son parte integral del gran despliegue
del llamado de Dios, esto les impulsa desde dentro.
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5. La visién produce disciplina.Cuando las personas se
comprometen con la visién, se motivan a hacer lo necesario
para lograrla. ;Qué inspira a los jévenes a levantarse a las
5:00 a. m. e ir al gimnasio a hacer ejercicio antes deira la
escuela, y luego, al terminar, ir a entrenar para correr
carreras cortas, hacer ejercicio y hacer ejercicios durante
dos o tres horas antes de irse a casa por la noche? Es la
VISION de un trofeo: un campeonato estatal. La visién
genera la disciplina necesaria para hacer lo necesario para
hacer realidad la visién.

6. La vision trae provisionjEsto es enorme! Pastor,
asegurese de entenderlo. Hay muchos aspectos a
considerar, pero compartiré un par. Primero, si hemos
escuchado a Dios y le hemos comunicado su visidn, él se
asegurara de que tengamos todo lo necesario para
cumplirla. Donde él guia, él provee. El es Jehov4 Jireh, ve
con anticipacion y provee. Si sigue su vision, hay un
carnero en el zarzal justo donde lo necesita. Lo
importante es que siga su camino. Si Abraham no subié a
la montafia donde Dios le indicd en el momento indicado,
el carnero podria no haber estado alli. Cuando Dios lo
guia para llevar a cabo la visién que le ha dado, puedo
asegurarle que, en ese camino, en el momento preciso,
encontrara la provisién que necesita. La visidon provee.

En segundo lugar, las personas donan a la visién, no necesariamente lo
que se necesita. El hecho de que la iglesia o la visiéon tengan una
necesidad puede no motivar a las personas a donar. Necesitan ver la

visién. Como iglesia, teniamos un gran ministerio de autobuses donde...
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Transportabamos a nifios de las zonas mas pobres de nuestra
comunidad a la iglesia cada semana. Manejabamos entre 20y 25
autobuses y traiamos de 1000 a 1500 nifios y jovenes cada semana
para ministrarles la Palabra de Dios. NecesitAbamos comprar
autobuses nuevos. Iban a costar unos 250.000 délares. Cuando lo
presentamos a la congregacién, no nos pusimos de pie y dijimos:
«Escuchen, todos, NECESITAMOS autobuses nuevos para el ministerio

de autobuses».

No, comenzamos a compartir la visién. La vision de amary
ministrar a nifios y jovenes con gran necesidad. Publicamos
fotos y videos de nifios que se salvaban, adoraban al Sefior
y recibian ministerio. Algunos jovenes compartieron su
testimonio de como el ministerio del autobus les cambid la
vida. Algunos comentaron que subirse al autobuUs e ir ala
iglesia fue lo mejor de su semana. Luego les pedimos a las
personas que nos ayudaran a seguir alcanzando a estos
nifios: a cumplir la VISION.

Nuestra gente se conmovié con la vision, una vision de la
que formaban parte, y la ayuda llegé y pudimos
conseguir los nuevos autobuses. La vision trae ayuda.

Nehemias: ejemplo de un lider visionario

"La vision es la capacidad de ver lo que otros no pueden ver, de
creer lo que otros no creen y de hacer lo que otros no creen.

no lo haré."—Dr. Myles Munroe

La forma en que los lideres reaccionan ante circunstancias desafiantes
revela su caracter y establece el tono para las reacciones de los demas.

otros. Nehemias nos proporciona un excelente modelo de Dios-
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Liderazgo visionario centrado. Dios us6é a Nehemias para dar a
conocer la visidn de reconstruir la muralla deteriorada que
rodeaba Jerusalén y para movilizar y guiar al pueblo hacia su
cumplimiento. A través de su ejemplo, vemos cémo Dios dota a
la gente comun de dones extraordinarios para afrontar
desafios extraordinarios para su gloria.

De todos los grandes lideres de la Biblia, pocos demuestran la_
principios del liderazgo visionario Mas poderosamente que

Nehemias. No era profeta, sacerdote nirey. No era un
comandante militar ni un estadista famoso. Era copero del rey
persa, un funcionario administrativo en una tierra extranjera.
Y, sin embargo, Dios lo usé para liderar uno de los proyectos
de restauracién mas importantes de la historia de Israel: la
reconstruccion de las murallas de Jerusalén.

La historia de Nehemias, particularmente como se registra en
Nehemias 2:9-20Es una obra maestra de liderazgo piadoso,
estrategia, valentia y visién. Su vida nos ensefia que el
liderazgo visionario no se trata de posicién, sino de propdsito,
conviccién y obediencia al lamado de Dios.

El contexto histérico y politico

Para apreciar plenamente la magnitud del liderazgo de
Nehemias, primero debemos entender el contexto
histérico de Jerusalén durante su tiempo.

El Imperio babilénico conquisté Juda alrededor del afio 586
a. C., destruyé el templo de Salomén y exili6 a muchos
judios a Babilonia. Tras décadas de exilio, el Imperio persa...

bajo el reinado de Ciro el Grande, conquistod Babilonia 'y
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Permitid a los judios exiliados regresar y reconstruir su templo
(Esdras 1). Aunque el templo fue finalmente reconstruido bajo
Zorobabel y se iniciaron reformas espirituales bajo Esdras, las

murallas de Jerusalén —simbolos de proteccion, fortaleza e

identidad— permanecieron destruidas.

Las murallas de una ciudad antigua eran su primera linea
de defensa. Eran un simbolo de estabilidad, dignidad y
soberania nacional. Una ciudad sin murallas era una ciudad
sin seguridad. Como dice Proverbios 25:28: «El que no tiene
dominio propio es como una ciudad derribada y sin
murallas». Las murallas derruidas de Jerusalén reflejaban la
identidad y la moral de su pueblo.

En este contexto entra Nehemias. Aunque vivia en el lujo y la
seguridad del palacio persa, su corazdn se entristecio al
enterarse de la condicién de Jerusalén. Su trayectoria de
liderazgo no comenzé con una estrategia, sino con...una carga
—una vision plantada por Dios.

5 principios del liderazgo visionario
Aprendemos de Nehemias

1. La vision comienza con una carga (Nehemias 1:1-4)

“Lo que hace a un lider es la capacidad de ver lo que
otros no pueden, y sentirse conmovidos por ello”.—

Andy Stanley

La primera respuesta de Nehemias a la noticia de la
condicion de Jerusalén no fue accién, sino...oracién, ayuno
y llantoEl liderazgo comienza en el corazén. Nehemias no...
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Lo descarté como un problema ajeno. Permitié que la carga
creciera hasta convertirse en una vision.

Los lideres visionarios se distinguen por su sensibilidad al
corazén de Dios. Bill Hybels dijo una vez: "La vision es una
imagen del futuro que produce pasion”.Eso fue
exactamente lo que le pas6 a Nehemias. La carga se
convirtié en un fuego inextinguible. Lloré durante dias y
luego llevd esa carga a Dios en oraciéon. Porque...cuatro
meses(como se muestra en la brecha entre Nehemias 1:1y
2:1), or6 y espero la oportunidad adecuada.

2. La vision requiere planificacién estratégica (Nehemias 2:1-8)

Cuando finalmente llegé la oportunidad —el rey
Artajerjes, al notar la tristeza de Nehemias—, este no
solt6 una peticion emotiva. En cambio, present6 un plan
bien pensado. Pidi6 cartas de salvoconducto, recursos
del bosque del rey y autorizacion para reconstruir.

Una visién sin estrategia es un suefio. Nehemias habia hecho
su tarea. Habia orado y planeado. Los grandes lideres
visionarios no solo inspiran a la gente emocionalmente; se
preparan de forma practica.

El pastor Craig Groeschel lo expresa de esta manera: "La gente prefiere
seguir a un lider que siempre es auténtico que a uno que siempre tiene la
razon. Pero los grandes lideres también deben estar preparados.
Nehemias fue sincero con su carga, pero también estaba preparado con

un plan.
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3. La visién ve mas alla de la realidad presente (Nehemias
2:9-16)

Nehemias lleg6 a Jerusalén y, al principio, mantuvo en secreto sus
intenciones. Durante tres dias, descanso y evaluo la situacion con
calma. Luego, con algunos hombres de confianza, realiz6 una

inspeccién nocturna de las murallas.

Esto no fue vacilacién, fue sabiduria. Los lideres deben conocer
la situacién.antesEllos lideran a otros. Nehemias necesitaba
ver lacondicién real, entender el logistica, e identificar el
personas influyentes claveNecesitaba una mirada honesta a
la situacién quebrantada antes de poder emitir una visiéon
convincente de restauracion.

John Maxwell ensefia, "Los lideres deben estar lo suficientemente cerca
para relacionarse con los demads, pero lo suficientemente lejos para
motivarlos”. Nehemias hizo precisamente eso. Entré en su mundo, caminé
entre los escombros y lo vio con sus propios o0jos. Solo entonces comenzé

a proyectar una vision.

4. La vision inspira y moviliza a las personas (Nehemias
2:17-18)

Una vez que Nehemias comprendié el alcance de la tarea 'y
la mentalidad del pueblo, reveld su vision: "Ya ves e/
problema en el que estamos... Venid, reconstruyamos el
muro de Jerusalén, y no estaremos mds en desgracia’(v.17).

Observa como habléa su dignidad, no solo su deber.
No los obligé a actuar, sino que...los inspiré. El

Pagina222de300



Les recordo su identidad, su llamado y su Dios.

Con mayor fuerza aun, declaré: "También les conté acerca de la mano
bondadosa de mi Dios sobre mi'y lo que el rey me habia dicho”.(v.18).
Nehemias vinculé la visién con el favor de Dios. El verdadero liderazgo
visionario dirige a las personas hacia una causa mayor que ellas

mismas.

Andy Andrews dice: "Los grandes lideres no se limitan a elevar
el nivel; crean un entorno en el que las personas también
quieren elevarlo”Eso es exactamente lo que hizo Nehemias.

El pueblo respondié con pasién: “iLevantémonos y construyamos!{

v.18) La visidon habia echado raices en sus corazones.

5. Los lideres visionarios esperan oposicion (Nehemias
2:19-20)

Ninguna gran visién queda sin oposicion. Sanbalat, Tobias y Gesem
inmediatamente se burlaron y se opusieron a Nehemias. Los lideres
visionarios deben tenerpiel gruesa y un corazén blando— coraje

para afrontar las criticas y compasion para liderar con amor.

La respuesta de Nehemias es clasica: "E/ Dios del cielo nos dard
éxito. Nosotros, sus siervos, comenzaremos la reconstruccion. (v.
20). No discutié ni tomé represalias. Reafirmd su confianza en

Diosy en la tarea que tenia por delante.

Como dice Rick Warren: "Sj no te critican, probablemente
no estds haciendo nada significativo”Nisionario
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Los lideres deben estar listos para seguir adelante a pesar de la

burla, la resistencia o el desanimo.
Liderando con vision como Nehemias

La historia de Nehemias es mas que un antiguo relato de
construccién. Es un modelo para...liderazgo visionario:

- Elvio la necesidad y sintié la carga.

+ 0Oréy planificé con precision.

« Evalué la realidad antes de proponer una
solucién.

+ Elunié a la gente con inspiracién, no con
manipulacién.

+ Enfrenté la oposicién con confianza en Dios.

En cada generacién, Dios busca lideres visionarios, aquellos
que puedan ver lo invisible, creer en lo imposible y perseguir lo
improbable por fe. Los obstaculos pueden ser diferentes hoy
—familias rotas, iglesias en decadencia, injusticia social, apatia
espiritual—, pero el llamado sigue siendo el mismo:"
"Levantate y construye."

El mundo cambia gracias a quienes ven lo que otros no ven, creen
cuando otros no lo hacen y actdan cuando otros dudan. Que,

como Nehemias, estemos a la altura del desafio.
Conclusiones clave para lideres visionarios:

1. Deja que tu visidn nazca en la oracion y la carga, no en
la ambicién.
2. No hables antes de ver. Evalla la situacién con
sabiduria.
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3. Incluya a otros en la visién. Diga "nosotros" y "nos".
4. Sefiala a las personas la mano de Dios, no tu capacidad.
5. Espere oposicion, pero no permita que ella le detenga.

6. Liderar con valentia, estrategia y conviccion.

Cémo proyectar una vision

Cuando Dios pone una visién en tu corazén, nunca es solo
para ti. Esa visién debe ser compartida, vivida y construida
junto con otros. Pero incluso una vision dada por Dios
necesita un lider: alguien que sepa expresarla con claridad,
conviccién y compasion.

Para ayudarnos a comprender lo que significa realmente
proyectar una visién, volveremos a la vida de Nehemias. El no solo
reconstruyo los muros de Jerusalén, sino que reedificé la
esperanza en el corazén del pueblo de Dios. El éxito de Nehemias
no se baso solo en ladrillos y cemento; se traté de inspirar a la

gente a creer, actuar y perseverar.

En Nehemias 2, encontramos ocho palabras poderosas que describen cémo

presentar una visién de manera efectiva:
Nos centraremos en 8 palabras que encontramos en el capitulo 2:

1. Descansar,

2. Motivacién
3. Examen

4. Exhortacién
5. Informacién
6. Aplicacion

7. Oposicion

8. Afirmacién
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Al estudiar estas 8 palabras, podemos aprender cémo “transmitir la visién” de

manera efectiva para que la gente pueda ponerla en practica.
1.Vs. 11 - Descanso
“Fui a Jerusalény, después de permanecer alli tres dias..."

Nehemias acababa de completar un agotador viaje de
cientos de kildmetros. Contaba con la aprobacién del rey,
el favor de Dios y la vision ardiente en su corazon. Pero
¢qué hizo al llegar a Jerusalén?

El descansa.

Ese pequefio detalle es facil de pasar por alto. Esperamos que
el visionario se ponga en accion, redna a las tropas y empiece a
blandir el martillo. Pero Nehemias hizo algo diferente, e

increiblemente sabio. Hizo una pausa.

El descanso no es pereza. No es procrastinacion. Es_
preparacidn.

Muchos de nosotros en el ministerio necesitamos recuperar la
disciplina espiritual del descanso. Con demasiada frecuencia, llevamos
la ocupacién como una insignia de honor. Lo he escuchado —y dicho
— demasiadas veces: «Estoy tan cansado». ;La verdad? Algunos no
corremos el riesgo de agotamiento, sino de oxidarnos. Confundimos

movimiento con progreso y cansancio con fidelidad.

Un lider bien descansado es un lider agudo. Un lider cansado
toma malas decisiones, reacciona emocionalmente y quema

puentes que no pretendia cruzar.
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Aqui tienes una lista practica de cosas que nunca debes hacer

cuando estas demasiado cansado:

* No tomes decisiones importantes

. No escriba correos electrénicos ni cartas importantes.

«  No empieces algo nuevo ni cierres algo.

« No juzgues tu propia condicién espiritual ni la
de los demas.

* Noterindas.

Cuando la fatiga se instala, tu perspectiva se distorsiona. Es como un
jugador de baloncesto que lleva demasiado tiempo en la cancha. Sus tiros
empiezan a fallar. La defensa se vuelve descuidada. Lo que necesitan no

es mas esfuerzo, sino un cambio rapido y un trago de agua.

Nehemias lo comprendié. Modeld un principio que todo lider
debe comprender:No puedes tener una visién clara si estas
nublado por el cansancio.El descanso no es opcional. Es
fundamental.

2.Vs. 12 - Motivacion divina

“...No le habia contado a nadie lo que mi Dios habia puesto en mi corazén que

hiciera por Jerusalén...”

Antes de que Nehemias dijera una sola palabra, llevaba la
vision en su corazon. Ahi es donde nace toda vision verdadera:
no en una reunidn estratégica ni en una lluvia de ideas, sino en
lo mas profundo del alma.

Esta no fue idea de Nehemias. Fue de Dios. Y eso
marco la diferencia.
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La creaciéon de una visién comienza con una conviccidn interna. Tienes
que saber que lo sabes: que Dios te ha llamado, te ha designado y ha
plantado algo dentro de ti que vale la pena construir. Si es solo una
buena idea, te rendiras cuando se ponga dificil. Si es una idea de Dios,

seguiras adelante cuando se ponga dificil.

Nehemias tenia motivaciones internas, no externas. No
lleg6 a Jerusalén para hacerse famoso. Y es precisamente
por eso que Dios lo us6é de manera tan significativa.
Quienes se creen importantes rara vez lo son. Pero
quienes reconocen con humildad su insignificancia a
menudo se vuelven muy utiles en las manos de Dios.

Si vas a proyectar una visién convincente, debe surgir de un
lugar de...motivacién divina, no la ambicion humana.

3.Vs. 13 - Examen

“Sali de noche... y examiné los muros de Jerusalén,
que estaban derribados...”

¢;Cémo transmitir la visiéon eficazmente?Descanso, motivaciéon
divina y ahoraexamen.El siguiente movimiento de Nehemias no

fue un anuncio publico: fue una investigacion privada.

Recorrid las ruinas silenciosamente por la noche. Sin fanfarrias. Sin
comunicados de prensa. Sin mitin de animo prematuro. Solo

observacion, evaluacién y un examen con devocién.

Demasiados lideres se saltan este paso. Estan tan
entusiasmados con la visién que se apresuran a implementarla
sin hacer la tarea. Y entonces la realidad golpea: financiera...
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Deficiencias, problemas logisticos y desafios inesperados. El
problema no es la visién, sino la falta de preparacion.

Nehemias nos ensefia el valor deevaluar antes de
activarNecesitaba saber el estado de los muros antes
de poder dirigir la reconstruccion.

También hay que destacar su discrecién. No le conté a nadie lo que estaba
haciendo. ;Por qué? Porque si compartes tu visién demasiado pronto, antes de
gue esté completamente desarrollada, invitas a la confusién, las criticas o el

sabotaje.

La revelacién prematura puede causar resistencia innecesaria y
dafios a largo plazo. A veces,Lo mas espiritual que puedes hacer
es mantener la boca cerrada hasta que llegue el momento

adecuado.

Los lideres deben aprender a examinar en privado antes de emitir juicios en

publico.
4.Vs. 17 - Exhortacion

Entonces les dije: «Ven el problema en el que estamos:
Jerusalén esta en ruinas, y sus puertas han sido quemadas por
el fuego. Vengan, reconstruyamos la muralla de Jerusalén, y ya

no estaremos en desgracia».
Este es el momento en que habla Nehemias.

Tras dias de descanso, reflexién y reconocimiento, por
fin abre la boca. Pero lo que dice es tan importante
como lo que calla. No empieza con culpas. No empieza
presumiendo de su realeza.

Pagina229de300



conexiones. Ni siquiera se convierte en el héroe de la
historia.

Mas bien, se identifica con el pueblo y apela a su dolor
compartido: “¢Ves el problema en el que estamos?” Tenga en
cuenta que—nosotros. NotuNehemias no se mantiene apartado;

se mantiene entre ellos.

La creacién de una visién comienza conexhortaciénNo se trata de
acusar. No se trata de infundir culpa en la gente para que actue. Se
trata de levantar la vista para ver lo que podria ser, lo que deberia ser,

y declarar: «Podemos lograrlo juntos».

Llama al pueblo a la accién sefialando una realidad rota 'y
pintando un cuadro de un futuro mejor:"Venid,
reconstruyamos...”

Eso es lo que hacen los verdaderos lideres. No solo ven el
problema, sino que inspiran a la gente con la promesa del cambio.
Hablan con audacia, pero también con amor. Sus palabras no solo

informan, sino que conmueven.

Necesitamos motivar a nuestra gente. Exhortar
significa animar, animar y desafiar. Esto fue lo que hizo
Nehemias.

Lo mas dificil para mi es estar rodeado de un grupo de lideres
sin fe. Que siempre piensan en pequefio, que nunca estan
dispuestos a creer que Dios puede hacer lo imposible. Siempre
tienen una lista de razones por las que no funcionara.
Identifican rapidamente todos los posibles problemas, pero

nunca tienen soluciones.
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Como lideres y pastores, necesitamos orar y dedicar tiempo a
descubrir los principios motivadores de la Palabra de Dios que
conmoveran a las personas y les daran esperanza. La
esperanza postergada enferma el corazén. La esperanza es el
preludio de la fe, y eso es lo que necesitamos: un pueblo lleno
de fe. Necesitamos animar a las personas y ayudarlas a
comprender cémo son parte de la vision. Necesitan saber lo
valiosos que son para el plan de Dios. De esto se trata la
exhortacion: persuadir a las personas a actuar y asumir su
responsabilidad.

5. Vs. 18a - Informacion

“También les conté acerca de la mano bondadosa de mi Dios

sobre miy lo que el rey me habia dicho.”

Nehemias no solo inspird al pueblo emocionalmente; no se
limit6 a lanzar una euforia exagerada como: «jVamos,
podemos lograrlo! Puede que estén un poco desanimados,
pero podemos lograrlo». Hay un lugar para eso, pero en ese
momento, el pueblo necesitaba algo mas, asi que, en
cambio, les proporciond informacién adicional importante.

Les dijo dos cosas: (1) la mano de Dios estaba sobre esta vision,
y (2) el rey ya habia dado su aprobacién. En otras palabras, £sto
no es una fantasia. Esto estd sucediendo.

Aqui es donde algunos lideres se equivocan. O bien lideran con pura
pasién y sin ningun plan, o bien con puro plan y sin pasién. Nehemias

nos ofrece la combinacién perfecta de ambos.
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La gente necesita saber que la visién no solo es emocionante,

sino también viable. Por eso, los lideres eficaces no se limitan a
presentar una vision; comparten datos. Hablan de financiacién,
logistica, plazos, permisos y estrategias. Sin excesivos detalles,
pero con la justa medida para generar confianza y credibilidad.

La inspiracién sin informacion conduce a la frustracion. La
informacién sin inspiracién conduce al estancamiento.
Pero, ;cuando se combinan ambos? El impulso surge.

6. Vs. 18b - Aplicacién

Respondieron: «Comencemos la reconstrucciéon». Y asi comenzaron esta

buena obra.

Este es el punto de inflexidn. La gente capta la visién. Se
apropia de ella. Pasa de "Hazlo tu" a "Deja que...a nosotros

hazlo."

Ahi es cuando sabes que has proyectado una vision de manera
efectiva. Cuando la gente no sélo esta de acuerdo con algo, sino

que se dedica a ello.

Y fijense en la frase que usa Nehemias: «esta buena
obra». No «esta obra dura», aunque lo era. No «esta
obra arriesgada», aunque atraeria oposicion. La llamé
bien—porque era de Dios.

Cuando la gente ve lo que estan haciendo como unbien
trabajaran para hacer algo significativo, eterno y ordenado por

Dios: invertirdn sus corazones, sus manos y sus recursos.
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Cuando el liderazgo proyecta eficazmente la visién desde la
base, el cambio se hace evidente. Creo que si la vision es dada
por Dios y se presenta con humildad, Dios la implantara en los
corazones de las personas, y ellas... voluntadResponder:
“Comencemos a reconstruir”.,

Nehemias aun no asignaba tareas. No repartia ladrillos ni
planos. Eso vendria después. Por ahora, simplemente
conseguia su apoyo. La visidn debe ser asumida antes de
poder ejecutarla.

El pueblo se inspird y tomo accioén, aplicaron lo que
Nehemias les habia desafiado y dijeron:
“Levantémonos y construyamos”.

¢Por qué? ;De donde surgio eso? Provino de un liderazgo
visionario. No tenian un mosquete para defenderse, pero
dijeron:Bienihazlo!"

De esto se trata el liderazgo visionario: inspirar, movilizar y motivar a las
personas a levantarse y hacer la voluntad de Dios. Con demasiada
frecuencia podemos volvernos negativos y reprender a nuestras
congregaciones: "Oh, no sé por qué nadie se ofrece como voluntario. No
sé por qué nadie inicia el ministerio. No sé por qué esto no esta
sucediendo, y aquello no esta sucediendo". Necesitamos examinarnos a
nosotros mismos y escuchar algunos de nuestros sermones.
Consideremos nuestra reaccién y nuestra contraaccion. Considerémonos
a nosotros mismos. Comencemos primero con nosotros. ;Quieres
avivamiento? ;Quieres que las personas se levanten y actien? Entonces
animate y deja que la fe surja en ti. jPidele a Dios que avive el fuego de

Dios en ti! Si queremos que nuestro
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Las iglesias deben ser conmovidas, renovadas y Dios obrando
de maneras poderosas. Esto comienza con nosotros: somos
cruciales, no por quienes somos, sino por el Espiritu de Dios y
lo que El ha determinado hacer.

7.Vs. 19 - Oposicion

“Pero cuando oyeron esto Sanbalat el horonita, Tobias el
oficial amonita y Gesem el arabe, se burlaron y nos
ridiculizaron...”

Aqui viene la resistencia.

Toda visidn sera puesta a prueba. En el momento en que des un
paso de fe, preparate para la oposicidn. Es inevitable. Los criticos
se burlaran. Los detractores cuestionaran. Surgirdn enemigos, no

porque tu vision sea errénea, sino porque amenaza el statu quo.

La visidn siempre atrae oposicion. ;Por qué? Porque al
enemigo no le importa que suefies, siempre y cuando no
construyas.

Sanbalat y su gente se burlaron y ridiculizaron a
Nehemias y a su equipo. Intentaron infundir miedo y
duda. Y si Nehemias hubiera guiado su ego, eso habria
bastado para descarrilar todo.

Pero Nehemias tenia los pies en la tierra. Sabia que la

visién provenia de Dios, no de si mismo. No se defendié

con credenciales personales; sefialé la fuente divina.

Estén preparados para quienes los desafian. Lidiar con la

oposicién y superarla es parte de proyectar una vision.
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8.Vs. 20 - Afirmacién

Les respondi: «El Dios del cielo nos dara éxito. Nosotros, sus
siervos, comenzaremos la reconstruccion...».

Nehemias no discute. No toma represalias. Afirma.

La afirmacion es una herramienta poderosa para los lideres. Cuando
tu visidn sea atacada, no te asustes.Afirma tu confianza en la fidelidad
de Dios.

Nehemias no dice: “Lo tenemos todo bajo control”. Dice: “Dios tiene esto bajo

control."

Esa confianza silencié a las criticas y consolidé al
equipo. Nehemias lo dejé claro: «<Somos siervos de
Dios y edificaremos». Punto.

Los lideres deben aprender a afirmar la visidon repetidamente,
especialmente ante la resistencia. Cada ladrillo que colocaron
después de ese momento se alimento de esa afirmacion: «Dios

nos daré el éxito».

Preguntémonos: ;Qué estamos confiando en que Dios
haga, que sea tan increible que no se pueda lograr sin
su ayuda divina? ;Qué estamos confiando en que Dios
haga en nuestro ministerio hoy en dia, que sea tan
increible que, si ocurriera, la gente diria: «jSin duda
Dios esta aquil»? ¢Es correcto pensar asi? Creo que si.

Mire la historia de la alimentacion de los 5000. Los discipulos se

acercan aJesUs y le dicen: “Jesus, creo que es hora de enviar
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iQue se vaya esta gente! Llevan aqui mucho tiempo, las
tiendas estan cerradas, no hay dénde conseguir comida;
vamos a tener un desastre. Por favor, envienlos a casa.

Jesus dice: “;Por qué no les dais algo de comer?”
“Perddn, ;qué dijiste?”
—Si, jdales de comer!

Eso es un problema, no tenemos nada. Lo Unico que
hemos podido encontrar es a un nifio que esta aqui, y
tiene cinco panes y un par de pescados. Pero ;qué es
esto entre tantos? Es decir, no se puede alimentar a cinco
mil hombres, mas las mujeres y los nifios, con cinco
panesy un par de sardinas, ;verdad?

Claro que ya conocen la historia. Jesus tomo la bolsa de almuerzo,
la bendijo y jalimenté a todos! No solo un poco, sino que la Biblia
dice que hasta que quedaron "llenos" (Mateo 14:20). Luego,
empacaron lo que sobrd: doce canastas llenas. Servimos a un Dios

que es "mas que suficiente".

Hay una leccién valiosa que podemos aprender aqui: si confiamos en Dios
y tomamos lo poco que tenemos en nuestra mano y lo ponemos en la
mano del Maestro, El puede multiplicar ese poco en més que suficiente

para cualquier cosa que necesitemos.

Pero aun mas importante, el milagro no es que el nifio diera su
almuerzo; el milagro es que JesUs lo diera.usarEl almuerzo del
nifio. El milagro no es que Nehemias recorriera 1400
kilbmetros para reconstruir los muros. El milagro es que Dios

usaria a Nehemias para construir los muros.
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El milagro no es que nos entreguemos al servicio de una gran
causay sirvamos a nuestro Sefior y Maestro; el milagro es que
se nos haya dado una parte en el plan de Dios que se esta
desarrollando. El, que pudo convertir una bolsa de almuerzo
en un banquete para mas de 5000, probablemente mas de
15000 personas, incluyendo a las mujeres y los nifios. No lo
piensen: El, que gobierna sobre todo, el Rey de reyes y Sefior
de sefiores, mira a personas como tu y como yo y dice: "Oye,
quiero usarte en mi plan, quiero darte una parte". {Qué gran
misterio! jQué gran privilegio!

Que el Seior levante nuestra mirada y nos dé una vision.
John Wesley dijo: «kDenme cien hombres que solo odien el
pecado y amen a Dios con todo su corazén, y haré
temblar a Inglaterra para Jesucristo». ;De verdad
creemos que, desde la aparente oscuridad del lugar de
donde provienen, por pequefio o grande que sea, Dios
puede encender una llama que no se extinguira al
avanzar hacia cualquier frontera, tarea o mision: la
VISION que El nos ha dado?

Estoy verdaderamente asombrado y agradecido de que Dios haya
tomado a esta persona imperfecta de un pequefio pueblo rural de
1700 habitantes en medio de Nebraska y me haya permitido ser parte
de su plan maestro. El puso una visién en mi corazén, y por la gracia

de Dios y su poder, me he esforzado, y sigo esforzandome, por vivirla.
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Permitame preguntarle: ;Qué vision le ha dado Dios? ;Qué esta
confiando en que Dios haga que sea tan increible que solo pueda

lograrse como resultado de Su intervencion divina?

Toma esa vision y deja que capture tu corazon, corre con ellay
compartela con aquellos a quienes Dios te ha llamado a liderary

pastorear.

Proyectar una visién no se trata de discursos superficiales ni esléganes
llamativos. Se trata de sembrar el suefio de Dios en el corazén de las

personas y darles la valentia para actuar en consecuencia.
Repasemos las ocho palabras de Nehemias sobre la proyeccion de la vision:

1.Descansar-Disminuya la velocidad para escuchar con claridad.
2.Motivacion-Deja que la visién arda en tu corazén antes de
hablar.

3.Examen-Conozca los hechos antes de emitir la
vision.

4.Exhortacion-Inspirar a la gente con lo que podria ser.
5.Informacién-Genere confianza con detalles
practicos.

6.Solicitud-Invita a las personas a tomar posesién del asunto.
7.0posicion-Espéralo. No le temas.

8.Afirmacion-Manténganse firmes en la promesa de Dios.

¢El resultado? Un grupo desorganizado de personas desanimadas
reconstruy6 la muralla de una ciudad en tan solo 52 dias, gracias a que un
lider supo transmitir una visién que despertd su fe y los impulsé a la

accién. Tu también puedes ser ese tipo de lider.
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Deja que tu visiéon provenga de Dios. Deja que la oracién la
moldee. Y cuando llegue el momento, exprésala con claridad,

audacia y humildad.

No estas simplemente guiando a la gente: estas despertando el

destino.

Reflexiones finales
Liderazgo visionario

Al cerrar este capitulo sobreliderazgo visionarioSe nos
recuerda que el verdadero liderazgo comienza con una
visién convincente, una que nace del corazén de Dios y se
confia a lideres que la administraran con fe, valentia e
integridad. Desde una perspectiva biblica, el liderazgo
visionario no se trata de ambicion ni control personal,
sino de ver lo que Dios ve y movilizar a las personas para
perseguir esa vision con pasién y propadsito.

Nehemias es uno de los ejemplos mas impactantes de lider
visionario en las Escrituras. No comenzé con un cargo;
comenzd con una carga. No liderd por conveniencia, sino
por conviccion. Ante muros derruidos y un pueblo
desanimado, Nehemias proyecté una visidon que encendié la
esperanza, restaurd la dignidad y unié a una comunidad
para lograr lo imposible. Su liderazgo se caracterizé por
cinco principios atemporales:dependencia de Dios
mediante la oracidn, planificacién estratégica, accién
valiente, empoderamiento de otros y perseverancia
inquebrantable.Estos principios no sélo alimentaron la
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La reconstruccion de los muros de Jerusalén sigue influyendo en

como lideramos hoy.

Nehemias también nos dio una clase magistral sobre cémoproyectar una vision de
manera efectivaa través de ocho palabras poderosas que se encuentran en

Nehemias 1

Por ultimo, es vital distinguir entreprincipaly gerente.Gestion
mantiene lo que es;liderazgo Nos impulsa hacia lo que podemos ser.
Los gerentes gestionan procesos; los lideres inspiran a las personas.
Los gerentes protegen el statu quo; los lideres lo desafian. Como
pastores, a menudo desempefiamos ambos roles. Lo cual esta bien,
ambos son necesarios, pero debemos ser conscientes de la diferencia
y asegurarnos de que lideramos al mismo tiempo que gestionamos,
porque solo los lideres visionarios generan movimiento e impulso

hacia un futuro dado por Dios.

Asi que, este es el reto: ¢Seras un lider que simplemente gestiona
sistemas? ;O seras un visionario que inspira corazones? ;Te

conformaras con el mantenimiento o te levantaras para construir?

Ahora es el momento de lideres visionarios, como Nehemias, dispuestos a
orar con fervor, ver con claridad, hablar con valentia y liderar con
fidelidad. Puede que los muros se hayan derrumbado, puede que el
pueblo esté cansado, pero la visidn sigue viva. Levantémonos y

construyamos.
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Capitulo Nueve
Consejos personales del pastor Bruce

Claves para ser un pastor eficaz

Hemos abordado varios factores que influyen en la eficacia
pastoral. En este capitulo, quiero compartir siete aspectos que
considero especialmente importantes como pastores:

* Guarda tu corazon,

* Compromeétete,

Mantente concentrado,

Detener la lucha

* No te amargues,

* Invertir en hacer discipulos,

* Centraos en equipar a los santos, y
* Aprende como recibir la ofrenda

El pastoreo es uno de los llamados mas elevados y una
de las mayores responsabilidades que una persona
puede asumir. Es mas que una profesion: es una tarea
sagrada. Pastorear al pueblo de Dios, predicar su Palabra
y guiar su Iglesia requiere mas que habilidad; requiere
gracia, sabiduria y mucha fe.Y si quieres prosperar en
este llamado, no solo sobrevivirlo, necesitas mas que un
buen sermdn; necesitas...principios probadosDe
quienes recorrieron el camino antes que tu. De eso se
trata este capitulo.

Alo largo de mas de cuarenta afios en el ministerio
pastoral, he aprendido algunas cosas, no solo en el aula
o en las conferencias, sino en las trincheras, en el lugar
de oracién y en el funcionamiento diario de una gran
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Ministerio. He experimentado el crecimiento y las divisiones de la
iglesia. He celebrado milagros y llorado por traiciones. He
predicado ante auditorios llenos y vacios. Y a través de todo esto,
el Espiritu Santo me ha ensefiado.Cémo durar, como amar y cémo
liderar.

Este capitulo, “Consejos del pastor Bruce”, no es una lista de trucos
ministeriales de moda ni eslédganes llamativos de liderazgo. Son
descubrimientos personales y experiencia practica.Claves para ser
un pastor eficazSon el tipo de lecciones que no solo te ayudan a
construir un ministerio, sino que también te ayudan a construir una
vida que agrada a Dios y deja un legado. Esta no es una lista
exhaustiva, sino solo algunas de las cosas que han demostrado ser

valiosas a lo largo de los afios.

Dios sabe que no tengo todas las respuestas y que algunos tendran
una opinion o interpretacién diferente sobre algunas de las cosas que
se comparten aquiy a lo largo de este libro, pero mi oracién es que
encuentres aliento, seas desafiado, pero sobre todo, encontraras
claridad sobre lo que realmente significa liderar como JesuUs, liderar

conintegridad, humildad y audacia.

Porque al final del dia, el ministerio no se trata de
hacerse famoso, se trata de ser...fiel.

“Bien hecho, buen siervo y fiel...” —Mateo 5:21

Caminemos juntos este camino. No estoy aqui para
impresionarte, estoy aqui para.../mpartirte algoAsi que
inclinate, toma notas y abre tu corazén.

Hablemos de pastor a pastor. Aqui tienes ocho consejos que te

ayudaran como pastor.
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Guardad vuestros corazones

Como pastores, estamos llamados a un oficio sagrado que exige
no solo nuestras manos y voces, sino también la condicién de
nuestro corazon. La Escritura nos manda en Proverbios 4:23:
«Sobre todo, guarda tu corazén, porque de él mana todo lo que
haces». Esta no es una sugerencia casual; es un imperativo divino.
Si bien este versiculo aplica a todo creyente, su peso recae
especialmente sobre quienes tienen la responsabilidad de
pastorear el rebafio de Dios. El ministerio pastoral es un campo de

batalla espiritual, y el corazén del pastor es el objetivo principal.

La vulnerabilidad del corazén de un pastor

El corazdn pastoral es Unico. Debe estar lleno de amor,
ternura, misericordia y compasién. Eclesiastés 3:12 nos dice
que el corazén del ministro debe estar impulsado por el deseo
de «hacer el bien mientras viva». De igual manera, Miqueas 6:8
nos llama a «practicar la justicia, amar la misericordia y
humillarnos ante nuestro Dios». Estas cualidades piadosas son
esenciales, pero también dejan nuestro corazén expuesto.

A diferencia de muchas vocaciones, el ministerio exige transparencia
emocional. Nuestra compasion nos hace accesibles, nuestra
vulnerabilidad nos hace reales; y, lamentablemente, también puede

convertirnos en blanco de ataques.

El pastor Rick Warren dijo una vez: «El ministerio atrae tanto
elogios como criticas. Recibiras un profundo amor y una profunda

herida, a menudo por las mismas personas».
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La presion amplificada del ministerio

La critica no es nueva, pero sus herramientas han evolucionado.
En generaciones pasadas, los feligreses descontentos expresaban
su descontento mediante notas escritas a mano o reuniones
privadas. Hoy, un solo comentario negativo en redes sociales
puede ser compartido instantdaneamente por cientos o miles de
personas, dafiando la reputacién y la moral. Las plataformas
digitales han dado mayor alcance a los criticos, y los parrocos

ahora ejercen bajo la lupa del escrutinio publico.

Las expectativas son enormes. Si un sermén no satisface la
preferencia teoldgica o la necesidad emocional de alguien, el pastor
es considerado un fracaso. Si se pierde una visita al hospital o se
recibe una llamada tarde, se genera una ofensa. Los pastores no solo
son lideres espirituales, sino también consejeros, administradores,
trabajadores sociales y figuras publicas. Si no tenemos el corazén

protegido, el desanimo puede inundarnos como una inundacion.

John Piper lo expresoé asi: «Si el corazon falla, todo falla. Tu
ministerio termina cuando tu corazén se desborda».

El lamado a la guardia

Cuando Salomén escribié: «Sobre todo, guarda tu
corazony», hablaba con un sentido de santa urgencia.
Otras traducciones dicen: «Guarda tu corazén con toda
diligencia» o «Gudardalo con vigilancia». ;Por qué tanto
énfasis? Porque tu corazén es el centro de tu vida. Es la
fuente de tus motivos, decisiones y actitudes.
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La palabra hebrea para corazén,/eb, se refiere no solo a las
emociones, sino al ser interior: la mente, la voluntad, los
deseos, la conciencia y el caracter moral. Es la interseccién
de tu espiritu, alma y cuerpo. El corazén no es solo donde
sientes; es donde vives. Es la torre de control de todo tu ser.

Por qué es esencial proteger el corazon

1. Porque tu corazodn es la fuente de todo lo que haces

Proverbios 4:23 continla: «Porque de él fluye todo lo que
haces». Tus palabras, acciones, decisiones e incluso tus
oraciones se moldean segun la condicién de tu corazén. Un
corazén contaminado acabara contaminando tu ministerio. Sin
embargo, un corazén vigilante traera vida y claridad a todo lo
que tocas.

Jesus confirmé esto en Lucas 6:45: “El hombre bueno, del
buen tesoro de su corazdn saca cosas buenas...porque
de la abundancia del corazén habla la boca”.

2. Porque tu corazoén esta bajo ataque constante

No servimos en tiempos de paz. El ministerio se lleva a cabo en
territorio enemigo. Servimos bajo la comision del Sefior, pero
en un mundo hostil a su misién. Jesus nos advirtié: «El ladrén
no viene sino para hurtar, matar y destruir» (Juan 10:10). El
enemigo es estratégico. Sabe que silogra corromper o
desanimar el corazén de un pastor, el rebafio se dispersara.
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Paul David Tripp advierte: “Los pastores pueden perder el
rumbo no en algin momento catastrofico de fracaso moral,
sino por la lenta erosién del corazén a través de compromisos

inadvertidos”.

3. Porque la ofensa y la amargura son sutiles pero
destructivas

Uno de los mayores peligros para el corazén pastoral es la ofensa. Si
no se controla, conduce a la amargura, y la amargura eventualmente
engendra cinismo. Un corazén cinico no puede amar a las ovejas. No

puede predicar esperanza. No puede servir con alegria.

La amargura no empieza con algo grande, sino con algo pequefio:
una expectativa incumplida, un comentario critico, una traicién.
Pero si no se abordan, se convierten en infecciones que se

propagan por todo nuestro ministerio.
Como cuidar tu corazoén
1. Ten cuidado con lo que dices

Las palabras son poderosas. Reflejan la condicion de
nuestro corazén y moldean la realidad que nos rodea. Jesus
dijo: «Pero yo les digo que de toda palabra ociosa que
hablen los hombres, daran cuenta de ella en el dia del
juicio» (Mateo 12:36).

Cuidar tu corazon significa cuidar tu boca. Habla vida. Habla fe.
Habla bendicién. Habla verdad. Como escribi6 Pablo en
Colosenses 4:6: «Que vuestra conversacion sea siempre llena
de gracia, sazonada con sal».
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Como pastores, debemos ser especialmente cuidadosos de no expresar
nuestra frustracion ni propagar el desanimo, ni siquiera en
conversaciones privadas. Nuestro discurso debe reflejar nuestra fe, no

nuestro cansancio.
2. Mantén tu enfoque en Jesus

Hebreos 12:2 nos exhorta a “poner los ojos en Jesus, el
autor y consumador de la fe".

La distraccién es un verdadero peligro. Podemos
concentrarnos tanto en los problemas de la iglesia, los
conflictos de liderazgo o la asistencia que perdemos de vista
a Aquel que nos llam@. Fijar la mirada en Jesus significa
volver a El a diario. Significa adorarlo en privado. Significa
escuchar su voz por encima del ruido.

Cuando estamos centrados en Cristo, las ofensas de los hombres
disminuyen y las opiniones de la gente pierden su poder sobre nuestros

corazones.
3. Piensa en dénde van tus pies

Proverbios 4:26 nos dice: “Considera bien la senda de
tus pies, Y sé firme en todos tus caminos”.

En el ministerio, es facil distraerse con oportunidades aparentemente
buenas que Dios nunca autorizd. Una invitacién a una conferencia, un
puesto de liderazgo, un proyecto secundario: todo esto puede ser una

distraccion si nos desvia de nuestra misién divina.

Cuidar tu corazoén significa cuidar tu vision.
Preguntate: ;Esto me acerca al propdsito de Dios o...?
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¢Me alejas? ;Mis afectos estan ligados a algo a lo que Dios
nunca me llamo?

4. Mantente alejado del mal

Puede parecer obvio, pero es increiblemente practico. No te
dejes tentar por el compromiso. No justifiques decisiones
moralmente ambiguas. No te metas en relaciones que te lleven

a conflictos emocionales.

Guardar el corazon no se trata de legalismo, sino de
sabiduria. El apdstol Pablo dijo: «Absteneos de toda
apariencia de mal» (1 Tesalonicenses 5:22). Incluso la
apariencia puede dafar la credibilidad.

El camino de regreso a la rectitud siempre esta abierto,
pero mas vale prevenir que curar. La obediencia es nuestra
proteccion.

El camino de la obediencia

Isaias 30:21 dice: «Ya sea que te desvies a la derecha o a la izquierda,
tus oidos oiran una voz a tus espaldas que dice: “Este es el camino;
anda por élI"». El Espiritu Santo siempre nos guia, siempre nos
advierte, siempre nos llama de vuelta al camino angosto. Cuando
nuestro corazon esta en sintonia con Dios, escucharemos su vozy la

seguiremos con alegria.
Conclusién: Una ultima palabra para los pastores

La advertencia de Pedro en 1 Pedro 5:6-11 es a la vez aleccionadora y

fortalecedora:
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Humillense bajo la poderosa mano de Dios... Sean sobrios,
estén alerta. Su adversario, el diablo, ronda como le6n
rugiente, buscando a quién devorar. Resistanlo, firmes en la
fe... Y después de que hayan sufrido un poco de tiempo, el
Dios de toda gracia... El mismo los restaurara, los
confirmara, los fortalecerd y los establecera.

Proteger tu corazén no es algo que se hace solo una vez, sino una
disciplina para toda la vida. Los compafieros de responsabilidad, los
filtros y las practicas espirituales son utiles, pero la proteccién
definitiva de tu corazén proviene de su plena satisfaccion en

Jesucristo.

C. S. Lewis observd: “Somos criaturas poco entusiastas, que
jugamos con la bebida, el sexo y la ambiciédn cuando se nos ofrece

una alegria infinita... Nos complacemos con demasiada facilidad".

El corazén mas guardado es el mas cautivado por
Cristo. El es tu escudo. El es tu porcién. El es tu gran
recompensa.

Por tanto, manténganse firmes. Renueven su mente.
Oren sin cesar. Cuiden su corazén, porque de él fluye
todo.

Sea dedicado y comprometido

No renunciar
La verdadera dedicacién es unaeleccion-Es una decisién de calidad.

Adecisién de calidades una decision para la cual existeNo hay

vuelta atras.
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La verdadera dedicacion es una decisidon basada en el compromiso de

uno con Dios, en lugar de en sentimientos o emociones.

Es una decisién que con la ayuda de Dios, nunca violaras:
Los hombres no podran cambiarte

Las circunstancias no podran cambiarte,

iNunca te rindas, nunca te rindas! Decide ahora: la
decisidon que tomes ahora puede determinar tu éxito o
tu fracaso.

Témate el tiempo para estar delante de Dios y profundizar en la Palabra.
Permanece alliy descansa en el Sefior hasta que el Espiritu Santo y la

Palabra de Dios transformen tu nivel de compromiso.

Sin esta decision firme y de calidad, Satanas aprovechara
cada oportunidad para hacer de su vida y de su
ministerio un fracaso.

Los sentimientos no influirdn en este compromiso. El
es fiel. El creard en tila fuerzay el deseo de tomar esa
decisién sin concesiones.

Cuando finalmente hagas un compromiso total, sin renuncia y
sin vuelta atras, para siempre, o renueves ese COmpromiso con
Dios, jcumplir y continuar tu llamado sera la cosa mas
emocionante que hayas hecho jamas!

No te dejes intimidar por el compromiso: Dios ha provisto el
poder, te ha proporcionado las armas y te ha equipado con
todo lo que necesitas.
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Es lo mismo que cuando experimentas el Nuevo Nacimiento.

Una decisién de dedicacion total incluye una determinacion de

agradar a Dios y un compromiso con la verdad.

La decision de agradar al Padre debe incluir la decision
devivir en victoria.

Dios no disfruta de nuestra derrota. Se entristecié con
los hijos de Israel porque fueron vencidos en el
desierto.

La victoria que vence al mundo es nuestra fe (1 Juan
5:4).

Pénganse la armadura de Dios y peleen la buena batalla de la fe.
¢Cuando es buena una pelea? jUna buena pelea es la que se gana!

Recordé el horno de fuego donde arrojaron a Mesac, Sadracy
Abed-nego en Babilonia (un horno tan caliente que consumié a
los soldados babilonios que arrojaron a los tres jovenes
hebreos al infierno). Sin embargo, el malvado rey
Nabucodonosor vio a cuatro personas, y dijo que la cuarta era
semejante al "Hijo de Dios". La fe es como una pelicula: se
desarrolla en la oscuridad. La fe inquebrantable surge cuando
tu fe es sacudida.

Toma el control de tu vida y resiste al diablo, manteniéndote
firme en la Palabra de Dios y controlando tus sentimientos y

emociones.
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Para controlar tus sentimientos, jdebes controlar tu lengua!l
Santiago 3:2 dice que quien puede controlar sus palabras
puede dominar todo su cuerpo.

Creo que una de las claves mas importantes para ser
eficaz y victorioso en el ministerio es cuidar tus palabras.
Colosenses 4:6 dice: «Que tu conversacion sea amable y
atrayente, para que tengas la respuesta adecuada para
cada unow. Lleno de gracia y sal. Decide ahora no hablar
palabras de duda e incredulidad. No permitas que salgan
palabras negativas de tu boca. No hables mal de otros
ministros ni ministerios; ora por ellos. «<Oh Sefior, pon
guarda a mi boca; vigila la puerta de mis labios» (Salmo
141:3).

Mi primer consejo para ti, que creo que es crucial para ser efectivo en
el ministerio, es decidir permanecer comprometido y dedicado: tomar
una decision de calidad y un compromiso con la Palabra y las cosas de

Dios.

Tome la decisién de calidad, sin vuelta atras, de que si su fe
no lo logra, entonces usted no lo tendra, porque esta
determinado a agradar a Dios viviendo por fe.

iNunca reniegues de tu fe!

Conviértete en un profesional dedicado y mantente dedicado:

- Decidir complacer al padre
- Decide caminar en victoria

- Decide vivir por fe

Y una cosa mas -
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Manténgase comprometido a caminar en amor.

Los pastores estan llamados a vivir en amor imitando la
generosidad de Cristo, demostrando bondad, paciencia y
compasion hacia los demas. Este enfoque no solo refleja su
fe, sino que también sirve como un ejemplo poderoso para
sus congregaciones y comunidades.

Esto nos lleva al siguiente consejo.

Mantente enfocado

Pero que nadie entre en el templo del Sefior, excepto los
sacerdotes y los levitas de guardia. Pueden entrar porque
estan consagrados.Pero todos los demas hombres
deben guardar lo que el Seior les ha asignado.”

— 2 Crénicas 23:6 (NTV)

“He peleado la buena batalla, he acabado la carrera, he
“He guardado la fe."—2 Timoteo 4:7 (NVI)

Existe un peligro silencioso en el ministerio pastoral que no
siempre aparece en los titulares. No se anuncia con escandalo ni
arrasa la iglesia como un incendio. No, esta amenaza es sutil,
disimulada e increiblemente comun. Se llama...perdiendo el
enfoque—y ha hecho naufragar silenciosamente a muchos
ministros que empezaron con fuerza pero olvidaron su misién.

Pastor, permitame recordarle: usted esno llamado a
hacerlo todoEstas llamado a hacerlo que Dios te ha
asignadoY una de las mayores seflales de madurez
espiritual en el liderazgo es la capacidad deMantente
concentradoen ese llamado, a pesar de las distracciones,
oportunidades y presiones que intenten alejarte.
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La batalla por permanecer en el puesto

Pablo, acercandose al final de su vida, declaré con plena
seqguridad: "“He terminado mi carrera.”No dijo: «Corri la
carrera de todos» ni «Terminé varias carreras». No, se
mantuvo en su carril. Corrid su recorrido. Completé su
tarea.

De la misma manera, el escritor de Crénicas ordena a los
sirvientes del templo: "Guarda lo que el Serior te ha asignado”.
Esa no era solo una palabra para los levitas, es una palabra
para cada pastor hoy. En una era de comparaciones, ministerio
de celebridades y ruido constante, esta puede ser una de las
instrucciones mas importantesPodemos prestar atencion:
Cuida tu tarea.

Hay muchas cosas buenas que podrias hacer. ;Pero son...? Cosas de
Dios;Para ti? No todas las oportunidades son una puerta abierta.
Algunas son desvios con una bonita mano de pintura.

La trampa del CEO

Una de las formas mas comunes en que los pastores pierden el
enfoque hoy en dia es convirtiéndose en lo que yo llamo"
“Directores ejecutivos de iglesias”.La tentacién es real. Cuando
la carga administrativa aumenta, la iglesia crece y los sistemas se
vuelven mas complejos, es facil caer en un liderazgo corporativo:
dirigir una maquina en lugar de pastorear almas.

Pero déjame recordarte:Usted no fue llamado a dirigir una
organizacion; usted fue llamado a construir la Iglesia. Hay una
gran diferencia. La estructura importa, por supuesto. Los sistemas
ayudan. Pero cuando la administracién eclipsa la uncién, estamos
en problemas.
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“En el momento en que reemplazamos la presencia con el desempefio,
“Dejamos de pastorear y comenzamos a administrar”.

— Pastor Jim Cymbala

Manténganse firmes en su llamado a predicar la Palabra, amar a la
gente, discipular al rebafio y buscar el rostro de Dios. Mantengan lo
principal como lo principal.

El aburrimiento: un asesino silencioso

Después de afios en el ministerio, algunos pastores comienzan a
sentir lo que no quieren admitir:aburrimientoEl ritmo se siente
predecible. Los sermones se sienten familiares. El calendario de la
iglesia simplemente se repite. Y en esa inquietud, un pastor puede
comenzar a...Perseguir nuevas emociones en lugar de una
pasién renovada.

Lo he visto suceder. Un lider se distrae con la idea de algo
"novedoso". Asi que emprende una nueva empresa, aflade un
trabajo extra o incluso se muda de ciudad en busca de un
nuevo reto. ;Pero qué sucede? Muchos terminan...fuera de
alineaciéncon su verdadera mision.

Escuche: Los naranjos prosperan en Florida. Pero si los
planta en Minnesota, les costara sobrevivir. No se trata del
arbol, sino de...clima del lamadoPuedes ser fructifero
donde Dios te plantd, pero intenta replicar ese éxito fuera
de Su voluntad y las cosas pueden marchitarse.

No envidies el campo ajeno. Cultiva el tuyo.
— Pastor Tony Evans

La clave no es hacer algo diferente, la clave es quedarse.
dedicadoA 1o que Dios te llamoé a hacer. No confundas un
cambio en tu temperatura emocional con un cambio en tu
tarea espiritual.
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Las transiciones deben ser guiadas por el Espiritu

Ahora, déjenme ser claro:No todos los cambios son malos.Hay
temporadas en las que Dioshacete llamara a un nuevo territorio.
Abraham fue guiado a partir. Pablo fue enviado. Dios es un Dios de
movimiento, pero también es un Dios deOportunidad y claridad.

Si el Sefior te guia a una nueva ciudad, a una nueva iglesia o a un
nuevo rol, veobedientemente. Pero incluso en transicion,
Mantente enfocadoMantente sometido al Espiritu Santo. No te
dejes llevar por la ambicién; deja que la tarea te guie.

“Dios nunca te llamara para que dejes una tarea sin
dejarte claro a donde vas y por qué”.
— Pastor Robert Morris

Ya sea que estés en una temporada de longevidad o de transicién, el
comando sigue siendo el mismo:Guarda lo que El te ha dado.

Cuatro claves para mantenerse enfocado como pastor

Si quieres ser fiel a tu tarea, considera estos cuatro
principios:

1. Aclara tu llamado

Revisa la palabra original que Dios te dio. ¢A qué te
llam@? ¢A quién te llamé a alcanzar? La claridad elimina la
confusion.

2. Guarda tu corazén

La amargura, la comparacién y el agotamiento son enemigos de la
concentracién. Protege tu alma mediante el descanso, la oracién y
amistades vivificantes.

3. Rechace las distracciones
No todas las oportunidades son para ti. Aprende a decir NoA las cosas
buenas para que puedas decirSia la cosa-Dios.
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4. Mantente conectado con el Espiritu
La intimidad diaria con el Espiritu Santo es tu brujula.
El sabe adonde vas. No te muevas sin El.

Palabras finales

Pastor, no tiene que estar en todas partes. No tiene
que hacerlo todo. Pero...debe ser fielA lo que Dios te
ha asignado. El Cielo no te preguntara cuantos campus
fundaste ni cuantos seguidores tuviste. Te preguntara
Si terminaste tu carrera.

Asi que manténganse enfocados. Manténganse fieles. Manténganse fructiferos.

“Dios no te recompensara por lo mucho que hiciste. El te recompensara.
“Te recompensaré por lo bien que obedeciste”.
— Pastor Charles Stanley

Rezo por ti. Te animo. Cuida tu tarea; es mas
importante de lo que crees.

Detener los conflictos

La discordia, potencialmente uno de los mayores peligros para
la iglesia y el ministerio, es una fuerza insidiosa que amenaza
con dividir, herir y deshonrar el nombre de Cristo. No conoce
fronteras y afecta incluso a quienes parecen tenerlo todo.
Dentro de la iglesia, entre el personal, la discordia acecha
como un asesino silencioso; bajo la superficie, a menudo el

elefante en la habitacién sin abordar.

Entendiendo el peligro

Santiago 3:16 nos advierte: “Porque donde hay envidia 'y
contienda, alli hay perturbacién y toda obra perversa”. Esta cruda

verdad subraya el profundo impacto de la contienda: no solo
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Genera confusion, pero también abre las puertas a toda forma
de maldad. ;Como puede la iglesia ministrar eficazmente en

un ambiente de caos y discordia como este?

Definicion de conflicto

En términos biblicos, la contienda va mas alla del desacuerdo;
abarca una discordia profundamente arraigada que persiste sin
solucion. Oxford la define como un desacuerdo airado o amargo
sobre cuestiones fundamentales; un conflicto que, si no se

controla, conduce inevitablemente a la confusién y al pecado.

Tomando accién

Como lideres, nos corresponde abordar los conflictos de forma
proactiva. No podemos permitirnos ni siquiera un atisbo de ellos
entre nosotros. Debemos ser pacificadores, empoderando a nuestros
equipos para que luchen con firmeza por la paz. Esta postura
proactiva empieza por nosotros y se extiende a todos los niveles de

nuestro liderazgo.
Creando una cultura de paz

La mejor defensa contra la contienda es la prevencion. Al fomentar un
ambiente de amor y agradecimiento, preparamos el terreno para que
la presencia de Dios se manifieste con fuerza entre nosotros. En lugar
del caos, invitamos al orden; en lugar de la confusion, damos la
bienvenida a la claridad. En este ambiente, la iglesia se convierte en
un terreno fértil para la manifestacién de la buena y perfecta voluntad

de Dios.
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Pasos practicos

Cuando surge un conflicto, es imperativo actuar con rapidezy
decision. Siguiendo los principios biblicos establecidos en
Mateo 18:15-17, abordamos los conflictos directamente y con
humildad. Aprendemos a calmar situaciones conflictivas,
resolver disputas y restaurar relaciones rotas con prontitud y
eficacia.

Protegiendo la unidad

La unidad de la Iglesia no es algo que se da por sentado, sino un
esfuerzo continuo. Asumir la inmunidad ante los conflictos es
invitarlos a surgir. Por lo tanto, debemos permanecer vigilantes,
comprometidos con los principios de paz y reconciliaciéon que definen

nuestra fe y fortalecen nuestra comunidad.

Conclusién

Poner fin a los conflictos exige valentia y vigilancia. Requiere que
encarnemos los principios que predicamos y cultivemos un
ambiente donde la unidad prospere y la presencia de Dios
abunde. Al hacerlo, cumplimos nuestro mandato de liderar con
integridad y amor, asegurando que nuestro ministerio refleje la

gloria de Dios en todas sus actividades.

Al adoptar estos principios y tomar medidas practicas para preservar
la unidad, salvaguardamos la misién de la iglesia y defendemos el
honor del nombre de Cristo. Mantengamonos firmes en nuestro
compromiso de detener la discordia antes de que surja, sabiendo que
en la unidad encontramos fuerza, propdsito y las abundantes

bendiciones de Dios.
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Mejora, no te amargues—
La eleccidn crucial del pastor

Todo pastor con cualquier tiempo de ministerio se ha
enfrentado a la decepcidn, la traicién, la critica y el rechazo.
El ministerio es profundamente gratificante, pero también
expone el corazén a heridas profundas. Personas por las
que has orado, servido con sacrificio y con las que has
caminado pueden, de repente, darte la espalda. Y cuando
eso sucede, te enfrentaras a una decision crucial:
¢Mejoraras o te amargaras?

La bifurcacién en el camino

La amargura es una eleccidon. Mejorar también lo es. El resultado
de tu ministerio —y de tu vida— depende de la opcion que elijas.
Como pastor, tu capacidad para crecer, mantenerte
espiritualmente eficaz y guiar a otros en Cristo depende de tu
disposicion a vivir en amor y a dejar atras las ofensas.

Nunca olvidaré las palabras de un pastor experimentado, a
quien, después de décadas de ministerio fructifero, un
joven ministro le pidié: 'y Qué consejo le darias a un pastor
Jjoven como yo?Sin dudarlo, dijo:"No te amargues."Eso fue
todo. Simple. Profundo. Esencial.

El llamado de la Biblia al amor

El apdstol Pablo nos dio instrucciones claras en 1
Corintios 14:1 (AMPCQ):

“Persigue con afan y busca adquirir este amor [hazlo
“tu objetivo, tu gran busquedal.”

El amor no es solo uno de los frutos del Espiritu; es el fundamento

de todo lo que somos y hacemos en el ministerio. Sin él, dice

Pablo, nada de lo que hacemos vale (1 Corintios 13:1-3).
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Andar en amor no es solo una virtud moral; es una habilidad para
sobrevivir en el ministerio. Es lo que te mantiene sensible cuando la vida
se pone dificil. Es lo que te empodera para soportar la traicién, seguir

predicando con alegria y perseverar en el ministerio a largo plazo.

“La prueba del amor no es cémo tratas a los fieles, sino como
respondes a los que te hacen dafio”. - Pastor Jack Hayford

Ejemplos biblicos de cdmo mejorar

Seamos realistas: si alguien tenia un motivo para estar amargado, esos eran

algunos de nuestros héroes de la Biblia.

* DavidFue traicionado por su propio hijo Absalén, pero nunca
dej6 que la amargura envenenara su liderazgo.

*  JoséFue vendido como esclavo por sus propios hermanos,
acusado falsamente y arrojado a prision, pero él declaré:”
Vosotros lo pensasteis para mal, pero Dios lo encamind a bien.(
Génesis 50:20)

* PabloFue golpeado, encarcelado, abandonado y difamado,
todo por predicar fielmente el evangelio. Sin embargo, escribio:
"Ninguna de estas cosas me conmueve”(Hechos 20:24)

« Y por supuesto,Jesustraicionado por Judasy
negado por Pedro—colgado en una cruzy
todavia oraba, "Padre, perdonalos.”

Estos no eran superhumanos. Eran hombres que tomaron una
decision.Eligieron mejorar y no amargarse.

Las heridas del ministerio son inevitables, pero no tienen por qué
ser permanentes. La sanacién comienza cuando fluye el perdoén. -
Pastor Craig Groeschel

El peligro de la amargura
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La amargura es una toxina espiritual. No se queda latente, sino que se
propaga. Hebreos 12:15 nos advierte:

“Tengan cuidado de que no brote ninguna raiz venenosa de amargura
que los perturbe y corrompa a muchos.(NTV)

Los pastores amargados producen congregaciones
amargadas. Cuando la amargura se instala en tu corazén,
lentamente mina tu alegria, apaga tu discernimiento,
distorsiona tu predicacién y apaga tu pasion. Empiezas a
predicar desde el dolor en lugar del propésito. Lideras desde la
ofensa en lugar de la visién.

Y lo que es peor, es contagioso. La amargura contamina a
otros. Se filtra en la atmdsfera de tu iglesia, y la gente empieza
a notarlo. El fuego se apaga. La alegria se desvanece. La iglesia
se convierte en un lugar de representacién en lugar de
presencia.

Elegir mejorar: Como superar el dolor

¢Cémo se asegura entonces de que el dolor no se convierta en veneno?

Aqui hay cinco maneras practicas de mejorar, no de amargarse:
1. Tome la decisidn

Empieza aqui. Toma una decision consciente y espiritual: No
dejaré que la amargura se aloje en mi corazon. Mejoraré, no
amargaré.Tu futuro depende de ello.

“Cuanto mas tiempo se alberga la ofensa, mas dificil es expulsar la
amargura.” - Pastor Steven Furtick

2. Camina en amor

El amor no es debilidad, es fuerza bajo control. El amor te permite
perdonar lo imperdonable y ser amable con los demas.
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los crueles. Como dijo Pablo, "E/ amor nunca falla’(1 Corintios 13:8). Si
el amor nunca falla, entonces siempre es la decisién correcta.

3. Perdona rapida y completamente

No dejes que las ofensas se acumulen. Perdona como Cristo te
perdong, libre, plena e incondicionalmente (Colosenses 3:13).
Deja que la misericordia triunfe sobre el juicio. El perdén no
significa aprobacion, sino libertad.

4. Mantente agradecido

La gratitud aniquila la amargura. Cuando empiezas a centrarte en
lo que Dios ha hecho en lugar de en lo que te han hecho los
demas, tu corazén empieza a sanar. Haz de la gratitud un habito.

5. Confia en la soberania de Dios

Dios puede usar incluso las peores traiciones para tu crecimiento
y su gloria. Romanos 8:28 sigue siendo cierto: "““Todas las cosas
ayudan a bien a los que aman a Dios”Mantén tus ojos en la
fidelidad de Dios, no en el fracaso de las personas.

No estas solo

Pastor, no esta solo. Todo pastor ha pasado por momentos
en los que la amargura parecia mas facil que la sanacion.
Pero usted no fue llamado a sobrevivir al ministerio, sino a
prosperar en él. El secreto no es tener la piel dura, sino un
corazon tierno.

Deja ir lo que dijeron. Deja ir a quien se fue. Deja ir el
dolor del rechazo y el dolor de la comparacién. Libéralos.
Bendicelos. Ora por ellos.

Y sobre todo...Mantén tu corazén libre.
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“Lo mejor que puedes hacer por tu iglesia no es predicar un
sermén perfecto, sino mantener un corazén puro.” - Pastor
Andy Stanley

Levantate y lidera con gracia

No dejes que la amargura guie el siguiente capitulo de tu
ministerio. Elige la sanidad. Elige la plenitud. Elige el amor.
Mejora, no te amargues.

Predicaras mejor. Lideraras con mas fuerza. Terminaras
bien.

Invertir en hacer discipulos=

La verdadera medida del ministerio

“La Gran Comision no es una sugerencia, es una
estrategia."
— Pastor Chris Hodges

Creo firmemente en compartir el evangelio y ver a la gente
acercarse a Cristo. En cada servicio, cada evangelizacién y cada
oportunidad, debemos, sin complejos, dar a la gente la
oportunidad de decir "si" a Jesus. Pero, querido pastor, por muy
vital que sea la salvacién, nuestra labor esta lejos de terminar
cuando alguien levanta la mano o camina al altar.

Jesus no nos mandé a ir por todo el mundo y salvar a
la gente. Nos comisiond a...hacer discipulos.

“Por tanto, id y haced discipulos a todas las naciones...”
— Mateo 28:19 (NVI)

Este mandato no es opcional ni pasivo. Es un mandato
divino: un llamado a...intencionalidad, estrategia e
inversion espiritual.
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Como pastores y lideres de la iglesia, debemos preguntarnos
constantemente: ;Realmente estamos haciendo discipulos o nos hemos
quedado en convertir? ;Hemos construido una iglesia impulsada por

eventos o un movimiento de discipulado?
Debemos ir mas alla del llamado al altar

La salvacidn es el comienzo, pero es solo el comienzo. La
conversién es el nacimiento de la vida espiritual; el discipulado
es el desarrollode esa vida. Nos alegramos cuando alguien
recibe a Cristo, pero la siguiente pregunta debe ser:¢Y ahora
qué?

Lamentablemente, para muchas iglesias, la respuesta a la pregunta “;Qué

sigue?” es vaga o inexistente.

Si, puede que tengamos escuela dominical o grupos pequefios.
Son maravillosos. Pero siendo honestos, mucho de lo que
llamamos discipulado suele ser una mezcla imprecisa de estudios
biblicos y clases de interés especial que no estan necesariamente
disefiadas para formar a un creyente desde cero.

Ofrecemos grupos para hombres y mujeres, clases
matrimoniales, talleres de administracion financiera 'y
seminarios para padres. Todos estos son buenos y necesarios.
Pero ninguno de ellos, por si solo, constituye una solucion
integral. camino del discipulado.

“Una iglesia que no discipula es una iglesia que ha fracasado
“su mision.”
— Dr. Tony Evans

El discipulado debe ser intencional

El discipulado no ocurre por 6smosis. Las personas no
maduran simplemente porque asisten a tu iglesia.
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varios afios.Debemos ser intencionales, secuenciales y
repetitivos en nuestro proceso.

El discipulado debe abordar los componentes centrales de la
formacién espiritual:

+ Doctrina biblica basica-;Quién es Dios? ;Qué
es la salvacién? ;Cémo leo la Biblia?

« Desarrollo de la fe-;Como camino por fey no
por vista?

« Disciplinas espirituales-;Como oro? ;Cé6mo
ayuno? ;Cémo estudio la Palabra?

* Transformacioén de la vida-;Cémo perdono? ;Cémo
venzo el pecado? ;Como vivo en victoria?

« Serviry evangelizar-;Cémo vivo mi fe
publicamente? ;Cémo sirvo a los demas?

« Dary administrar-;Cémo administro mi tiempo,
talento y tesoro para la gloria de Dios?

No es necesario complicarlo demasiado, pero debemos ser...
estratégico y sistematico.Asi como un sistema escolar forma a los
estudiantes desde el jardin de infantes hasta la graduacién, debemos
crear un marco que haga crecer a los creyentes desde la infancia
espiritual hasta la madurez.

Repensar la trayectoria de crecimiento

Muchas iglesias, incluida la nuestra, tienen lo que llamamos
"Ruta de Crecimiento", y me parecen geniales. He ayudado a
varias iglesias a desarrollarlas e implementarlas.

Sin embargo, la mayoria de los programas de crecimiento estan

disefiados para asimilar a las personas en eliglesia, no discipularlos en
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Semejanza a CristoSe centran en conectar a las personas con la
visién de la casa, descubrir sus dones espirituales y ayudarlas a
encontrar un lugar donde servir. Todo eso es importante. Pero si
nos detenemos ahi, no hemos discipulado verdaderamente a
nadie.

El discipulado esNo se trata de conseguir que la gente sirva en
nuestros sistemas; se trata de ayudarles a ser como Jesus. Ese
es el objetivo. Todo lo demdas es secundario.

“El discipulado no es un programa ni un evento, es una forma de
vida."
—Bill Hull

Debemos preguntarnos: Después de que alguien completa nuestra
trayectoria de crecimiento, ¢cual es elsiguiente paso;En su formacién
espiritual? ;Cual es nuestro plan para los préximos 6 meses? ;Los
proximos 3 afios? ;Podriamos articular un camino de desarrollo para
el miembro promedio de nuestra iglesia?

Si alguien le preguntara hoy: “;Cual es el proceso para
crecer espiritualmente en su iglesia?” ;Podria responder
claramente?

Adopte un enfoque holistico

El discipulado no puede ser un ministerio aislado, encerrado en un
solo departamento de la iglesia. Debe convertirse en...
fundamento de todo lo que hacemos.

*  ;Qué estamos predicando desde el pulpito?
° ¢Cémo esta estructurado nuestro ministerio de grupos pequefios?
. ¢Cudl es el enfoque de nuestro servicio de mitad de semana?

*  (Cémo estamos ministrando al espiritu, al almay al cuerpo?
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* ¢Estamos proporcionando recursos, mentores y
una comunidad para el desarrollo espiritual?

Es hora de pensar mas alla de un programa y desarrollar uncultura
del discipulado.

He aqui una pregunta dificil pero necesaria: Si alguien
lleva tres afios en su iglesia, ¢es espiritualmente mas
fuerte? ;Conoce mejor la Palabra? ;Es su vida de oracion
mas profunda? ;Tiene un caracter mas cristiano? ;Es mas
generoso, mas orientado a la misién y mas maduro
espiritualmente? ;Es su fe sélida e inquebrantable?

Sino, ;qué estamos logrando realmente?

“No estamos llamados a llenar edificios; estamos llamados a llenar
el cielo y hacer crecer a las personas a la imagen de Cristo”.
— Pastor Derwin Gray

Invertir en el proceso

El discipulado requiereinversién—no sélo dinero, sino tiempo,
pensamiento, liderazgo y estructura intencional.

Invertimos mucho en que nuestros servicios dominicales sean
excelentes, y asi debe ser. Pero no podemos descuidarlos.
Equipamientolos santos mientras los entretenemos.

La adoracién debe ser poderosa. La predicacién debe ser ungida.
Pero mas alla del momento, debemos ayudar a las personas a
crecer en elmovimientode su fe.

Cuando inviertes en hacer discipulos, estas edificando
personas que:

+ QGuiar a otros a Cristo.
. Discipular a nuevos creyentes.
« Plantariglesias.
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« Servir a sus comunidades.
* Predica el evangelio.
* Lleva el ministerio mucho mas alla de tu plataforma.
Es exponencial. Cuantos mas discipulos hagas, mas

Multiplica lideres. Cuantos mas creyentes maduros
produzcas, mas perdurara tu ministerio.

Encargo final a los pastores
Pastor, usted no fue llamado sélo a predicar sermones, fue
llamado a...hacer discipulos.

No podemos conformarnos con el entretenimiento espiritual ni la
exageracién emocional. Debemos edificar vidas. Debemos hacer
crecer a las personas. Debemos guiarlas en un camino de
transformacién, de la salvacién a la madurez espiritual, de conversos

a colaboradores.

Este no es solo uno de mis consejos ministeriales. Este es el

corazén de JesUs. Esta es la Gran Comisién. Y este es tu llamado.

“Hacer discipulos no se trata de reunir sequidores para
nosotros mismos, se trata de reproducir la vida de Cristo en
otros."—Pastor Andy Stanley

Los reto a evaluar su enfoque actual. Hagan las preguntas dificiles.
Relinan a su equipo. Oren por sabiduria. Y comprométanse a
construir una iglesia que no solo alcance a los perdidos, sino que los
desarrolle hasta convertirse en discipulos de Jesucristo maduros,

llenos del Espiritu, fructiferos y que se reproducen.

Cuando hagamos esto, no sélo haremos crecer una iglesia.

Transformaremos el mundo.
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Enfécate en equipar a los santos

Como pastores, nunca debemos perder de vista nuestro
llamado divino de capacitar a los santos. Esta no es una tarea
secundaria opcional; es nuestra mision. Si bien ya lo hemos
mencionado en este libro, conviene repetirlo y ampliarlo, ya
que es una de las responsabilidades mas cruciales y a menudo
descuidadas del ministerio pastoral. La eficacia y la fecundidad
de su ministerio no residen Unicamente en sus dones
personales, sino en su capacidad para motivar a otros a
realizar la obra del ministerio.

Un modelo roto

Durante demasiado tiempo, el modelo predominante en la iglesia
ha sido el siguiente: el pastor realiza todo el ministerio y la gente
se sienta a observar. La congregacion exclama: "jAdelante, pastor,
adelante!" y entrega la ofrenda, esperando que los "profesionales"
se encarguen del verdadero ministerio. Este modelo se ha
arraigado tanto en la cultura eclesial que muchos creyentes se
consideran participantes pasivos en lugar de ministros activos del

evangelio.

Pero este no es el modelo que establecié Jesus. No es asi como
funcionaba la iglesia primitiva. Ciertamente no es lo que el
apostol Pablo imaginé.

El modelo biblico: el mandato de Efesios 4

Pablo escribe en Efesios 4:11-16:
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Y él mismo constituyé a unos, apéstoles; a otros,
profetas; a otros, evangelistas; a otros, pastoresy
maestros, a fin de perfeccionar a los santos para la obra
del ministerio, para la edificacion del cuerpo de Cristo,
hasta que todos lleguemos a la unidad de la fe y del
conocimiento del Hijo de Dios, a un vardn perfecto, a la
medida de la estatura de la plenitud de Cristo... de quien
todo el cuerpo, bien concertado y unido por todas las
coyunturas que se ayudan mutuamente... recibe su
crecimiento para ir edificdandose en amor.

El ministerio quintuple —apdstoles, profetas, evangelistas, pastores y
maestros— existe con un propdsito principal: capacitar a los santos
para la obra del ministerio. Esto significa que la labor del pastor no
consiste simplemente en predicar excelentes sermones, cuidar del
rebafio o administrar las operaciones de la iglesia. Nuestro mandato
biblico es...equipar a la gentePara hacer la obra. Hasta que la Iglesia

alcance la madurez plena, este llamado permanece.

¢Quién es responsable?

No es culpa de quienes estan en las bancas. Hacen lo que
les han ensefiado. La culpa es nuestra: los pastores 'y
lideres. Hemos tardado en empoderar a otros. A algunos
simplemente nunca nos ensefaron algo diferente. Otros se
han retraido por miedo, orgullo o inseguridad.

"La marca de una gran iglesia no es su capacidad de asientos, sino su

capacidad de enviar." —Rick Warren
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Equipar se trata de desarrollar y desplegar. No eres solo un
predicador; eres un multiplicador. Si no preparas a otros
para liderar, servir y ministrar, estas limitando tu impacto.

¢Cual es la obra del Ministerio?

La obra del ministerio incluye todo lo necesario para llevar el
mensaje de Dios a la gente: evangelizacién, discipulado,
hospitalidad, ensefianza, consejeria, servicio, oracion,
organizaciény liderazgo. Toda tarea que contribuya al avance
del evangelio forma parte del ministerio.

Si su iglesia va a crecer, no solo numéricamente sino en
profundidad, fuerzay alcance, debe aceptar esta Unica
verdad:Usted no es el inico ministro.Tu trabajo es
equipar, liberar y supervisar. Al empoderar a los santos,
multiplicas tu ministerio exponencialmente.

Si quieres ir rapido, ve solo. Si quieres llegar lejos, ve
acompafado.Proverbio africano

Equiparse requiere intencionalidad

Para equipar eficazmente a los santos, es necesario ser intencional.

No se logra por 6smosis. Aqui hay cuatro maneras de hacerlo:

1.Ensefar la Palabra con aplicacion practicaNo solo
informe a su gente; capacitela. Muéstrelescomo para
compartir su fe.Comoorar.Comopara estudiar la Biblia.
ComoDirigir un grupo pequefio.Comodiscipular a
otros.
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2.Desarrollar las vias del ministerioCree caminos claros para el
crecimiento y el desarrollo del liderazgo. Utilice clases,
mentoria, aprendizajes y equipos ministeriales. Ayude a las

personas a pasar de la inactividad al servicio.

3.Delegado y confianzaCede responsabilidades. Si, la
gente cometera errores, igual que tu. Es parte del
proceso. No dejes que el miedo a la imperfeccion te
impida empoderar a los demas.

4.Celebrar y comisionarCelebremos a quienes se
incorporan al ministerio. Reconozcamos publicamente
su crecimiento y compromiso. Encomiéndelos a liderar
y servir. Esto reafirma su llamado e inspira a otros.

"Todo creyente es un ministro; cada miembro es un
misionero." —/uan Maxwell

Equipar y dar van de la mano

Parte de equipar a los santos implica ensefiarles el consejo
completo de Dios, lo cual incluye la mayordomia. Dar no se
trata solo de finanzas; se trata de obediencia, adoracién y fe.
Se trata de alinear nuestros corazones con las prioridades de

Dios.
Jesus dijo en Mateo 6:21:
"Porque donde esté vuestro tesoro, alli estara también vuestro corazén."

Debemos ensefiar a nuestra gente a dar, no porque necesitemos

su dinero, sino porque necesitan crecer en generosidad.
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y obediencia. Dar es un principio del reino. Es
fundamental para el discipulado.

Cuando las personas donan su tiempo, talento y tesoro, estan
sembrando para la eternidad. Estan participando en la obra del
evangelio.

"Nunca ensefio sobre dar porque la iglesia necesita
dinero. Ensefio sobre dar porque la gente necesita ser
bendecido." -Robert Morris

El objetivo final: una iglesia movilizada y madura

Nuestro objetivo no es construir grandes iglesias, sino formar
personas fuertes. Cuando cada coyuntura suple, cuando cada
miembro hace su parte, el cuerpo de Cristo crece y se edifica en

amor (Efesios 4:16).

Asi que, pastor, levante la vista. Mire mas alla del préximo sermén o
del préximo evento. Piense en la multiplicacién. Piense en la
movilizacion. Piense en la transformacién. No solo esta llamado a
liderar; esta llamado a equipar. No haga todo el ministerio; levante un

ejército que si lo haga.

El papel del pastor no es ser la estrella del espectaculo,
sino el entrenador del equipo.Craig Groeschel

Como recibir la ofrenda

“Dar no es una pausa en la adoracién. Esesculto."
—Robert Morris
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Un momento sagrado, no una pausa en el programa

Pastor, permitame comenzar diciendo esto: la ofrenda no
es una transicion. No es el descanso entre el culto y el
sermon.esAdoracion. Es tan importante como alzar la voz
en alabanza o abrir la Palabra de Dios. De hecho, dar es a
menudo la expresién mas tangible de un corazén
entregado al Sefior.

Como pastores del pueblo de Dios, debemos reivindicar la ofrenda como un
acto profundamente espiritual y no simplemente una necesidad logistica.
Cuando realmente comprendamos esto, nuestro pueblo también lo

comprendera.

Jesus dijo: "“Donde esté tu tesoro, alli estard también tu
corazon{Mateo 6:21). Eso significa que el tiempo de ofrenda
no se trata solo de dinero, sino del corazon. Se trata de
confianza, obediencia y adoracion.

Recibir, no tomar

Debemos ser intencionales con nuestro lenguaje. No
“tomamos” la ofrenda. No “recaudamos el diezmo”.recibirLa
ofrenda. Puede que suene a semantica, pero es mas que un
juego de palabras: refleja una postura espiritual.

No estamos aqui para sacarle dinero a nuestro pueblo. Los
invitamos a...responder a la bondad de Dioscon un acto de
adoracion. No somos recaudadores de fondos; somos
Elevadores de fe.

El pastor Jack Hayford dijo una vez: "Adorar es darle a Dios lo
mejor que El te ha dado”Eso incluye las finanzas. Y
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Cuando nuestra gente entiende que la ofrenda es un momento para
honrar a Dios, no para cumplir con un presupuesto de la iglesia, la

atmdsfera cambia.
Ensefando el principio del diezmo

Hay mucha confusioén, incluso entre los lideres de la iglesia,
sobre el diezmo. Aclaremos las cosas.

El diezmo no es una ley del Antiguo Pacto; es un principio

eterno del reino.

Antes de que se diera la Ley de Moisés, Abraham dio el
diezmo (Génesis 14:20). Jacob siguio6 ese ejemplo
(Génesis 28:22). La Ley simplemente formalizé un
principio que ya existia. Y aunque ya no vivimos bajo la
Ley, la gracia nunca anula los principios de Dios, sino
que los fortalece.

Jesus mismo aprob6 el diezmo en Mateo 23:23, diciendo que no
debemos descuidarlo, incluso mientras buscamos la justicia, la

misericordia y la fidelidad.

"El diezmo no se trata de pagar una cuenta a Dios; se trata de poner

El primero." — Andy Stanley
Entonces, ;qué es el diezmo?

Es la practica de devolver el 10% de nuestras ganancias al Sefior a
través de la iglesia local. No es una deuda que tengamos, es una
semilla que sembramos. Es un acto de fe, no una obligacién. Y no
es para el beneficio de Dios; El no necesita nuestro dinero, es

para...nuestrokl diezmo declara: “Dios, tu eres mi fuente”.
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Diezmos vs. Ofrendas

También es importante diferenciar entrediezmosy ofrendastEl
diezmo es elprimer décimode nuestros ingresos, devueltos a Dios
a través de la iglesia local. Las ofrendas son cualquier cosa que se
dé.mas alla deEl diezmo. Estos a menudo se donan a misiones,
actividades de extensién, campafias de construccién u otros

ministerios.

El diezmo demuestraobedienciaDar ofrendas demuestra
generosidadAmbos son importantes. Ambos son actos
espirituales. Y ambos son poderosas oportunidades de

bendicién.
¢Lo hacemos? Tener;Diezmar?

Esta es la pregunta del millon. ;La respuesta corta?No. jNo
tienes que diezmar!Pero si quieres vivir bajo la bendicion de la
provision de Dios, ¢por qué no lo harias?

Malaquias 3:10 dice: "Traed todo el diezmo al alfoli.. y
ved si no abro las compuertas del cielo.Diezmar abre el
acceso a la provision sobrenatural. Dios no necesita tu
diezmo, pero tu necesitas su bendicion.

“Cuando diezmas, no estas dando para recibir. Estas dando
porque ya lo has recibido.” — Robert Morris

Liderando la Ofrenda con Propdsito

Ahora, vamos a ponernos practicos. ;Como lo hacemos?recibir;La ofrenda de
una manera que honre a Dios, edifique la fe y lleve a nuestro pueblo a una

generosidad alegre?
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1. Prepérate espiritualmente

No improvises. Prepara tu corazén antes del servicio. Pide al
Espiritu Santo que te guie. Recuerda: este es un lugar

sagrado. Habla con conviccién y revelacién, no con rutina.

2. Comparte una Escritura o un testimonio

Ancla la ofrenda en la Palabra. Incluso un solo versiculo puede

cambiar el ambiente. Aqui hay algunos pasajes impactantes:
« 2 Corintios 9:7— "'Dios ama al dador alegre”.

*  Proverbios 3:9-10— "Honra al Sefior con tus

riquezas... entonces tus graneros se llenaran.”
«  Lucas 6:38— “Dad, y se os dara...”

También puedes compartir un breve testimonio: cémo Dios proveyd,
multiplicé o abrié camino a través de la generosidad. Nada fortalece la fe

como las historias reales.
3. Vision de reparto

Informa a las personas sobre el destino de sus donaciones. Demuéstrales
que su generosidad estd marcando la diferencia: en el ministerio infantil,
la extension comunitaria, las misiones o en la ayuda a familias
necesitadas. De vez en cuando, destaca un ministerio especifico, muestra
un video o comparte un testimonio. La gente quiere saber que sus

donaciones son importantes.

4. Ofrecer opciones de donacién claras y sencillas
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Explicar siemprecdmola gente puede donar: ya sea mediante sobres,
mensajes de texto, aplicaciones moviles o en linea. Use diapositivas y

sea conciso.
5. Orar por la ofrenda

Nunca te apresures. Declara las promesas de Dios. Agradécele
por su provisién. Pide bendiciones y multiplica a quienes te
dan. Este momento debe estar lleno de fe y reverencia.

6. Honrar el proceso

Ofrezca a las personas un momento para que realmente

donen. Permitales escribir cheques, llenar sobres o usar sus
teléfonos. Si su iglesia toca un canto de ofertorio, asegurese
de que complemente el momento; debe elevar, no distraer.

El fruto de la generosidad

Proverbios 11:24 dice: "Uno da con liberalidad
y recibe mds; otro retiene indebidamente,

pero llega a la pobreza.”

La generosidad es una fuerza espiritual. Abre puertas, ablanda
corazones y rompe la avaricia. Refleja el corazén de Dios y es fruto de

una vida guiada por el Espiritu.

Pero la generosidad va mas alla de las finanzas. Es como tratamos a
los demas. Es como lideramos, perdonamos y servimos. Una persona

generosa es rica en amor, paciencia y bondad.
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Reflexiones finales para los pastores

Pastor, no tenga miedo de ensefiar sobre la ofrenda. No se
acobarde ante las criticas o la oposicién cultural. La Biblia
dice mas sobre el dinero que sobre casi cualquier otro
tema, porque Dios sabe lo profundamente que afecta el
corazoén humano.

Recibir la ofrenda no se trata de recaudar fondos, sino de
cultivar la fe. Se trata de discipular a tu gente en una de las
areas mas importantes de su caminar con Dios. Cuando lo
ensefias bien, no tendras que presionar; la gente dara con
gusto y alegria.

“El objetivo no es conseguir algodeellos, pero para conseguir
algoaellos.” — Pastor Chris Hodges

Asi que lidera con valentia. Ensefia con constancia. Y recibe la
ofrenda con la reverencia y la expectativa que merece. Cuando dar

se convierte en adoracion, los milagros comienzan a suceder.
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Capitulo diez

Poniéndolo todo junto

Regreso a lo basico del ministerio y la fe

Todo lo que hemos compartido en este libro se ha
compartido con la premisa de ayudarte a ser mas eficaz
como pastor. Muchos de los temas son principios o
conceptos practicos, procedimentales y organizativos.
Creo que comprenderlos y aplicarlos te ayudara a ser
mas fructifero y exitoso en el ministerio.

La Palabra de Dios nos proporciona las verdades esenciales
para nuestra salvacién, de principio a fin. En nuestra busqueda
constante de innovacién y nuevas ideas en el ministerio, a
menudo pasamos por alto los elementos fundamentales que
nos trajeron a Cristo. Pero la fortaleza y la estabilidad de
nuestro caminar con Dios no residen en la novedad, sino en la
fidelidad a lo basico. Al concluir este estudio sobre el ministerio
eficaz, es vital que los pastores y lideres ministeriales
recuerden esta verdad perdurable: solo Dios es la fuente de
toda verdad, y nunca debemos perder de vista sus promesas.

Alo largo de este libro, hemos explorado ideas, métodos y
herramientas para aumentar la efectividad espiritual, el crecimiento
personal y el impacto del liderazgo. Pero al prepararnos para avanzar,
debemos detenernos a mirar atras, no con arrepentimiento, sino con
reverencia. Regresemos a lo fundamental, guiandonos por las

palabras atemporales del apdstol Pedro.

Segun el Oxford English Dictionary, la palabra basica

se refiere a “lo que forma un fundamento o elemento esencial”.
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Eso es precisamente lo que pretendemos hacer en este capitulo
final: revisar lo que es fundamental, lo que es esencial y lo que

nunca debe olvidarse.
La importancia de recordar

En 2 Pedro 1:12-15, Pedro enfatiza la importancia de
recordar la verdad:

"Asi que siempre os recordaré estas cosas, aunque
Los conoces y estas firmemente establecido

en la verdad que ahora tienes."

Pedro comprendié algo que todo pastor y lider fiel debe
comprender: somos olvidadizos. Nuestra atencion se desvia.
Nuestras convicciones flaquean. Y, a veces, las verdades mas
importantes son las que se descuidan con mayor facilidad.

Asi como la medicina preventiva anticipa las enfermedades fisicas,
Pedro ofrece medicina espiritual para protegerse de las
enfermedades de las falsas ensefianzas y la decadencia espiritual.
Sus reiteradas exhortaciones sirven como recordatorios, no
porque la audiencia careciera de conocimiento, sino porque la
memoria es esencial para la estabilidad. Pedro sabia que le
quedaba poco tiempo (2 Pedro 1:14), y su urgencia refleja la

importancia de su llamado.
La responsabilidad de los pastores

La responsabilidad de pastorear al pueblo de Dios no es un asunto
trivial. Las palabras de Pedro nos recuerdan que el liderazgo espiritual
conlleva tanto autoridad como responsabilidad. Los pastores estan

llamados a alimentar, guiar y proteger a sus rebafios. Y uno de
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La herramienta mas grande en ese deber sagrado es la repeticion: el

refuerzo deliberado de la verdad.

La determinacién de Pedro de esforzarse al maximo para que,
tras su partida, los creyentes recordaran siempre estas cosas
(2 Pedro 1:15) revela un corazdn de pastor. No le interesaba
impresionar a la gente con nuevas teorias. Su propésito era
inculcar la verdad con la suficiente profundidad como para que

no se desvaneciera con el tiempo ni la prueba.

El ministerio moderno debe sequir este mismo modelo. Los
lideres no estan llamados a entretener ni simplemente a motivar;
estamos llamados a anclarnos en Cristo. Y eso requiere claridad,

constancia y compromiso con la Palabra inmutable de Dios.

El papel de la memoria en la ensefianza

El apdstol Pablo expresé un sentimiento similar en su Ultima
carta a Timoteo. Al acercarse el final de su vida, su llamado fue
simple y profundo: «Acuérdate de Jesucristo, resucitado de
entre los muertos...» (2 Timoteo 2:8).

Tanto Pedro como Pablo sabian que memorizar es una
forma de discipulado. Recordar es practicar. Y practicar es
arraigarse. Los maestros de la Palabra no solo estan
llamados a instruir, sino a inculcar: a arraigar la verdad en el
corazény el alma de sus oyentes. Esto significa que nunca
debemos cansarnos de repetirnos. Siempre desafio a los
pastores a predicar para impartir y transformar.

Pagina283de300



El mundo es ruidoso, acelerado y lleno de distracciones. Por eso,
la iglesia debe ser firme, clara y resuelta. Debemos ensefiar con

urgencia, no con artimafias. Debemos recordar, no solo innovar.
Al hacerlo, cultivamos cristianos que no solo estan inspirados

emocionalmente, sino también espiritualmente arraigados.

Hay poder en la repeticién. Repetir verdades fundamentales no
es redundancia, sino refuerzo. La vieja historia no necesita ser
reemplazada; necesita ser contada de nuevo. La fe no crece
con la novedad constante, sino con la alimentacién constante.

Es uno de los mayores obstaculos que he tenido que superar.
Siempre me preocupaba que la gente pensara que predicaba
los mismos sermones. Entonces me di cuenta de que algunos
de los mas grandes predicadores y maestros de la Palabra
predicaban el mismo mensaje varias veces, unay otra vez. De
hecho, he tenido la bendicién de ser mentor de dos de los
hombres de fe mas destacados. Me sentaba a escucharlos
predicar y ensefiar servicio tras servicio, y a menudo
predicaban los mismos mensajes, contaban las mismas
historias, usaban las mismas ilustraciones y testimonios. Hoy,
me siento cémodo predicando el mismo mensaje unay otra
vez, siempre y cuando sea la Palabra de Dios.

Los recordatorios de Pedro no son opcionales, son esenciales. Vivimos
en una época en la que el olvido espiritual es generalizado. En una era
de poca capacidad de atencién y valores cambiantes, los creyentes
necesitan la verdad eterna de las Escrituras mas que nunca. No nos

disculpemos por volver a lo basico.
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Celebremos el privilegio de proclamarlos unay otra
vez.

Asi como los hitos histéricos nos recuerdan momentos decisivos,
estas verdades fundamentales nos anclan en las realidades
eternas de nuestra fe. Dios ha hablado. Sus promesas

permanecen. Su gracia es suficiente. Y su Palabra perdura.

Al avanzar en el ministerio, profundicemos en la memoria,
firmes en la verdad y firmes en la fe. Lo fundamental no ha
quedado atras. Esta por debajo de nosotros: el fundamento

seguro de todo lo que somos y hacemos en Cristo.

“Por eso, tengo la intencion de recordaros siempre estas
cualidades... y haré todo lo posible para que después de mi
partida podais en cualquier momento recordarlas.
cosas.” - 2 Pedro 1:12, 15

Anclados en la gracia, creciendo en piedad

“Su divino poder nos ha concedido todas las cosas que necesitamos para una vida
piadosa, mediante el conocimiento de aquel que nos llamé por medio de /a fe”.
su propia gloria y bondad”.
— 2 Pedro 1:3

Todo lo que necesitas

Dios ya te ha provisto todo lo que necesitas, no para la vida
que imaginas, ni para la comodidad que anhelas, ni para
evitar las pruebas, sino para la vida y la piedad. Todo lo
esencial para vivir como hijo de Dios en un mundo caido y
para crecer en la semejanza de Cristo ya ha sido...
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que nos ha sido dado.” Eso es lo que Pedro esté enfatizando, y es lo

que debemos proclamar.

Estas “preciosas y grandisimas promesas” (v. 4) no son
conceptos espirituales vagos. Se fundamentan en la Palabra
revelada de Dios y se cumplen en la persona y obra de
Jesucristo. Son el tipo de promesas que se mantienen
cuando la vida se derrumba, cuando el ruido del mundo se
vuelve mas fuerte que la voz apacible y delicada, y cuando la
carne se cansa de la batalla. Son promesas que nos
recuerdan quién es Dios, lo que ha hecho y quiénes somos
en él.

Y es a través de estas promesas, dice Pedro, que podemos...
**“participar de la naturaleza divina.”** Es una frase
sorprendente, ;verdad? No nos convertimos en dioses.
No nos absorbe la deidad. No, sino que nos unimos a
Cristo de tal manera que su vida se hace nuestra.
Compartimos su vida de resurreccion, su Espiritu, su
destino.

Y como resultado, hemos “escapado de la corrupcién del
mundo causada por los malos deseos”. Fijense en el tiempo
pasado: han escapado. Esto no es simplemente una
esperanza para algun dia ni una orden de escapar; es un
rescate completo. Pedro dice: “Esta es tu nueva realidad.
Has sido liberado del dominio de tu vieja naturaleza. Ya no
estas esclavizado a la corrupcion del mundo”. Ese es un
mensaje que el pueblo de Dios necesita escuchar unay otra
vez.
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La gracia que conduce al crecimiento

Asi, Pedro pasa de lo que Dios ha hecho a lo que ahora estamos

llamados a hacer.
“Por esto mismo, esforzaos al maximo...” (v. 5).

El dice: «Por lo que ya es cierto en ti, porque se te ha
dado todo, porque has sido rescatado, porque ahora
compartes en Cristo, vive como tal. Crece. Aflade.
Construye. Persigue. No te desanimes. No asumas que
la madurez espiritual es automatica. Esfuérzate al
maximon.

Esto no es legalismo. No es moralismo. No es ganar nada. Es
crecimiento impulsado por el evangelio. Es la |dgica espiritual
del Nuevo Testamento: Dios ha realizado la obra de salvacién
completa y generosamente; por lo tanto, responde con toda tu

vida.
Pedro describe una hermosa secuencia de virtudes espirituales:

+  Fe,

+ Bondad,

* Conocimiento,

« Autocontrol,

* Perserverancia,
+ Devocién,

« Afecto mutuo,

e  Amar.

Pero no olvidemos el fundamento: todo comienza con la fe.
Ahi es donde Pedro empieza, porque sin fe en Cristo,
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No hay nuevo nacimiento, ni poder divino, ni promesas
preciosas. La fe es la raiz, y el amor, el fruto. Y todo lo que
esta en el medio crece en la tierra de la gracia.

Este pasaje nos recuerda que la vida cristiana es tanto un
don como un esfuerzo. Recibimos todo por el poder de Dios
y estamos llamados a esforzarnos al maximo. Somos salvos
por gracia y santificados mediante la disciplina y la
dependencia. Como pastores y lideres, no solo debemos
predicar esto, sino vivirlo. La gente percibe la diferencia
entre una conviccidn prestada y una fe auténtica. Debemos
vivir con una vida arraigada en el evangelio, rica en las
Escrituras y marcada por un esfuerzo santo.

Ministerio que recuerda

Pedro comprendio algo vital: olvidamos. La repeticion no es
redundante, es pastoral.

“Siempre os recordaré... Haré todo lo posible para que
después de mi partida siempre podais recordar estas
cosas” (vwv. 12-15).

Este es el latido del ministerio fiel: no impresionar a la gente
con perspicacia, sino inculcarles la verdad profundamente.
Recordarsela. Repetirnos. Conmoverlos mediante el
recordatorio.

Porque todos somos olvidadizos. Como dice el viejo himno, "Cuéntame
la historia a menudo, porque la olvido muy pronto”.Eso no es solo
poético, es profundamente perspicaz. Nuestra gente necesita la vieja

historia, no porque sea nueva o esté de moda, sino porque es...
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Cierto. Y cuando la niebla se arremolina, cuando los vientos de la cultura
cambian y cuando la vida se pone dificil, lo que necesitan no es novedad,

sino certeza.
Y esa certeza se encuentra en la Palabra inmutable de Dios.

Pedro, al afrontar la realidad de su propia muerte, no se basa en
su personalidad ni en su experiencia. No basa su legado en el
carisma ni en una estrategia de liderazgo. En cambio, se basa en

las Escrituras.

“Tenemos la palabra profética mds plenamente confirmada,
a lo cual haréis bien en prestar atencion como a una lampara

brillando en un lugar oscuro...”
— 2 Pedro 1:19

Este es nuestro llamado:
Recuérdales. Predica la Palabra. Fundamenta todo en el
evangelio de Jesucristo.

Resiste la presién de ser novedoso. Rechaza la tentacion de ser

ingenioso. Y nunca dejes de contar la historia.

Porque el rocio de la mafiana pasa al mediodia—

* *pero la palabra de nuestro Dios permanece para siempre.**

Anclado en la verdad del testigo ocular y

La certeza de la Escritura

En los versiculos finales de 2 Pedro 1, el apdstol pasa de sus
recordatorios urgentes y sentidas advertencias a una poderosa
declaracién de autoridad apostdlica. El...no contando cuentos o
transmitiendo fabulas ingeniosamente ideadas.
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Fundamenta su mensaje en algo mucho mas convincente: el
relato de un testigo presencial. Y lo hace para recordar a sus
lectores, tanto de ayer como de hoy, que el fundamento de su fe
no reside en mitos ni historias, sino en hechos reales y

verificables, y en la inquebrantable verdad de las Escrituras.

A partir del versiculo 16, Pedro defiende la integridad de su
mensaje: «No seguimos historias ingeniosamente
inventadas». Claramente, respondia a las acusaciones de
falsos maestros que cuestionaban la autoridad apostdlica.
«No escuchen a Pedro», decian. «Solo esta inventando
cuentos. Acompafennos, tenemos la verdad».

Pero Peter contraataca con confianza: «Estuvimos alli. Lo vimos
con nuestros propios ojos». Eugene Peterson lo parafrasea
maravillosamente: «No estdbamos, como saben, simplemente
deseando una estrella cuando les presentamos los hechos sobre
el poderoso regreso de nuestro Maestro, Jesucristo. jEstabamos
alli para el anticipo!». Y qué anticipo fue: el Monte de la

Transfiguracion.

En Lucas 9, la transfiguracion se registra como un momento
decisivo. Pedro, Santiago y Juan presenciaron a Jesus en su
gloria celestial. Es cierto que no supieron muy bien cémo
afrontarlo. Pedro, torpemente, sugirié construir refugios, sin
entender nada. Pero incluso en sus titubeos, el momento
permanecié vivido. La voz del cielo trond: «Este es mi Hijo
amado; escuchenlo». El énfasis no estaba en la experiencia en
la cima de la montafia, ni en el esfuerzo humano para...
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preservarla, sino en la validacién divina de Jesus como el
Mesias.

Pedro decia: «No nos lo imaginabamos. Estabamos alli.
Oimos la voz. Vimos la gloria». Al igual que Pablo en 2
Corintios 4, Pedro rechaza las acusaciones de engafio y
afirma la autenticidad de su mensaje: «No usamos
engafio». Y al igual que Juan, Pedro podia decir: «Lo
qgue hemos visto y oido... os lo anunciamos». Estos no
eran relatos de sequnda mano ni teorias filosdéficas,
sino testimonios presenciales de la transfiguraciony
resurreccion de Jesucristo.

Este testimonio presencial es la respuesta de Pedro a
las tonterias especulativas de los falsos maestros. No
ofrece mitos ni discursos motivacionales. Ofrece la
verdad arraigada en hechos historicos e insta a sus
lectores a aferrarse a ella.

La certeza de la palabra

Tras recordarles lo que vio y oy6 personalmente, Pedro
ahora aplica todo el peso de su autoridad a la Palabra
escrita. En los versiculos 19-21, pasa de la experiencia a
las Escrituras: «Y tenemos la palabra profética mas
plenamente confirmada».

Pedro ha estado construyendo un caso. "Les he recordado su
preciosa fe, su llamado a crecer en la gracia, la realidad de los
falsos maestros y el hecho de que vimos la gloria de Cristo con
nuestros propios o0jos. Y ahora, les recuerdo la certeza

de la palabra profética.”
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Existe cierto debate en torno al significado exacto de Pedro aqui.
¢Acaso dice que la palabra profética se confirma con la
transfiguracién? ;O dice que la palabra profética es en si misma la
mayor confirmacion? Los eruditos difieren, e incluso las
traducciones varian. Pero esto es lo que esta claro: Pedro estd
dirigiendo a sus lectores a sus Biblias. Esa es la aplicacion. Esa es

la moraleja.

Juan Calvino ofrece una perspectiva util: «La autoridad de
la Palabra de Dios es la misma que en el principio, y
luego recibié una confirmacién aun mayor con la venida
de Cristo». Las promesas proféticas del Antiguo
Testamento se cumplieron en Jesus: su vida, su muerte,
su resurreccién y su regreso en gloria. Eso es lo que
Pedro afirma. Y dice: Puedes confiar en ella. Debes
prestarle atencion «como a una lampara que brilla en la
oscuridad».

¢La voz del cielo que Pedro oy6? No fue dada a todos.
Fue dada a unos pocos apéstoles, y ellos nos la han
transmitido a través de sus escritos. Como observa
Dick Lucas, existe un anhelo natural por una voz del
cielo. Pero esa voz ya ha llegado y ha sido escrita. La
iglesia no necesita nuevas voces del cielo. Necesita
escuchar la voz que ya ha hablado.

Asi pues, volvemos unay otra vez a la autoridad, la
suficiencia y la certeza de las Escrituras. Ahi es donde
debe reposar nuestra confianza.
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La tarea del pastor

Esta es la tarea del pastor fiel: anclar a su congregacion en
la Palabra de Dios y cimentarla en la obra consumada de
Cristo. Nuestros sermones no tienen como objetivo
entretener ni distraer. Su propésito es recordar, advertiry
afirmar. No somos vendedores de ideas. Somos heraldos de
la verdad divina.

Por eso no podemos construir ministerios basados en modas,
trucos ni novedades. Porque cuando perdemos la confianza en la
Palabra, recurrimos al espectaculo. Y cuando el espectaculo
reemplaza a la Escritura, sobreviene el desastre. Las luces brillan,
los programas se multiplican, el circo se desata, pero la gente
sigue siendo biblicamente analfabeta, espiritualmente inmaduray

susceptible al engafio.

Este no es un problema lejano. La ausencia de predicacién
centrada en la Biblia es ahora una epidemia en gran parte del
evangelicalismo. A muchos grupos de jovenes se les dice que no
lleven sus Biblias a los eventos evangelisticos. Pero ;qué
ofrecemos sino la Palabra? ;Hemos memorizado toda la Biblia?
Claro que no. Entonces, ¢qué planeamos decir cuando alguien nos

pregunta sobre la verdad, la esperanza o la vida eterna?
Debemos sefialarles las Escrituras.
Reflexion final

Los apasionados recordatorios de Pedro, su testimonio presencial y su
inquebrantable confianza en la palabra profética constituyen un llamado a

la accién. El ruega a sus lectores que se mantengan firmes.
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rapido—no a sus sentimientos, no a su imaginacion, sino a la

verdad del evangelio y al poder de la Palabra de Dios.

Te reto a que aproveches todas las cosas compartidas a lo
largo de este libro, creo que te seran de gran ayuda y haran tu
ministerio mas efectivo, pero el fundamento de todo lo que
hacemos debe seguir siendo la Palabra de Dios.

Tenemos algo mas seguro que cualquier experiencia en la cima de
una montafia. Tenemos la Palabra escrita. Inspirada. Infalible.
Suficiente. Prestémosle atencion, como a una luz que brilla en la
oscuridad, hasta que amanezca y el Lucero de la Mafiana se levante

en nuestros corazones.
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Capitulo de cierre

Fiel al lamado

A medida que llevamos a cabo este viaje deMinisterio pastoral
eficazPara concluir, quiero hablarle a su corazén, no solo como un
pastor colega, sino como un amigo que entiende el peso, la

maravilla y la guerra del ministerio.

Hemos abordado muchos temas juntos. Hemos hablado del
llamado sagrado del ministerio: que no es una carrera, sino una
comisién de Dios. Hemos repasado la importancia vital del
caracter, la integridad y una vida irreprochable. Hemos explorado
la necesidad del crecimiento personal y profesional, y he
compartido con ustedes las herramientas practicas que nos
ayudan a liderar con claridad, fortaleza y gracia: herramientas
como la planificacion, la organizacién y el manejo del estrés.
Todas estas cosas son muy importantes. Pero quiero que me

escuchen con claridad:

Incluso con todos los sistemas, estrategias y habilidades adecuados,

si no te dejas guiar por el Espiritu, perderas el objetivo.

Los pastores mas eficaces no son solo buenos administradores, sino
pastores fieles. Son hombres y mujeres que confian en el Sefior
cuando el presupuesto es limitado, cuando la gente se aleja, cuando
los resultados no se corresponden con el esfuerzo. Son guiados por el
Espiritu en sus decisiones, empoderados por el Espiritu en su

predicacién y sensibles al Espiritu en su liderazgo.
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Tu eficacia en el ministerio nunca superara tu
dependencia de Dios.

Puedes dominar la mecanica del ministerio, pero solo Dios puede
ungir tus esfuerzos y producir fruto duradero. Por eso, el mayor
compromiso que puedes hacer hoy no es con una nueva

estrategia, sino con...permanecer fiel al llamado.

“La mayor habilidad es la confiabilidad”.
— Pastor Adrian Rogers

Asi que permiteme desafiarte: revisa lo que has leido. No solo
admires estos principios, aplicalos. Construye una vida y un
ministerio que reflejen crecimiento intencional y un propésito
lleno del Espiritu. Deja que tus habitos diarios reflejen la fuerza
de tu llamado. Deja que tu equipo, tu familia y tu congregacion
vean en ti a un lider que camina humildemente con Dios y sirve
con integridad inquebrantable.

Mantente arraigado en la Palabra. Mantente dispuesto a aprender.
Mantén el anhelo de mas de Dios. Y cuando el desdnimo intente
derribarte, cuando la multitud se reduzca, cuando las criticas te duelan,

cuando los resultados parezcan lentos...permanecer fiel.

El éxito en el ministerio no se trata de tamario. Se trata
de administracion. ¢Hiciste lo que Dios te pidié?
— Pastor Rick Warren

Puede que no siempre veas resultados inmediatos. Pero Dios ve

cada semilla sembrada, cada oracién nocturna, cada sermén.
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Cada lagrima derramada por tu pueblo, cada labor
realizada. El Cielo lleva la cuenta. Y si sigues presente,
creciendo y confiando, Dios sera fiel para terminar lo que
comenzé a través de ti.

Permitanme dejarles con las palabras de Pablo a la iglesia de
Corinto:

“Asi que, hermanos mios amados, estad firmesy
constantes, creciendo en la obra del Sefior siempre,
sabiendo que vuestro trabajo en el Sefior no es en vano.”
— 1 Corintios 15:58 (NVI)

Pastor, su trabajo no es en vano.

Ahora vete ySé el pastor que Dios te llamo a serLa
iglesia te necesita. La proxima generacion te necesita.
El reino te necesita.

Mantente fiel. Sé fructifero. Y termina con fuerza.
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Bruce Edwards es pastor, maestro y autor con
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los principios de la Palabra de

Dios con claridad, sencillez,
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Topics covered include:

The Calling of Ministry

Excellence in Ministy

Ethics and Integrity in Minstry

Maintaining Right Relationships in Minsitry
Ministry Organization & Management

How to Cast Vision

Personal Development

Keeping Priorities Right

Finances - Personal & Ministry

“Then this Danuel distinguished himself above the
governors and satraps, because an excellent spirit
was mn him;"  Danzel 6:3




