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PRINCIPIOS DE LIDERAZGO 302 - ¿Quién está en el autobús? 
Programa del curso 

 
 

ESCUELA BÍBLICA DE LIDERAZGO 
Tercer año 

Juan Dolio, 

República Dominicana 
  

         Número de curso: ____________ 

Principios de liderazgo 302 

2 horas de crédito.  
Instructor: _ 

Descripción del curso:

Este curso explora los principios de liderazgo y organización presentados en *Move Your Bus* y los aplica al 
ministerio, los negocios y el liderazgo organizacional. Utilizando la metáfora de un viaje en autobús, los estudiantes 

examinarán los diferentes tipos de personas que se encuentran en cada equipo y cómo sus actitudes, ética laboral y 

nivel de contribución afectan el éxito de la organización. Los estudiantes aprenderán las características de los 

conductores, corredores, trotadores, caminantes y pasajeros, y descubrirán estrategias prácticas para motivar equipos, 
cultivar altas expectativas, construir unidad y generar impulso hacia adelante. Se hará hincapié en el desarrollo del 

liderazgo, el trabajo en equipo, la cultura organizacional, la motivación y la maximización de las fortalezas de cada 

miembro del equipo para lograr una visión y misión comunes. 
Objetivos del curso: 

Al finalizar satisfactoriamente este curso, el estudiante será capaz de: 

1. Identificar y explicar los cinco roles diferentes de los miembros del equipo (conductores, corredores, trotadores, 
caminantes y ciclistas) y su impacto en el éxito de la organización. 

2. Analizar cómo las actitudes de liderazgo, las expectativas y la cultura organizacional influyen en el desempeño y 

la motivación del equipo. 

3. Desarrollar estrategias prácticas para motivar a los miembros del equipo y ayudar a cada individuo a maximizar 

su potencial y contribución. 

4. Demostrar comprensión del trabajo en equipo, la colaboración y la responsabilidad para lograr los objetivos 
ministeriales, empresariales y organizacionales. 

5. Aplique los principios de *Move Your Bus* a situaciones de liderazgo de la vida real en iglesias, ministerios, 

empresas y organizaciones. 
Textos y recursos del curso: 

Requerido: 

1. Mueva su autobús,Ron Clark 
 

Procedimientos del curso: 

Requisito previo:Ninguno 

Requisitos: 

1. Completar todas las lecturas y tareas requeridas. 

2. Haber completado todas las pruebas y tareas con una calificación satisfactoria. 

Política de calificación: 

Los estudiantes deben obtener un promedio de calificaciones de 2.0 (sobre 4.0) para ser considerados en buen estado 

académico. 

La calificación de cada estudiante estará compuesta por lo siguiente:: 
a. Examen parcial 45% 

b. Final 45% 

c. Lectura 10% 
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 Honestidad académica 

La Escuela Bíblica de Liderazgo está comprometida con la capacitación, Preparar y formar creyentes y 

ministros que mantengan un estilo de vida de veracidad, honestidad e integridad. Por consiguiente, cualquier 

tipo de deshonestidad académica se considera una grave violación de los estándares y la ética cristianos. Las 

siguientes conductas constituyen violaciones de la integridad académica: 

 

Deshonestidad 

• Utilizar apuntes u otros materiales no expresamente permitidos para exámenes, pruebas u otras tareas. . 

• Copiar de otro o permitir que copien el propio trabajo. 

• Leer sin el permiso del instructor una copia del examen, prueba o tarea antes de la fecha en que se 

realiza el examen, prueba o tarea. 

• Dar o recibir ayuda no autorizada durante un examen o prueba. 

• Volver a presentar trabajos de un curso anterior sin aprobación. 

• Cualquier otro acto que normalmente se considere trampa. 

 

Plagio 

• Presentar el trabajo de otra persona como propio. Esto significa el uso de cualquier autor. 'sEl material, 

ya sea de un libro, video, transmisión, cinta, revista o cualquier otra fuente, debe ser citado por el autor 

original del trabajo. Las contribuciones intelectuales de otros solo pueden utilizarse si se citan 

correctamente. 

• Si ocurren estos u otros incidentes de deshonestidad o plagio, el estudiante involucrado será 

disciplinado por el profesor y/o el Decano de Estudiantes. El estudiante recibirá una calificación de 

"0"."para esa tarea, y se podrán tomar otras medidas a discreción de la dirección de la escuela. . 
 

 

 

 Información adicional:



¿Quién va en el autobús?        Calendario de cursos y 

tareas 

 

 

REVISIÓN DEL PROGRAMA DE ESTUDIO, INTRODUCCIÓN MUEVE TU AUTOBÚS–(libro)   
PARTE 1 – SUBE AL AUTOBÚS; LOS CORREDORES    PARTE 1 – SUBE AL AUTOBÚS 
NECESITAN APOYO; LOS CORREDORES QUIEREN VALIDACIÓN INTRODUCCIÓN; CAPÍTULOS 1 Y 2   

 LOS CAMINATES CARECEN DE MOTIVACIÓN; LOS      CAPÍTULOS 2, 3, 4 y 5 
        CICLISTAS ESTÁN PESO MUERTO; LOS CONDUCTORES  
        DIRIGEN LA ORGANIZACIÓN                                                                         

  PARTE 2 – CÓMO ACELERAR; LLEGAR ALLÍ       PARTE 2 – CÓMO ACELERAR        
TEMPRANO; PONTE TU MEJOR ROPA; DICE                CAPÍTULOS 6, 7, 8, 9 Y 10 
  HOLA; SIÉNTATE CON LOS CORREDORES; PIDE AYUDA 

  ACEPTA LAS CRÍTICAS; LIMPIA EL PARABRISAS      CAPÍTULOS 11, 12, 13, 14, 15 y 16 
  TOMA EL LADO; ESCUCHA MÁS DE LO QUE HABLAS;  
  MANTENTE EN TU CARRIL; CAMBIA LA  
  CONVERSACIÓN, CAMBIA LA CULTURA 

  PERMITIR LOS CORREDORES RECOGERÁN LAS              CAPÍTULOS 17, 18, 19, 20, 21 y 22 
  RECOMPENSAS; TRANSMITA UNA SENSACIÓN DE  
  URGENCIA;  SEA CONSCIENTE DE QUE NO TIENE  

  DERECHO A ESTE TRABAJO;  SEA CREÍBLE; PRESTE ATENCIÓN A LOS DETALLES. 

PARTE 3 – CÓMO TRAZAR LA RUTA; PERMITIR QUE LOS        PARTE 3 – CÓMO TRAZAR LA RUTA 

CORREDORES BRILLEN; AYUDAR AL CORREDOR A SER         CAPÍTULOS 23, 24, 25, Y 26 
LA MEJOR VERSIÓN DE SÍ MISMO; MOSTRAR AL  
CAMINANTE CÓMO MEJORAR; PREPARAR A LAS  
PERSONAS PARA CUMPLIR CON LAS EXPECTATIVAS 
 

ACUDA DIRECTAMENTE A LA FUENTE CUANDO HAYA UN      CAPÍTULOS 27, 28, 29 Y CONCLUSIÓN 
 PROBLEMA; MUESTRA AGRADECIMIENTO; DISFRUTA  
 DEL VIAJE; CONCLUSIÓN 

 
  EXAMEN FINAL Y TRABAJO DE PROYECTO                  
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Lección uno 
Introducción, primera parte: Súbete al autobús, Capítulo 1: Los corredores 

necesitan apoyo, y Capítulo 2: Los corredores buscan reconocimiento. 

Resumen de la lección 
Esta lección introduce a los estudiantes a los principios de liderazgo presentados en «Move 
Your Bus». El autor utiliza la metáfora del autobús para explicar cómo los líderes pueden 
identificar, motivar y gestionar diferentes tipos de personas dentro de una organización o 
equipo. Los estudiantes analizarán la importancia del trabajo en equipo, la conciencia del 
liderazgo, el estímulo, el apoyo y la motivación para construir una cultura exitosa. 

Se prestará especial atención a la comprensión de las características de los "corredores" y 
los "trotadores", dos categorías clave de miembros del equipo descritas en el libro. Los 
estudiantes explorarán cómo los líderes eficaces maximizan las fortalezas de las personas 
altamente motivadas, al tiempo que alientan a los colaboradores constantes a seguir 
creciendo y mejorando. 

I. Introducción a Move Your Bus 
Descripción general 
La introducción presenta la metáfora central del autobús y explica cómo las 
organizaciones exitosas dependen de las actitudes, la energía y el desempeño de las 
personas que viajan en él. Los líderes deben aprender a identificar personalidades, 
motivar a los individuos y crear una cultura de excelencia. 

A. Entendiendo la metáfora del autobús 

1. El autobús representa una organización, un equipo, un aula, un ministerio o una 
empresa. 

2. Cada persona a bordo del autobús contribuye al rumbo y al éxito del viaje. 

3. El liderazgo determina la velocidad, la cultura y la eficacia del grupo. 

B. El propósito del libro 

1. Para ayudar a los líderes a reconocer los diferentes tipos de miembros del equipo. 

2. Proporcionar estrategias para motivar y desarrollar a las personas. 

3. Para construir organizaciones más fuertes y saludables. 
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C. El papel del liderazgo 
1. Los líderes influyen en el ambiente del equipo. 

2. Los líderes eficaces comprenden a las personas y sus personalidades. 

3. Los grandes líderes desarrollan sistemas que fomentan el crecimiento y la 
rendición de cuentas. 

II. Primera parte – Sube al autobús 
Descripción general 
Esta sección subraya la importancia de reunir a las personas adecuadas y crear una 
cultura en la que todos comprendan la misión y las expectativas de la organización. 

A. Cómo formar el equipo adecuado 
1. Las organizaciones exitosas dependen de un sólido trabajo en equipo. 

2. Cada miembro del equipo influye en la moral de los demás. 

3. Los líderes deben moldear intencionalmente la cultura del equipo. 

B. Comprender la dinámica de equipo 
1. Cada persona contribuye de manera diferente. 

2. Algunos miembros del equipo destacan de forma natural e inspiran a los demás. 

3. Otros necesitan aliento, responsabilidad u orientación. 

C. Establecer expectativas 
1. Los líderes deben comunicar su visión con claridad. 

2. Las expectativas deben ser coherentes y medibles. 

3. La rendición de cuentas fortalece el desempeño del equipo. 

III. Capítulo 1 – Los corredores necesitan apoyo 
Descripción general 
Los "corredores" son personas muy motivadas y trabajadoras que a menudo superan las 
expectativas. Si bien son confiables y perseverantes, aún necesitan aliento, 
reconocimiento y apoyo por parte de los líderes. 

A. Características de los corredores 
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1. Son personas automotivadas y enérgicas. 

2. Su rendimiento es siempre de alto nivel. 

3. Con frecuencia, su ética de trabajo sirve de inspiración para los demás. 

B. La importancia de apoyar a los empleados de alto rendimiento 
1. Los profesionales con buen desempeño pueden desanimarse si se les ignora. 

2. Incluso las personas exitosas necesitan aliento. 

3. La falta de reconocimiento puede provocar agotamiento. 

C. Formas en que los líderes pueden apoyar a los corredores 
1. Reconocer y celebrar sus contribuciones. 

2. Brindar oportunidades de crecimiento y liderazgo. 

3. Fomentar el equilibrio y el bienestar personal. 

D. El peligro de dar por sentados a los corredores 
1. Los líderes pueden suponer que los corredores no necesitan ánimos. 

2. Sobrecargar de trabajo a los miembros más valiosos del equipo genera frustración. 

3. La pérdida de corredores debilita la organización. 

IV. Capítulo 2 – Los corredores buscan validación 
Descripción general 
Los trabajadores que se esfuerzan de forma constante son personas responsables que 
contribuyen de manera permanente, pero que quizás no se esfuercen naturalmente por 
alcanzar el máximo nivel. Se desarrollan mejor cuando los líderes les brindan apoyo, 
reconocimiento y motivación. 

NOTAS 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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A. Características de los corredores 
1. Son fiables y consistentes. 

2. Cumplen con sus responsabilidades fielmente. 

3. A menudo buscan ánimo y tranquilidad. 

B. La necesidad de validación 
1. La retroalimentación positiva aumenta la confianza. 

2. El reconocimiento motiva a seguir esforzándose. 

3. El estímulo ayuda a que los corredores se sientan valorados. 

C. Estrategias de liderazgo efectivas para corredores 
1. Ofrezca elogios sinceros por los logros. 

2. Establece metas alcanzables para mejorar. 

3. Crea un ambiente de aliento y apoyo. 

D. Ayudando a los corredores a crecer 
1. Los líderes deberían instarlos a mejorar. 

2. El crecimiento suele producirse a través de la mentoría y el coaching. 

3. La validación puede ayudar a los corredores principiantes a convertirse en 
corredores de élite. 

V. Aplicaciones del liderazgo 
Descripción general 
Los principios de estos capítulos pueden aplicarse en el ministerio, la educación, los 
negocios y el liderazgo personal. Los líderes eficaces saben cómo motivar a personas 
diversas, fomentando la unidad y la excelencia. 

A. Aplicación del principio del autobús en el liderazgo 

1. Los líderes deben conocer personalmente a los miembros de su equipo. 

2. Las diferentes personalidades requieren diferentes enfoques de liderazgo. 

3. Una cultura sólida produce mejores resultados. 
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B. El estímulo como herramienta de liderazgo 

1. El estímulo fomenta la confianza y la lealtad. 

2. El reconocimiento aumenta la motivación. 

3. Los equipos saludables prosperan en entornos positivos. 

C. Desarrollar una cultura de excelencia 

1. La excelencia comienza con la visión del liderazgo. 

2. Los equipos reflejan las actitudes de sus líderes. 

3. Un liderazgo coherente genera éxito a largo plazo. 

Preguntas para el debate 

1. ¿Por qué es importante que los líderes reconozcan las diferentes personalidades y 
motivaciones dentro de un equipo? 

2. ¿Cuáles son algunas maneras prácticas en que los líderes pueden apoyar a los 
"corredores" sin sobrecargarlos de trabajo? 

3. ¿Cómo pueden la validación y el estímulo ayudar a los "corredores" a convertirse en 
colaboradores y líderes más eficaces? 

 

NOTAS 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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Lección dos 
Capítulo 3 – Los peatones carecen de motivación, Capítulo 4 – Los ciclistas 

son un lastre, y Capítulo 5 – Los conductores dirigen la organización. 

Resumen de la lección 
Esta lección examina tres categorías adicionales de personas descritas en el libro «Move 
Your Bus»: peatones, pasajeros y conductores. Los estudiantes aprenderán cómo el 
liderazgo debe abordar los diferentes niveles de motivación, compromiso e influencia 
dentro de una organización. 

La lección hace hincapié en la importancia de identificar a quienes obstaculizan el progreso, 
comprender el efecto de las actitudes negativas en la cultura del equipo y reconocer el 
papel fundamental de un liderazgo sólido. Los estudiantes también explorarán estrategias 
para motivar a quienes tienen un bajo rendimiento, abordar conductas perjudiciales y 
empoderar a los líderes que impulsan el avance de la organización. 

I. Capítulo 3 – Los caminantes carecen de motivación 
Descripción general 
Los «caminantes» son personas que contribuyen mínimamente y a menudo carecen de 
entusiasmo, urgencia o iniciativa. Si bien avanzan en la dirección correcta, su lentitud 
puede afectar negativamente el dinamismo general de la organización. 

A. Características de los caminantes 

1. Realizan únicamente lo mínimo indispensable. 

2. Suelen resistirse al cambio o al esfuerzo adicional. 

3. Les falta pasión e iniciativa personal. 

B. Causas de la baja motivación 

1. Agotamiento o desánimo. 

2. Falta de visión o propósito. 

3. Liderazgo deficiente o entornos laborales poco saludables. 

4. Autocomplacencia y comodidad personal. 

C. El impacto de los caminantes en un equipo 
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1. La baja energía puede contagiarse a los demás. 

2. La productividad y el dinamismo pueden disminuir. 

3. Los miembros motivados del equipo pueden llegar a frustrarse. 

D. Estrategias de liderazgo para caminantes 

1. Identificar la causa principal de la falta de compromiso. 

2. Comunica expectativas claras. 

3. Brindar aliento y exigir responsabilidad. 

4. Ayúdalos a reconectar con la visión y la misión. 

E. Impulsando a los caminantes hacia el crecimiento 

1. Establece objetivos medibles para la mejora. 

2. Celebremos el progreso y los cambios positivos. 

3. Fomentar la propiedad y la responsabilidad. 

II. Capítulo 4 – Los jinetes son un lastre 
Descripción general 
Los «aprovechados» son personas que contribuyen poco o nada, beneficiándose del 
esfuerzo ajeno. Su actitud negativa y su falta de productividad pueden debilitar la moral, 
dañar la cultura organizacional y obstaculizar el éxito de la empresa. 

A. Características de los jinetes 

1. Evitan la responsabilidad y la rendición de cuentas. 

2. Aportan poco esfuerzo al equipo. 

3. A menudo se quejan o generan negatividad. 

4. Dependen de otros para llevar la carga de trabajo. 

B. El peligro de permitir que los ciclistas permanezcan 

1. Los ciclistas agotan la energía de la organización. 

2. Los empleados con buen rendimiento pueden perder la motivación. 

3. La moral y la confianza del equipo pueden disminuir. 
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4. Puede desarrollarse una cultura de mediocridad. 

C. Por qué los líderes a menudo evitan dirigirse a los ciclistas 

1. Miedo a la confrontación. 

2. Apego emocional o favoritismo. 

3. Espero que el comportamiento mejore sin intervención. 

4. Preocupación por el conflicto o la resistencia. 

D. Responsabilidades de liderazgo con respecto a los ciclistas 

1. Abordar los problemas con rapidez y honestidad. 

2. Establecer responsabilidades y consecuencias. 

3. Proteger la cultura y la misión de la organización. 

4. Toma decisiones difíciles cuando sea necesario. 

E. Lecciones sobre la salud organizacional 

1. Una cultura sana requiere una participación sana. 

2. Los líderes deben priorizar la misión por encima de la comodidad. 

3. Una persona negativa puede influir en muchas otras. 

III. Capítulo 5 – Los impulsores dirigen la organización 
Descripción general 
Los líderes son quienes guían, influyen y dirigen la organización. Su visión, decisiones, actitud 
y estilo de liderazgo determinan la eficacia y la cultura del equipo. 

 

NOTAS 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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A. Características de los conductores eficaces 

1. Proporcionan visión y dirección. 

2. Predican con el ejemplo. 

3. Inspiran y motivan a los demás. 

4. Mantienen la concentración durante los desafíos. 

B. La influencia del liderazgo 

1. Los equipos suelen reflejar la actitud de su líder. 

2. El liderazgo influye en la moral y la productividad. 

3. Un liderazgo sólido genera claridad y confianza. 

C. Responsabilidades de los conductores 

1. Construir y mantener una cultura saludable. 

2. Desarrollar y apoyar a los miembros del equipo. 

3. Afronta los problemas con sabiduría y valentía. 

4. Mantener a la organización avanzando hacia sus objetivos. 

D. Desafíos que enfrentan los conductores 

1. Equilibrar el estímulo con la responsabilidad. 

2. Cómo gestionar conflictos y personalidades difíciles. 

3. Mantener la coherencia y la integridad. 

4. Evitar el agotamiento y el desánimo. 

E. Cómo convertirse en un conductor eficaz 

1. Continúa aprendiendo y creciendo como líder. 

2. Desarrollar la inteligencia emocional y las habilidades comunicativas. 

3. Lidera con visión, humildad y disciplina. 

4. Genera confianza a través del carácter y la coherencia. 

IV. Aplicaciones del liderazgo 
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Descripción general 
Los principios expuestos en estos capítulos enseñan a los estudiantes a reconocer 
patrones poco saludables dentro de las organizaciones y a desarrollar prácticas de 
liderazgo más sólidas. Un liderazgo eficaz requiere valentía, discernimiento y acción 
deliberada. 

A. Evaluación de la salud del equipo 
1. Los líderes deben identificar las áreas débiles. 

2. Las organizaciones saludables requieren participantes comprometidos. 

3. La evaluación periódica refuerza la eficacia. 

B. Cómo motivar a diferentes tipos de personas 
1. No todos responden al liderazgo de la misma manera. 

2. Los líderes deben adaptar su enfoque con prudencia. 

3. El estímulo y la rendición de cuentas deben ir de la mano. 

C. Protección de la cultura organizacional 
1. La cultura se moldea por lo que permiten los líderes. 

2. Las actitudes negativas deben abordarse cuanto antes. 

3. Una cultura sólida atrae a personas sólidas. 

Preguntas para el debate 
1. ¿Cuáles son algunas de las razones comunes por las que las personas se 

convierten en "Caminantes" dentro de una organización o ministerio? 
2. ¿Por qué los "ciclistas" pueden resultar peligrosos para la salud y la cultura de un 

equipo? 
3. ¿Qué cualidades son las más importantes para alguien que se desempeña como 

"líder" en una organización o ministerio? 
NOTAS 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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Lección tres 
Parte 2 – Cómo acelerar, Capítulo 6 – Llega temprano, Capítulo 7 – Ponte 

tu mejor ropa, Capítulo 8 – Saluda, Capítulo 9 – Siéntate con los 
corredores y Capítulo 10 – Pide ayuda 

Resumen de la lección 
Esta lección se centra en hábitos y actitudes prácticas que ayudan a individuos y 
organizaciones a alcanzar la excelencia. En la segunda parte de «Move Your Bus», el autor 
destaca que el éxito suele construirse mediante la disciplina constante, las relaciones 
positivas, la conducta profesional y el crecimiento personal intencional. 

Los estudiantes explorarán principios relacionados con la preparación, la actitud, el 
profesionalismo, la creación de redes de contactos, la mentoría y la humildad. La lección 
los invita a evaluar sus hábitos personales y comportamientos de liderazgo, al tiempo que 
desarrollan estrategias para convertirse en miembros más productivos e influyentes dentro 
de sus organizaciones y comunidades. 

I. Parte 2 – Cómo acelerar 
Descripción general 
Esta sección presenta principios prácticos que ayudan a individuos y equipos a aumentar 
el impulso, mejorar el rendimiento y avanzar hacia un mayor éxito. 

A. El significado de la aceleración 
1. La aceleración implica un crecimiento y una mejora intencionados. 

2. El éxito requiere disciplina y constancia. 

3. El impulso aumenta cuando se practican hábitos positivos a diario. 

B. La importancia de la responsabilidad personal 
1. Los individuos contribuyen a la velocidad y la cultura de la organización. 

2. El crecimiento comienza con las decisiones y actitudes personales. 

3. Los líderes deben ser un ejemplo de excelencia para los demás. 

C. Desarrollar una mentalidad de crecimiento 
1. Las personas exitosas buscan la mejora continua. 
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2. Aprender de los demás fortalece el desarrollo personal. 

3. Los hábitos positivos producen resultados a largo plazo. 

II. Capítulo 6 – Llega temprano 

Descripción general 

Este capítulo destaca la importancia de la preparación, la puntualidad y la disciplina. 
Llegar temprano demuestra compromiso, profesionalismo y disposición. 

A. La importancia de la preparación 

1. La preparación aumenta la confianza y la eficacia. 

2. Las personas exitosas planifican con anticipación. 

3. Estar preparado reduce el estrés y la confusión. 

B. Lo que comunica la llegada anticipada 

1. Respeto por los demás y por su tiempo. 

2. Fiabilidad y profesionalidad. 

3. Compromiso con la excelencia. 

C. Los beneficios de la disciplina 

1. La disciplina genera constancia. 

2. Los pequeños hábitos conducen al éxito a largo plazo. 

3. A las personas preparadas se les suele confiar una mayor responsabilidad. 

NOTAS 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 



         Escuela Bíblica de Liderazgo    

  

PRINCIPIOS DE LIDERAZGO 302 
 

 
20 

 

D. Consecuencias de una preparación deficiente 

1. La impuntualidad crónica perjudica la credibilidad. 

2. La desorganización afecta al rendimiento del equipo. 

3. La falta de preparación limita las oportunidades de crecimiento. 

III. Capítulo 7 – Ponte tu mejor ropa 

Descripción general 

Este capítulo destaca la importancia de la presentación, el profesionalismo y el respeto 
por uno mismo. La forma en que las personas se presentan puede influir en la confianza, la 
credibilidad y las oportunidades. 

A. La importancia de la apariencia profesional 

1. La apariencia comunica actitud y esfuerzo. 

2. La profesionalidad genera confianza y respeto. 

3. Las primeras impresiones suelen influir en la percepción. 

B. Vestirse para la excelencia 

1. Las personas exitosas se preparan intencionalmente. 

2. La presentación refleja el orgullo por el trabajo realizado. 

3. Una apariencia adecuada puede aumentar la confianza. 

C. La relación entre actitud y apariencia 

1. La apariencia externa a menudo refleja la mentalidad interna. 

2. La confianza puede influir en el rendimiento. 

3. Los hábitos profesionales contribuyen a la disciplina personal. 

D. Liderazgo y ejemplo personal 

1. Los líderes influyen en la cultura a través del ejemplo. 
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2. Los estándares profesionales fomentan la excelencia organizacional. 

3. La coherencia refuerza la credibilidad. 

IV. Capítulo 8 – Saluda 

Descripción general 

Este capítulo subraya la importancia de las relaciones, la cordialidad y la comunicación. 
Las interacciones positivas fortalecen la cultura y crean oportunidades de influencia y 
conexión. 

A. El poder de la comunicación sencilla 

1. Los saludos comunican valor y respeto. 

2. Las pequeñas interacciones pueden construir relaciones sólidas. 

3. La comunicación positiva fortalece el trabajo en equipo. 

B. Construyendo relaciones 

1. Las organizaciones sanas dependen de relaciones sanas. 

2. La accesibilidad fomenta la colaboración. 

3. La comunicación genera confianza y unidad. 

C. Desarrollo de la inteligencia emocional 

1. Los líderes deben ser conscientes de los sentimientos y necesidades de los demás. 

2. La amabilidad mejora el ambiente laboral. 

3. Escuchar es una habilidad de comunicación esencial. 

NOTAS 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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D. El impacto de descuidar las relaciones 

1. El aislamiento debilita el trabajo en equipo. 

2. La mala comunicación genera malentendidos. 

3. La falta de conexión reduce la moral. 

V. Capítulo 9 – Siéntate con los corredores 
Descripción general 
Este capítulo subraya la importancia de rodearse de personas motivadas, positivas y 
exitosas. Las relaciones influyen en las actitudes, los hábitos y el crecimiento personal. 

A. La influencia de la asociación 

1. Las personas se ven influenciadas por quienes las rodean. 

2. Las relaciones positivas fomentan el crecimiento y la excelencia. 

3. Las influencias negativas pueden ralentizar el progreso. 

B. Aprender de los empleados de alto rendimiento 

1. Las personas exitosas brindan valiosas perspectivas y ejemplos. 

2. Observar a líderes fuertes fomenta el desarrollo. 

3. La mentoría acelera el crecimiento personal. 

C. Construyendo un círculo positivo 

1. Las relaciones intencionales fortalecen la motivación. 

2. El aliento de los demás aumenta la confianza. 

3. Las redes sólidas crean nuevas oportunidades. 

D. Evitar las influencias negativas 

1. Las actitudes quejumbrosas pueden propagarse rápidamente. 

2. Las personas desmotivadas pueden desalentar el crecimiento. 

3. Las decisiones acertadas en las relaciones protegen el impulso personal. 
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VI. Capítulo 10 – Pedir ayuda 
Descripción general 
Este capítulo enseña el valor de la humildad, la disposición para aprender y la 
colaboración. Las personas exitosas reconocen la importancia de aprender de los demás y 
buscar apoyo cuando lo necesitan. 

A. La importancia de la humildad 
1. La humildad permite a las personas crecer y mejorar. 

2. El orgullo puede limitar el aprendizaje y el progreso. 

3. Los líderes fuertes están dispuestos a buscar consejo. 

B. Aprender de los demás 
1. La experiencia y la sabiduría pueden servir de guía. 

2. Los mentores ayudan a las personas a evitar errores innecesarios. 

3. La colaboración fortalece a las organizaciones. 

C. Los beneficios de pedir ayuda 
1. Hacer preguntas aumenta la comprensión. 

2. Los sistemas de apoyo mejoran la confianza y la eficacia. 

3. El trabajo en equipo produce mejores resultados que el trabajo individual. 

D. Superar el miedo y el orgullo 
1. Algunas personas evitan pedir ayuda por inseguridad. 

2. El miedo a parecer débil puede limitar el crecimiento. 

3. La capacidad de aprendizaje es un signo de madurez y sabiduría. 

VII. Aplicaciones del liderazgo 
Descripción general 
Los principios que se exponen en estos capítulos proporcionan hábitos de liderazgo 
prácticos que mejoran la eficacia, el profesionalismo, las relaciones y el crecimiento 
personal. 

A. Desarrollar hábitos profesionales 
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1. La disciplina y la preparación generan credibilidad. 

2. La conducta profesional influye en las oportunidades. 

3. Los hábitos constantes generan éxito a largo plazo. 

B. Construyendo relaciones saludables 

1. El liderazgo depende de una comunicación sólida. 

2. El estímulo fortalece la cultura organizacional. 

3. Las relaciones positivas mejoran el trabajo en equipo. 

C. Búsqueda del crecimiento continuo 

1. Los líderes deben seguir estando dispuestos a aprender. 

2. Aprender de los demás acelera el desarrollo. 

3. El crecimiento intencional aumenta la influencia y la eficacia. 

Preguntas para el debate 

1. ¿Por qué la preparación y la puntualidad son cualidades importantes para los 
líderes y profesionales? 

2. ¿Cómo influyen las relaciones y las asociaciones en la motivación y el éxito de una 
persona? 

3. ¿Por qué es esencial la humildad para el crecimiento personal y el liderazgo eficaz? 

NOTAS 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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Lección cuatro 
Capítulo 11 – Aceptar las críticas, Capítulo 12 – Limpiar el parabrisas,  

Capítulo 13 – Captar la indirecta, Capítulo 14 – Escuchar más de lo que hablas, 
Capítulo 15 – Mantenerse en su carril, y 

Capítulo 16 – Cambiar la conversación para cambiar la cultura 

Resumen de la lección 
Esta lección se centra en las actitudes, las habilidades comunicativas y la disciplina 
personal necesarias para un liderazgo saludable y el crecimiento organizacional. En estos 
capítulos de «Move Your Bus», se anima a los estudiantes a desarrollar madurez, 
autoconciencia, humildad e inteligencia emocional. 

La lección hace hincapié en cómo las actitudes y las conversaciones dan forma a la cultura 
organizacional. Los estudiantes analizarán la importancia de aceptar correcciones, 
mantener la perspectiva, reconocer las señales sociales, escuchar con atención, respetar 
los roles y las responsabilidades, y hablar de manera que fomente la unidad y la excelencia. 

I. Capítulo 11 – Aceptar las críticas 
Descripción general 
Este capítulo enseña que la crítica constructiva es necesaria para el crecimiento personal 
y profesional. Las personas maduras aprenden de la corrección en lugar de resistirse a 
ella. 

A. La importancia de la crítica constructiva 

1. La retroalimentación ayuda a identificar debilidades y puntos ciegos. 

2. La corrección crea oportunidades de mejora. 

3. El crecimiento a menudo requiere incomodidad y cambio. 

NOTAS 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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B. Reacciones comunes ante las críticas 
1. La actitud defensiva puede bloquear el crecimiento. 

2. El orgullo a menudo se resiste a la rendición de cuentas. 

3. Las personas sabias evalúan las críticas con cuidado y honestidad. 

C. Desarrollar un espíritu receptivo al aprendizaje 
1. La humildad permite a las personas mejorar. 

2. Las personas dispuestas a aprender crecen más rápido y lideran mejor. 

3. La apertura a recibir retroalimentación fortalece la eficacia del liderazgo. 

D. Cómo responder a las críticas con sensatez 
1. Escucha atentamente antes de reaccionar emocionalmente. 

2. Separa los comentarios constructivos de los negativos. 

3. Aplique consejos constructivos para mejorar. 

II. Capítulo 12 – Limpiar el parabrisas 
Descripción general 
Este capítulo subraya la importancia de mantener una visión y una perspectiva claras. Las 
actitudes negativas, las distracciones y los problemas sin resolver pueden distorsionar el 
juicio y obstaculizar el progreso. 

A. Comprender la metáfora del parabrisas 
1. Un parabrisas sucio limita la visibilidad. 

2. El bagaje emocional y la negatividad nublan la perspectiva. 

3. Pensar con claridad mejora la toma de decisiones. 

B. Eliminación de obstáculos al crecimiento 
1. Las actitudes negativas afectan al rendimiento. 

2. La amargura y el resentimiento debilitan la eficacia. 

3. Las distracciones pueden impedir el progreso hacia los objetivos. 

C. Mantener una perspectiva saludable 
1. Céntrate en las soluciones en lugar de en los problemas. 

2. El pensamiento positivo fortalece la resiliencia. 



         Escuela Bíblica de Liderazgo    

  

PRINCIPIOS DE LIDERAZGO 302 
 

 
27 

 

3. La autoconciencia mejora el criterio de liderazgo. 

D. Liderazgo y visión 

1. Los líderes deben mantener la claridad y el enfoque. 

2. Una visión clara inspira confianza en los demás. 

3. Una perspectiva saludable fomenta una cultura saludable. 

III. Capítulo 13 – Entiende la indirecta 
Descripción general 
Este capítulo enseña la importancia de la autoconciencia, la inteligencia emocional y el 
reconocimiento de las señales sociales y profesionales dentro de una organización. 

A. Comprender la conciencia social 

1. Los líderes eficaces reconocen las señales verbales y no verbales. 

2. La concienciación mejora la comunicación y las relaciones. 

3. Ignorar las señales puede dañar la confianza y la credibilidad. 

B. Reconocer cuándo es necesario un cambio 
1. La retroalimentación repetida suele indicar un problema. 

2. Las personas sabias reconocen las áreas que necesitan mejorar. 

3. La adaptabilidad es esencial para el crecimiento. 

C. Evitar el comportamiento egocéntrico 
1. El autoconocimiento ayuda a mantener relaciones saludables. 

2. Los líderes deben considerar cómo sus acciones afectan a los demás. 

3. La humildad fortalece el trabajo en equipo y la cooperación. 

NOTAS 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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D. Desarrollo de la inteligencia emocional 

1. La inteligencia emocional mejora la eficacia del liderazgo. 

2. La sensibilidad hacia los demás fortalece la comunicación. 

3. Los líderes maduros aprenden a interpretar las situaciones con sabiduría. 

IV. Capítulo 14 – Escucha más de lo que hablas 
Descripción general 
Este capítulo subraya la importancia de la escucha activa como una habilidad clave de 
liderazgo. Una comunicación eficaz requiere comprender a los demás antes de responder. 

A. El valor de escuchar 

1. Escuchar genera confianza y respeto. 

2. La comunicación eficaz comienza con la comprensión. 

3. Los líderes obtienen información valiosa al escuchar con atención. 

B. Barreras comunes para la escucha 

1. El orgullo y la impaciencia dificultan la comunicación. 

2. Hablar constantemente limita las oportunidades de aprendizaje. 

3. Las suposiciones suelen generar malentendidos. 

C. Beneficios de la escucha activa 
1. Escuchar fortalece las relaciones. 

2. Los miembros del equipo se sienten valorados cuando se les escucha. 

3. Una mejor capacidad de escucha mejora la resolución de problemas y la 
colaboración. 

D. Desarrollar mejores hábitos de comunicación 
1. Haz preguntas reflexivas. 

2. Presta toda tu atención a los demás durante las conversaciones. 

3. Responda con cautela en lugar de impulsivamente. 
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V. Capítulo 15 – Mantente en tu carril 
Descripción general 
Este capítulo destaca la importancia del enfoque, la responsabilidad y el respeto de los 
roles dentro de una organización. Los equipos eficaces funcionan mejor cuando sus 
miembros comprenden sus tareas y trabajan juntos de forma cooperativa. 

A. Comprender la responsabilidad personal 
1. Cada individuo tiene un papel específico que desempeñar. 

2. La concentración mejora la productividad y la eficacia. 

3. La responsabilidad fortalece la salud organizacional. 

B. Evitar distracciones innecesarias 
1. Compararse con los demás genera frustración. 

2. Interferir en responsabilidades no relacionadas causa confusión. 

3. Mantenerse concentrado fomenta la excelencia. 

C. Respeto a la estructura del equipo 
1. Las organizaciones saludables requieren orden y cooperación. 

2. Los miembros del equipo deben apoyarse mutuamente en lugar de competir entre sí. 

3. La confianza crece cuando las responsabilidades se cumplen con fidelidad. 

D. Liderazgo y Responsabilidad 

1. Los líderes deben definir claramente las funciones y las expectativas. 

2. La rendición de cuentas fomenta la coherencia. 

3. La unidad aumenta el dinamismo organizacional. 

NOTAS 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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VI. Capítulo 16 – Cambiar la conversación para cambiar la cultura 
Descripción general 
Este capítulo explica cómo las conversaciones dan forma a la cultura organizacional. Una 
comunicación positiva y orientada a la solución crea entornos más saludables y 
productivos. 

A. El poder de las palabras 

1. Las conversaciones influyen en las actitudes y la moral. 

2. Los discursos negativos pueden dañar rápidamente la cultura. 

3. La comunicación positiva fomenta la unidad y la motivación. 

B. Identificación de la comunicación dañina 

1. Quejarse debilita la moral del equipo. 

2. Los chismes destruyen la confianza y las relaciones. 

3. La negatividad constante desalienta el progreso. 

C. Creación de una cultura positiva 

1. Los líderes deben promover conversaciones alentadoras. 

2. El pensamiento centrado en la solución inspira confianza. 

3. Una comunicación sana fortalece el trabajo en equipo. 

D. Liderazgo a través de la comunicación 

1. Los líderes marcan la pauta de la cultura organizacional. 

2. La comunicación positiva y constante genera impulso. 

3. El apoyo mutuo ayuda a los equipos a superar los desafíos. 

VII. Aplicaciones del liderazgo 
Descripción general 
Estos capítulos ofrecen principios prácticos de liderazgo relacionados con la 
comunicación, la inteligencia emocional, la autoconciencia y la cultura organizacional. 
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A. Desarrollar la madurez emocional 

1. Los líderes maduros aceptan las correcciones y aprenden de ellas. 

2. La autoconciencia mejora la eficacia del liderazgo. 

3. La humildad fortalece las relaciones y el trabajo en equipo. 

B. Mejorar las habilidades de comunicación 

1. Escuchar es fundamental para un liderazgo sólido. 

2. La comunicación positiva influye en la cultura. 

3. El diálogo sano fomenta la unidad y la confianza. 

C. Construyendo una cultura organizacional saludable 

1. La cultura se moldea a través de las actitudes y las conversaciones. 

2. Los líderes deben protegerse contra la negatividad y la división. 

3. El estímulo y la rendición de cuentas crean equipos más fuertes. 

Preguntas para el debate 

1. ¿Por qué es importante aceptar las críticas constructivas para el crecimiento del 
liderazgo y el desarrollo personal? 

2. ¿Cómo pueden las conversaciones y los patrones de comunicación influir en la 
cultura de una organización? 

3. ¿Cuáles son algunas maneras prácticas en que los líderes pueden mejorar sus 
habilidades de escucha y su inteligencia emocional? 

NOTAS 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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Lección cinco 
Capítulo 17 – Permita que el corredor coseche las recompensas,  

Capítulo 18 – Transmita un sentido de urgencia,  
Capítulo 19 – Encuentre soluciones,  

Capítulo 20 – Comprenda que no tiene derecho a este trabajo,  
Capítulo 21 – Sea creíble y Capítulo 22 – Preste atención a los detalles. 

Resumen de la lección 
Esta lección se centra en la excelencia en el liderazgo, la rendición de cuentas, el 
profesionalismo y la responsabilidad personal. En estos capítulos de Move Your Bus, los 
estudiantes analizarán cómo las organizaciones sólidas recompensan la excelencia, 
mantienen la urgencia, resuelven problemas con eficacia y generan credibilidad mediante 
la integridad y la disciplina. 

La lección anima a los estudiantes a adoptar actitudes y hábitos que fortalezcan la eficacia 
del liderazgo y la cultura organizacional. Se hace hincapié en recompensar el desempeño 
de manera justa, mantener una sólida ética laboral, desarrollar un carácter confiable y 
comprender la importancia de la constancia y la atención al detalle. 

I. Capítulo 17 – Permitir que el corredor recoja las recompensas 
Descripción general 
Este capítulo subraya la importancia de reconocer y recompensar a las personas con alto 
rendimiento. Los líderes eficaces fomentan la excelencia valorando y apreciando a 
quienes aportan un gran valor. 

A. Comprender el valor de los corredores 
1. Los corredores suelen tener una gran responsabilidad. 

2. Los empleados de alto rendimiento aportan energía e impulso. 

3. Los trabajadores competentes inspiran a los demás con su ejemplo. 

NOTAS 
____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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B. La importancia del reconocimiento 

1. El reconocimiento motiva la excelencia continua. 

2. El aprecio comunica valor y respeto. 

3. Recompensar los logros fortalece la moral. 

C. Peligros de ignorar a los empleados de alto rendimiento 

1. La falta de reconocimiento puede generar desánimo. 

2. Los colaboradores más valiosos pueden perder la motivación. 

3. Las organizaciones corren el riesgo de perder personas con talento. 

D. Estrategias de liderazgo para recompensar la excelencia 

1. Celebra los logros de forma pública y sincera. 

2. Brindar oportunidades de ascenso y crecimiento. 

3. Fomenta el equilibrio para prevenir el agotamiento. 

II. Capítulo 18 – Transmitir una sensación de urgencia 
Descripción general 
Este capítulo destaca la importancia de la energía, la iniciativa y la urgencia para alcanzar 
el éxito. Los líderes y las organizaciones eficaces actúan con propósito y determinación. 

A. Comprender la urgencia 

1. La urgencia refleja compromiso y concentración. 

2. Las organizaciones exitosas evitan la autocomplacencia. 

3. El impulso aumenta la productividad y la eficacia. 

B. Características de las personas urgentes 

1. Actúan con rapidez y responsabilidad. 

2. Valoran el tiempo y la eficiencia. 

3. Afrontan sus responsabilidades con entusiasmo. 

C. Los peligros de la autocomplacencia 

1. La demora en la actuación puede obstaculizar el progreso. 
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2. La falta de urgencia debilita el dinamismo organizacional. 

3. La autocomplacencia suele conducir a la mediocridad. 

D. Crear una cultura de urgencia 
1. Los líderes deben dar ejemplo de energía e iniciativa. 

2. Los objetivos claros fomentan la acción centrada. 

3. La rendición de cuentas fomenta un desempeño constante. 

III. Capítulo 19 – Encontrar soluciones 
Descripción general 
Este capítulo se centra en la resolución de problemas y la responsabilidad personal. Los 
líderes y miembros de equipo eficaces se centran en las soluciones en lugar de en las 
excusas o las quejas. 

A. La diferencia entre el pensamiento centrado en el problema y el pensamiento 
centrado en la solución 

1. Las personas centradas en los problemas hacen hincapié en los obstáculos. 

2. Las personas orientadas a la búsqueda de soluciones buscan respuestas y 
oportunidades. 

3. El pensamiento positivo fomenta el progreso y la creatividad. 

B. Desarrollo de habilidades para la resolución de problemas 
1. Analiza las situaciones con atención y objetividad. 

2. Trabajar en colaboración para desarrollar soluciones. 

3. Mantén la calma y la concentración durante los momentos difíciles. 

C. Evitar una mentalidad quejumbrosa 
1. Quejarse debilita la moral y la productividad. 

2. Las actitudes negativas desalientan el trabajo en equipo. 

3. La responsabilidad exige acciones, no excusas. 

NOTAS 
____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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D. Liderazgo y cultura orientada a la solución 

1. Los líderes deben fomentar la iniciativa y la creatividad. 

2. Los equipos rinden mejor cuando se priorizan las soluciones. 

3. Un liderazgo positivo fomenta la resiliencia ante las dificultades. 

IV. Capítulo 20 – Date cuenta de que no tienes derecho a este trabajo. 
Descripción general 
Este capítulo enseña humildad, gratitud y responsabilidad. El éxito y las oportunidades 
nunca deben darse por sentados. 

A. Comprender el principio de rendición de cuentas 

1. Los puestos y las oportunidades deben ganarse continuamente. 

2. Una sólida ética de trabajo garantiza el éxito a largo plazo. 

3. La responsabilidad exige un desempeño constante. 

B. Los peligros del derecho adquirido 

1. El sentimiento de superioridad genera complacencia. 

2. La arrogancia debilita el trabajo en equipo y el liderazgo. 

3. Las actitudes de desagradecimiento dañan la cultura organizacional. 

C. Desarrollar la gratitud y la humildad 

1. La gratitud aumenta la motivación y la perspectiva. 

2. La humildad fortalece la capacidad de aprendizaje y el crecimiento. 

3. Los empleados agradecidos contribuyen positivamente a la cultura empresarial. 

D. Lecciones de liderazgo sobre la administración responsable 

1. Los líderes deben valorar tanto las oportunidades como las responsabilidades. 

2. La administración responsable exige fidelidad e integridad. 

3. El esfuerzo constante genera confianza y credibilidad. 
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V. Capítulo 21 – Sea creíble 
Descripción general 
Este capítulo hace hincapié en la integridad, la coherencia y la confiabilidad. La 
credibilidad es esencial para la influencia del liderazgo y el éxito organizacional. 

A. Comprender la credibilidad 

1. La credibilidad se construye a través de un comportamiento coherente. 

2. La confianza se desarrolla con el tiempo a través de la integridad. 

3. Las personas confiables fortalecen las organizaciones. 

B. Características de los líderes creíbles 

1. Cumplen sus compromisos y promesas. 

2. Demuestran honestidad y responsabilidad. 

3. Lideran con coherencia y equidad. 

C. La importancia de la integridad 

1. La integridad fortalece las relaciones y la confianza. 

2. La deshonestidad perjudica la influencia del liderazgo. 

3. El comportamiento ético genera respeto a largo plazo. 

D. Generar y mantener credibilidad 

1. Cumplir con las responsabilidades. 

2. Comunícate con honestidad y transparencia. 

3. Admite tus errores y corrígelos rápidamente. 

NOTAS 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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VI. Capítulo 22 – Presta atención a los detalles 
Descripción general 
Este capítulo destaca la importancia de la disciplina, la precisión y la excelencia tanto en 
el liderazgo como en el desempeño organizacional. Los pequeños detalles suelen ser 
determinantes para la calidad de los resultados. 

A. Por qué importan los detalles 
1. Los pequeños errores pueden generar grandes problemas. 

2. La excelencia requiere atención minuciosa y constancia. 

3. Los detalles suelen reflejar profesionalidad y orgullo. 

B. Características de las personas orientadas a los detalles 
1. Son organizados y disciplinados. 

2. Valoran la precisión y la preparación. 

3. Buscan la excelencia en cada tarea. 

C. Consecuencias de descuidar los detalles 
1. La negligencia daña la credibilidad. 

2. Los detalles que se pasan por alto reducen la eficiencia y la eficacia. 

3. Los pequeños errores pueden afectar a los objetivos más importantes de la organización. 

D. Desarrollar la atención al detalle 
1. Crear sistemas y rutinas para la organización. 

2. Revisa el trabajo cuidadosamente antes de finalizarlo. 

3. Desarrolla hábitos de constancia y precisión. 

VII. Aplicaciones del liderazgo 
Descripción general 
Los principios que se exponen en estos capítulos proporcionan a los estudiantes hábitos 
de liderazgo prácticos que fortalecen la cultura organizacional, el trabajo en equipo, la 
profesionalidad y la eficacia personal. 

A. Fomentar la excelencia en las organizaciones 
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1. El reconocimiento motiva un buen desempeño. 

2. Los líderes deben recompensar el esfuerzo y los logros de manera justa. 

3. El refuerzo positivo fortalece la cultura. 

B. Desarrollar una sólida ética de trabajo 

1. La urgencia y la disciplina aumentan la eficacia. 

2. La rendición de cuentas genera éxito a largo plazo. 

3. La excelencia requiere constancia y perseverancia. 

C. Fomentar la confianza y el profesionalismo 

1. La credibilidad fortalece la influencia del liderazgo. 

2. La integridad es esencial para la salud de la organización. 

3. La atención al detalle refleja un compromiso con la excelencia. 

Preguntas para el debate 

1. ¿Por qué es importante que las organizaciones reconozcan y recompensen a las 
personas con alto rendimiento? 

2. ¿Cómo influye la sensación de urgencia en la productividad y el éxito 
organizacional? 

3. ¿Qué papel desempeñan la credibilidad y la atención al detalle en un liderazgo 
eficaz? 

NOTAS 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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Lección seis 
Parte 3 – Cómo trazar la ruta, Capítulo 23 – Permitir que los corredores brillen, 

Capítulo 24 – Ayudar a los corredores a ser la mejor versión de sí mismos, 
Capítulo 25 – Enseñar a los caminantes cómo mejorar y 

Capítulo 26 – Capacite a las personas para que cumplan con sus expectativas 

Resumen de la lección 
Esta lección se centra en el desarrollo del liderazgo, la gestión de equipos y el crecimiento 
organizacional. En la Parte 3 de Move Your Bus, el énfasis cambia hacia ayudar a diferentes 
tipos de personas a alcanzar su máximo potencial, al tiempo que se construye una 
organización más sólida y saludable. 

Los estudiantes analizarán cómo los líderes eficaces desarrollan el talento de los 
empleados de alto rendimiento, fomentan la contribución constante, guían a los miembros 
del equipo con dificultades y les proporcionan las herramientas necesarias para el éxito. La 
lección destaca la importancia del coaching, el estímulo, la responsabilidad, la 
capacitación y el liderazgo estratégico para crear un entorno donde las personas puedan 
crecer y alcanzar el éxito. 

I. Parte 3 – Cómo trazar la ruta 
Descripción general 
Esta sección destaca la responsabilidad del liderazgo de proporcionar dirección, 
desarrollo y estructura a la organización. Los líderes exitosos guían intencionalmente a las 
personas hacia el crecimiento y el logro. 

A. Comprender la importancia de la dirección 
1. Las organizaciones necesitan una visión clara y un liderazgo eficaz. 

2. La dirección proporciona propósito y enfoque. 

3. Una planificación eficaz aumenta el éxito de la organización. 

B. Liderazgo y desarrollo de equipos 
1. Los líderes son responsables del desarrollo de las personas. 

2. El crecimiento requiere entrenamiento y orientación intencionales. 

3. Un liderazgo sólido crea una cultura organizacional sólida. 

C. Construyendo una estrategia organizacional saludable 
1. Los equipos funcionan mejor con expectativas claras. 
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2. La comunicación constante fomenta la unidad. 

3. La planificación y la preparación aumentan la eficacia. 

II. Capítulo 23 – Deje que los corredores brillen 
Descripción general 
Este capítulo enseña a los líderes a reconocer, alentar y potenciar las fortalezas de las personas 
con alto rendimiento. Los corredores prosperan cuando se confía en ellos, se les apoya y se les 
brindan oportunidades para sobresalir. 

A. Comprender el papel de los corredores 
1. Los corredores suelen marcar el ritmo de la organización. 

2. Su entusiasmo y excelencia inspiran a los demás. 

3. Los profesionales con buen desempeño aportan innovación e impulso. 

B. Fomentar el alto rendimiento 
1. Los líderes deben celebrar los logros y el esfuerzo. 

2. El reconocimiento motiva la excelencia continua. 

3. El apoyo fortalece la lealtad y el compromiso. 

C. Brindar oportunidades de crecimiento 
1. Los profesionales de alto rendimiento necesitan nuevos retos y responsabilidades. 

2. Las oportunidades de liderazgo ayudan a desarrollar futuros líderes. 

3. El crecimiento previene el estancamiento y el agotamiento. 

D. Evitar la supresión del talento 
1. La inseguridad puede llevar a los líderes a limitar el rendimiento de los empleados 

más valiosos. 

2. Los líderes saludables capacitan a otros para que alcancen el éxito. 

3. Las organizaciones se benefician cuando se fomenta el talento de las personas. 

NOTAS 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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III. Capítulo 24 – Ayudar a los corredores a ser la mejor versión de sí mismos 
Descripción general 
Este capítulo subraya la importancia de formar colaboradores fiables fomentando el 
crecimiento, la confianza y la motivación. 

A. Entendiendo a los corredores 

1. Los corredores son contribuyentes constantes y fiables. 

2. A menudo necesitan ánimo y reconocimiento. 

3. Tienen potencial para un mayor crecimiento. 

B. Fomentar el desarrollo personal 

1. La retroalimentación positiva aumenta la confianza. 

2. El entrenamiento ayuda a los corredores a mejorar su rendimiento. 

3. La motivación fortalece la constancia y el esfuerzo. 

C. Ayudar a los corredores a alcanzar niveles más altos 

1. Establece metas claras y alcanzables. 

2. Fomentar el desarrollo de habilidades y el aprendizaje. 

3. Brindar oportunidades para asumir mayores responsabilidades. 

D. El papel del líder en el desarrollo 

1. Los líderes eficaces invierten tiempo en las personas. 

2. El crecimiento requiere paciencia y constancia. 

3. El estímulo puede transformar un rendimiento mediocre en excelencia. 

IV. Capítulo 25 – Enseñar a los caminantes cómo mejorar 
Descripción general 
Este capítulo enseña a los líderes cómo abordar el bajo rendimiento con honestidad, 
responsabilidad y orientación. Los empleados pueden mejorar cuando los líderes les 
brindan una dirección clara y apoyo. 
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A. Comprender los desafíos de los caminantes 

1. A menudo, a los caminantes les falta motivación e iniciativa. 

2. Su desempeño puede afectar el impulso organizacional. 

3. Algunos caminantes pueden necesitar orientación o apoyo adicional. 

B. Identificación de las causas del bajo rendimiento 

1. Falta de visión o propósito. 

2. Miedo, desaliento o inseguridad. 

3. Malos hábitos o falta de responsabilidad. 

C. Estrategias de liderazgo para la mejora 

1. Comunica las expectativas con claridad. 

2. Brindar capacitación y orientación práctica. 

3. Establecer mecanismos de rendición de cuentas y objetivos medibles. 

D. Fomentar el cambio positivo 

1. El crecimiento requiere tanto estímulo como disciplina. 

2. Los líderes deben reconocer el progreso y la mejora. 

3. La tutoría constante fortalece el desarrollo. 

E. Saber cuándo es necesario tomar decisiones difíciles 

1. Algunas personas pueden resistirse al crecimiento y a la rendición de cuentas. 

2. Los líderes deben proteger la cultura organizacional. 

3. Un liderazgo sabio equilibra la compasión con la responsabilidad. 

NOTAS 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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V. Capítulo 26 – Capacitar a las personas para que cumplan con sus expectativas 
Descripción general 
Este capítulo subraya la importancia de la formación, la preparación y el apoyo. Los líderes 
no deben esperar el éxito sin capacitar adecuadamente a las personas para sus 
responsabilidades. 

A. La importancia de capacitar a otros 
1. La formación aumenta la confianza y la competencia. 

2. La preparación mejora el rendimiento y la eficacia. 

3. Las personas capacitadas contribuyen con mayor éxito. 

B. Establecer expectativas claras 
1. Las expectativas deben comunicarse de forma clara y coherente. 

2. La ambigüedad genera confusión y frustración. 

3. La rendición de cuentas depende de la comprensión de las responsabilidades. 

C. Proporcionar herramientas y recursos 

1. Los líderes deben proporcionar la instrucción y el apoyo adecuados. 

2. El acceso a los recursos mejora la productividad. 

3. El aprendizaje continuo fortalece a las organizaciones. 

D. Coaching y mentoría 
1. La mentoría acelera el crecimiento personal. 

2. Los líderes deben guiar a las personas a través de los desafíos. 

3. La retroalimentación constante fomenta la mejora. 

E. Creación de una cultura de desarrollo 
1. Las organizaciones saludables priorizan el crecimiento y el aprendizaje. 

2. La mejora continua fortalece la eficacia del equipo. 

3. Capacitar a otros crea futuros líderes. 
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VI. Aplicaciones del liderazgo 
Descripción general 
Los principios que se exponen en estos capítulos proporcionan estrategias prácticas de 
liderazgo para el desarrollo de equipos, la motivación, la mentoría y el éxito organizacional. 

A. Desarrollar intencionalmente a las personas 
1. Los líderes fuertes invierten en el crecimiento de los demás. 

2. El estímulo y la rendición de cuentas van de la mano. 

3. El desarrollo del liderazgo fortalece a las organizaciones. 

B. Creación de una cultura organizacional saludable 
1. Una cultura positiva fomenta el crecimiento y la excelencia. 

2. El reconocimiento y el apoyo aumentan la motivación. 

3. La formación y la comunicación fortalecen el trabajo en equipo. 

C. Formando a los líderes del futuro 
1. Los líderes deben identificar y desarrollar el potencial. 

2. La mentoría prepara a otros para asumir mayores responsabilidades. 

3. Las personas empoderadas contribuyen al éxito a largo plazo. 

Preguntas para el debate 
1. ¿Por qué es importante que los líderes desarrollen y fomenten intencionalmente a 

las personas con alto rendimiento? 
2. ¿Cómo pueden los líderes ayudar a los "corredores" y "caminantes" a mejorar sin 

desanimarlos? 
3. ¿Por qué es fundamental dotar a las personas de la formación y los recursos 

adecuados para el éxito de una organización? 
NOTAS 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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Lección siete 
Capítulo 27 – Acude directamente a la fuente cuando haya un problema, 

Capítulo 28 – Muestra aprecio, Capítulo 29 – Disfruta del viaje y 
Conclusión: ¿Qué hacemos ahora? 

Resumen de la lección 
Esta lección final examina los principios de liderazgo que concluyen en Move Your Bus. 
Estos capítulos enfatizan la importancia de una comunicación saludable, el 
reconocimiento, una cultura positiva y el mantenimiento de la alegría y el propósito a lo largo 
del camino del liderazgo. 

Los estudiantes explorarán cómo los líderes eficaces abordan los conflictos directamente, 
construyen relaciones sólidas mediante el reconocimiento, mantienen el entusiasmo ante 
los desafíos y continúan creciendo personal y profesionalmente. La lección concluye 
animando a los estudiantes a evaluar su estilo de liderazgo y a desarrollar un compromiso a 
largo plazo con la excelencia, el trabajo en equipo y el crecimiento organizacional. 

I. Capítulo 27 – Acude directamente a la fuente cuando haya un problema. 
Descripción general 
Este capítulo subraya la importancia de la comunicación directa y la resolución sana de 
conflictos. Los líderes eficaces abordan los problemas con honestidad, respeto y rapidez. 

A. La importancia de la comunicación directa 
1. Una comunicación sana previene los malentendidos. 

2. Los problemas se agravan cuando se ignoran o se evitan. 

3. Las conversaciones sinceras fortalecen la confianza y la responsabilidad. 

B. Los peligros de la comunicación indirecta 
1. Los chismes dañan las relaciones y la cultura. 

2. La falta de comunicación genera confusión y división. 

3. Evitar el conflicto suele aumentar la tensión. 

NOTAS 
____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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C. Principios para abordar los problemas con sensatez 

1. Habla directamente con la persona implicada. 

2. Aborda las situaciones con respeto y profesionalidad. 

3. Enfócate en las soluciones en lugar de buscar culpables. 

D. Liderazgo y resolución de conflictos 

1. Los líderes deben dar ejemplo de una comunicación madura. 

2. La resolución sana de conflictos fortalece a las organizaciones. 

3. Las conversaciones valientes protegen la unidad del equipo. 

II. Capítulo 28 – Demuestra aprecio 
Descripción general 
Este capítulo enseña la importancia de la gratitud, el reconocimiento y el aliento para 
construir una cultura organizacional saludable y relaciones sólidas. 

A. El poder del aprecio 

1. El reconocimiento motiva y anima a las personas. 

2. El reconocimiento comunica valor y respeto. 

3. El estímulo fortalece la moral y la lealtad. 

B. Maneras en que los líderes pueden mostrar aprecio 

1. Ofrezca palabras de aliento sinceras. 

2. Reconocer públicamente el esfuerzo y los logros. 

3. Expresa tu gratitud de forma constante y personal. 

C. El impacto del aprecio en la cultura 

1. Los entornos positivos mejoran el trabajo en equipo. 

2. El reconocimiento aumenta el compromiso de los empleados. 

3. La gratitud fortalece las relaciones dentro de las organizaciones. 

D. Evitar una cultura de negligencia 
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1. La falta de reconocimiento puede generar desánimo. 

2. Las personas suelen abandonar los entornos donde se sienten poco valoradas. 

3. Los líderes nunca deben dar por sentado que el agradecimiento es innecesario. 

III. Capítulo 29 – Disfruta del viaje 
Descripción general 
Este capítulo hace hincapié en mantener la alegría, la pasión y el equilibrio a lo largo del 
camino del liderazgo. El éxito debe incluir la realización personal, un propósito y relaciones 
positivas. 

A. La importancia de disfrutar del proceso 

1. El liderazgo implica tanto desafíos como recompensas. 

2. La alegría aumenta la resiliencia durante los momentos difíciles. 

3. Los líderes saludables valoran el progreso y el crecimiento. 

B. Mantener la pasión y el entusiasmo 

1. La pasión inspira a equipos y organizaciones. 

2. El agotamiento puede reducir la eficacia y la motivación. 

3. El equilibrio y el autocuidado contribuyen al éxito a largo plazo. 

C. Construyendo relaciones positivas a lo largo del camino. 

1. Las relaciones sólidas hacen que el liderazgo sea más significativo. 

2. La unidad del equipo crea entornos de trabajo agradables. 

3. El éxito compartido fortalece la cultura organizacional. 

 

NOTAS 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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D. Mantener la perspectiva 
1. El éxito es más que logros y resultados. 

2. La gratitud mejora la actitud y la perspectiva. 

3. Los líderes deben celebrar los logros y las victorias. 

IV. Conclusión: ¿Qué hacemos ahora? 
Descripción general 
La conclusión invita a los lectores a aplicar los principios del libro de forma intencionada y 
constante. El desarrollo del liderazgo es un proceso continuo que requiere disciplina, 
humildad y compromiso. 

A. Aplicación de los principios del libro 
1. El desarrollo del liderazgo requiere acciones intencionadas. 

2. Los pequeños hábitos producen resultados a largo plazo. 

3. La constancia refuerza la influencia y la eficacia. 

B. Evaluación del liderazgo personal 
1. Los líderes deben evaluar periódicamente sus fortalezas y debilidades. 

2. La autoconciencia fomenta la mejora continua. 

3. El crecimiento personal fortalece el impacto organizacional. 

C. Construyendo una cultura organizacional saludable 

1. Una cultura sólida se desarrolla a través de un liderazgo constante. 

2. Las actitudes positivas y la comunicación influyen en los equipos. 

3. La excelencia requiere responsabilidad y estímulo. 

D. Continuar el camino del liderazgo 

1. El desarrollo del liderazgo nunca termina. 

2. El aprendizaje y el crecimiento deben seguir siendo prioridades a lo largo de toda la 
vida. 

3. Los grandes líderes invierten continuamente en los demás. 
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V. Aplicaciones del liderazgo 
Descripción general 
Los capítulos finales ofrecen principios prácticos de liderazgo para la comunicación, el 
reconocimiento, el crecimiento personal y el mantenimiento de una cultura organizacional 
saludable. 

A. Fortalecimiento de la comunicación 
1. La comunicación honesta genera confianza y unidad. 

2. Los conflictos deben abordarse de forma respetuosa y directa. 

3. Una comunicación clara mejora la salud organizacional. 

B. Crear un entorno positivo 
1. El reconocimiento fortalece la moral y la motivación. 

2. El estímulo aumenta la productividad y la lealtad. 

3. Una cultura positiva atrae y retiene a personas valiosas. 

C. Mantener la eficacia del liderazgo a largo plazo 
1. La alegría y el equilibrio previenen el agotamiento. 

2. El crecimiento continuo mejora la influencia del liderazgo. 

3. Los líderes sanos construyen organizaciones sanas. 

Preguntas para el debate 
1. ¿Por qué es importante la comunicación directa a la hora de resolver problemas 

dentro de una organización o equipo? 

2. ¿Cómo pueden el reconocimiento y el estímulo mejorar la cultura organizacional y 
el trabajo en equipo? 

3. ¿Cuáles son algunas maneras prácticas en que los líderes pueden mantener la 
alegría, la pasión y el equilibrio a lo largo de su trayectoria de liderazgo? 
 

NOTAS 
____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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