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COMIENCE AQUI

¢Quién deberia leer este libro?

Este libro esta escrito especialmente para cualquier persona involucrada
en el proceso de toma de decisiones sobre la participacién global de su
iglesia. Ya sea que sea parte del equipo como pastor de misiones,
voluntario en un comité de misiones o un defensor apasionado que ayuda
a generar conciencia global y oportunidades para el liderazgo de su
iglesia, este libro es para usted.

¢Por qué deberia leer este libro?

Como lider involucrado en gran parte de los ministerios de
alcance y misiones de su iglesia, tiene muchas personas,
ideas y prioridades que compiten por su tiempo. {Su
atencién es un recurso valioso! Entonces, ;por qué dedicar
una o dos horas a profundizar en el contenido de este
recurso?

Nuestro objetivo con esta informacién no es hacerle perder el tiempo,
sino ahorrarlo. Hoy en dia, existe una cantidad abrumadora de
organizaciones sin fines de lucro en el mundo, y es probable que
muchas de ellas estén llamando a su puerta. «Quieren tiempo, dinero,
compromiso, voluntarios... en una palabra, quieren su colaboracién. ;Y
la colaboracion puede ser algo maravillosol»

También existe una cantidad abrumadora de informacién sobre
cémo cuidar mejor a los huérfanos y nifios vulnerables. Sin

embargo, gran parte de esa informacion se esconde en trabajos
de investigacién complejos o en la jerga técnica de la psicologia.



Libros de texto. No solo eso, sino que es probable que, si has
participado en misiones globales durante un tiempo, el panorama de
lo que sabemos sobre la participacion global haya cambiado con el
tiempo, con investigaciones mas profundas y principios de mejores
practicas disponibles ahora mas que nunca.

Entonces, ;cémo puede usted —un pastor de misiones, un
ministro de alcance comunitario o alguien en una posicion de
liderazgo responsable de tomar decisiones sobre cémo su iglesia
se involucrara globalmente— analizar cuidadosamente todas las
organizaciones e informacién para encontrar una alianza que le
permita a su congregacion servir a nifios, familias y comunidades
vulnerables de la manera mas eficaz? ;Cémo evalla, fomenta y
mejora eficazmente las alianzas que ya tiene? Quiere interactuar
con sus socios globales (y locales) con claridad, eficacia y el
maximo impacto. Probablemente evalle la teologia de cualquier
nuevo socio, pero ;coémo evalua su filosofia y metodologia?

Queremos ayudarle a eliminar las conjeturas de ese proceso.Este libro
explicara los fundamentos de lo que llamamos "mejores practicas",
basadas en datos de investigacidn, sobre la mejor manera de involucrarse
globalmente y, mas especificamente, cuidar a los nifios vulnerables.
Encontrara maneras practicas de evaluar y mejorar sus colaboraciones
actuales, a la vez que desarrolla un marco sencillo para evaluar
honestamente nuevas colaboraciones y encontrar la que mejor se adapte

a sus necesidades.

Asi que, para responder a la pregunta de por qué
deberias leer este libro, jno deberias! En cambio, deberias
usarlo. Mas que leerlo, esta disefiado para ser un recurso
que...



Podras consultarlo unay otra vez a lo largo de tu trayectoria. Esperamos
que este libro sea mas que palabras en una pagina, sino una herramienta
que esté en tu escritorio, en lugar de en un estante, y que puedas
consultar con frecuencia mientras desempefias tu funcién. Si bien no
responderd a todas las preguntas, esperamos que genere otras nuevas a
medida que proceses cdmo se ven las mejores practicas en tu propio
ambito de influencia.

Vemos su deseo de servir, y de servir bien. Creemos que
se ira con mayor confianza en cémo Dios llama a su iglesia
a responder a su llamado y con mayor claridad sobre
cémo servir a los vulnerables de una manera que
promueva su desarrollo para su gloria.

El tiempo que inviertes en interactuar con recursos como
este revela el valor que ves en los huérfanos y nifios
vulnerables de todo el mundo. jGracias!

Sobre el latigazo cervical y la gracia

Al igual que muchos aspectos de la vida como seguidor de
Jesus, el cuidado global de huérfanos se realiza mejor en
comunidad. Y este recurso se aprovecha mejor en equipo!
Aunque al principio lo lea solo, al procesarlo...

Las implicaciones de esta informacién y su impacto potencial deben
ser abordadas con otros en sus misiones y en el equipo de la iglesia.

Sin embargo, aqui es donde a menudo nos encontramos con un
dilema. Es la versién adulta de la "euforia de un campamento juvenil".
Cuando asistimos a una conferencia, es facil volver a casa cargados de
emociones y nueva informacioén. jTodo parece diferente! jNada deberia
seguir igual! A menudo, la mayoria de estos cambios...



Seria bueno, con moderacién y en el momento oportuno. Pero llegar a
nuestra préxima reunién de personal con una avalancha de nuevas ideas
para implementar puede, en realidad, ser perjudicial para el éxito de los

mismos cambios que queremos implementar.

La misma tendencia puede ocurrir cuando encontramos
un recurso como este. jEsta informacién tiene mucho
sentido! ;Por qué no lo hicimos asi antes? jTodo debe
cambiar, y ahoral

La verdad es que no podemos cambiarlo todo de la noche a la
mafana, ni deberiamos. Cualquier cambio que hagamos debe
hacerse paso a paso, cada paso acompafiado de abundante
oracién, conversacién y gracia. Esos pequefios cambios
tendran un gran impacto con el tiempo, y ademas, jno
arrastraremos a un grupo de colideres agotados y agotados!

Es probable que quienes te rodean no lean este libro
contigo (aunque si lo hacen, jes maravilloso!). Quizas no
les interese tanto como a ti la nueva informacién o las
ideas que descubras en estas paginas. Es importante
compartir lo que estas aprendiendo de forma sencillay
practica, impregnada de —lo adivinaste— gracia.

Al final de cada capitulo, concluimos con tres preguntas
importantes. Estas te guiaran en un proceso de
celebracién, contemplacion y accion. Analizarlas te
ayudara a prepararte para compartir tus ideas y
aprendizajes con el resto de tu equipo de forma positiva,
realista y concreta.

Asi que adelante, jsumérgete en este recurso con todo el entusiasmo
de asistir a la préxima gran conferencia! Solo recuerda traer



Acompafia a tu equipo en este camino. Juntos, sabemos que
marcaran una gran diferencia para los nifios y familias
vulnerables de tu comunidad y de todo el mundo.

Pautas de la comunidad

Aqui hay algunas sugerencias utiles para guiar su
discusiéon y aportar nueva informacién a su equipo.
Algunas de lastemasEl tema discutido puede generar
respuestas emocionales profundas que requieren un
entorno saludable para ser procesadas. Tener en cuenta
estos puntos puede ayudar.facilitarUn didlogo
alentador y estimulante para todos.

® Mantenlo pequefioPuede ser mejor introducir nuevas ideas
en grupos o reuniones mas pequefios, en lugar de en un
entorno publico.

® Comprometerse con la confidencialidad:Cualquier
informacion u opinién personal compartida en la reunién
permanece dentro de ese grupo. pag.

* Abstenerse de ofrecer consejos no solicitados

:Asumir el papel de animador y facilitador del

debate.

Utilice declaraciones en primera persona en lugar de

declaraciones en primera persona o en tercera persona.:Esto

permite que se escuche la voz de todos sin hacer ruido.

generalizaciones.

* Deje espacio para que todos hablen: permita que
todos participen... pero que nadie domine.

* Evite intentar dar las respuestas “correctas”; concéntrese
mas en dar respuestas “honestas"”:
La transparencia hara que tu tiempo sea mas
rico y efectivo.




Encontrar mas recursos
Alo largo del libro, encontrara recursos para explorar mas
a fondo. Todos estos recursos se pueden encontrar en linea
en missionwisebook.com. Seguiremos actualizando esta
pagina web con recursos revisados o adicionales a medida
que estén disponibles, asi que guarde la pagina en sus
favoritos y consultela con frecuencia.




LA PERSPECTIVA DE UN PASTOR

De lider de iglesia a lider de iglesia | He tenido el privilegio de
servir como pastor de misiones en la Iglesia Mosaic en Orlando,
Florida, durante mas de una década. Durante este tiempo, he
tenido la increible oportunidad de ayudar a desarrollary
moldear nuestra teologia, filosofia y metodologia en lo que
respecta a las misiones locales y globales.

Alo largo del camino, hemos tenido que evaluar, repensar y reimaginar
cémo involucramos a nuestra congregacion en la misién y cémo
colaboramos con nuestros colaboradores ministeriales, tanto locales como
globales, para dar a conocer el evangelio mediante la plantacién de iglesias
y las obras de justicia y misericordia. Algunas de las lecciones que hemos
aprendido provienen de la pruebay el error, aprendiendo sobre la marcha,
cometiendo errores y corrigiendo el rumbo cuando ha sido necesario.
También nos han sido de gran ayuda recursos como "Justicia Generosa" de
Tim Keller.

Cuando Ayudar Duele, de Steve Corbett y Brian Fikkert, y
del ministerio y los recursos de la Alianza Cristiana para
Huérfanos (CAFO). Participar en la Conferencia Cumbre
anual de CAFO ha sido una experiencia invaluable para
mi como pastor de misiones y para nuestros lideres y
voluntarios en Mosaic.

Cuando comencé a asistir a Mosaic, era una iglesia joven
que apenas comenzaba a consolidarse como iglesia local.
Gran parte de la filosofia y metodologia del ministerio...



Todavia era concreto fresco. Estdbamos llenos de pasiény
fervor por «<Amar a Dios, amar a la gente y servir al mundo».
Estabamos convencidos de que Dios nos habia llamado a ser
una iglesia que participaria en «Cambiar el mundo».
Predicamos que Jesus nos invita a vivir en misién con ély que
su invitacién a tomar nuestra cruz y seguirlo es un llamado a
participar con él en la redencidn de espacios no redimidos en
nuestro mundo. Para nosotros, eso significaba afrontar
dificultades por amor al evangelio.

Esto realmente empezd a tomar forma en 2009, cuando nuestros
ancianos realizaron un viaje de visién a Etiopia para explorar
oportunidades de participar en la historia en la regién norte de
Tigray, en la ciudad de Axum. Nuestro pastor principal regresé de
este viaje y declard a nuestra joven iglesia: «<No me siento cdmodo
viviendo en un mundo donde los padres tienen que elegir entre
enviar a sus hijos a un orfanato o dejar que mueran de hambre. No
me siento cdmodo con esto, y vamos a hacer algo al respecto».

Asi que nos lanzamos de lleno a un programa de apadrinamiento
infantil en la ciudad de Axum para intentar hacer todo lo posible
por ayudar a que "los huérfanos de hoy se conviertan en los lideres
del mafiana". Empezamos apadrinando a cuarenta nifios
clasificados como huérfanos por el departamento local de mujeres
y niflos. En los afos siguientes, la cifra creci6 de cuarenta a cien,
ademas de ayudar con un proyecto de agua e invertir en el hospital
local con equipo y formacién. Queriamos abordar la crisis de
huérfanos en Etiopia desde una perspectiva holistica.



Enfoque. Sofidbamos con ver la transformacion de la ciudad
de Axum en diez afios.

Sin embargo, al mirar atras, aunque llenos de buenas intenciones,
nuestro optimismo ingenuo ahora resulta irrisorio. No sabiamos lo que
no sabiamos. Y teniamos mucho que aprender.

Simultdaneamente, muchas familias de nuestra iglesia comenzaron a
acoger y adoptar, incluyendo a nuestro pastor principal y su esposa,
quienes adoptaron a un grupo de cuatro hermanos de Etiopia. A
medida que nos involucrdbamos mas en el mundo del cuidado de
huérfanos, conocimos recursos como la Alianza Cristiana para
Huérfanos, la cumbre anual de CAFO y Empowered to Connect.
Aprendimos sobre temas como la atencién adaptada al traumay la
atencién integral mientras buscdbamos ayudar a nuestras familias que
habian adoptado o acogido a nifios y que, sinceramente, se estaban
ahogando. Todo este aprendizaje comenzé a tener un efecto
inesperado en nuestros esfuerzos misioneros globales.

Alo largo de los afios, hemos aprendido, nos hemos adaptado y
crecido en nuestras misiones globales. Hemos tenido que modificar
nuestras alianzas, buscar nuevas e incluso terminar las antiguas, todo
con el fin de ser lo mas sabios y eficaces posible. Esto ha impactado
nuestra forma de invertir en las iniciativas globales, cémo realizamos
viajes misioneros a corto plazo y, en ultima instancia, cdmo y por qué
tomamos las decisiones que tomamos para participar en diversas
oportunidades, tanto en todo el mundo como aqui mismo, en Orlando.

Hemos aprendido y tropezado a lo largo de los afios, pero nos
hemos mantenido comprometidos a seguir adelante con graciay



Aprender y mejorar constantemente. A medida que
crecemos y aprendemos, sequiremos evaluandoy
moldeando nuestra filosofia y metodologia de misiones
locales y globales en consecuencia.

Recursos como este son invaluables para pastores y lideres de
misiones como yo. No solo aclaran las preguntas que ya me
hago, sino que también me ayudan a identificar nuevas
preguntas que desconocia y que necesitaba plantear. Pero
quizas lo mas importante para todos nosotros es esto: este
libro nos da la valentia para plantear las preguntas dificiles que
sabemos que debemos hacernos, pero que por diversas
razones hemos intentado evitar. Con un toque de gracia,
empatia y autoridad, te enfrentaras a algunas verdades
necesarias, pero te consolara la seguridad de que ahora
cuentas con los recursos y las respuestas que necesitas para
tomar las decisiones que necesitas.

Este breve libro te ayudara a desarrollar una
estrategia misionera local y global que beneficie a
los nifios y las familias a quienes deseas servir. Te
ayudara a evaluar las alianzas actuales y nuevas. Te
ayudara a equipar a tu iglesia para practicar la
justicia, amar la misericordia y humillarte ante tu
Dios (Miqueas 6:8) al cuidar de huérfanos y nifios
vulnerables a nivel mundial y local, en tu propia
comunidad. jTe ayudara a pensar de forma integral
sobre cédmo servir eficazmente a los nifios, las
familias y sus comunidades!

En Mosaic, seguimos queriendo contribuir a cambiar el mundo.
Queremos ver un mundo donde la Iglesia se movilice.
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y capacitados para dar a conocer el evangelio con palabrasy
hechos. Donde la Iglesia global se distingue por avanzar hacia la
fragilidad de nuestro mundo, adentrandose en ella para ser
redentoras cony para Jesus, para la gloria de Dios. jY este recurso
nos ayudara a acercarnos a esa visién!

—Gabriel Forsyth

Pastor de Misiones
Iglesia Mosaico
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CAPITULO 1
TEOLOGICO
BASE PARA
MINISTERIO DE HUERFANOS
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El Evangelio es nuestro “por qué”

Antes de profundizar en los "qué"y "como" de una
participacion global eficaz, comencemos con el "por qué". ;Qué
nos impulsa, como seguidores de Jesus y como Iglesia en
conjunto, a cuidar de los nifios y las familias vulnerables de
todo el mundo? En definitiva, encontramos nuestro "por qué"
en el Evangelio. El Evangelio actia como la red a través de la
cual se celebra toda la obra de Dios en nuestro favor y se
demuestra toda nuestra labor en favor de los vulnerables.
Analicemos esto brevemente.

Doctrina de la Adopcién

Una de las imagenes mas prominentes en las Escrituras que
representan el caracter de Dios y su obra a nuestro favor es
la imagen de la familia. Especificamente, esta ilustracién se
basa en la relacién entre Dios como nuestro Padre y
nosotros como sus amados hijos.

iMiren qué gran amor nos ha prodigado el Padre, para que
seamos llamados hijos de Dios! jY eso es lo que somos!

—Juan 1:12-13 NVI

El eje sobre el cual se ha formado toda esta nueva relacién
con Dios esta bellamente ilustrado en las Escrituras a través
del uso continuo de la palabra “adopcién”.

13



“Nos predestin6 para ser adoptados como hijos suyos
por medio de Jesucristo.”
— Efesios 1:5

“No habéis recibido un espiritu de esclavitud para estar otra vez en
temor, sino que habéis recibido un espiritu de adopcién como hijos,
por quien clamamos: «jAbba! jPadre!»
— Romanos 8:15

Antes estabamos fuera de la familia de Dios, pero ahora, gracias a la
obra de Cristo en nuestro favor, hemos sido adoptados como hijos e
hijas muy amados. Experimentamos los derechos y privilegios de ser
conocidos y amados como suyos: una nueva identidad que nace de
una nueva manera de relacionarnos con Dios como nuestro Padre y
como él se relaciona con nosotros como sus hijos.

Si nuestra adopcién en la familia de Dios es la esencia del evangelio,
entonces el evangelio es sin duda la esencia de nuestro llamado a
cuidar a nifios que necesitan familias amorosas, seguras y
permanentes a las que puedan llamar suyas. El evangelio también es la
esencia de nuestro llamado a servir a las familias vulnerables en todas
las areas posibles, asegurandonos de que puedan prosperar juntos,
sanosy plenos.

La teologia de nuestra adopcién fundamenta nuestro
"porqué". ;Por qué asociarnos con organizaciones que
promueven la colocacion ética de nifios huérfanos en
nuevas familias permanentes? ;Por qué asociarnos con
organizaciones comprometidas con la renovacion sistémica
y sostenible de familias y comunidades? Porque eso es lo
que Cristo ha hecho por nosotros.

14



Pero no termina ahi.

Lo cierto es que no todos estan llamados a adoptar, ni la
adopcién siempre es el resultado necesario o correcto en la
vida de un nifio vulnerable. Entonces, ;cémo se traduce esta
doctrina de la adopcién en la familia de Dios en un mensaje
que podria no incluir la adopcién como una aplicacién?

Aqui es donde surge una comprensién distinta, aunque
intrincadamente entrelazada, de la doctrina deencarnaciénPuede ser
increiblemente util. Actia como una manta teoldgica, por asi decirlo,
que puede extenderse sobre todos nosotros, bajo la cual se pueden
identificar implicaciones y aplicaciones para todos.

Doctrina de la Encarnacién

La palabra "encarnacidn" significa literalmente "asumir forma
humana". La doctrina de la encarnacién de Cristo habla de Dios
encarnado, envolviéndose en carne y viviendo completa 'y
plenamente como Dios y hombre. Se reconoce especialmente
en Navidad, con la celebracién del nacimiento de Jesus; sin
embargo, sus implicaciones son mucho mas profundas que el
25 de diciembre de cada afio.

“Todo esto sucedié para que se cumpliera lo dicho por el
Sefior por medio del profeta: “La virgen concebird y daré a luz
un hijo, y le pondras por nombre Emanuel” (Lucas 1:1-13).

significa 'Dios con nosotros').”

— Mateo 1:22-23 NVI

15



En Navidad, Dios dijo con eficacia: «Te veo donde estas y voy a

buscarte». Sali6 de su gloriay entré en la plenitud de nuestro caos

y fragilidad como humanidad. La encarnacién revela mucho sobre
quién es Dios y lo que hace. Nos dice que es el tipo de Dios que ve

los lugares dificiles y a las personas quebrantadas y se acerca a
ellas, no se aleja. El esta «con nosotros» en nuestros fracasos,

luchas, miedos y ansiedades. No solo nos ayuda a superar el caos y

el dolor de la vida, sino que camina con nosotros en él. Jesus se
sumergié en nuestro quebrantamiento, cargé con nuestro

guebrantamiento hasta la cruz y fue literalmente quebrantado por

nuestro quebrantamiento para que ya no tengamos que estar
quebrantados. Dios vio nuestra dificil situacién y se acerco a
nosotros, no se alej6é de nosotros. jEsa es la buena noticia del
evangelio!

El apdstol Pablo reitera la encarnacion de Cristo y la vincula
hermosamente con la bUsqueda redentora de Dios de la
humanidad para hacernos sus hijos cuando escribe:

“Cuando vino el cumplimiento del tiempo, Dios envio a su
Hijo, nacido de mujer y nacido bajo la ley, para redimir a los
que estaban bajo la ley, a fin de que recibiéramos

adopcién como hijos.”

— Galatas 4:4-5

Jesus nacié de mujer (encarnacion) para que
recibiéramos la adopcion en su familia. Si la
encarnacion de Jesus es la esencia del evangelio,
entonces nuestro paso hacia...

16



Lo duroy lo quebrantado son ciertamente el nicleo de nuestro
llamado a cuidar a los vulnerables.

La teologia de la encarnacién de Cristo fundamenta
nuestro "porqué". ;Por qué asociarnos con
organizaciones que, mediante métodos sabios y buenas
practicas informadas, se sumergen —o se encarnan— en
situaciones dificiles y desgarradas? ;Por qué invertir
profundamente en aquellos lugares que trabajan por la
esperanzay la renovacion en las vidas de nifios, familias
y comunidades para la gloria de Dios? Porque eso es lo
que Cristo ha hecho por nosotros.

Las implicaciones de la doctrina de la encarnacién son amplias.
Las oportunidades para que cada persona se "encarne" en
situaciones dificiles y quebrantadas son infinitas y llenas de
creatividad, al igual que las oportunidades de colaborar con
organizaciones que hacen lo mismo.

Francamente, esto, en cierta medida, lleva la conversacion mas
alla del simple cuidado de huérfanos, aunque es una via claray
vivida para responder (como Santiago 1:27 describe la atencion
a las vidas de los vulnerables como una de las reflexiones mas
puras e innegables del evangelio). La encarnacién, sin
embargo, habla de una postura y perspectiva renovadas hacia
el mundo que nos rodea en todos los asuntos de justicia,
misericordia y sacrificio.

El mundo dice que debemos evitar las cosas dificiles y
rotas, aislarnos de ellas y aislar a nuestras familias. El
evangelio, sin embargo, sugiere una posturay una
perspectiva completamente diferentes. Nos obliga a
"encarnar”, a

17



Nos acercamos a ellos y nos envolvemos en ellos. Nos invita
no solo a "hacer" estas cosas, sino a serlas: a convertirnos
en el tipo de personas que se acercan y se involucran con
los lugares dificiles y las personas rotas que nos rodean, en
lugar de retroceder, aislarnos y aislarnos.

El evangelio también cambia el tipo de preguntas que nos
hacemos. A medida que somos mas conscientes de lo que Jesus ha
hecho por nosotros, nuestras preguntas comienzan a cambiar, sutil
pero profundamente, de preguntas como ";Por qué hariamos
esto?" a "¢Viendo lo que Jesus ha hecho por nosotros, por qué no?".
Una pregunta completamente diferente, proveniente de un lugar
completamente distinto; una pregunta que buscamos que todos
los que participan en esta labor se formulen continuamente y
apliquen de forma Unica en su propio camino hacia el cuidado de
los mas vulnerables, tanto entre ellos como a su alrededor.

Las oportunidades de encarnarnos en lugares duros y
desolados son infinitas y llenas de diversidad, como también lo
son nuestras oportunidades de asociarnos con organizaciones
que satisfacen diversos tipos de necesidades a lo largo del
espectro mas amplio del cuidado de nifios, familias y
comunidades vulnerables.

“La aplicacion de la encarnacion en el cuidado de nifios
y familias vulnerables es clara e innegable: es una
oportunidad maravillosamente poderosa para ver a
otros en momentos dificiles y decirles: 'Te veo donde

i

estas y voy a buscarte".

18



¢Por qué trabajamos diligentemente, como individuos, iglesias y
organizaciones, para sumergirnos, Nnosotros mismos y a otros, en
situaciones dificiles y quebrantadas? jPorque eso es exactamente lo
que Cristo hizo por nosotros!

Adaptado de "Todos pueden hacer algo” de Jason
Johnson (CAFO)

19



NOTAS
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CAPITULO 2
EL PODER DE
PALABRAS: ;QUIEN ES UN
"HUERFANO"?
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Decir lo que queremos decir

Es facil usar la palabra "huérfano" sin comprenderla del
todo. Muchas veces la usamos para referirnos a un nifio o
nifia vulnerable. Podemos imaginarnos a un nifio o nifia
cuyos padres han fallecido, dejandolos solos en el mundo,
sin una familia que los ame y los proteja. Si bien los
huérfanos son ciertamente vulnerables, muchos nifios
vulnerables no son huérfanos de verdad.

Aproximadamente70 por cientode
los nifios que viven en hogares
infantiles u orfanatos tienen al
menos un padre bioldgico vivo.

¢Le sorprenderia saber que alrededor del 70 % de los nifios que
viven en hogares infantiles u orfanatos tienen al menos un
padre biolégico vivo? A estos nifios a veces se les conoce como
"huérfanos sociales". Claro que tener un padre vivo no significa
necesariamente que esté dispuesto o sea capaz de cuidar a un
nifio. Por ejemplo, la mayoria de los nifios en el sistema de
acogida estadounidense tienen padres vivos, pero solo una
minoria regresa a vivir con ellos a largo plazo. Curiosamente,
los nifios que han perdido a ambos padres bioldgicos...
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Los padres suelen estar al cuidado de la familia extendida. Esto a menudo

se denominacuidado de parentesco.

La definicién ampliamente aceptada de huérfano es la de un nifio
menor de dieciocho afios que ha perdido a uno o ambos padres
por cualquier causa de muerte. Un nifio que ha perdido a uno de
sus padres biolégicos es unhuérfano soltero; un nifio que ha
perdido a sus dos padres biologicos es unhuérfano doble.

Aqui es donde a menudo surge la confusion: al usar estas definiciones,
muchos de los nifios que vemos en fotografias, de los que escuchamos
historias y que visitamos en nuestras misiones de corto plazo son

huérfanos solteros o, en realidad, no son huérfanos en absoluto.

Cuando escuchamos estadisticas sobre el nimero de huérfanos en
todo el mundo, es importante preguntarnos cémo se definen esos
términos.

¢Por qué tantos nifios viven en orfanatos o casas de
acogida si tienen padres o familiares que los aman?
Puede haber muchas razones. La infografia de la
derecha muestra algunas de las principales.

A menudo, estas razones estan entrelazadas y son dificiles de
separar. Es importante comprender y tener compasion por las
dificiles circunstancias que enfrentan muchas familias, incluso
mientras buscamos llevarles la gracia encarnada de Dios a
través de las organizaciones que apoyamos.

También es importante tener presente este contexto al escuchar las

estadisticas sobre huérfanos. ;Por qué es importante todo esto para
usted como lider de misién? Importa porque cuando comprende
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Abandono Estrés familiar Mal trato

Pobreza Discapacidad Salud

Muerte de los padres Abuso de sustancias Educaciéon

Dejé el hogar Legal Relacion parental
Crisis Crianza de los hijos

El problema es que su iglesia puede ser parte de la solucién de manera
mas efectiva.

Como iglesia, es importante evaluar si las organizaciones
asociadas priorizan los esfuerzos para preservar a las familias
en dificultades y reunificar a las que han sido separadas. Las
investigaciones sugieren que los nifios separados de sus
padres son mucho mas vulnerables a una amplia gama de
peligros fisicos y emocionales. El apoyo relacional, fisicoy
espiritual de la comunidad de la iglesia local es vital para
ayudar a estos nifios a prosperar.

Comprender los términos que utilizamos ayuda a minimizar la
confusion y maximizar la claridad al evaluar los programas.
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u organizaciones a las que su iglesia pueda conectarse: programas
que abordan las causas fundamentales de la orfandad. Usted y su
congregacion pueden participar en la colocacién de nifios en
familias, tal como el Evangelio nos modela y nos impulsa a hacerlo.
En la practica, esto podria significar buscar oportunidades de
colaboracién con organizaciones que trabajan en estrecha
colaboracién con iglesias locales que trabajan activamente para
mantener unidos a los nifios y las familias en sus comunidades,
abordando los problemas sistémicos que los ponen en riesgo.

Finalmente, no solo necesitamos definir nuestros términos y
comprender los problemas subyacentes, sino también recordar las
necesidades especificas de cada nifio. Las Escrituras y la ciencia
coinciden en que los nifios se desarrollan mejor en familias sanas y
protectoras. Las organizaciones que mejor trabajan en el cuidado
global de huérfanos son aquellas que reconocen que buscar el
mejor resultado para cada nifio requiere conocer mucho mas que
su condicion de huérfano; requiere conocer su condicion de hijo de
Dios, creado exclusivamente por El para su gloria.

Significado de lo que decimos
Si la palabra “huérfano” se malinterpreta tan facilmente, ;por qué
seguimos utilizandola?

Como muchas cosas en la vida, el hecho de que sea dificil de
entender no significa que no sea importante. El término
"huérfano", especialmente para los seguidores de Jesus, nos ayuda
a conectar las necesidades de los nifios vulnerables con el claro
mandato de las Escrituras de proteger y cuidar a los huérfanosy a
los huérfanos.
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Al mismo tiempo, debemos comprender que el concepto
biblico de "huérfano" y "sin padre" abarca mas que solo al
nifio o nifla que ha perdido a uno o ambos padres. Describe,
mas bien, al nifio que enfrenta el mundo sin la provisién, la
proteccién y el cuidado que sus padres brindan de manera
Unica. Dios llama a su pueblo a reflejar su corazén y caracter
al elegir "defender la causa de los huérfanos", "cuidar del
huérfano y de la viuda en su aflicciéon" y "dar alojamiento a
los desamparados en familias", sin importar los detalles de
su situacion.

Al vivir este alto llamado, nuestra oracién es ver a la iglesia local en
cada region desempefiar cada vez mas el papel central en satisfacer
las necesidades de los huérfanos en apuros, desde la preservacion de
la familia y la adopcidn, hasta la provisién de necesidades fisicas,
sociales, emocionales y espirituales especificas, hasta la defensa de
politicas gubernamentales que combatan las injusticias sistémicas.

Para los cristianos occidentales, esto incluye un llamado distintivo a
cuidar, guiar y adoptar nifios dentro de nuestros sistemas de cuidado
local, asi como a asociarnos e influir en las organizaciones que
abordan la crisis mundial de los orfanatos con consideracion, practicas
sabias y un enfoque en garantizar que los nifios estén seguros dentro
de la influencia protectora de una familia amorosa.

:Sabias?

La mayoria de los nifios en el sistema de acogida
estadounidense aun tienen padres bioldgicos vivos.
Por ello, solemos evitar el término "huérfano" al
referirnos a ellos.
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Equipada con este conocimiento y comprension, su iglesia puede
desempefiar un papel vital de apoyo a nivel mundial, ayudando
con humildad a las iglesias y ministerios locales que sirven con
excelencia. En definitiva, nuestra esperanza final es esta: que los
cristianos de cada nacién se conviertan en la respuesta principal a
las necesidades de los huérfanos, glorificando a Dios como reflejo
de su gran amor por ellos y por nosotros.
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CAPITULO 3
AYUDANDO A LOS NINOS
REALIZAR

SU POTENCIAL
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Quizas sienta la tentacion de saltarse este capitulo y abordar la
verdadera esencia de este libro: la colaboracién. ¢Por qué es
importante que un pastor o lider de misiones comprenda el
desarrollo infantil? ;Qué tiene que ver con las misiones
globales?

Importa porque el llamado de la iglesia es traer la gracia sanadora
y encarnada de Dios a un mundo quebrantado y herido. El pecado
ha permeado cada aspecto de la vida en la tierra, incluyendo
nuestro desarrollo fisico, emocional y social. Los huérfanos y los
nifios vulnerables han experimentado esta fragilidad de maneras
tangibles, a menudo devastadoras, que impactan
significativamente su desarrollo.

Sin embargo, por disefio divino, jestamos programados para la
esperanza! La capacidad humana de resiliencia y sanacién es
increible. Comprender algunos conceptos fundamentales del
desarrollo infantil te ayudara a:

1.Reconocery celebrar el asombroso disefio de Dios, asi
como lamentar donde el pecado ha causado
quebrantamiento;

2.Entendercémo la iglesia puede abordar mejor esta
situacion de una manera que se alinee con lo que
Las Escrituras y la ciencia nos lo dicen; y

3.Evaluarasociaciones actuales y futuras para asegurarse de
que puede respaldar la forma en que abordan

Las necesidades de los nifios y sus dificultades de desarrollo.
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Tomarse el tiempo para comprender estas ideas basicas
proporcionara un marco y un andamiaje para su ministerio con los
huérfanos y los nifios vulnerables en los afios venideros.

Desarrollando la manera que Dios quiso

Servimos a un Creador increible que nos ha disefiado para
desarrollarnos de maneras Unicas, creativas y cohesivas. El desarrollo
infantil se refiere a la secuencia de cambios fisicos, linguisticos,
mentales y emocionales que ocurren en un nifio desde su nacimiento
hasta el comienzo de la edad adulta. Esta influenciado tanto por la
naturaleza (genética) como por la crianza (entorno).

NATURALEZA

Estos dos factores contribuyen al desarrollo integral del nifio,
permitiéndole experimentar su pleno desarrollo humano tal como
Dios lo dispuso. Si bien no podemos controlar la mayoria de los
factores de la "naturaleza", si podemos (y debemos) asegurarnos de
que el nifio reciba la crianza mas saludable posible.
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5 DOMINIOS DEL DESARROLLO INFANTIL

- FISICO

- ESPIRITUAL

- COGNITIVO
- SOCIAL

- EMOCIONAL

Por ejemplo, un cuidador carifioso puede ayudar a un nifio a
confiar y a desarrollar un marco para relaciones saludables. Tener
un espacio seguro para correr y jugar puede contribuir a su
desarrollo fisico. Una alimentacién saludable conduce a una mejor
nutricién y a un cuerpo mas sano. Leerle libros a un nifio le ayuda
a desarrollar un buen vocabulario.

Cuando se satisfacen esas necesidades fisicas y emocionales, el
nifio puede ser abierto y receptivo a sus necesidades
espirituales, lo que nos permite compartir el evangelio con
fuerza. Sin embargo, cuando no se satisfacen esas necesidades,
puede afectar negativamente no solo su desarrollo fisico y
emocional, sino también su desarrollo espiritual.
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Cuando el mundo esta roto: ;Cé6mo afecta el

trauma al desarrollo infantil?

Uno de los impactos mas profundos y negativos en cualquier ser
humano es el trauma. El trauma es cualquier experiencia
profundamente angustiante o perturbadora. Puede tratarse de abuso,
la muerte de un ser querido o un desastre natural. Cada persona
experimenta el trauma de forma diferente; si te resulta
profundamente angustiante, te impactara como una experiencia
traumatica, independientemente de cdmo otros puedan experimentar
el mismo evento o circunstancia.

El trauma es una expresion clara de la caida. Puede ser agudo
(un solo evento estresante), crénico (exposicion repetida o
prolongada a eventos altamente estresantes) o complejo
(exposicién a multiples eventos traumaticos). Segun el Centro
de Harvard para el Desarrollo Infantil, la respuesta de un nifio
al estrés también se puede describir en tres categorias:
positiva, tolerable o téxica.

*  RESPUESTA POSITIVA:Vital para un desarrollo saludable,
caracterizado por aumentos temporales de la frecuencia cardiaca
y la liberacién de hormonas. El estrés positivo puede surgir del
primer dia de clases o de montar en bicicleta por primera vez.

. RESPUESTA TOLERABLE:Puede ser consecuencia de un desafio o pérdida
mas grave, como la muerte de un ser querido o un accidente
automovilistico. La respuesta al estrés es temporal y se ve amortiguada
por relaciones sanas y enriquecedoras con adultos que ayudan al nifio a
afrontar la situacion.

*  ESTRES TOXICO:Se desarrolla cuando un nifio experimenta
adversidades intensas, frecuentes y/o prolongadas sin el amor,
la atencién y el apoyo de una relacién de cuidado sanay
duradera. Las causas del estrés téxico pueden variar desde la
pobreza extrema y la discriminacién hasta la enfermedad y el
abuso.
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Cuando un nifio experimenta estrés téxico, trauma o adversidad,
su funcionamiento cerebral no se ve afectado, sino que puede
desarrollarse de forma anormal. Puede experimentar problemas
emocionales, conductuales o de salud fisica.

La buena noticia es que es posible revertir algunos de los efectos
negativos del trauma. La estructura y funcién de nuestro cerebro
pueden modificarse modificando la informacién que recibe. Esto se
llamaneuroplasticidad.La principal manera como esto sucede es a
través de relaciones seguras y enriquecedoras.

Como seguidores de Jesus, jesto no deberia sorprendernos! Toda la
Escritura revela que la sanidad se logra mediante las relaciones.
Nuestra sanidad definitiva y eterna solo puede ocurrir mediante
nuestra relacién con Dios. El nos buscé y nos abrié la puerta para que
correspondiéramos a su amor en una pequefia medida. No solo la
sanidad se logra mediante las relaciones, sino también nuestro buen
funcionamiento y nuestro maximo desarrollo. Hemos sido creados
para relacionarnos; cada uno de nosotros fue colocado en el cuerpo de
Cristo no solo para desempefiar una funcién especifica, sino también
para comprender nuestra necesidad e interdependencia al estar
conectados con los demas.

De manera similar, los nifios que han experimentado un trauma
experimentan un crecimiento sanador a través de las relaciones.
iDios nos ha disefiado asi! Cuando un nifio recibe un entorno de
apoyo de sus padres, cuidadores, maestros y su comunidad, su
cerebro tiene la oportunidad de redirigirse —literalmente,
transformarse— hacia un desarrollo normal. Es una manifestacién
fisica de la renovacion de nuestra mente.
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Este es el asombroso poder de la neuroplasticidad y un reflejo del
evangelio en accién en el mundo fisico. Exploraremos esta idea con mas
profundidad mas adelante, pero por ahora, podemos maravillarnos con el
intrincado disefio que nuestro Creador hizo de nuestros cuerposy
cerebros.

Los ACE no son solo para cartas

Cuando hable con organizaciones sin fines de lucro y personas
que ayudan a nifios vulnerables, es posible que los escuche
usar el acréonimo “ACEs”.ACEs significaExperiencias adversas en
la infancia—o traumas.

FAMILIAR i
ABUSO DESCUIDO DISFUNCION
Fisico Fisico Enfermedad mental
Emocional Emocional Madre tratada violentamente
Sexual Divorcio

Pariente encarcelado

Abuso de sustancias
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Existen diez tipos principales de ACE que investigadores y profesionales
utilizan para comprender la historia de un nifio. Sin embargo, las ACE
pueden presentarse en categorias mas amplias (como la pérdida de un

progenitor).

A medida que aumenta el nimero de ACE, también aumenta el riesgo de
problemas de salud, trastornos emocionales, abuso de sustancias y conductas

de alto riesgo.

Sin embargo, lo que muchos padres y cuidadores de nifios
vulnerables desconocen es el impacto que una figura de apego
puede tener en el desarrollo de un nifio. Si bien las relaciones poco
saludables con los cuidadores pueden ser una fuente de estrés
toxico, las relaciones saludables con un cuidador pueden
contribuir a la capacidad del nifio para superar las dificultades.
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Apego y resiliencia: como
pueden sanar las relaciones

“Estamos bioldgicamente programados para anhelar la conexién”.

Para los nifios, el apego es el vinculo emocional que se
desarrolla cuando un cuidador estable satisface
constantemente sus necesidades y los consuela en momentos
de angustia. Si un nifio llora y recibe carifio, comida o un pafal
limpio, comienza a interiorizar el mensaje:

Soy digno. Soy importante. Mis necesidades seran satisfechas.
Cuando esas necesidades no se satisfacen, escuchan el mensaje
opuesto:“No soy digno. No soy importante. Mis necesidades no
seran satisfechas.Cuando esas necesidades no se satisfacen,
escuchan el mensaje contrario: «No soy digno. No soy importante. Mis
necesidades no seran satisfechas».

El apego tiene efectos profundos no sélo en el cuerpo y el cerebro
del nifio, sino también en su alma.

Su vinculo con un padre o cuidador crea el marco de
cdmo ese niflo ve todas las relaciones, incluida su
relacién con Dios.

Como iglesia, debemos preocuparnos por el apego no solo
porque impacta el bienestar de un hijo de Dios, sino, mas
importante aun, porque tiene consecuencias eternas.
Ayudar a un nifio a establecer vinculos seguros lo preparara
para recibir la buena nueva del evangelio y el amor de su
Padre celestial con mayor claridad y receptividad. Habra
visto, sentido y llegado a confiar fisicamente en aquello que
oramos para que reciba espiritualmente: un Dios que esta
cerca de él en su angustia y que le ofrece amor, renovacién
y esperanza.
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¢Como se forma un apego sano? A lo largo de miles de
interacciones con un cuidador especifico. Lloran, respondemos;
se acercan, respondemos; balbucean, respondemos. La clave
aqui es...consistencia.

Esta figura de apego se apoya en una red de personas (es
decir, pareja, abuelos, hermanos, comunidad) que son
vitales para construir una red de apego con el bebé.
Comprender este proceso sera clave en nuestra
conversacion sobre las misiones a corto plazo mas adelante.

Exosystem

Individual

Child

eighbourhoods

Chronosystem
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Desafortunadamente, los huérfanos o nifios vulnerables pueden
haber vivido relaciones poco saludables que resultan en vinculos
poco favorables con sus cuidadores. Sin embargo, jhay esperanza!l

“La pérdida de un cuidador sano y a largo plazo puede ser parte de la
problema, pero ganar uno puede ser parte de la solucion”.

Se pueden construir relaciones saludables, incluso con
cuidadores no bioldgicos. Este apego saludable puede ser
clave para ayudar a un nifio a recuperarse tras la
adversidad. Cuando un cuidador conecta con un nifioy le
proporciona un entorno de cuidado saludable y de apoyo,
fomenta el desarrollo de la resiliencia.

Al igual que el desarrollo, la resiliencia se forma mediante
una combinacién de naturaleza y crianza. Algunos nifios son
mas resilientes por naturaleza, pero todos se desarrollan
mejor con el apoyo adecuado. Un nifio con un apego seguro
a su cuidador cuenta con una soélida red de apoyo que le
ayuda a afrontar los desafios que conlleva el trauma.

Al comprender como se forma el apego mediante la constancia,
podemos considerar evaluar cémo se utiliza al personal, los padres de
familia y los cuidadores residenciales en los programas con los que
colaboramos y que ayudamos a financiar. ;Ofrecen la constanciay la
estabilidad que los nifios necesitan para formar vinculos
verdaderamente fuertes y saludables? ;O se trata de un sistema
rotatorio de trabajadores a turnos con ciertas tareas que eclipsan la
labor mas importante de garantizar que los nifios prosperen en
contextos relacionales sélidos con sus cuidadores?

40



Al igual que el apego, la resiliencia tiene un impacto directo en el
alma de un nifio. En Cristo somos "mas que vencedores" (Romanos
8:37). Las Escrituras estan llenas de promesas de que el Sefior sera
nuestra fuerzay nuestro escudo, yendo delante y detras de
nosotros en cada circunstancia de nuestra vida. Comprender la
resiliencia nos ayuda a ver a Dios obrando en la vida de los nifios
huérfanos y vulnerables, y nosotros, a su vez, podemos ayudarlos a
comprender esta profunda verdad. Nuestras alianzas pueden
entonces cimentarse y motivarse por la increible esperanza de la
obra actual de Dios y su redencién futura en la vida de estos
preciosos nifios.
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RESUMIENDO Y AVANZANDO

Recuerda, jhay tanta gracia aqui! Al saber mas, podemos
hacerlo mejor. Si te preguntas como tu o tu iglesia han
participado en misiones globales en el pasado, recuerda
que hiciste lo mejor que pudiste, dadas las
circunstancias.jNo cometiste ningun error, apareciste!
Y presentarse vale la pena celebrarlo.

Al finalizar este capitulo, considere:

- ¢De qué manera usted o su iglesia han
apoyado a los nifios y las familias en los
temas tratados en este capitulo? jCelebrarlo!

*  (/Qué eslo que aprendiste en este capitulo y que
sientes que debes compartir con el resto de tu
equipo?

*  ¢Cual es un paso practico que puedes dar para lograr
un pequefio cambio basado en tus nuevos
conocimientos o comprension? (Esto puede ser tan
sencillo como concertar una reunién con una parte
interesada o consultar uno de los recursos
mencionados en este libro. {No te compliques ni te
sobrecargues!)
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LA PERSPECTIVA DE UN PASTOR

Relaciones que sanan

Terminaban tres semanas de servicio en un orfanato en la

Ciudad de Guatemala, y las despedidas se estaban gestando

en la ladera de una frondosa montafia donde sesenta y
cinco nifios habian encontrado refugio y seguridad en un

pequefio hogar infantil de estilo familiar. Nuestro Equipo de

Misiones Universitarias era bastante grande; veinticinco de
nosotros habiamos llegado con poco mas que un espafiol

basico y un corazdn dispuesto a servir como ofrenda a este
hermoso hogar y sus nifios, pero teniamos mucha fe en que

Dios usaria nuestro tiempo para algo bueno. Mientras los
estudiantes subian al autobus, vi al mas pequefio de los
nifos, un dulce nifo de tres afios, sentado en una banca,
cabizbajo, con lagrimas corriendo por su rostro. Al
acercarme, levanto la vista y dijo:"Nunca volveras. La
gente como td nunca lo hace.

Alo largo de los siguientes doce afos, este pequefio
nifio recibiria mas de seis mil visitantes y seria criado

por mas de treinta padres de acogida (segun sus
calculos). La gente iba y venia: visitantes, maestros,

cuidadores e incluso otros nifios. Todos tenian algo en
comun:No se quedaron.Esta es la historia de muchos
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Nifios que viven en residencias en todo el mundo. Al ampliar la
perspectiva y observar no solo un momento, edad o etapa, sino la
trayectoria de quince afios de este nifio, tenemos la oportunidad
de plantearnos preguntas cruciales que, si somos humildes y
deliberados, pueden generar cambios drasticos en nuestra forma
de interactuar globalmente.

Palabras como "trauma"y "apego" no formaban parte de nuestro
vocabulario hace veinte afios y, sin duda, no influyeron en nuestra
forma de involucrarnos con nifios y familias vulnerables de todo el
mundo. Desconocemos lo que desconocemos, asi que hicimos lo
mejor que pudimos con el conocimiento disponible. Hoy, tenemos
acceso a NUMerosos recursos relevantes que nos ayudan a
moldear e informar nuestras practicas.

Como ha aprendido en este capitulo, comprender el trauma,
el apego y el desarrollo infantil es esencial para crear un
entorno saludable donde los nifios puedan aprendery
crecer fisica, emocional y relacionalmente.

Tradicionalmente, nuestra iglesia, la Primera Iglesia Bautista de
Houston, se ha asociado misioneramente con quienes atienden a nifios
huérfanos y vulnerables en todo el mundo, proporcionandoles
necesidades basicas como alimento, agua, educacién continua, acceso
a buena atencién médica y vivienda segura. Sin duda, todo esto es
importante, pero lo que hemos aprendido en los Ultimos diez afios nos
ha llevado a replantearnos practicamente todo lo relacionado con
nuestra participaciéon. Nos ha motivado a profundizar, mas alla de
satisfacer las necesidades basicas a corto plazo, y a cultivar entornos
que promuevan la sanacion relacional a largo plazo.
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A través de oportunidades educativas fenomenales con
Trauma Free World, Empowered to Connect y el trabajo
del Instituto Karyn Purvis para el Desarrollo Infantil,
hemos podido aprender y aplicar principios curativos
poderosos.

Capacitar al personal de nuestra iglesia y a nuestros lideres laicos en los
fundamentos del trauma, el apego y el desarrollo infantil se ha vuelto
esencial para el ministerio. Simultaneamente, hemos comenzado a
conectar con nuestros socios globales, escuchandolos, aprendiendo y
acompanandolos en sus necesidades. Muchos de ellos han comenzado a
solicitar oportunidades de capacitacién y capacitacion, lo que nos permite

cultivar un ambiente de aprendizaje mutuo.

Una de las cosas mas importantes que aprendimos fue que el trauma
cambia el cerebro, el cuerpo, la biologia, las creencias y el comportamiento
de una persona. A veces, este conocimiento nos ha abrumado, pero
cuando comprendemos el profundo impacto del trauma, podemos
replantear nuestras percepciones y, con suerte, nuestras acciones. Hemos
descubierto que las rupturas causadas por el trauma se convierten en
lugares de profundas batallas espirituales. Saber esto ha cambiado la
forma en que oramos, nos relacionamos y participamos en conversaciones
centradas en el evangelio.

Aprendimos quejEl apego importa!De hecho, las investigaciones nos indican
que el desarrollo del apego mas crucial ocurre en los primeros 365 dias de vida
de un nifio, y cuando un nifio no tiene constancia con sus cuidadores
principales, puede desarrollar un apego indiscriminado. Nos dimos cuenta de
que nuestros encuentros con los nifios habian sido poco saludables y que
nuestras relaciones se desarrollaban, en gran medida, en nuestros propios

términos. Necesitdbamos dar un paso atras, hacer...
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escuchar més, ajustar las expectativas y poner a nuestros socios en el

asiento del conductor.

En los ultimos cinco afios nos hemos convertido en aprendices. Esto ha
implicado capacitar al personal de todos los campus y a los ministerios
auxiliares de nuestra iglesia, capacitar intensivamente a los equipos misioneros
e incluso formar un Equipo de Cuidado de Nifios Huérfanos y Voluntarios (OVC)
compuesto por miembros dedicados a aprender, orar y defender sus derechos.
Esto nos ha llevado a honrar a los cuidadores y al personal, tanto a nivel local

como global, para que se pueda cultivar el apego sin interrupciones.

Ademas, aprendimos que estamos "programados para conectar" y que
el desarrollo cerebral se produce mediante una mentoria constante.
Siempre quisimos contribuir a la creacién de entornos seguros para
que los nifios se desarrollaran, jugaran y crecieran, pero no sabiamos
lo suficiente. Con nuestros socios, buscamos una buena proporcién de
adultos por nifio, pero nos dimos cuenta de que la salud y la
longevidad de los cuidadores que atendian a los nifios eran igual de
importantes.

Como resultado, se ha vuelto increiblemente importante para nosotros
garantizar que los socios y su personal estén saludables y se mantengan
constantes, cultivando el apego y entornos curativos y ricos en

sensaciones.

Extendid su mano, con ldgrimas todavia fluyendo, y dejo
caer una perfecta flor rosa en mi mano.“Por favor,
vuelve. ;Lo hards?La gracia de Dios nos acompafio en
ese momento de incertidumbre mientras llorédbamos
juntos. Regresé y sigo siendo parte de su vida hoy. Estos
afios nos han ensefiado que quizds no sepamos qué nos
depara el mafiana, jpero podemos confiar en Dios!
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Lo que no sabiamos hace 22 afios, los nifios a quienes atendimos
lo sabian por experiencia:El apego importa.

Una conversacion desgarradora se convirtié en una
leccién profunda y poderosa que nos ha llevado a valorar
profundamente la proteccién, la valoracién y el cultivo de
entornos propicios para el apego de los nifios huérfanos
y vulnerables. Este joven, ya adulto, con esposay tres
hermosos hijos, sigue teniendo una voz poderosa entre
nosotros.

iSigamos escuchando a los nifios, permitiéndoles que nos impulsen
como Iglesia a crecer mas profundamente en conocimiento y
comprensién, a empoderar relaciones mas intencionales y
consistentes, y a demostrar una generosidad salvaje!

— Toni Lynn Steere Directora de

Legacy 68:5 Primera Iglesia
Bautista de Houston
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CAPITULO 4
ATENCION DE CALIDAD
EN GLOBAL
MISIONES
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¢Mejor que nada? Enfrentando mentiras

Ya hemos reconocido por qué estamos llamados a cuidar de
huérfanos y nifios vulnerables: el evangelio nos impulsa a actuar
por amor y obediencia a Dios, mediante las doctrinas de la
adopcion y la encarnacion. Sin embargo, en nuestro deseo de
obedecer este llamado, puede ser tentador embarcarnos en una
emocionante colaboracion sin comprender plenamente el cdmo y
la calidad de la atencién que brinda la organizacién. ;Por qué es
importante?

Quizas su iglesia apoya econémicamente un orfanato en el
extranjero. Recaudaron fondos para la construccion, y ahora
Su congregacion esta muy comprometida con el patrocinio
de los nifios que viven alli. Empiezan a creer que seria mejor
para esos nifios vivir con una familia, pero ;no es un
orfanato mejor que vivir en la calle?

Quizas su iglesia coordine regularmente campanias de recoleccién de alimentos
para abastecer una despensa en una escuela primaria local. Gran parte de la
comida viene enlatada o empaquetada, con un valor nutricional limitado; pero

¢no es mejor que ver a los niflos pasar hambre?

O puede asociarse con una gran organizacién patrocinadora para
brindar educacién a nifios que de otra manera no podrian pagar las
cuotas escolares. Debido a la escala del programa, las clases estan
saturadas y los maestros tienen dificultades para brindar apoyo
individualizado a los estudiantes. Los maestros también
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No tienen acceso a formacion ni apoyo adecuados.
Pero al menos los nifios estan en un aula... ;no?

Su iglesia pudo haber tenido la oportunidad de colaborar con una
organizacion sin fines de lucro para construir un pozo en una
comunidad rural, llevando agua potable a las familias que viven alli. Sin
embargo, tres afios después, al visitar el lugar, descubre que el pozo se
ha estropeado y nadie en la comunidad tenia las herramientas
necesarias para repararlo. Ha permanecido vacio y oxidado durante
mas de un afio. ;Pero no era mejor que dejar a una comunidad sin
agua vital, aunque fuera por poco tiempo?

Quizas hayas coordinado una colecta de ropa para un
grupo de acogida local o para un préximo viaje
misionero. Alguna ropa esta vieja y desgastada... pero
¢no es mejor que nada?

O quizas un grupo de estudiantes de preparatoria de tu
iglesia recogié y doné mochilas para nifios en hogares de
acogida. Sin que lo sepas, la agencia ya tiene cientos de
mochilas donadas el afio pasado guardadas en un
armario, ocupando espacio. Pero temen negarse a una
iglesia que quiere hacer algo por ellos y los nifios a los
que sirven, asi que sonrien y aceptan el regalo. (No es
algo practico como una mochila, aunque no sea su
necesidad mas urgente, mejor que nada?

Ya sea que estemos ayudando a nifios en nuestra

propia ciudad o alrededor del mundo, puede ser facil
convencernos de que algo es mejor que nada.
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iDe ninguna manera sugerimos que su iglesia haya
adoptado la mentalidad de "mejor que nada"!
Probablemente fue la otra iglesia de la esquina, ;verdad?
Siempre hacen cosas asi... jpero nosotros no! O tal vez, si
hiciéramos una evaluacién honesta, podriamos encontrar
ejemplos en nuestro propio ministerio. Todos hemos sido
victimas de la mentalidad de "mejor que nada"y, sin querer,
hemos perjudicado a otros con ella. Todo forma parte del
aprendizaje, el crecimiento y la superacién, que es nuestro
objetivo.

Aprendery crecer no significa que debamos comprenderlo todo a
la perfeccion ni encontrar al socio ideal para empezar a servir a
huérfanos y nifios vulnerables. Simplemente significa que nos
negamos a conformarnos con "Muchas organizaciones son
mejores que nada". Cuando Dios nos llama, tenemos mucho mas.
Cuando sabemos mas, tenemos corazones y muchos, podemos
hacerlo mejor. Mas estan haciendo...

Muchas organizaciones tienen un corazén maravilloso y trabajador, y
muchas mas realizan una labor extraordinaria en todo el mundo.
Todos queremos tomar decisiones basadas en el mejor interés de los
nifios que les permitan alcanzar el potencial que Dios les ha dado. Sin
embargo, no todas las organizaciones sin fines de lucro cuentan con el
apoyo ni la comprension necesarios para implementar las mejores
practicas en su servicio a los nifios.

Como lider ministerial, usted ocupa una posicion de
influencia Unica. jAqui es donde usted y su iglesia pueden
marcar una gran diferencia! Al comprender la dinamica del
desarrollo infantil y las mejores practicas en las misiones
globales, puede apoyar y animar a las organizaciones a...
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Continden mejorando la calidad de la atencion que brindan.
Donde sea necesario realizar mejoras, usted puede ser el
lider de la organizacion. Donde sobresalgan en su atencion,
puede ser su apoyo. Y en todos los aspectos, puede orar por
ellos en el buen trabajo que se esfuerzan por realizar.

Asi es, no solo tienes que asociarte con organizaciones tal como
estan; también puedes ser un agente de crecimiento y cambio para
tus socios. De hecho, muchas organizaciones globales anhelan
niveles mas profundos de colaboracién que van mas alla del simple
apoyo financiero, el suministro de bienes o el apadrinamiento de
nifios. También desean los beneficios mas profundos que surgen
de las relaciones, como el desarrollo del liderazgo, el acceso a
algunas de las mejores y mas recientes investigaciones sobre
desarrollo infantil y las mejores practicas para el cuidado de
huérfanos. Estas son cosas a las que nosotros, en la iglesia
occidental, generalmente podemos acceder con mucha mas
facilidad que nuestros socios en los paises en desarrollo. Considere
sus colaboraciones actuales: ;cdmo podria empezar a ayudarlas a
crecer en el buen trabajo que ya estan intentando realizar? ;De qué
maneras pueden sus colaboraciones asumir ese nuevo nivel
relacional de coaching, mentoria y defensoria?

Por un momento, piense en su propio hijo o en un hijo que
ama profundamente. Si su hijo estuviera separado del
cuidado de sus padres, ;como le gustaria que lo cuidaran? Si
su familia estuviera en extrema pobreza, ;cdmo le gustaria
que otros los atendieran? Si su hijo estuviera en la situacion
de los nifios del programa con el que colabora, ¢estaria
satisfecho con la atencion que recibiria? ;Hay maneras en
que puede ayudarlo a crecer en estas areas?
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Creemos que cada nifio, cada ser humano, es creado con la imago
dei (laimagen de Dios) impresa en él. Por ello, estamos llamados a
servirles con excelencia en la medida de nuestras posibilidades.
Esa es la perspectiva por la que debemos luchar a medida que
avanzamos.

Mejores practicas: ;Palabras de moda o elementos basicos?

Si no tenemos cuidado, las mejores practicas pueden convertirse en
una palabra de moda, el equivalente misional de la clasica respuesta
de la escuela dominical: "Jesus!". En realidad, las mejores practicas
abarcan muchas ideas diferentes. Todas tienen matices y evolucionan
a medida que la investigacién nos ayuda a seguir aprendiendo cémo
podemos conocer mejor y hacer mejor las cosas. Piénsalo como la
teologia de tu trabajo misionero: no te hace amar a Dios en si mismo
(esa es la obra del Espiritu), pero, si se usa correctamente, puede
ayudarte a amarlo y comprenderlo mas profundamente. Las mejores
practicas no resuelven todos los problemas, pero si nos ayudan a vivir
en la practica nuestro llamado a brindar atencién compasiva y de alta
calidad a quienes servimos.

En CAFO, hemos desarrollado una herramienta de
autoevaluacion para organizaciones que les ayuda a
reflexionar, aprender y crecer en areas clave de buenas
practicas. Si bien no es necesario ser experto en estas areas,
puede ser Util tener un conocimiento practico de ellas para
poder tener conversaciones mas profundas con su socio
mientras buscan aprender y crecer juntos. En lugar de ver estos
temas como palabras de moda, podemos entenderlos como
pilares que ayudan a las organizaciones a establecer una base
sélida de la que fluya un ministerio saludable y préspero.
Entonces, ¢cuales son estos pilares, los elementos
fundamentales de una organizacién saludable?
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RESPONSABILIDAD FISCALLa buena administracién y las practicas financieras éticas
son fundamentales para la longevidad y el bienestar de la organizacién.

BUENA GOBERNANZAUnNa junta directiva sana y comprometida brindara
orientacién, supervisién y apoyo a la misién de una organizacién.

CODIGO DE CONDUCTAUN cédigo de conducta claramente definido describe las
expectativas, responsabilidades y practicas adecuadas para el personal y los voluntarios.

GESTION DE CASOSTodas las colocaciones, incluida la reintegracién familiar, requieren
una evaluacioén exhaustiva, capacitacion y apoyo de seguimiento por parte de personal
profesional para garantizar el bienestar y la proteccion del nifio.

PERSONAL CALIFICADOEI personal calificado posee tanto las habilidades técnicas
como el conocimiento de la comunidad para cumplir eficazmente su puesto y apoyar la
mision de la organizacion.

ESCUCHA Y EVALUACION. Escucha y
La evaluacién (M&E) es un proceso que ayuda a mejorar el desempefio y alcanzar
resultados. Su objetivo es optimizar la gestién actual y futura de los productos,
resultados e impacto. El uso de practicas de monitoreo y evaluacién garantiza un
progreso adecuado hacia los resultados previstos de una organizacion.

PROTECCION INFANTILLa proteccién proactiva de los nifios contra cualquier dafio es la maxima

prioridad.

CONFIDENCIALIDAD.Se toman medidas para proteger la confidencialidad de
todos los nifios y familias atendidos.

ENFOQUE EN EL NINOLas decisiones sobre el cuidado se toman caso por caso para
garantizar la salud, la seguridad y el bienestar a largo plazo del nifio.

DESARROLLO ESPIRITUALLa instruccién y la guia espirituales sabias,
incluida la libertad de preguntar y buscar, ayudan al nifio a formar un
sentido fundamental de su valor, identidad y propdsito como ser creado
a imagen de Dios y amado por El.

CONTINUIDAD DE LA ATENCION.La salud a largo plazo de los nifios vulnerables es
prioritaria sobre el éxito a corto plazo. Atencién de calidad en las misiones globales.
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ASOCIACIONLas alianzas estratégicas y saludables maximizan el impacto de cualquier
organizacion que atiende a nifios, nifias y jévenes vulnerables. Aprender de otras organizaciones y
trabajar con ellas permite una mejor calidad de los servicios.

EMPODERAMIENTO LOCALLa funcién principal de las organizaciones occidentales que prestan servicios

interculturalmente es potenciar la participacién local en el cuidado de los nifios huérfanos y vulnerables.

GUARDIA DE LA PUERTAUNa buena gestion establece procesos de toma de decisiones
que garantizan que los nifios reciban cuidados alternativos solo cuando sea necesario y
que tanto ellos como sus familias reciban el apoyo que mejor les convenga.

DESARROLLO INFANTILTodo nifio tiene el derecho otorgado por Dios a un
desarrollo fisico, espiritual, educativo, emocional y social saludable.

NECESIDADES ESPECIALESLos nifios con dificultades de aprendizaje, discapacidad fisica o desafios
emocionales y de comportamiento requieren una programacién adaptada a sus necesidades.

FORTALECIMIENTO FAMILIARParticipar activamente o asociarse con organizaciones
que brindan servicios que apoyan a las familias a permanecer unidas es un
componente fundamental para cualquier organizacién que busque apoyar a nifios
vulnerables.

REINTEGRACIONLa reintegracién a la familia y a la comunidad es un proceso a largo
plazo, que requiere mucho cuidado para evaluar y apoyar la salud de la familia.

CUIDADO FAMILIAR ALTERNATIVOTanto la Biblia como las ciencias sociales afirman

que el entorno ideal para los nifios es una familia segura y permanente. Cuando no es
posible que un nifio viva con su familia biolégica, es preferible una familia alternativa

como la adopcién o el acogimiento familiar.

CUIDADO RESIDENCIALSi se han explorado todas las opciones de colocacién familiar y se
considera necesario el cuidado residencial, este debe ser lo mas pequefio y familiar posible y
organizado en torno a los derechos del nifio.

VOLUNTARIADO A CORTO PLAZOLas misiones de corto plazo y los viajes de vision

conllevan el potencial tanto de causar un gran bien como de causar un gran dafio,
especialmente cuando esperamos beneficiar a los nifios.
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Profundizaremos un poco mas en algunos de estos temas en
los proximos capitulos, pero como pueden ver, json bastantes!
Apoyar a sus socios mientras aprenden y crecen en estas areas
serd una bendicion increible, para ellos, para ustedes y para los
nifios a quienes sirven juntos.

Varios de estos elementos fundamentales se refieren a la importancia
del cuidado familiar. En los ultimos afios, ha surgido un movimiento

creciente que enfatiza el valor (algunos dirian necesidad) de la familia
en la vida de un nifio. Es aqui donde nos centraremos a continuacion.
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CAPITULO 5
SOMOS FAMILIA
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Las Escrituras y la ciencia coinciden:

los nifios necesitan familias

Tanto las Escrituras como la investigacién académica revelan que los
nifios se desarrollan mejor en familia. Dios disefid la familia como la
fuente principal del amor, la proteccién, la guia y la estructura que los
nifios necesitan para prosperar. ;Y el impacto continia mucho mas alla
de la infancia! Formar parte de una familia sana proporciona un
sentido de pertenencia y conexion para toda la vida, y sienta las bases
para asumir nuevos roles como padres y miembros de la comunidad
en la edad adulta.

Sin embargo, vivimos en un mundo fragmentado y no todos los
padres bioldgicos gozan de buena salud ni son capaces de cuidar a
sus hijos. En algunos casos, los padres pueden necesitar apoyo
para criar con éxito a sus hijos, o puede ser necesario retirarlos del
cuidado parental para su seguridad y bienestar.

Dentro de la iglesia global, hay un movimiento creciente que
reconoce la importancia de la familia en la vida de cada nifio y se
esfuerza por asegurar que los nifios sean cuidados dentro de las
familias, en lugar de en residencias, orfanatos, hogares de nifios u
otras instalaciones de convivencia.

Este movimiento esta bien arraigado en las Escrituras. Como
hemos visto, Dios nos llama a tener compasién, comprension,
compromiso y cuidado por los huérfanos y las viudas, "y hace
un llamado especial a cuidar a los nifios vulnerables en
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tanto de palabra como de obra”. Sin embargo, en casi todos los casos, la
Biblia habla de proteger a las viudas y a los nifios huérfanos no como dos

categorias separadas, sino como una unidad: como una familia.

¢Por qué es tan importante la familia? Nuestras relaciones
familiares a menudo reflejan nuestra relacion con Dios. Una familia
sana puede fomentar el aprendizaje y la formacion espiritual. Este
llamado biblico a cuidar de los huérfanos, junto con el marco
teoldgico de las intenciones de Dios para la familia, puede
inspirarnos a cuidar de todos los hijos de Dios dentro del contexto
familiar. Al hacerlo, les mostramos un reflejo del amor de Dios por
ellos.

Entonces... si una familia sana es el lugar ideal para que un
nifio crezca, ;c6mo entendemos la existencia de orfanatos y
centros de acogida residencial en todo el mundo? ;Recuerdan
la idea de que algo es mejor que nada? «Esto puede ser una
razén motivadora para seguir apoyando la acogida residencial
para nifios vulnerables, incluso si preferimos verlos con
familias».

Lo cierto es que el acogimiento residencial puede tener su lugar. En
algunas situaciones, por un corto periodo de tiempo, el acogimiento
residencial podria ser Util para nifios mayores especificos. Por ejemplo,
una adolescente victima de trata podria beneficiarse de un tiempo en
un hogar terapéutico grupal especializado en la recuperacién de
traumas, para que pueda comenzar a sanary prepararse para la vida
en familia. Un adolescente que ha estado viviendo en la calle puede
requerir apoyo e intervencion antes de estar listo para vivir en un
entorno familiar. Sin embargo, si Dios quiere que los nifios crezcan
mejor en una familia, entonces el acogimiento residencial nunca
deberia ser la Unica opcion.

60



(o primera) opcion para una familia con dificultades. Una manera de
ayudar a que los nifios permanezcan en sus familias es asegurarnos de
que el acogimiento residencial siempre se integre con otras opciones
de cuidado. Analizaremos este proceso en la siguiente seccién.

También es importante recordar que muchos de los nifios en acogida
residencial no son realmente huérfanos. La pobreza es una de las
principales razones por las que no viven con sus familias. Los padres a
menudo los colocan en acogida para que tengan acceso a
alimentacién, educacion u otras oportunidades, creyendo
erréneamente que su hijo estara mejor viviendo separado de ellos.

Las investigaciones nos demuestran que esto simplemente no es
asi y nos obligan a plantearnos algunas preguntas sobre la
estrategia de colaboracién global de nuestra iglesia. ¢Su actual
alcance de colaboracién y participacion refuerza involuntariamente
un sistema que, en Ultima instancia, no es ideal para los nifios a
largo plazo? ;Existen maneras de seguir apoyando el centro
residencial, ayudarlos a crecer y adaptarse para que los nifios
prosperen en un entorno mas familiar y comenzar a abordar
algunas de las razones sistémicas por las que los nifios estan alli?
Estas pueden ser factores como la pobreza, la falta de educacién o
la falta de acceso a la atencién médica basica.
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LA PERSPECTIVA DE UN PASTOR

Tenemos la suerte de contar con misioneros veteranos con cuarenta
afios de experiencia en Kenia que nos han ensefiado la inquietante
realidad de la oferta y la demanda en los orfanatos. En Kenia, a
muchos padres se les hace creer (sobre todo en tiempos dificiles) que
los orfanatos respaldados por Occidente les brindaran el mejor futuro
a sus hijos. Estos nifios son reclutados, separados de sus familias y
criados en entornos artificiales que, si bien pueden ser "seguros", los
privan de una identidad social y cultural crucial, asi como de la crianza
basica. Al cumplir los dieciocho afios, no tienen forma de reintegrarse
a la sociedad. En las culturas colectivistas, esto equivale a la muerte.
Por lo tanto, la mayoria vive en una pobreza ain mas profunda a partir
de entonces. La mayoria de nosotros no nos quedamos lo suficiente
para ver el resto de la historia. Cuando nuestra compasién se limita a
las soluciones rapidas, podemos dejar de considerar las consecuencias
a largo plazo de nuestras acciones.

— Aarén
Pastor

62



Muchos investigadores y personal de organizaciones sin fines de lucro
estdn empezando a preocuparse por las dificultades que experimentan los
nifios al crecer en entornos de acogida. Algunas de estas dificultades
incluyen el aislamiento, la pérdida del sentido de pertenencia, las
dificultades de identidad y la dificultad para mantener vinculos a medida
gue crecen. También existen impactos negativos a largo plazo en el
crecimiento y desarrollo fisico y mental. Cuanto mas pequefios son los
nifios al ingresar al sistema de acogida y cuanto mas tiempo permanecen,
mayor es el impacto. Incluso los mejores hogares grupales simplemente no
pueden brindar todo lo que una familia puede ofrecer.

Sin embargo, como hemos visto en cada tema hasta ahora, en Cristo
siempre hay esperanza. Formar parte de una familia, incluso después de
vivir en un centro de acogida, puede ser una experiencia sanadora. El
amor, el cuidado, la estabilidad y la conexién de una familia pueden
literalmente reprogramar su cerebro. Saber esto nos llena de entusiasmo
al contemplar las maneras en que nuestra iglesia puede apoyar los
esfuerzos de nuestros colaboradores para brindar esta oportunidad de

sanacion a los niflos necesitados.

Cuidar bien de la A a la Z: un continuo de cuidados

Hemos visto la importancia de la familia en la vida de cualquier nifio,
especialmente de aquellos huérfanos o vulnerables. Sin embargo, también
sabemos que la situacién de cada nifio es Unica y que la familia no siempre es
una posibilidad inmediata para ellos. A veces, las familias no son saludables o
no estan preparadas para brindar el tipo de cuidado que sus hijos necesitan.
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Por eso es importante que cualquier proveedor de servicios cuente
con diversas opciones al considerar las necesidades de cada nifio.
El término oficial para esta gama de opciones es "continuum de
atencion".

Imaginelo como una larga fila, con la preservacion familiar a un
lado y el cuidado residencial al otro. Entre ambos, existe un
espectro de opciones que pueden ser necesarias, ya sea
temporal o a largo plazo, antes de que un nifio pueda reunirse
con su familia o ser ubicado en una nueva.

Mientras un nifio experimenta este proceso continuo de
atencién, es importante que las familias también reciban apoyo
y recursos. Independientemente de la opcion que elija un nifio
alo largo del proceso continuo de atencién, lo esta
experimentando porque también presenta otros factores de
riesgo. Necesita apoyo adicional para sanary prosperar; apoyo
que, con suerte, su pareja, o sus parejas, podran brindarle.

Asegurarse de que los nifios y las familias cuenten con el
apoyo y los recursos necesarios para su situacion particular
requiere una inversion en la relacion a lo largo del tiempo. Asi
como su relacidn con los miembros de la iglesia le permite
comprender a fondo las barreras internas y externas que
enfrentan en su camino con el Sefior, la relacién de sus
colaboradores con los nifios y las familias a quienes sirven les
permitira a ellos (y a usted) comprender las barreras internas
y externas que enfrentan en su objetivo de mantenerse sanos
y salvos.
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Un recordatorio

Tenga en cuenta que ninguna organizacion podra ofrecer
todas estas opciones por si sola. Una sdlida colaboracion
entre organizaciones es clave para que todas estas opciones
estén disponibles, con excelencia, para los nifios y las
familias necesitadas. Si desea obtener mds informacion
sobre como apoyar a su socio en la construccion de un
continuo de atencion mediante la creacion de alianzas en su
region, consulte el curso electronico gratuito de CAFO sobre
Mapeo y Alianzas Comunitarias, disponible en linea en
missionwisebook.com.

Con todo esto en mente, echemos un vistazo rapido a las
diferentes opciones a lo largo del continuo de atencion.

Preservacién de la familia:Esta es nuestra primera opcién
siempre que sea posible y seguro. Incluye proporcionar recursos
(como comida, matricula escolar o alojamiento) y apoyo (como
formacién para padres o negocios) que permitan a las familias en
crisis de pobreza permanecer unidas. Separar a los nifios de sus
familias puede ser perturbador, traumatico y tener efectos
negativos duraderos, por lo que queremos evitarlo siempre que
sea posible.

Si una familia debe ser separada, es posible que pase por una serie de

otras opciones de cuidado, con la esperanza de que terminen en la
reintegracién familiar.
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Reintegracion familiarEste es el proceso de transiciéon de un

nifio a su familia bioldgica tras su separacién. No es un

evento Unico, sino un proceso continuo que proporciona a la
familia el apoyo y los recursos necesarios para prosperar. Es

especialmente importante que el personal de las
organizaciones sin fines de lucro comprenda y aborde la

causa raiz de la separacion inicial antes de que el nifio regrese

a casa. Tanto en la preservacién como en la reintegraciéon

familiar, el seguimiento y el apoyo son fundamentales.

Considerar

Maria y José siguen viviendo con su padre soltero desde que

su madre fallecio hace dos afios. Cuando llegd la pandemia,
Su padre perdio su trabajo y no tenia suficiente dinero para

comprar computadoras portdtiles o tabletas para que Maria y

José pudieran asistir a sus clases en linea. Su maestra se
preocupd cuando no se presentaron a la escuela en linea y
compartio esta informacion con las autoridades locales de

bienestar infantil. Querian sacar a Maria y José de su hogar y

colocarlos en un hogar de acogida. Angustiado, su padre

llamd a una organizacion sin fines de lucro local y pidié ayuda.

Después de escuchar sus necesidades, el personal de /a
organizacion pudo conseguir computadoras portatiles
reacondicionadas para los nifios, ademds de ayudar a su

padre a encontrar un nuevo trabajo en el supermercado local.

No solo eso, sino que también visitan a la familia
semanalmente y los conectan con recursos locales que

cubren necesidades adicionales, desde asesoramiento hasta

nutricion.

67



Desde comidas hasta tutorias de matemadticas para José. jSe
esfuerzan por mantener unida a esta familia!

Antes de que la reunificaciéon familiar sea posible (o cuando no lo sea), los
profesionales del bienestar infantil comenzaran a explorar otras opciones. A

menudo, su primera opcion es buscar el acogimiento familiar.

Cuidado de parentescoCuando la familia inmediata no puede
cuidar de un nifio, un familiar cercano (como un abuelo, una tia o
un hermano mayor) puede ofrecerse. Este es el tipo de cuidado
mas comun para huérfanos y nifios vulnerables en todo el
mundo. Las familias extendidas tienen la ventaja de mantener al
nifio conectado con su comunidad, familia y cultura, pero a
menudo reciben poca atencion o apoyo externo. El apoyo
integral es crucial en estas situaciones y puede ser una forma en
que su iglesia puede apoyar a sus colaboradores en su labor.

Considerar

James vive en Kenia. Durante la mayor parte de su infancia,
Vivid con su madre soltera. Ella tenia una pequefia tienda en
su pueblo, donde vendia comestibles y otros articulos de
primera necesidad. Sin embargo, cuando tenia doce afios,
Su madre enfermd gravemente y fallecio. Una de sus tias,
que ayudaba a su madre a administrar la tienda, trajo a
James a vivir con ellos. Aunque a veces la comida escasea,
puede permanecer en su comunidad, rodeado de sus seres
queridos. Sigue asistiendo a la escuela con sus primos y
trabajando en la tienda por las tardes, donde guarda
muchos recuerdos de pasar tiempo con su madre.
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Si no se dispone de cuidados de parentesco, el siguiente paso suele ser la adopcién o el

cuidado temporal.

Cuidado de crianzaAunque el acogimiento familiar varia considerablemente en
todo el mundo, suele ser un tipo de cuidado a tiempo completo proporcionado
por una persona o familia sin parentesco. El acogimiento familiar formal suele
estar supervisado por el gobierno, aunque las organizaciones sin fines de lucroy
las iglesias suelen desempefiar un papel clave en el reclutamiento y la
capacitacién de las familias y el apoyo a los nifios acogidos. El acogimiento familiar
informal puede darse cuando un nifio es ubicado con alguien, como un vecino de
confianza o un miembro de la comunidad. En cualquier caso, el acogimiento

familiar puede ser temporal o permanente.

Adopcion:Cuando los nifios no tienen la posibilidad de permanecer
seguros con sus familias, la adopcion suele ser la mejor opcién para
brindarles una familia estable y amorosa. Como muchos aspectos
del cuidado de huérfanos, la adopcién es hermosa y compleja, y
debe abordarse con mucho aprendizaje y oracion.

Otra opcién para los adultos jévenes en este momento es la vida
independiente con apoyo.

Vida independiente con apoyo:Para algunos adultos jévenes,
como aquellos que superan la edad limite del sistema de
acogida, la vida independiente con apoyo les permite seguir
recibiendo apoyo a medida que se acercan a la edad adulta. Las
organizaciones pueden ayudarles con la vivienda (incluyendo
articulos basicos para el hogar como vajilla o ropa de cama), la
educacion, la mentoria, la planificacién profesional y mas.
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Considerar

Amy tiene diecisiete arios. Lleva cinco arios en el
sistema de acogida y en tan solo unos meses
cumplird la mayoria de edad. Vive en un
apartamento con otros jovenes adultos, bajo la
supervision regular de su trabajadora social. Con el
apoyo de su orientador, Amy decide terminar sus
estudios de bachillerato en un colegio comunitario
local. Su orientador la conecta con una
organizacion que la ayuda a encontrar y solicitar
becas para que pueda alcanzar su suefio. También
la conecta con una iglesia local que se apasiona por
apoyar a los adolescentes que salen del sistema de
acogida. Una de las familias de esa iglesia quiere
forjar una relacion con Amy. Se sienta con ellos en
la iglesia y los acompalia a casa todos los domingos
por la tarde para almorzar. Puede pasar cualquier
noche de la semana para cenar con ellos, poner la
ropa en la lavadora o pedir ayuda con sus tareas.
Cuando Amy recibe buenas noticias sobre una de
sus solicitudes de beca, json las primeras personas
a las que llama! Con el apoyo de la organizacion y la
familia de su iglesia, Amy llega a la edad adulta con
los recursos que necesita para prosperar.

En ciertas situaciones, especialmente cuando el cuidado temporal y la
adopcion no son opciones viables, los nifios terminan experimentando

cuidado residencial.
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Atencidn residencial:Como ya comentamos en este libro, el
cuidado residencial incluye orfanatos, hogares infantiles y otros
hogares grupales. Contrariamente a la creencia popular, también
existen en Estados Unidos, aunque son menos comunes.

Considerar

Mari vive en la India. Cuando tenia solo cinco afios, sus
padres murieron en un accidente de taxi. Mari termind
viviendo en la calle y fue vendida para la trata de personas.
Cuando finalmente fue rescatada a los doce afios, pasé un
tiempo en un centro de atencion residencial disefiado para
nifias que han pasado por estas experiencias. El personal
dedico tiempo a ayudar a Mari y a las demads nifias a superar
Su trauma y a sanar. Cuando estuvo lista, el personal la
ayudo a encontrar una familia permanente que la adopto.
Aunque todavia extrafia a sus padres y continda
recuperandose de sus experiencias pasadas, Mari cuenta
con el apoyo de una familia amorosa y comprensiva, a la
que pertenece.

Cada opcién tiene su lugar y es una pieza del rompecabezas que
constituye el cuidado global de huérfanos. Sin embargo, un desafio
puede ser la tendencia a recurrir inmediatamente al cuidado residencial
cuando las familias tienen dificultades, especialmente fuera de EE. UU.
"Esto es algo que todos debemos afrontar con oracion. En ciertas
situaciones, especialmente en hogares de acogidayy...

Una pregunta que podemos hacernos a nosotros
mismos cuando nos asociamos con aquellos que
atienden a nifios a través de cualquier forma de
cuidado residencial es la siguiente:Si mi hijo fuera
separado de mi
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cuidado, ;este lugar seria mi primera opcién o mi altimo recurso
para su cuidado?Si respondemos honestamente a esta pregunta, nos
ayudara mucho a comprender la importancia de estas diversas opciones
de atencién.

Al concluir esta seccidn, considere este dato alentador: los centros de
atencién residencial suelen estar excepcionalmente bien equipados para
la transicién a centros de apoyo familiar. Si bien el proceso es complejoy
requiere cierta financiacién inicial, en Ultima instancia permite a las
organizaciones brindar mas servicios a un menor costo, manteniendo a
las familias unidas. Los centros de atencidn residencial no son un
obstaculo para las mejores practicas. iDe hecho, pueden ser una parte
clave de la solucion!

En una encuesta reciente, muchas organizaciones informaron que
uno de los mayores obstaculos para su transicion al cuidado familiar
era el miedo a perder el apoyo de las partes interesadas clave. Si se
asocia con una organizacidn que prioriza el cuidado residencial, esta
puede ser una forma emocionante de interactuar con ellos. Su apoyo
puede marcar la diferencia. Si desea obtener mas informacién sobre
este proceso, consulte una de las secciones del apéndice de este
libro titulada "Profundizando: Transicién al Cuidado Familiar".

Ahora que comprendemos los fundamentos de cada opcién a lo
largo del proceso de atencién, también podemos apreciar que cuidar
a niflos vulnerables es mas complejo de lo que imaginamos. No
podemos comprender su dificil situacién sin considerar también los
sistemas que los rodean: familias, comunidades y culturas con
fortalezas y desafios Unicos.
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Dios nos llama a ver el mundo de manera integral y servir en
consecuencia. Parte de este llamado incluye trabajar para
empoderar a las personas locales, expertas en sus propias
comunidades, para implementar soluciones locales.

Si desea obtener mds informacion sobre el continuo de
atencion, consulte el folleto de Faith to Action, "Un Continuo
de Atencion”, disponible en linea en faithtoaction.org/
acontinuum-of-care. Si desea saber mds sobre como cada
una de estas opciones de atencion afecta el apego de un
nifio, consulte el folleto de CAFO, "Apego Después de la
Adversidad", disponible en linea en missionwisebook.com.

Personas locales, soluciones locales. Cada uno de nosotros es
experto en su propia experiencia. jEsto también aplica a nuestros
socios en todo el mundo! Conocen sus comunidades y su cultura
mucho mejor que nosotros. Ya ocupan puestos de liderazgo en
€s0s espacios, y nuestro respeto por ellos contribuira a que
nuestras alianzas sean exponencialmente mas efectivas.

A menudo existen fuertes vinculos emocionales con ciertos
tipos de atencion, tanto para las organizaciones como para
las iglesias que las apoyan. Si bien es importante aprender y
crecer continuamente, y ciertamente es aceptable conversar
con sus socios sobre como estan diseflados sus programas y
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Al implementarse, todo esto debe hacerse con humildad,
considerando su experiencia. El rol principal de la Iglesia, al
servir interculturalmente, debe ser empoderar la
participacion local en el cuidado de huérfanos y nifios
vulnerables.

Queremos comunicarnos con nuestros socios locales sobre
sus esperanzas y suefios para los nifios bajo su cuidado y
ayudarlos a alcanzarlos. Queremos que la mayor parte de
nuestra colaboracion sea aprender de nuestros socios y
permitirles impulsar la visién y buscar las soluciones que
mejor se adapten a su contexto. Por eso es tan importante
el liderazgo local (tanto en el terreno como en las oficinas y
salas de juntas).

Escuchar atentamente y hacer buenas preguntas demuestra
que honramos y respetamos a nuestros colaboradores mas
alla de su capacidad para ayudarnos a alcanzar las metas de
nuestro ministerio. ;Por qué hacen las cosas como lo hacen?
¢Qué obstaculos han encontrado para mejorar? Quizas
simplemente esperaban una iglesia con la vision y los
fondos necesarios para apoyarlos. Solo lograremos un
cambio duradero si honramos y apoyamos sus perspectivas,
experiencias, autoridad y conexiones unicas.

Una forma de fortalecer y fortalecer nuestras alianzas es ser
conscientes de cémo solicitamos la opinién de nuestros socios. Si
bien solemos preguntarles ";Qué opinas de este programa o
solucién?", reformular nuestra pregunta para preguntar ";Qué
programa o solucién consideras viable en esta situaciéon?" puede
cambiar la conversacién por completo. Someterse a la opinién de
nuestros socios...
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La sabiduria y la experiencia dentro de su contexto local pueden cambiar las
reglas del juego, no solo para ellos, ya que se dan cuenta de que realmente
estamos alli para atender sus necesidades, sino también para nosotros, ya que

podemos presenciar y participar en su vision para aquellos a quienes sirven.

Los desafios que enfrentan nuestras parejas suelen ser
sistémicos e intergeneracionales. No se resolveran
rapidamente, y quienes somos ajenos a su cultura o comunidad
a menudo no podemos comprender sus matices. Reconocer
estos hechos con humildad puede abrir la puerta a
conversaciones honestas con nuestras parejas, donde se
sientan libres de expresar sus frustraciones y esperanzas.

Estudios de caso

Organizacion AEsta organizacion trabaja con jovenes
camboyanas en riesgo de ser victimas de trata. Si bien
la mayoria del personal sobre el terreno es
camboyano, la mayor parte del liderazgo no es local.
De hecho, la oficina principal estd en Estados Unidos,
y todos los miembros de la junta directiva también
viven alli. Debido a que la cultura camboyana tiende a
ser mds indirecta que la estadounidense, el personal
camboyano a menudo siente una diferencia de poder
entre ellos y el liderazgo, lo que les impide compartir
sus ideas y perspectivas libremente. Hay varias
prdcticas importantes que les gustaria cambiar,
basdndose en su conocimiento y experiencia local. Sin
embargo, el liderazgo nunca les ha solicitado su
opinion ni les ha dado espacio para compartiria.
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Organizacion B:Esta organizacion trabaja en Zimbabue
con nifias en riesgo de matrimonio infantil. Si bien
algunos miembros del personal residen en Estados
Unidos, la mayoria del personal y la direccion son
zimbabuenses. Son ellos quienes definen las decisiones
politicas y presupuestarias, y pueden adaptarlas y
ajustarlas en tiempo real a medida que ven el impacto de
su trabajo. El personal estadounidense estd presente
para apoyar la vision de los lideres locales y ofrecer sus
perspectivas cuando se les solicita. «Fl trabajo es
colaborativo, pero los lideres zimbabuenses saben que e/
personal estadounidense respeta su funcion y cumplira
con sus objetivos para la organizacion».

Al empoderar a la gente local para implementar soluciones locales,
estamos desatando una poderosa fuerza para un cambio sistémico
duradero que perdurard mucho mas alla de la participacion de su
iglesia. ¢(No seria eso algo para celebrar?

El siguiente capitulo compartird algunos consejos practicos para
apoyar el empoderamiento local. Antes de llegar a ese punto,

consideremos qué trabajo debemos realizar para prepararnos para

esas conversaciones.
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Las buenas intenciones no son suficientes:
de saber mejor a hacer mejor

“Todo nifio tiene el derecho otorgado por Dios a
una salud fisica, espiritual, educativa, emocional y
desarrollo social.”

Asi como algo no siempre es mejor que nada, las buenas
intenciones no pueden reemplazar las buenas practicas al cuidar
de huérfanos y nifios vulnerables. Como lider, jprobablemente lo
sepas muy bien! Todos somos personas bien intencionadas, en
cierto modo, y observamos a otras personas bien intencionadas en
las bancas a nuestro alrededor y nos preguntamos quién se
ofrecerd primero como voluntario, quién dard mas o quién iniciara
ese ministerio que la comunidad tanto necesita. Las intenciones
solo tienen impacto cuando inspiran accién. {Saber mejor debe
llevarnos a hacer mejor!

Vale la pena repetirlo: como pastor de misiones (o alguien que
ayuda a su iglesia u organizacién a tomar decisiones sobre dénde
enfocarse y con quién colaborar externamente), usted ocupa una
posicion de influencia Unica en este ambito. Su apoyo y
aportaciones tienen peso dentro de las organizaciones que apoya,
especialmente si mantiene una relacién sélida y fiel a lo largo de
los afios. A medida que aprenda mas sobre las mejores practicas,
no dude en conversar abiertamente, honestamente y con
humildad con esos colaboradores. El objetivo de este libro es
ayudarle a sentirse preparado para estas conversacionesy a
interesarse en aprender mas.
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Colaborar activamente con organizaciones que ayudan a las
familias a mantenerse unidas es fundamental para cualquier
iglesia que busque apoyar a nifios vulnerables. Aprender sobre
los conceptos basicos del desarrollo infantil, el trauma, el
apegoy la resiliencia nos inspira y nos orienta, transformando
nuestra perspectiva sobre el cuidado de los huérfanos.

Empezamos a valorar a las organizaciones que toman
decisiones de cuidado caso por caso para garantizar la salud, la
seguridad y el bienestar a largo plazo del nifio. Priorizamos la
salud a largo plazo de los nifios por encima de intervenciones
que puedan parecer un éxito a corto plazo. Buscamos alianzas
estratégicas que maximicen su impacto y colaboramos con
otros para brindar la mejor atencion posible. Sobre todo,
vivimos nuestro llamado a servir al huérfano y a la viuda de una
manera mas integral, ayudando a los nifios a formar un sentido
fundamental de su valor, identidad y propdsito como seres
creados a imagen de Dios y amados por El.
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Como sacar lo mejor de una realidad rota

Nuestra busqueda por brindar la mejor atencion posible a los
huérfanos y nifios vulnerables siempre se verd obstaculizada por el
pecadoy la desolacién que impregnan nuestro mundo. Hasta que
Cristo regrese y renueve todas las cosas, libraremos una batalla
espiritual mientras buscamos responder a su llamado.

Sin embargo, eso no deberia impedirnos buscar sacar el maximo
provecho de una realidad quebrantada. No podemos permitir que
el desanimo o la falta de comprension nos impidan reflexionar
criticamente sobre cémo abordamos nuestras colaboraciones
misioneras en este ambito.

Todos los nifios tienen derecho a recibir la atencién que mejor se adapte a
sus necesidades. Para la mayoria, se espera que sea en un entorno familiar,
ya sea a través de su familia biolégica, acogimiento familiar, adopcién o
acogimiento familiar. Para otros, la situacién puede ser un poco diferente,
en el contexto de un cuidado grupal pequefio y familiar. Las decisiones
sobre el cuidado deben basarse en lo que fomenta el bienestar del nifio a
corto y largo plazo, en lugar de lo que sea mas facil para los programas, los
cuidadores y quienes los financian. Ningun nifio deberia estar en
acogimiento residencial simplemente porque sea la Unica opcién
disponible o porque ese tipo de programa sea mds propicio para solicitar
fondos de donantes.

Donde no existen opciones familiares, deberia ser parte de la
mision de la iglesia ayudar a desarrollarlas. Al considerar cémo
podemos lograr este objetivo, aqui hay algunos conceptos a
considerar.
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1. Considere las consecuencias no deseadas de poner la atencién a
disposicién.Iniciar (o incluso mantener) programas de cuidado
residencial puede tener consecuencias imprevistas. En muchas
comunidades, enviar a un nifio a un centro de cuidado residencial
local puede considerarse una solucién facil a la falta de recursos.
Disponer de una opcién de cuidado alternativo puede llevar a las
familias a colocar a su hijo en un centro de cuidado
innecesariamente. Debemos hacer todo lo posible para evitar que
esto suceda.

2. Es vital tener un excelente control del acceso.El control de
acceso es el proceso de toma de decisiones para prevenir la
separacién familiar innecesaria y garantizar un plan de
atencion que beneficie al nifio en caso de separacién. Ayuda a
garantizar que los nifios reciban otros tipos de atencién solo
cuando sea necesario y que tanto los nifios como las familias
reciban el apoyo necesario para permanecer juntos siempre
que sea posible.

3.Una buena atencién residencial es dificilEn contextos donde el
cuidado residencial es la Unica opcidn disponible, puede parecer
mas sencillo continuar con ese modelo y hacerlo muy bien, en
lugar de considerar otros modelos de atencién. Sin embargo, el
cuidado residencial nunca deberia ser la opcion predeterminada.
Es extremadamente dificil, requiere mucho tiempo y es costoso
hacerlo bien. También hemos visto los impactos negativos que
tiene en el desarrollo infantil. Las organizaciones solo deberian
operar el cuidado en grupos pequefios como ultimo recurso y solo
con la financiacioén, el personal y...
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apoyo para satisfacer las necesidades de los pocos nifios que se

beneficiardn mas de un cuidado grupal similar al de una familia.

4.El tamaiio no es el unico factor que determina la calidad de la
atencion.Las residencias institucionales grandes nunca son la solucién.
Las residencias grupales grandes con una alta proporcién de nifios por
personal son la forma de cuidado mas perjudicial. Sin embargo,
también es perfectamente posible brindar atencién institucional e

impersonal en un entorno de grupo pequefio. jLa calidad importa!

5.Toda atencién debe parecerse lo mas posible a la de una
familia. Lo que mas necesita todo nifio es el amor, la
pertenencia y la proteccién que se desprenden de forma
natural de vivir en familia. Cuando se requieren otros tipos
de cuidado, estos deben ser lo mas parecidos posible a una
familia. Trasladar a los nifios entre habitaciones, hogaresy
cuidadores no es saludable ni apropiado para su desarrollo,
ni tampoco lo es tener demasiados nifios en casa. La
relacion entre los nifios y sus cuidadores debe ser lo mas
estable y duradera posible, idealmente, mucho mas alla de
la graduacién del programa.

6.Los nifios necesitan formar parte de la comunidad. Los nifios que
viven en un complejo residencial, yendo a la escuela, comiendo,
trabajando y jugando en un entorno muy limitado y controlado,
probablemente tendran dificultades en su transicién a una vida
independiente en su comunidad. Es fundamental que todos los
nifios tengan la oportunidad de...
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Conectarse regularmente con adultos y nifios fuera del centro
de atencion residencial, para adorar, asistir a la escuela'y
participar en la vida de la comunidad local.

7.Los niflos deben estar preparados para vivir de forma
independiente cuando lleguen a la edad adulta.Con el
tiempo, todo nifio se convertirad en adulto, y una de las
maneras mas importantes de amarlo bien es asegurar
que esté preparado para la independencia. La prueba del
éxito de un programa no reside en si el nifio es feliz o
saca buenas notas, sino en si es capaz de afrontar la
edad adulta con éxito, manteniendo un trabajo,
manteniendo relaciones sanas y, finalmente, criando
bien a sus propios hijos.

8.Comprenda la diferencia entre el cuidado transicional y el
permanente. En algunos casos, se necesita cuidado temporal en
grupos pequefios. Esto puede incluir situaciones de emergencia
como la separacién del cuidado parental debido a desastres
naturales, enfermedad de los padres o desplazamiento politico. En
ocasiones, el cuidado transicional puede ser necesario para
preparar a un nifio para el cuidado familiar, como en el caso de
nifios que han estado viviendo en la calle o victimas de trata y se
reintegran con sus familias. El acceso a cuidados a corto plazo de
alta calidad es vital, pero las organizaciones deben implementar un
buen sistema de control de acceso y gestion de casos para
garantizar que los nifios que necesitan cuidado temporal no
terminen en residencias de cuidado a largo plazo.
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9.Desarrollar la capacidad para construir familias y comunidadesEn
algunas situaciones, los proveedores de cuidado residencial son la
opcion ideal para brindar servicios comunitarios que eviten la
separacioén innecesaria de los nifios de sus familias. Ofrecer plazas
en una escuela a nifios de la comunidad, brindar guarderia o
cuidado extraescolar, o brindar servicios de consejeria a familias en
riesgo son maneras en que los proveedores de cuidado residencial
pueden reutilizar los recursos actuales para contribuir a mantener
unidas a las familias.

Estas son ideas muy importantes que requeriran mucha oraciony
conversacién para explorarlas con tu equipo ministerial y tus
colaboradores. El siguiente capitulo profundizara en el proceso
esencial de tener esas conversaciones y evaluar tus colaboraciones a la
luz de toda la informacién que has aprendido hasta ahora. Por ahora,
usa estos puntos como punto de partida para la oracion, la reflexion
profunda y quizas incluso para escribir un diario, si es lo tuyo. Sea cual
sea tu método, tdmate un tiempo para explorar como Dios podria
querer desafiar nuestra visién tradicional del cuidado de huérfanos 'y
comenzar a sacar lo mejor de nuestra realidad quebrantada.
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Una nota sobre la gracia

Si es la primera vez que escuchas acerca de muchas de estas ideas, jahora es el
momento de ser agradecido!

Es facil sentirse desanimado por nuestra falta de comprension previa o
abrumado por los proximos pasos. Quizas lamentemos la forma en
que participamos en el cuidado de huérfanos antes de conocer
algunos de estos conceptos. Sin embargo, no podemos permitir que la
conviccion se convierta en condenacion.

El primer dia que sabemos mds, podemos hacerlo mejor. Es
importante darnos a nosotros mismos, a nuestras iglesias y a
nuestros socios gracia por el pasado, jy extender un "cheque de
gracia” para el futuro! Mientras nos esforcemos por honrar al
Sefior con nuestras alianzas, Fl estard en ellas. El guiard
nuestros pasos y honrara nuestro deseo de servir a sus hijos
con excelencia.

Este proceso no es algo puntual, sino un camino para
aprender continuamente mejor y hacer las cosas mejor. ;Y es un
camino que recorremos juntos! Esperamos que tengas un...

comunidad, ya sea CAFO u otro grupo que lo
aliente y trabaje junto a usted para mejorar

Servir a los nifios y a las familias... juntos.
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CAPITULO 6
:COMO AHORA DEBEREMOS?

:SERVIMOS?
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Formacidon y mantenimiento de alianzas

estratégicas

Su iglesia necesita mas que solo su iglesia para participar
eficazmente en la misién de Dios en todo el mundo.
Identificar, evaluar y formalizar alianzas estratégicas con
organizaciones es un componente vital y necesario no solo
de su estrategia de participacion global, sino también de sus
misiones y iniciativas de alcance como iglesia.

Ahora que comprenden mejor las mejores practicas para
atender a huérfanos y nifios vulnerables, el reto es integrar ese
conocimiento en su marco de misiones globales. A medida que
el cuidado de huérfanos de alta calidad se convierta en parte
fundamental de sus valores en el trabajo misionero, sera cada
vez mas facil incorporarlo a sus conversaciones diarias y
procesos de toma de decisiones. Sin embargo, al principio, no
tomen decisiones precipitadas. Lo mejor es empezar desde
donde estan.

Empieza donde estas

Primero, reflexionen sobre si mismos. Como iglesia y como equipo
pastoral, este es un buen momento para definir claramente sus
metas y objetivos para el compromiso global. ;C6mo impacta lo
aprendido su visién de futuro? Dediquen un tiempo a orary a
conversar sobre estas ideas.
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iEste proceso se realiza mejor en comunidad! Si tienes
varias personas en tu equipo de misiones, programa un
tiempo para repasarlo juntos; si no, pide a otros pastores
que lean este libro y te acompafien en el proceso. Cuanto
mas coordinado esté tu equipo en esta etapa, mejor sera
el progreso.

A continuacién, eche un vistazo a sus colaboraciones actuales.
¢Donde ha estado invirtiendo? No se trata solo de dinero, aunque
sin duda forma parte de ello. ;Dénde han estado ofreciendo su
tiempo los miembros de su iglesia? ;A través de qué
organizaciones ha guiado a equipos de misiones a corto plazo?
¢Con quién mantiene relaciones solidas y duraderas?

Estos dos pasos —reunirse con su equipo y analizar
sus colaboraciones actuales— pueden llevar tiempo,
pero valen la pena. No solo le ayudaran a aclarar sus
ideas, sino que también le revelaran dénde podria
tener lagunas en su comprension de los programas de
su colaborador o las preguntas que este pueda
responder. Tenga en cuenta que no sugerimos que
identifique sus colaboraciones actuales y las descarte
de inmediato si no funcionan segun las mejores
practicas que hemos analizado en este libro. En
cambio, le invitamos a considerar donde podrian
existir lagunas que se puedan corregir y cmo su
iglesia, en colaboracién continua con la agencia u
organizacion, podria aprender y crecer juntos.

Una vez que hayas analizado tu propia visidn y hayas evaluado tus

asociaciones actuales, el siguiente paso es evaluar el tipo de socio
saludable y estratégico en el que te gustaria convertirte.
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Mutualidad, no dependencia

¢Qué significa realmente la palabra "compafiero"? El diccionario la
define como una persona o grupo que participa con otra u otras
personas en algo. A lo largo de las Escrituras, se nos llama a
colaborar con Dios en su gloriosa obra de redencién en la tierra.
Participamos en lo que El hace. También podemos colaborar unos
con otros, una forma poderosa de conectar con otros portadores
de su imagen que pueden ser diferentes a nosotros en muchos
aspectos, y sin embargo, comparten un amor mutuo por el Sefior y
el deseo de servirle.

Al colaborar con las organizaciones que atienden a
huérfanos y nifios vulnerables, las acompafiamos en la
buena labor que ya realizan. No las reemplazamos ni las
redirigimos; no estamos alli para lograr nuestros propios
objetivos ni para tener fotos bonitas para publicar en
nuestro sitio web. Participamos en la misién a la que Dios
nos ha llamado.

Por eso, la colaboracion es muy diferente a la simple caridad. Es
mas duradera, mas profunda y se basa en gran medida en las
relaciones. No genera dependencia. Es mutuamente beneficiosa
para ambas partes, evitando el peligro de vergienzay
estigmatizacién que surge cuando nos dejamos llevar por una
mentalidad de salvador. Va mas alla del apoyo financiero, abarca la
oracién, la mentoria y el animo, fluyendo en ambas direcciones.
Formar una colaboracién significa ser conscientes de las dinamicas
de poder, las diferencias culturales y nuestras propias
motivaciones internas, y someterlas al poder del evangelio que
obra en nuestro corazén y en los lugares donde viven nuestras
parejas.
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¢Qué son las dinamicas de poder?

La dindmica de poder es simplemente la forma en que se
distribuye el poder dentro de una relacion. Esto puede estar
relacionado con los recursos financieros o materiales, o con la
autoridad espiritual o relacional.

Por ejemplo, su iglesia podria estar invirtiendo miles de ddlares
en el trabajo de un socio en el extranjero. Entonces, usted
podria decidir llevar a un grupo de la iglesia a un viaje
misionero para trabajar en uno de sus sitios de ministerio. Sin
embargo, es posible que no tengan la capacidad para
hospedarlo o la necesidad de que venga en este momento. O,
siendo honestos, tal vez tener un equipo de su iglesia alli en
realidad les costaria mucho: en tiempo, energia y enfoque del
personal que, de otro modo, podrian dedicarse mejor a los
nifios y las familias de la comunidad a la que sirven. Sin
embargo, tienen miedo de decirle que no. ;Por qué? Porque
usted ocupa un lugar de poder. Representa la financiacion, y es
posible que no quieran molestarlo por temor a que pueda
poner en peligro esa relacion financiera. Entonces, dicen: "Si,
puede venir", sabiendo que no es lo mejor en ese momento.

Es importante ser conscientes de como nosotros y nuestra pareja
percibimos la dindmica de poder dentro de nuestra relacion y
considerar como eso podria afectar la comunicacion, la confianza,
la transparencia y la mutualidad.
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Las diferentes culturas también definen y perciben el poder de forma distinta.
Una afirmacion que nosotros, como occidentales, podriamos admirar como
«asertiva» puede parecer un juego de poder para quienes pertenecen a culturas

menos confrontativas.

El poder no es intrinsecamente bueno ni malo, pero puede
usarse para bien o para mal, jincluso sin querer! Estar al tanto
de las dindmicas de poder que intervienen en nuestras
relaciones puede ayudarnos a comunicar mejor nuestro apoyo
con humildad y curiosidad.

La reciprocidad implica honestidad radical y responsabilidad
compartida. Se traduce en conversaciones abiertas sobre
dénde tu apoyo es mas util y donde podria ser perjudicial
sin querer. Fomenta un sentido de respeto y dignidad entre
tu y tu pareja.

¢Cémo podemos desarrollar una mentalidad de mutualidad al servir a
nuestros socios? Nos comprometemos a examinar nuestras relaciones
a fondo y a comprometernos plenamente con ellas, para que podamos
aprender y crecer intencionalmente en el contexto de las relaciones.
Profundizamos en lugar de expandirnos.
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Profundo, no ancho

Ahora que hemos evaluado nuestras asociaciones actualesy
determinado qué tipo de socio nos gustaria ser, estamos listos
para relacionarnos con otros.

Como lideres que se preocupan por las personas, a menudo
intentamos asumir el peso del mundo. Si no tenemos cuidado, nuestro
grito de guerra puede resonar con el de Pablo: «<Me he hecho todo
para todos, para que por todos los medios salve a algunos»,* sin
equilibrarlo con las palabras de Jesus: «Todo lo que hicieron por
ustedes, incluso por los mas pequefios..., por mi lo hicieron».

En esta era global, donde estamos mas interconectados que
nunca, existen innumerables oportunidades para colaborar. Tu
bandeja de entrada probablemente esté llena de consultas de
innumerables organizaciones sin fines de lucro que desearian
recibir tu apoyo financiero y espiritual. Menciona un pais, un
proyecto o un tema que te apasione, jy encontraras docenas de
organizaciones que serian la opcién ideal! Si bien evaluar tus
colaboraciones actuales es relativamente sencillo, elegir nuevas
colaboraciones puede resultar abrumador.

En general, es mejor tener menos socios con relaciones mas
profundas, en lugar de un gran nimero de socios a quienes sélo
se conoce superficialmente.

El nimero exacto dependera del tamafio de su iglesia y de la

capacidad de su personal, pero es mejor ir mas profundo que mas
amplio.
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En tus asociaciones te permitira cultivar intencionalmente la
mutualidad, la confianza y la comprensién que deseas.

Nuestro objetivo final es lograr mas juntos que por
separado. Las alianzas sanas y estratégicas nos permiten
acompafar a quienes hacen el bien y ayudarlas a avanzar
con los recursos que Dios nos ha confiado. Entonces,
¢;cémo evaluamos la salud de nuestras alianzas? Seamos
practicos.

Tuercas y tornillos: los pasos practicos para

evaluar las asociaciones

Cuando nos vemos a nosotros mismos y a nuestra iglesia como
parte de un todo mayor, nos motiva a establecer relaciones sanasy
vivificantes. Evaluar las relaciones requiere la disposicién a hacer
preguntas y una curiosidad que nos permita buscar respuestas con
humildad.

Al evaluar una nueva colaboracién o un nuevo proyecto con un
socio actual, existen varias preguntas que pueden aportar
informacién. Formular estas preguntas puede ayudar a ambas
partes a comprender los posibles riesgos y beneficios, asi como el
papel de cada una en la colaboracién. Idealmente, este proceso
deberia ser reciproco, es decir, que ambos socios mantengan un
didlogo abierto y honesto.
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Para nuevos socios

La evaluacién de la idoneidad de una nueva asociacién generalmente implica
tres pasos:

* Hacer una serie de preguntas basicas

* Iniciar un proyecto a corto plazo, con limites de tiempo

* Asociarse en un proyecto mas participativo y a largo plazo

Cada una de estas etapas incluye un tiempo de evaluacién, con la
oportunidad de decidir no continuar con la relacion.

A la hora de evaluar si una posible asociacién es adecuada,
gueremos empezar con varias preguntas basicas.

*  ;Estalegalmente registrado el socio potencial? Queremos asegurarnos
de que todos los socios potenciales estén registrados ante las
autoridades locales, regionales y nacionales correspondientes. De no
ser asi, ;por qué no? ;Estan dispuestos a registrarse? De no ser asi,

¢por qué no?

+ ¢Seria nuestra colaboracion beneficiosa para los
nifios y las familias a quienes atendemos? ;Co6mo
se beneficiarian? ;La colaboracion prio