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Escuela
Biblica de HACIENDO NEGOCIOS A LA MANERA DE DIO

Liderazgo Programa del Curso
Haciendo Negocios A La Manera De Dio
Juan Dolio 2 Créditos
Republica Dominicana Maestro:

Descripcién del Curso:
Este curso capacita a los estudiantes para integrar la fe y los negocios, ensefiando como construir y operar

empresas exitosas fundamentadas en principios biblicos. Con un enfoque en honrar a Dios y avanzar en Su Reino,
los estudiantes aprenderan a alinear su llamado y proposito con los dones que Dios les ha dado para los negocios.

Objetivos del Curso:
Al completar exitosamente este curso, el estudiante podra:

1. Entender su llamado versus su propdsito en los negocios

2. Saber cémo implementar un modelo de negocio cristiano exitoso

3. Haber aprendido 25 practicas empresariales cristianas para la integridad y el impacto
4. Saber como utilizar 15 principios biblicos para mercadear su negocio

5. Saber como implementar 25 principios biblicos clave para la excelencia en los negocios

Text R r L I

Obligatorio:
1. Burkett, Larry, Business by the Book
2. C. NealJohnson, Business as a Mission

Procedimientos del Curso:
Requisito previo: Ninguno
Requisitos:
1. Completar todas las lecturas y asignaciones requeridas ademas del texto.
2. Completar todos los examenes con una calificacion satisfactoria.

Politica de Calificaciones:
Los estudiantes deben mantener un promedio acumulado de 2.0 (en una escala de 4.0) para ser
considerados en buen estado académico.

La calificaciéon de cada estudiante se compondra de lo siguiente:

a. Examen 45%

b. Final 45%

c. Lectura 10%
90-100% =3.5-4.0 =A F = Failure
80-89% =2.5-3.49 =B S = Satisfactory
70-79% =1.5-2.49 =C U = Unsatisfactory

% = 99-.49 =D I = |Incomplete

60-69% =.99-.49 = N = Non-Credit

0-59% = 0 =F




Honestidad Académica

La Escuela Biblica de Liderazgo estd comprometida con capacitar, preparar y formar
creyentes y ministros que mantengan un estilo de vida de veracidad, honestidad e
integridad. Por lo tanto, cualquier tipo de deshonestidad académica se considera una
violacion grave de los principios y la ética cristiana. Las siguientes conductas constituyen
violaciones a la integridad académica:

Deshonestidad

« Usar apuntes u otros materiales no permitidos expresamente en examenes, pruebas o
asignaciones.

* Copiar de otro estudiante o permitir que otro copie de uno.

* Leer sin permiso del maestro una copia del examen, prueba o asignacion antes de la
fecha en que se administre.

* Dar o recibir ayuda no autorizada durante un examen o prueba.

* Volver a entregar trabajos de un curso anterior sin aprobacion.

* Cualquier otro acto que normalmente se considere trampa.

Plagio

* Presentar el trabajo de otro como si fuera propio. Esto incluye el uso de material de
cualquier autor —ya sea de un libro, video, transmision, cinta, revista o cualquier otra
fuente— sin darle el debido crédito al autor original. Las contribuciones intelectuales de
otros solo pueden ser utilizadas cuando se haga la cita adecuada.

* Si ocurren estos u otros incidentes de deshonestidad o plagio, el estudiante involucrado
sera disciplinado por el maestro y/o el Decano de Estudiantes. El estudiante recibira una
calificacion de “0” en esa asignacion, y se podran tomar otras medidas a discrecion de la
direccion de la escuela.

Informacion Adicional:




Haciendo negocios a la manera de Dios

Calendario de cursos y tareas

EXAMEN FINAL

Semana Sujeto Tareas
T Programa de estudios — Introduccion — Qué dice |a Biblia
Dice sobre los negocios — 25 versiculos Biblia
2 Haciendo negocios para la gloria de Dios
A. ¢ Cual es el propdsito de su negocio? Capitulos 1-3
3 B. Hacer negocios es piadoso Capitulo 4 - 8
4 C. Principios biblicos - Capitulo 9 - 11
Negocios segun las reglas
5 A. Enfoque radical de la gestion empresarial Capitulo 1
6 B. Minimos biblicos basicos y Capitulo 2
Principio de reposo
7 C. Configuracién Estilo de viday capitulos4y5
objetivos empresariales
8 EXAMEN PARCIAL
9 D. Mayordomia y diezmo empresarial Capitulo 19
10 E. Tomar decisiones piadosas y
tener un impacto eterno Capitulo 4 — segun el libro
11 Los negocios como mision
¢, Qué es una Empresa como Misién? Capitulo 1 — Libro BAM
12 Cémo hacerlo — Primera parte Capitulo 18 — Libro BAM
13 Cdémo hacerlo — Segunda parte Capitulo 19 — Libro BAM
14 Contando los costos Capitulo 20 — Libro BAM
15 Oracion la Fundacion parte del esquema
16
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LECCION UNO

Temario — Introduccion — Lo que dice la Biblia sobre los negocios

Revisidn del programa de estudios

A. Resumen del curso B. Libro de texto

C. Asignaciones

D. Lecciones

Lo que dice la Biblia sobre los negocios — 45 versiculos

A. Integridad en los negocios

En el mundo de los negocios, la integridad debe ser nuestro norte. Todos
entendemos que la deshonestidad puede ofrecer recompensas rapidas, pero a
menudo conlleva consecuencias a largo plazo. La Biblia nos anima a participar en
practicas comerciales basadas en la verdad y la rectitud. Al demostrar integridad,
podemos generar confianza con nuestros clientes, socios y empleados. Es vital que
nuestras relaciones reflejen los valores que apreciamos como cristianos. Llevar a
cabo negocios con integridad no solo agrada a Dios, sino que también fortalece una
reputacion positiva, lo que puede conducir a relaciones duraderas. Exploremos
algunas escrituras que nos recuerdan laimportancia de la integridad en nuestras
relaciones comerciales.

1.

Proverbios 11:1
“El Senor detesta las balanzas fraudulentas, pero las pesas exactas le agradan.”

2

Proverbios 10:9

“El que camina en integridad anda seguro, pero el que toma caminos torcidos
sera descubierto.”

Proverbios 16:11

“Basculas y pesos justos pertenecen al Senior; todas las pesas de la bolsa son
de su hechura.”

Lucas 16:10

“A quien se le puede confiar lo muy poco, también se le puede confiar o
mucho; y quien es deshonesto en lo muy poco, también sera deshonesto en lo
mucho.”

Jeremias 17:10

“Yo, el Senor, escudrifio el corazén y examino la mente, para recompensar a
cada uno segun su conducta, conforme a sus obras.”
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B. Administracion de los recursos

Escuela Biblica de Liderazgo

La administracion de los recursos es un aspecto esencial de nuestra trayectoria
empresarial. Sabemos que todo lo que tenemos es un regalo de Dios y estamos
llamados a administrarlos sabiamente. Esto significa ser responsables con los recursos
gue recibimos, ya sea dinero, tiempo o talento. Como empresarios, debemos
asegurarnos de que nuestras decisiones reflejen nuestro compromiso con la
administracién. Al invertir sabiamente y gastar con cuidado, honramos a Dios y
servimos a nuestras comunidades. Analicemos algunos pasajes biblicos que nos guian
sobre cdmo ser buenos administradores de nuestros recursos.

1. 1Pedro4:10
“Cada uno ponga al servicio de los demas el don que ha recibido, como fieles
administradores de la gracia de Dios en sus diversas formas”.

2. Lucas 19:17
—iBien hecho, buen siervo! —respondié su senor—. Ya que has sido fiel en un
asunto muy pequefio, hazte cargo de diez ciudades.

3. Mateo 25:21
Su senor le respondio: «jBien hecho, siervo bueno y fiel! Has sido fiel en lo poco; te
pondré a cargo de mucho. jVen y comparte la felicidad de tu sefor!»

4. Proverbios 21:20
“Los sabios almacenan alimentos selectos y aceite de oliva, pero los necios los
beben de un trago.”

5. 2 Corintios 9:10
“Ahora bien, el que da semilla al sembradory pan para comer, también proveera y
aumentara vuestra reserva de semilla y aumentara la cosecha de vuestra justicia.”

C. Equidad y justicia

Al desenvolvernos en el mundo empresarial, es crucial tratar a los demas con equidad y
justicia. Debemos recordar que nuestras acciones pueden beneficiar a quienes trabajan
con nosotros o perjudicarlos injustamente. La Biblia nos llama a vivir de una manera
que refleje el amor de Dios siendo justos en nuestros tratos. Ya sea estableciendo
precios justos, brindando igualdad de oportunidades laborales o atendiendo quejas,
promover la equidad debe ser nuestra prioridad. Veamos qué dice la Biblia sobre este
aspecto fundamental de la ética empresarial.
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Proverbios 21:15

“Cuando se hace justicia, trae alegria a los justos, pero terror a los que obran el
mal”.

Amos 5:24

“Pero que corra el juicio como un rio, y la justicia como un arroyo inagotable.”
Proverbios 29:14

“Siun rey juzga a los pobres con justicia, su trono sera firme para siempre.”
Levitico 19:36

“Usad balanzas justas y pesas justas, un efa justo y un hin justo.”

Eclesiastés 3:17

“Me dije a mi mismo: ‘Dios traera a juicio tanto a los justos como a los malvados,
porque habra un tiempo para cada actividad, un tiempo para cada obra’”.

D. Etica deltrabajo

Tener una soélida ética laboral es esencial para todos los que trabajamos en el sector

empresarial. Recuerden que la diligencia y el esfuerzo producen resultados fructiferos.

La Biblia ensefa que el trabajo duro produce ganancias, mientras que la pereza puede

llevar a la pobreza. En nuestros lugares de trabajo, podemos ser ejemplos de

dedicaciony compromiso. Cuando trabajamos con pasiény perseverancia, no solo

cumplimos con nuestras obligaciones, sino que también glorificamos a Dios.

Exploremos las Escrituras que nos inspiran a adoptar una sélida ética laboral.

1.

Colosenses 3:23

“Y todo lo que hagais, hacedlo de corazén, como para el Sefior y no para los
hombres.”

Proverbios 14:23

“Todo trabajo duro trae fruto, pero las palabras solas sélo conducen a la pobreza”.
Proverbios 22:29

cVes a alguien habil en su trabajo? Serviran ante reyes; no ante funcionarios de bajo
rango.

Proverbios 12:24

“Las manos diligentes gobernaran, pero la pereza terminara en trabajos forzados”.
Eclesiastés 9:10

“Todo lo que te viniere a la mano para hacer, hazlo segun tus fuerzas; porque en el

reino de los muertos, adonde vas, no hay ni trabajo, ni proyectos, ni conocimiento,
ni sabiduria.”
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E. Riquezay generosidad

En los negocios, pensar en lariqueza y la generosidad va de la mano. Sabemos que
nuestros recursos no solo son para nuestro beneficio, sino también para el bien de los

demas. Cuando usamos nuestra riqueza con generosidad y buena voluntad,
modelamos el principio biblico de dar. Nuestros negocios pueden convertirse en
plataformas para una bendita abundancia donde compartimos nuestro éxito con
quienes lo necesitan. Analicemos las Escrituras que nos guian sobre el equilibrio entre

acumular riqueza y dar generosamente.

1.

2 Corintios 9:7

“Cada uno dé segun lo que haya decidido en su corazoén, no de mala gana ni por
obligacidn, porque Dios ama al dador alegre.”

Proverbios 11:25

“El que es generoso prosperara; el que reanima, también sera reanimado.”

Lucas 6:38

Dad, y se os dara: una medida buena, apretada, remecida y rebosante, daran en
vuestro regazo. Porque con la misma medida con que medais, se os medira.
Proverbios 21:26

“Todo el dia anhela mas, pero los justos dan sin escatimar.”

1 Timoteo 6:18-19

Manda a los demas a hacer el bien, a serricos en buenas obras, a ser generosos y a
compartir. Asi, acumularan un tesoro para si mismos, un fundamento solido para la
era venidera.

NOTAS:
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F. Buscando la sabiduria

Escuela Biblica de Liderazgo

Buscar la sabiduria es fundamental para el éxito empresarial. Debemos buscar
constantemente guia y comprension en cada decisién que tomamos. La Biblia enfatiza
que Dios, en su gracia, concede sabiduria a quienes la piden. En nuestra trayectoria
empresarial o en los desafios laborales, podemos acudir a Dios en busca de visién
divina, que nos permite afrontar las complejidades con claridad. Descubramos lo que
dicen las Escrituras sobre buscar sabiduria en nuestras practicas empresariales.

1. Santiago 1:5
“Si a alguno de vosotros le falta sabiduria, pidala a Dios, quien da a todos
abundantemente y sin reproche, y le sera dada.”
2. Proverbios 3:5-6
“Confia en el Sefior con todo tu corazon, y no te apoyes en tu propia prudencia;
sométete a él en todos tus caminos, y él enderezara tus veredas.”
3. Proverbios 2:6
“Porque el Senor da la sabiduria, y de su boca viene el conocimiento y la
inteligencia.”
4. Proverbios 19:20
“Escucha los consejos y acepta la disciplina, y al final seras contado entre los sabios”.
5. Proverbios 16:16
“iCuanto mejor es adquirir sabiduria que oro, y conocimiento que plata!”

G. Dependencia de Dios
Al emprender nuestros negocios, es fundamental recordar nuestra dependencia de
Dios. El es la fuente de nuestra fortaleza, éxito y sustento. En momentos de prueba
y triunfo, apoyarnos en Dios nos permite mantener la perspectiva y la paz. Confiar
plenamente en El nos recuerda que, aunque planifiquemos, El es la guia definitiva
que moldea nuestros caminos. En nuestra busqueda del éxito empresarial,
asegurémonos de hacerlo con el firme reconocimiento de que Dios es nuestra
ayuda siempre presente. Aqui hay algunos pasajes biblicos que nos recuerdan
nuestra dependencia de Dios.

1. Salmos 37:5
“Encomienda al Senor tu camino; confia en él, y él lo hara.”
2. Filipenses 4:13
“Todo lo puedo en Cristo que me fortalece.”
3. Salmos 46:1
“Dios es nuestro amparo y fortaleza, nuestro pronto auxilio en los momentos
dificiles.”
4. Proverbios 16:3
“Encomienda al Senor todos tus proyectos, y él cumplira tus propdsitos.”
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5.

Mateo 6:33
“Mas buscad primeramente el reino de Dios y su justicia, y todas estas cosas 0s
seran anadidas.”

H. Comunidad y colaboracion

En los negocios, encontramos fortaleza en la comunidad y la colaboracion. Debemos
ver nuestros lugares de trabajo no solo como esfuerzos individuales, sino como
equipos que luchan por un objetivo comun. Trabajar juntos en armonia y valorar la
contribucion de cada persona no solo fomenta la eficiencia, sino que también glorifica
a Dios. Cuando nos apoyamos mutuamente como comunidad, construimos una base
solida que puede superar los desafios. Busquemos las Escrituras que nos inspiran a
trabajar en unidad y apoyar a huestros compainieros.

1.

2.

Eclesiastés 4:9

“Mejores son dos que uno, porque obtienen mejor paga de su trabajo.”

1 Corintios 12:12

“Asi como un cuerpo, aunque uno, tiene muchas partes, pero todas sus
muchas partes forman un solo cuerpo, asi es con Cristo.”

Efesios 4:16

“De él todo el cuerpo, bien concertado y unido entre si por todas las coyunturas
que se ayudan mutuamente, segun la actividad propia de cada miembro, crece
para edificarse en amor.”

Proverbios 27:17

“Como el hierro afila al hierro, asi el hombre afila al hombre.”

Galatas 6:2

“Sobrellevad los unos las cargas de los otros, y cumplid asi la ley de Cristo.”

I. Resistencia en los negocios
La perseverancia es esencial en los negocios; enfrentamos muchos desafios y
tormentas en el camino. Ante las dificultades, debemos mantenernos firmes en nuestro
compromiso con el trabajo, sabiendo que Dios nos capacita para perseverar. La Biblia
reconoce que las pruebas pueden conducir al crecimiento, formandonos para ser
mejores lideres, socios comerciales o miembros de equipo. Inspirandonos en las
Escrituras, que nos recuerdan la fuerza que encontramos en la perseveranciay la
perseverancia.
1. Santiago 1:12
“Bienaventurado el que persevera bajo la prueba, porque al haber resistido la
prueba, recibira la corona de vida que Dios ha prometido a los que lo aman.”
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2. Romanos 5:3-4
“Y no sélo esto, sino que también nos gloriamos en las tribulaciones, sabiendo que
la tribulacién produce perseverancia; la perseverancia, caracter probado; y el
caracter probado, esperanza.”

Escuela Biblica de Liderazgo

3. Galatas 6:9
“No nos cansemos de hacer el bien, porque a su debido tiempo cosecharemos si
no desmayamos.”

4. Hebreos 12:1
Por tanto, estando rodeados de tan gran nube de testigos, despojémonos de todo lo
que nos estorba y del pecado que nos asedia. Y corramos con perseverancia la
carrera que tenemos por delante.

5. Filipenses 3:14
“Prosigo a la meta, al premio del supremo llamamiento de Dios en Cristo Jesus.”

Reflexiones finales

Al explorar Versiculos Biblicos sobre Negocios, recordamos que Dios esta verdaderamente
interesado en cada aspecto de nuestra vida, incluyendo la forma en que gestionamos
nuestros negocios. Desde demostrar integridad hasta ser administradores generosos, las
Escrituras nos ofrecen sabiduria y aliento atemporales. Al fundamentar nuestro trabajo en
principios de equidad, trabajo arduo y colaboracion, no solo honramos nuestra propia
trayectoria, sino que también reflejamos el amory la luz de Cristo a quienes nos rodean.

A medida que avanzamos, tomemos en serio estas ensefianzas, incluyendo el llamado a
depender de la guia y la fortaleza de Dios. Al fomentar comunidades basadas en el apoyoy
la perseverancia, podemos superar los desafios y prosperar en nuestras respectivas
iniciativas. Juntos, profundicemos nuestra comprension de nuestras responsabilidades
mutuas y honremos a Dios en todo lo que hacemos.

En definitiva, cada paso que damos en los negocios puede ser un testimonio de nuestra fe
y una demostracion del amor de Dios en accién. Esforcémonos por encarnar estos
principios biblicos en nuestro trabajo, logrando que nuestros negocios no solo sean
exitosos, sino también lugares de impacto positivo en nuestras comunidades.

NOTAS:




v
OPE

HACIENDO NEGOCIOS A LA MANERA DE DIOS

lll. 4 pilares biblicos y 3 principios para el emprendimiento cristiano
A. Las 4 piedras angulares
Hacer negocios a la manera de Dios incluye cuatro piedras angulares que
proporcionan la base que necesita antes de comenzar el trabajo empresarial de
crear un negocio o expandir un negocio establecido o hacer la transicion a un
negocio basado en la Biblia.

Escuela Biblica de Liderazgo

1. Utilice la Biblia como su manual de instrucciones

a. LaBibliacomo base para los negocios— La Biblia sirve como herramienta
principal para aprender los principios de Dios para crear, hacer crecery
sostener un negocio, empoderando a las personas para alcanzar el éxito, la
prosperidad y el amor.

b. Equilibrando los principios divinos con la planificacién practica-
Siguiendo los principios revelados de Dios, es necesario un plan de
negocios tradicional para mantener y desarrollar una idea de negocio de
manera efectiva.

c. Honrando tanto las responsabilidades espirituales como las practicas-
Asicomo Jesus ensend a dar al César lo que es suyo y a Dios lo que es suyo,
los creyentes estan llamados a integrar la fe con los negocios tradicionales.

2. Buscad primero el reino. Todo se trata de él y para él.

a. Los negocios son para Dios y por DiosEl éxito proviene de trabajar para El,
no del esfuerzo personal ni de planes egoistas. Depender de Dios conduce a
sus bendiciones y abundancia.

b. Dios provee el podery los recursos— Cuando encomendamos nuestro
trabajo al Sefior, El nos proporciona las ideas, herramientas, talentos 'y
conexiones necesarias para el éxito sobrenatural.

c. Abundantes bendiciones vienen de la alineacién con El- Al alinearnos
con el propdsito de Dios, Elnos lleva de la lucha a la abundancia,
posicionandonos con las personas y oportunidades adecuadas en el
momento adecuado.

3. Hazlo a su manera
a. Dios exige integridad y obediencia- El no tolera falsas promesas ni
prioridades equivocadas; seguir sus caminos conduce al éxitoy a la
abundancia.
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b. Busque la sabiduria de Dios en los negocios— Asi como un negocio

Escuela Biblica de Liderazgo

requiere una planificacion cuidadosa, consultar a Dios asegura la
alineacién con Su propésito y bendiciones.

c. Elpoderviene de la alineacién con El- Al seguir Sus principios, obtienes
fuerzay direccion de tu entorno y de Su guia divina.

4. Pon tu confianza en él

a. Laconfianza en Dios es esencial para el éxito—- Creer en Sus promesasy
seguir Sus principios crean una base sélida para los negocios y la vida.

b. Confiar en los sistemas humanos conduce al fracaso- Confiar en los
métodos de la sociedad antes que en Dios resulta en decepciony pérdida.

c. Elpoder de Dios es ilimitado— No hay nada demasiado dificil para El; la fe
incondicional le permite trabajar en tu vida y en tu negocio.

B. Los 3 principios de un negocio cristiano

“Pero lo necio del mundo escogi6 Dios, para avergonzar a los sabios, y lo débil del
mundo escogio Dios, para avergonzar a lo fuerte.”

(1 Corintios 1:27 NVI)

Esto significa que la manera en que Dios hace las cosas nos resultara totalmente
extrafia, porque sus caminos son opuestos a nuestros enfoques terrenales. Dado
que la mayoria crecimos en el sistema empresarial mundano, su enfoque suena
diferente a lo que nos han ensefado y observado.

Hay tres principios basicos para hacer negocios a la manera de Dios.
1. Evite las deudas, pero si es necesario, Uselas sabiamente
"El prestatario es siervo del prestamista.” — Proverbios 22:7b
La Biblia no ensefia que la deuda sea mala, sdlo que puede ser peligrosa.

El consejo de las Escrituras es que debemos evitar las deudas si podemos, y si
decidimos emplear el dinero de otras personas, debemos buscar la libertad
rapida antes de que las cadenas de la deuda se aprieten.

La decision de pedir prestado o no dinero es sumamente personal. En la Biblia
encontramos guia, no prescripciones.

a. Nuestra fe debe orientar nuestra administracion de los recursos.

——
16



v
OPE
HACIENDO NEGOCIOS A LA MANERA DE DIO

odemos estar seguros ade que el espiritu Santo estara a nuestro lado

Escuela Biblica de Liderazgo

mientras pedimos direccidon y sabiduria.

c. Dios siempre es nuestra fuente; la cuestion es cémo obtenemos su
provisiéon. Agqui hay algunos puntos que debes considerar e incluir en tu
oracion:

1) Ladeuda muchas veces no es necesaria— Dios provee las herramientas
y recursos necesarios para construir un negocio a Su manera.
2) Labendicion de Dios incluye provisién- El abre su buen tesoro para
bendecir la obra de tus manos.
3) Sidecides pedir prestado, entiende las Leyes de Dios.—
1) La Escritura fomenta el préstamo, pero no apoya el tomar.

2. No debemos descuidar la familia por los negocios.
a. Lafamilia no debe ser descuidada por los negocios- Dios valora la
estructura familiary espera que le demos prioridad.
b. Las bendiciones de Dios fluyen a través del orden- Al glorificarlo, las
bendiciones se desbordan hacia nuestra familia y las generaciones futuras.
c. Los empresarios cristianos son supervisores— Asi como un obispo
administra bien su casa, los lideres empresariales deben equilibrar la fe, la
familia y el trabajo.
3. Recuerda no trabajar para ser rico (todo se trata de propoésito - vision)

a. Notrabajes demasiado para ser rico— Confiar unicamente en el esfuerzo
personal conduce a la fatiga y la frustracién (Proverbios 23:4).
b. ELl éxito viene de confiar en Dios— Apdyate en la sabiduria de Dios, no entu
ego, y permite que el Espiritu Santo guie tu negocio.
c. Declarar con valentia las promesas de Dios— Ora, confiay espera sus
bendiciones, sabiendo que con El todo es posible.

NOTAS:
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Haciendo negocios para la gloria de Dios
Lecciones 2-4

LECCION DOS

¢Cual es el propésito de su negocio?
Descripcion general:
El propdsito principal de los negocios es glorificar a Dios. Cuando los negocios se hacen a
la manera de Dios, con ética y biblicamente, glorificamos a Dios. En las siguientes
lecciones, aprenderemos como hacer negocios a la manera de Dios contradice la idea de
que los negocios son inherentemente mundanos o moralmente cuestionables,
presentandolos como un medio para servir a los demas, administrar recursos y cumplir los
propésitos de Dios.

Escuela Biblica de Liderazgo

l. El propésito de su negocio
A. Desafiando la vision secular de los negocios
1. Mucha gente asume que los negocios estan impulsados por la codiciay el
interés propio.

2. Encambio, las empresas pueden ser una fuerza para el bien cuando se
llevan a cabo de manera ética.

B. Una perspectiva biblica sobre los negocios

1. LaBiblia afirma el trabajo, la productividad y la creacidon de riqueza.

2. Los cristianos pueden utilizar los negocios para honrar a Dios y servir a los
demas.

[ EL PROPOSITO DE SU NEGOCIO ES GLORIFICAR A DIOS. ]

Il. La conexion entre los negocios y la gloria de Dios
A. Los negocios como una extension de la obra de Dios
1. Eltrabajo es parte del disefio de Dios (Génesis 1:28, 2:15).

2. Lacreatividady la productividad humanas reflejan la naturaleza de Dios.

B. Cada aspecto de los negocios puede reflejar el caracter de Dios
1. Las empresas deben operar con honestidad, integridad y servicio.
2. Los negocios bien llevados benefician tanto a los empleados como a los
clientes.
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lll. ELnegocio va BUENO

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general:
Los negocios en si no son inherentemente malosMas bien, es un medio de provisiony

servicio ordenado por Dios. Si se maneja correctamente, puede conducir al florecimiento
humano y manifestar la sabiduria y la justicia de Dios.

A. Conceptos erroneos comunes sobre los negocios
1. Lafalsaidea de que los negocios estan motivados por la codicia
a. Obtener ganancias no es intrinsecamente pecado.
b. Elamoraldinero (no el dinero en si) es la raiz del mal (1 Timoteo 6:10).
2. Lasuposicion de que las empresas explotan a las personas
a. Las empresas éticas benefician tanto a los clientes como a los empleados.
b. Salarios justos, tratos honestos y buenos productos.Honrar a Dios.
B. Los negocios como medio para honrar a Dios
1. Los negocios reflejan la naturaleza creativay ordenada de Dios
a. Los humanos, hechos aimagen de Dios, creamos y gestionamos recursos.
b. Eltrabajo es unaforma de reflejar la creatividad y soberania de Dios.
2. Los negocios éticos conducen al florecimiento humano
a. Proporciona bienesy servicios que satisfacen necesidades reales.
b. Creaempleosy estabilidad econémica para las comunidades.

NOTAS:
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IV. ¢Quién es el propietario de su negocio?

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general:

El capitulo uno explica como la propiedad privada no sélo esta permitida biblicamente
sino que también es una manera de glorificar a Dios cuando se maneja con
responsabilidad y generosidad.

A. Base biblica de la propiedad
1. Dios dio a los humanos el derecho a poseer propiedades
a. El octavo mandamiento (“No robaras”) presupone propiedad.

b. Las leyes del Antiguo Testamento defendian los derechos de propiedad
privada.

2. Lapropiedad fomenta la administraciony la responsabilidad
a. La gente cuida mejor lo que posee.
b. La propiedad fomenta la industria, la creatividad y la generosidad.
B. Labondad moral de la propiedad privada
1. Lapropiedad permite la generosidad
a. Aquellos que poseen riqueza pueden darla a los necesitados.
b. Hechos 2:45y 2 Corintios 9:7 fomentan la donacidén voluntaria.
2. Laadministracion requiere una gestion ética
a. La propiedad y la riqueza no deben acumularse egoistamente.
b. El uso sabio de los recursos beneficia a la sociedad y agrada a Dios.
V. El trabajo y la productividad ordenados por Dios
Descripcion general:

El capitulo dos nos muestra cémo el trabajo y la productividad no son meras necesidades
practicas, sino que son intrinsecamente buenos y glorifican a Dios. La diligenciay la
innovacion reflejan la sabiduria de Dios y satisfacen las necesidades humanas.

——
20
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A. Eltrabajo como parte del disefo original de Dios

Escuela Biblica de Liderazgo

1. Eltrabajo fue dado antes de la caida
a. Génesis 2:15: Dios puso a Adan en el jardin para que lo trabajara.
b. Eltrabajo no es una maldicién sino una manera de asociarnos con Dios.
2. Eltrabajo refleja la naturaleza creativa de Dios
a. Diostrabajé enlacreacion (Génesis 1:31).
b. Lainnovacion humana es una extension de la creatividad divina.
B. Labondad de la productividad
1. La productividad beneficia a la sociedad
a. Cuanto mas trabaja la gente, mas bienesy servicios existen.

b. Una mayor productividad conduce a precios mas bajos y una mejor
accesibilidad.

2. Eltrabajo duro conduce a la prosperidad

a. Proverbios 10:4: “Las manos perezosas empobrecen, pero las manos
diligentes enriquecen.”

b. La productividad fomenta el crecimiento personaly econdmico.
VI. Dar trabajo es bueno y piadoso.
Descripcion general:

El capitulo tres destaca como el empleo es un medio para servir a los demas, brindar
dignidad y reflejar el disefio de Dios para el trabajo. Tanto los empleadores como los
empleados tienen responsabilidades ante Dios.

A. Elempleo como medio de desarrollo humano
1. Eltrabajo cubre nuestras necesidades

a. 2Tesalonicenses 3:10: “Si alguno no quiere trabajar, que tampoco coma.”
b. Elempleo permite a las personas mantenerse a si mismasy a sus familias.
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2. Lostrabajos dan a las personas proposito y dignidad

Escuela Biblica de Liderazgo

a. Eltrabajofomenta un sentido de logroy respeto por uno mismo.

b. Lagente contribuye a la sociedad a través de su trabajo.
B. Lasresponsabilidades de los empleadores y los empleados
1. Los empleadores deben tratar a los trabajadores de manera justa

a. Pagar el salario justo (Santiago 5:4).

b. Creando un lugar de trabajo que honre a Dios y respete a los empleados.
2. Los empleados deben trabajar con integridad

a. Colosenses 3:23: “Y todo lo que hagais, hacedlo de corazén.”

b. Evitar la perezay la deshonestidad en el lugar de trabajo.

NOTAS:
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LECCION TRES

Los negocios son piadosos
I. Compraryvender son principios biblicos

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general:

En el capitulo 4 aprendemos cémo comprary vender no son solo actividades econdémicas
necesarias sino que también pueden glorificar a Dios cuando se realizan de manera
honestay justa.

A. |. Labase biblica para comprary vender
1. Las transacciones honestas reflejan la justicia de Dios
a. Proverbios 11:1: “La balanza falsa es abominacién a Jehova.”

b. Un precio justo garantiza que ambas partes se beneficien del intercambio.

2. Elcomercio mejora el florecimiento humano
a. Los bienesy servicios estan disponibles para mas personas.

b. Laeficienciay la especializacién permiten que las comunidades prosperen.

B. Il. Responsabilidades éticas en las transacciones comerciales
1. Honestidad en precios y publicidad

a. Proverbios 20:10: “Pesas diferentes y medidas diferentes: ambas son
detestables al Sefior”.

b. Las practicas comerciales engafiosas violan la integridad biblica.
2. Respeto tanto para los compradores como para los vendedores
a. Lastransacciones deben buscar el beneficio mutuo, no la explotacion.

b. Los empleadores deben pagar salarios justos y los clientes deben pagar

precios justos.
NOTAS:
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Il. Obtener ganancias es biblico

Descripcion general:

En el capitulo cinco aprendemos que obtener ganancias es biblico. Los negocios que
generan ganancias no son inherentemente codiciosos ni poco éticos, si se hacen segun el
criterio de Dios. De hecho, las ganancias son una recompensa por la eficienciay la buena

administracion.

A.

I. Las ganancias como sefial de una administracion sabia
1. Las parabolas de Jesus fomentan la rentabilidad

a. Mateo 25:14-30: La Parabola de los Talentos recompensa a los siervos fieles
que multiplicaron los recursos.

b. Elbeneficio permite la reinversiony la generosidad.
2. Las ganancias reflejan la creacion de valor
a. Las empresas que crean valor real obtienen ganancias justas.
b. Lagananciaindica un uso inteligente deltiempo, el esfuerzo y los recursos.
Il. La moralidad del lucro y sus usos
1. Elbeneficio no debe provenir de la explotaciéon
a. Lariqueza debe obtenerse de manera honestay ética.
b. Santiago 5:4 advierte contra los salarios injustos y la opresion.
2. Usando las ganancias para el bien
a. Apoya la caridad, las misionesy el crecimiento de la comunidad.

b. Provee para empleados, familias y futura expansion del negocio.

El dinero NO es malo

Descripcion general:

A menudo se considera al dinero como "la raiz de todos los males". Eso no es lo que
ensena la Biblia. Es el "amor" al dinero la raiz de todos los males. En el capitulo seis
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aprendemos que el dinero es una herramienta neutral que puede usarse para bien o para

mal, segun el corazén de quien lo use. El problema no es el dinero, sino en quién lo tiene.
A. Eldinero como regalo de Dios
1. Eldinero facilita el comercio y la productividad
a. Simplifica las transacciones yreduce la friccién econdmica.

b. Eldinero permite a las personas intercambiar bienes y servicios de manera
eficiente.

2. Eldinero permite la generosidad y la administracion
a. Proverbios 3:9: “Honra al Sefior con tus bienes.”
b. Lagenerosidad bendice a otros y refleja el caracter de Dios.
B. Los peligros de amar el dinero
1. Lacodiciay el materialismo pueden corromper
a. 1Timoteo 6:10: “El amor al dinero es la raiz de todos los males.”
b. Laobsesién por lariqueza conduce a la idolatriay al egocentrismo.
2. Eldinero debe utilizarse con integridad
a. Diosllama a su pueblo a utilizar la riqueza para propdsitos justos.

b. Daralos pobres, invertir en misiones y ayudar a los necesitados son
prioridades biblicas.

NOTAS:
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LECCION CUATRO

Mas principios biblicos sobre los negocios

Escuela Biblica de Liderazgo

I. Ladistribucion de lariqueza NO es igualitaria en el Reino

Descripcion general:

Existe desigualdad econémica en el mundo. Dios nunca promete una distribucion
equitativa; de hecho, ensena lo contrario. Jesus ilustra este punto en la pardbola de los
talentos (Mateo 15:15ss). En el capitulo siete aprendemos que esta verdad no es
inherentemente pecaminosa; al contrario, puede usarse para bendecir a otros y brindar
oportunidades para una administracion sabia.

A. Ladesigualdad existe en el disefno de Dios

1. Diferentes habilidades conducen a diferentes resultados

a. Algunas personas trabajan mas duro, son mas habiles o toman mas riesgos.
b. Dios da diferentes talentos y oportunidades a diferentes personas.

2. Las Escrituras reconocen las diferencias de riqueza

a. LaBiblia no exige unaigualdad econémica forzada.
b. Mas bien, fomenta la sabiduria, la generosidad y la diligencia.
B. Las formas correctas e incorrectas de abordar la desigualdad
1. Respuestas equivocadas: envidiay lucha de clases
a. Laenvidia conduce al resentimientoy a la division.

b. Elsocialismoy laredistribucién forzosa a menudo conducen a la injusticiay
a la ineficiencia.

2. Respuestas correctas: generosidad y responsabilidad
a. Losricos deben compartir con los pobres por amor, no por obligacion.

b. Los pobres deben procurar mejorar su situacion mediante la diligenciay la
fidelidad.
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Il. Principio biblico de la competencia

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general:

En el capitulo ocho descubrimos como la competencia puede ser algo positivo,
impulsando a las empresasy a las personas a mejorar, innovar y servir mejor a los demas.

A. Elpapel positivo de la competencia
1. Lacompetencia fomenta la excelencia
a. Impulsa alas empresas a ofrecer mejores productos y servicios.
b. Lacompetencia sana beneficia a los consumidores al reducir los precios.
2. Lacompetenciarecompensa el trabajo duroy la innovacién
a. Aquellos que trabajan mas duro y mas inteligentemente tienen éxito.
b. Se desalienta la pereza, lo que conduce a una sociedad mas productiva.
B. Los peligros de la competencia poco ética
1. Practicas deshonestas en los negocios
a. Elfraude, la corrupciony el sabotaje violan los principios biblicos.
b. Colosenses 3:9: “No mintais los unos a los otros.”
2. Orgulloycrueldad en la competencia
a. Eléxito no debe conducir a la arrogancia ni a la opresion.

b. Los negocios deberian consistir en servir a los demas, no en aplastar a los

rivales.
lll.Préstamos y empréstitos

Descripcion general:
Pedir dinero prestado puede ser una decisién inteligente o tonta segun la situacion, y los

prestamistas deben actuar con responsabilidad.
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I. EL préstamo en un marco biblico
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1. Ladeuda debe gestionarse con prudencia
a. Proverbios 22:7: “El que toma prestado es esclavo del que presta.”
b. Los préstamos deben tener fines productivos y no gastos frivolos.
2. Ladeudano siempre es pecado
a. Jesusreconoce el préstamo en sus parabolas.

b. Elendeudamiento responsable puede conducir al crecimientoy la
prosperidad.

Il. La ética de los préstamos
1. Los prestamistas deben evitar la explotacion
a. Secondena el cobro de intereses excesivos (Exodo 22:25).
b. Los préstamos justos ayudan a las personas a construir un futuro mejor.
2. Administracidon sabia al prestar y tomar prestado
a. Los prestatarios deben pagar sus deudas honestamente.

b. Los prestamistas deben ofrecer condiciones razonables y evitar la
manipulacion.

Iv. Actitudes del corazén
Descripcion general:

Grudem enfatiza que la actitud del corazén hacia los negocios es lo que mas importa: la
codiciay la deshonestidad corrompen, pero la fe, laintegridad y la generosidad honran a
Dios.

l. Los peligros de un corazén corrupto
1. Lacodicia puede conducir a la destruccion
a. LaBiblia advierte contra la avaricia en Lucas 12:15.

b. Lacodicia hace que las personas sean egocéntricas y poco éticas.
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2. Orgulloy ambicion egoista
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a. Laarrogancia conduce ala opresiony a la deshonestidad.
b. Filipenses 2:3: “No hagan nada por egoismo.”
Il. Un corazén que honra a Dios en los negocios

1. Laintegridad y la generosidad son clave
a. Los negocios deben reflejar la justicia y equidad de Dios.
b. Los tratos honestosy justos glorifican a Dios.

2. Los negocios como plataforma para el ministerio
a. Eltrabajo puede ser un testimonio de la bondad y fidelidad de Dios.

b. Tanto los empleadores como los empleados deben servir al Sefor.

NOTAS:
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NEGOCIOS SEGUN LAS REGLAS

Lecciones 5-7

LECCION CINCO

Un enfoque radical para la gestion empresarial

Administrar una empresa con principios biblicos requiere un cambio radical de
perspectiva, pero conduce a recompensas eternas y a menudo temporales.

l. Introduccion a un enfoque radical

A. La tesis central:

1. Lagestion empresarial basada en principios biblicos conduce al éxito a largo

plazo.
2. Contrasta las practicas de gestién convencionales con las pautas biblicas.
B. ¢ Por qué radical?
1. Definicion de “radical” como volver a las verdades fundamentales.

2. Los principios biblicos desafian las normas comerciales modernas.

C. Importancia de confiar en Dios:

1. Confiar en Dios como el maximo “CEQO” de una empresa.
2. Ejemplos de negocios centrados en Dios que prosperan.

Il. Principios biblicos como marco
A. La Biblia como el manual empresarial definitivo:

1. Las Escrituras proporcionan sabiduria para tomar decisiones éticasy

eficaces.

2. Versiculos clave: Proverbios 16:3 (“Encomienda al Sefior tu trabajo”) y
Colosenses 3:23-24 (“Trabaja como para el Sefior”).
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B. Administracion sobre la propiedad:
1. Concepto de mayordomia en la gestidn de recursos y personas.
2. Dios como propietario; los humanos como cuidadores.
C. Honestidad e integridad:
1. Fundamentos de la confianza en las relaciones comerciales.
2. Proverbios 11:1 (“La balanza falsa es abominacién a Jehova”).
lll. El contraste entre la gestidn biblica y la secular
A. Centrarse en objetivos a corto plazo frente a objetivos eternos:
1. Lagestion secular a menudo prioriza las ganancias inmediatas.
2. Lagestion biblica enfatiza el impacto eterno y las practicas éticas.
B. Manejo de Finanzas:
1. Evitar las deudas y vivir dentro de los limites posibles.
2. Lagenerosidad como principio empresarial (Lucas 6:38).
C. Liderazgo y rendicidn de cuentas:
1. Liderazgo de servicio modelado segun Jesus.

2. Los lideres son responsables de cémo tratan a los empleadosy a los
clientes.

NOTAS:
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IV. Aplicaciones practicas para las empresas modernas
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e A.Implementando la ética biblica:
1. Ejemplos de aplicacion de la honestidad, la equidad y la transparencia.
2. Estudios de caso de empresas que prosperan mediante practicas éticas.
e B. Equilibrar la fe y los negocios:
1. Comoincorporar la fe en las operaciones comerciales diarias.

2. Oraciénybusqueda de la guia de Dios en la toma de decisiones.

e C. Construir relaciones por encima de las ganancias:

1. Elvalorde tratar a los empleadosy clientes como personas, no como
mercancias.

2. Mateo 7:12 (“Haz a los demas lo que quieras que te hagan a ti”).
V. Desafios de adoptar un enfoque biblico
A. Reaccion de la cultura secular:

1. Cdémo los valores biblicos pueden entrar en conflicto con las tendencias
comerciales modernas.

2. Estrategias para mantenerse firmes en la fe.

B. Perseverancia en las pruebas:
1. Confiar en Dios durante las dificultades financieras u operativas.
2. Ejemplos de empresas que perseveraron en la fe.

C. Equilibrio entre rentabilidad y principios:

1. Mantener la competitividad defendiendo los valores biblicos.
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VI. Gestion del tiempo
A. Contamos con 4 recursos principales para gestionar

1. Recursos financieros: Esto incluye dinero, equipo, propiedades y cualquier otro
activo que Dios nos haya proporcionado y del que ahora somos
administradores. Debemos administrarlos eficazmente para gloria de Dios.

2. Recursos Humanos: Este recurso suele pasarse por alto, pero probablemente sea
el mas valioso que tenemos como empresarios. Somos administradores de las
personas que Dios nos trae para ayudarnos a cumplir la visién que nos ha dado.

3. Donesy habilidades: Dios nos ha dado a cada uno de nosotros donesy
habilidades para que los usemos para sus propodsitos y gloria. Ser buenos
administradores de nuestros dones y habilidades es fundamental para cumplir
nuestro propdésito.

4. Eltiempo es el unico recurso que todos tenemos. Aprender a gestionarlo es
clave para el éxito.

B. Como gestionar tu tiempo

1. Tienes tiempo suficiente para hacer todo lo que Dios te ha llamado a hacer.

a. ¢Algunavez has dicho: "No me alcanza el tiempo en el dia" o "No tengo
suficiente tiempo"? No lo vuelvas a decir. Mejor di: "Tengo suficiente tiempo
para hacer todo lo que Dios me ha encomendado”.

b. Quizas estés haciendo cosas que Dios no te ha llamado a hacer, o estés
administrando mal tu tiempo.

2. Como priorizar adecuadamente tu tiempo.
a. Laclave para gesuor?ar Time Management Matrix
adecuadamente tu tiempo es poder heie NOT URGENT
pri.o.rizarlo con precisién. 2 e s
b. Utilice esta matriz para ayudarle a prevention
priorizar adecuadamente su tiempo. ) Z?::é.%“?ﬁﬁ?ﬁ&’é‘mem
1. Las cosas urgentes/importantes T s
son de maxima prioridad.
2. Loimportante pasa a segundo
plano.
No importante pero urgente tercero
4. Por ultimo, no importantey no

IMPORTANT

3
« interruptions » busy work

« some callers, some mail « trivial activities
« some meetings « some calls/emails

w

« many pressing matters O LS
« popular activities * time wasters

NOT IMPORTANT

urgente.

La clave sigue siendo poder determinar adecuadamente qué es urgente e importante.
Utilice la matriz como herramienta, pero siga orando y pidiéndole a Dios que le ayude.
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VII. Conclusion: La promesa de una gestion fiel de todo lo que Dios te ha confiado

(Mayordomia)

A. Confiar en el plan de Dios para el éxito:

1.

2.

La definicion de éxito de Dios puede ser diferente a la del mundo.

La pazy la plenitud que vienen con la obediencia a Dios.

B. Llamada a la accion:

1.

2.

Comience hoy mismo a integrar principios biblicos en su negocio.

Reflexione sobre las formas de honrar a Dios con todas sus practicas
comerciales actuales y la gestion de su negocio.

Sea un buen administrador de todos los recursos que Dios le ha confiado.

Gestiona tu tiempo sabiamente

NOTAS:

34



v
OPE

HACIENDO NEGOCIOS A LA MANERA DE DIOS

LECCION SEIS

Minimos biblicos basicos e importancia del descanso

Escuela Biblica de Liderazgo

Perspectivas practicas sobre como integrar los seis minimos biblicos clave en las
practicas comerciales manteniendo la fidelidad a la Palabra de Dios.

l. Introduccion a los minimos biblicos basicos
A. El proposito de las normas minimas:
1. Establecer una base para un negocio gestionado biblicamente.

2. Garantizar que todas las practicas honren a Dios y reflejen los valores

cristianos.
B. El principio de rendicion de cuentas:
1. Diosresponsabiliza a las personas por la gestion de sus recursos.
2. Minimos biblicos como pautas no negociables.
Il. Comprension de los minimos biblicos

A. El concepto de fidelidad:

1. Lucas 16:10-12: La fidelidad en las pequefias cosas conduce a mayores

responsabilidades.
2. Enfasis en la gestién responsable como base de la ética empresarial.
B. Diferenciando minimos y aspiraciones:

1. Minimo: Practicas esenciales requeridas para alinearse con la Palabra de

Dios.
2. Aspiraciones: Metas para superar las expectativas en la fe y el servicio.
C. Por qué los minimos son cruciales:
1. Sirven como base para latoma de decisiones éticas.

2. Proteger alas empresas de caer en practicas pecaminosas.
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I1l. Los seis minimos biblicos basicos

Escuela Biblica de Liderazgo

A. Honestidad e integridad

1. Proverbios 12:22: "El Senor aborrece los labios mentirosos, pero se deleita
en la gente digna de confianza."

2. Evitar la exageracion, el engano y los atajos poco éticos.
B. Trato justo a los empleados
1. Santiago 5:4: Advertencia contra la explotacion de los trabajadores.

2. Ofrecer salarios justos, condiciones de trabajo seguras y oportunidades de
crecimiento.

C. Administracion sabia de los recursos
1. Mateo 25:14-30: La parédbola de los talentos como modelo de mayordomia.
2. Evitar el desperdicioy garantizar que los recursos se utilicen de forma eficaz.
D. Evitar las deudas siempre que sea posible
1. Proverbios 22:7: "El que toma prestado es esclavo del que presta.”

2. Fomento de la capacidad financiera y de evitar préstamos innecesarios.

NOTAS:
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E. Mantener un espiritu de generosidad
1. Hechos 20:35: “Mas bienaventurado es dar que recibir.”

Escuela Biblica de Liderazgo

2. Ejemplos de empresas que retribuyen a sus comunidades y empleados.

F. Compromiso con la rendicidon de cuentas
1. Proverbios 15:22: "Por falta de consejo fracasan los planes; pero con
muchos consejeros prosperan.”

2. Importancia de la mentoria, los socios responsables y la transparencia.
IV. Aplicacion de los minimos biblicos a las empresas modernas

A. Estudios de casos de éxito
1. Ejemplos de lavida real de empresas que implementaron minimos biblicos 'y
prosperaron.

2. Testimonios de lideres que priorizaron la integridad sobre las ganancias.

B. Pasos practicos para laimplementacion
1. Evaluacidn de las practicas comerciales actuales frente a los estandares
biblicos.

2. Establecer estructuras de rendicion de cuentas para hacer cumplir estos
minimos.

C. Cémo afrontar la oposicion
1. Cémo manejar criticas o desafios al seguir los principios biblicos.

2. Mantenerse firme a pesar de las presiones sociales.

NOTAS:
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V. Obstaculos comunes para mantener los minimos biblicos
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A. La tentacién del compromiso
1. Presidn para tomar atajos en industrias competitivas.
2. Animo para confiar en la provisién de Dios.

B. Desafios financieros

1. Como equilibrar la generosidad y la administracion durante las dificultades
economicas.

2. Confiando en Dios en tiempos de escasez.
C. Falta de conocimiento o apoyo
1. Reconociendo laimportancia de buscar sabiduriay consejo.
2. Aprovechar las redes cristianas para obtener apoyo y estimulo.
VI. El valor eterno de los minimos biblicos
A. Construyendo un legado de fe

1. Como las empresas alineadas con los principios de Dios impactan a las
generaciones futuras.

2. Recompensas eternas por la fidelidad en las practicas comerciales.
B. Complacer a Dios por encima de complacer a la gente

1. Galatas 1:10: "¢ Busco ahora el favor de los hombres, o el de Dios?"

2. Animo para priorizar los estandares de Dios por encima del éxito mundano.
C. Lapromesa de la bendicion de Dios

1. Proverbios 3:5-6: Confiar en Dios para direccién y éxito.

2. Seguridad de que la obediencia trae pazy plenitud.
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VIl. Conclusion: Compromiso con lo basico
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A. Un llamado a la accidn:

1. Reflexione sobre las practicas comerciales actuales y comprométase a
alinearlas con los minimos biblicos.

2. Comience con pasos pequeios e intencionales para honrar a Dios.
B. Vista previa del viaje por delante:

1. Estos minimos son sélo el punto de partida para crear un negocio que honre
aDios.

2. Introduccion a los principios mas profundos que se exploraran en los
proximos capitulos.

NOTAS:
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VIll. Laclave para mantenerse alejado de la esclavitud empresarial - El descanso
biblico
En el acelerado mundo de los nhegocios y el emprendimiento, el concepto de descanso a
menudo parece contradictorio. Sin embargo, ¢qué tal si la clave para un crecimiento
empresarial sin precedentes reside en el antiguo principio biblico del Sabbath? Bienvenido
al mundo de la colaboracién sabatica, donde el descanso intencional se convierte en tu
arma secreta para el éxito. Aprende a reconocer los factores que pueden llevarte a la
esclavitud en los negocios, a la vez que te proporciona pasos practicos para liberarte de
ellos mediante la obediencia biblica, la administracion responsable y el descanso.

A. Elfundamento biblico del descanso sabatico
5. Génesis 2:2-3y Exodo 20:8-11

e Elejemployel mandamiento de Dios: Tras crear el mundo, Dios descansé el
séptimo dia, santificandolo como dia de descanso. Esto sienta el
precedente para la observancia del sabbat.

o Laensefnanza de Jesus: Marcos 2:27 enfatiza que el sdbado fue hecho para
beneficio de la humanidad.

B. Principios del descanso estratégico

1.

Desconexion intencional:Tomar descansos para reiniciar la mente y tener
perspectiva.

Tiempo de reflexion:Utilizar periodos de descanso para la planificacion
estratégica.

Impulso a la creatividad:El descanso mejora la creatividad y la resolucion de
problemas.

C. Pasos para adoptar la colaboracidon en el sabado
1.
2.

Establezca limites claros:Establecer un horario de descanso.

Delegar y automatizar:Libere tiempo asignando tareas y utilizando la
tecnologia.

Cultivar una cultura del descanso:Fomentar un entorno que valore y respete el
descanso.

D. Beneficios del descanso

3. Mayor eficiencia: el tiempo libre predecible mejora la comunicaciény la

satisfaccion laboral.
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Ejemplo de negocio: El enfoque de 'Chick-fil-A'

Exito a pesar del cierre: la politica de cierre los domingos de Chick-fil-A aumenta las
ventas por tienda en comparacién con la competencia.

E. Alineando los negociosy la fe
1. Profundizar la fe: El descanso sabatico ofrece tiempo para fortalecer tu relacion
con Dios.
2. Liderazgo espiritual: aborde los negocios desde un lugar de abundancia
espiritual.

F. Obstaculos comunesy soluciones
1. Reencuadrar el descanso:Posicionar el descanso como una accién estratégica
de negocios.
2. Educar a las partes interesadas:Comparte tu filosofia de descanso con
clientes y socios.
3. Empieza poco a poco:Comience con periodos de descanso manejablesy
aumente gradualmente.

IX. Definicion de esclavitud empresarial:
A. Unestado en el que una empresa se vuelve esclava de practicas, decisiones o
prioridades que entran en conflicto con los principios biblicos.

B. Identificar las causas fundamentales de la servidumbre empresarial
1. Mala gestion financiera:
a. Dependencia excesiva de las deudas: Proverbios 22:7 (“EL que toma
prestado es siervo del que presta”).
b. Mala asignacion de recursos y falta de gestion.
2. Etica comprometida:
a. Permitir que la deshonestidad, la codicia o las practicas poco éticas
se filtren en la toma de decisiones.
b. La pendiente resbaladiza de tomar atajos para seguir siendo
competitivo.
3. Prioridades equivocadas:
a. Ponerlas ganancias por encima de las personas o el propdsito.
b. Descuidar a la familia, el crecimiento espiritual o la integridad
personal en aras del éxito empresarial.

——
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4. Dependencia de métodos seculares:
a. Confiar en las estrategias mundanas en lugar de la guia de Dios.

Escuela Biblica de Liderazgo

b. Proverbios 3:5-6: La importancia de reconocer a Dios en todas las
decisiones.

C. Cémo liberarse de la esclavitud empresarial
1. Arrepentimientoy sumision a Dios:
a. Reconocer pecados o errores en las practicas comerciales.
b. 1Juan 1:9: La fidelidad de Dios para perdonary restaurar.
2. Estableciendo prioridades biblicas:
a. Reafirmando el propdsito del negocio: glorificar a Dios.
b. Equilibrar el trabajo, la familia y la vida espiritual.

3. Implementando la disciplina financiera:

a. Desarrollar un presupuesto, reducir la deuda y vivir dentro de sus
posibilidades.

b. Practicar la generosidad como forma de honrar a Dios con recursos
empresariales.

Porque el que ha entrado en su reposo, también ha reposado de sus obras, como
Dios de las suyas. Procuremos, pues, entrar en ese reposo, para que nadie caiga
en el mismo ejemplo de desobediencia. Hebreos 4:10-11

NOTAS:
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LECCION SIETE

Metas de estilo de vida personal y metas empresariales biblicas

Escuela Biblica de Liderazgo

l. Introduccion a los objetivos de estilo de vida personal

Comprender qué y como aplicar metas de estilo de vida personal basadas en principios
biblicos. Descubrir cdmo priorizar la fe, las relaciones y la administracion, sin perder el
enfoque en el impacto eterno.

A. El papel del estilo de vida en el éxito empresarial:

1. Cdmo lavida personal del propietario de un negocio impacta sus practicas
comerciales.

2. Laconexién entre la disciplina personaly la integridad profesional.
B. Alinear las metas personales con los principios biblicos:
1. Laimportancia de establecer metas que honren a Dios.
2. Mateo 6:33: "Buscad primeramente el reino de Dios y su justicia."
Il. EL fundamento de las metas biblicas de estilo de vida
A. Entendiendo el propdsito de Dios para la vida y el trabajo:
1. Eltrabajo como forma de adoracion y administracion.
2. Génesis 2:15: El mandato de Dios de cultivary cuidar la tierra.
B. El equilibrio entre la ambicién y la satisfaccion:
1. Filipenses 4:11-13: El ejemplo de Pablo de estar contento en cada situacion.
2. Evitar la trampa del materialismo y luchar por las recompensas eternas.
C. Laimportancia de vivir intencionalmente:
1. Proverbios 21:5: "Los planes del diligente son provechosos."

2. Desarrollar unavision para la propia vida personaly apegarse a ella.
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lll. Objetivos clave de estilo de vida personal para empresarios
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A. Crecimiento espiritual:
1. Priorizar el tiempo con Dios a través de la oracion, el estudio biblicoy la
adoracion.

2. Garantizar que las decisiones empresariales estén guiadas por el Espiritu
Santo.

B. Familia y relaciones:
1. 1Timoteo 5:8: Proveer para la propia familiay mantener relaciones
saludables.

2. Asignartiempo para la familia en medio de las responsabilidades laborales.

C. Administracion financiera:
1. Vivir por debajo de nuestras posibilidades para evitar deudas innecesarias.

2. Practicar la generosidad como reflejo de la provisién de Dios.
D. Salud y bienestar:
1. 1 Corintios 6:19-20: El cuerpo como templo del Espiritu Santo.

2. Mantener la salud fisicay emocional para sostener la energiay la
concentracion.

E. Participacion y servicio comunitario:
1. Utilizar recursos y talentos personales para servir a los demas.

2. Mateo 5:16: Dejar que nuestra luz brille a través de las buenas obras.

NOTAS:
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IV. Obstaculos comunes para alcanzar los objetivos de estilo de vida
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A. El peligro del exceso de trabajo:

1. Equilibrar la ambicién con el descanso: Exodo 20:8-10 (el mandato de
observar el sabado).

2. Reconocer losriesgos del agotamiento y del deterioro de las relaciones.
B. Prioridades en competencia:
1. Eldesafio de gestionar el crecimiento familiar, empresarial y personal.
2. Estrategias paraidentificary centrarse en lo que mds importa.
C. Presiones culturales:
1. Latentacién de adaptarse a los estandares sociales de éxito.
2. Romanos 12:2: "No os conforméis al mundo actual."
D. Falta de rendicion de cuentas:

1. Elriesgo de descuidar los objetivos sin rendicion de cuentas externa o
interna.

2. Importancia de los mentores o socios de rendicién de cuentas.
V. Pasos practicos para establecer y alcanzar metas de estilo de vida
A. Establecer prioridades:

1. Enumerar los aspectos no negociables (por ejemplo, la fe, la familia, la
salud).

2. Crearunadeclaracion de misién personal que se alinee con los valores
biblicos.

B. Desarrollo de un plan de gestion del tiempo:
1. Programar tiempo para el crecimiento espiritual, relacional y profesional.

2. Consejos para evitar distracciones y mantenerse productivo.
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C. Creacion de un plan financiero:
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1. Presupuestoy ahorro para apoyar metas personales y familiares.
2. Asignar recursos para dar e invertir en el reino de Dios.
D. Evaluacioén periédica del progreso:
1. Establecer hitos mensurables y revisarlos periddicamente.
2. Celebrando los logros y haciendo ajustes seglin sea necesario.
VI. Ejemplos biblicos de metas de estilo de vida
A. Jesus como modelo definitivo:
1. Priorizar el tiempo con Dios a pesar de Su ocupado ministerio.

2. Demostrando equilibrio al servir a los demas, descansary cumplir Su
misioén.

La dedicacién de B. Pablo al ministerio y la autodisciplina:
1. 1 Corintios 9:27: “Disciplino mi cuerpo y lo mantengo bajo control.”

2. Lecciones del enfoque de Pablo en difundir el Evangelio manteniendo la
disciplina personal.

C. Proverbios 31 Mujer:
1. Equilibrar los negocios, la familia y el servicio comunitario.
2. Un modelo de excelenciay de ingenio.
VIl. Beneficios de alinear los objetivos de estilo de vida con los principios de Dios
A. Mayor paz y plenitud:

1. lIsaias 26:3: "Tu guardaras en completa paz a aquellos cuyo entendimiento
esta firme."

2. Laalegria de vivir en obediencia al plan de Dios.
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B. Relaciones mas fuertes:
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1. Generar confianzay respeto con la familia, los empleados y la comunidad.
2. Elimpacto de modelar valores biblicos para otros.
C. Legado a largo plazo:
1. Proverbios 13:22: "El bueno deja herencia a los hijos de sus hijos."
2. Dejando atras una vida que refleje la gloria de Dios.
VIIl. Conclusién: Vivir con propoésito eterno
A. Reflexién sobre las prioridades:

1. Estimulo a evaluar el estilo de vida actual y alinearlo con los principios
biblicos.

B. El viaje por delante:

1. Metas de estilo de vida como un proceso que dura toda la vida de
crecimientoy alineacion con la voluntad de Dios.

2. Un recordatorio de que Dios equipa a quienes confian en El para vivir
intencionalmente y con alegria.

NOTAS:
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Xl. Introduccion a los objetivos empresariales biblicos
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En esta leccidon aprenderemos sobre los objetivos empresariales biblicos, enfatizando
su valor espiritual, practicoy eternoy como aplicarlos en nuestra vida empresarial.

A. Definicion de objetivos empresariales biblicos:
1. Metas comerciales arraigadas en la Palabra y los principios de Dios.

2. Metas que se alinean con propdsitos eternos en lugar de métricas
mundanas de éxito.

B. Por qué son importantes los objetivos biblicos:

1. Proverbios 16:3: "Encomienda al Senor todos tus hechos, y tus planes él

afirmara."

2. Asegurarse de que una empresa sirva al propésito de Dios, a los empleados,
a los clientes y a la comunidad.

C. Caracteristicas de los objetivos empresariales biblicos
1. Metas centradas en Dios:

a. Reflejando un compromiso de glorificar a Dios en todos los aspectos

del negocio.

b. Mateo 5:16: "Asi alumbre vuestra luz delante de los hombres, para
que vean vuestras buenas obras, y glorifiquen a vuestro Padre que

esta en los cielos."
2. Objetivos éticos y honestos:
a. Manteniendo la integridad en cada transaccidn y decision.

b. Proverbios 11:1: "El Sefior aborrece las balanzas falsas, pero las
pesas justas hallan favor delante de EL"

3. Enfoque de liderazgo de servicio:
a. Priorizar el bienestar de los empleados, clientes y la comunidad.

b. Marcos 10:45: Elejemplo de Jesus de servir a los demas.

——
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4. Mayordomiay generosidad:

Escuela Biblica de Liderazgo

a. Gestionar los recursos con sabiduriay dar con generosidad.

b. 1Timoteo 6:18: "Mandales que hagan el bien, que seanricos en
buenas obras, generosos y generosos."

5. Perspectiva eterna:

a. Objetivos que consideren el impacto espiritual del negocio en todas
las partes interesadas.

b. Colosenses 3:23-24: Trabajando como para el Sefior, no para los
hombres.

D. Establecer metas empresariales biblicas

1. Busca la guia de Dios:
a. Considere con oracién el propdsitoy la direcciéon del negocio.
b. Santiago 1:5: Pedir sabiduria a Dios.

2. Alinearse con los valores biblicos:
a. Evaluar cada objetivo para garantizar su alineacién con las Escrituras.
b. Evitar objetivos basados en el orgullo, la codicia o la competencia.

3. Seaespecifico y medible:
a. Desarrollar objetivos claros y viables.

b. Ejemplos:indices de satisfaccion del cliente, iniciativas de bienestar
de los empleados o proyectos de impacto comunitario.

4. Incorporar larendicion de cuentas:

a. Establecer controlesy equilibrios para garantizar el cumplimiento de
los objetivos.

b. Involucrar a mentores o asesores empresariales que compartan
valores biblicos.
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E. Ejemplos de objetivos empresariales biblicos
1. Tratar a los empleados de manera justay compasiva:
a. Ofrecer salarios justos y oportunidades de crecimiento.
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b. Efesios 6:9: Los empleadores estan llamados a tratar a los
trabajadores con respeto y amabilidad.

2. Garantizar practicas comerciales honestas:
a. Transparencia en las transacciones y tratos financieros.

b. Levitico 19:35-36: Mandamiento de usar balanzas y medidas
honestas.

3. Devolviendo a la comunidad:
a. Apoyando organizaciones benéficas locales, iglesias y programas de
extension.

b. Proverbios 19:17: "El que se apiada del pobre le presta al Sefor."

4. Promocion de la competencia ética:
a. Centrarse en servir bien a los clientes en lugar de socavar a los
competidores.

b. Romanos 12:10: Honrar a los demas por encima de uno mismo.

5. Demostrando generosidad:
a. Reservar ganancias para apoyar la obra del reino.

b. Malaquias 3:10: El principio de diezmar y confiar en la provision de
Dios.

NOTAS:
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F. Como superar los desafios en la busqueda de objetivos biblicos
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1. Presion de la cultura secular:

a. Competir contra empresas con valores diferentes.

b. Mantener la integridad biblica a pesar de las presiones externas.
2. Equilibrio entre ganancias y propdsito:

a. Garantizar la estabilidad financiera sin comprometer los objetivos
espirituales.

b. Confiar en Dios como el proveedor definitivo.
3. Cémo afrontar las practicas poco éticas de otros:

a. Responder a competidores o socios deshonestos con gracia e
integridad.

b. Romanos 12:17-21: “No paguéis a nadie mal por mal.”
4. Luchas internas:

a. Enfrentando las tentaciones personales de priorizar las ganancias
sobre los principios.

b. Autoexamen regulary confianza en la fuerza de Dios.

G. Beneficios de establecer metas empresariales biblicas
1. Propésito y direccion mas claros:

a. Confianza en saber que el negocio esta alineado con la voluntad de
Dios.

b. Proverbios 3:5-6: Confiar en que Dios enderezara nuestros caminos.
2. Relaciones mas fuertes:

a. Generar confianza con empleados, clientes y socios.

b. Reflejando el caracter de Cristo en cada interaccion.

3. Impacto eterno:
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a. Usando el negocio como platatorma para compartir el Evangelio.
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b. Impactando vidas mas alla de las necesidades materiales.

4. Pazycontentamiento:
a. Libertad de la ansiedad confiando en la provisiény guia de Dios.

b. Filipenses 4:6-7: Experimentar la paz de Dios en todas las
circunstancias.

H. Ejemplos biblicos de metas piadosas en accion
1. Elliderazgo de José en Egipto:

a. Génesis 41:46-57: Gestién de recursos durante la abundanciay la
hambruna.

b. Lecciones de administracién, sabiduriay planificacién.
2. Elempresario de Proverbios 31:
a. Equilibrar los negocios con la familia y el servicio comunitario.
b. Un modelo de excelencia, generosidad y diligencia.
3. Elesfuerzo de reconstruccion de Nehemias:
a. Alineando una misién con el propésito de Dios.

b. Nehemias 2:17-18: Inspirar a otros a alcanzar una visién dada por
Dios.

I. Pasos practicos para mantener el compromiso con los objetivos biblicos
1. Reevaluar periodicamente los objetivos:

a. Garantizar la alineacidn con la Palabra de Dios a medida que el
negocio crece.

b. Ajustar estrategias manteniendo los valores fundamentales.
2. Participe en la oracidony el estudio de las Escrituras:

a. Buscando sabiduriay aliento de Dios diariamente.
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aimo ampara es a mis pies tu palabra, lumbrera a mi

camino."
3. Construya un equipo que comparta la vision:

a. Contratary asociarse con personas que valoran los principios
biblicos.

b. Creando una cultura de responsabilidad y fe.

Conclusién: Honrar a Dios a través de los objetivos empresariales
A. El propésito ultimo de la empresa:
1. Trayendo gloria a Dios en cada esfuerzo.
2. Mateo 25:21: Esforzandonos por escuchar: "Bien hecho, buen siervo y fiel".
B. Estimulo para los duefos de negocios:
1. Confiando en que Dios bendeciray sostendra a quienes le honran.

2. Confianza en las recompensas eternas de un negocio comprometido con
objetivos biblicos.

NOTAS:
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LECCION OCHO

EXAMEN PARCIAL
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LECCION NUEVE

Mayordomia y diezmo empresarial

I. Descripcion general de la administracion:
Jesus enfatizé la mayordomia en sus ensefanzas, influyendo en cémo administramos

Tiempo, dinero, posesiones y relaciones. La administracidon va mas alla de la simple
donacion financiera y abarca todos los aspectos de la vida y los negocios.

A. (Qué es la mayordomia en la Biblia?
1. Se define como la gestién responsable de lo que Dios nos ha confiado.

2. Eslapractica de administrar desinteresadamente todo lo que tenemos
(nuestros talentos, tiempo, dinero, relaciones, salud, etc.) para la gloria de Dios.

B. Principios de mayordomia en la Biblia: Aqui hay 10 principios fundamentales

derivados de las Escrituras.

1. Propiedad
a. Reconociendo que todo pertenece a Dios.
b. Implicaciones para la forma en que utilizamos nuestros recursos

2. Humildad
a. Dependencia de Dios en la mayordomia.
b. Humildad centrada en las relaciones en las interacciones con los

demas.

3. Diligencia
a. Utilizando talentos y dones fielmente.
b. Aplicaciones practicas en la vida empresarial y personal.

4. Multiplicacion
a. Invertiry hacer crecer lo que Dios nos ha dado.
b. Ejemplos de crecimiento espiritual y material.
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a. Pensamiento estratégicoy prevision.
b. Alinearse con el plan general de Dios para nuestras vidas.
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6. Responsabilidad
a. Parabolas que enfatizan la responsabilidad en la mayordomia.
b. Consecuencias de una mayordomia fiel e infiel.

7. Recompensas
a. Promesa derecompensasy bendiciones.
b. Abundancia espiritual y material a través de una mayordomia fiel.

8. Gestion ambiental
a. Elmandato de Dios de cuidar la creacién.
b. Implicaciones para la conciencia ambiental.

9. Sacrificio
a. Ejemplos biblicosy ensefianzas sobre el sacrificio.
b. Priorizar el reino de Dios y a los demas por encima de uno mismo.

10. Generosidad
a. Principios biblicos de dar con alegria.
b. Compartir tiempo, talentos y recursos con otros.

C. Conclusién
1. Resumen: La mayordomia es un enfoque holistico para gestionar todo para la

gloria de Dios.
2. Llamado ala accién: Implementar estos principios en la vida empresarialy

personal.

NOTAS:
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Il. Introduccion: El concepto del diezmo empresarial
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A. Definicion del diezmo en un contexto biblico:

1. Descripcion general del diezmo: devolver el 10% de los ingresos a Dios
(Malaquias 3:10).

2. Raices histéricas del diezmo en el Antiguo Testamento y su relevancia hoy.
B. Extender el diezmo a las practicas comerciales:
1. Aplicando el principio del diezmo a las ganancias empresariales.
2. Considerar el diezmo como un acto de adoraciény mayordomia.
Ill. Base biblica del diezmo
A. Fundamentos del Antiguo Testamento:
1. Génesis 14:18-20: Abraham da el diezmo a Melquisedec.
2. Levitico 27:30: “El diezmo de todo pertenece al Sefor.”
B. Perspectivas del Nuevo Testamento:

1. Mateo 23:23: Jesus afirma la importancia del diezmo mientras enfatiza la
justicia, la misericordia y la fidelidad.

2. 2 Corintios 9:7: Dar con alegria y voluntariamente como un acto de gracia.
C. La promesade bendiciéon de Dios a través del diezmo:

1. Malaquias 3:10: La promesa de Dios de "abrir las compuertas de los cielos".

2. Confiaren que Dios proveeray prosperara a medida que lo honramos con
nuestros recursos.

IV. Por qué las empresas deben diezmar
A. Reconocer a Dios como la fuente de todo éxito:
1. Deuteronomio 8:18: "El es quien te da el poder para producir riquezas."

2. Reconocer que Dios es duefo de todos los recursos.
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B. Alineacion de las practicas comerciales con los principios del Reino:
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1. Mateo 6:33: "Buscad primeramente el reino de Dios y su justicia."
2. Hacer de las prioridades de Dios las prioridades del negocio.

C. Demostrando fe en la provision de Dios:

1. Eldiezmo como expresion tangible de confianza en la capacidad de Dios
para satisfacer las necesidades.

D. Fortalecimiento del impacto de las empresas cristianas:

1. Utilizando recursos para apoyar el ministerio, la extension y las necesidades

de la comunidad.

2. Mejorar la reputacion de las empresas cristianas como administradores

fieles.
V. Consideraciones practicas para el diezmo empresarial

A. Determinar qué diezmar:

1. Ganancias brutas vs. ganancias netas: Una perspectiva biblica sobre cada

enfoque.
2. Buscando sabiduria a través de la oraciony el consejo.
B. Establecer un programa regular de diezmos:
1. Establecer un patron consistente para dar.

2. Alinear el diezmo con los periodos de informes financieros (mensual,

trimestral, anual).

NOTAS:
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C. Elegir déonde diezmar:
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1. Apoyando iglesias locales, misiones y organizaciones caritativas.

2. Asegurarse de que las contribuciones estén alineadas con los valores y
objetivos biblicos.

D. Cémo afrontar los desafios financieros:
1. Priorizar el diezmo incluso durante temporadas dificiles.
2. Confiando en lafidelidad de Dios en los altibajos financieros.
VI. Superando las objeciones comunes al diezmo empresarial
A."Eldiezmo reduce la rentabilidad":

1. Abordar los temores sobre la reduccién de recursos y la posible tensidon
financiera.

2. Testimonios de negocios que prosperaron gracias al diezmo fiel.
B. "El diezmo es una ley del Antiguo Testamento":

1. Demostrando la continuidad de los principios del diezmo en el Nuevo
Testamento.

2. Enfatizando el corazén detras del dar en lugar de requisitos legalistas.
C. "Mi negocio no puede permitirse el diezmo":

1. Fomentando la fe y la confianza en la provision de Dios.

2. Pasos practicos para integrar el diezmo en el presupuesto.

NOTAS:
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VII. Las bendiciones del diezmo para las empresas
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A. Crecimiento espiritual y alineacién con la voluntad de Dios:
1. Profundizar la confianza en Dios como el proveedor definitivo.

2. Experimentar la guia de Dios en las decisiones comerciales.

B. Bendiciones financieras y operativas:
1. Ejemplos de negocios que prosperaron después de comprometerse a

diezmar.

2. Coémo Dios puede multiplicar recursos y abrir oportunidades.

C. Impacto en la Comunidad y el Reino:
1. Apoyando ministerios y obras de caridad que promueven el reino de Dios.

2. Inspirando a otros a honrar a Dios a través de sus negocios.

VIII. Testimonios y ejemplos de la vida real
A. Historias de empresas que diezman:
1. Ejemplos especificos de empresas que experimentan crecimiento y éxito.

2. Perspectivas de lideres que han practicado el diezmo fielmente.

B. Lecciones aprendidas de los diezmadores fieles:
1. Superando desafios y siendo testigo de la provision de Dios.

2. Unestimulo para que otros confien en Dios con las finanzas de sus

negocios.

IX. Pasos para empezar a diezmar como negocio
A. Evaluar las practicas financieras actuales:

1. Revisién de ingresos, gastos y margenes de ganancia.

2. ldentificar oportunidades para incorporar el diezmo en el presupuesto.

B. Comprometerse a diezmar como un acto de fe:

1. Tomar una decisién en oracién para honrar a Dios con recursos

empresariales.

2. Alentar alliderazgoy al personal a adoptar la vision.
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C. Asociarse con organizaciones afines:
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3. Colaborar coniglesias y ministerios para maximizar el impacto.

4. Garantizar la rendicion de cuentas y la transparencia en las donaciones.
D. Celebrary reflexionar sobre la fidelidad de Dios:

5. Compartiendo testimonios de la provision y bendicion de Dios.

6. Reforzar el compromiso del diezmo a través de la oracion constantey la
accion de gracias.

X. Conclusion: La perspectiva eterna sobre el diezmo empresarial
A. Ver el diezmo como unainversion en la eternidad:

o Mateo 6:20: “Acumulad tesoros en el cielo.”
o Reconociendo el impacto eterno de la mayordomia fiel.
B. Animo para confiar plenamente en Dios:

o Proverbios 3:9-10: "Honra al Senor con tus bienes... entonces tus graneros
se llenaran hasta rebosar."

o Confiar en las promesas de Dios como base del éxito empresarial.
C. Encargo final para honrar a Dios a través de los negocios:

o Desafiando a los lectores a comprometer sus negocios con los propdsitos
de Dios.

o Celebrando la alegriay el privilegio de hacer avanzar el reino de Dios a través
del diezmo.

NOTAS:
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LECCION DIEZ

Toma de decisiones y generacion de impacto eterno

Escuela Biblica de Liderazgo

Liderazgo: La base de todas las decisionesEste bosquejo ofrece un desglose completo
del Capitulo Nueve, enfatizando el liderazgo como la base para tomar decisiones
biblicamente sélidas en los negocios.

l. Introduccion: El liderazgo como piedra angular
A. Definicion de liderazgo en un contexto biblico:
1. Liderazgo como administraciony servicio.

2. Mateo 20:26-28: “El que quiera hacerse grande entre vosotros debera ser

vuestro servidor.”
B. La responsabilidad de los lideres en los negocios:
1. Los lideres marcan eltono de la culturay la ética organizacional.
2. Elimpacto del liderazgo en los empleados, clientes y partes interesadas.
Il. Fundamentos biblicos del liderazgo
A. Elliderazgo como llamado de Dios:

1. Romanos 13:1: "Sométase toda persona a las autoridades superiores,
porque no hay autoridad sino la que Dios ha establecido."

2. Reconocer a Dios como la fuente ultima de autoridad y guia.
B. El papel de la integridad en el liderazgo:

1. Proverbios 11:3: "La integridad de los rectos los guiara."

2. Generar confianza mediante un comportamiento ético y coherente.
C. Liderazgo de servicio modelado por Jesus:

1. Juan 13:12-17: Jesus lava los pies de sus discipulos como ejemplo de
humildad y servicio.

62



v
OPE

HACIENDO NEGOCIOS A LA MANERA DE DIOS

2. Coémo se aplica el liderazgo de servicio a las empresas modernas.
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lll. Caracteristicas de un lider piadoso

A. Vision y Propdsito:
1. Proverbios 29:18: “Donde no hay visidn, el pueblo perece.”
2. Desarrollar una misién clara alineada con los principios biblicos.

B. Sabiduria y discernimiento:
1. Santiago 1:5: "Si a alguno de vosotros le falta sabiduria, pidala a Dios."
2. Tomando decisiones basadas en la oracién y la Palabra de Dios.

C. Humildad y capacidad de ensenanza:
1. Filipenses 2:3-4: "No hagan nada por egoismo o vanidad."
2. Reconocer ladependencia de Dios y aprender de los demas.

D. Coraje y responsabilidad:
1. Josué 1:9: "Sé fuerte y valiente... porque el Senor tu Dios estara contigo."

2. Asumir laresponsabilidad de las decisiones y los resultados.

NOTAS:
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IV. Principios de toma de decisiones para lideres
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A. Alinear las decisiones con la voluntad de Dios:

1. Proverbios 3:5-6: Confiar en Dios para direccion.

2. Buscando consejo a través de la oracidn, las Escrituras y consejeros sabios.
B. Priorizar la integridad sobre las ganancias:

3. Marcos 8:36: "¢ De qué le sirve al hombre ganar el mundo entero, si pierde su
alma?"

4. Evitar compromisos que entren en conflicto con los valores biblicos.
C. Equilibrio entre objetivos a largo y corto plazo:

5. Laimportancia de la prevision y la planificacién.

6. Proverbios 21:5: "Los planes del diligente son provechosos."
D. Inclusiéon de otros en el proceso de toma de decisiones:

7. Proverbios 15:22: "Los planes fracasan por falta de consejo, pero con
muchos consejeros prosperan.”

8. Fomentar la participaciény la colaboracion del equipo.
V. Desafios que enfrentan los lideres
A. Como afrontar la incertidumbre:
1. Confiar en Dios frente a resultados desconocidos.
2. lIsaias 41:10: "No temas, porque yo estoy contigo."
B. Manejo de criticas y oposicion:
1. Responder a las criticas con graciay humildad.

2. Proverbios 15:1: "La suave respuesta quita laira."
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C. Cémo evitar la trampa del orgullo:
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1. Proverbios 16:18: "Antes del quebrantamiento va el orgullo."
2. Mantenernos arraigados en la oracién y la responsabilidad.
D. Mantener el enfoque en el Reino de Dios:
1. Mateo 6:33: "Buscad primeramente el reino de Dios y su justicia."
2. Mantener las prioridades espirituales al frente de las decisiones de liderazgo.
* * * * * * *

VL. Como tomar decisiones mas acertadas
Introduccion
Donde estas hoy es el resultado de las decisiones que tomaste ayer, la semana pasada, el
mes pasado y el afo pasado. De igual manera, donde estaras mafana, dentro de un afio o
dentro de cinco anos estara determinado por las decisiones que tomes hoyy en los
préximos dias. Tomar decisiones es fundamental en la vida. Cada dia tomamos
decisiones —algunas pequenas, otras importantes—, pero cada decision es importante y
conlleva consecuencias. Las decisiones que tomamos no solo nos afectan a nosotros,
sino también a quienes nos rodean. Las decisiones de los lideres influyen en sus
empresas, empleados, organizaciones, ciudades e incluso naciones enteras.

A. LaBiblia esta llena de historias de personas que tomaron decisiones, algunas buenas,
otras malas, decisiones que moldearon sus vidas, sus familias y, a veces, incluso sus

naciones:

1. Ester decidi6 ponerse en la brecha por su pueblo:
- Mardoqueo respondid: «No pienses que por estar en la casa del rey solo tu de
todos los judios escaparas. Porque si callas ahora, el alivio y la liberacion para
los judios surgiran de otro lugar, pero tu y la familia de tu padre pereceran. ;Y
quién sabe si has llegado a tu posicion real para un momento como
este?».(Ester 4:13-14)

2. Evadecidi6 ceder a la tentacién en el Jardin del Edén.
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3. David decidi6 mirar a Betsabé y luego orquesto el asesinato de su marido.
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B. Elpoder de eleccion es una de las mayores habilidades que Dios nos ha dado. La vida
es una serie de decisiones:
e Levantate de la cama o presiona el boton de repeticion de alarma.
e Coposglaseados o avena.
¢ Romper ointentar que funcione.
e Estudiar un posgrado o conseguir un trabajo.
e Alquilar o comprar.
e Luchaohuida.
e Renunciar o seguir intentandolo.

Cada decision lleva a un destino. Considere esta ilustracion: Hay un punto a lo largo de
la Divisoria Continental en lo alto de las Montafias Rocosas donde las aguas de un
pequefio arroyo se separan. Una sola gota de agua que va hacia el oeste finalmente
desemboca en el rio Colorado y desemboca en el Golfo de California y el Océano
Pacifico. Otra gota que va hacia el este desemboca en el rio Misisipi y termina en el Golfo
de México y el Océano Atlantico. Dos gotas de agua, dos destinos completamente
diferentes, determinados por un pequefio punto de inflexion.

C. Latomade decisiones es parte de la vida

1. Santiago 1:7-8 (NTV)

2. Tus decisiones determinan el grado de éxito que alcanzas en la vida.

3. Cuanto mas sabias sean las decisiones que tomes —y menos malas— mayor
sera tu éxito en el cumplimiento de tu propdsito, en alcanzar tu destino divinoy en
hacer realidad tus suefios.

4. Deuteronomio 30:19 (NTV)

D. 5 pasos para tomar decisiones inteligentes
1. Busca la ayuda de Dios (Preguntad al Sefior)

a. Elprimer paso paratomar decisiones sabias es consultar al Sefor. Si bien los
siguientes pasos son valiosos y brindan una guia natural, buscar a Dios es
nuestro recurso sobrenatural como creyentes.
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aimmaos nos aice: "ForJehova son oraenados (oS pasos del homaore, Y él
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se deleita en su camino”.

El Sefior quiere dirigir nuestros pasos y guiar nuestras decisiones, pero
debemos pedirle ayuda. El rey David siempre buscé la guia de Dios antes de
tomar decisiones (1 Samuel 23:2, 4; 30:8; 2 Samuel 2:1; 5:19, 23; 21:1). Sin
embargo, en Josué 9, los lideres de Israel tomaron una decision terrible
porque no buscaron la sabiduria del Sefior. Josué 9:14 dice: «Los israelitas
probaron sus provisiones, pero no consultaron al Sefior». Cuando no le
pedimos sabiduria a Dios, perdemos su guia sobrenatural.

Imagina lo diferente que seria tu vida, tu negocio, tu ministerio o tu matrimonio
si cada decision que tomaras estuviera dirigida por el Sefor. Si quieres tomar
mejores decisiones, siempre preguntale.

b. Proverbios 2:6—-Porque Jehova da la sabiduria, Y de su boca viene el
conocimientoy la inteligencia.

c. Proverbios 28:26 (LB);Es necio confiar en si mismo! Pero quienes usan la
sabiduria de Dios estan a salvo.

d. Proverbios 19:21- Podras hacer muchos planes, pero el propésito del SENOR
prevalecera.

NOTAS:
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2. Reune todos los datos
Muchas veces tomamos malas decisiones porque actuamos con informacion

limitada. He tomado decisiones que creia correctas, solo para darme cuenta después
de que me faltaban datos clave. Si me hubiera tomado el tiempo de recopilar mas
informacioén, habria tomado una mejor decision. Antes de tomar cualquier decision,
asegurese de tener toda la informacién relevante.
a. Proverbios 18:13 (LB)-;Qué verguenza! jSi, qué estupidez! jDecidir antes
de conocer los hechos!

3. Busca el consejo de Dios
Proverbios 11:14 dice: “Donde no hay direccidn sabia, el pueblo cae; pero en la

multitud de consejeros hay seguridad”.

El consejo piadoso puede ayudarte a evitar puntos ciegos, obtener nuevas
perspectivas y descubrir mejores opciones. Es fundamental no solo buscar consejos
sabios, sino también tomarlos en serio.

4. Témate tu tiempo
Hay un viejo dicho: "La retrospectiva es 20/20". Cuanto mas tiempo tengas, mas
perspectiva obtendras. Algunas de las peores decisiones que he tomado fueron

apresuradas. Preguntate: ; Puede esta decision retrasarse un dia, una semana, un
mes o incluso un afio? ;De donde viene la presion para decidir ahora?

Algunas decisiones requieren urgencia, pero muchas seria mejor tomarlas luego de
una cuidadosa consideracion.

Proverbios 11:14 (NVI)
Proverbios 12:15 (NVI)
Proverbios 15:22 (NVI)
Proverbios 20:18 (NVI)
Proverbios 24:6 (GN)
5. Encuentra la paz

® o0 oo

f. Colosenses 3:15 (AMP)Que la paz de Cristo [la calma interior de quien camina a
diario con El] sea el factor que gobierne sus corazones [decidiendo y resolviendo
las dudas que surjan]. A esta paz, en verdad, fueron llamados como miembros
de un solo cuerpo [de creyentes]. Y sean agradecidos [a Dios siempre].

iNunca tomes una decision sin la paz de Dios en tu corazén!
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Conclusion
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Proverbios 19:2— No es bueno que el hombre esté sin conocimiento, y el que se apresura con los
pies yerra.

Preguntas que debe hacerse antes de tomar una decisién:
1. Tenga cuidado con las ofertas “Unicas en la vida” y el atractivo de la gratificacion
instantanea.
2. Nodejes que el miedo a perderse algo (FOMO) determine tu decisién.
3. Encasode duda, déjelo fuera.

iQue todas tus decisiones sean jonrones!

NOTAS:
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LECCION ONCE

¢Qué es la Empresa como Mision?

Si bien el libro contiene mucha informacién y estrategias para Negocios como Misién a
nivel global, los principios se aplican principalmente a las empresas locales. El concepto o
principio que queremos establecer es cdmo convertir su negocio en una plataforma para
el Reino y el Evangelio. Sea cual sea su negocio (manufactura, servicios, comercio
minorista, ventas, etc.), puede establecerlo, transformarlo y reorganizarlo para que sirva
como luz y testimonio de Cristo.

Escuela Biblica de Liderazgo

l. Introduccion a la Empresa como Misiéon (BAM)
A. Descripcion general:Negocios como Misidon (BAM) integra los negocios y la fe para
el avance del reino de Dios. Es mas que solo negocios o misiones: es ambos,
trabajando juntos para satisfacer las necesidades econdmicas y espirituales.

B. Temas clave:
1. Los negocios son una herramienta para la transformacién, no sélo para
obtener ganancias.
2. BAM es aplicable tanto a nivel internacional como en comunidades locales.
3. BAM se alinea con el mandato biblico de administrar recursosy servir a los

demas.

C. Una definicion practica de la empresa como mision
1. Descripcion general:BAM es el uso intencional de los negocios como un
medio para promover el evangelio, promover la justiciay crear oportunidades
econdémicas sostenibles.

2. Definicidon:Los negocios del Reino son empresas con fines de lucro disefiadas
para facilitar la transformacion divina de personas y naciones. Los negocios se
convierten en una herramienta misionera para ministrar a quienes tienen
necesidades reales, tanto econdémicas como espirituales.

NOTAS:
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3. Elementos centrales del BAM
a. Modelo de negocio con fines de lucro
1) BAM no es una organizacion benéfica ni un trabajo sin fines de lucro.
2) Larentabilidad garantiza la sostenibilidad a largo plazo.
3) Las empresas deben operar con integridad y excelencia.
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b. Enfoque intencional en la mision
1) Las actividades comerciales deben glorificar a Dios y compartir su
amor.
2) Los lugares de trabajo se convierten en espacios de discipulado e
impacto comunitario.
3) Los empleados, clientesy partes interesadas son oportunidades de

ministerio.

c. Abordartanto las necesidades econémicas como las espirituales
1) Alivio de la pobreza mediante la creacidon de empleo y salarios justos.
2) Practicas comerciales éticas que reflejan valores cristianos.
3) Proporcionar vias para la evangelizacién, la tutoria y el discipulado.

lll. Una perspectiva historica sobre la empresa como misién
Descripcion general:La integracion de los negocios y la misidn no es un concepto
nuevo, sino que se ha practicado a lo largo de la historia. BAM sigue modelos biblicos e

histéricos de comercio impulsado por la fe.

A. Fundamentos biblicos
1. Jesus como carpintero y Pablo como fabricante de tiendas
a. Eltrabajoy el ministerio estaban integrados en los tiempos biblicos.
b. Lafabricacion de tiendas le permitié a Pablo sustentar su obra misionera.
2. José yDaniel como lideres del mercado
a. Utilizaron sus posiciones en el gobierno y en los negocios para honrar a Dios.
b. Demostré integridad y sabiduria en entornos seculares.

B. Negocios y mision en la historia de la Iglesia
1.El modelo de negocio misionero moravo
a. Empresas autosuficientes financiaron el trabajo de la mision.
b. Elcomercio se utilizé como medio para difundir el evangelio.
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2. Los empresarios cristianos en la historia moderna
a. Las empresas cuaqueras como Cadbury enfatizaron la ética empresarial.

b. Las empresas BAM contemporaneas integran la fe con el comercio.

IV. Los negocios como misién son negocios reales
Descripcidn general:BAM no es una forma disfrazada de caridad o evangelizacion:

debe ser una empresa legitima y rentable que se adhiera a principios comerciales

sdlidos mientras promueve el reino de Dios.

A. Caracteristicas de un verdadero negocio BAM
1. Legalmente reconocido y financieramente sostenible
a. Debe cumplir con los estandares legales y éticos.
b. Los modelos de negocio sostenibles garantizan un impacto a largo plazo.
2. Proporciona bienes y servicios genuinos
a. Elnegocio debe satisfacer las necesidades reales del mercado.
b. Lacalidady el profesionalismo reflejan la excelencia cristiana.

B. La excelencia en los negocios refleja el caracter de Dios
1. Integridad y toma de decisiones éticas
a. Latransparencia en las operaciones comerciales genera confianza.
b. Evitar la corrupcién y la deshonestidad mantiene la credibilidad.
2. Liderazgo de servicio y enfoque al cliente

a. Tratar a los empleadosy clientes con dignidad.
b. Priorizar a las personas por encima de las ganancias manteniendo el éxito

empresarial.
NOTAS:
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V. Las empresas como generadoras de empleo, no solo como usuarias de empleo
Descripcion general:BAM se centra en la creacion de empleos, no solo en la participacion
en la fuerza laboral existente. La creacidon de empleo es una de las maneras mas

Escuela Biblica de Liderazgo

impactantes de servir a las comunidades y promover el evangelio.
A. La creacion de empleo como transformacion econdémicay social

1.Proporcionar empleo a comunidades marginadas
a. Empoderar a los pobres a través del trabajo digno.
b. Reducirla dependencia de la ayuda fomentando la autosuficiencia.

2.Desarrollo econémico a través del crecimiento empresarial
a. Fomentar el emprendimiento en zonas desfavorecidas.
b. Fortaleciendo las economias locales a través de negocios sostenibles.

C. Lacreacion de empleo como plataforma ministerial

1.0portunidades de discipulado en el lugar de trabajo
a. Fomentar una cultura de trabajo centrada en Cristo.
b. Propietariosy gerentes de empresas como mentores espirituales.

2.Impactando a familias y comunidades
a. Cuando los individuos prosperan, las familias y las comunidades se benefician.
b. Las empresas pueden apoyar programas educativos, sanitarios y sociales.

VI. BAM es tanto para el campo misionero global como para nuestras comunidades
locales.
Descripcion general:Si bien el BAM se aplica a menudo en misiones en el extranjero,
los mismos principios son vitales para nuestras propias ciudades y comunidades. Las
empresas son una poderosa herramienta de transformacién dondequiera que operen.

A. Aplicaciones locales de BAM
1. Abordar la pobrezay el desempleo en el pais

a. Apoyando comunidades urbanasy rurales con empleos sostenibles.
b. Creando negocios éticos que brinden estabilidad econémica.
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2. Revitalizar comunidades en dificultades a través de negocios impulsados por la
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fe
a. Llevando integridad y valores biblicos a los mercados locales.
b. Asociarse con iglesiasy organizaciones para satisfacer las necesidades
locales.

B. El papel de la Iglesia en la promocion de BAM a nivel local
1. Fomentar el emprendimiento en la comunidad cristiana
a. Equipando a los creyentes para iniciar y administrar negocios con impacto
en el reino.
b. Brindar tutoria'y capacitacion para lideres empresariales impulsados por la
fe.
2. Lasiglesias como incubadoras de esfuerzos misioneros empresariales
a. Apoyando a las pequefas empresas con recursos y orientacion.
b. Asociarse con empresas para crear iniciativas de alcance comunitario.

VII. Conclusién: Los negocios como misién son una vocacion
o Descripcion general:BAM no es sélo una estrategia; es un llamado a los creyentes
que desean integrar su fe y trabajar para transformar vidas y naciones.
e Conclusiones clave:
a. BAM es un modelo de negocio legitimo y sostenible con un enfoque en el
reino.
b. Proporciona empleos, sirve a las comunidades y promueve el evangelio.
c. BAM se aplica a nivel global y local: todo creyente puede participar.
e Llamada ala accion:Animar a los lideres empresariales, iglesias e individuos
cristianos a adoptar BAM como una forma de glorificar a Dios a través del comercio
y la mision.
NOTAS:
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LECCION DOCE

Como establecer una mision empresarial - Primera parte
primeros 8 pasos

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general:

Este capitulo presenta un marco sistematico de ocho pasos para el lanzamientoy
sostenimiento de una empresa con Misién (BAM). Cada paso integra principios biblicos
con estrategias empresariales practicas para ayudar a los emprendedores a desarrollar
una empresa con misioén, financieramente viable y con impacto espiritual.

Paso 1: Aclarar su llamado y vision

Descripcion general:

La base de cualquier negocio BAM comienza con una comprension clara del llamado de
Dios y la visién que El ha depositado en tu corazén. Este paso se centra en identificar tu
mision, propdsito y objetivos.

I. Entendiendo el llamado de Dios
1. Buscando la direccion divina
a. Orando por la confirmacion de la voluntad de Dios
b. Alineando los dones y habilidades personales con los propésitos del Reino
2. Definiendo el propdsito de su negocio BAM
a. ldentificar como la empresa puede servir como plataforma para el ministerio

b. Comprender las necesidades espirituales y econémicas de la comunidad
objetivo

Il. Elaboracion de una declaracion de vision clara
1. Como escribir una declaracion de vision convincente
a. Manteniéndolo conciso, poderoso y orientado a la mision.

b. Garantizar la alineacion con los principios biblicos
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2. Comunicar la vision a los demas

Escuela Biblica de Liderazgo

a. Obtener el apoyo de mentores, socios e inversores
b. Mantener lavision al frente de la toma de decisiones
Paso 2: Realizacidon de investigacion y diligencia debida

Descripcion general:

Una empresa BAM debe basarse en una investigacion sélida para garantizar su
sostenibilidad, eficacia e impacto. Este paso se centra en el anélisis de mercado, las
consideraciones legales y la evaluacion de riesgos.

I. Investigacion de mercado y analisis de la industria
1. Comprension de las condiciones econémicas locales
a. ldentificar la demanda de productos/servicios
b. Evaluacién de la competenciay las barreras potenciales
2. Evaluacion de factores culturales y sociales
a. Comprender los comportamientosy preferencias de los clientes

b. Analisis de los marcos religiosos y legales que afectan a las empresas

NOTAS:
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Il. Riesgos y consideraciones legales
1. Evaluacion de riesgos politicos y econdmicos
a. Navegando por las regulaciones gubernamentales y las leyes comerciales
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b. ldentificacion de los riesgos asociados a la operacion en paises con acceso
restringido

2. Cumplimiento de los estandares legales y éticos
a. Garantizar el cumplimiento de las leyes laborales y comerciales

b. Implementar abastecimiento ético y practicas laborales justas

Paso 3: Desarrollo de un plan de negocios

Descripcion general:

Un plan de negocios sélido proporciona direccidn, estructura y credibilidad a una iniciativa
de BAM. Garantiza que tanto la misién como los objetivos del negocio estén claramente
definidos.

l. Estructuracion del plan de negocios
1. Componentes clave de un plan de negocios
a. Resumen ejecutivo, declaracion de misiony objetivos

b. Proyecciones financieras, estrategias de marketing y planes operativos

2. Equilibrio entre las prioridades financieras y misionales
a. Garantizar la viabilidad del negocio manteniendo la integridad de la mision

b. Cdmo evitar la trampa de priorizar las ganancias sobre el propdsito

Il. Estrategias de financiacion e inversion
1. Explorando diversas opciones de financiacion

a. Autofinanciacién, inversores de impacto y asociaciones con donantes
b. Oportunidades de microfinanzas y crowdfunding

2. Desarrollo de un modelo de ingresos sostenible
a. Estrategias de precios que garantizan la rentabilidad

b. Gestionar eficazmente los costes operativos
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Paso 4: Construir un equipo de liderazgo sélido
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Descripcion general:
Una empresa BAM requiere un equipo de personas comprometidas, capacitadasy con una

sdlida base espiritual para liderar la iniciativa con éxito.
I. Identificar y reclutar a las personas adecuadas
1. Caracteristicas clave de un lider BAM
a. Fuerte fe e integridad moral
b. Mentalidad emprendedoray perspicacia empresarial
2. Reclutamiento de empleados y socios
a. Priorizar a las personas que comparten la misién y los valores
b. Equilibrar la madurez espiritual con la competencia profesional
Il. Desarrollo del liderazgo y la cultura de equipo
1. Creando una cultura laboral con mentalidad de Reino
a. Integrar los valores biblicos en las politicas corporativas
b. Fomentar el liderazgo de servicio y las practicas éticas
2. Proporcionando capacitaciény discipulado
a. Desarrollar a los empleados espiritual y profesionalmente
b. Fomentar la tutoria y la responsabilidad entre pares

NOTAS:
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Paso 5: Lanzamiento y operacion del negocio
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Descripcion general:
La fase de lanzamiento requiere ejecucion estratégica, marketing y eficiencia operativa

para establecer con éxito el negocio BAM.
l. Implementacién de una estrategia de lanzamiento eficaz
1. Ejecutando el Plan de Negocios con Excelencia
a. Cumplimiento de hitos de produccidny operativos
b. Adaptarse a desafios imprevistos
2. Marketing y desarrollo de marca
a. Creando unaidentidad de marca impactante
b. Utilizando canales de marketing digitales y tradicionales
Il. Gestion de las operaciones diarias
1. Garantizar la eficiencia operativa
a. Implementacién de medidas de control de calidad
b. Mantener la responsabilidad financiera
2. Manteniendo los estandares éticos y espirituales
a. Mantener la transparencia en las relaciones comerciales

b. Integrando la oraciony el ministerio en las operaciones diarias

Paso 6: Medicion del impacto y el éxito

Descripcion general:
Las empresas BAM deben realizar un seguimiento tanto del desempenfo financiero como

delimpacto misional para asegurarse de que permanezcan alineadas con su propdésito.
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I. Métricas de desempeiio financiero y empresarial
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1. Evaluacion de la rentabilidad y el crecimiento
a. Seguimiento de ingresos, gastos e indicadores de sostenibilidad
b. Ajuste de estrategias comerciales en funciéon del rendimiento
2. Comentarios de clientes y del mercado
a. Realizacidon de encuestas y sesiones de retroalimentacioén
b. Refinar productos/servicios en funcién de las necesidades de la comunidad
Il. Evaluacién del impacto espiritual y social
1. Midiendo la influencia del Reino
a. Contando vidas impactadas a través de actividades ministeriales
b. Seguimiento del compromiso de los empleadosy la comunidad
2. Ajuste de estrategias para un mayor impacto
a. Alinear las decisiones empresariales con los objetivos impulsados por la fe

b. Fortaleciendo el discipulado y los esfuerzos de extensién

NOTAS:
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Paso 7: Superar desafios y adaptarse
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Descripcion general:
Toda empresa BAM enfrenta desafios, incluidas crisis econdmicas, oposicidon y guerra

espiritual.
I. Afrontando los desafios empresariales
1. Riesgos econémicos y de mercado
a. Manejo de lainflaciony los problemas de la cadena de suministro
b. Adaptacion a los cambios en el comportamiento de los consumidores
2. Gestion de conflictos y cuestiones de liderazgo
a. Resolver conflictos internos del equipo
b. Cémo navegar las tensiones entre la misiony las prioridades del negocio
Il. Resiliencia espiritual en BAM
1. Superando la guerra espiritual
a. Participaren la oracidony la intercesion constantes
b. Reconocery resistir la oposicion espiritual
2. Manteniendo la fe durante tiempos dificiles
a. Confiando en la provisiény direccion de Dios
b. Buscando consejo sabio y mentoria
Paso 8: Escalar y multiplicar las iniciativas BAM

Descripcion general:
El éxito a largo plazo en BAM implica ampliar el impacto y orientar a la préxima generacion

de empresarios del Reino.
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I. Ampliacion del modelo de negocio
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1. Escalamiento sostenible de las operaciones
a. Apertura de nuevas ubicaciones o franquicias
b. Aumentar la produccidny los esfuerzos de divulgacion

2. Desarrollo de nuevas iniciativas BAM
a. Invertir en negocios complementarios
b. Asociacién con otros lideres de BAM a nivel mundial

Il. Formacion de futuros lideres de BAM

1. Mentoriay formacion de la proxima generacién
a. Equipando alos jévenes emprendedores con habilidades y fe
b. Creacion de programas de desarrollo de liderazgo

2. Dejando un legado duradero
a. Garantizar que el negocio continle mas alla del fundador

b. Impactando a las comunidades para las generaciones venideras

NOTAS:
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LECCION TRECE

Como establecer una mision empresarial - Segunda parte
Pasos 9-15

Descripcion general:

Basandose en los ocho pasos descritos en la Leccidn 13, esta leccién presenta los Pasos 9
a 15, centrandose en la sostenibilidad, expansion y multiplicacién a largo plazo de las
empresas BAM. Estos pasos guian a los emprendedores BAM a afrontar los desafios a largo
plazo, garantizar operaciones éticas, interactuar con la comunidad global BAM y dejar un
legado duradero.

Paso 9: Establecer practicas comerciales sélidas, éticas y biblicas

Descripcion general:
Una empresa BAM debe estar basada en la ética y la integridad biblicas para mantener la
credibilidad, honrar a Dios y dar un ejemplo a Cristo.

I. Desarrollo de un cédigo de ética basado en la Biblia
1. Integridad en las transacciones comerciales
a. Practicarla honestidad en las transacciones financieras
b. Cdémo evitar la corrupcion, el soborno y los atajos poco éticos
2. Trato justo a empleados y clientes
a. Pagar salarios justos y ofrecer condiciones de trabajo justas
b. Brindando un servicio excelente y un marketing ético.
Il. Implementacion de la rendicidon de cuentas y la transparencia
1. Medidas de rendicidon de cuentas interna
a. Establecer auditoriasy supervisién financieras periodicas
b. Creacion de estructuras para revisiones éticas internas
2. Rendicion de cuentas externay participacion comunitaria
a. Colaboracién con organizaciones religiosas para la rendicion de cuentas

b. Mantener una comunicacion abierta con las partes interesadas
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Paso arantizar la sostenibilidad financiera a largo plazo
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Descripcion general:
Una empresa BAM debe desarrollar un modelo financiero sostenible para seguir siendo
operativa y eficaz tanto en los negocios como en el ministerio.

I. Desarrollo de flujos de ingresos y estrategias de crecimiento empresarial
1. Diversificacion de las fuentes de ingresos
a. Ampliar lineas de productos o ofertas de servicios

b. Explorar multiples fuentes de ingresos (por ejemplo, inversiones,
asociaciones)

2. Equilibrar la rentabilidad con los objetivos de la mision
a. Mantener la salud financiera sin comprometer el impacto del ministerio
b. Usar las ganancias para reinvertirlas en la obra del Reino

Il. Gestion de gastos y administracion financiera

1. Presupuesto eficaz y control de gastos
a. Monitorear el flujo de caja y operar dentro de un presupuesto
b. Cdémo evitar trampas de deuda y riesgos financieros innecesarios

2. Reinversion estratégica en crecimiento y mision
a. Asignacion de fondos para iniciativas de desarrollo comunitario

b. Ampliar los esfuerzos de divulgacidon en consonancia con la capacidad
financiera

NOTAS:
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Paso 11: Desarrollar una cultura laboral sélida y centrada en el Reino
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Descripcion general:
Una empresa BAM debe reflejar a Cristo no sélo en lo que hace sino en codmo opera,

especialmente en la forma en que interactuan los lideres y los empleados.
I. Creando un ambiente de trabajo centrado en Cristo
1. Fomentando una cultura de oracidon y adoracion
a. Fomentando reuniones de oraciény estudios biblicos
b. Buscando la sabiduria de Dios en las decisiones empresariales
2. Promocion del liderazgo de servicio y el discipulado en el lugar de trabajo
a. Liderando con el ejemplo con humildad e integridad
b. Capacitar alos empleados en principios de liderazgo basados en la fe
Il. Fomentar el crecimiento personal y profesional
1. Proporcionar capacitaciony desarrollo de empleados

a. Ofreciendo desarrollo de habilidades y oportunidades de crecimiento

profesional.
b. Apoyando el emprendimiento entre los empleados
2. Cuidando las necesidades espirituales y emocionales de los empleados
a. Proporcionando servicios de atencidén pastoral y asesoramiento.
b. Crearun ambiente de trabajo de apoyo y estimulo
Paso 12: Navegando los desafios y la persecucion en BAM

Descripcion general:
Las empresas BAM a menudo operan en entornos hostiles o restringidos, lo que requiere

sabiduria, resiliencia y fe para superar la oposicion.
I. Como afrontar las barreras gubernamentales y legales

1. Comprension de las regulaciones comerciales locales

————
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a. Garantizar el cumplimiento de las leyes nacionales
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b. Cdémo afrontar las restricciones a las organizaciones religiosas
2. Construyendo el favor de las autoridades locales y las comunidades
a. Establecerrelaciones con funcionarios gubernamentales
b. Demostrar valor econémicoy social a la comunidad
Il. Superando la oposicién espiritual y la persecucién
1. Reconociendo y abordando la guerra espiritual
a. Cubriendo el negocio en oracién e intercesion
b. Equipando alos empleados con resiliencia espiritual
2. Respondiendo a la persecucion con fe y sabiduria
a. Desarrollar planes de contingencia para la oposicién
b. Confiando en la provisiény soberania de Dios
Paso 13: Interactuar con la comunidad global de BAM

Descripcion general:
Un emprendedor BAM debe participar activamente en el movimiento BAM mas amplio para
compartir recursos, apoyar a otros y expandir el impacto del Reino.

I. Creacion de asociaciones y redes estratégicas
1. Conectando con otros lideres de BAM
a. Asistencia a conferenciasy eventos de networking de BAM
b. Participar en la tutoria entre pares y el intercambio de conocimientos
2. Formacion de empresas colaborativas en el Reino
a. Asociacion con otras empresas de BAM para emprendimientos conjuntos

b. Apoyando a las startups BAM a través de inversion y mentoria
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Il. Aprendiendo de las mejores practicas y las tendencias globales
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1. Mantenerse informado sobre las investigaciones e innovaciones de BAM
a. Mantenerse al dia con los estudios de casoy las historias de éxito de BAM

b. Adaptar los modelos de negocio para alinearse con las tendencias globales

2. Contribuyendo al crecimiento del movimiento BAM
a. Escribir, ensefiary compartir conocimientos de BAM

b. Ayudando a formar a la proxima generacion de emprendedores BAM

Paso 14: Medicion del impacto en el Reino y en los negocios
Descripcion general:
Para garantizar la eficacia y el éxito a largo plazo, las empresas BAM deben realizar un
seguimiento tanto del rendimiento financiero como del impacto espiritual.
l. Evaluacion del éxito financiero y el crecimiento empresarial
1. Evaluacion de la rentabilidad y la salud financiera
a. Monitoreo de ingresos, flujo de cajay métricas de sostenibilidad

b. Ajustar las estrategias de negocio para lograr eficiencia y crecimiento

2. Satisfaccion del cliente e influencia del mercado
a. Recopilacién de comentarios de clientes y empleados

b. Adaptar las ofertas comerciales para satisfacer las necesidades de la
comunidad

Il. Medicion de la transformacion espiritual y social
1. Seguimiento de las vidas impactadas por los esfuerzos del ministerio
a. Contando conversiones, esfuerzos de discipuladoy compromiso comunitario

b. Registrando testimonios de vidas transformadas

2. Alineando los objetivos empresariales con las prioridades del Reino
a. Evaluar peridédicamente si las decisiones empresariales reflejan el propdsito
de Dios

b. Realizar las correcciones de rumbo necesarias para mantenernos
orientados a la mision
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Paso 15: Dejar un legado BAM duradero
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Descripcion general:
Un emprendedor BAM debe aspirar no sélo al éxito personal, sino también a la

multiplicacion a largo plazo del impacto del Reino.

I. Formacion de futuros lideres de BAM
1. Mentoriay discipulado de la préoxima generacion

a. Invertir en programas de desarrollo de liderazgo
b. Fomentar el emprendimiento entre los creyentes
2. Desarrollar planes de sucesién para un impacto a largo plazo

a. Capacitar a los futuros lideres para que se hagan cargo de las operaciones
comerciales

b. Garantizar que los principios de BAM continlden después de las transiciones
de liderazgo

Il. Expandiendo la vision de BAM mas alla de un solo negocio
1. Multiplicando las iniciativas BAM a nivel local y global
a. Replicando modelos BAM exitosos en otras regiones

b. Alentar alas organizaciones eclesiales y misioneras a integrar BAM

2. Dejando un legado del Reino para las generaciones
a. Escribir, ensefiary compartir conocimientos

b. Inspirando a las generaciones futuras a ver los negocios como un campo
misionero

NOTAS:
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LECCION CATORCE

Contabilizando los costos: evaluacion y gestion del riesgo
Introduccidén

Escuela Biblica de Liderazgo

Jesus nos advirtié en términos muy claros:

Si alguno quiere venir en pos de mi, debe negarse a si mismo, tomar su cruz cada diay
seguirme... Si alguno viene a miy no odia a su padre y a su madre, a sumujery a sus hijos,
a su hermano y a sus hermanas, e incluso su propia vida, no puede ser mi discipulo. Y el
que no carga con su cruzy me sigue, no puede ser mi discipulo.

Supongamos que uno de ustedes quiere construir una torre. { No se sienta primero a
calcular el costo, a ver si tiene suficiente dinero para terminarla?... (Lc 9:23, 14:26-28)

Jesus dice que si somos sus discipulos y decidimos seguirlo, debemos ponerlo en primer
lugar, por encima de la familia, el hogar, las posesiones y la vida misma. A quienes estén
considerando hacer de su negocio una plataforma para su fe, una mision, Jesus les dice:
«Primero, siéntense y calculen el costo». ;Por qué? Para ver si nuestro compromiso es lo
suficientemente fuerte como para soportar las enormes presiones que surgen al
establecer su negocio como luz y testigo del reino.

En esta leccidn, analizaremos algunos aspectos a considerar para convertir su negocio en
una plataforma para su fe. Desde una perspectiva de gestion de riesgos, abordaremos
diversos aspectos, como cuestiones macroeconémicas, politicas, espirituales,
especificas del negocio y de la misién. Estos apenas rozan la cuestion real y relevante de
gue los empresarios desean operar su negocio como una mision.

l. Riesgo en los negocios
Descripcion general:Elriesgo es inherente a cualquier emprendimiento, y para quienes
participan en Negocios como Misidon (BAM), este se extiende mas alla de las
preocupaciones financieras y abarca desafios espirituales y éticos. Una gestién
inteligente del riesgo es crucial para sostener la mision y cumplir con el llamado de Dios.
e Temas clave:
1. Elriesgo es inevitable, pero puede mitigarse con una planificacién
adecuada.
2. Los propietarios de negocios en BAM enfrentan amenazas tanto naturales
como espirituales.
3. LaBiblia advierte que “el diablo anda como leén rugiente” (1 Pedro 5:8),
buscando devorar a quienes promueven el reino de Dios.
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Il. Entender la gestion de riesgos a medida que se calcula el costo

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general:La gestion de riesgos es el proceso de identificar, analizary
abordar las posibles amenazas que podrian afectar las operaciones comerciales y la
eficacia de la mision. Una vez identificados los riesgos de hacer negocios,
especialmente en el contexto de crear un negocio como misioén, puede evaluar si esta
dispuesto a proceder. Aqui encontrara informacioén adicional para ayudarle a medir el
riesgo.

A. Definiciéon e importancia de la gestion de riesgos

1. Elriesgo como realidad en los negocios y la mision
o Todas las empresas se enfrentan a fluctuaciones del mercado, competencia
y crisis econémicas.
o Lasempresas BAM también enfrentan persecucion, dilemas éticosy
oposicién espiritual.
2. Laperspectiva biblica sobre la preparacion
o Proverbios 27:12: “El prudente ve el maly se refugia.”
o Jesus animé a contar el costo antes de comenzar una tarea (Lucas 14:28).
3. Lagestion de riesgos como administracion
o Laproteccidén de los recursos es parte de una gestidon responsable.
o Loslideres sabios planifican la adversidad sin perder la fe en la provisién de
Dios.

lll. Cuatro objetivos clave de la gestion de riesgos en BAM
Descripcion general:Una gestidn de riesgos eficaz debe alinearse con cuatro
objetivos principales que garantizan la sostenibilidad, la integridad y el impacto a largo
plazo.
A. Proteccion de la misién y la vision
1. Garantizar la sostenibilidad a largo plazo
o Laempresadebe seguir siendo viable para cumplir su mision.
o Laplanificaciéon de contingencias previene el fracaso de la mision.
2. Mantener la alineacion con los principios biblicos
o Las decisiones éticas nunca deben verse comprometidas en aras del lucro.
o Unenfoque centrado en Cristo garantiza la integridad espiritual.
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B. Proteccion de personasy activos

Escuela Biblica de Liderazgo

1. Seguridad de empleados y clientes
o Implementacién de medidas de seguridad en el trabajo.
o Considerando el trato legaly ético de los trabajadores.
2. Medidas de seguridad para la propiedad y las finanzas
o Proteccidén de activos fisicos contra robos o danos.
o Establecer salvaguardas financieras contra el fraude.

C. Mejorar laresiliencia empresarial

1. Desarrollo de planes de gestion de crisis

o Preparandose para las crisis econémicasy las interrupciones de la cadena
de suministro.

o Creando planes de respaldo para desafios inesperados.

2. Construyendo una cultura organizacional fuerte
o Fomentar la adaptabilidad y la innovacion.
o Cultivando un equipo con fe y perseverancia.

D. Fortaleciendo la preparacion espiritual

1. Reconociendo la guerra espiritual en los negocios
o 1Pedro 5:8: “El diablo anda alrededor como ledn rugiente.”
o Laoposicién surge cuando se avanza elreino de Dios a través de los

negocios.

2. Comprometerse con la oracion y el discernimiento biblico
o Buscando la guia de Dios en la toma de decisiones.
o Cubriendo el negocio con oracidny responsabilidad espiritual.

NOTAS:
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IV. Evaluacion de la tolerancia al riesgo en la empresa como misién

Descripcion general:Cada emprendedor tiene una capacidad diferente para asumir el
riesgo, y los lideres de BAM deben evaluar su capacidad para gestionar la incertidumbre
sin comprometer su misién.

Escuela Biblica de Liderazgo

A. Factores que influyen en la tolerancia al riesgo
1. Antecedentes y experiencia personal
o Laexperiencia empresarial previa afecta la toma de decisiones.
o Lamadurez espiritual influye en la toma de riesgos basados en la fe.
2. Estabilidad financieray recursos
o Una base financiera sélida permite asumir mayores riesgos.
o Lasobreextensiéon puede poner en peligro tanto el negocio como la misién.

O
B. Equilibrar la fe y la sabiduria al asumir riesgos

1. Avanzando con fe usando la sabiduria
o Confiaren Dios sin serimprudente.
o Aprendiendo de ejemplos biblicos de riesgo calculado.

2. Consultar a sabios consejeros y mentores
o Buscando asesoramiento de lideres empresariales experimentados.
o Evitarelaislamiento en la toma de decisiones.

V. Riesgos que enfrentan los propietarios de empresas BAM
Descripcion general:Los emprendedores de BAM se enfrentan a desafios Unicos que
incluyen riesgos tanto naturales como espirituales. Reconocery prepararse para estos
desafios es esencial para la sostenibilidad.

A. Riesgos empresariales naturales

1. Riesgos financieros y econémicos
o Inestabilidad del mercado y fluctuaciones monetarias.
o Gestionar la deuday garantizar un flujo de caja positivo.

2. Riesgos legales y regulatorios
o Navegando por las leyes y regulaciones comerciales internacionales.
o Cumplir con las leyes fiscales y laborales locales.

3. Riesgos operacionales
o Interrupciones en la cadena de suministro que afectan la produccion.
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Dependencia de Infraestructuras poco fiables en las regiones en desarrollo.

Escuela Biblica de Liderazgo

B. Riesgos espirituales en BAM

1. Persecuciony oposicion
o Restricciones gubernamentales a las empresas religiosas.
o Ambientes hostiles donde la evangelizacion esta prohibida.

2. Desafios moralesy éticos
o Tentaciones de comprometer los valores biblicos.
o Presion para adaptarse a practicas comerciales corruptas.

3. Ataques espirituales a los negocios y al liderazgo
o Eldiablo busca activamente desanimary destruir (1 Pedro 5:8).
o Laimportancia de la armadura espiritual (Efesios 6:10-18).

D. Otros riesgos potenciales a considerar

Ciencias econémicas

Politicas empresariales politicas/gubernamentales
Impuestos: nacionales, estatales y locales

Politica monetaria

a kb=

Especifico del negocio: competencia, cuestiones regulatorias, etc.

VI. Estrategias para mitigar el riesgo en la gestion de activos
Descripcidn general:Si bien los riesgos no se pueden eliminar, la preparacion
adecuaday la confianza en la sabiduria de Dios pueden ayudar a mitigar su impacto.

A. Mitigacion delriesgo financiero y operativo

1. Diversificacion de los flujos de ingresos

o Evitar la dependencia de una unica fuente de ingresos.

o Explorando multiples mercados y oportunidades de negocio.
2. Construyendo relaciones comerciales sdlidas

o Asociarse con proveedores e inversores éticos.

o Establecer unared de apoyo confiable.
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B. Mitigacion de riesgos espirituales y éticos

Escuela Biblica de Liderazgo

1. Oraciodn diariay busqueda de la guia de Dios.
o Hacerde la oracién una practica empresarial fundamental.
o Fomentar el crecimiento espiritual dentro del equipo.
2. Responsabilidad e integridad en el liderazgo
o Establecer estructuras de rendicidon de cuentas.
o Mantener la transparencia en todas las transacciones financieras.

VII. Conclusion: Aceptar el riesgo con confianza en Dios
o Descripcion general:Si bien el riesgo es inevitable, los lideres de BAM pueden
avanzar con confianza confiando en Dios, aplicando sabiduria e implementando
estrategias soélidas de gestién de riesgos.
Conclusiones clave:
o Elriesgo es parte de todo negocio, pero especialmente de BAM, donde surgen
desafios tanto naturales como espirituales.
e Una planificacion inteligente, un liderazgo ético y una toma de decisiones basada
en la oracidon son esenciales.
e Los empresarios no deben temer al riesgo, sino abordarlo con fe, sabiendo que Dios
tiene el control.
Llamada a la accion:Los duenos de negocios BAM deben encontrar un equilibrio entre
coraje y sabiduria, dando pasos de fe y administrando bien sus recursos, confiando
siempre en que Dios es su maximo proveedory protector.

NOTAS:
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Libro de texto para la leccion 15

Como incluir la oracion en tu negocio
por Jim Feeley

La mayoria de los creyentes tienen una comprension general de la oracion. Sin embargo, nuestro
conocimiento y comprension del aspecto practico y el valor de la oracion pueden variar
considerablemente. ;Qué dice la Biblia sobre la oracidon, como debemos orar, cudndo debemos
orar o incluso por qué debemos orar?

Como creyente devoto en Jesucristo como mi Sefior y Salvador, y como empresario, lider
empresarial y exitoso, compartiré mi experiencia de implementar la oraciéon como una parte muy
importante y fundamental de mis negocios.

Pero ;como se relaciona el principio de la oracidon con los negocios? Primero, es importante
entender que no existe una empresa cristiana, pero si hay cristianos en los negocios. Compartiré
cuatro areas clave donde incorporamos la oracién en nuestros negocios:

Oracion privada o semiprivada de la mafiana temprano,

Oracion toda la noche,

Oracidn corporativa en nuestro Desayuno de Campeones (BOC), y
Oracion intercesora con propoésito enfocado.

b=

.Qué es la oracion?

Antes de explicar estas cuatro areas clave y como las incorporamos en nuestro negocio, quiero que
consideremos una perspectiva basica de lo que es la oracion. La mayoria de las personas describen
la oracién como nuestras peticiones a Dios por lo que deseamos o necesitamos. Algunas de
nuestras peticiones pueden estar motivadas por una sincera compasion hacia los demds, mientras
que otras pueden estar motivadas por motivos muy egoistas. Pero ya sea que nuestras motivaciones
sean la bondad hacia los demas o deseos egoistas, la oracion se centra en buscar a Dios como
fuente de vida y proveedor de nuestras necesidades. Al reconocer este aspecto fundamental de la
oracidn, nos preparamos para recibir la guia de Dios para nuestra vida y nuestro crecimiento y
desarrollo espiritual.

Hay dos fundamentos principales que

1. Dependencia. Primero, debemos comprender que dependemos de Dios y no demostrar
que podemos ser independientes de El. El deseo de Dios es que reconozcamos que
dependemos de El en todos los aspectos de nuestra vida. Asi como un bebé llora a su madre
para que lo alimente o lo que necesite, el bebé depende totalmente de su madre para que le
proporcione alimento, consuelo y seguridad para vivir. Un bebé no es capaz de encontrar
y preparar su propio alimento.
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comida o cambiar su propio pafial. De manera similar, nosotros como bebés cristianos
clamamos a Dios nuestro Padre por nuestro alimento, consuelo y seguridad. Pero al igual
que una buena madre carifiosa, el deseo de Dios va mas alla. El quiere una relacién con
nosotros. Su propésito para la oracién es tener comunién con nosotros. El quiere que
tengamos una comunicaciéon y relacion bidireccional con El y que reconozcamos que
siempre debemos depender de El sin importar nuestra edad, conocimiento o nivel de
madurez. Eso significa que no solo debemos pedirle las cosas que queremos o necesitamos,
sino también escucharlo como nuestra guia y nuestro recurso total para nuestra vida.
Proverbios 3:5 5 Confia en el SENOR con todo tu corazéon; no dependas de tu propio
entendimiento. Depender del Sefior y no depender de nosotros mismos es un tema basico
en toda la Biblia.

2. Autoridad en la oracion.En segundo lugar, debemos reconocer que primero necesitamos
estar bajo autoridad para tener autoridad. Esta afirmacion es valida para todo ser humano.
Si Dios es el duefio del negocio (y lo es), entonces todos en nuestro negocio estan bajo su
autoridad.

Con este entendimiento de lo que es la oracion, la importancia de la oracion y el poder de la
oracion, veamos cuatro formas en las que incluimos la oraciéon en nuestro negocio.

1. Oracion de la madrugada

Compromiso - De pequefio cristiano, estableci un ritual diario de lectura de la Biblia y oracion.
El compromiso es vital para nuestra relacion con Jess y las personas en nuestra vida. Es
importante establecer un tiempo asignado cada dia para orar. Salmo 37:5

Responsable - Dedicaba tiempo a la oracion temprano todas las mafianas con mi hermano, que
también es cristiano y es mi socio. Reunirnos cada mafiana como socios nos ayud6 a fortalecer
nuestro compromiso mutuo y con Dios.

Nos rendimos cuentas mutuamente, lo cual es clave y muchos cristianos pasan por alto. Rendir
cuentas no se trata solo de presentarse y ser puntuales cada mafiana, sino de estar al tanto de las
acciones de los demads y exigirnos cuentas mutuamente.

Por qué temprano en la mafiana? La primera razon por la que empezamos a orar temprano en
la mafiana es porque la Biblia lo ensefia, y Jesus lo hizo. Salmo 63:1, Marcos 1:35

La mafiana es el comienzo, y lo mejor es empezar tu rutina estableciendo a quién y cdémo planeas
seguir, comenzando asi cada dia con un plan. Esto sigue el principio biblico de dar las primicias a
Dios. Cuando te diriges a una ciudad lejana, es buena idea empezar con el tanque de gasolina lleno.
De igual manera, es buena idea llenar tu mente con la Palabra de Dios y la oracién. En Exodo 16,
Dios les dijo a los israelitas que recibieran su mana fresco diario antes de que el sol calentara. El
mana es el Pan Vivo: Jesucristo.

Como lideres, siempre consideramos importante estar a la vanguardia del equipo que lideramos.
Siempre estabamos en el trabajo listos para liderar a nuestro equipo cuando llegaban.
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Estudiar y meditarNuestra rutina habitual consistia en leer la Biblia individualmente en silencio
y meditar. En aquel entonces, nuestro conocimiento y comprension de la Biblia eran muy
limitados, pero al mirar atrds, pudimos ver la guia del Espiritu Santo en nosotros durante todo este
proceso. Después de leer individualmente, comentabamos lo leido y aplicdbamos los conceptos y
principios a nuestras necesidades diarias. Josué 1:8

Trabajo en equipoMateo 18:20 20 Porque donde dos o tres se retnen para seguirme, alli estoy yo
en medio de ellos. Pasar tiempo juntos como compaiieros era muy valioso. Este pasaje y muchos
otros refuerzan el valor del trabajo en equipo. Facilita la rendicion de cuentas. Para nosotros era
vital estar unidos. Estar de acuerdo nos ayud6 a mantenernos mas firmes en las revelaciones que
recibiamos durante nuestro tiempo de oracion. Al igual que cuando Jesus envio a sus discipulos de
dos en dos, nosotros fuimos enviados de dos en dos.

HumildadNuestro compromiso con la oraciéon matutina no siempre fue perfecto, y con el tiempo
empezamos a ver patrones. Pasamos por temporadas en las que reconocimos que estabamos en
sintonia con Dios y mantuvimos una actitud humilde ante El, y como resultado, reconocimos que
estabamos sobrepasando nuestras capacidades. En otras palabras, sabiamos que necesitdbamos a
Dios, y necesitibamos un milagro para pagar la ndémina, o alguna otra necesidad urgente, y
buscabamos su guia e intervencion. En su tiempo, El siempre provey6 para nuestras necesidades.
1 Pedro 5:6 6 Humillense, pues, bajo el gran poder de Dios, y a su debido tiempo ¢l los exaltara
con honor.

La humildad tiene mas que ver con exaltar a Dios y exponer nuestra dependencia de El que con
expresar lo bien que podemos hacer las cosas.

Autoconciencia Es importante reconocer que no siempre fuimos tan humildes ni tan diligentes
como debimos. Creo firmemente que una clave importante para nosotros fue que analizabamos
con frecuencia nuestra relacion individual y colectiva, pero alin mas importante, con Dios. Ser
capaces de reconocer nuestros errores y debilidades ante Dios y ante los demas fue un don de Dios.
La autocritica puede fomentar la humildad si la usamos para acercarnos a Dios y buscarlo en lugar
de nuestras debilidades. Pero una actitud autocritica también puede generar espiritus criticos que
llevan a las personas a luchar contra el complejo de inferioridad. Nos centramos en ser honestos
con nosotros mismos y reconocimos abiertamente nuestros errores y debilidades. Pudimos ver
épocas en las que descuidamos o permitimos que el orgullo se aduefiara de nuestras vidas. 2
Corintios 13:5-6

Intencional Es importante ser intencionales en nuestras oraciones. Al orar, es importante orar la
Palabra de Dios. Sabemos que Su Palabra es verdadera y poderosa. Sabemos que al hablar y orar
Su Palabra, podemos confiar en que Su voluntad se cumplira.

Reconocimos que Dios es el verdadero duefio del negocio y que nosotros somos administradores.
Mantuvimos esta actitud en nuestras oraciones y nos propusimos crear una cultura que lo
promoviera en todos nuestros procesos. Por lo tanto, oramos con intensidad todos nuestros planes
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de ventas y marketing. Los asuntos administrativos, legales y laborales eran los mismos. Al
establecer una estrategia, un plan, un proceso o un procedimiento, buscdbamos con frecuencia las
Escrituras para asegurarnos de que estuviéramos en sintonia con la Palabra de Dios. Proverbios
16:3 Encomienda al Sefior tus acciones, y tus planes prosperaran.

Revelacién Ser parte del equipo de Dios es emocionante. El posee todo el conocimiento, la
sabiduria y la verdad. Nos brindé perspectivas que ningun otro experto en nuestro campo habia
considerado jamas. Nos envio a proveedores especificos que nadie en nuestra industria conocia.
Nos brindé su vision para desarrollar estrategias. jOrar es importante!

2. Oracion de toda la noche

PreparacionHabiamos pasado por una larga e intensa temporada (5-6 afios) de preparacion, donde
Dios habia depositado muchos deseos, planes e ideas en nuestros corazones. Muchos de estos
surgieron en parte durante nuestro tiempo de oracion matutino. Pero esta temporada en particular
fue un tiempo de preparacion mucho mas profundo. Muchas veces nos guiaban a orar toda la
noche. Normalmente trabajabamos todo el dia, ordbamos toda la noche y trabajdbamos al dia
siguiente. En otras palabras, no simplemente cambidbamos el dia por la noche. Es bueno dedicarle
tiempo a Dios si quieres recibirlo a cambio.

Normalmente éramos solos, y a veces invitdbamos a otro empresario. Siempre incorporabamos
sesiones de alabanza al Sefior y sesiones de adoracion. A veces invitdbamos a un lider de alabanza
y adoracion que traia su guitarra, y los tres adordbamos juntos. A veces simplemente escuchdbamos
CD, leiamos las Escrituras y meditdbamos. Y escuchdbamos.

Jests oro toda la noche Vemos aqui en Lucas que Jesus or6 toda la noche buscando la voluntad
de su Padre. Estaba a punto de tomar una decision importante sobre a quiénes elegiria como sus
12 apostoles. Cada uno de estos 12 tenia una funcion especifica, y Jesus sabia que su Padre tenia
el plan establecido. Sabia que era crucial elegir a los correctos.

Lucas 6:12-13 2 Acontecio poco después que Jesus subio al monte a orar, y estuvo orando a Dios
toda la noche. 13 Al amanecer, convoco a todos sus discipulos y escogio a doce de ellos como
apostoles.

Expectativa Siempre llegabamos a estas sesiones de oracidon nocturnas con la expectativa de
escuchar a Dios. Queriamos escuchar su voz. Ayundbamos durante estas sesiones. Ayundbamos de
comer y dormir, esperando recibir revelaciones del Espiritu Santo. Nos propusimos morir a
nosotros mismos y a nuestra propia voluntad. Juan 10:3 Jests dijo: «...Mis ovejas oirdn mi voz...».
Como ovejas suyas, esperabamos escuchar su voz. Cuando conocemos a nuestro Dios, sabemos
que su voluntad es...
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Comunién con nosotros y guianos. Sin embargo, depende de nosotros salirnos de nuestro propio
camino para escuchar. Lo hacemos entregando nuestra vida y esperando recibir la suya. Hay una
accion relacionada con la expectativa.

Buscando/Escuchando Nuestro enfoque era estar completamente inmersos en el Espiritu.
Queriamos conocer su voluntad y sus planes para nuestras vidas, especificamente sus planes para
nuestro negocio. Recibimos partes de la revelacion durante cada uno de estos encuentros nocturnos
con Dios. Mateo 7:7: «Sigan pidiendo, y recibiran lo que piden. Sigan buscando, y hallaran. Sigan
llamando, y se les abrird la puerta. Buscar es una palabra de accioén. Esta escritura nos dice
claramente que debemos continuar».Busca, pero con la promesa de que Dios respondera. Isaias
55:2,3 Dios dice: «Escuchame...». La mayoria de la gente no se da cuenta de que escuchar
eficazmente requiere un gran esfuerzo.

Cada uno de estos eventos, que duraron toda la noche, fueron encuentros intimos con el Espiritu
Santo. Fueron intensos, pero llenos de una paz inmensa.

3. Desayuno de Campeones

Tras varios afios de oracidon matutina, decidimos que seria una gran idea compartir nuestro
desayuno espiritual habitual con nuestro personal. Tuvimos la suerte de contar con muchos
empleados cristianos, pero no todos lo eran. No era, ni es, un requisito para nuestros empleados
creer como nosotros. Y para nosotros es importante no imponer nuestra fe en Jesus.

Durante un periodo en el que nos prepardbamos para un importante crecimiento en nuestras
empresas, sabiamos que no tendriamos el mismo tiempo para interactuar directamente con nuestro
personal. Decidimos que necesitdbamos ideas creativas para ayudar a mantener y fortalecer la
cultura que se habia establecido sin nuestra interaccion directa. Asi que oramos y Dios respondio.

Declaracion de mision, objetivos corporatives Desarrollamos una declaracion de mision y
cuatro objetivos corporativos que resumieron brevemente una perspectiva clara de nuestra cultura
corporativa. Habacuc 2:2 Entonces el SENOR me respondio y dijo: «Escribe la vision y declarala
en tablas, para que corra quien la leay.

Si bien nuestra declaracion de misidn y nuestros objetivos corporativos no eran requisitos
especificamente basados en la fe, si eran perspectivas piadosas respaldadas por los principios
biblicos. Proporcionaron una guia para que nuestro personal comprendiera nuestra mision
corporativa especifica y cuatro objetivos o valores claros necesarios para cumplirla.

BoC — Desayuno de CampeonesHemos capturado o escrito historias cortas de personajes famosos
que perseveraron ante situaciones dificiles o lograron grandes cosas en sus vidas. Cada dia tenemos
una historia que se relaciona con uno de nuestros objetivos corporativos y un...
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Referencia biblica para esa historia y escritura. Cada mafiana, nuestro personal debe reunirse en
grupos pequeiios de 5 a 10 personas por departamento, y se asigna un lider para cada grupo. El
lider facilita una reunion y discusion de 10 a 15 minutos, en la que cada miembro del equipo
analiza como esto se relaciona con nuestra mision y objetivos. Al final de cada reunion, el lider
pregunta si alguien tiene peticiones de oracion. Después de orar por personas especificas o por las
necesidades de la empresa, la reunién concluye y las personas comienzan su dia a trabajar. Sin
embargo, antes de iniciar la oracion de la Junta de Congregacion, cada lider indica que quien no
desee participar en ella puede retirarse de la reunion. Siempre se hace con sinceridad, amabilidad
y cortesia para no ofender a quienes no comparten nuestra fe.LLa BoC ha sido una herramienta
fundamental para comunicar, transmitir y consolidar nuestra cultura corporativa. También es una
forma bienvenida de incluir la oracion en nuestras organizaciones. El personal disfruta de la
amistad y establece relaciones més sdlidas y de mayor confianza. Muchos han expresado su
agradecimiento por la oracion recibida.

4. Oracion de intercesion

Como cristianos, todos estamos llamados a ser como Jesus. Sabemos que Jesus intercede por
nosotros, lo que significa que también debemos orar regularmente por los demés. Sin embargo,
hay personas llamadas especificamente a interceder por los demas.

Como seres humanos, siempre estamos inmersos en una guerra espiritual. Sin embargo, también
existen batallas espirituales especificas que libramos como lideres empresariales. Reconocimos
que estabamos librando feroces batallas espirituales y anheldbamos mas apoyo espiritual.

En un momento dado, se nos ocurri6 la idea de contratar intercesores. Suena muy extrafio contratar
gente para que ore por ti. En la mayoria de los casos, creo que los intercesores se ofrecen como
voluntarios para orar en sus iglesias. Pero en nuestra situacion, sentiamos que eran como cualquier
otro empleado. Si dedican tiempo a ayudarnos, deberian recibir una compensacion por su tiempo.
Para estar seguros de este concepto, lo hablamos con nuestro pastor, y €l dijo que creia que seria
la mejor inversion en personal que jamas habiamos hecho.

Un intercesor escucha a Dios y ora segin su voluntad en la tierra, con una direccion bien definida.
Reclutamos a personas llamadas a la oracion intercesora de escuelas biblicas locales. Las
asignamos a trabajar en equipos de dos personas en turnos cortos. Preveiamos que sus turnos serian
intensos, asi que limitamos los turnos a menos de tres horas.

Les exigimos que mantengan diarios de oracién con pautas sobre como gestionar e informar sobre
lo que escuchaban del Sefior. Esto no solo les proporcion6 estructura y organizacion, sino también
un medio para determinar su eficacia. Estos guerreros de oracion son especialistas, expertos en su
vocacion y, al igual que otros profesionales, algunos fueron mas eficaces que otros.
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Les proporcionamos una lista de temas de oracion antes de cada sesion. Esta puede incluir
solicitudes del Equipo Ejecutivo sobre asuntos delicados y confidenciales relacionados con

Escuela Biblica de Liderazgo

estrategias, solicitudes operativas generales o solicitudes especificas del personal para sanacion o
asuntos familiares. Este es un beneficio especial para cada empleado y su familia. Era importante
que se les confiara informacion confidencial.

Estos individuos eran como nuestro equipo de fuerzas especiales en el ambito espiritual. Estan
altamente capacitados en asuntos espirituales. Llevamos unos 30 afos manteniendo intercesores
en nuestro equipo. Ha sido un proceso fructifero.

Ideas adicionales para la oracion en el lugar de trabajo

Creo que Dios nos gui6 a implementar estas cuatro estrategias de oracion en nuestras vidas y
negocios. Creo que fueron fundamentales para el éxito de nuestro negocio. Toda la gloria es para
Dios. Los animo a buscar maneras de implementar estas ideas u otras para incluir la oraciéon en
su negocio. Nunca se arrepentirdn. Aqui tienen algunas otras ideas para considerar:

e Comience cada dia con una oracion en cada departamento o como pequefia empresa,
todos orando para comenzar el dia.

e Tener una “Caja de peticiones de oracion”, un lugar donde los empleados puedan dejar
peticiones de oracidon confidenciales,

e Tener un estudio biblico voluntario una mafana a la semana,

e Ponga musica de adoracion, etc. Luego, cree una seccion mas al final del documento con
una lista de puntos de boletin que enumeren todas esas ideas.

Ora y pidele a Dios que te dé otras ideas. Cada negocio es Unico y existen entornos muy diversos:
oficinas, comercio minorista, manufactura, educacion, telecomunicaciones, agricultura, etc. Sin
importar como, siempre hay una manera de incluir la oracidon. S¢é creativo y deja que Dios te guie.
Simplemente decide convertirlo en una prioridad y Dios te abrira el camino.

Conclusion

RevelandoCuanto mas oramos, mas nos damos cuenta de que nuestra vida de oracion revela
cuanto dependemos de Dios. Por otro lado, la falta de oracidn revela nuestra independencia de
Dios y muestra cuanto dependemos de nosotros mismos.

Estos son ejemplos de maneras de incorporar la oracion como un elemento fundamental de su
negocio. Cada negocio tiene su propia cultura, y usted decide cuél es. Existen diferentes métodos
para implementar la oracion. Lo principal es incluir la oracion como parte fundamental de su
negocio.
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LECCION QUINCE - ESQUEMA
LA ORACION EN LOS NEGOCIOS

Descripcion general

Escuela Biblica de Liderazgo

La oracidn es una practica espiritual esencial que va mas alla de las peticiones y suplicas; es una
forma de comunicacion con Dios que implica adoracidn, agradecimiento, intercesion y busqueda
de la guia divina. Integrar la oracion en los negocios no se trata solo de buscar el éxito, sino de
alinear nuestro trabajo con la voluntad de Dios y fomentar una cultura laboral arraigada en la fe y
la integridad. Este trabajo explorara la importancia de la oracion en los negocios, sus diversas
formas y maneras practicas de implementarla en el ambito profesional.

Las cuatro areas clave en las que nos centraremos seran:
1. Entender qué es la oracion y su papel en los negocios.

2. Practicas de oracion privadas y corporativas que sientan las bases para un negocio
centrado en Cristo.

3. Momentos especiales de oracion enfocada en decisiones estratégicas y avances
empresariales.

4. Ideas adicionales para integrar la oracion en las operaciones comerciales diarias.

I. ;Qué es la oracion y por qué es importante en los negocios?

A. Definicion de oracion
1. Comunicacion con Dios a través de la adoracion, la stplica, la accion de gracias y la
intercesion.

2. Fundamento biblico: Filipenses 4:6-7 — "No se inquieten por nada; mas bien, en toda
ocasion, con oracion y ruego, presenten sus peticiones a Dios y denle gracias."

B. El papel de la oracion en los negocios

1. Buscando la sabiduria divina: Santiago 1:5 — "Si alguno de vosotros tiene falta de
sabiduria, pidala a Dios."

2. Alineando las decisiones de negocios con la voluntad de Dios.

3. Construir una cultura empresarial ética y espiritualmente sélida.

4. Fortaleciendo la fe y la confianza en Dios en los desafios y las oportunidades.
C. Ejemplos biblicos de oracion en el liderazgo y los negocios

1. Salomon buscando la sabiduria (1 Reyes 3:9-12).

2. Nehemias orando antes de reconstruir el muro (Nehemias 1:4-11).

3. El compromiso de Daniel con la oracidn a pesar de los desafios (Daniel 6:10).
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I1. Oracion matutina privada/semiprivada

Escuela Biblica de Liderazgo

A. Compromiso con la oracion diaria
1. Reservar diariamente un tiempo dedicado a la oracion.
2. Asociarse con un socio comercial cristiano para la rendicion de cuentas.

3. Fundamento biblico: Salmo 37:5 — "Encomienda al Sefior tu camino; confia en €1, y ¢l
hara esto."

B. El significado de la oracion de la mafiana

1. El ejemplo de Jests: Marcos 1:35 — “Muy de mafiana... Jesus se levanto y se fue a un
lugar solitario, donde oraba.”

2. Dando a Dios las primicias del dia (Exodo 16).
C. Trabajo en equipo en la oracion

1. Orando en acuerdo: Mateo 18:20 — “Porque donde estan dos o tres reunidos en mi
nombre, alli estoy yo en medio de ellos.”

2. Aprendiendo humildad a través de la oracion: 1 Pedro 5:6 — "Humillaos, pues, bajo la
poderosa mano de Dios, para que a su debido tiempo ¢l os exalte."

II1. Oracion nocturna para tomar decisiones estratégicas de negocios
A. Fundamento biblico de la oracion extendida

1. Jests oro toda la noche antes de elegir a sus discipulos (Lucas 6:12-13).

2. Tiempos de ayuno y oracién por direccion divina.
B. Preparacion para la oracion de toda la noche

1. Adoracion y meditacion de las escrituras para marcar el tono.

2. Buscando direccion especifica y claridad de Dios.

3. Expectativa alentadora: Juan 10:3 — “A sus ovejas llama por nombre y las saca.’

NOTAS:
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IV. Oracion Corporativa: Reuniones del Desayuno de Campeones (BdC)

Escuela Biblica de Liderazgo

A. Implementando la oracion corporativa en los negocios
1. Transicion de la oracion personal a la oracion corporativa.
2. Establecer declaraciones de mision con principios biblicos (Habacuc 2:2).
B. El papel de las reuniones del BoC
1. Usando lecciones de liderazgo basadas en las Escrituras.
2. Fomentar una cultura de oracion entre los empleados.
V. El poder de la oracion intercesora en los negocios
A. Establecimiento de equipos de oracion intercesora
1. Contratar o nombrar intercesores para orar por el negocio.
2. Establecer pautas para la intercesion corporativa.
B. Confidencialidad y confianza
1. Garantizar discrecion en el manejo de las solicitudes de oracion.
2. Fundamento biblico: Santiago 5:16 — “Orad unos por otros, para que seais sanados.”
VI. Ideas adicionales para la oracion en el trabajo
A. Formas practicas de incorporar la oracion
1. Oracion departamental antes de iniciar la jornada laboral.
2. Cajas de peticion de oracion para empleados.
3. Estudios biblicos y devocionales voluntarios.
4. Tocando musica de adoracion en la oficina.

NOTAS:
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