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Programa del Curso 

 
 

ESCUELA BÍBLICA DE LIDERAZGO 

 

Juan Dolio  

República Dominicana 
  

          Número del Curso: ____________ 

  Navegar La Ola Del Cambio 

        2 Créditos 

Maestro:  ____ _________________  

Descripción del Curso: 
Este curso está diseñado para ayudar a pastores, líderes ministeriales y plantadores de iglesias a comprender y 

responder eficazmente a los rápidos cambios culturales, tecnológicos y generacionales que están dando forma al 

mundo actual. Basado en Fe a la Velocidad de la Luz, impartido por Ron Luce, este curso explora cómo la iglesia 

puede mantenerse firme en sus principios bíblicos mientras innova para conectar con la generación digital. Los 

estudiantes aprenderán a adaptar estrategias ministeriales, aprovechar los medios de comunicación y la tecnología, 

y guiar a sus congregaciones a través de la transformación sin comprometer el mensaje del Evangelio. Mediante 

debates, estudios de caso y aplicaciones prácticas, los participantes obtendrán herramientas para conducir a sus 

iglesias hacia el éxito y el crecimiento en medio del cambio cultural. 

Objetivos del Curso: 
Al completar exitosamente este curso, el estudiante podrá: 

1. Analizar los principales cambios culturales y tecnológicos que afectan a la iglesia, e identificar tanto los desafíos 

    como las oportunidades para el crecimiento del ministerio. 

2. Evaluar las ideas y estrategias presentadas en Fe a la Velocidad de la Luz para su aplicación en contextos de  

    iglesias locales. 

3. Desarrollar enfoques ministeriales innovadores que involucren eficazmente a las generaciones más jóvenes sin  

    dejar de ser fieles a los principios bíblicos. 

4. Implementar estrategias de liderazgo para guiar a las congregaciones a través del cambio con visión, claridad y fe. 

5. Diseñar modelos de alcance y discipulado que utilicen los medios de comunicación, la tecnología y las  

    plataformas sociales para la evangelización y la formación espiritual. 

6. Inspirar a otros miembros de la iglesia a abrazar el cambio como una oportunidad para el renacimiento, el  

    crecimiento y un impacto renovado en el mundo. 

Textos y Recursos del Curso: 
 Obligatorio: 
1. Fe A La Velocidad De La Luz, Ron Luce 
2. Procedimientos del Curso: 

Requisito previo: Ninguno 

Requisitos: 

1. Completar todas las lecturas y asignaciones requeridas además del texto. 

2. Completar todos los exámenes con una calificación satisfactoria. 

Política de Calificaciones: 

Los estudiantes deben mantener un promedio acumulado de 2.0 (en una escala de 4.0) para ser considerados en buen 

estado académico. 

La calificación de cada estudiante se compondrá de lo siguiente: 
a. Examen 45% 

b. Final 45% 

c. Lectura 10% 

 
               90-100%  =3.5-4.0     =A 
               80-89%                     = 2.5-3.49   = B 
               70-79%    =1.5-2.49  =C   
            60-69% =.99-.49  =D  
               0-59%  =   0  = F 

    F    = Failure 
    S    = Satisfactory  
    U    = Unsatisfactory  
    I     = Incomplete 
    N  = Non-Credit 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Honestidad Académica 

La Escuela Bíblica de Liderazgo está comprometida con capacitar, preparar y formar 

creyentes y ministros que mantengan un estilo de vida de veracidad, honestidad e 

integridad. Por lo tanto, cualquier tipo de deshonestidad académica se considera una 

violación grave de los principios y la ética cristiana. Las siguientes conductas constituyen 

violaciones a la integridad académica: 

Deshonestidad 

• Usar apuntes u otros materiales no permitidos expresamente en exámenes, pruebas o 

asignaciones. 

• Copiar de otro estudiante o permitir que otro copie de uno. 

• Leer sin permiso del maestro una copia del examen, prueba o asignación antes de la 

fecha en que se administre. 

• Dar o recibir ayuda no autorizada durante un examen o prueba. 

• Volver a entregar trabajos de un curso anterior sin aprobación. 

• Cualquier otro acto que normalmente se considere trampa. 

Plagio 

• Presentar el trabajo de otro como si fuera propio. Esto incluye el uso de material de 

cualquier autor —ya sea de un libro, video, transmisión, cinta, revista o cualquier otra 

fuente— sin darle el debido crédito al autor original. Las contribuciones intelectuales de 

otros solo pueden ser utilizadas cuando se haga la cita adecuada. 

• Si ocurren estos u otros incidentes de deshonestidad o plagio, el estudiante involucrado 

será disciplinado por el maestro y/o el Decano de Estudiantes. El estudiante recibirá una 

calificación de “0” en esa asignación, y se podrán tomar otras medidas a discreción de la 

dirección de la escuela. 

Información Adicional: 
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Cómo Navegar La Ola Del Cambio         

Calendario de cursos y tareas 

REVISIÓN E INTRODUCCIÓN DEL PROGRAMA             LA FE A LA VELOCIDAD DE LA LUZ 
INTRODUCCIÓN AL LIBRO DE TEXTO 
“LA URGENCIA DEL LIDERAZGO”                                    

CAPÍTULO 1: VIVIENDO EN EL HURACÁN       PARTE UNO – LA OLA EN  
DE CAMBIO                                                                                                                  NUESTRA PUERTA 

CAPÍTULO 2: LOS TIEMPOS ESTÁN CAMBIANDO 

CAPÍTULO 3: EL GRAN CAMBIO 
 
CAPÍTULO 4: TRANSFORMACIÓN REAL  PARTE DOS – CON PISO SEGURO COMO 
          LAS OLAS ROMPEN                        

CAPÍTULO 5: RELACIÓN REAL 

CAPÍTULO 6: INTIMIDAD REAL                                    

       EXAMEN PARCIAL 

CAPÍTULO 7: EL PASTOR COMO                                       TERCERA PARTE – LA IGLESIA A  
ESTRATEGA PRINCIPAL                                              LA VELOCIDAD DE LA LUZ   

CAPÍTULO 8: LA ZONA DE INTERCAMBIO 

CAPÍTULO 9: ENCUENTRA A TU JOSHUA 

CAPÍTULO 10: HACIÉNDOLO PEGAJOSO 
CAPÍTULO 11: LÍDER PREPARADO PARA EL FUTURO   

CAPÍTULO 12: TABLERO DE CONTROL HACIA EL FUTURO 

CAPÍTULO 13: CUATRO FUTUROS POSIBLES 

CAPÍTULO 14: INVENTANDO EL FUTURO QUE DESEAS  

               EXAMEN FINAL 
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LECCIÓN UNO 
Revisión e introducción del programa de estudios 

Revisión del programa de estudios 

A. Descripción del curso 

B. Objetivos del curso 

C. Acerca del libro de texto y la lectura asignada 

D. Pruebas y tareas de los estudiantes 

E. Otra información Folleto para estudiantes 

Resumen -A través de este estudio, los estudiantes serán desafiados a convertirse en 
líderes estratégicos de la Iglesia en la era digital en la que vivimos y equipados para 
navegar en la cultura rápidamente cambiante que experimentamos en el mundo secular 
de nuestros días. 
Descripción general 

La introducción y la sección inicial de Fe a la Velocidad de la Luz establecen el marco para 
el propósito del libro: guiar a los líderes a desarrollar ministerios de alto impacto, 
espiritualmente vibrantes y culturalmente relevantes. Ron Luce enfatiza la urgencia, la 
participación generacional y la responsabilidad de los líderes de influir en el futuro de la 
iglesia. Esta lección sienta las bases para comprender los temas centrales del libro y 
preparar a los estudiantes para las aplicaciones prácticas que se presentan en los 
capítulos posteriores. 

I. Introducción — La urgencia del liderazgo 

Descripción general: 
Luce comienza destacando el panorama espiritual y cultural en constante cambio y la 
necesidad de que los líderes de la iglesia respondan con visión, valentía y rapidez. Los 
líderes deben reconocer las oportunidades y los riesgos al guiar a la próxima generación. 

A. El contexto cultural cambiante 

1. Los rápidos cambios tecnológicos y culturales impactan la participación de la iglesia 

2. Desafíos generacionales: la deriva espiritual de los jóvenes y los adultos jóvenes 

3. El riesgo de estancamiento e irrelevancia si las iglesias no se adaptan 
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B. El llamado al liderazgo 

1. Los líderes deben asumir la responsabilidad de dar forma al futuro de la iglesia 

2. El liderazgo visionario es esencial para navegar el cambio 

3. El liderazgo debe combinar la planificación estratégica con la visión espiritual 

El futuro de la iglesia estará determinado por las decisiones que tomemos hoy, no por las 
tendencias del mañana. —Ron Luce 

"Un líder es aquel que conoce el camino, recorre el camino y muestra el camino." —John Maxwell 

II. ¿De qué trata este libro? 
Descripción general: 
Esta sección aclara el propósito y los objetivos de Fe a la Velocidad de la Luz. Luce explica 
que el libro está diseñado para capacitar a los líderes para construir iglesias 
espiritualmente vivas, relevantes para cada generación y estratégicamente posicionadas 
para impactar el Reino. 

A. Propósito del libro 
1. Equipar a los líderes de la iglesia para influir en la próxima generación 

2. Proporcionar un modelo para dirigir una iglesia de alto impacto y rápido 
movimiento. 

3. Animar a los líderes a adoptar un ministerio innovador y culturalmente relevante. 

B. Temas clave 
1. Velocidad y agilidad en el liderazgo: actuar con claridad y propósito 

2. Alto compromiso tanto de los líderes como de la congregación 

3. Desarrollar iglesias “preparadas para el futuro” que prosperen espiritual y 
culturalmente 

C. Resultados previstos para los lectores 
1. Obtenga estrategias prácticas para el liderazgo y el crecimiento de la iglesia. 

2. Aprenda a anticipar las tendencias culturales y generacionales 

3. Inspirar la acción y el compromiso con la excelencia espiritual 

Este libro es un llamado a la acción: no solo a soñar con la iglesia que queremos, sino a 
construirla a la velocidad de la luz. —Ron Luce 
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La visión sin acción es solo un sueño. La acción sin visión solo pasatiempos. La visión con 
acción puede cambiar el mundo. —Joel A. Barker 

III. Revise brevemente las lecciones y capítulos que se cubrirán a lo largo del curso. 

Conclusión 

La introducción y la sección inicial de Fe a la Velocidad de la Luz establecen la urgencia y 
la responsabilidad de los líderes de la iglesia de influir en el futuro. Comprender el 
propósito, los temas y los resultados esperados del libro proporciona una base para 
desarrollar ministerios de alto impacto y con visión de futuro que involucren a la próxima 
generación y honren la visión de Dios para la iglesia. 

Discusión en grupo: 

• ¿Qué desafíos ve usted en el contexto cultural y generacional que enfrenta su 
iglesia o ministerio? (o la iglesia en su conjunto) 

• ¿Qué y cómo cree usted que los líderes de la iglesia podrían o deberían hacer en 
respuesta a los cambios que enfrenta la iglesia, manteniendo al mismo tiempo la 
profundidad espiritual? 

 

 

Notas 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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LECCIÓN DOS 
PRIMERA PARTE – LA OLA A NUESTRA PUERTA 

Capítulo 1: Vivir en el huracán del cambio 

Resumen del capítulo 
En este capítulo inicial, Ron Luce presenta a los lectores la vertiginosa velocidad del 
cambio en nuestro mundo actual. Mediante vívidas imágenes de un huracán y olas 
rompientes, muestra cómo los cambios culturales, tecnológicos y sociales ya no son 
graduales, sino exponenciales. Luce desafía a los creyentes a reconocer la urgencia de los 
tiempos, a cambiar del pensamiento lineal al exponencial y a aprovechar las 
oportunidades que este momento presenta para la fe, el liderazgo y el impacto del Reino. 

I. El cambio rápido es la norma 

Breve descripción: 
Vivimos en una era donde el cambio rápido es constante, no ocasional. La tecnología, la 
cultura y la comunicación evolucionan más rápido de lo que la mayoría de las personas 
puede procesar, lo que genera tanto miedo como oportunidades. 

A. Aceleración de la tecnología y la cultura 

1. Los avances tecnológicos duplican en velocidad y potencia a un ritmo sin precedentes. 

2. Las normas, valores y tendencias sociales cambian en tan solo unos pocos años, 
en lugar de décadas. 

3. La comunicación se mueve instantáneamente a través del mundo. 

B. Impacto en la vida cotidiana 

1. Lo que ayer era “nuevo” rápidamente queda obsoleto. 

2. Las familias, las iglesias y las escuelas luchan por mantener el ritmo. 

3. Los jóvenes, en particular, viven en un mundo en el que se esperan cambios rápidos. 
C. La nueva normalidad 

1. El cambio ya no es ocasional: es constante. 

2. La metáfora del “huracán”: abrumadora, inevitable y de rápido movimiento. 

3. Los creyentes deben aceptar el cambio como parte de la realidad diaria en lugar de 
resistirse a él. 
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II. Pensamiento lineal vs. pensamiento exponencial 

Breve descripción: 
Luce contrasta el pensamiento tradicional, gradual y lineal, con los avances exponenciales 
de nuestra época. Para prosperar, los cristianos deben adaptar su mentalidad y estrategias 
al ritmo exponencial del cambio. 

A. Comprensión del pensamiento lineal 

1. Progreso incremental y predecible, como agregar un ladrillo a la vez. 

2. Reconfortante porque se siente manejable y estable. 

3. La forma en que las generaciones pasadas abordaron el crecimiento y la resolución 
de problemas. 

B. El poder del pensamiento exponencial 

1. El crecimiento se multiplica rápidamente, como el interés compuesto o la 
tecnología viral. 

2. Las curvas exponenciales parecen lentas al principio, pero de repente se disparan. 

3. Éste es el ritmo del cambio tecnológico y cultural hoy en día. 

C. Por qué el pensamiento lineal falla hoy en día 

1. Los viejos métodos no pueden seguir el ritmo de las realidades exponenciales. 

2. Los ministerios, líderes y empresas se quedan atrás si sólo planean un crecimiento 
constante y lento. 

3. Los problemas exponenciales requieren soluciones exponenciales. 

Notas 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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III. El cambio ya casi está aquí 

Descripción general: 
No nos estamos preparando para un futuro lejano: la próxima ola de cambio ya está aquí. 
Luce enfatiza la urgencia de reconocer y adaptarnos ahora. 

A. La inmediatez del cambio 

1. El cambio no está llegando; ya ha llegado. 

2. Lo que para algunos es “futuro” para otros ya es una realidad. 

3. Retrasar la adaptación da como resultado sentirse abrumado. 

B. Las consecuencias de ignorar el cambio 

1. Las instituciones que se resisten al cambio corren el riesgo de volverse irrelevantes. 

2. Los líderes que no se adaptan se quedan atrás. 

3. El Cuerpo de Cristo debe evitar la complacencia. 

C. Implicaciones espirituales 

1. Jesús llamó a sus seguidores a “discernir los tiempos” (Lucas 12:56). 

2. Los creyentes deben estar alertas, vigilantes y listos para la acción. 

3. El llamado no es a temer sino a prepararse. 

IV. La oportunidad es ahora 
Descripción general: 
En medio del huracán del cambio, abundan las oportunidades para quienes están 
dispuestos a aprovecharlas. Las mismas fuerzas que parecen abrumadoras también crean 
oportunidades sin precedentes para difundir el Evangelio y generar un impacto duradero. 

A. El cambio crea puertas abiertas 

1. Las nuevas tecnologías abren nuevos caminos para la evangelización. 

2. El cambio cultural permite nuevas conversaciones sobre la verdad. 

3. El cambio desestabiliza a las personas, haciéndolas más abiertas a las respuestas 
espirituales. 

B. El papel de la Iglesia y los líderes 
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1. Liderar con visión, no con miedo. 

2. Desarrollar estrategias que coincidan con el momento exponencial. 

3. Equipar a la próxima generación para prosperar en una cultura que cambia 
rápidamente. 

C. Un llamado a la acción 

1. El momento de actuar no es mañana sino hoy. 

2. El miedo y la vacilación conducen a perder oportunidades. 

3. Dios ha posicionado a Su pueblo para “un tiempo como este”. 

Tabla de resumen 

Punto principal Idea clave 

El cambio rápido es la norma El cambio es constante, rápido y abrumador. 

Pensamiento lineal vs. pensamiento 
exponencial 

Las viejas estrategias fallan; debemos pensar 
exponencialmente. 

El cambio ya casi está aquí El cambio no está lejos: ya está entre nosotros. 

La oportunidad es ahora 
El cambio abre puertas a la fe, al liderazgo y al 
impacto. 

Notas 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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LECCIÓN TRES 
Capítulo 2: El envejecimiento de la Iglesia 

Resumen del capítulo 
En este capítulo, Ron Luce confronta una realidad que nos hace reflexionar: la Iglesia en 
muchas partes del mundo está envejeciendo al no alcanzar ni discipular adecuadamente 
a las nuevas generaciones. Destaca los peligros de la disminución de la participación 
juvenil, la oportunidad que presenta este momento y la necesidad de cambiar nuestro 
enfoque, de los enfoques meramente recreativos a un discipulado auténtico. Al cuestionar 
lo que medimos como "éxito" en la iglesia, Luce llama a los líderes a reenfocarse en 
alcanzar, capacitar y retener a la próxima generación para Cristo. 

I. Macrotendencia n.° 2: No lograr el objetivo 

Descripción general: 
La Iglesia se enfrenta a una crisis generacional. La asistencia y la participación de los 
jóvenes están disminuyendo, mientras que las generaciones mayores siguen dominando 
las congregaciones. 

A. La Iglesia que envejece 
1. En muchas iglesias se observa un aumento en la edad promedio de sus miembros. 

2. Los jóvenes y los adultos jóvenes están cada vez más ausentes. 

3. La Iglesia corre el riesgo de volverse irrelevante para la próxima generación. 

B. Síntomas de declive 
1. Menos bautismos y salvaciones entre los jóvenes. 

2. Ministerios juveniles con fondos insuficientes o sin prioridades suficientes. 

3. Los padres luchan por transmitir la fe de manera efectiva. 

C. Desconexión generacional 
1. Se amplía la brecha cultural entre los líderes de la iglesia y los jóvenes. 

2. Los métodos obsoletos no logran resonar. 

3. Los jóvenes perciben la iglesia como aburrida, irrelevante o hipócrita. 

II. Oportunidad 
Descripción general: 
El envejecimiento de la iglesia no solo representa un desafío, sino también una gran 
oportunidad. Los líderes pueden redirigir intencionalmente su energía y recursos para 
alcanzar a los jóvenes. 
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A. Llegando al campo de cosecha 
1. Los jóvenes de hoy tienen hambre espiritual, aunque están distraídos por la cultura. 

2. Las generaciones más jóvenes están más abiertas a las relaciones auténticas que a 
los programas pulidos. 

3. Toda crisis cultural presenta una oportunidad evangélica. 

B. Dando forma al futuro 
1. Los jóvenes de hoy se convertirán en los pastores, misioneros y líderes del mañana. 

2. Invertir ahora asegura la vitalidad a largo plazo de la Iglesia. 

3. Llegar a los jóvenes impulsa el resurgimiento y la transformación cultural. 

C. Aperturas prácticas 
1. Escuelas, deportes y redes sociales como nuevos campos de misión. 

2. La tecnología como herramienta para el discipulado y la evangelización. 

3. La influencia de los pares aprovechada para generar un impacto en el Reino. 

III. Por qué es importante 

Descripción general: 
La Iglesia no puede sobrevivir ni prosperar sin involucrar a la próxima generación. La 
pérdida de jóvenes no es solo un problema estadístico; es una crisis espiritual con 
consecuencias eternas. 

A. Mandato bíblico 
1. La Escritura enfatiza repetidamente la fe generacional (Salmo 78:4-6). 

2. El discipulado no es opcional; es central para la Gran Comisión. 

3. Pasar el testigo de la fe asegura la continuidad del Evangelio. 

B. Impacto a largo plazo 
1. Una iglesia que se encoge y envejece carecerá de vitalidad y recursos. 

2. Las comunidades sufren cuando la Iglesia pierde relevancia. 

3. El enemigo gana terreno cuando los jóvenes se alejan. 

Notas 
____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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C. Mayordomía espiritual 

1. Cada generación tiene la responsabilidad de llegar a la siguiente. 

2. No actuar es desobediencia al llamado de Dios. 

3. Están en juego destinos eternos. 

IV. Hollywoodización de la Iglesia (hacer de la iglesia un lugar más de entretenimiento) 
Descripción general: 
Muchas iglesias intentan llegar a los jóvenes a través de métodos basados en el 
entretenimiento (luces, sonido y producciones “geniales”), pero Luce advierte que esto 
puede ser contraproducente si reemplaza el discipulado auténtico. 

A. Entretenimiento vs. Discipulado 

1. Los programas llamativos pueden atraer, pero no sostienen la fe. 

2. Los jóvenes necesitan profundidad, no sólo emoción. 

3. Imitar a Hollywood corre el riesgo de producir consumidores, no discípulos. 

B. El peligro de la superficialidad 

1. Cuando el programa termina, los jóvenes todavía enfrentan luchas reales. 

2. La fe superficial se derrumba bajo la presión cultural. 

3. Los jóvenes eventualmente se dan cuenta de los trucos. 

C. Lo que realmente funciona 

1. Relaciones genuinas y mentoría. 

2. Desafiando a los jóvenes con verdad y propósito. 

3. Discipulado que exige compromiso y sacrificio. 

V. ¿Qué estamos midiendo? 
Descripción general: 
Luce desafía a los líderes a repensar las métricas de éxito. Las cifras y los programas sirven 
de poco si la iglesia no está verdaderamente haciendo discípulos, especialmente entre los 
jóvenes. 

A. Métricas actuales 

1. A menudo se celebran el número de asistencia y el tamaño del evento. 

2. Presupuestos, edificios y actividades vistos como éxito. 
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3. Se valora más a los líderes famosos que a los hacedores de discípulos fieles. 

B. El problema de las mediciones superficiales 

1. Los números no equivalen a vidas transformadas. 

2. Los programas pueden enmascarar el declive espiritual. 

3. Medir las cosas equivocadas conduce a prioridades equivocadas. 

C. Redefiniendo el éxito 

1. Discipulado fiel de la próxima generación. 

2. Medir la profundidad espiritual, no sólo el crecimiento numérico. 

3. Transformación a largo plazo por encima del entusiasmo a corto plazo. 

Tabla de resumen 

Punto principal Idea clave 

No lograr alcanzar 
La iglesia está envejeciendo mientras lucha por atraer a la 
próxima generación. 

Oportunidad 
Esta crisis presenta oportunidades sin precedentes para llegar 
a los jóvenes con el Evangelio. 

Por qué es importante 
Transmitir la fe a la siguiente generación es un mandato bíblico 
que tiene consecuencias eternas. 

La hollywoodización de la 
Iglesia 

El entretenimiento por sí solo no puede sustentar la fe; se 
necesita un discipulado auténtico. 

¿Qué estamos midiendo? 
El verdadero éxito son vidas transformadas, no asistencia ni 
programas llamativos. 

Notas 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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LECCIÓN CUATRO 
Capítulo 3: El gran cambio 

Resumen del capítulo 
En este capítulo, Ron Luce explica que vivimos un enorme cambio global y cultural. La 
humanidad está pasando de una era histórica a otra a una velocidad vertiginosa, 
generando tanto incertidumbre como oportunidades. Al establecer paralelismos con 
puntos de inflexión históricos, Luce ayuda a los lectores a comprender las nuevas 
realidades que enfrentamos, el momento crucial que nos encontramos y las crisis 
espirituales, morales, sociales y mentales que resultan de estos cambios. Exhorta a los 
creyentes a adoptar la sabiduría de los «hijos de Isacar» (1 Crónicas 12:32), discerniendo 
los tiempos y sabiendo cómo responder con valentía, claridad y fe. 

I. Saliendo de la jungla 
Breve descripción: 
Luce compara la transición de una era de la historia a otra con abandonar la seguridad de 
la “jungla” y adentrarse en un mundo nuevo e inexplorado. 

A. El mundo familiar 
1. Las generaciones pasadas vivieron en entornos culturales y tecnológicos 

predecibles. 

2. Las tradiciones, costumbres e instituciones proporcionaban estabilidad. 

3. La “jungla” simboliza la comodidad de lo conocido. 

B. Emergencia hacia lo desconocido 
1. El ritmo del cambio ha obligado a la sociedad a salir del territorio familiar. 

2. Las nuevas fronteras en tecnología, ciencia y comunicación resultan 
desorientadoras. 

3. La transición es inquietante pero también llena de posibilidades. 

C. Paralelismos históricos 
1. Así como los exploradores dejaron el Viejo Mundo para dirigirse al Nuevo Mundo, 

nosotros estamos entrando en nuevas fronteras. 

2. El cambio siempre requiere riesgo, coraje y adaptabilidad. 

3. La fe proporciona la brújula para navegar en la incertidumbre. 

II. Nuevas realidades 
Descripción general: 
El mundo en el que vivimos hoy es muy diferente al de hace una década. Nuevas 
realidades están moldeando la forma en que las personas piensan, viven y creen. 

A. Realidades culturales 
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1. El secularismo continúa aumentando. 

2. Se están abandonando los marcos morales tradicionales. 

3. La identidad y la verdad se definen cada vez más por las preferencias personales. 

B. Realidades tecnológicas 

1. Comunicación global instantánea a través de plataformas digitales. 

2. La inteligencia artificial, la biotecnología y la innovación rápida están 
transformando la sociedad. 

3. La cultura juvenil está más condicionada por las pantallas que por los padres o los 
profesores. 

C. Realidades espirituales 

1. Visiones del mundo en competencia inundan el mercado de ideas. 

2. La fe bíblica está marginada en muchas sociedades. 

3. La Iglesia debe responder con sabiduría y claridad. 

III. Oportunidades 

Descripción general: 
El “Gran Cambio” no es sólo un desafío; es también una oportunidad para que la Iglesia 
influya en la cultura de formas nuevas y creativas. 

A. Oportunidades evangelísticas 

1. Las herramientas digitales permiten la evangelización global como nunca antes. 

2. Las crisis a menudo abren los corazones de las personas a respuestas espirituales. 

3. Los jóvenes están buscando la identidad y el propósito que sólo Cristo proporciona. 

Notas 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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B. Oportunidades de liderazgo 

1. Esta generación necesita líderes audaces, auténticos y guiados por el Espíritu. 

2. La formación de líderes jóvenes es esencial para lograr un impacto a largo plazo. 

3. Las iglesias deben innovar para discipular eficazmente en el mundo de hoy. 

C. Oportunidades globales 

1. Las naciones están interconectadas a través de los medios de comunicación y el 
comercio. 

2. El Evangelio puede difundirse más fácilmente a través de las fronteras. 

3. La Iglesia tiene la oportunidad de pensar globalmente y actuar localmente. 

IV. El umbral en el que nos encontramos 

Descripción general: 
Luce argumenta que la humanidad se encuentra en un momento crucial, como si 
estuviéramos a las puertas de una nueva era. Las decisiones que tomemos ahora 
determinarán la trayectoria futura de la sociedad y de la Iglesia. 

A. Umbrales históricos 

1. La revolución agrícola transformó la vida humana. 

2. La revolución industrial redefinió las economías y las culturas. 

3. La revolución digital e informativa de hoy es aún más rápida. 

B. Un momento decisivo 

1. Las decisiones que tome esta generación tendrán repercusiones en el futuro. 

2. La Iglesia debe decidir si se adapta o declina. 

3. El umbral es peligroso y está lleno de posibilidades. 

C. Preparándose para cruzar 

1. Requiere una estrategia intencional, no una reacción pasiva. 

2. Exige coraje y visión por parte de los líderes. 

3. Requiere una profunda dependencia del Espíritu de Dios. 

V. Somos Isacar 
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Descripción general: 
Basándose en 1 Crónicas 12:32, Luce llama a los cristianos a ser como los “hijos de 
Isacar”: aquellos que entendían los tiempos y sabían lo que Israel debía hacer. 

A. Entendiendo los tiempos 
1. Reconocer las realidades de los cambios culturales, morales y tecnológicos. 

2. Discernir lo que Dios está haciendo en esta generación. 

3. Niégate a vivir negando el cambio. 

B. Saber qué hacer 
1. Desarrollar estrategias guiadas por el Espíritu para la evangelización y el 

discipulado. 

2. Capacitar a los creyentes para pensar bíblicamente en un mundo que cambia 
rápidamente. 

3. Equipar a los líderes jóvenes para influir en la cultura. 

C. Caminar en sabiduría 
1. La sabiduría viene de Dios, no sólo del conocimiento humano. 

2. El discernimiento ayuda a la Iglesia a navegar las crisis. 

3. La fidelidad nos prepara para aprovechar las oportunidades. 

VI. Crisis espiritual, crisis moral, crisis social, crisis mental 

Descripción general: 
Luce concluye identificando las crisis generadas por el «Gran Cambio». Cada crisis está 
interconectada y refleja un mundo que necesita desesperadamente a Cristo. 

A. Crisis espiritual 
1. Declive de la alfabetización bíblica. 

2. El auge del relativismo y de las visiones del mundo en competencia. 

3. Falta de hambre espiritual en las generaciones más jóvenes. 

B. Crisis moral 
1. Redefinición de familia, sexualidad e identidad. 

2. Creciente tolerancia al pecado y rechazo de la verdad absoluta. 

3. La cultura se aleja cada vez más de la moral bíblica. 
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C. Crisis social 
1. Desintegración de las estructuras comunitarias y familiares. 

2. Polarización y división dentro de la sociedad. 

3. Declive de la civilidad y del respeto a la autoridad. 

D. Crisis mental 
1. Aumento de las tasas de ansiedad, depresión y suicidio. 

2. Las redes sociales intensifican la comparación y la inseguridad. 

3. Los jóvenes están abrumados por la sobrecarga de información. 

Tabla de resumen 

Punto principal Idea clave 

Saliendo de la jungla 
Estamos abandonando territorio familiar y entrando en 
fronteras inexploradas. 

Nuevas realidades 
Las realidades culturales, tecnológicas y espirituales están 
transformando la vida. 

Oportunidades 
El cambio crea nuevas vías para la evangelización, el liderazgo 
y la misión global. 

Umbral en el que nos 
encontramos 

Estamos en un momento decisivo de la historia; las decisiones 
que tomamos ahora dan forma al futuro. 

Somos Isacar 
Al igual que Isacar, debemos comprender los tiempos y saber 
qué hacer. 

Crisis (espirituales, 
morales, etc.) 

Múltiples crisis entrelazadas revelan la urgente necesidad de la 
verdad de Cristo. 

Notas 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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LECCIÓN CINCO 
PARTE DOS – PISO SEGURO MIENTRAS LAS OLAS ROMPEN 

Capítulo 4 – Transformación real 
Descripción general de la lecciónEn esta lección, exploraremos cómo Luce define la 
necesidad de estabilidad espiritual ("asentamiento firme") ante un cambio cultural 
acelerado, y luego profundizaremos en su modelo de transformación real (Capítulo 4). 
Examinaremos las fortalezas, tensiones e implicaciones de su enfoque, lo contrastaremos 
con otras voces pastorales y discutiremos cómo aplicarlo o criticarlo en contextos de 
ministerio y formación. 

Lo haremos: 
• Analice la metáfora de “caminar con seguridad mientras las olas rompen” y cómo 

establece la agenda para la Parte 2 
• Recorra los pasos de Luce hacia una “transformación real” 
• Evaluar críticamente sus supuestos e ilustrarlos con otras voces pastorales o 

teológicas. 
• Aplicar el concepto a un escenario ministerial o de formación. 

I. Introducción y configuración… 

Breve descripción: 
Comenzamos repasando la metáfora de estar en la cima de una ola rompiente y por qué 
Luce cree que la iglesia debe desarrollar una base sólida en lugar de simplemente dejarse 
llevar por el cambio o verse abrumada por él. Estableceremos el contexto para que la 
transformación sea más que superficial. 

A. Ejercicio de cita inicial y visualización 
 1. Leeré la metáfora inicial del Prefacio/Introducción: 
   “De repente, te encuentras encima de una pared de agua de 80 pies… pierdes toda 
orientación… cualquier intento de nadar… es inútil”. 
 2. ¿Qué emociones o suposiciones evoca esa imagen? 
 

Notas 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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B. Conexión con los temas del curso 
 1. Observe cómo esta analogía se conecta con nuestras lecciones anteriores sobre el 
cambio cultural, la volatilidad y la postura de liderazgo. 
 2. Observe cuán “firme” es la tesis a medida que avanzamos hacia la Parte 2. 

II. El desafío de andar con paso firme en un mundo cambiante 
Descripción general: 
Luce argumenta que los rápidos cambios culturales desestabilizan las suposiciones y 
requieren una base más sólida. En esta sección, examinamos las amenazas que él 
considera y a qué debe resistir la estabilidad. 

A. Diagnóstico de las amenazas 
 1. La velocidad y la imprevisibilidad del cambio 
 2. Pérdida de anclajes culturales (por ejemplo, en la cosmovisión, la autoridad, el 
significado) 
 3. Discipulado superficial y fe superficial. B. Lo que la “base firme” pretende 
proporcionar. 
 1. Anclaje en verdades inmutables 
 2. Una postura de resiliencia en lugar de reacción 
 3. Formación profunda en lugar de fijaciones superficiales. C. Límites en la 
representación de Luce. 
 1. ¿Define suficientemente qué verdades son “inmutables”? 
 2. ¿Cómo explica los matices, la tensión y la ambigüedad del cambio? 
 3. ¿En qué casos su modelo podría sobreenfatizar la “estabilidad” en detrimento de la 
adaptabilidad? 

III. Transformación real 
Descripción general: 
En el capítulo 4, Luce explica lo que entiende por «transformación real». Analizaremos 
los pasos o componentes que ofrece, su lógica y sus implicaciones pastorales. 

A. Pasos/Componentes de la “Transformación Real” 
 1. Conciencia/Diagnóstico (ver la necesidad de cambio) 
 2. Entrega / Sumisión (dejar ir las barreras) 
 3. Reestructuración / Nuevos hábitos (disciplina, prácticas espirituales) 
 4. Cambio de identidad (convertirse vs. hacer) 
 5. Comunidad/Responsabilidad (la relación como catalizador) 
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B. Fundamentos exegéticos y teológicos 
 1. ¿A qué narraciones bíblicas o textos bíblicos apela? 
 2. ¿Cómo conceptualiza la gracia, la santificación y la voluntad humana? 

Discusión 

 1. Un paso firme requiere tanto estabilidad como adaptabilidad. 
 2. La verdadera transformación es interior, relacional, habitual y orientada a la identidad. 
 3. Reflexión personal: En tu propio camino espiritual, ¿dónde has experimentado (o 
anhelado) una verdadera transformación? (Discusión en grupo en clase) 

Notas 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

_________________________________________________ 
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LECCIÓN SEIS 
Capítulo 5 - “Relación real: la comunidad como terreno de transformación” 

Descripción general de la lección 
En esta lección, exploramos cómo Ron Luce argumenta que la transformación no es solo 
un proceso individual, sino que está intrínsecamente ligada a las relaciones reales: el 
contexto relacional, la responsabilidad y la comunidad que moldean el crecimiento 
espiritual. Vamos a: 

• Aclarar la concepción de Luce sobre la “relación real” en el capítulo 5 
• Examine los elementos clave, las funciones y los peligros que identifica. 
• Incorporar voces pastorales complementarias o contrastantes sobre la formación 

relacional 
• Aplicar el modelo en un escenario ministerial o de formación, considerando 

desafíos y adaptaciones 
• Reflexionar críticamente sobre los supuestos y las implicaciones relacionales 

I. Introducción: La relación como fundamento 
Descripción general: 
Comenzamos centrando la afirmación: la transformación no se trata solo de "practicar 
disciplinas", sino de formarse en el contexto de las relaciones. Presentamos la 
justificación de Luce para enfatizar el contexto relacional y establecemos expectativas 
sobre cómo este capítulo se basa en los anteriores (p. ej., identidad, hábitos). 

A. Reflexión/cita inicial 
 1. Invita a los estudiantes a recordar una relación formativa en su propia vida espiritual  
       (mentor, amigo, grupo pequeño). 
 2. Lea una cita pastoral relevante, por ejemplo, de Dietrich Bonhoeffer: «La presencia  
       física de otros cristianos es una fuente de alegría y fortaleza incomparables para el  
       creyente». B. Observe el enlace a los capítulos anteriores. 
 1. Cómo la Relación Real complementa la “Transformación Real” (Capítulo 4) 
 2. Por qué en una ola cultural volátil, las relaciones son importantes para mantener una  
       base sólida 

Notas 
____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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II. Definición de “relación real” 
Descripción general: 
Aquí definimos lo que Luce entiende por “relación real” (no meros conocidos o conexiones 
superficiales) y destacamos sus características esenciales. 

A. Definición básica / características distintivas 
 1. Relación intencional, honesta, mutua y vulnerable. 
 2. Integrado en la rendición de cuentas, la confesión y el apoyo espiritual. 
 3. Distinción con las relaciones superficiales o transaccionales 

B. Cualidades y características de una relación “real” 
 1. Profundidad de confianza y seguridad para decir la verdad y luchar. 
 2. Presencia continua a lo largo de las temporadas (no solo episódica) 
 3. Un carácter dual: apoyo y desafío 

“Un discípulo no es aquel que simplemente acepta la instrucción, sino aquel que se 
encuentra en la comunión de la obediencia amorosa.” – John Stott 

“Nos convertimos en las personas que somos a través de las personas en las que nos 
permitimos convertirnos”.– Henri Nouween 

 

III. Funciones y dinámica de las relaciones reales 
Descripción general: 
Luce propone que las relaciones reales funcionan como crisoles formativos para la 
transformación. Esta sección desvela estas funciones y dinámicas, y explora cómo operan 
en la formación cristiana. 

A. Funciones clave 
 1. Espejo y diagnóstico: otros nos ayudan a ver los puntos ciegos 
 2. Responsabilidad y exhortación: apoyarnos mutuamente para crecer 
 3. Ánimo y apoyo: apoyo durante las dificultades 
 4. Confesión y reconciliación: seguridad relacional para la vulnerabilidad 
 5. Dones espirituales y misión compartida: las relaciones permiten la participación 

B. Dinámica y patrones 
 1. Temporadas de cercanía y distancia 
 2. Sumisión mutua vs. tensión de liderazgo jerárquico 
 3. Ritmos relacionales (rituales, reuniones regulares, retiros) 
 4. Cómo afrontar los conflictos relacionales, el pecado y la traición 

C. Anclajes bíblicos/pastorales ilustrativos 
 - Considere a Pablo y Bernabé, o Pablo y Timoteo, como pares relacionales en las 
      Escrituras. 
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IV. Riesgos, límites y tensiones 

Breve descripción: 
Si bien las relaciones son poderosas, también están plagadas de peligros y complejidad. 
En esta sección, exploramos críticamente lo que Luce reconoce (o quizás no reconoce) 
respecto a los riesgos, límites y tensiones relacionales. 

A. Riesgos potenciales/dificultades 
 1. Dependencia relacional o codependencia 
 2. Exigencias del agotamiento en los líderes relacionales 
 3. Favoritismo, chismes, exclusión relacional 
 4. Carga relacional desigual o manipulación emocional 

B. Límites y salvaguardias necesarios 
 1. Claridad de roles, expectativas y ética 
 2. Confidencialidad, privacidad y líneas de divulgación seguras 
 3. Estructuras de supervisión o vigilancia 
 4. Evaluación periódica y chequeos de salud relacional 

C. Tensiones a navegar 
 1. Equilibrio entre honestidad y gracia 
 2. Libertad vs. responsabilidad 
 3. Autonomía vs. sumisión 
 4. Limitaciones institucionales (tiempo, espacio, carga pastoral) 

Discusión 

A. Revise estos puntos clave 
 1. La verdadera transformación no puede florecer plenamente fuera de relaciones 
significativas. 
 2. Las relaciones reales requieren intención, vulnerabilidad, límites y sabiduría. 
 3. La conciencia de la tensión es esencial: las relaciones pueden herir tanto como sanar. 
 4. Los contextos ministeriales necesitan estructuras relacionales, no sólo esperanzas 
informales. 

 

Notas 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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LECCIÓN SIETE 
Capítulo 6 - “Intimidad real: El fundamento del corazón para una base firme” 

Descripción general de la lección 
En esta lección, examinaremos cómo Ron Luce define la verdadera intimidad como la 
base de la transformación y la relación. Exploraremos qué entiende por intimidad (con 
Dios, con uno mismo y con los demás), cómo funciona y se cultiva, las tensiones y los 
peligros que conlleva, y sus implicaciones prácticas para la formación. También 
compararemos su perspectiva con otras voces pastorales y practicaremos la aplicación 
del concepto en contextos ministeriales complejos. 

Los estudiantes: 
• Desempaquete el significado y el papel de la “intimidad real” en el esquema de 

Luce 
• Analizar los componentes o prácticas de intimidad que propone 
• Evaluar críticamente las fortalezas y los puntos ciegos 
• Practique el diseño de un plan de formación en intimidad en un contexto 

determinado 
• Reflexionar sobre su propio viaje hacia una intimidad más profunda. 

I. Introducción y encuadre: Por qué importa la intimidad 

Descripción general: 
Comenzamos estableciendo la intimidad como la base fundamental para la 
transformación y la salud relacional. La intimidad no es opcional; es lo que sustenta la 
verdadera fe en tiempos turbulentos. Observe la conexión con los capítulos anteriores. 
 1. Cómo la “Intimidad Real” se basa en la “Relación Real” y la “Transformación Real” 
 2. ¿Por qué, a la velocidad del cambio, la fe superficial es insuficiente sin profundidad? 

Participación estudiantil 
 Pregunte a los estudiantes: ¿Cuándo se han sentido profundamente conocidos por Dios  
     o por otra persona y qué hizo posible esa experiencia? 
 

II. Definiendo la “intimidad real” en la visión de Luce 
Descripción general: 
Esta sección aclara cómo Luce entiende la intimidad (con Dios, consigo misma, con los 
demás) y distingue la “intimidad real” de la mera cercanía emocional o el sentimentalismo 
espiritual. 
A. Definiciones y distinciones básicas 
 1. La intimidad como conocer y ser conocido (profundidad, vulnerabilidad, transparencia) 
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 2. Distinguir intimidad espiritual vs. intimidad emocional vs. cercanía relacional 
 3. La intimidad como vía de transformación (no simplemente algo “bueno para tener”) 

B. Marcas o indicadores de intimidad real 
 1. Comunión habitual con Dios (oración, permanencia, presencia) 
 2. Autoconciencia, confesión, autenticidad. 
 3. Transparencia relacional profunda (con personas de confianza) 
 4. Integración: el mundo interior se alinea con la vida exterior 

“La intimidad espiritual es más lenta, más oculta, más duradera que la emoción o la 
actuación”. - Eugene Peterson 

 

III. Cultivando la intimidad: prácticas, barreras y dinámicas 

Descripción general: 
Aquí exploramos disciplinas prácticas y dinámicas que Luce propone (o implica) para 
cultivar la intimidad real, así como obstáculos comunes y dinámicas relacionales que 
influyen en cómo se forma la intimidad. 

A. Prácticas y caminos hacia la intimidad 
 1. Silencio, soledad, escucha de Dios 
 2. Meditación de las Escrituras, reflexión y registro diario. 
 3. Confesión, autoexamen, honestidad interior. 
 4. Adoración y espera en la presencia de Dios 
 5. Responsabilidad o “espacios relacionales seguros” para compartir la vida interior 

B. Barreras y obstáculos 
 1. Ocupación, distracción, espiritualidad excesivamente orientada al rendimiento. 
 2. Miedo a la vulnerabilidad, heridas relacionales pasadas 
 3. Vida interior desconectada (descuido de las emociones, confusión interior) 
 4. Distorsiones teológicas (legalismo, mentalidad de autoayuda) 

C. Dinámica y ritmos 
 1. Temporadas de sequía y temporadas de intimidad 
 2. Intimidad y límites (cuánto, cuándo, con quién) 
 3. La interacción entre intimidad y misión/servicio 
 4. La arquitectura de apoyo relacional (mentores, amigos espirituales) 
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IV. Riesgos, desafíos y correctivos 

Breve descripción: 
La intimidad, aunque poderosa, conlleva riesgos. Aquí identificamos peligros (idolatría, 
egocentrismo, dependencia excesiva) y exploramos cómo Luce (o voces externas) los 
equilibra con salvaguardias teológicas. 

A. Posibles riesgos o usos indebidos 
 1. Idolatría de la intimidad (“Si me siento cerca, estoy bien”) 
 2. Introspección narcisista u obsesión con el estado interior 
 3. Dependencia excesiva de otros para obtener sentimientos o validación espiritual. 
 4. Abuso espiritual o violación de la confianza al “compartir demasiado pronto” 

B. Correctivos/barandillas necesarios 
 1. Fundamentar la intimidad en Cristo (no en los sentimientos) 
 2. Responsabilidad y filtros relacionales inteligentes 
 3. Equilibrio entre revelación y discreción 
 4. Integración con la misión, la obediencia y el servicio 

Puntos clave (para distribuir) 
 1. La intimidad es el centro profundo de la vida espiritual; no es opcional sino 
fundamental. 
 2. La verdadera intimidad combina vulnerabilidad, hábito, filtros relacionales y arraigo 
en Cristo. 
 3. Debe cultivarse con sabiduría, límites y resiliencia. 
 4. La intimidad favorece la transformación y la salud relacional en tiempos de rápido 
cambio. 

 

Notas 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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LECCIÓN NUEVE 
TERCERA PARTE – LA IGLESIA A LA VELOCIDAD DE LA LUZ 

CAPÍTULO 7 - “El pastor como estratega principal: Liderando la iglesia a la velocidad de la luz” 

Descripción general de la lección 
En esta lección, nos centraremos en los ministerios corporativos/estructurales, en lugar de 
la formación individual. Presentaremos la Parte 3, donde examinaremos el paradigma de 
Luce sobre cómo debe ser una iglesia en un mundo en constante cambio, y luego 
profundizaremos en el Capítulo 7, donde el pastor se presenta como el principal estratega 
de esa iglesia. A continuación: 

• Esboza cómo Luce enmarca “La Iglesia a la velocidad de la luz” (las ambiciones, los 
desafíos y las suposiciones). 

• Desglose el rol, las responsabilidades y la visión de un “Pastor Estratega Principal” 
• Analizar fortalezas, tensiones y puntos ciegos en el modelo de estrategia de Luce 
• Comparar con otras voces de estrategia pastoral 
• Aplicar el modelo a un escenario de iglesia real o hipotético 
• Plantear reflexiones críticas para el liderazgo pastoral estratégico 

I. Introducción: De la formación a la misión colectiva 

Descripción general: 
Comenzamos haciendo la transición del énfasis en la formación interna/relacional de la 
Parte 2 a la postura externa, corporativa y misional de la Parte 3. La pregunta es: ¿qué tipo 
de iglesia se necesita en una cultura rápida y caótica, y cómo debería un pastor liderar 
estratégicamente dicha iglesia? 

A. Indicación inicial/reflexión 
 1. Pregunte a los estudiantes: ¿Qué creen que significa que una iglesia se mueva a la 
velocidad de la luz? ¿Qué presiones, riesgos y oportunidades conlleva esa metáfora? 
 2. Comparta la cita de un pastor sobre liderazgo estratégico: 
  “En el liderazgo pastoral, captar y comunicar la visión es la práctica de crear una 
imagen clara y convincente del futuro… para que estén preparados para avanzar hacia los 
propósitos de Dios”. — John Currie 

B. Enmarcando el cambio 
 1. Cómo la Parte 3 pasa del enfoque individual al institucional/colectivo 
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 2. El supuesto implícito: en un mundo que cambia rápidamente, las iglesias deben ser 
adaptables, estratégicas y orientadas al futuro. 

II. Introducción a la Parte 3 – La Iglesia a la Velocidad de la Luz 

Descripción general: 
En la Parte 3 exploraremos cómo la iglesia debe reinventarse estructural, estratégica y 
culturalmente para lograr un impacto exponencial en tiempos rápidos. 

A. Objetivos y temas clave de la Parte 3 
 1. La necesidad de que las iglesias sean ágiles, orientadas a la misión y preparadas para 
el futuro. 
 2. El paso del mantenimiento a la multiplicación 
 3. Anticipar tendencias futuras y disrupciones culturales 

B. Supuestos y presuposiciones subyacentes 
 1. Ese cambio se está acelerando y no se ralentizará. 
 2. Que la estrategia, la innovación y la previsión son habilidades esenciales de liderazgo. 
 3. Que las iglesias deben actuar proactivamente, no defensivamente. 

C. Tensiones potenciales y advertencias 
 1. El peligro de poner demasiado énfasis en la estrategia por encima del discipulado 
 2. El riesgo de perseguir tendencias y de una adaptación superficial 
 3. Equilibrar la continuidad (núcleo doctrinal y espiritual) con la innovación 

III. Capítulo 7 – El pastor como estratega principal 

Descripción general: 
En el capítulo 7, Luce imagina al pastor no sólo como maestro, pastor y líder espiritual, 
sino como el estratega principal que guía la misión de la iglesia, se adapta al cambio, 
anticipa los cambios y orquesta la alineación estructural. 

A. Rol y responsabilidades de un Pastor Estratega Jefe 
 1. Previsión y discernimiento de tendencias (detección de cambios culturales) 
 2. Visión y dirección estratégica 
 3. Estructurar sistemas, equipos, ritmos para ejecutar la estrategia 
 4. Recursos, poda, innovación y adaptabilidad 
 5. Alineación de misión, cultura y estructura 
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B. Cualidades y competencias requeridas 
 1. Mentalidad estratégica, agilidad, curiosidad. 
 2. Capacidad para liderar el cambio, influir y gestionar la complejidad. 
 3. Fundamentación teológica (para que la estrategia no sea un pragmatismo insulso) 
 4. Liderazgo de líderes: delegación, empoderamiento, coaching 
 5. Resiliencia bajo incertidumbre y presión 

  

Conclusiones clave y puntos para debate 
 1. El pastor debe liderar no sólo espiritualmente sino estratégicamente. 
 2. La estrategia es contextual, visionaria, adaptativa y alineada con la misión. 
  

Notas 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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LECCIÓN DIEZ 
Capítulo 8 – “La Zona de Intercambio: Empoderando a la Próxima Generación en el Ministerio”  

 

Descripción general de la lección 

En esta lección, exploramos “La Zona de Intercambio” —la metáfora de Ron Luce, extraída 
de las carreras de relevos— para describir cómo el liderazgo ministerial debe traspasar 
intencionalmente la visión, la fe y la misión a la siguiente generación. Al igual que en un 
relevo, si el intercambio falla, la carrera está perdida. El futuro de la iglesia local depende 
de líderes que puedan pasar la posta de la fe con precisión, confianza y oportunidad. 
Analizaremos los principios de Luce, consideraremos ejemplos bíblicos de intercambio 
generacional y evaluaremos maneras prácticas en que las iglesias pueden construir 
canales de mentoría para futuros líderes. 

I. Introducción: La urgencia del intercambio 
Descripción general: 
Luce presenta "La Zona de Intercambio" como metáfora del crucial relevo generacional en 
el ministerio. Cada generación tiene una ventana limitada para empoderar a la siguiente 
antes de que se pierda el impulso. 

A. Entendiendo la metáfora 
1. En una carrera de relevos, la “zona de intercambio” es el área limitada donde los 

corredores pasan el testigo. 

2. Si se abandona o se pasa demasiado tarde, la carrera está perdida, sin importar lo 
bien que haya comenzado. 

3. En el ministerio, esto simboliza el momento de mentoría y sucesión entre líderes 
actuales y emergentes. 

B. El patrón bíblico de transferencia generacional 
1. Moisés → Josué (Deuteronomio 31:7–8) 

2. Elías → Eliseo (2 Reyes 2:9–14) 

3. Pablo → Timoteo (2 Timoteo 2:2) 

C. El desafío contemporáneo 

1. Muchos ministerios no logran equipar a la próxima generación lo suficientemente 
temprano. 
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2. La iglesia corre el riesgo de sufrir una “brecha de liderazgo” si los líderes mayores se 
aferran al control. 

3. Una transferencia eficaz requiere visión, humildad y confianza. 

“La sucesión no se trata de renunciar, se trata de ayudar a otros a ascender.” — John Maxwell 

II. Entendiendo la Zona de Intercambio 
Descripción general: 
Luce define la Zona de Intercambio como un tiempo y una relación. Representa la 
superposición intencional entre líderes experimentados y emergentes. 

A. El tiempo importa 
1. Pasar el testigo demasiado pronto provoca confusión. 

2. Pasar demasiado tarde provoca pérdidas de oportunidades. 

3. El intercambio más saludable ocurre durante una superposición, cuando ambas 
generaciones corren juntas. 

B. Relaciones por encima de roles 
1. El intercambio no es sólo posicional; es relacional y espiritual. 

2. Las experiencias ministeriales compartidas crean continuidad de visión. 

3. La tutoría no es opcional: es la base de una transferencia eficaz. 

C. Mantener el impulso 
1. El objetivo no es la duplicación sino la continuación de la misión. 

2. Los líderes de la próxima generación deben apropiarse de la visión, no sólo heredarla. 

3. Las iglesias que planean el traslado evitan el estancamiento. 

“El mayor legado de cada líder no es lo que hace, sino a quién desarrolla”. — Andy Stanley 

Notas 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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III. El papel del pastor en el intercambio 
Descripción general: 
Luce desafía a los pastores a verse a sí mismos como “entrenadores de relevos”, 
asegurando que los corredores estén posicionados, entrenados y confiados en sus 
responsabilidades de intercambio. 

A. Proyectar una visión generacional 

1. Los pastores deben recordar a las congregaciones que el evangelio debe sobrevivir 
a ellos. 

2. Una mentalidad multigeneracional fortalece la sostenibilidad del ministerio. 

3. Invertir en la juventud es un acto de fe en el plan futuro de Dios. 

B. Construir estructuras de mentoría intencional 

1. Cree canales de liderazgo: capacite, pruebe y confíe. 

2. Desarrollar estrategias claras de sucesión y empoderamiento. 

3. Celebre los momentos de “paso de testigo” en las transiciones ministeriales. 

C. Modelar la humildad y la confianza 

1. Los líderes superiores deben empoderar a la próxima generación, no competir con 
ella. 

2. La humildad permite que surjan nuevas voces. 

3. La delegación se convierte en discipulado cuando se hace intencionalmente. 

“Si tu liderazgo no se reproduce, es temporal”. — Craig Groeschel 

IV. Desafíos en la Zona de Intercambio 
Descripción general: 
No todos los intercambios son fluidos. Luce identifica barreras —orgullo, miedo y mala 
comunicación— que provocan que se pierda el testigo. Esta sección examina errores 
comunes y soluciones. 

A. Barreras comunes para un intercambio efectivo 

1. Orgullo– Los líderes se resisten a ceder el control. 

2. Miedo– Inseguridad por ser reemplazado u olvidado. 
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3. Impaciencia– Los líderes más jóvenes aceleran el proceso. 

4. Falta de claridad– No hay una comunicación clara sobre el tiempo ni las 
expectativas. 

B. Estrategias para transferencias saludables 

1. Comience a ser mentor temprano, no espere a jubilarse. 

2. Concéntrese en el desarrollo del carácter antes que en la competencia. 

3. Mantener abierto el diálogo entre generaciones. 

4. Celebre el progreso, no la perfección, durante la transición. 

C. Sabiduría bíblica para pasar la posta 

1. El consejo de Pablo a Timoteo: “Encarga esto a hombres fieles” (2 Tim. 2:2). 

2. Jesús entrenó a los Doce durante tres años antes de enviarlos. 

3. El ministerio generacional asegura que la misión continúe más allá de una vida. 

“La prueba de un gran líder es lo que sucede cuando ya no está.” — Chuck Swindoll 

V. Creación de una cultura de intercambio 

Descripción general: 
Más allá de la tutoría individual, Luce insta a las iglesias a crear sistemas y culturas que 
reproduzcan continuamente líderes. 

A. Cultura impulsada por la visión 

1. Haga del desarrollo del liderazgo una expectativa normal. 

2. Comunique con frecuencia el “por qué” de la multiplicación. 

3. Mida el éxito del ministerio por la reproducción, no por la asistencia. 

B. Modelos de ministerio intergeneracional 

1. Combine la experiencia (sabiduría) con la innovación (ideas frescas). 

2. Fomentar oportunidades de liderazgo compartido. 

3. Utilice equipos colaborativos para proyectos ministeriales. 
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C. Mentalidad de relevo continuo 

1. Cada creyente es al mismo tiempo corredor y entrenador. 

2. La “zona de intercambio” nunca termina: se transmite a través de generaciones. 

3. El testigo de la fe debe estar constantemente preparado para pasar de nuevo. 

“El verdadero discipulado es sucesión: una vida invirtiendo en otra.” — Bill Hull 

La carrera de la fe depende del intercambio intencional. Las iglesias que dominan la «Zona 
de Intercambio» garantizan el avance del evangelio de generación en generación. 

Conclusiones clave para el debate: 

1. El liderazgo es gestión: lo que usted transmite es lo que más importa. 
2. La mentoría y la confianza son esenciales para la longevidad. 
3. Cada generación tiene una ventana para empoderar a la siguiente. 

 

“La iglesia está a una generación de la extinción y a una generación del avivamiento”. — 
Anónimo 

 

Notas 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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LECCIÓN ONCE 

Capítulo 9: Encuentra a tu Josué: Construyendo la próxima generación de líderes 

Descripción general de la lección 

En el capítulo 9 de Fe a la Velocidad de la Luz, Ron Luce enfatiza la crucial necesidad de 
identificar y guiar a la próxima generación de líderes, conocidos como "Josués". Esta 
lección explora estrategias para reconocer a los líderes emergentes, guiarlos eficazmente y 
crear una cultura eclesial que priorice el desarrollo del liderazgo. Los estudiantes 
adquirirán conocimientos prácticos para asegurar el crecimiento y la sostenibilidad de la 
iglesia en un panorama cultural y espiritual en constante cambio. 

I. La urgencia de la sucesión del liderazgo 

Descripción general: 
Las iglesias no pueden prosperar sin preparar a la próxima generación de líderes. Así como 
Moisés fue mentor de Josué, los líderes actuales de la iglesia deben invertir en el liderazgo 
futuro para mantener el impulso y el impacto. 

A. Desafíos actuales en el liderazgo de la iglesia 

1. Liderazgo envejecido y falta de planificación de la sucesión 

2. Disminución del compromiso entre las generaciones más jóvenes 

B. Precedente bíblico para la sucesión 

1. La transición de Moisés a Josué como modelo 

2. Ejemplos de mentoría a lo largo de las Escrituras 

 

"La mejor manera de predecir el futuro de tu iglesia es inventarlo". 
—Gordon Robertson, director ejecutivo de Christian Broadcasting Network 

Notas 
____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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II. Identificación de líderes potenciales 

Descripción general: 
Los líderes emergentes suelen poseer cualidades y dones reconocibles. Esta sección 
destaca rasgos clave y métodos para identificar a las personas listas para asumir roles de 
liderazgo. 

A. Cualidades clave de los líderes emergentes 

1. Fidelidad e integridad 

2. Mentalidad de liderazgo de servicio 

3. Visión y pasión por el ministerio 

B. Herramientas y técnicas de evaluación 

1. Métodos de observación 

2. Comentarios de compañeros y mentores 

3. Evaluaciones de dones espirituales 

III. Mentoría y empoderamiento de líderes emergentes 

Descripción general: 
La mentoría es el puente entre el potencial y la eficacia. Los líderes deben saber cómo 
guiar, apoyar y empoderar a los líderes emergentes sin sofocar su iniciativa. 

A. Principios de una mentoría eficaz 

1. Generar confianza y buena relación 

2. Proporcionar retroalimentación constructiva 

3. Fomentar la independencia y la iniciativa 

B. Pasos prácticos para el empoderamiento 

1. Delegar responsabilidades 

2. Involucrar a los líderes emergentes en la toma de decisiones 

3. Ofreciendo oportunidades para el ministerio público 
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IV. Creación de una cultura de desarrollo del liderazgo 

Descripción general: 
Una línea de liderazgo sostenible requiere un desarrollo cultural intencional dentro de la 
iglesia. Esto incluye programas formales, el reconocimiento de líderes emergentes y la 
integración del liderazgo en la misión de la iglesia. 

A. Establecer programas de desarrollo de liderazgo 

1. Diseño de módulos de formación y currículos 

2. Organización de parejas de mentores 

3. Implementación de canales de liderazgo 

B. Fomentar una mentalidad de liderazgo en toda la congregación 

1. Promover el liderazgo en todos los niveles 

2. Celebrando hitos y logros 

3. Integrando el liderazgo en la visión y misión de la iglesia 

 

Discusión: 

Discutir estrategias de mentoría y empoderamiento. 

Conclusión 

Desarrollar la próxima generación de líderes eclesiales es tanto un mandato bíblico como 
una necesidad estratégica. Al identificar, guiar y empoderar a los líderes emergentes, las 
iglesias pueden asegurar un crecimiento continuo, vitalidad y relevancia en un mundo en 
constante cambio. 

 

Notas 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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LECCIÓN DOCE 
                  Capítulo 10: Cómo hacer que la comunicación perdure: Cómo garantizar un  
                   impacto duradero en el ministerio 
                  Capítulo 11: Líder preparado para el futuro: preparar líderes para un mundo en  
                   constante cambio 

Capítulo 10 
Haciéndolo pegajoso— Garantizar un impacto duradero en el ministerio 

Descripción general de la lección 
En el capítulo 10, "Cómo retener", Ron Luce explora cómo los líderes de la iglesia pueden 
garantizar que sus mensajes, enseñanzas e iniciativas tengan un impacto duradero en las 
personas y la congregación. Esta lección se centra en comprender las barreras para la 
retención, aplicar principios de comunicación que fomenten la memorabilidad y crear una 
cultura eclesial que refuerce constantemente los mensajes significativos. 

I. El desafío de hacer que los mensajes perduren 
No todos los mensajes tienen un impacto duradero. Los líderes deben comprender por 
qué algunas enseñanzas no logran resonar y cómo superar esos obstáculos para crear 
experiencias significativas y transformadoras. 

A. Obstáculos comunes 
1. Sobrecarga de información que conduce al desapego 
2. Falta de relevancia personal para la audiencia 
3. No abordar las necesidades emocionales 

B. Perspectiva bíblica 
1. El uso que Jesús hace de las parábolas para hacer memorables verdades complejas 
2. El enfoque de Pablo de hablar la verdad en amor para asegurar la retención 

II. Principios para una comunicación eficaz 
A. Simplicidad 

B. Lo inesperado: introducir elementos que sorprendan o desafíen, utilizando la 
narración para captar la atención. 

C. Concreción: proporcionar ejemplos e ilustraciones claros 

D. Credibilidad: Compartir testimonios y experiencias personales y citar fuentes y 
escrituras confiables. 

E. Conexión emocional: crear un sentido de urgencia o importancia 

F. Historias y analogías: uso de narraciones para ilustrar puntos clave 
III. Involucrando el corazón y la mente -La comunicación eficaz involucra tanto el 
intelecto como la emoción. Los líderes deben diseñar mensajes que estimulen la reflexión 
y que a la vez conecten profundamente con los sentimientos. 
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A. Compromiso holístico 

1. Incorporando elementos visuales, auditivos y cinestésicos 

2. Fomentar la participación activa y la reflexión 

B. Conexión relacional 

1. Generar confianza y relación con la audiencia 

2. Abordar las necesidades y preocupaciones específicas de las personas 

C. Enseñanza orientada a la aplicación 

1. Proporcionar pasos prácticos para la implementación 

2. Fomentar la rendición de cuentas y el seguimiento 

IV. Creando una cultura de mensajes pegadizos -Para que los mensajes tengan un 
impacto a largo plazo, el entorno de la iglesia debe apoyar y reforzar el aprendizaje y la 
aplicación de manera consistente. 

A. Compromiso de liderazgo 

1. Priorizar la comunicación efectiva en el liderazgo 

2. Modelando los principios de los mensajes pegajosos 

B. Capacitación y desarrollo 

1. Proporcionar formación continua a los comunicadores 

2. Fomentar la retroalimentación y la mejora continua 

C. Participación comunitaria 

1. Fomentar la participación de la congregación en el desarrollo del mensaje 

2. Creando oportunidades para el debate y la aplicación práctica 

Conclusión 
Crear mensajes que perduren es esencial para un ministerio significativo. Al comprender 
los desafíos, aplicar principios de comunicación, conectar con los corazones y las mentes, 
y fomentar una cultura eclesial de apoyo, los líderes pueden garantizar que sus 
enseñanzas conduzcan a una transformación duradera y al crecimiento espiritual. 

Notas 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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CAPÍTULO 11 
Líder preparado para el futuro— Preparando líderes para un mundo que cambia 

rápidamente 

Descripción general de la lección 
En el capítulo 11, Líderes con Capacidad para el Futuro, Ron Luce desafía a los líderes de 
la iglesia a prepararse, tanto ellos mismos como sus líderes emergentes, para prosperar en 
un mundo cada vez más complejo y dinámico. Esta lección examina los rasgos, hábitos y 
estrategias esenciales que definen a un líder con capacidad para el futuro, capaz de 
afrontar el cambio manteniendo la eficacia espiritual y organizacional. 

I. La necesidad de un liderazgo preparado para el futuro 
Descripción general: 
Los líderes de la iglesia hoy enfrentan desafíos sin precedentes, como cambios culturales, 
avances tecnológicos y cambios generacionales. Estar preparados para el futuro significa 
preparar a los líderes para adaptarse, innovar y guiar eficazmente a otros en este entorno 
dinámico. 

A. Desafíos actuales en el liderazgo 
1. El rápido cambio cultural y tecnológico afecta la eficacia del ministerio 

2. Diferencias generacionales en valores, expectativas y compromiso 

3. Problemas sociales complejos que requieren un liderazgo adaptativo 

B. Ejemplos bíblicos de líderes adaptativos 
1. José navegando por el reino del Faraón en circunstancias cambiantes 

2. El enfoque ministerial de Pablo hacia diversas audiencias en todo el Imperio 
Romano 

"El mayor peligro del liderazgo hoy en día no es el cambio, sino el estancamiento." —Pastor 
Craig Groeschel 

II. Características de un líder preparado para el futuro 
Descripción general: 
Los líderes preparados para el futuro exhiben rasgos que les permiten liderar eficazmente 
en la incertidumbre, influir positivamente en los demás e inspirar la innovación mientras se 
mantienen arraigados en los principios bíblicos. 

A. Orientado a la visión 
1. Ver oportunidades más allá de los desafíos inmediatos 
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2. Comunicar una visión convincente y con visión de futuro 

B. Resiliente y adaptable 

1. Respondiendo a los reveses con fe y creatividad 

2. Mantenerse flexible sin comprometer los valores fundamentales 

C. Consciente de la cultura 

1. Comprender las tendencias generacionales y los cambios sociales 

2. Construyendo puentes a través de las divisiones culturales y demográficas 

D. Relacional e influyente 

1. Desarrollar relaciones auténticas para liderar colaborativamente 

2. Mentoría y empoderamiento de líderes emergentes 

"Un líder es aquel que conoce el camino, recorre el camino y muestra el camino." —John C. Maxwell 

III. Estrategias para el desarrollo de líderes preparados para el futuro 

Descripción general: 
Desarrollar líderes para el futuro requiere intencionalidad, tutoría estructurada y un 
entorno que fomente la innovación y el crecimiento continuo. 

A. Mentoría intencional 

1. Identificar a los líderes emergentes de forma temprana 

2. Establecer un coaching y retroalimentación consistentes 

3. Creando oportunidades para experiencia práctica de liderazgo 

B. Aprendizaje y crecimiento continuos 

1. Fomentar la educación continua y el desarrollo de habilidades 

2. Promover la formación espiritual junto con la formación en liderazgo 

3. Enfatizando la adaptabilidad y el aprendizaje permanente 

C. Innovación y toma de riesgos 

1. Empoderar a los líderes para experimentar con nuevos enfoques ministeriales 
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2. Celebrando los éxitos y aprendiendo de los fracasos 

3. Fomentar una cultura que valore la creatividad y la visión de futuro 

IV. Construyendo una cultura eclesial preparada para el futuro 

Descripción general: 
Un líder con visión de futuro prospera en una cultura que fomenta la innovación, la 
colaboración y el aprendizaje continuo. Las iglesias deben cultivar intencionalmente este 
entorno para mantener un impacto a largo plazo. 

A. Modelado de liderazgo 

1. Los líderes superiores demuestran adaptabilidad y visión 

2. Los líderes practican la transparencia y la humildad 

B. Desarrollo de equipos 

1. Establecer equipos de liderazgo intergeneracionales 

2. Fomentar la resolución colaborativa de problemas y la toma de decisiones 

C. Sistemas y prácticas organizacionales 

1. Implementar estructuras que apoyen un ministerio flexible y receptivo 

2. Utilizar la tecnología para mejorar la comunicación y la participación 

El futuro de la iglesia no depende de programas, sino de personas capacitadas para liderar 
con visión y valentía. —Pastor Robert Morris 

V. Conclusión 
Preparar líderes para el futuro es un imperativo tanto estratégico como bíblico. Al 
desarrollar visión, adaptabilidad, influencia relacional y una cultura que fomente la 
innovación, las iglesias pueden prosperar en un mundo en constante cambio mientras 
avanzan fielmente en su misión. 

Notas 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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LECCIÓN TRECE 
Capítulo 12: Un tablero de mando hacia el futuro: Navegando el ministerio con visión y 

métricas 

Descripción general de la lección 
El Capítulo 12, "Un Tablero para el Futuro", enfatiza la importancia de la planificación 
intencional, la medición y el liderazgo estratégico para que las iglesias prosperen en un 
mundo en constante cambio. Se anima a los líderes a desarrollar herramientas de 
"tablero" (indicadores y métricas clave) que brinden información en tiempo real sobre la 
efectividad del ministerio y ayuden a guiar las decisiones futuras. Esta lección capacita a 
los estudiantes para evaluar, planificar y monitorear la salud y el crecimiento de la iglesia. 

I. La importancia de una perspectiva de tablero de control 

Descripción general: 
Las iglesias necesitan una visión integral de su ministerio para tomar decisiones 
informadas. Un sistema de panel de control permite a los líderes monitorear indicadores 
clave, identificar desafíos y mantenerse alineados con su misión y visión. 

A. Comprensión del liderazgo del tablero de mandos 

1. El concepto de “tablero de mando” en el ministerio 

2. Traducir la visión en resultados mensurables 

3. Garantizar la alineación con los principios bíblicos 

B. Desafíos actuales sin métricas 

1. Toma de decisiones basada en suposiciones en lugar de datos 

2. Falta de claridad sobre la eficacia del ministerio 

3. Dificultad para rastrear el crecimiento y el compromiso 

C. Cita: 

"Lo que se mide se gestiona." —Pastor John Maxwell 

II. Componentes clave de un panel de control ministerial 

Descripción general: 
Un panel de control ministerial requiere identificar métricas e indicadores esenciales que 
reflejen la salud espiritual, organizacional y comunitaria. 
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A. Indicadores de salud espiritual 

1. Frecuencia y profundidad de la oración personal y corporativa 

2. Crecimiento en el discipulado y la formación espiritual 

3. Participación en iniciativas comunitarias y misionales 

B. Indicadores de salud organizacional 

1. Participación y retención de voluntarios 

2. Administración financiera y asignación de recursos 

3. Desarrollo de liderazgo y planificación de la sucesión 

C. Indicadores de impacto cultural y comunitario 

1. Eficacia del alcance y la evangelización 

2. Impacto social y compromiso comunitario 

3. Percepción pública e influencia de la iglesia 

D. Cita: 

"El liderazgo sin medición es como conducir con los ojos vendados." —Pastor Bill Hybels 

III. Implementación de un tablero de control en el ministerio  

Descripción general: 
El desarrollo y uso de un tablero de control requiere una planificación intencional, un 
monitoreo constante y estrategias adaptativas para responder a las tendencias y los 
desafíos. 

 

Notas 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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A. Identificación de métricas importantes 

1. Elegir indicadores que se alineen con la visión y la misión 

2. Evitar métricas que generen complejidad innecesaria 

3. Priorizar resultados que reflejen el verdadero impacto del ministerio 

B. Seguimiento y evaluación periódicos 

1. Establecer plazos de presentación de informes 

2. Revisar tendencias e identificar áreas de mejora 

3. Utilizando bucles de retroalimentación para un crecimiento continuo 

C. Toma de decisiones orientada a la acción 

1. Ajuste de las estrategias ministeriales en función del conocimiento de los datos 

2. Involucrar a los equipos en debates centrados en soluciones 

3. Celebrando el progreso y abordando las brechas 

IV. Cultivando una cultura eclesial orientada al futuro 

Descripción general: 
Una iglesia con una perspectiva de panel de control fomenta una cultura de 
responsabilidad, innovación y crecimiento intencional. Los líderes deben comunicar las 
métricas y la visión con claridad a la congregación. 

A. Comunicación de liderazgo 

1. Compartir los resultados del panel con los líderes clave 

2. Comunicar de forma transparente los éxitos y los desafíos 

3. Fomentar la participación y el compromiso de los equipos ministeriales 

B. Empoderamiento de equipos 

1. Capacitar a los equipos para comprender y utilizar las métricas 

2. Fomentar la apropiación de los resultados y los resultados 

3. Reconociendo las contribuciones que impulsan el progreso 
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C. Aprendizaje continuo y adaptación 

1. Mantenerse en sintonía con los cambios culturales y tecnológicos 

2. Actualización de los paneles de control para reflejar nuevas prioridades 

3. Celebrando momentos de aprendizaje y mejoras iterativas 

D. Cita: 

Una visión sin un plan es solo un sueño. Un sueño sin un tablero de mando es solo 
esperanza. —Pastor Craig Groeschel 

VI. Conclusión 

Crear un "panel de control hacia el futuro" proporciona a los líderes de la iglesia la 
perspectiva y la claridad necesarias para liderar eficazmente en un mundo en constante 
evolución. Al monitorear indicadores clave, alinear las decisiones con la visión y fomentar 
una cultura de rendición de cuentas, las iglesias pueden asegurar un crecimiento 
sostenido, una profundidad espiritual y un impacto significativo en sus comunidades. 

Discusión: 

Identifique tres métricas clave que una iglesia podría seguir para evaluar la salud espiritual 
y organizacional 

Notas 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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LECCIÓN CATORCE 
Capítulo 13: Cuatro futuros posibles: preparación para múltiples escenarios en el ministerio 

Descripción general de la lección 
En el capítulo 13, Ron Luce presenta cuatro posibles futuros para la iglesia basados en dos 
factores críticos: la participación de la iglesia (nivel de involucramiento y pasión de la 
congregación) y el compromiso del liderazgo (dedicación, visión y acción estratégica de los 
líderes). Utiliza vívidas analogías náuticas para ilustrar cada escenario futuro, desde los 
eficientes "barcos de surf a reacción" hasta los fallidos "Titanics repletos". Utiliza la analogía 
del Titanic para subrayar la importancia de la previsión y la acción, destacando que un barco 
(o iglesia) puede mantener el rumbo hacia su visión o desviarse hacia un declive inevitable. 
Esta lección capacita a los estudiantes para analizar el contexto de su iglesia, comprender 
las consecuencias de la participación y las decisiones de liderazgo, y desarrollar estrategias 
para alcanzar el futuro deseado. Al explorar estos cuatro posibles futuros, los líderes pueden 
prepararse para la incertidumbre, definir proactivamente las estrategias ministeriales y 
garantizar que sus iglesias sigan siendo relevantes y eficaces. 

I. La necesidad de pensar en el futuro en el liderazgo de la iglesia 
Descripción general: 
Los líderes de la iglesia deben anticipar el cambio en lugar de reaccionar ante él. 
Considerar múltiples futuros ayuda a los líderes a evitar la complacencia, identificar 
oportunidades y preparar a sus congregaciones para los desafíos emergentes. 

A. La velocidad del cambio 
1. Cambios culturales, tecnológicos y generacionales que afectan el ministerio 

2. Creciente complejidad de los desafíos sociales y espirituales 

3. Necesidad de un liderazgo proactivo 

B. Ejemplos bíblicos de previsión estratégica 
1. José preparando a Egipto para siete años de hambruna 

2. Nehemías planifica y se moviliza para la reconstrucción de Jerusalén 

"La mejor manera de predecir el futuro de tu iglesia es crearlo." —Pastor Craig Groeschel 

La analogía del Titanic 
Luce compara la iglesia con el Titanic: enorme, impresionante, pero en peligro si se 
gestiona mal el rumbo. Las decisiones de liderazgo determinan si el barco se mantiene 
a flote, sobrevive a obstáculos menores o se hunde en la irrelevancia. La historia del 
Titanic destaca las consecuencias de ignorar las señales de advertencia y no actuar. 
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C. Por qué es importante la visión 

1. Proporciona dirección y propósito para la congregación. 

2. Ayuda a priorizar recursos y esfuerzos de manera efectiva 

3. Motiva e inspira el liderazgo y los voluntarios. 

D. Consecuencias de la falta de visión 

1. Desviación en la misión y el enfoque 

2. Disminución del compromiso y la vitalidad espiritual 

3. Incapacidad para responder eficazmente al cambio cultural 

"Donde no hay visión, el pueblo perece." —Proverbios 29:18 (RVR1960) 

II. Los cuatro futuros posibles 
Descripción general: 
El futuro de una iglesia está determinado por la combinación del compromiso del liderazgo 
y la participación de la iglesia. 

• Compromiso con la Iglesia:Grado de participación, pasión y alineación con la misión 
• Compromiso de liderazgo:Nivel de visión, planificación estratégica y seguimiento 

por parte de los líderes 

La siguiente matriz muestra cómo se vería el escenario futuro en función de estas dos 
grandes influencias en cómo una iglesia crecerá o no crecerá: 

Matriz de resultados: 

Compromiso Compromiso de liderazgo Escenario futuro 

Alto Alto 
Embarcaciones de surf a propulsión a chorro 
(futuro preferido) 

Bajo Alto Remolcadores cansados (futuro plausible) 

Alto Bajo Diversos botes (posible futuro) 

Bajo Bajo Titanics repletos (futuro probable) 
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A. Futuro 1 - Futuro Preferido — Embarcaciones de surf con motor a reacción 
Descripción general: 
Los “Jet-Powered Surf Boats” representan el resultado ideal: una iglesia con un alto 
nivel de participación de la congregación y un alto compromiso del liderazgo, 
produciendo un ministerio vibrante, innovador e impactante. 

1. Características 

a) Congregación enérgica y apasionada que participa activamente en el 
ministerio. 

b) Líderes visionarios que inspiran, planifican y ejecutan eficazmente 

c) Ministerios rápidos y progresistas que producen un impacto mensurable 

2. Fortalezas 

a) Fuerte discipulado y crecimiento espiritual 

b) Altos niveles de innovación y relevancia cultural 

c) Resiliente y adaptable al cambio 

3. Estrategias de liderazgo y compromiso 

a) Fomentar conexiones relacionales profundas y comunicación. 

b) Fomentar la toma de riesgos y la experimentación para el crecimiento del 
ministerio. 

c) Proporcionar una visión y dirección consistentes 

"Una iglesia que se mueve como un barco de surf a reacción que navega entre obstáculos 
con velocidad y precisión." —Ron Luce 

 

Notas 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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B. Futuro 2 - Futuro posible — Diversos botes 

Descripción general: 
Los “diversos botes” surgen cuando la participación de la iglesia es alta pero el 
compromiso del liderazgo es bajo, lo que crea energía sin dirección ni enfoque. 

1. Características 

a) La congregación es entusiasta y activa pero carece de dirección cohesiva 

b) Los ministerios operan de manera inconsistente, a menudo con prioridades 
en competencia 

c) Vulnerable a la deriva, la ineficiencia y el agotamiento 

2. Fortalezas 

a) Alta energía y creatividad entre los participantes. 

b) Potencial de impacto rápido si el liderazgo se compromete 

c) Las iniciativas impulsadas por la congregación impulsan la innovación 

3. Estrategias de liderazgo para enfocar la energía 

a) Desarrollar y comunicar una visión clara y un plan estratégico 

b) Implementar estructura, sistemas y rendición de cuentas 

c) Capacitar y orientar a los líderes para guiar y mantener el impulso 

"La alta energía sin dirección es como una flota de botes dispersos en todas direcciones." —Ron Luce 

C. Futuro 3 - Futuro plausible — Remolcadores cansados 

Descripción general: 
Los “remolcadores cansados” surgen cuando el liderazgo está muy comprometido 
pero la participación de la iglesia es baja, lo que produce un progreso constante 
pero lento. 

1. Características 

1. Los líderes trabajan duro, pero la participación de la congregación es mínima 

2. Los ministerios avanzan lentamente y luchan por ganar impulso 

3. Innovación limitada e impacto restringido 
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2. Fortalezas 

1. La visión y la estrategia del liderazgo permanecen intactas 

2. La organización sobrevive, incluso si el crecimiento es mínimo 

3. Potencial de mejora del compromiso si se adaptan las estrategias 

3. Estrategias de liderazgo para mejorar el compromiso 

1. Aumentar la participación y el empoderamiento de los voluntarios 

2. Comunicar la visión y la misión de manera más eficaz 

3. Desarrollar iniciativas relacionales para impulsar la aceptación de la 
congregación 

"Ni siquiera un remolcador comprometido puede remar lejos si la tripulación se 
niega a remar." —Ron Luce 

D. Futuro 4 - Futuro probable — Titanics repletos 
Descripción general: 
Los “Titanes repletos” representan el peor escenario posible: bajo compromiso del liderazgo 
y bajo involucramiento de la iglesia, lo que resulta en estancamiento o decadencia. 

1. Características 

a) El liderazgo carece de visión, estrategia y seguimiento 

b) La congregación está desconectada o pasiva 

c) Los ministerios son ineficaces, están estancados o desaparecen 

2. Debilidades y riesgos 

a) Declive espiritual y organizacional 

b) Pérdida de relevancia cultural e influencia comunitaria 

c) Alto riesgo de cierre o desaparición 

3. Estrategias de liderazgo para revertir el rumbo 

a) Cultivar el compromiso del liderazgo a través de la capacitación y la rendición 
de cuentas. 

b) Reavivar el compromiso congregacional a través de la creación de una visión 
y el alcance relacional. 
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c) Priorizar los ministerios críticos para la misión para recuperar el impulso 

Una iglesia sin liderazgo ni compromiso es un Titanic que se dirige directo al iceberg de la 
irrelevancia. —Ron Luce 

III. Estrategias para prepararse para futuros múltiples 
Descripción general: 
Los líderes deben adoptar estrategias adaptativas que permitan a sus iglesias 
prosperar independientemente del escenario futuro. La planificación, la flexibilidad y 
la evaluación de riesgos son clave. 

A. Planificación de escenarios 
1. Desarrollar múltiples planes ministeriales basados en diferentes posibilidades 

futuras 

2. Evaluar los riesgos y oportunidades potenciales para cada escenario 

3. Alinear los recursos y el liderazgo en consecuencia 

B. Liderazgo adaptativo 
1. Fomentar la innovación y la creatividad dentro de los equipos 

2. Mantener la flexibilidad en los programas y estructuras organizacionales 

3. Fomentar la resiliencia en líderes y feligreses 

C. Seguimiento y retroalimentación 
1. Establecer indicadores para realizar el seguimiento del progreso y las 

tendencias 

2. Utilice métricas para ajustar las estrategias a medida que cambian las circunstancias 

3. Comunicar información y ajustes a las partes interesadas 

IV. Cultivando una cultura eclesial preparada para el futuro 
Descripción general: 
Una vez evaluada la trayectoria actual, los líderes pueden tomar medidas 
intencionales para dar forma a un futuro que sea espiritualmente vibrante y 
culturalmente relevante. 

A. Establecer una visión convincente 

1. Articular una visión clara e inspiradora para la iglesia. 

2. Comunicar la visión de manera consistente a todos los líderes y miembros. 
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3. Alinear programas e iniciativas con objetivos a largo plazo 

B. Desarrollo de líderes preparados para el futuro 

1. Capacitar a los líderes para adaptarse al cambio y anticipar las tendencias 
culturales 

2. Fomentar la mentoría y el empoderamiento de líderes emergentes 

3. Cultivar la innovación y las habilidades de resolución de problemas. 

C. Creación de una cultura de adaptabilidad 

1. Fomentar la experimentación y el aprendizaje de los éxitos y los fracasos. 

2. Incorporar flexibilidad en los sistemas y procesos organizacionales 

3. Fomentar una mentalidad de mejora continua 

"Los líderes no predicen el futuro, lo crean." —Peter Drucker 

V. Conclusión 
Anticipar el futuro es esencial para un liderazgo eclesial eficaz. Al comprender las cuatro 
trayectorias posibles, evaluar las realidades actuales e implementar una visión estratégica 
y prácticas de liderazgo, las iglesias pueden afrontar la incertidumbre y garantizar un 
impacto, crecimiento y vitalidad espiritual a largo plazo. El objetivo es pasar de ser un 
Titanic repleto de gente a un barco de surf a reacción, alineando un alto nivel de 
compromiso con un liderazgo comprometido. 

Discusión 
¿Cómo es actualmente su “zona de intercambio”? 
¿Estás asesorando activamente o estás siendo asesorado? 
¿Qué medidas puede tomar la iglesia para fortalecer la transferencia generacional? 

Notas 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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LECCIÓN QUINCE 
Capítulo 14: Inventando el futuro que deseas — 

Liderazgo proactivo e innovación estratégica 
Descripción general de la lección 

En el capítulo 14, "Inventando el futuro que deseas", Ron Luce desafía a los líderes de la 
iglesia a responsabilizarse del futuro de su ministerio. En lugar de reaccionar ante las 
circunstancias, se anima a los líderes a ser proactivos, visualizando los resultados 
deseados e implementando estrategias para lograrlos. Esta lección enfatiza la creatividad, 
la innovación y el liderazgo intencional como componentes esenciales para iglesias 
prósperas en un mundo en constante cambio. 

I. El poder del liderazgo proactivo 

Descripción general: 
Los líderes eficaces no esperan a que el futuro suceda; lo crean. El liderazgo proactivo 
implica visión, acción intencional y la valentía para tomar decisiones estratégicas que 
moldeen los resultados. 

A. Por qué es importante ser proactivo 

1. Anticipa los desafíos antes de que se conviertan en crisis 

2. Alinea las acciones de liderazgo con los objetivos a largo plazo 

3. Inspira confianza y compromiso entre los líderes y la congregación. 

B. Ejemplos bíblicos de liderazgo proactivo 

1. Nehemías planifica y reconstruye los muros de Jerusalén 

2. José prepara a Egipto para la hambruna mediante previsión y acción 

"El futuro pertenece a quienes se preparan para él hoy." —Pastor Craig Groeschel 

II. Visualizando tu futuro deseado 

Descripción general: 
Crear un futuro intencionalmente comienza con una visión clara. Los líderes deben definir 
cómo se ve el éxito espiritual, organizacional y culturalmente. 

A. Aclarar la visión y el propósito 
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1. Articular una declaración de misión clara para su ministerio 

2. Definir objetivos y resultados a largo plazo 

3. Alinear la visión con los principios y valores bíblicos 

B. Involucrar a las partes interesadas en la visión 

1. Comunicar la visión de manera eficaz a los equipos de liderazgo 

2. Involucre a la congregación y a los voluntarios en la planificación 

3. Fomentar la apropiación y la alineación en todas las áreas del ministerio 

Si no diseñas tu propio plan de vida, lo más probable es que caigas en el plan de alguien 
más. ¿Y adivina qué tienen planeado para ti? No mucho. —Jim Rohn 

III. Planificación estratégica para la innovación 
Descripción general: 
Los líderes deben traducir la visión en estrategias viables. La innovación en el ministerio 
requiere creatividad, toma de riesgos calculada y planificación estructurada. 

A. Identificación de oportunidades para la innovación 

1. Evaluar los programas e iniciativas actuales 

2. Explorar nuevos enfoques para el alcance, el discipulado y el compromiso. 

3. Comparar prácticas exitosas de otros ministerios 

B. Implementar el cambio de manera efectiva 

1. Priorizar las iniciativas con mayor impacto 

2. Desarrollar planes de acción paso a paso 

3. Monitorear el progreso y ajustar las estrategias según sea necesario 

Notas 

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________ 
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C. Fomentar una cultura de creatividad 
1. Fomentar la generación de ideas desde todos los niveles del ministerio. 

2. Reconocer y recompensar los enfoques innovadores 

3. Aprenda de los fracasos e itere mejoras 

"La innovación distingue a un líder de un seguidor." —Steve Jobs 

IV. Liderando con rendición de cuentas y métricas 
Descripción general: 
Para garantizar que se logre el futuro deseado, los líderes deben medir el progreso, 
responsabilizar a los equipos y ajustar las estrategias en función de los resultados. 

A. Establecimiento de indicadores clave de rendimiento (KPI) 
1. Seguimiento de métricas de crecimiento espiritual y compromiso 

2. Monitorear la salud organizacional y la eficacia del liderazgo 

3. Evaluar el impacto en la comunidad y el éxito de la divulgación 

B. Revisión periódica y retroalimentación 
1. Realizar evaluaciones periódicas de liderazgo y equipo. 

2. Compartir los resultados de forma transparente con las partes interesadas 

3. Ajustar las estrategias en función de los hallazgos y los conocimientos. 

"Lo que se mide se mejora." —Peter Drucker 

V. Epílogo 
Descripción general: 
El epílogo de Fe a la Velocidad de la Luz sirve como conclusión motivadora, instando a 
líderes y creyentes a asumir la responsabilidad personal de forjar el futuro de la iglesia. 
Ron Luce enfatiza que la visión sin acción es inútil y desafía a los lectores a implementar 
los principios aprendidos a lo largo del libro para lograr un impacto duradero en el Reino. 

A. La urgencia del ahora 
1. Reconociendo el momento cultural único en el que se encuentra la iglesia 

2. Comprender el costo de la inacción para las generaciones futuras 

3. Comprometerse con pasos intencionales que se alineen con la visión de Dios 
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B. Responsabilidad personal en el liderazgo 
1. Cada líder está llamado a hacer una diferencia tangible en su esfera de influencia. 

2. Evitar depender de otros para generar cambios: el liderazgo comienza por uno mismo 

3. Desarrollar coraje, fe y persistencia para superar obstáculos. 

C. Implementando lo aprendido 
1. Aplicar principios de liderazgo Future-Fit, paneles de control e innovación estratégica 

2. Transformar ideas y visiones en planes viables 

3. Evaluar los resultados periódicamente para garantizar la alineación con los 
objetivos a largo plazo. 

D. Inspirar a otros 
1. Movilizar equipos y voluntarios hacia la visión compartida 

2. Predicar con el ejemplo para fomentar una cultura de iniciativa y responsabilidad 

3. Celebre el progreso mientras impulsa continuamente un mayor impacto 

La iglesia del mañana se moldeará según las decisiones que tomemos hoy. Depende de 
nosotros liderar con visión, valentía y fe. —Ron Luce 

Conclusión 
Inventar el futuro requiere intencionalidad, visión y liderazgo estratégico. Al moldear 
proactivamente la trayectoria de sus ministerios, los líderes pueden garantizar un 
crecimiento sostenible, vitalidad espiritual y un impacto duradero en un panorama cultural 
y espiritual en constante cambio. 

Discusión en grupo: 

Visualice y defina su futuro ideal (en el contexto de algún tipo de ministerio, es decir, 
iglesia, grupo de jóvenes, ministerio de discipulado, etc.) y luego identifique los pasos y las 
estrategias para avanzar hacia esa visión. 

Notas 
____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


