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Liderazgo
Programa del Curso
ESCUELA BIBLICA DE LIDERAZGO Niumero del Curso:
Liderando Su Iglesia
Juan Dolio 2 Créditos
Republica Dominicana Maestro:

Descripciéon del Curso:

Este curso provee a pastores y lideres ministeriales las herramientas y principios esenciales para dirigir eficazmente
una iglesia local. Combinando conocimientos biblicos con estrategias practicas, los estudiantes exploraran lo que
significa ser un lider con vision y como hacer crecer una iglesia.

jetiv LCur
Al completar exitosamente este curso, el estudiante podra:
1. Coémo ser un pastor y lider con vision.
2. Sin una vision clara y convincente, el liderazgo se estanca — la iglesia se estanca.
3. Coémo liderar con vision y estrategia, y como la vision debe estar acompaiiada de una estrategia para tener un
impacto duradero en la iglesia.
4. Laimportancia, como pastor, de comunicar la visién de manera constante y con una fe audaz.
5. Cémo la cultura que se construye determina los resultados que se obtienen. La cultura se crea a través de lo que
los lideres permiten, celebran y modelan.
6. El crecimiento de la iglesia no es accidental — sigue patrones y principios identificables.
7. Un ministerio efectivo requiere dar seguimiento a métricas clave — Midiendo lo que realmente importa.
8. Una iglesia en crecimiento requiere un uso sabio de las personas, el espacio y los sistemas. Maximizando los
recursos y las personas — los pastores deben aprender a delegar, desarrollar lideres y optimizar las
instalaciones para evitar cuellos de botella en el crecimiento.

Textos v Recursos del Curso:

Obligatorio:
1. El Lider Impulsado por la Vision, Michael Hyatt
2. Lo Que Todo Pastor Deberia Saber, Gary Mclntosh
3. Lidera Como Si Realmente Importara, Craig Groeschel

Procedimientos del Curso:
Requisito previo: Ninguno
Requisitos:
1. Completar todas las lecturas y asignaciones requeridas ademas del texto.
2. Completar todos los examenes con una calificacion satisfactoria.

Politica de Calificaciones:
Los estudiantes deben mantener un promedio acumulado de 2.0 (en una escala de 4.0) para ser considerados en buen
estado académico.

La calificacion de cada estudiante se compondra de lo siguiente:

a. Examen 45%
b. Final 45%
c. Lectura 10%

= Failure

= Satisfactory

= Unsatisfactory
=|ncomplete

= Non-Credit

90-100% =3.5-4.0 =A
80-89% =2.5-3.49 =B
70-79% =1.5-2.49=C
60-69% =.99-.49 =D
0-59% = 0 =F
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Honesti c mic

La Escuela Biblica de Liderazgo esta comprometida a equipar,Preparar y formar
creyentes y ministros que mantengan un estilo de vida de veracidad, honestidad e
integridad. Por consiguiente, cualquier tipo de deshonestidad académica se considera
una grave violacién de las normas y la ética cristianas. Las siguientes conductas
constituyen violaciones de la integridad académica:

Deshonestidad

e Utilizar notas u otros materiales no expresamente permitidos para exdmenes,
pruebas u otras tareas..

* Copiar de otro o permitir que se copie el propio documento.

* Leersinel permiso delinstructor una copia del examen, prueba o tarea antes
de la fecha en que se realiza el examen, prueba o tarea.

» Dar orecibirayuda no autorizada al realizar un examen o prueba.

* Volver a enviar el trabajo de un curso anterior sin aprobacion.

* Cualquier otro acto normalmente considerado como trampa.

* Presentar la obra de otro como propia. Esto implica el uso de cualquier
autor.'sYa sea de un libro, video, transmision, cinta, revista o cualquier otra
fuente, el autor original debe recibir el crédito del autor de la tarea. Las
contribuciones intelectuales de otros solo se pueden utilizar si se citan
adecuadamente.

* Si se producen estos u otros incidentes de deshonestidad o plagio, el
estudiante involucrado sera sancionado por el profesor o el decano de
estudiantes. Recibird una calificacién de "0"."para esa asignacion, y se podran
tomar otras medidas a discrecién del liderazgo de la escuela..

informacién adicional:




Liderando su iglesia
Calendario de cursos y tareas

Semana

Sujeto

Tareas

REPASO E INTRODUCCION DEL PROGRAMA

COMO DIRIGIR Y GESTIONAR LA IGLESIA

LO QUE TODO PASTOR DEBE
SABER - LIBRO

SECCION 1: REGLAS DEL MINISTERIO

) DE EVANGELIZACION Y ALCANCE
SECCION 2: REGLAS DEL MINISTERIO PARA VISITA

NTES

SECCION 3: REGLAS DEL MINISTERIO PARA EL CUL
SECCION 4: REGLAS DEL MINISTERIO PARA LA CONl

Y ASIMILACION DE LOS RECIEN LLEGA
SECCION 5: REGLAS DEL MINISTERIO PARA GRUP(

TO

NEXION

DOS

DS PEQUENOS

SECCIQN 6: REGLAS DEL MINISTERIO DE EDUCACI
SECCION 7: REGLAS DEL MINISTERIO DE AMOR Y (
SECCION 8: REGLAS DEL MINISTERIO PARA LA PAR

ON CRISTIANA
JUIDADO
TICIPACION VOLUNTARIA

SECCI(:DN 9: REGLAS MINISTERIALES PARA PROG
SECCION 10: REGLAS DEL MINISTERIO PARA EL PE
SECCION 11: REGLAS MINISTERIALES PARA INSTA

RAMAS
RSONAL Y EL LIDERAZGO
LACIONES

SECCIQN 12: REGLAS DEL MINISTERIO DE FINANZA
SECCION 13: REGLAS DEL MINISTERIO PARA EL CA

\S
MBIO

SECCIC:)N 14: REGLAS MINISTERIALES PARA LA RE
SECCION 15: NORMAS MINISTERIALES SOBRE DEM

VITALIZACION
OGRAFIA

EXAMEN PARCIAL

PARTE 1: ; QUE ES “ESO”?

LIDERAR COMO SI IMPORTARA - LIBR(

10

PARTE 2: ;QUE CONTRIBUYE A "ESO"?

11

PARTE 3: QUE SIGNIFICA RECUPERARLO Y PR

OTEGERLO

12

COMPRENDER LA VISION Y EL PAPEL DE LA

EL LIDER IMPULSADO POR LA VISION

EL LIDER IMPULSADO POR LA
VISION - LIBRO

13

CREANDO UNA IMAGEN CONVERTIDOR DEL F

UTURO

14

LIDERANDO DESDE LA VISION, NO DESDE LAS

CIRCUNSTANCIAS

15

ACTIVAR Y MANTENER UNA CULTURA IMPULS

ADA POR UNA VISION

16

EXAMEN FINAL
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LECCION UNO
Revision e introduccion del programa de estudios
> PROGRAMA DE REPASO
A. DESCRIPCION DE LOS CURSOS
B. TAREASY EXAMENES

C. LIBROS DE TEXTO

1. Lo que todo pastor debe saber
2. Liderar como silas Tl importaran
3. Elliderimpulsado por la vision

D. OTRA INFORMACION
> COMO DIRIGIRY GESTIONAR LA IGLESIA (- leer Apéndice “A”)

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general: Este articulo explora el liderazgo y la gestion biblicos dentro de la
iglesia local, enfatizando que el propdsito de la iglesia es glorificar a Dios mediante la adoracion,
el discipulado, la evangelizacion y el crecimiento espiritual. Presenta principios clave y
herramientas practicas que los pastores y lideres ministeriales deben adoptar para guiar a sus
congregaciones con equilibrio, propdsito y poder.

Esta leccion ayuda a preparar a los estudiantes para las lecciones restantes de este curso sobre
Como liderar su iglesia de manera eficaz.

I. El proposito y 1a mision de la Iglesia
Descripcion general:La iglesia existe para glorificar a Dios y equipar a los creyentes, no
simplemente para mantener programas o estructuras.

A. La adoracion como estilo de vida

1. Laiglesia estd llamada a exaltar a Dios no so6lo en el servicio sino en la vida cotidiana.
2. Todas las funciones de la iglesia deben, en ltima instancia, guiar a las personas hacia
una adoracion mas profunda.
B. Equipando a los santos

1. El discipulado y el entrenamiento son claves para cumplir la Gran Comision (Mateo 28:18-20).
2. Laiglesia ayuda a las personas a madurar espiritualmente y prepararse para servir.

NOTAS
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I1. Doce caracteristicas biblicas de una iglesia equilibrada y saludable

Descripcion general:Una iglesia vibrante incorpora los 12 rasgos biblicos, sin descuidar
ninguno.

Escuela Biblica de Liderazgo

A. Caracteristicas principales

Ensefianza clara y ungida de la Palabra de Dios (Salmo 119:9-12)
Adoracidn atractiva (Salmo 138:1-4)

Pasion por Cristo (Filipenses 3:7-11)

Oracion ferviente (Juan 15:4-5)

Hacer discipulos (Mateo 28:18-20)

Amor y cuidado intencionales (Marcos 12:28-31)
Desarrollo del liderazgo (Efesios 4:11-13)

Alcance y misiones (Salmo 90:1-2)

9. Ministerio impulsado por una vision (Hebreos 11:1-2)
10. Mayordomia eficaz (Proverbios 3:9-10)

11. Programas fructiferos (Filipenses 3:12-14)

12. Discipulos que se reproducen (Hechos 1:8)

e A o e

II1. Los cuatro roles pastorales esenciales ('""Cuatro sombreros'')
Descripcion general:Cada pastor o equipo de liderazgo debe cumplir cuatro roles claves para
llevar a la iglesia hacia la salud y el crecimiento.

A. Predicador/Maestro

1. Proclamando la verdad de Dios con claridad y conviccion.

2. Protegerse de las tendencias optimistas que diluyen la Palabra.
B. Pastor/Consejero

1. Proporcionando cuidados, relaciones y asesoramiento al rebafio.

2. Delegar si es necesario, pero asegurandose de que no se descuide a nadie.
C. Lider/Gerente

1. Supervisar la logistica, la toma de decisiones y el personal.

2. Empoderar a otros y evitar un liderazgo controlador.
D. Discipulador/Entrenador

1. Ensefiando la fe fundamental y la vida cristiana.

2. Equipando a otros para convertirse en hacedores de discipulos.
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IV. Equipando a los santos para el ministerio (Efesios 4:11-16)

Descripcion general:Las iglesias saludables multiplican el ministerio a través del desarrollo del
liderazgo y la madurez espiritual.

Escuela Biblica de Liderazgo

A. Modelo de Ministerio Compartido
1. El pastor solo no puede realizar todo el ministerio.

2. El ministerio debe ser delegado y reproducido.

B. Reproduccion de lideres
1. Formar lideres primarios que formen lideres secundarios.

2. Crear una cultura multiplicadora y discipuladora.

V. Seis areas en las que los lideres deben desarrollarse
Descripcion general: El desarrollo del liderazgo en seis areas clave garantiza un ministerio
holistico y adaptable.

A. Desarrollo del discipulo
1. Fortalecer a los miembros actuales antes de realizar el acercamiento.

B. Aclarando el propdsito y los dones
1. Equipar segiin los dones y roles espirituales.
C. Gestion y Conciencia Cultural
1. Conozca a su gente y su contexto; adaptese en consecuencia.
D. Toma de decisiones inteligente
1. Priorice la sabiduria biblica por encima de la politica o el orgullo.
E. Comunicacion eficaz
1. Establecer sistemas de claridad y retroalimentacion.
F. Instalaciones y medio ambiente

1. Crear entornos que sean espiritual y fisicamente acogedores.

NOTAS
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VL. Siete claves para un liderazgo eclesial eficaz

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general:Estas siete acciones estratégicas proporcionan una hoja de ruta para liderar
con vision y unidad.

A. Establecer objetivos claros
1. Utilice las Escrituras para definir sus objetivos y orar sobre ellos.
B. Enfoque en los principios biblicos
1. Filtra las tendencias que contradicen la verdad de Dios.
C. Permanecer en la vision
1. Asegurese de que los objetivos estén alineados con la direccion a largo plazo de Dios.
D. Crear propiedad
1. Involucre y afirme su cuerpo de iglesia.
E. Movilizar a la Iglesia
1. Descubrir y desplegar dones dentro de la congregacion.
F. Entrenar y equipar lideres
1. Construye equipos, no imperios. Apoya a otros para que lideren.
G. Toma de decisiones biblica
1. Evaluar los conflictos y las acciones a través de la lente de las Escrituras.
Reflexion final:

"La capacidad del pastor para guiar a otros a realizar el ministerio determina el potencial de
crecimiento espiritual y numérico".

NOTAS
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101 COSAS QUE TODO PASTOR DEBE SABER

Escuela Biblica de Liderazgo

Este es un libro excepcional para pastores. Abarca varios aspectos clave para liderar una
iglesia eficazmente. Proporciona pautas basicas para un ministerio fructifero. Al repasar
estas 101 Reglas para Liderar su Iglesia, es importante comprender que existen diferencias
significativas entre las iglesias, incluyendo su comunidad, cultura, edad, afiliacion
denominacional y muchos otros factores. Por lo tanto, debemos comprender que es
posible que no todas sean aplicables a usted o a su situacion, y que quizas no esté de
acuerdo con algunas de ellas. No estoy del todo de acuerdo con algunas de las reglas que
comparte el autor, pero el contenido general es excelente y creo que proporciona una base
solida de perspectivas clave para el liderazgo pastoral que le seran invaluables al liderar su
iglesia hacia el futuro.

Te recomiendo que guardes este libro de ejercicios y el libro de texto en tu estanteria o
cerca de tu escritorio. Piensa en ellos como un manual de referencia que podras consultar
en los préximos dias, semanas y anos. Con estas ideas en mente, comencemos.

LECCION DOS

Seccion UnoyDos

Seccion Uno: Reglas Ministeriales para la Evangelizaciony el Alcance

Descripcion general de la seccion:La evangelizacion y el alcance comunitario son
fundamentales para la salud y el futuro de cualquier iglesia. Esta seccidn identifica las
reglas clave que impulsan a las iglesias a pasar de un enfoque interno de mantenimiento a
una mision orientada al exterior. Las iglesias que priorizan la evangelizacion intencional en
su liderazgo, presupuesto y programacion tienden a experimentar un crecimiento continuo
y una vitalidad espiritual.

I. La Regla de Conciencia de la Gran Comision (Regla 1)
Descripcion general:Las iglesias evangelisticas cultivan una mentalidad que considera
alcanzar a los perdidos como una responsabilidad fundamental.

A. ¢{Qué es una conciencia de la Gran Comision?
1. Una mentalidad que coloca el hacer discipulos en el centro de la vida de la iglesia.
2. Los lideres y miembros estan motivados por el mandato de Jesus en Mateo 28:19.

3. Laevangelizacién se convierte en un valor que condiciona las decisiones, el
presupuestoy la estrategia.

——
12
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B. C6mo medirlo

Escuela Biblica de Liderazgo

1. Encuesta a miembrosy lideres utilizando indicadores especificos de la Gran
Comision.

2. Elobjetivo es que el 60% de los lideres y el 20% de la congregacién tengan una
mentalidad evangelistica.

3. Utilice la lista de verificacion de 10 preguntas para evaluar los niveles de
compromiso.

Il. La regla de la receptividad (Regla 2)

Descripcion general:El impacto evangelistico aumenta cuando las iglesias centran sus
esfuerzos en personas espiritualmente receptivas.

A. Comprender las zonas de receptividad
1. Notodas las personas estan igualmente abiertas al Evangelio en todo momento.

2. Ciertos acontecimientos de la vida (nacimiento, muerte, cambio de trabajo)
aumentan la apertura.

B. Estrategias para la participacion

1. Centrar la atencién en aquellos que atraviesan etapas de vida dificiles o de
transicion.

2. Capacitar a los miembros del tren para identificar y responder a los momentos
receptivos.

lll. La regla del evento de entrada (Regla 3)

Descripcion general:Los eventos de entrada brindan oportunidades sin barreras para
presentar a personas que no pertenecen a ninguna iglesia a la comunidad de fe.

A. ;Qué son los eventos de entrada?

1. Eventos disefados para recibir a personas de fuera (por ejemplo, conciertos, cenas,
noches familiares).

2. No amenazantey relevante para las necesidades de la comunidad.
NOTAS
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B. Mejores practicas
1. Promocionar ampliamente en la comunidad.
2. Capacitar a los recepcionistas y voluntarios para construir conexiones.

3. Siempre haga seguimiento a los asistentes.

IV. La regla del ministerio de la puerta lateral (Regla 4)
Descripcidn general:Los ministerios de puertas abiertas (como las ligas deportivas o los
grupos de recuperacion) involucran a la gente fuera de los servicios dominicales.

A. Definicion e importancia

1. Ministerios que satisfacen necesidades practicas, relacionales o sentidas.

2. Crear puntos de entrada para relaciones continuas y eventual evangelizacion.
B. Implementacion

1. Identificar los intereses y necesidades de la comunidad.

2. Desarrollar ministerios que se alineen con las fortalezas de la iglesia.

3. Construir intencionalmente puentes hacia el Evangelio.

V. Laregla de los amigos no creyentes (Regla 5)
Descripcion general:Movilizar a los miembros para llegar a sus redes relacionales es la
forma mas eficaz de difusion.

A. Evangelismo basado en las relaciones
1. La mayoria de las personas llegan a Cristo a través de una relacion personal.

2. Equiparalos miembros para identificar y alcanzar a amigos y familiares que no
pertenecen a la iglesia.

B. Implementacién
1. Anime a los miembros a construir puentes a través de la oracion, el servicioy la
invitacion.
2. Crear herramientas (tarjetas, aplicaciones, eventos) para ayudar en el proceso.

VI. La Regla de Formacion en Evangelismo (Regla 6)
Descripcion general:Las iglesias eficaces capacitan periédicamente a sus miembros en
conversaciones evangelisticas y alcance relacional.

A. Importancia de la formacioén
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1. Elmiedoy lafalta de habilidades obstaculizan la difusién.

2. Elentrenamiento regular genera confianzay aumenta el compromiso.
B. Métodos

1. Ofrecemos formacién continua en grupos pequenos o en clases.

2. Utilice juegos de rol y testimonios de la vida real.

VII. La regla del numero de conversiones (Regla 7)

Descripcion general:Las iglesias que equipan intencionalmente a sus miembros para
alcanzar a otros pueden esperar una tasa de conversion de alrededor del 12 % entre sus
contactos a lo largo del tiempo.

A. Evangelismo estratégico

1. Realizar un seguimiento de los resultados del trabajo de divulgacién basado en las
relaciones.

2. Establezca metas de fe en funcion del nimero de contactos.
B. Préoximos pasos
1. Lanzar ministerios de seguimiento para asimilar nuevos creyentes.

2. Celebre las conversionesy genere impulso.

Seccion Dos: Reglas del Ministerio para Visitantes

Descripcion general de la seccidn:Las iglesias saludables tratan a los visitantes con
atencion, garantizando una experiencia acogedora, memorable y con seguimiento. Las
iglesias que retienen a sus visitantes crecen.

I. Laregla de la etiqueta de visitante (Regla 8)
Descripcion general:El lenguaje que utilizamos comunica cdmo vemos a los huéspedes.

NOTAS
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A. Términos preferentes
1. Utilice “invitado” en lugar de “visitante” para comunicar honor.

2. Reforzar la hospitalidad a través de toda la comunicacion.

B. Reforzar la hospitalidad
1. Capacite a los recepcionistas y miembros para que utilicen un lenguaje acogedor.

2. Asegurese de que la sefializacién y los materiales estén orientados a los
huéspedes.

Il. Laregla de los diez minutos (Regla 9)
Descripcion general:Las primeras impresiones recibidas en diez minutos suelen
determinar la decisién de un huésped de regresar.

A. Aprovecha al maximo los primeros diez minutos
1. Aseglrese de que su llegada sea agradable y clara.

2. Eliminar barreras: estacionamiento, sefalizacién, recepcionistas.

B. Crear un ambiente positivo
1. Voluntarios amigables en cada puerta.

2. Instalaciones de facil navegacion.

lll. Los huéspedes creceran segun la regla (Regla 10)
Descripcidn general:Una proporcion constante de invitados y asistentes es necesaria
para el crecimiento numérico.

A. Medir el flujo de huéspedes
1. Unaiglesia necesita que entre un 3y un 5 % de su asistencia semanal sean
visitantes nuevos para crecer.

B. Responder estratégicamente
1. Siesta pordebajo de este umbral, potencie el alcance e invite a desarrollar
estrategias.

2. Seguimiento rapidoy personalizado.

IV. Laregla de la segunda vez (Regla 11)
Descripcion general:Conseguir que los huéspedes regresen es mas importante que la
primera visita.

A. Tasa de retorno creciente
1. Los huéspedes que nos visitan por segunda vez tienen tres veces mas
probabilidades de quedarse a largo plazo.
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2. Crearun proceso de seguimiento dentro de 24 a 48 horas.

Escuela Biblica de Liderazgo

B. Involucrarse de manera significativa
1. Envie una nota, un regalo o una llamada para mostrar su agradecimiento.

2. Invita a un almuerzo o clase sin presiones.

V. Regla de la Agenda del Visitante (Regla 12)
Descripcion general:Los visitantes a menudo vienen buscando algo especifico; las
iglesias deben anticipary satisfacer esas necesidades.

A. Comprender la mentalidad del huésped
1. Los huéspedes quieren respuestas, no sorpresas.

2. Buscan esperanza, ayuda o comunidad.

B. Cumplir con sus expectativas
1. Ofrecer claros pasos a seguir.

2. Proporcionar mensajes relevantes y un seguimiento calido.

VI. Regla del Centro de Informacion (Regla 13)
Descripcion general:Cada iglesia necesita un lugar claro y amigable donde los invitados
puedan obtener respuestas.

A. Centros de informacion eficaces
1. Facil de localizar.

2. Contamos con personal voluntario amable y capacitado.

B. Herramientas practicas
1. Paqguetes de bienvenida, folletos y tarjetas de conexién.

2. Los proximos pasos se muestran visiblemente.

NOTAS
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LECCION TRES

SECCION TRES, CUATRO Y CINCO

Escuela Biblica de Liderazgo

Seccion Tres: Reglas del Ministerio para la Adoracioén

Descripcion general de la seccidn:Los servicios de adoracién son la puerta principal de
la iglesia. Esta seccidén enfatiza cémo la planificacion, la predicaciény la cultura pueden
fomentar el crecimiento espiritual y llegar a las personas que no asisten a la iglesia.

l. Laregla de la tasa de crecimiento (Regla 14)
Descripcidn general:La salud de la iglesia se refleja en cuantas personas asisten al culto
de manera constante.

A. Establecer puntos de referencia de crecimiento
1. Objetivo de crecimiento anual del 5 al 10 % en la asistencia al culto.
2. Monitorear las tendencias de asistencia trimestralmente.
B. Plan de crecimiento
1. Adaptar los horarios o espacios de servicio para dar cabida a mas personas.

2. Alinear la estructura del ministerio para apoyar el crecimiento numeérico.

Il. La Regla de Preparacion del Sermoén (Regla 15)

Descripcion general:Los grandes sermones se preparan, no se improvisan.
A. La preparacion construye la excelencia
1. Dedica eltiempo adecuado a estudiar y estructurar los sermones.
2. Utilice la retroalimentaciony la evaluacion para mejorar.
B. Conectar con la audiencia
1. Predique con profundidad biblica y relevancia para la vida real.
2. Utilice historias, elementos visuales y estilos de comunicacién variados.

NOTAS
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lll. La regla de hostilidad hacia los visitantes (Regla 16)

Descripcion general:Las iglesias a menudo alejan involuntariamente a los invitados
durante el culto.

Escuela Biblica de Liderazgo

A. Delitos comunes
1. Lenguaje interno o camarillas.
2. Sin transiciones bienvenidas niincomodas.
B. La hospitalidad gana
1. Incluya una calida bienvenida e instrucciones claras.

2. Evite asumir que los invitados saben como “funciona” la iglesia.

IV. La nueva regla de servicio (Regla 17)
Descripcidn general:Agregar servicios de adoracidon puede crear espacio para el
crecimiento.

A. Cuando agregar un servicio
1. Cuando la asistencia alcance regularmente el 80% de la capacidad.
2. Cuando los grupos objetivo necesitan horarios y estilos alternativos.
B. Preparacion para el lanzamiento
1. Reclutary capacitar voluntarios adicionales.

2. Garantizar la calidad y la coherencia de todos los servicios.

V. Laregla del equipo de planificacion (Regla 18)
Descripcion general:Los servicios de adoracion se benefician de la colaboraciony la
planificacion.

A. Formar un equipo de planificacién
1. Incluye musicos, medios de comunicacion, profesores y presentadores.

2. Reunirse periddicamente para coordinar elementos.

B. Crear servicios cohesivos
1. Alinee la musica, el mensaje, las imagenes y las transiciones.

2. Preparese para la excelencia, no para la perfeccion.

VI. Laregla del mensaje (Regla 19)
Descripcion general: Cada sermdn debe apuntar hacia la transformacién de lavida a
través de Cristo.
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A. Enfoque en la aplicacion

Escuela Biblica de Liderazgo

1. Pregunta: ;Qué debe hacer la gente con esta verdad?

2. Aspire a cambiar vidas, no sdlo a tener mentes informadas.
B. Comunicacion centrada en Cristo

1. Mantenga alJesusy el Evangelio en el centro.

2. Utilice las Escrituras con fidelidad y claridad.

VII. La regla de seleccion del sermén (Regla 20)
Descripcidn general:Los calendarios de predicacién garantizan variedad, profundidad y
equilibrio.

A. Planificacion estratégica

1. Incluye series tematicas, expositivas y de temporada.

2. Alinear los temas con lavision de la iglesia y las necesidades de discipulado.
B. Involucrar a toda la congregacion

1. Considere las diversas etapas y necesidades de la vida.

2. Ofrecer guias de discusion basadas en sermones o vinculos con grupos pequenos.

VIIl. Regla de Registro de Asistencia (Regla 21)
Descripcion general:Lo que se mide se gestiona.

A. Monitorear las tendencias de asistencia
1. Elseguimiento semanalrevela la eficaciay las areas de preocupacion.
2. Utilice datos para fundamentar la estrategia.
B. Actuar segun los conocimientos
1. ldentificar patrones (estacionales, demograficos, etc.).
2. Realice un seguimiento de las entregas y celebre el crecimiento.

NOTAS
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Seccidon Cuatro: Reglas del Ministerio para
Conectando y asimilando a los recién llegados

Descripcion general de la seccion:Recibir a los invitados es solo el comienzo: las iglesias
deben ayudar intencionalmente a los recién llegados a forjar relaciones, comprender la
vision de la iglesia y descubrir su lugar de pertenencia. La asimilacion es el puente entre la
asistenciay la pertenencia.

I. La regla del factor amistad (Regla 22)

Descripcion general:La gente permanece en una iglesia cuando forma relaciones
significativas.

A. Importancia de las amistades

1. Las amistades son el factor nimero uno en la participacion a largo plazo en la
iglesia.

2. Las personas que hacen 6 o mas amigos tienen mas probabilidades de
permanecer.

B. Implementacion estratégica
1. Fomentar entornos que incentiven la construccién de relaciones.

2. Capacitar a lideres y voluntarios para que se conecten intencionalmente con los
recién llegados.

Il. Regla de retencidon de visitantes (Regla 23)

Descripcion general:Las iglesias eficaces rastrean cuantos visitantes regresany
desarrollan estrategias para aumentar la retencion.

A. Por qué es importante

1. Los huéspedes que regresan tienen muchas mas probabilidades de convertirse en
miembros.

2. Elseguimiento muestra qué tan acogedoray atractiva es su iglesia.
B. Proceso de seguimiento
1. Realizar seguimiento a todos los huéspedes dentro de las 48 horas.

2. Invita a los invitados a eventos o grupos pequefos dentro de su primer mes.

lll. Regla del Ministerio para Nuevos Miembros (Regla 24)

Descripcion general:La asimilacion debe continuar después de que alguien se une a la
iglesia.
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A. Asignar oportunidades de ministerio

Escuela Biblica de Liderazgo

1. Ayude a los nuevos miembros a descubrir sus dones espirituales.
2. Involucrarlos en el servicio dentro de 3 a 6 meses.
B. Proporcionar una conexion continua
1. Asignar mentores o lideres de grupo para apoyar la relacion.
2. Ofrecerregistros regulares durante el primer afo.
IV. Regla de Orientacion para Nuevos Socios (Regla 25)

Descripcidn general:Las clases de orientacidon ayudan a las personas nuevas a
comprender las creencias, la cultura y las expectativas de la iglesia.

A. Contenido de orientacion
1. Ensenfar la historia, la misidony las doctrinas fundamentales de la iglesia.
2. Explicar como conectarse a través de grupos y servicio.

B. Formato y entrega
1. Ofrecer clases regulares, idealmente mensuales o trimestrales.

2. Utilice testimonios y elementos visuales para hacerlo atractivo.
V. Regla del patrocinador de nuevos miembros (Regla 26)

Descripcion general:Asignar un patrocinador a los nuevos miembros les ayuda a sentirse
conocidos y conectados.

A. Rol del patrocinador
1. Un punto de contacto que se registra periédicamente.
2. Ayuda a presentarles a otros y a involucrarse.
B. Seleccion de patrocinadores
1. Elija miembros de la iglesia maduros y relacionales.
2. Capacitarlos para que hagan seguimiento y ofrezcan apoyo practico.
NOTAS
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VI. La regla del miembro asimilado (Regla 27)

Descripcion general:Definir lo que significa estar verdaderamente asimilado a la
comunidad de la iglesia.

A. Indicadores de asimilacion
1. Asiste al culto regularmente.
2. Estainvolucrado en un grupo o clase.
3. Sirve en un ministerio.
4. Daregularmente.
B. Medicion de la asimilacion
1. Realizar un seguimiento del progreso durante un periodo de 12 meses.

2. Utilice listas de verificacion o seguimientos pastorales.
VII. La regla del primer aino (Regla 28)

Descripcidn general:El primer afio de participacién es el mas crucial para construir un
compromiso a largo plazo.

A. Hitos del primer aho
1. Participacion en culto, gruposy servicio dentro de 12 meses.
2. Potencial de liderazgo identificado al mes 12.
B. Apoyo estratégico
1. Ofrecerreuniones sociales o comidas trimestrales para recién llegados.

2. Haga que el personal o los voluntarios se registren periédicamente.

Seccion cinco: Reglas del Ministerio para Grupos Pequenos

Descripcion general de la seccidn:Los grupos pequefios son vitales para el discipulado,
el desarrollo de relaciones y la salud a largo plazo de la iglesia. Esta seccién describe los
principios para iniciar y mantener grupos saludables y multiplicadores.

I. Laregla de diversidad de grupo (Regla 29)

Descripcion general:Una iglesia debe ofrecer una variedad de tipos de grupos para
satisfacer diversas necesidades.
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A. Tipos de grupos
1. Estudios biblicos, grupos de afinidad, grupos de recuperacion, etc.
2. Incluye grupos tematicos y por etapas de la vida.

B. Atractivo mas amplio
1. Ladiversidad aumenta los puntos de entrada para nuevas personas.

2. Fomenta la participacion de diferentes grupos demograficos.

Il. La regla del numero de grupos (Regla 30)

Descripcidn general:Las iglesias en crecimiento aumentan continuamente el nimero de
grupos disponibles.

A. Relacion grupo objetivo-asistente

1. 1 grupo por cada 10-12 asistentes adultos.

2. Lasiglesias mas grandes necesitan una base méas amplia de opciones de grupo.
B. Expandirse estratégicamente

1. Reclutary capacitar nuevos lideres.

2. Iniciar nuevos grupos al menos dos veces al afo.

lll. La regla de la vinculacion para recién llegados (Regla 31)

Descripcion general:Los grupos ayudan a las personas nuevas a formar conexiones 'y
profundizar el compromiso.

A. Velocidad de conexidon

1. Las personas que se unen a un grupo dentro de las 6 semanas posteriores a su
asistencia tienen mas probabilidades de quedarse.

B. Proceso de bienvenida
1. Asignar anfitriones del grupo para realizar un seguimiento de los nuevos asistentes.

2. Fomentar la formacién de grupos de inicio a corto plazo.

IV. La nueva regla de los grupos (Regla 32)
Descripcion general:Las iglesias saludables generan constantemente nuevos grupos.
A. Mentalidad de multiplicacién

1. Anime a cada grupo a desarrollar nuevos lideres.

2. Preparese para multiplicarse cuando el grupo alcance las 10-12 personas.

B. Lanzamientos de nuevos grupos
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1. Lanzar nuevos grupos en torno a intereses compartidos o necesidades
estacionales.
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2. Promocionarlos durante campanas o clases en toda la iglesia.
V. Regla de los niveles de participacion (Regla 33)

Descripcion general:Las personas se conectan en diferentes niveles de participacioén, por
lo que los grupos deben permitir flexibilidad.

A. 3 niveles de compromiso
1. Social - participaciéon ocasional
2. Relacional —asistencia constante
3. Misional - servicio activo y liderazgo
B. Fomentar la progresion
1. Ayudar a las personas a pasar de ser casuales a comprometidas.
2. Brindar oportunidades de capacitaciony liderazgo.
VI. Laregla del ciclo de vida del grupo (Regla 34)

Descripcidn general:Los grupos siguen un ciclo de vida y necesitan ser evaluados
periédicamente.

A. Cuatro etapas

1. Formacion, asalto, normalizaciéony ejecucion

2. Coneltiempo, los grupos se estancan o decaen.
B. Estrategias de revitalizacion

1. Refrescar la vision o lanzar un nuevo enfoque.

2. Reorganizar o relanzar el grupo si es necesario.

NOTAS
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SECCION SEIS, SIETEY OCHO
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Seccion Seis: Reglas Ministeriales para la Educacion Cristiana

Descripcion general de la seccion:La educacion cristiana sienta las bases para un discipulado
de por vida. Esta seccion se centra en maximizar la eficacia de la Escuela Dominical y las clases
en grupos pequenos mediante una adecuada agrupacion por edades, el tamafio de las aulas, la
proporcion de docentes y métodos practicos de divulgacion.

I. La regla de 1a edad de la clase (Regla 35

Descripcion general:Las clases apropiadas para la edad fomentan un mejor aprendizaje,
conexion y retencion.

A. Agrupar por etapa de la vida
1. Los nifios y los jovenes aprenden mejor en entornos especificos para su edad.

2. Los adultos se conectan mas profundamente cuando se agrupan segun etapas compartidas
de la vida.

B. Evite los rangos de edad amplios
1. Demasiada diversidad de edad puede generar desapego.
2. Considere las necesidades e intereses de desarrollo en el disefo de la clase.

I1. Regla de Capacidad de la Sala (Regla 36)

Descripcion general:El tamaio del aula afecta tanto la asistencia como la participacion en las
clases de educacion cristiana.

A. Optimizar el tamaiio de la habitacion

1. Las salas deben sentirse llenas pero no abarrotadas (70-80% de su capacidad).

2. Las salas sobrecargadas reducen la comodidad y la participacion.
B. Utilice indicadores de crecimiento

1. Siuna clase llena constantemente el salon, considere dividirla o expandirla.

2. Planifique el crecimiento futuro tanto en el disefio como en la programacion de las salas.
I11. La regla del profesor y el alumno (Regla 37)

Descripcion general:La proporcion profesor-alumno afecta tanto al desarrollo espiritual como al
cuidado relacional.

A. La proporcion importa

1. Los nifios mas pequeiios requieren mas supervision (por ejemplo, 1:4-1:6).
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2. Los adultos necesitan facilitadores que puedan gestionar la dinamica de grupo de manera
efectiva.

B. Multiplicar lideres
1. Utilice profesores asistentes o lideres conjuntos para apoyar las clases en crecimiento.

2. Formar sustitutos para garantizar la continuidad de los docentes cuando estén ausentes.

IV. La regla del enfoque de la escuela dominical (Regla 38)

Descripcion general:Una mision clara para la Escuela Dominical fortalece la participacion y los
resultados.

A. Definir el proposito
1. La Escuela Dominical es para el aprendizaje de la Biblia, el compaferismo y la difusion.
2. Alinee todas las actividades de la clase con esta mision.
B. Capacitar y movilizar
1. Equipar a los docentes para que sean lideres, no sélo conferenciantes.
2. Anime a las clases a invitar a otros y servir a la iglesia.
V. La regla de los dos pasos (Regla 39)

Descripcion general:Las clases en crecimiento utilizan un proceso de invitacion de dos pasos
para conectar a los recién llegados.

A. Utilizar eventos publicos

1. Primer paso: Invitar a personas que no pertenecen a ninguna iglesia a un evento social o
de entrada.

2. Estos eventos reducen las barreras y generan confianza.

B. Seguimiento con invitacion a clase

1. Segundo paso: Invitar personalmente a nuevas conexiones a una clase de la Escuela
Dominical.

2. Construya relaciones a lo largo del tiempo, no sélo los domingos.
NOTAS
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VI. La regla del partido (Regla 40)

Descripcion general:Los eventos sociales fuera del horario de clases profundizan las relaciones
y la retencion.

Escuela Biblica de Liderazgo

A. Priorizar la confraternidad
1. Las relaciones sélidas mantienen a las personas involucradas por mas tiempo.
2. El compaiierismo crea un sentido de familia dentro de la clase.
B. Planificar reuniones periddicas
1. Organice fiestas o salidas de clase trimestrales.
2. Fomentar comidas compartidas, proyectos de servicio o retiros.
VII. La regla de los cuarenta mejores (Regla 41)

Descripcion general:Los nuevos miembros tienen mas probabilidades de permanecer
conectados si forman al menos cinco amistades.

A. Seguimiento y participacion

1. Preste especial atencion durante los primeros cuarenta dias de la experiencia del recién
llegado.

2. Construir sistemas para una conexion intencional.
B. Fomentar la amistad
1. Empareje a los recién llegados con miembros experimentados.

2. Fomentar la participacion en clase, el servicio y la conexion social.

Seccion Siete: Reglas del Ministerio para el Amor y el Cuidado

Descripcion general de la seccion:Las iglesias que expresan amor genuino mediante la
ensefanza, la escucha, la celebracion y el servicio construyen sélidas bases relacionales y
profundizan la formacion espiritual. Esta seccion explora como el amor se expresa en la practica
en el ministerio.

I. La regla de la definicion del amor (Regla 42)

Descripcion general:Las iglesias deben definir claramente el amor para cultivar una cultura de
cuidado y compasion.

A. Claridad biblica
1. Ensenar que el amor es sacrificial, activo y central para la identidad cristiana.
2. Enfatizar 1 Corintios 13 y Juan 13:34-35.

B. Expresion practica
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1. Modelar el amor a través del liderazgo de la iglesia.

Escuela Biblica de Liderazgo

2. Mida el éxito del ministerio no s6lo por la asistencia, sino por el amor en accion.
I1. La regla del amor docente (Regla 43)
Descripcion general:El amor debe ser un valor ensefiado, practicado y celebrado.
A. Integrarse al discipulado
1. Incluya el amor en los sermones, estudios biblicos y capacitacion de lideres.
2. Fomentar los testimonios de miembros que aman a los demas con sacrificio.
B. Hazlo medible
1. Preguntese: ";Somos mas amorosos este afio que el afio pasado?"
2. Seguir iniciativas encaminadas a demostrar amor en la comunidad.
III. La regla de aprender a escuchar (Regla 44)

Descripcion general:Escuchar es un acto fundamental del amor y debe practicarse
intencionalmente.

A. Entrenar a los oyentes
1. Equipar a voluntarios y lideres con habilidades de escucha activa.

2. Utilice grupos pequenos para practicar y modelar la escucha atenta.
B. Reflejar el cuidado de Cristo

1. Jesus escucho atentamente: las iglesias deberian seguir su ejemplo.

2. Escuchar comunica dignidad y valor.

IV. La regla de la celebracion del cumpleaiios (Regla 45)

Descripcion general:Recordar los cumpleaios personaliza el cuidado y refuerza la pertenencia.

NOTAS
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A. Crear un ministerio de cumpleaiios
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1. Utilice una base de datos para realizar un seguimiento de los cumpleafios de los
miembros.

2. Envie tarjetas, mensajes de texto u organice eventos de cumpleafios trimestrales.
B. Involucrar a toda la Iglesia

1. Anime a los grupos pequeios a celebrar dentro de su circulo.

2. Resalte los hitos durante los anuncios o boletines informativos.
V. La regla de las misiones de corto plazo (Regla 46)

Descripcion general:Los viajes misioneros de corto plazo nutren el amor a través de
experiencias compartidas y servicio.

A. Compromiso con la mision estratégica
1. Planifique viajes que se alineen con la vision y los valores de la iglesia.
2. Informar a los participantes sobre su crecimiento espiritual y reflexion.
B. Amor en accion
1. Servir a los pobres, a los no alcanzados y a los dolidos como expresion del amor de Dios.
2. Anime a cada miembro a participar en una oportunidad de mision.
Seccion Ocho: Reglas del Ministerio para la Participacion
Voluntaria

Descripcion general de la seccion:Involucrar a los voluntarios es esencial para la salud de la
iglesia. Estas reglas guian a las iglesias para empoderar a los lideres laicos mediante plazos
intencionales, seleccion estratégica y alineacion con los dones espirituales.

I. La regla del aiio (Regla 47)

Descripcion general:Un compromiso de un afio garantiza expectativas saludables y evita el
agotamiento a largo plazo.

A. Definir términos
1. Los voluntarios deberan desempefiar sus funciones durante 12 meses.
2. Ofrecer oportunidades de renovacion, descanso o transicion.

B. Aumentar la participacion
1. Los plazos cortos atraen mas participantes.

2. Permite energia fresca y nuevas ideas.
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I1. Regla de las clases de lideres (Regla 48)

Descripcion general:Los lideres funcionan en diferentes niveles y deben recibir capacitacion
acorde a ellos.

Escuela Biblica de Liderazgo

A. Reconocer los niveles de liderazgo
1. Clase I: Voluntarios generales
2. Clase II: Lideres de equipo
3. Clase III: Lideres ministeriales
B. Formacion de sastre
1. Proporcionar capacitacion adecuada segun el nivel de liderazgo.
2. Oftrecer programas de liderazgo para incentivar el crecimiento.
II1. La regla del dos por uno (Regla 49)

Descripcion general:Cada lider ministerial deberia desarrollar al menos dos reemplazos
potenciales.

A. Planificacion de la sucesion

1. Identificar y orientar a futuros lideres.

2. Compartir roles de liderazgo para multiplicar la capacidad.
B. Prevenir el agotamiento

1. Crear cronogramas de rotacion.

2. Evite los silos de liderazgo.
IV. Regla de correspondencia ministerial (Regla 50)

Descripcion general:Los voluntarios prosperan cuando se les asignan roles que se ajustan a sus
dones y pasiones.

A. Utilice herramientas de evaluacion
1. Inventarios de dones espirituales.
2. Evaluaciones de pasion y personalidad.
NOTAS
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B. Maximizar el camplimiento
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1. Ayudar a las personas a servir en su “punto ideal”.

2. Eficaciay disfrute del seguimiento.
V. Regla sobre los cargos ministeriales (Regla 51)
Descripcion general:Los roles claramente definidos impulsan la responsabilidad y la excelencia.
A. Desarrollar descripciones de puestos

1. Aclarar funciones, habilidades y horarios.

2. Comparta expectativas durante la incorporacion.
B. Promover la excelencia

1. Revisar los roles anualmente.

2. Realinear cuando los ministerios cambian o crecen.
VI. Regla de la Filosofia del Ministerio Laico (Regla 52)

Descripcion general:Las iglesias deben adoptar una teologia que considere el ministerio laico
como central, no secundario.

A. Fortalecer todo el cuerpo

1. Todos tenemos un papel que desempefiar en el avance de la mision.

2. Los pastores equipan a los santos, no hacen todo el trabajo (Efesios 4:11-12).
B. Comunicar la vision

1. Ensenar el ministerio laico desde el ptlpito y en las clases de membresia.

2. Celebre las historias de éxito de los voluntarios.

NOTAS
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LECCION CINCO

Seccion Nueve: Reglas del Ministerio para los Programas
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Descripcion general de la seccion:Los programas deben estar estratégicamente alineados con el
proposito de la iglesia, contar con el personal adecuado y ser evaluados periddicamente. Estas
reglas ayudan a las iglesias a mantenerse enfocadas, flexibles y fructiferas.

I. La regla 80/20 (Regla 53)

Descripcion general:El 80% de los resultados a menudo provienen del 20% de los programas:
concéntrese en ello.

A. Identificar programas clave

1. Determinar qué ministerios dan mas fruto.

2. Priorizar la dotacion de recursos y la promocion.
B. Reevaluar periodicamente

1. Eliminar o reelaborar actividades de bajo impacto.

2. Concéntrese en lo que impulsa el discipulado y el crecimiento.
I1. La regla del camello de dos jorobas (Regla 54)

Descripcion general:Las iglesias con demasiados programas dispersos a menudo experimentan
declive.

A. Simplificar para lograr eficacia
1. Evite estar “basado en programas” o “orientado a eventos”.
2. Estructurar ministerios para apoyar la mision general.

B. Cuidado con el desorden del ministerio
1. Aclarar categorias: adoracion, discipulado, alcance, cuidado.
2. Eliminar redundancia y confusion.

NOTAS
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II1. La Regla de los Quince (Regla 55)
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Descripcion general:El tamano de la iglesia influye en la cantidad de programas que puede
gestionar eficazmente.

A. Programacion de tamaiio adecuado
1. Limitar los programas a 15 para iglesias con menos de 250 integrantes.
2. Evite sobrecargar la capacidad de voluntarios y personal.
B. Expandirse estratégicamente
1. Agregar inicamente ministerios con un liderazgo fuerte y un proposito claro.
2. Asegurese de que esté alineado con la vision.
IV. La regla de establecimiento de metas (Regla 56)
Descripcion general:Los objetivos proporcionan direccion, motivacion y responsabilidad.
A. Objetivos SMART
1. Especifico, medible, alcanzable, relevante y con plazos determinados.
2. Establecer metas para cada ministerio anualmente.
B. Seguimiento del progreso
1. Utilice cuadros de mando o paneles de control.
2. Ajustar los planes en funcién de los resultados.
V. La regla del enfoque laser (Regla 57)

Descripcion general:La claridad de la mision evita que las iglesias se desvien hacia una
situacion de actividad sin frutos.

A. Filtrar todas las decisiones
1. Pregunte: “;Esto nos ayuda a cumplir nuestra mision?”
2. Dino a las cosas buenas que distraen de las cosas grandiosas.
B. Comunicarse constantemente
1. Utilice declaraciones de vision y valores en cada contexto ministerial.

2. Liderar con claridad en reuniones, promociones y evaluaciones.
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Seccion Diez: Reglas del Ministerio para el Personal y el Liderazgo

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general de la seccion:La dotacion de personal y el liderazgo afectan directamente
la eficacia y la vitalidad espiritual de la iglesia. Esta seccion describe las mejores practicas para
la atencion pastoral, el desarrollo de equipos y la planificacion de la sucesion, con el fin de
garantizar la salud y el crecimiento del liderazgo a largo plazo.

I. Regla del Baston Pastoral (Regla 58)

Descripcion general:Las iglesias saludables equilibran las responsabilidades del personal entre
las necesidades pastorales y administrativas.

A. Personal estratégico
1. Contrata en funcion de la vision, no sélo de la necesidad.
2. Asegurese de que los roles del personal estén alineados con las prioridades del ministerio.
B. Pautas de proporcion
1. Un personal pastoral a tiempo completo por cada 150 personas.
2. Ajustar segln el crecimiento y la complejidad de la iglesia.
I1. La Regla Sabatica (Regla 59)
Descripcion general:Los sabaticos pastorales ayudan a prevenir el agotamiento y a renovar la
vision.
A. Proposito de los Sabaticos
1. Fomentar el descanso, la renovacion y el estudio.
2. Mejorar la salud del liderazgo a largo plazo.
B. Mejores practicas
1. Ofrecer afos sabaticos cada 5 a 7 afios.
2. Planifique la cobertura y la rendicion de cuentas durante el tiempo fuera.
II1. Regla del personal de apoyo (Regla 60)

Descripcion general:El personal de apoyo maximiza la eficacia del ministerio y la salud
operativa.

NOTAS
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A. Rol del personal de apoyo

Escuela Biblica de Liderazgo

1. Manejar funciones administrativas y logisticas.
2. Pastores libres para centrarse en el pastoreo y la predicacion.
B. Niveles de personal
1. Un miembro del personal de apoyo por cada 75 a 100 asistentes.
2. Proporcionar capacitacion y descripciones de trabajo claras.
IV. La regla del aprendiz (Regla 61)

Descripcion general:El desarrollo del liderazgo incluye la tutoria de futuros lideres a través del
aprendizaje.

A. Modelo de aprendizaje

1. Proporcionar experiencia ministerial practica.

2. Empareje a lideres emergentes con mentores experimentados.
B. Inversion intencional

1. Utilice pasantes ministeriales, residencias o aprendices laicos.

2. Crear planes de aprendizaje y sistemas de retroalimentacion.
V. La Regla de la Tenencia Pastoral (Regla 62)

Descripcion general:Un periodo pastoral mas prolongado a menudo produce una mayor salud y
estabilidad en la iglesia.

A. Beneficios de la longevidad

1. La confianza se construye con el tiempo.

2. La vision tiene tiempo de madurar y echar raices.
B. Estrategias de retencion

1. Brindar una cultura laboral saludable y apoyo.

2. Invertir en educacion y atencidn continua.
NOTAS
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Seccion Once: Normas Ministeriales para las Instalaciones

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general de la seccion:Las instalaciones apoyan el ministerio creando espacios para
el culto, la confraternidad y la difusion. Esta seccion destaca el uso practico del espacio y las
pautas de planificacion para fomentar el crecimiento y la salud.

I. La Regla de Capacidad de Culto (Regla 63)
Descripcion general:El espacio de culto determina el limite de asistencia.
A. Directrices de capacidad
1. Planifique una capacidad méaxima de asientos del 70 al 80 %.
2. Afade servicios o amplialos antes de llegar a los limites.
I1. Regla de Capacidad de la Beca (Regla 64)
Descripcion general:El espacio de interaccion social fomenta la comunidad y la asimilacion.
A. Proporcionar espacio de reunion
1. Las areas de compafierismo permiten la conexion posterior al servicio.
2. Diseio teniendo en cuenta el flujo y la accesibilidad.
III1. La regla del equilibrio de las instalaciones (Regla 65)

Descripcion general:Todas las areas (culto, educacion, companerismo) deben desarrollarse
proporcionalmente.

A. Evitar los cuellos de botella en el ministerio
1. El crecimiento se ve obstaculizado cuando un area es demasiado pequenia.
2. Equilibrar las instalaciones en funcion de los patrones de uso.

IV. La regla de la superficie minima cultivada (Regla 66)

Descripcion general:El tamaio del terreno afecta el crecimiento futuro y las posibilidades del
ministerio.

A. Espacio recomendado
1. 1 acre por cada 100 asistentes.

2. Deje espacio para estacionamiento, expansion y espacios verdes.
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V. La regla de estacionamiento adecuado (Regla 67)

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general:Las limitaciones de espacio de estacionamiento restringen la asistencia.
A. Proporciones de estacionamiento

1. 1 plaza de aparcamiento por cada 2,25 asistentes.

2. Supervisar y ampliar segun sea necesario.
VI. Regla de Capacidad de los Baiios (Regla 68)
Descripcion general:La comodidad de las instalaciones incluye acceso adecuado a los bafios.
A. Planificacion de bafios

1. Evaluar los momentos de maximo uso.

2. Proporciona acceso en todos los niveles y cerca de las habitaciones principales.
VII. La regla de tension de la edificacion (Regla 69)

Descripcion general:Los edificios sobreutilizados requieren un mantenimiento adicional y
limitan el crecimiento.

A. Monitorizar el uso
1. Cuando el uso del edificio supera las 60 horas semanales, el estrés aumenta.
2. Planifique el mantenimiento y considere nuevos espacios.
VIII. La primera regla de construccion (Regla 70)
Descripcion general:El primer edificio marca el tono de la eficacia del ministerio.
A. Prioridades de planificacion
1. Construya espacios multifuncionales y flexibles.

2. Comience con las necesidades del ministerio, no con la arquitectura.

NOTAS
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IX. La regla de la edad de construccion (Regla 71)

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general:Los edificios mas antiguos pueden obstaculizar el crecimiento o necesitar
actualizaciones costosas.

A. Evaluar periédicamente
1. Renovar o reemplazar cuando la funcion se vea afectada.

2. Tenga en cuenta la apariencia y la comodidad a la hora de difundir su
mensaje.

X. La regla del patio de recreo (Regla 72)
Descripcion general:Los parques infantiles atraen a las familias y mejoran el ministerio infantil.
A. Herramienta del Ministerio
1. Sirve tanto a los miembros como a la extensién comunitaria.
2. Colocar cerca de areas preescolares o familiares.
XI. La regla de reubicacion (Regla 73)
Descripcion general: Algunas iglesias deben reubicarse para crecer.
A. Cuando considerar mudarse
1. Congregaciones sin salida al mar o con instalaciones limitadas.

2. Crecimiento estratégico o cambios demograficos.

NOTAS
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LECCION SEIS

Seccion Doce: Reglas del Ministerio de Finanzas

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general de la seccion:La estabilidad financiera es esencial para un impacto
ministerial sostenido. Esta seccion explora como la mayordomia biblica, la presupuestacion
intencional y las donaciones estratégicas pueden permitir a las iglesias financiar su mision, apoyar
a su personal y construir el futuro, evitando al mismo tiempo las dificultades financieras.

I. La Regla del Presupuesto para la Evangelizacion (Regla 74)

Descripcion general:Una iglesia que valora la evangelizacion lo demuestra a través de sus
prioridades financieras.

A. Priorizar la divulgacion en el presupuesto
1. Asignar al menos el 10% del presupuesto de la iglesia a la evangelizacion y la extension.
2. Apoyar misiones tanto locales como globales.

B. Reflejar la mision en el gasto
1. Laalineacion presupuestaria revela la verdadera mision de la iglesia.

2. Fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas en las inversiones en
evangelizacion.

I1. Regla de Salarios y Prestaciones (Regla 75)

Descripcion general:Una compensacion justa para el personal refleja la administracion biblica y
permite la eficacia del ministerio a largo plazo.

A. Salarios de referencia del personal
1. Comparese con iglesias de tamafo y region similares.
2. Tenga en cuenta las responsabilidades, el coste de vida y la experiencia.
B. Incluir beneficios para la retencion
1. El seguro de salud, la jubilacion y las vacaciones son componentes clave.
2. La compensacion debe reflejar aprecio y apoyo.
NOTAS
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II1. La Regla del Presupuesto Ministerial (Regla 76)

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general:Los presupuestos deben basarse en la mision, no sélo en el mantenimiento.
A. Presupuesto basado en la vision
1. Comience con los objetivos del ministerio y luego asigne los fondos.
2. Capacitar a los lideres del ministerio para planificar dentro de una vision compartida.
B. Flexibilidad con rendicion de cuentas
1. Ajustar los presupuestos segiin cambien las necesidades del ministerio.
2. Utilice revisiones trimestrales para garantizar la alineacion y el rendimiento.
IV. La regla de los cinco bolsillos (Regla 77)

Descripcion general:Los ingresos de la Iglesia provienen de cinco “bolsillos” principales que
deben ser cuidados.

A. Comprender las cinco fuentes
1. Diezmos y ofrendas.
Regalos especiales y fondos designados.
Fondos de construccion.

2

3

4. Dotaciones y donaciones de patrimonio.

5. Campafias de recaudacion de fondos y capital.
.D

B. Desarrollar cada bolsillo

1. Ensefie la administracion regularmente.

2. Crear oportunidades de donacion adaptadas a cada bolsillo.
V. La regla de la vision de financiacion (Regla 78)

Descripcion general:La gente da generosamente cuando ve y cree en una vision clara 'y
convincente.

A. Proyectar una vision clara y repetida

1. Explique el “por qué” detrés del presupuesto.

2. Utilice historias, testimonios y resultados para inspirar.
B. Involucrar a la Congregacion

1. Involucrar a los miembros en el suefio y la planificacion.

——
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2. Invita a todos a invertir en el futuro de la iglesia.

VI. La Regla de Hipotecas y Reduccion de Deudas (Regla 79)

Descripcion general:Gestionar la deuda de forma inteligente preserva la flexibilidad financiera
y la confianza.

Escuela Biblica de Liderazgo

A. Mantenga la deuda en niveles sostenibles: lo mejor es evitar la deuda; crea en
Dios para liberarse de ella.

1. Evite pagos de deudas que superen el 25% del presupuesto total.
2. Revisar periddicamente las obligaciones financieras.

B. Implementar planes de pago agresivos
1. Haga que la reduccion de la deuda forme parte de su presupuesto.

2. Comunicar el progreso y las metas a la iglesia.

VII. La regla de estabilidad financiera(Regla 80)

Descripcion general:Las iglesias fuertes mantienen un colchén financiero y planifican con
anticipacion.
A. Crear reservas financieras
1. Intente ahorrar el equivalente a tres meses de gastos operativos.
2. Mantener la flexibilidad ante emergencias y nuevas oportunidades.
B. Practique la planificacion a largo plazo
1. Utilice previsiones y presupuestos plurianuales.

2. Asegurese de que el liderazgo financiero sea competente y responsable.

VIII. La regla del potencial de recaudacion de fondos(Regla
81)

Descripcion general:Las iglesias deben evaluar y cultivar su capacidad para recaudar fondos
para iniciativas especiales.

A. Conozca la capacidad de su iglesia
1. Evaluar el historial de donaciones y la base de donantes.
2. Determinar la preparacion para las campanas de capital.
B. Preparese para el éxito
1. Eduque e inspire a su congregacion.

2. Reclutar liderazgo experimentado para campanas.
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Seccion Trece: Reglas del Ministerio para el Cambio

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general de la seccién:El cambio es necesario para el crecimiento, pero debe
gestionarse con prudencia. Esta seccion ofrece informacion sobre como liderar el cambio
eficazmente colaborando con los primeros en adoptarlo, midiendo el cambio adecuadamente y
generando urgencia sin aislar a la congregacion.

I. La regla de los primeros en adoptar (regla 82)
Descripcion general:El impulso positivo surge al trabajar con aquellos mas abiertos al cambio.
A. Identificar a los primeros usuarios
1. Personas abiertas a la innovacion y dispuestas a asumir riesgos.
2. Por lo general comprenden alrededor del 15% de la congregacion.
B. Empoderarlos como campeones
1. Involucrarlos en la planificacion y la implementacion.
2. Utilice su influencia para conseguir un apoyo mas amplio.
II. La regla del cambio a corto plazo (Regla 83)

Descripcion general:La gente responde mejor a los triunfos visibles y a corto plazo que a los
objetivos distantes.

A. Implementar victorias rapidas
1. Elija objetivos alcanzables que produzcan un impacto notable.
2. Celebre y comunique el éxito ampliamente.
B. Generar confianza a través del progreso
1. Utilice las victorias tempranas para reducir la resistencia.
2. El impulso conduce a una mayor aceptacion.
III. La regla de los medios para el fin (Regla 84)

Descripcion general:Los lideres deben comunicar que los métodos son flexibles, pero la mision
es inmutable.

NOTAS
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A. Aclarar el objetivo final

Escuela Biblica de Liderazgo

1. Centrarse en la vision y los valores.
2. Muestre como los nuevos métodos ayudan a lograr propositos fundamentales.
B. Restar importancia a las vacas sagradas
1. Destacar que el cambio tiene que ver con la eficacia, no con el abandono de la fe.
2. Haga que la innovacién sea normal.
IV. La regla de las buenas matematicas (Regla 85)

Descripcion general:Un cambio efectivo implica tomar decisiones informadas y basadas en
datos.

A. Utilice las métricas de la iglesia con prudencia

1. Medir la asistencia, las donaciones, la participacion en el ministerio y otros indicadores
clave.

2. Interpretar las tendencias antes de implementar cambios.
B. Aplicar la légica, no sélo la emocion
1. Combine el discernimiento espiritual con el analisis factual.

2. Defienda el cambio utilizando evidencia.

V. La regla de solicitud de mejoras(Regla 86)
Descripcion general:El cambio es mas aceptado cuando la gente aporta ideas.
A. Involucrar a las personas en el proceso

1. Organizar sesiones de escucha y grupos de planificacion.

2. Pregunte qué estd funcionando y qué podria mejorar.
B. Construir propiedad

1. La gente apoya lo que ayuda a crear.

2. Fomentar el espiritu de equipo para dar forma al futuro.

VI. La regla de la homeostasis (Regla 87)

Descripcion general:Las iglesias naturalmente se resisten al cambio y vuelven al status quo.

A. Anticipar la resistencia
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1. Espere miedo, confusion y quejas.

Escuela Biblica de Liderazgo

2. Preparese espiritual y emocionalmente.

B. Presione a través del sesgo de estabilidad

1. Mantenga la vision al frente y al centro.

2. Celebre el progreso mientras enfrenta la resistencia.
VII. La regla del descontento (Regla 88)
Descripcion general:El cambio positivo se alimenta del santo descontento con el status quo.
A. Crear descontento constructivo

1. Comparte historias de oportunidades perdidas.

2. Destacar la necesidad de un mayor impacto.

B. Liderar con vision

1. Pinta una imagen convincente del futuro.

2. Utilice las Escrituras para inspirar y convencer.
VIII. La regla del lider primero (Regla 89)

Descripcion general:El cambio debe ser modelado por el liderazgo antes de que pueda ser
adoptado por la congregacion.

A. Predicar con el ejemplo
1. Los lideres deben encarnar el cambio que promueven.
2. Laintegridad genera confianza.
B. Alinear el liderazgo
1. Garantizar la unidad entre el personal y los lideres laicos.

2. Equipar a los lideres para explicar y defender los cambios.

NOTAS
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Seccion 14: Reglas del Ministerio para la Revitalizacion

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general de la seccion:

Esta seccion explora principios cruciales para revitalizar iglesias con dificultades. Destaca la
importancia de la oracion, el tiempo, las fusiones estratégicas, reconocer cuando es necesario
cerrar, eliminar obstaculos al crecimiento, fomentar la moral y aprovechar las oportunidades de
intervencion. Estas reglas sirven de guia para pastores y lideres que buscan revitalizar sus
congregaciones.

I. La Regla de Oracion Mensual (Regla 90)

Descripcion general:La oracion regular y enfocada es esencial para la renovacion y el
avivamiento espiritual de cualquier iglesia.

A. Reuniones de oracion constantes
1. Programe reuniones corporativas mensuales de oracion enfocadas en el avivamiento.
2. Fomentar la participacion de todos los miembros de la iglesia.
B. Areas de enfoque de la oracién
1. Oremos por claridad de vision y guia de liderazgo.
2. Intercede por la comunidad y los individuos perdidos.

3. Busque el poder de Dios para el alcance y el cambio.

I1. Regla del tiempo de renovacion (Regla 91)

Descripcion general:Comprender el momento adecuado para los esfuerzos de renovacion
maximiza su eficacia.

A. Reconociendo la temporada
1. Evaluar sefales de preparacion entre el liderazgo y la congregacion.
2. Evite forzar la renovacidon demasiado pronto o demasiado tarde.
B. Paciencia y perseverancia
1. Comprometerse con una vision a largo plazo sin desanimarse prematuramente.
2. Mantenga la esperanza durante los periodos de progreso lento.
III. La regla de fusion exitosa (Regla 92)

Descripcion general:La fusion con otras iglesias puede ser una via estratégica hacia la
revitalizacion cuando se maneja con cuidado.
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A. Beneficios de las fusiones

Escuela Biblica de Liderazgo

1. Puesta en comun de recursos, talentos y membresia.
2. Potencial de alcance ampliado y vision compartida.
B. Consideraciones clave
1. Compatibilidad cultural y teologica.
2. Comunicacion clara y estructuras de liderazgo compartidas.
3. Planificacion exhaustiva para evitar conflictos.
IV. La regla de cierre de iglesias (Regla 93)

Descripcion general: A veces cerrar una iglesia es la opcidon mas sabia para la gloria de Dios y el
avance del reino.

A. Cuando considerar el cierre
1. Declive persistente a pesar de los esfuerzos fieles.
2. Insolvencia financiera que amenaza al Ministerio en su conjunto.
B. Proceso de cierre
1. Comunicarse de manera transparente con la congregacion y la comunidad.
2. Brindar atencion pastoral durante la transicion.
3. Buscar maneras de redirigir a los miembros a otras iglesias o ministerios.
V. La regla de los obstaculos que restringen el crecimiento (Regla 94)

Descripcion general:Identificar y eliminar las barreras dentro de la cultura o estructura de la
iglesia es vital para el crecimiento y la revitalizacion.

A. Obstaculos comunes
1. Resistencia al cambio o nuevo liderazgo.
2. Relaciones toxicas o camarillas.
3. Mala comunicacion y falta de alineacion de vision.
NOTAS
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B. Superar barreras

Escuela Biblica de Liderazgo

1. Abordar el conflicto abiertamente y biblicamente.
2. Implementar capacitacion en liderazgo enfocada en la unidad.

3. Fomentar una cultura de gracia y cooperacion.

VI. La regla de la moral alta (Regla 95)

Descripcion general:Mantener una moral positiva entre los lideres y los miembros impulsa
esfuerzos de revitalizacion sostenidos.

A. Estrategias de estimulo

1. Celebre las pequeiias victorias y el progreso.

2. Brindar apoyo espiritual y emocional a lideres y voluntarios.
B. Manejo de contratiempos

1. Cultivar la resiliencia a través del estimulo basado en la fe.

2. Mantenga la vision en primer plano para inspirar esperanza.
VII. La regla de oportunidad de intervencion (Regla 96)

Descripcion general:Los esfuerzos de revitalizacion a menudo dependen de reconocer y
aprovechar los momentos clave para la intervencion.

A. Tiempo y sensibilidad

1. Esté alerta a los momentos criticos de apertura o crisis.

2. Responder con atencion pastoral e iniciativas estratégicas.
B. Movilizacion de recursos

1. Involucre a los equipos de liderazgo rapidamente.

2. Ofrecer programas especificos o de extension para satisfacer necesidades urgentes.

Seccion 15: Normas del Ministerio para la Demografia

Descripcion general de la seccion:

Comprender la demografia de un area ministerial es crucial para una difusion eficaz, el
discipulado y el crecimiento. Esta seccion abarca las reglas para analizar areas ministeriales,
identificar grupos objetivo, respetar la identidad étnica, comprender los segmentos clave de la
poblacion y reconocer los factores de aislamiento comunitario.

I. Regla del Area Ministerial (Regla 97)
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Descripcion general:Las iglesias deben definir claramente los limites geograficos y culturales
de su area de ministerio para centrar sus esfuerzos de manera eficaz.

Escuela Biblica de Liderazgo

A. Limites geograficos

1. Mapee los vecindarios y comunidades atendidas.

2. Comprender las caracteristicas socioeconomicas.
B. Contexto cultural

1. Identificar valores y normas culturales dominantes.

2. Evaluar las necesidades y los desafios de la comunidad.
II. La regla del grupo objetivo (Regla 98)

Descripcion general:Los ministerios exitosos se centran en grupos objetivo claramente
definidos para el alcance y el discipulado.

A. Enfoque estrecho
1. Identifique grupos de edad, etapas de la vida o grupos de interés para priorizar.
2. Adapte los métodos y mensajes del ministerio en consecuencia.
B. Evitar la sobreextension
1. Evite intentar servir a todos a la vez.
2. Construya profundidad antes que amplitud en los esfuerzos ministeriales.
III. La regla de identidad étnica (Regla 99)

Descripcion general:La identidad étnica determina el estilo de adoracion, el compromiso
comunitario y los enfoques del ministerio.

A. Abrazar la diversidad
1. Reconocer y respetar los origenes étnicos de los congregantes.

2. Adaptar el culto y la difusion para reflejar las particularidades culturales.
B. Unidad en la diversidad

1. Promover el entendimiento multicultural dentro de la iglesia.
2. Evitar la asimilacion cultural que borra la herencia.
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IV. La regla de los cuatro (Regla 100)
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Descripcion general:Concéntrese en cuatro factores demograficos principales (edad, etnia, nivel
socioecondmico y estructura familiar) para comprender las necesidades del ministerio.

A. Distribucion por edad

1. Los nifios, jovenes, adultos y personas mayores tienen requisitos ministeriales tinicos.
B. Maquillaje étnico

1. Reflejar la diversidad étnica u homogeneidad de la comunidad.
C. Situacion socioeconémica

1. Reconocer las necesidades relacionadas con los ingresos, la educacion y el empleo.
D. Estructura familiar

1. Dar cuenta de familias casadas, solteras, monoparentales y extensas.
V. La regla de aislamiento (Regla 101)

Descripcion general:Las iglesias deben ser conscientes del aislamiento fisico, social o cultural
dentro de sus areas de ministerio para abordar las barreras a la participacion.

A. Tipos de aislamiento

1. Distancia geografica de las instalaciones de la iglesia.

2. Aislamiento social debido al idioma, la etnia o el estatus econdmico.
B. Estrategias para superar

1. Crear ministerios satélite o conexiones en linea.

2. Fomentar entornos acogedores e inclusivos.

NOTAS
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LECCION OCHO

EXAMEN PARCIAL

51



v
OPE

T
LIDERA COMO SI IMPORTARA
LECCION NUEVE

Parte 1: ;Qué es “TI”?

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general:

En la primera parte, Craig Groeschel explora el misterio que hace que algunas iglesias sean
vibrantes, vivificantes y espiritualmente magnéticas, mientras que otras permanecen estancadas o
sin vida. El denomina a este factor invisible pero poderoso "ESO". Aunque dificil de definir,
"ESO" es innegable cuando esta presente, y dolorosamente obvio cuando falta. Esta seccion
sienta las bases para comprender qué es "ESQO", de donde proviene y como los lideres pueden
comenzar a reconocerlo en sus ministerios.

I. Algunos lo tienen, otros no.

Descripcion general: Algunas iglesias irradian pasion, dinamismo y vida, mientras que otras se
sienten apagadas e ineficaces. Groeschel comienza con ejemplos reales para ilustrar la diferencia
entre los ministerios que tienen "ESO" y los que no.

A. Reconociendo “ESO”

Descripcion general:Quizas no puedas definir “ESO”, pero lo reconoces cuando lo ves.
1. “IT” no es estilo, tamafio o denominacidn: trasciende categorias.
2. Lasiglesias con “TI” rebosan de energia, propdsito y transformacion.

B. La diferencia que marca “TI”

Descripcion general:“ESO” aporta vitalidad espiritual, crecimiento y cambio de vida a los
ministerios.

1. “TI” fomenta la alegria contagiosa y la unidad en el liderazgo y las congregaciones.

2. “ESQO” crea una atraccion gravitacional espiritual que atrae a los que no pertenecen a
ninguna iglesia e inspira a los creyentes.

C. Definiendo "Eso"
1. “Eso” es la presencia inconfundible del favor, la energia y el impulso de Dios.

2. Aunque no siempre es medible, “Eso” es evidente en la alegria, el crecimiento y el
cambio de vida.

D. La importancia de "Eso"
1. Las iglesias con “Eso” impactan profundamente sus comunidades.

2. “Esto” debe ser administrado con cuidado e intencionalmente.

——
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“Cuando Dios aparece, la gente despierta.” — Rick Warren

Escuela Biblica de Liderazgo

Algunas iglesias son como refrigeradores: frias y llenas de sobras. Otras son hornos: calientes
y llenas de pan fresco. — Jack Hayford

II. ;De donde vino?

Descripcion general:“ESO” no es algo que fabricamos; es la presencia sobrenatural y el favor
de Dios. Sin embargo, la postura de liderazgo, los valores y la cultura pueden invitar o rechazar a
CGESO”.

A. El papel de la presencia de Dios
Descripcion general:“ESO” tiene su origen en Dios, no en el talento o el carisma humano.

1. El Espiritu Santo es la fuente Gltima del ministerio vivificante.

2. Los lideres no pueden fabricar “TI” tinicamente a través del marketing o la programacion.
B. Administracion del liderazgo

Descripcion general:Si bien no podemos crear “ESO”, si podemos fomentar las condiciones para
que ello ocurra.

1. Los lideres cultivan el terreno para “ESO” a través de la oracion, la fe, la humildad y la
obediencia.

2. “ESO” a menudo aparece en lugares inesperados con lideres fieles y rendidos.
C. La humildad atrae “ESO”

Descripcion general:Dios muchas veces les niega “ESO” a los orgullosos y lo derrama sobre los
humildes.

1. Dios resiste a los soberbios, pero da gracia a los humildes (Santiago 4:6).

2. El quebrantamiento y la dependencia abren la puerta al favor de Dios.

“Puedes tener los mejores planes y programas, pero si Dios no los bendice, son impotentes”.
— Tony Evans

No hacemos crecer las iglesias. Hacemos crecer a las personas, y Dios hace crecer la iglesia.
— Andy Stanley

NOTAS
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I11. Poniéndolo en foco Resumen:«t1” se puede reconocer mas claramente
cuando definimos lo que hace en la practica: transformacion, impulso, pasion y vidas cambiadas.

Escuela Biblica de Liderazgo

A. Caracteristicas de las T1
Descripcion general:“1T” tiene frutos identificables aunque carece de una férmula fija.
1. Las iglesias con “TI” hacen discipulos, experimentan impulso y crecen.

2. Hay expectativa espiritual y pasion constante en la adoracion y el servicio.

B. Medir lo que importa
Descripcion general:Los numeros importan cuando representan vidas cambiadas por Cristo.
1. El crecimiento no lo es todo, pero las cosas sanas crecen.

2. Lasiglesias con “ESO” estan constantemente viendo salvaciones, bautismos y
transformaciones.

C. Liderazgo enfocado

Descripcion general:Los lideres con “TI” saben qué es lo que mas importa y alinean todo con
ello.

1. Una visién clara, una fe audaz y una mision incansable impulsan los ministerios con
G‘TI”

2. Fugas de vision: los lideres deben mantener la mision enfocada para todos.

Lo que se celebra se repite. Lo que se repite se recuerda. — Craig Groeschel

La vision no se ensefa. Se capta al vivirla. — Bill Hybels
Resumen/Aplicacion:

e “ESO” es real y su presencia puede marcar la diferencia entre el agotamiento ministerial
y un gran avance.

e Los lideres no crean “ESO”, sino que pueden asociarse con Dios alineando los valores, la
cultura y el enfoque con lo que realmente importa.

o Lasiglesias “IT” se caracterizan por la pasion, el proposito, el fruto y la innegable
presencia de Dios.

NOTAS

54



Iy
OPE
T
LECCION DIEZ

Parte 2: Qué contribuye a la "TI"

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general:

Esta seccion explora las cualidades esenciales que crean el elusivo factor "TI" en un liderazgo y
ministerio efectivos. Estas cualidades, desde la vision hasta la mentalidad del reino, empoderan
colectivamente a los lideres para inspirar, innovar e impactar tanto a la iglesia como a la
comunidad para una transformacion duradera. Aqui hay 7 principios de liderazgo para obtener,
tener y mantener el "TI".

I. Vision
Descripcion general:La vision es la vision convincente del futuro que guia y motiva las

acciones y decisiones de un ministerio. Da sentido al trabajo y une al equipo en torno a un
objetivo comun.

A. Definicion de la vision

Descripcion general:La vision es una imagen clara, inspirada por Dios, de lo que el ministerio se
esfuerza por llegar a ser.

1. Una imagen clara del futuro que Dios quiere para el ministerio—La vision ancla el
ministerio en un proposito divino mas alla de las circunstancias presentes.

2. Una estrella guia que da forma a los objetivos y las estrategias—Sirve como brajula
para alinear recursos y esfuerzos de manera efectiva.

B. Comunicar la vision
Descripcion general:Compartir la vision une eficazmente al equipo y moviliza la accion.

1. Compartir eficazmente la vision para conseguir apoyo y alinear al equipo— La
comunicacion clara ayuda a que los demas vean su papel en la vision.

2. Usar la narracion y objetivos concretos para hacer que la vision sea comprensible—
Las historias conectan emocionalmente e inspiran la participacion.

C. Vision sostenidaDescripcion general:La vision requiere renovacion regular y propiedad
colectiva para seguir siendo vibrante.

1. Revisar y refinar la vision periodicamente para mantener la relevancia—Los
ministerios deben adaptar la vision a medida que Dios los guia y los contextos cambian.

2. Fomentar la apropiacion de la vision entre todos los miembros—Cuando todos
adoptan la vision, se fomenta el compromiso y la energia.

“La vision es el arte de ver lo que es invisible para los demas”.—Jonathan Swift

I1. Enfoque Divino
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Descripcion general:El enfoque divino significa alinear cada accion con la voluntad de Dios,

asegurando que los esfuerzos del ministerio sean guiados por el Espiritu y no meramente
impulsados por los humanos.

Escuela Biblica de Liderazgo

A. Buscando la direccion de Dios

Descripcion general:Priorizar el discernimiento espiritual cultiva la alineacion con el plan de
Dios.

1. Priorizar la oracion y el discernimiento espiritual en la toma de decisiones—La
busqueda intencional de la guia de Dios nos protege contra la falta de objetivo.

2. Ser sensibles a la guia del Espiritu Santo—La apertura a las indicaciones del Espiritu
permite flexibilidad y obediencia.

B. Evitar distracciones

Descripcion general:Mantener el enfoque requiere decir no a lo bueno, pero no a lo mejor de
Dios.

1. Filtrar actividades para centrarse en lo que hace avanzar el reino de Dios— Evitar
compromisos excesivos previene la dilucion del impacto.

2. Decir “no” a las buenas oportunidades que no se alinean con el plan divino—EI
discernimiento es esencial para administrar sabiamente el tiempo y los recursos.

C. Persistencia fiel

Descripcion general:Confiar en el tiempo de Dios sostiene a los lideres frente a retrasos y
reveses.

1. Confiar en el tiempo de Dios incluso cuando el progreso es lento—La paciencia es
una sefial de fe madura y liderazgo.

2. Mantener el enfoque a pesar de los desafios o la oposicion—La perseverancia
fortalece la eficacia del ministerio.

“La obra de Dios hecha a la manera de Dios nunca carecera del suministro de Dios”.—
Hudson Taylor

NOTAS
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III. Camaraderia inconfundible

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general:Las relaciones genuinas construyen cohesion de equipo, resiliencia y una
cultura positiva esencial para el éxito del ministerio.

A. Generar confianza

Descripcion general:La confianza es la base de una colaboracion eficaz y una comunicacion
abierta.

1. Fomentar la apertura, la honestidad y la vulnerabilidad entre los miembros del
equipo.—La transparencia fomenta la unidad y la resolucion de problemas.

2. Fomentar un entorno seguro para la colaboracion—Las personas prosperan cuando
saben que pueden compartir sin ser juzgadas.

B. Promocion del apoyo mutuo

Descripcion general: Apoyarse mutuamente en los buenos y malos momentos fortalece el
COmMpromiso.

1. Celebrando los éxitos y compartiendo las cargas juntos—Las experiencias
compartidas profundizan los lazos y la moral.

2. Desarrollar una cultura de estimulo y responsabilidad— Las relaciones equilibradas
impulsan el crecimiento y la responsabilidad.

C. Cultivando la diversion y la alegria

Descripcion general:Los entornos alegres fomentan la creatividad, reducen el estrés y mejoran la
retencion.

1. Incorporando humor y alegria para fortalecer lazos—La risa conecta y refresca al
equipo.

2. Organizar actividades sociales que profundicen las relaciones—La diversion
intencional crea capital relacional.

“El ministerio es un trabajo de personas, a las personas no les importa cuanto sabes hasta que
saben cudnto te preocupas por ellas”.—John Maxwell

IV. Mentes innovadoras

Descripcion general:La innovacion mantiene a los ministerios relevantes y adaptables en un
mundo que cambia rapidamente.

A. Fomentar la creatividad

Descripcion general:La creatividad se cultiva cuando se aceptan nuevas ideas y la
experimentacion es segura.

1. Crear un entorno donde se acojan y prueben nuevas ideas—La innovacion florece sin
miedo al fracaso.
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2. Recompensar la toma de riesgos y aprender del fracaso—E]l fracaso se convierte en
un trampolin en lugar de un callejon sin salida.

B. Resolucion de problemas

Descripcion general:La innovacion implica la busqueda activa de nuevas soluciones a los
desafios.

1. Aplicar nuevas perspectivas para superar los desafios— Pensar fuera de lo
establecido genera avances.

2. Aprovechar la tecnologia y los nuevos métodos para mejorar el ministerio—La
adopcion de herramientas puede ampliar el alcance y la eficiencia.
C. Aprendizaje continuo
Descripcion general:Mantenerse curioso y dispuesto a aprender permite una mejora continua.

1. Mantenerse curioso y comprometido con el crecimiento personal y
organizacional.—La mentalidad de crecimiento impulsa el desarrollo continuo.

2. Buscando aportes de diversas fuentes y campos—Las perspectivas diversas generan
nuevos conocimientos.

“La innovacion distingue a un lider de un seguidor”.—Steve Jobs

V. Disposicion a quedarse corto

Descripcion general: Aceptar la imperfeccion fomenta el crecimiento, la humildad y la
resiliencia esenciales para el liderazgo.

A. Vulnerabilidad en el liderazgo

Descripcion general: Admitir errores genera confianza y modela humildad.

1. Admitir errores abiertamente y modelar humildad—La vulnerabilidad invita a la
autenticidad y al aprendizaje.

2. Demostrando resiliencia y gracia ante los reveses—La forma en que los lideres
responden al fracaso afecta la moral del equipo.

NOTAS
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Escuela Biblica de Liderazgo

B. Aprendiendo del fracaso
Descripcion general: La evaluacion honesta de los fracasos conduce a la mejora y al avance.

1. Realizar evaluaciones honestas y aplicar lecciones—La reflexion transforma el fracaso
en sabiduria.

2. Fomentar una cultura donde el fracaso sea un trampolin, no un estigma—EI fallo
seguro fomenta la innovacion.

C. Coraje para tomar riesgos
Descripcion general: Asumir riesgos es necesario para progresar a pesar de la incertidumbre.

1. Priorizar el progreso sobre la perfeccion—La accion a menudo supera a la inaccion.

2. Empoderar a otros para experimentar e innovar—EIl coraje compartido multiplica el
impacto.

“El éxito no es definitivo, el fracaso no es fatal: lo que cuenta es el coraje de continuar”.—
Winston Churchill

VI. Corazones enfocados hacia afuera
Descripcion general: Los lideres centrados en el exterior priorizan el servicio a los demés y la
satisfaccion de las necesidades de sus comunidades.

A. Liderazgo de servicio
Descripcion general: El verdadero liderazgo surge de la humildad y el altruismo.

1. Modelando la humildad y el autosacrificio— Liderar sirviendo inspira confianza y
lealtad.

2. Valorar el crecimiento y el bienestar de los demas por encima del beneficio
personal—E] florecimiento de los demas se convierte en la meta.

B. Participacion comunitaria

Descripcion general:Escuchar y responder a las necesidades de la comunidad amplia la
relevancia y el impacto del ministerio.

1. Escuchar y responder a las necesidades en torno al ministerio.— Comprender el
contexto guia un ministerio eficaz.

2. Construir alianzas y esfuerzos de colaboracion mas alla de los muros de la iglesia—
La unidad magnifica el impacto del reino.

C. Pasion evangelistica

Descripcion general:Un corazon hacia los perdidos impulsa los esfuerzos de extension y de
hacer discipulos.

1. Priorizar la difusion y la formacion de discipulos—La evangelizacion es una mision esencial.

2. Inspirar al equipo a preocuparse profundamente por las personas perdidas y
heridas.—La pasion motiva la accion.
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“La mejor manera de encontrarte a ti mismo es perderte en el servicio a los demds”.—Mahatma
Gandhi

VII. Mentalidad del Reino

Descripcion general: Los lideres con mentalidad del Reino se centran en los propositos mayores
de Dios por encima de las agendas individuales, fomentando la colaboracion y la perspectiva
eterna.

Escuela Biblica de Liderazgo

A. Alinearse con el Reino de Dios
Descripcion general: Las decisiones y estrategias reflejan valores eternos y el plan general de
Dios.

1. Mantener los valores eternos en el centro de la toma de decisiones—Las prioridades
del Reino trascienden las preocupaciones temporales.

2. Reconocer a la iglesia como parte de un movimiento mas amplio—La iglesia local se
une a una mision global.

B. Espiritu colaborativo
Descripcion general: La asociacion con otros hace avanzar el reino de Dios con mayor eficacia
que el aislamiento.

1. Trabajar con otras iglesias y ministerios para expandir el impacto— Cooperacion
antes que competencia.

2. Dejando de lado la competencia para el avance del reino— La mentalidad del Reino
valora la unidad.

C. Perspectiva eterna
Descripcion general: El éxito se mide por el fruto espiritual duradero mas que por nameros
temporales.

1. Medir el éxito por el fruto espiritual duradero, no por los resultados a corto plazo—
La paciencia y la perseverancia son la clave.

2. Fomentar la paciencia y el compromiso a largo plazo en el trabajo ministerial—La
obra del Reino requiere perseverancia.

’

“Buscad primeramente el reino de Dios y su justicia, y todas estas cosas os seran anadidas.’
Mateo 6:33 (NVI)

NOTAS
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Parte 3: Qué significa recuperarla y protegerla

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general:

Los ministerios a menudo atraviesan temporadas en las que "ESO" parece perdido: el impulso se
desvanece, la pasion se enfria y los resultados disminuyen. Pero la buena noticia es esta: por la
gracia de Dios, los lideres y las iglesias pueden recuperarlo. Esta seccion analiza las
mentalidades, los sistemas y las salvaguardas que restauran la vitalidad espiritual y la preservan a
largo plazo. Recuperarlo no se trata de copiar el modelo de alguien mas, sino de renovar tu
corazon, reenfocar tu mision y renovar tu compromiso con la dependencia de Dios.

I. La mentalidad por encima del modelo

Descripcion general:La clave para restaurar la "TI" no es un nuevo modelo de iglesia, sino una
mentalidad renovada. Los modelos cambian; las mentalidades perduran.

A. Los modelos no producen “ESO”
Descripcion general: Adoptar el método de otro no garantiza el poder de Dios.

1. Copiar iglesias exitosas no replica sus resultados.
2. Lo que funciona en una cultura o contexto puede no ser aplicable a otro.

B. La mentalidad correcta atrae a “ESQO” Descripcion general:“ESO” surge de una
profunda confianza en Dios, no de una estrategia humana.

1. Los lideres con fe, humildad y audacia cultivan entornos para “TI”.
2. Las iglesias deben preguntarse: “;Qué quiere Dios?”, no solo “;Qué esta de moda?”.

No intentes ser una mejor version de otra persona. S¢ la version espiritual de ti mismo. —
Steven Furtick

“Puedes tomar prestados principios, pero no pasion.” — Rick Warren

NOTAS
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I1. Creando sistemas que lo potencien
Descripcion general: Si bien no se puede fabricar “T1”, se pueden construir sistemas saludables

que la sostengan y la fortalezcan a lo largo del tiempo.

Escuela Biblica de Liderazgo

A. Los sistemas reflejan valores
Descripcion general:Lo que usted sistematiza revela lo que su ministerio valora.
1. Los sistemas ayudan a traducir la pasion en acciones practicas y repetibles.

2. Un sistema es simplemente un plan para ser intencional.

B. Los sistemas deben servir a la mision
Descripcion general: Los sistemas saludables ayudan a alinear a las personas, el tiempo y los
recursos con las prioridades del reino.

1. El personal y los voluntarios prosperan cuando hay claridad y responsabilidad.
2. Sin sistemas, la TI muere por desorganizacioén o agotamiento.
C. Ejemplos de sistemas de empoderamiento
Descripcion general:Groeschel describe practicas reales que preservan el impulso.
1. Canales de liderazgo para equipar a la proxima generacion.
2. Bucles de retroalimentacion para mejorar la adoracion, la predicacion y la conexion.

3. Despejar las vias de acceso para que los recién llegados puedan participar y crecer.

“Los sistemas crean la cultura que tu vision inspira.” — Andy Stanley
“La estructura no restringe al Espiritu; a menudo lo libera”. — Bill Hybels
II1. Centrado en las TI

Descripcion general: Los ministerios deben recalibrarse constantemente en torno a “ESO”: el
proposito, la presencia y el poder de Dios.

A. Mantener a Jesus en el centro

Descripcion general:“ESO” no se trata de éxito ni de tamano: se trata de Cristo.
1. Las iglesias con “TI” estan centradas en el Evangelio, no en la marca.
2. Todo —Ia predicacion, la adoracidn, el liderazgo— apunta a Jesus.

NOTAS
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B. Proteger la vision

Descripcion general:La desviacion de la vision hace que la “TT” se desvanezca a menos que los
lideres se realineen periodicamente.

1. La evaluacion periddica garantiza que los ministerios sigan estando orientados a su
mision.
2. Poda programas y tradiciones que te distraigan de tu llamado.
C. Mantener la santa urgencia

Descripcion general:Las iglesias con “ESO” no se conforman: permanecen hambrientas
espiritualmente.

1. Oremos con expectativa, sirvamos con pasion y lideremos con valentia.

2. En el momento en que te sientes comodo, puedes comenzar a perderlo.

“Lo principal es mantener lo principal como lo principal.” — Stephen Covey
“El avivamiento tarda cuando olvidamos nuestro primer amor.” — Leonard Ravenbhill

IV. ;Lo tienes? ;Te tiene a ti?

Descripcion general:La pregunta clave no es solo si tu ministerio lo tiene, sino si ti también lo
tienes. Dios busca lideres entregados y guiados por el Espiritu.

A. Entrega personal
Descripcién general:No puedes guiar a otros a la presencia de Dios si estas lejos de El

1. “ESO” comienza en el corazon del lider: a través de la oracion, la obediencia y la
humildad.

2. Ninguna estrategia puede sustituir la intimidad espiritual.
B. Evaluacion continua

Descripcion general:Los lideres deben plantear continuamente preguntas dificiles para proteger
G‘TI”.

1. ¢(Estoy lleno de fe o funcionando en piloto automatico?
2. (Nuestra iglesia estd impulsada por el llamado o se deja llevar por la comodidad?
NOTAS
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C. El avivamiento comienza contigo

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general:Restaurar “TI” a menudo comienza con la renovacion personal.

1. Pidele a Dios que reavive tu pasion, tu propoésito y tu dependencia.
2. Los verdaderos lideres no s6lo buscan el crecimiento: buscan a Dios.

“No le pidas a Dios que bendiga tus planes; pidele a Dios su plan”. — Henry Blackaby

“No puedes liderar un movimiento de Dios si no estas siendo movido por Dios.” — Craig
Groeschel

Resumen y aplicacion:

e Para recuperar “ESO” se necesita mas que modificar programas: se requiere un cambio a
nivel del corazon.

e Los sistemas saludables y un liderazgo enfocado ayudan a crear espacio para que Dios
actue.

e Lapasion es contagiosa cuando los lideres estan totalmente entregados y alineados con la
mision de Dios.

NOTAS

Resumen- Liderar como si importaraDesafia a los pastores a buscar una cualidad poco comun e
intangible en el ministerio llamada "ESO": la evidencia inequivoca de la presencia y el poder de
Dios en accion. Su liderazgo es clave para crear una iglesia con "ESO".

En estas tres lecciones, estudiamos la sabiduria practica que Groeschel compartid, en particular
como el liderazgo visionario, el enfoque guiado por el Espiritu, la audacia para asumir riesgos, la
profunda unidad de equipo y la incansable misidon externa contribuyen a la "TI". El libro capacita
a los pastores para desarrollar una mentalidad de modelo, crear sistemas saludables, cuidar la
pasion espiritual y liderar con autenticidad y propdsito, siempre guiando a las personas hacia
Jests y dependiendo plenamente de Dios. En definitiva, no se trata de talento ni de modas, sino
de Dios obrando a través de lideres entregados.
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EL LIDER IMPULSADO POR LA VISION
LECCION DOCE

Comprender la vision y el rol del lider impulsado por la vision

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion de la leccion:Esta leccion presenta a los estudiantes el papel crucial de la vision en
el liderazgo. En lugar de simplemente actuar como gerentes del presente, los lideres con vision
crean una vision convincente y detallada del futuro que motiva, alinea e inspira a sus equipos.
Los estudiantes examinaran la naturaleza de la vision, su papel en el éxito organizacional y como
distingue a los lideres eficaces de los gerentes reactivos.

I. Definicion de la vision

Descripcion general:La vision es mds que un ideal abstracto: es una descripcion concreta y
motivadora de como serd el futuro cuando se cumpla la mision.

A. Qué es y qué no es la vision
1. Lavision no es solo una declaracion de mision; es un estado futuro inspirador.
2. Lavision describe como se vera y se sentird la organizacion en 3 a 5 afios.
3. Lavision es vivida, narrativa y practica, no vaga ni conceptual.
B. La vision impulsa la direccion
1. Creaun destino a largo plazo hacia el cual los equipos pueden trabajar.
2. Evita distracciones y desviaciones de la mision.

3. Ayuda a los lideres a tomar decisiones diarias que se alinean con las prioridades
estratégicas.

I1. La importancia de la vision en el liderazgo

Descripcion general:La vision permite a los lideres liderar con intencionalidad e influencia al
ofrecer una hoja de ruta para el crecimiento, la alineacion y el impacto.

A. La vision alinea y energiza a los equipos
1. Proporciona unidad en torno a un resultado compartido.

2. Aclara los roles del equipo y reduce la confusion.
3. Fomenta el entusiasmo y el compromiso profundo.
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B. La vision aporta claridad y enfoque

Escuela Biblica de Liderazgo

1. Prioriza lo que méas importa y filtra las distracciones.
2. Aclara las métricas de éxito y establece expectativas.
3. Alinea los objetivos personales con la direccion organizacional.

I11. El déficit de vision en el liderazgo moderno

Descripcion general:Muchos lideres operan sin vision y confian en reacciones a corto plazo, lo
que conduce al estancamiento o al caos.

A. Excusas comunes para evitar la vision
1. "No puedo predecir el futuro", pero la vision no tiene por qué ser una prediccion.

2. "Estamos demasiado ocupados sobreviviendo", lo que demuestra la necesidad de vision.
3. "No soy visionario": la vision es una habilidad aprendida, no un rasgo de personalidad.

B. Superar las creencias limitantes
1. La vision se desarrolla a través de la disciplina y la reflexion.

2. Los lideres deben proporcionar claridad incluso cuando la certeza no es posible.
3. La vision crea estabilidad en medio del cambio.

NOTAS
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LECCION TRECE

El guion de la vision: crear una imagen convincente del futuro

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion de la leccion:Esta leccion ensena a los estudiantes a crear y perfeccionar un Guién
de Vision por escrito: una vision vivida y practica del futuro que impulsa y guia a un equipo. Los
estudiantes exploraran los cuatro dominios clave del guion y aprenderan a crear una vision con
proposito y claridad.

I. Presentacion del Guion de Vision

Descripcion general:El Guion de Vision convierte los suefios abstractos en una narrativa
tangible que inspira confianza, compromiso y progreso medible.

A. Por qué funcionan los scripts

1. Escribir crea claridad y precision.
2. Un guidn de vision se puede revisar, refinar y comunicar.
3. Se convierte en un ancla de liderazgo en tiempos de transicion o crecimiento.

B. Caracteristicas de un Guion de Vision

1. Es claro: esté escrito en un lenguaje sencillo y descriptivo.
2. Es inspirador: estimula la imaginacion sin resultar irrealista.
3. Es especifico: describe resultados reales, no objetivos genéricos.

I1. Escribiendo el guion de tu vision

Descripcion general:Crear un guion de vision implica pensamiento reflexivo, conciencia
estratégica y el coraje de imaginar lo que podria ser.

A. Proceso paso a paso

Reserve tiempo para una reflexion enfocada.

Identifique como se ve un futuro exitoso en su contexto.
Escribe como si el futuro que deseas ya hubiera sucedido.
Revisar y modificar en funcion de los comentarios y la claridad.

b=

B. Incluya las cuatro areas clave
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1. Equipo:Definir roles, cultura, comunicacion y moral.
o ¢Qué tipo de personas estaran en tu equipo?
o ¢(Qué valores y comportamientos encarnaran?
2. Producto:Aclare sus ofertas de servicios o productos.
o ¢Como mejoraran sus productos?
o ¢Qué los haré distintivos?
3. Marketing:Describe como te comunicaras y llegaras a la gente.
o ¢Qué plataformas y estrategias utilizaras?
o (Qué percepcion quieres crear?
4. Impacto:Describa su legado y sus resultados.

o ¢Qué cambios en el mundo real crearas?
o ¢Cbémo transformara tu mision vidas o culturas?

Escuela Biblica de Liderazgo

II1. Comunicar el Guion de la Vision

Descripcion general:Incluso la vision mas poderosa es inutil si no se comunica con claridad,
repetida y apasionadamente.

A. Repitelo a menudo

1. Comparta la vision en todos los niveles: reuniones, contrataciones, eventos.

2. Reforzar la vision a través del lenguaje, historias y objetivos.

3. Asegurese de que los nuevos empleados y voluntarios lo reciban de manera temprana y
con frecuencia.

B. Conviértalo en un habito de liderazgo
1. Filtrar las decisiones a través de la lente de la vision.

2. Vincular el desempeiio de los empleados a los hitos de la vision.
3. Revisar y actualizar peridodicamente la vision a medida que la organizacion evoluciona.

NOTAS
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Liderando desde la vision, no desde las circunstancias

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion de la leccion:Esta leccion enfatiza como el liderazgo visionario permite a las
organizaciones responder a los desafios con un proposito definido, en lugar de con pénico. Los
estudiantes aprenderan a mantener la integridad de la vision mediante decisiones valientes y
adaptaciones estratégicas.

I. Vision vs. Liderazgo reaccionario

Descripcion general:Los lideres deben resistir la atraccion de las demandas urgentes y liderar
desde un futuro convincente en lugar de un presente cadtico.

A. Definicion de liderazgo reactivo

1. Se centra en los problemas inmediatos en lugar del progreso a largo plazo.
2. Toma decisiones inconsistentes que confunden a los equipos.
3. Conduce al agotamiento y al desapego.

B. Definicion de liderazgo basado en la vision

1. Mantiene la vista del destino a pesar de los desafios.
2. Proporciona valores y direccidon consistentes.
3. Ayuda a los equipos a mantenerse firmes y animados en la incertidumbre.

I1. El poder de tomar decisiones valientes
Descripcion general:Un liderazgo audaz es esencial cuando la vision exige opciones que alteran
la comodidad o desafian el status quo.

A. Liderando a través de la resistencia
1. Espere resistencia por parte de aquellos que temen el cambio.

2. Explicar la vision con empatia y claridad.
3. Mantente firme pero abierto al refinamiento.

B. Claridad valiente

1. No evites tomar decisiones dificiles para complacer a la gente.
2. Vincular claramente las opciones con la mision a largo plazo.
3. Modele la confianza incluso cuando los resultados sean inciertos.
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I11. Correccion del rumbo con la vision

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general:La vision proporciona una base estable desde la cual los lideres pueden
evaluar, adaptarse y continuar avanzando.

A. Manténgase anclado al destino

1. Sea flexible en las tacticas pero firme en sus propositos.
2. Comunicar los cambios como ajustes alineados a la mision.

B. Evaluar con una vision en mente
1. Utilice el Guion de Visidon como filtro para la toma de decisiones.

2. Medir todas las iniciativas segun su alineacion con los objetivos futuros.
3. Terminar o adaptar cualquier cosa que ya no sirva a la vision.

NOTAS
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Activar y mantener una cultura impulsada por una vision

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion de la leccion:Esta leccion final se centra en la creacion de un entorno duradero y
centrado en la vision empoderando a las personas, integrando la vision en la cultura y reforzando
el impulso con habitos, reconocimiento y modelado personal.

I. Generar aceptacion en el equipo
Descripcion general:Una vision compartida se construye a través de la participacion, la
conexion emocional y la comunicacion clara, no de un decreto autoritario.

A. Involucrar a los lideres clave desde el principio
1. Invita a personas influyentes clave a hablar sobre la vision.
2. Genere confianza reconociendo sus comentarios.
3. Utilice su influencia para difundir la visioén entre todos los equipos.

B. Inspirar propiedad, no cumplimiento
1. Explique el “por qué” detras de la vision.
2. Cree oportunidades para que los equipos lo personalicen.
3. Celebre a las personas que actiian en consonancia con la vision.

I1. Incorporando la vision a la cultura organizacional
Descripcion general:La vision debe hacerse tangible en sistemas, simbolos, rituales y
comportamientos cotidianos para convertirse en parte del ADN.

A. Alinear sistemas y estructuras
1. El presupuesto, los organigramas, las evaluaciones y los planes estratégicos deben
coincidir con la vision.
2. Eliminar los procesos que entran en conflicto con los resultados de la vision.
3. Disetie la incorporacién y la capacitacion teniendo la vision como base.

B. Monitorear y ajustar
1. Evaluar periddicamente la alineacion entre la cultura y la vision.
2. Cree paneles de control o KPI para medir los resultados relacionados con la vision.
3. Realizar ajustes iterativos para mantener la relevancia.

II1. Mantener el impulso y la vitalidad de la vision

Descripcion general:La vision debe mantenerse activamente a través de la narracion de
historias, la celebracion y la pasion personal de los lideres.

A. Celebrar los hitos
1. Utilice las victorias para mostrar el progreso y reforzar la moral.
2. Contar historias de transformacion vinculadas a la vision.
3. Recompense la alineacion, no solo el desempefio.
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71



Y

{OPE

Escuela Biblica de Liderazgo

B. Mantenerse personalmente comprometido
1. Los lideres deben encarnar y hablar la vision diariamente.
2. Programe puntos de control de la vision con regularidad para reflexionar y centrarse.
3. Manténgase alerta ante la desviacion de la vision y corrija el rumbo rapidamente.

IV. Conclusion: Como conservarlo una vez que lo tienes

Resumen: Una vez que una iglesia o un lider experimenta el poder dindmico de "ESO" —la
innegable presencia de Dios que bendice un ministerio—, mantenerlo se convierte en el siguiente
desafio. En la conclusion, Craig Groeschel describe tres oraciones poderosas que un lider
visionario debe adoptar continuamente para mantenerse humilde, dependiente y alineado con los
propositos de Dios. Estas oraciones no son solo palabras, sino posturas del corazon que invitan a
Dios a expandir nuestra fe, quebrantar nuestro orgullo y traer renovacion espiritual. Los pastores
que oran regularmente: "Extiéndeme, arruiname, saname", tienen mas probabilidades de
mantenerlo vivo en su ministerio a largo plazo.

A. Estirame
Descripcion general:Un lider que quiere conservar “ESO” debe pedirle continuamente a Dios
que lo impulse mas alla de la comodidad hacia una fe audaz y una dependencia.

1. La fe debe ser desafiada para crecer
a. Lacomodidad es el enemigo del movimiento espiritual.
b. Dios usa nuevas visiones, mayores riesgos y territorio desconocido para expandir tu
capacidad de liderazgo.

2. Orar oraciones atrevidas y peligrosas
a. “Dios, ayadame a intentar lo que so6lo Tu puedes hacer”.
b. Los lideres deben permanecer en situaciones que requieren el poder de Dios para tener
éxito.
3. El estiramiento conduce a la fructificacion
a. Jesus a menudo llamaba a sus discipulos a aguas mas profundas (Lucas 5:4).

b. Como escribe Craig: “Si no estas listo para fracasar, no estas listo para ser usado por
Dios”.
B. Arruiname

Descripcion general:Para conservar “ESO”, los lideres deben permitir que Dios rompa su
orgullo y autosuficiencia, llevandolos de vuelta a la dependencia total.

1. El poder de un corazon roto
a. Un lider arruinado ve lo que Dios ve: personas perdidas, almas heridas y urgencia eterna.
b. “Ruin me” es una oracion por el despertar espiritual y la compasion.

2. Morir a uno mismo
a. El verdadero ministerio no se trata de nosotros, se trata de la mision.
b. Como dijo Juan el Bautista: “Es necesario que €l crezca, y que yo mengiie” (Juan 3:30).
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3. Evitar el orgullo ministerial

a. Los éxitos pasados pueden generar complacencia o arrogancia.
b. Permanecer arruinado mantiene al lider humilde y utilizable.

Escuela Biblica de Liderazgo

Cita de AW Tozer: “Es dudoso que Dios pueda bendecir grandemente a un hombre hasta que lo
haya herido profundamente”.

C. Cirame
Descripcion general:Los lideres a menudo cargan con heridas del ministerio: emocionales,
espirituales y relacionales. Mantenerlo intacto requiere permitir que Dios restaure lo dafiado.

1. Liderando desde un alma sana
a. El agotamiento, la amargura o el dolor no resuelto pueden drenar la presencia de “ESO”.
b. La curacidn restaura la vision, la alegria y la resistencia.

2. Confesion y renovacion
a. Pidale a Dios que examine su corazon y le revele las areas que necesitan sanidad (Salmo
139:23-24).
b. No ignores las heridas: invita a Jesus a sanarlas.

3. La sanacion trae plenitud a la iglesia
a. Un lider sanado conduce a otros hacia la restauracion.
b. La renovacion personal del lider a menudo desencadena un resurgimiento corporativo.

Cita de Craig Groeschel:*“Tu ministerio es tan saludable como tu alma”.
NOTAS

Resumen de El lider impulsado por la visionEn este libro, aprendemos la importancia de
que los pastores lideren con una visién claray convincente, ya que es esencial para guiar a
sus iglesias hacia un futuro fructifero. El liderazgo visionario aclara el rumbo, inspira
unidad, impulsa el impulso y ayuda a las iglesias a afrontar el cambio con confianza. Hyatt
demuestra que la visién no es solo un suefio, sino una vision detallada y practica de un
futuro mejor, que alinea a las personas, las prioridades y el propdsito con el llamado de
Dios para laiglesia. Sin vision, el ministerio se desvia; con ella, los pastores lideran con fe
audaz y unimpacto duradero.
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APENDICE “A”

Como dirigir y gestionar la iglesia

Laiglesia no existe en si misma. Es el vehiculo para guiar y gestionar al pueblo de Dios
mediante el discipulado, la evangelizacion, las misiones, el crecimiento espiritualy
programas centrados en su gloria y adoracién. La razén fundamental de la existencia de la
iglesia es adorar a Dios, no solo en el culto, sino también como estilo de vida. Ademas, la
iglesia debe proveer los medios para que las personas crezcan en su direccién para esa
adoraciény capacitar a los creyentes para realizar la obra del ministerio. Por lo tanto, todo
lo que hacemos, todo lo que somos, debe apuntar al objetivo de mover a las personas
hacia la adoracidon. Sin embargo, con frecuencia, estamos tan absortos en nuestros
programas que olvidamos su propdsito. Si eres el pastor principal, el anciano o el pastor de
jovenes, debes preguntarte: "; Donde estoy yo y dénde esta el ministerio? ¢ Esta orientado a
la adoracién o a funcionar por si mismo? ¢ Estas capacitando a las personas y a que sean
la luz y el testimonio que Jesus nos ha llamado a ser?

Escuela Biblica de Liderazgo

A continuacion se presentan algunos pasajes para considerar y orar mientras comienza
este estudio y continua guiando a su iglesia hacia el futuro:

Mateo 28:16-20; Hechos 1:4-5; Romanos 12; 1 Corintios 10:31-11:1; 12; Galatas 6:1-10;
Marcos 1:35-2:12; Santiago 5:13-16; 1 Pedro 3:15

Las Escrituras describen doce caracteristicas claras y distintivas que la iglesia necesita
para ser equilibrada y saludable. Estas doce caracteristicas son:

Ensenanza inquebrantable, clara y ungida de la Palabra de Dios. Salmo 119:9-12
Adoracién atractiva e impactante. Salmo 138:1-4

Tengan una pasion evidente por el Sefior. Filipenses 3:7-11

Oracioén ferviente, sinceray sincera. Juan 15:4-5

Enfocados en hacer discipulos. Mateo 28:18-20

Amory cuidado intensos e intencionales por el pueblo. Marcos 12:28-31
Proceso de desarrollo del liderazgo. Efesios 4:11-13

Compromiso con la difusiéon y las misiones. Salmo 90:1-2

9. Visién empoderadora, redentora e impulsada por la fe. Hebreos 11:1-2

10. Mayordomia eficaz. Proverbios 3:9-10

11. Programas que se ajustan a la visidon y son fructiferos. Filipenses 3:12-14

12. Reproduciendo haciendo discipulos que hacen discipulos. jVAYAN! Hechos 1:8

N>R ON =

Laiglesia no puede basarse en una sola caracteristica e ignorar las demas. No podemos
alabarnos por tener un gran alcance si no discipulamos a las personas que traemos. No
podemos confiar en que estamos haciendo lo que Dios nos ha llamado cuando
proclamamos la Palabra con pasion, pero no la compartimos con nuestros vecinos. La
iglesia debe ser integral. No una simple jerga de la nueva era, sino un equilibrio de lo que
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las Escrituras nos llaman a hacer, todos trabajando juntos por el poder del Espiritu Santo.
Cada una de estas caracteristicas no tiene base denominacional, sino biblica, por lo que
todas las denominaciones que afirman que Jesus es su Sefior pueden seguirlas si desean
ser todo lo que estan llamadas a ser.

Principios y habilidades esenciales

El pastor lleva cuatro sombreros Cada uno de estos es esencial. Si se omite incluso uno,
laiglesia no madurara y los miembros quedaran excluidos de sus necesidades esencialesy
su llamado. Una sola persona puede cumplir con los cuatro, o pueden dividirse en equipos
o roles pastorales asociados. En cualquier caso, en algun momento, cualquier lider o pastor
participara en los cuatro. La capacitacion, el discipulado, el reconocimiento y el apoyo a la
iglesia son funciones cruciales para el pastor. Si el pastor principal siente que no tiene los
dones ni las habilidades para equipar y capacitar a otros para el ministerio, jentonces
necesita formar un equipo a su alrededor que si los tenga! De lo contrario, jla iglesia
fracasara! Algunos pastores son grandes maestros, pero no pueden hacer nada mas.

No se puede esperar que un pastor lo haga todo. El esnoEl tinico miembro del cuerpo de
Cristo. jEl es su pastor! Un pastor debe operar en su area de talento, capacitar a otros para
compensar sus debilidades y esforzarse al maximo por seguir apoyando alresto de la iglesia
y a quienes desempefian los cuatro sombreros. (Romanos 7:4-6; 1 Corintios 10:14-16; 12;
Efesios 4:9-16)

1. Predicador/maestro: Proclamando la Palabra desde el pulpito y/o la clase.

Los pastores tienen diferentes dones y habilidades. Sin embargo, sean cuales sean sus
dones, su principal deber es la ensefianza biblica. Se ha invertido mucha energia y esfuerzo
en capacitar a predicadores en negocios y consejeria, ja veces hasta el punto de olvidar lo
principal! En los ultimos afos, se ha producido un cambio en el estilo de predicacion,
pasando de la exégesis biblica a temas que generan confianza. Lo popular no es
necesariamente lo mejor! Nunca comprometas la Palabra ni la diluyas demasiado. Debe ser
facil de entender, jpero no comprometida! Muchas iglesias crecen gracias a la personalidad
eficazy, a veces, carismatica del predicador. Asegurate de que el crecimiento sea resultado
de la calidad de la ensefianzay no solo del carisma del predicador. De lo contrario, la iglesia
se basara en una "personalidad sectaria" y no en Su propdsito.

2. Pastor/consejero: El cuidado de las personas en la iglesia, desde la consejeria hasta la
construccion de relaciones.

Esta funcioén ha crecido en popularidad y énfasis en los ultimos veinte afios, con cursos de
Psicologia Pastoral y Consejeria como enfoque en la mayoria de los seminarios. Esto es
positivo. Sin embargo, es una responsabilidad secundaria. Si uno no tiene los dones, las
habilidades o el tiempo para esta funcion, debe delegar la responsabilidad a alguien que si
los tenga. jEste sigue siendo unrolvital para los lideres de laiglesia! Muchas iglesias pierden
miembros porque el pastor tiene poca capacidad relacional. Si el pastor es un buen
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maestro, pero tiene poca capacidad relacional, entonces debe buscar a alguien con el don
de cultivar relaciones con la congregacion.

3. Lider/Gerente: Guiar a las personas a donde necesitan ir; resolver problemas desde los
personales yrelacionales hasta el cuidado del edificio y los terrenos.

Para administrar una iglesia eficazmente, debemos guiarnos seriamente por los principios
biblicosy no porlas modas populares. Este ha sido un énfasis primordial durante los ultimos
veinte afos. De hecho, se ha sobreestimado como el aspecto esencial de ser pastor. i{No es
asi! ¢ Es necesario? Si, pero no por personalidades de voluntad fuerte ni agendas personales
que se opongan a la Palabra. Este rol quizas ocupa la mayor parte del tiempo del pastor, para
el cual muchos estan mal capacitados y preparados. El liderazgo (véase el articulo sobre El
Desafio del Liderazgo) no depende de un rasgo de personalidad en particular, sino de
habilidades que se pueden aprender, incluso cuando falta ese don espiritual o
personalidad. Este aspecto se puede delegar. Muchos pastores se sienten heridos en su
orgullo y se niegan a ceder, pero nadie puede hacerlo todo. A medida que la iglesia crece,
también deben crecer los miembros en liderazgo, para que nadie lo dirija todo.

4. Discipulador/entrenador: el aspecto pastoral del pastor, que implica instrucciones
sobre lo que es un cristiano, como crecer en la fe y cédmo llevar una vida cristiana en
sociedad.

Este es el aspecto menos prioritario del pastor y lider en la iglesia. Sin embargo, jes un rol
importantisimo! El rol principal del pastor es capacitar a su rebano en los fundamentos de
la fe y profundizar en las profundidades de la fe cristiana. Muchos pastores no lo hacen.
Quizas no pueden porque les falta madurez espiritual o porque no creen que sea su funcion.
En cualquier caso, necesitan leer la Biblia. Este aspecto no se aborda en la ensefianza
tradicional sobre el crecimiento de la iglesia porque no se centra en los nimeros. Sin
embargo, estamos llamados e incluso ordenados a hacerlo (Mateo 28:18-20).

Un pastor necesita evaluar sus propios dones y habilidades, asi como las del resto del
liderazgo de laiglesiay sus capacidades. Esto debe basarse en las necesidades de su iglesia
segun cada uno de estos cuatro roles, incluso si no es él quien lo desempefia. Esta bien
ceder las pasiones y los puestos de liderazgo a otras personas piadosas y capaces. Es
necesario ser consciente de los dones y habilidades de uno, y trabajar principalmente con
ellos, para no fallar (ver COmo Determinar los Dones Espirituales). Luego, edifique la iglesia
permitiendo que cada persona desempenie el don para el que fue llamada y disefiada.

Equipando a las personas para el ministerio(Efesios 4:11-16)

El potencial de crecimiento de los miembros de la iglesia sera bajo cuando el pastor sea el
Unico que realice la mayor parte del ministerio. No puede ministrar solo a la congregacién
ni en su nombre. El ministerio debe compartirse mediante la capacitaciény el estimulo de
los lideres principales, quienes, a su vez, capacitany alientan a los lideres secundarios, y
asi sucesivamente.

76



v
OPE

6 areas que los lideres necesitan desarrollar
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1. Concéntrese en desarrollar a los discipulos existentes en su iglesia antes de salira
hacer nuevos discipulos. La fortaleza y la madurez espiritual de la iglesia deben
desarrollarse primero. De lo contrario, no habra la capacidad ni la madurez para alcanzar a
otros. Al mismo tiempo, aseglrese de que nadie sea rechazado ni ignorado.

2. Elliderazgo capacita y discipula a las personas. No se puede liderar donde no se ha
estado, ni se puede hacer la obra de Dios hasta que seamos su pueblo. Aclare su propdsito
con base en los principios biblicos. Determine los dones y roles espirituales. Esté
preparado para interpretar los cambios en su iglesia y sociedad. Equipelos para ello.

3. Gestion: La iglesia es un organismo vivo, conformado por diferentes tipos de
personalidad que se integran en una mentalidad de grupo. La iglesia debe ser adaptable
para lograr su propdsito dentro de un entorno definido. Los lideres necesitan conocer la
culturay a las personas. Por lo tanto, deben capacitarlos y animarlos en consecuencia.

4. Proceso de toma de decisiones: Aseglrese de tomar decisiones saludables basadas en
la Palabray el caracter de nuestro Senor, y no en agendas personales ni en maniobras
politicas. Esto es necesario para establecer eficazmente objetivos unificadores, anticipary
adaptarse al cambio, impulsar iniciativas de liderazgo y asegurar que las asignaciones
presupuestarias se ajusten a las prioridades del ministerio.

5. Comunicacioén: La falta de comunicacion es una triste realidad en la iglesia. Es parte de
nuestra naturaleza no escuchary anteponer nuestras necesidades a las de los demas. Es
necesario establecer medios de comunicacion eficaces para conectar el propésito de la
iglesia con las intenciones del lider. Deben existir canales y medios especificos para llevar
informaciéony animo al rebafo.

6. Instalaciones: Una de las ventajas del movimiento de crecimiento de la iglesia es la
sensibilidad a las necesidades sentidas de la gente. Sin embargo, las necesidades
sentidas nunca deben suplantar las necesidades espirituales genuinas, como suele
ocurrir. Lamento decirlo, pero la mayoria de las personas, incluyendo a los cristianos, no
son maduras. Por eso la Biblia nos llama ovejas. Las ovejas son mudas. Moririan de
hambre entre dos fardos de heno si no se les guia para alimentarse. Se rascaran hasta
moriry se perderan en el olvido. Somos iguales, por asi decirlo. (Preguntenle a mi esposa.
iYo tampoco puedo cuidar de mi mismo!). Por lo tanto, necesitamos crear un ambiente lo
mas comodo posible. Si hace demasiado frio o demasiado calor, la gente no vendra.
Incluso cuando vengan, no escucharan. Por lo tanto, debemos hacer lo mejor que
podamos con lo que Dios nos da para organizar actividades y crear un ambiente en el que
la gente se sienta cdmoda. Un buen estacionamiento es un ejemplo.

Recuerde que, a medida que aumenta la capacidad del pastor para guiar a otros a realizar
el ministerio en lugar de hacerlo todo solo, también aumentara el potencial de crecimiento
espiritual y numérico.
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Siete claves para un liderazgo eficaz en laiglesia

Escuela Biblica de Liderazgo

Durante las sesiones de lluvia de ideas, repase cada una de estas claves. Permita que
otros le muestren el progreso de la iglesia, sus patrones de motivacién y sus puntos
débiles y fuertes. Luego, Uselos como modelo para analizar y disefiar una estrategia eficaz
para gestionar la iglesia. Mas adelante, se ofreceran planes de accién mas especificos.

Pregunta: ;Céomo puedo...?

1. Establecer metas.Repase los preceptos biblicos y disefie estrategias para las metas
que Dios tiene para la iglesia. Tenga presentes los principios previamente expuestos.
Reviselos uno por uno. Asegurese de dedicar el mayor tiempo posible a la oracion.

2. Manténgase concentradoEn los preceptos de Dios, no solo en la investigacidon y las
ideas de moda. Estas ideas cambian y entran en conflicto cada pocos afos, mientras que
los principios de Dios se mantienen firmes y siguen funcionando. Al mismo tiempo, use los
recursos e ideas como catalizador para otras ideas. jElimine cualquier cosa que vaya en
contra de lo que Jesus habria hecho! Recuerde administrar el tiempo y los recursos para
maximizar los resultados.

3. Mantén la visiéon. Una vez que veas la meta a través de la oracidn, las Escrituras y las
necesidades de la iglesia, traza la direccion en la que Dios te guia. Mantenlo simpley
enfécate en las Escrituras. Asegurate de que las metas contribuyan a cumplir la vision. Las
metas pueden ser buenas e incluso piadosas, pero no estar enfocadas en tu vision. Luego,
disefia una estrategia para comunicarla a la gente. Esto se llama "casting". Recuerda, el
objetivo principal es cultivar la fe e imaginar donde deben estar las personas en el futuro
con su fe, tanto a nivel personal, como en la comunidad y en el mundo. ;Cémo acercas a
la iglesia mas profundamente al corazén de Dios para adorarlo y glorificarlo?

4. Fomentar el sentido de pertenencia del ministerio, para que tanto los responsables
como los miembros de la iglesia se sientan parte del proceso. {Necesitan que se les
asegure que también es su iglesia! Apdyelos, comunicandoles valores importantes, pero
esté preparado para que algunas personas se resistan al cambio. Puede llevar tiempo. La
oracidony el ayuno en congregacion son esenciales para que las personas avancen en
nuevas direcciones.

5. Movilizar a las personas de la iglesia. Movilizarlas reclutando y evaluando sus dones
espirituales. Oriéntelas y equipelas.

6. Capacitarlos y animarlos. El objetivo es fomentar el trabajo en equipo y supervisar, jno
hacerlo todo solo!

7.Asegurese de que su toma de decisiones se centre en Su Palabra. Tenga un plan para
evaluar y resolver problemas. Si surge un conflicto, consulte los articulos sobre resolucién
de conflictos.
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Escuela Biblica de Liderazgo de Liderazgo

SEGUNDO ANO

ESCUELA BIBLICA DE LIDERAZGO

"Transformando a la Proxima Generacioén de Creyentes en Lideres"

> LIDERES EN EL HOGAR

> LIDERES EN LA IGLESIA

> LIDERES EN EL MERCADO
> LIDERES EN EL GOBIERNO
> LIDERES EN EDUCACION

> LIDERES EN LA COMUNIDAD



