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INTRODUCCION

Imagina esto: Estas sentado en tu escritorio, mirando las cifras
de tu negocio, y por mucho que hayas trabajado, el
crecimiento que sofiabas parece inalcanzable. Has invertido
tiempo, energia y recursos en tu negocio: largas jornadas,
noches largas, decisiones dificiles, pero aun sientes que falta
algo. Quizas un acuerdo fracaso, una campafa de marketing
no funcioné o un cliente importante se marchd. Sabes que eres
capaz de mas, pero el gran avance que anhelas no ha llegado.

Ahora, imagina un escenario diferente. Imagina despertar mafiana
con una claridad y una direccién renovadas, donde cada decisién
empresarial parece estar guiada por una sabiduria que trasciende la
tuya. Los tratos empiezan a concretarse, las oportunidades aparecen
justo cuando las necesitas y una sensacién de paz y tranquilidad
envuelve cada paso que das. Imagina experimentar crecimiento no
solo por tu propio esfuerzo, sino al conectar con una fuerza divina
gue posiciona tu negocio para un éxito extraordinario. Esa realidad
no solo es posible, sino que esta a tu alcance y te espera en las
paginas de este libro.

Esto esActualice su negocio a lo sobrenaturalks para el
emprendedor, el duefio de una pequefia empresa, el lider
experimentado y el visionario que se niega a conformarse
con resultados ordinarios. Ya sea que estés empezando o
que lleves afios dirigiendo tu negocio, este libro te ayudara
a acceder a principios biblicos y guia divina que pueden
llevar tu negocio a un nivel que jamas hubieras imaginado.

La verdad es esta: Muchos empresarios trabajan incansablemente,
pero les cuesta trabajo confiar Unicamente en su propio
entendimiento, el esfuerzo humano o las estrategias convencionales.
La Biblia dice en Proverbios 3:5-6:



“Confia en Jehova con todo tu corazén, y no te apoyes en tu
propia prudencia; Recondcelo en todos tus caminos, y €l
enderezara tus veredas.”

Este libro le mostrara cémo integrar ese tipo de guia sobrenatural
en cada parte de su negocio, desde la planificacién y el marketing
hasta la presupuestacion, el liderazgo y la negociacién, para que
sus decisiones no solo sean inteligentes, sino dirigidas
divinamente.

Pero seamos realistas: lo sobrenatural no reemplaza lo natural. Aun
asi, necesitas dominar habilidades empresariales esenciales. Debes
comprender la presupuestacion, la planificacion estratégica basada
en la vision y el liderazgo, el marketing eficaz y las negociaciones
exitosas. Este libro te muestra cémo combinar lo natural y lo
sobrenatural, combinando el favor de Dios con estrategias
empresariales comprobadas para obtener resultados exponenciales.

A lo largo de mis mas de cuarenta afios de experiencia liderando una
iglesia de mas de 15,000 personas y haciendo crecer multiples
negocios, he aprendido que los principios de liderazgo, visiény
estrategia son universales. Lo que distingue a los negocios que se
estancan de los que prosperan es la capacidad de operar bajo la guia
de Dios aplicando habilidades empresariales disciplinadas y practicas.
He visto cémo negocios comunes se transforman cuando sus duefios
aprenden a tomar decisiones guiados por el Espiritu Santo y se
posicionan para recibir el favor de Dios.

En los proximos capitulos descubriras:

+ C6mo alinear su negocio con el plan de Dios para que Su
favor fluya en cada aspecto de sus operaciones.

« Estrategias practicas para tomar decisiones con
sabiduria divina y vision sobrenatural.

+ Formas de combinar practicas comerciales sélidas (como
presupuestacién, planificacion estratégica, marketing y
negociacioén) con principios sobrenaturales para
maximizar el crecimiento y el impacto.
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+ COémo posicionarse usted y su negocio para experimentar
la provision, la guia y el favor de Dios en formas que
trascienden el esfuerzo humano.

Tu negocio puede ser mas que una simple fuente de ingresos. Puede
convertirse en una plataforma de influencia, impacto y legado. Puede
operar de una manera que honre a Dios y te posicione para

experimentar un progreso, una bendicién y un favor sobrenaturales.

¢Estas listo para dejar de depender de tus propias fuerzas y
empezar a emprender un negocio guiado por Dios,
empoderado por el Espiritu Santo y estratégicamente
posicionado para un éxito extraordinario? ;Estas listo para ver
como se abren las puertas, surgen las oportunidades y la
sabiduria fluye como nunca antes?

Si tu respuesta es si, has llegado al lugar indicado. Es el
momento de llevar tu negocio a lo sobrenatural.
Empecemos este viaje juntos.



INTRODUCCION SECCION UNO

PRINCIPIOS NATURALES DE LOS NEGOCIOS
Sentando las bases para el éxito sobrenatural

Todo negocio, sin importar cuan inspirado o guiado por el
Espiritu esté, opera dentro de las leyes naturales que Dios
mismo establecié. Asi como un agricultor debe arar la tierra
antes de sembrar, todo emprendedor debe primero
comprender y aplicar las disciplinas basicas que rigen un
negocio saludable. La fe no anula los principios, sino que los
completa. El poder sobrenatural de Dios fluye mejor a través
del orden, la administracién y la sabiduria.

Como dijo una vez David Green, fundador de Hobby Lobby: “Servimos
a un Dios de orden, y eso significa que nuestro negocio debe reflejar
Su naturaleza en todo, desde nuestros libros hasta nuestros valores”.
En otras palabras, el éxito espiritual comienza con la fidelidad natural.
Asimismo, Truett Cathy, fundador de Chick-fil-A, observé: “No
tenemos una vida espiritual y una vida empresarial. Tenemos una
sola vida, y debemos vivirla para Cristo.Cuando incorporamos
integridad biblica y excelencia practica a nuestras operaciones, Dios
puede confiarnos mayores oportunidades y crecimiento.

En esta seccidn, nos centraremos en el lado natural de los negocios:
las habilidades y disciplinas esenciales que todo empresario exitoso
debe dominar. Obtendras una comprensién practica de cémo
planificar eficazmente, organizar estratégicamente, presupuestar con
sensatez y gestionar eficientemente. Exploraremos los fundamentos
de la contabilidad, la presupuestacion, el marketing y la organizacion;
no como una simple teoria empresarial, sino como el marco
fundamental que prepara a tu negocio para un crecimiento
extraordinario.

Muchos empresarios cristianos anhelan la bendicién de Dios, pero
pasan por alto la importancia de una buena practica empresarial.
Pero el favor de Dios no reside en el caos, sino en la administracion.
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Cuando comprendes y aplicas los principios naturales de los
negocios con diligencia, excelencia e integridad, creas una
estructura que el cielo puede llenar. Piénsalo asi: lo natural
proporciona el contenedor; lo sobrenatural lo llena.

Como dijo una vez el empresario y autor cristiano Peter
Daniels: “Si quieres que Dios bendiga tu negocio, dale algo
excelente para bendecir”Cuando sus operaciones, finanzas
y gestion reflejan orden y disciplina, usted esta
posicionando su negocio como un recipiente listo para el
derramamiento del favor sobrenatural.

Al finalizar esta seccién, contaras con las herramientas y los
conocimientos fundamentales que hacen que un negocio sea
estable, sostenible y esté listo para crecer. Y cuando estas
disciplinas naturales se combinen con los principios espirituales
que se exploran en la siguiente seccién (visién, favor, fe, oraciény
colaboracién divina), descubriras lo que realmente significa...
Actualiza tu negocio a lo sobrenaturalAhi es donde la presencia
y el poder de Dios van mas alla de lo que tu planificaciéon o
marketing podrian lograr, catapultando tu negocio a una
dimensién donde los milagros se encuentran con la gestion y el
favor divino multiplica tus resultados.

Toda gran obra de Dios comienza con un plan. Desde la creacion
misma hasta la construccién del Tabernaculo, Dios siempre obra
segun el orden divino y su disefio intencional. Si la planificacién es
parte de la naturaleza de Dios, también debe ser parte de la
nuestra. En el siguiente capitulo, exploraremos como crear planes
estratégicos, guiados por el Espiritu, que sienten las bases para el
crecimiento, y cémo invitar a Dios a la planificacidn de tu negocio
para que su sabiduria guie cada paso que des. Conectaremos la
importancia del liderazgo y la visién en el proceso de planificacién
y describiremos cémo redactar un plan de negocios eficaz.
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Capitulo uno

Planificacion basica para pequeias empresas

Convertir la visién en una hoja de ruta hacia el éxito
Introduccién

Muchos duefios de negocios pasan sus dias corriendo de una tarea a
otra: apagando incendios, atendiendo clientes y haciendo malabarismos
con las urgentes demandas de las operaciones diarias. Trabajanen Su
negocio, pero rara vez se toman el tiempo para trabajar.enSu negocio.
Con el tiempo, el ajetreo desdibuja su rumbo. El suefio que una vez brillé
comienza a desvanecerse bajo el peso de la rutina diaria.

Ahi es donde la planificacién lo cambia todo.

La planificacién restaura el enfoque, la direccién y la claridad.
Transforma la actividad aleatoria en progreso con propésito. Como
dijo una vez el lider empresarial cristiano Zig Ziglar: “Si no apuntas a
nada, siempre acertards.Un plan bien elaborado convierte tu
esfuerzo en accién y tu accion en resultados medibles. En este
capitulo, compartiremos cémo usar la planificacién estratégica para
crear un plan de negocios sélido y eficaz, como desarrollar
adecuadamente una visién y la importancia del liderazgo para guiar
una pequefia empresa exitosa.

El poder de un plan

Benjamin Franklin dijo la famosa frase:“Si no planificas, estads
planificando el fracaso”Un plan es mas que una lista de tareas o
un conjunto de objetivos: es una hoja de ruta que da direccién a
tu propdsito. El liderazgo le da a tu organizacion suenergia, pero
la planificacién le da a esa energia suapuntarAmbos son
inseparables. Uno sin el otro es como un coche sin volante, o un
mapa sin conductor.

Toda gran empresa comienza con una idea, pero es la planificacion la
que convierte esa idea en impacto.
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Para los duefios de pequefias empresas, la planificaciéon no es
un lujo, sino una necesidad. Es la diferencia entre reaccionar al
cambio y moldearlo, entre navegar por el mercado y avanzar
hacia un destino claro.

Y recuerda esto:Dios es un planificador.

El planed el universo con precisién. La Tierra se encuentra a la
distancia exacta del Sol, por lo que ni nos congelamos ni nos
quemamos. Orbita con un ritmo perfecto y gira con constancia.
Cuando Dios le dijo a Noé que construyera el Arca, le dio las
dimensiones exactas. Cuando le ordené a Moisés que construyera
el Tabernaculo, le proporcioné planos detallados.

Si el Creador del universo incorpora una planificacién cuidadosa en
Su “negocio”, ;no deberiamos hacer lo mismo?

La planificacién es la base sobre la que se construye todo
emprendimiento exitoso. Incluye definir los roles de liderazgo,
definir la vision, elegir la estructura empresarial adecuada y
crear un plan maestro que guie cada area operativa. Al
planificar con sabiduria y fe, prepara su negocio para la
bendicion sobrenatural de Dios.

Por qué las pequeiias empresas necesitan un plan

Las grandes corporaciones cuentan con departamentos, analistas y
equipos dedicados a la estrategia. Sin embargo, las pequefias empresas
suelen operar con tiempo, personal y recursos limitados, lo que dificulta
aun mas la planificacion.mdsbasico.

Cuando los recursos son escasos, cada decision cuenta. Un plan
claro y bien pensado te ayuda a administrar tu tiempo, dineroy
energia sabiamente. Warren Buffett dijo una vez: “Alguien esta
sentado a la sombra hoy porque alguien plantd un drbol hace
mucho tiempo”.

Planificar es el acto de plantar. Es la semilla de la preparacion
intencional que produce estabilidad y crecimiento a largo plazo.
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Un plan ofrece a los pequefios empresarios mas que una
hoja de ruta: les da confianza. Transforma la incertidumbre
en oportunidad. Sin un plan, se navega a la deriva como un
barco sin timdn; con uno, se navega con confianza hacia el
destino.

La planificacién debe ser estratégica

No toda la planificacién es igual. Para que sea eficaz, su plan debe
ser...estratégico.

La planificacion estratégica va mucho mas alla de una simple lista
de objetivos. Implica comprender el entorno —clientes,
competidores, fortalezas y debilidades— y, posteriormente,
posicionar el negocio para el éxito a largo plazo. Michael Porter,
una de las principales autoridades mundiales en estrategia,
afirmé:“La esencia de /a estrategia es elegir qué no hacer”.

La planificacién estratégica le ayuda a tomar decisiones
cruciales: qué priorizar, qué eliminar y donde concentrar
los recursos limitados. Requiere prevision, valentia y
disciplina.

La planificacion estratégica comienza planteando las preguntas correctas:

*  ;Dénde estamos ahora?

« ¢Do6nde queremos estar?

*  (Qué se necesita para llegar alli?

*  (Qué podria detenernos y cdmo podemos prepararnos?

Responder a estas preguntas transforma las buenas
intenciones en acciones concretas. Crea una alineacion
entre tu visidn y tu ejecucién, algo fundamental para
cualquier negocio préspero.

Cémo crear un plan estratégico para su pequeiia empresa

La planificacién estratégica no tiene por qué ser complicada, solo
tiene que ser intencional. Es el proceso de tomar distancia de...
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el torbellino de actividad para preguntar, ‘2Ddnde estamos ahora?
FAddnde queremos ir? ;Y cémo vamos a llegar alli?

Muchos propietarios de pequefias empresas creen erroneamente que la
estrategia es solo para grandes corporaciones con consultores y juntas
directivas. Pero, en realidad,La planificacién estratégica es atin mas
importante para las pequeiias empresas—Porque cada decisién importa.

Jim Rohn lo expresé perfectamente:

Si no disefias tu propio plan de vida, lo mds probable es que
caigas en el plan de alguien mds. ;Y adivina qué tienen planeado
para ti? No mucho.

Si usted no planifica el futuro de su negocio, el mercado lo hara por
usted, y probablemente no le gustara el rumbo que tome.

Ejemplo: El Rincén del Café de Maria: Un plan estratégico en
accién

Conozca a Maria, propietaria de un pequefio café de barrio llamado £/
rincon del café de Maria.

Maria empezd su negocio con pasion y proposito. Amaba el caféy a la
gente, y sofiaba con crear un lugar acogedor donde la comunidad
pudiera prosperar. Pero después de un afio de largas jornadas y
modestos resultados, se dio cuenta de que la pasion por si sola no era
suficiente. Las facturas subian, los clientes eran inconsistentes y su suefio
parecia estancado.

Una noche, después de cerrar la tienda, se sent6 con un
cuaderno y se hizo una pregunta decisiva:

¢En qué quiero realmente que se convierta este negocio?”

Esa pregunta marcé el inicio de su viaje de planificacion
estratégica.

Paso 1: Definir la visidon y la mision
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Todo gran plan comienza con un propdsito claro. ;Qué quieres
que tu negocio logre?convertirse;Qué diferencia estas
intentando hacer?

Maria le escribidvision:

“Ser la cafeteria mas acogedora de la ciudad, un lugar
donde surge la comunidad y cada cliente se va mas feliz
de lo que llegd”.

Sumisiénseguido:

“Servir un café excelente en un ambiente calido y amigable que
conecte a las personas”.

Como ensefia Simon Sinek, “Comience con el porqué”.Una vez que
Maria redescubrié su “por qué”, su entusiasmo se reavivé y su
direccién se volvié clara.

Paso 2: Sepa dénde se encuentra

Antes de decidir a donde ir, debes saber donde estas. Un
simpleAnalisis FODA—Fortalezas, Debilidades,
Oportunidades y Amenazas—revela tu verdadera posicion.

Peter Drucker dijo: Lo que se mide se gestiona”. Cuando
ves tu negocio con claridad, puedes liderar con propdsito en
lugar de suposiciones.

Maria se dio cuenta de que sus fortalezas eran la clientela fiel y un café
excelente; sus debilidades, la poca visibilidad en linea y la disponibilidad
limitada de asientos. Sus oportunidades incluian el turismo local y la creciente
demanda de bebidas especiales, mientras que sus amenazas eran las nuevas

cadenas competidoras.

Esa claridad fue liberadora. Por primera vez, pudo ver
doénde se encontraba y dénde podia crecer.

Paso 3: Establecer objetivos claros y mensurables
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Los objetivos le dan fuerza a tu visién. Usa elELEGANTEMarco:
especifico, medible, alcanzable, relevante y limitado en el tiempo.

Los objetivos de Maria eran simples pero poderosos:

1. Aumentar las ventas en un 20% en un afio a través de nuevos elementos de
menu y promociones.

2. Ampliar su base de clientes lanzando pedidos y
entregas en linea.

3. Fortalecer su marca a través de redes sociales constantes y
eventos comunitarios.

Cada objetivo era medible y alcanzable, convirtiendo sus
esperanzas en objetivos tangibles.

Paso 4: Desarrollar planes de accién

Una meta sin accién es solo un suefio. Identifica los pasos, asigna
responsabilidades y monitorea el progreso.

Para aumentar las ventas, Maria introdujo lattes de sabores 'y
especiales matutinos. Para expandirse en linea, se asocié con una
aplicacién de entrega a domicilio y actualizé su sitio web. Para
consolidar su marca, lanz6 una campafa fotografica diaria con
clientes y personal.

Como dijo Tony Robbins, “Establecer metas es el primer paso para
convertir lo invisible en visible”.

Paso 5: Monitorear, medir y ajustar

La planificacion estratégica no se trata de "configurarlo y olvidarlo". Es un

proceso vivo que evoluciona contigo.

Jeff Bezos dijo una vez:“Somos firmes en la vision y flexibles en los
detalles”.

Maria revisaba su progreso mensualmente. Algunas ideas fracasaron,
otras prosperaron. Pero con cada ajuste, su confianza y claridad
crecieron. Para finales de afio, sus ventas habian aumentado.
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22%, su pagina de Instagram tenia 3.000 seguidores y su cafeteria se habia

convertido en el centro comunitario que ella imaginaba.

Su plan no sélo cambié su negocio: cambié su liderazgo.

La comida para llevar

Crear un plan estratégico no se trata de predecir el futuro, sino de
prepararse para él. Planificar transforma el caos en claridad y los
suefos en direccién.

La historia de Maria demuestra que la planificacién no se trata de
complejidad, sino de...claridad y coraje.Ella no necesitaba consultores
ni carpetas; necesitaba vision, estrategia y fe.

Como escribié Peter Drucker:“Los planes son sélo buenas intenciones a
menos que inmediatamente degeneren en trabajo duro”El arduo trabajo
de Maria, guiado por la sabiduria estratégica, transformé su café en un
éxito rotundo.

Ese es el poder de la planificacion bien hecha: convierte los pequefios
comienzos en un impacto duradero.

Creando una vision—
Ver tu futuro antes de que llegue

Todo plan comienza con una imagen del futuro.una visioncomo se describio
en el paso uno de la creacion de un plan estratégico.

Estee Lauder dijo: “Todas las grandes cosas comienzan con una vision”.
Tony Hsieh de Zappos insto, “Persigue la vision, no el dinero”. Y Jeff Bezos
recordo a los lideres que, si bien los detalles cambian, la vision debe
permanecer constante.

La vision es la base de la planificacion. Da direccion a tus
objetivos, significado a tus esfuerzos y pasion a tu
propdsito. Guia, involucra, diferencia, impulsa e inspira la
innovacion.
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Una vision clara inspirada por Dios se convierte en su Estrella del Norte:
la luz guia que mantiene su negocio alineado con su verdadero
propdsito.

En el resto de esta seccion, explicaremos cdmocrear una
vision poderosapara su negocio, uno que no soélo lo inspire,
sino que también alinee a toda su organizacién para lograr un
éxito sobrenatural.

Todo negocio duradero no comienza con una hoja de calculo, sino
con unaimagenUna imagen de lo que podria ser. Una imagen de lo
que Deberia serY para el creyente en los negocios, esa imagen nace
en asociacion con Dios, el visionario por excelencia.

El libro de Proverbios nos recuerda: “Donde no hay vision, el
pueblo perece’(Proverbios 29:18). La visidén da vida a tus
planesy guia tu fe. Es el modelo espiritual sobre el que se
basa cada decision practica. Sin ella, te limitas a reaccionar
ante las circunstancias en lugar de construir hacia tu
destino.

Como empresario cristianoDavid Green, fundador de Hobby
Lobby, suele decir:“Una vision de Dios durara mds que tu vida,
pero debe escribirse y ponerse en practica durante tu vida”.
Crear una declaracién de visién, entonces, no es solo un
ejercicio empresarial, sino un acto espiritual de administracién.
Estas capturando lo que Dios ha puesto en tu corazény
dandole lenguaje, forma y direccion.

Entonces, ;como crear una vision audaz, inspiradoray
viable? Analicémosla.seis pasos fundamentalespara
preparar tu corazon y tu mente, y luegosiete pasos
practicosEscribir una declaracion de vision claray
convincente para su negocio.

6 pasos fundamentales para aclarar tu visién

Paso 1: Encuentra tu “por qué”

18



Toda gran visidon comienza con un proposito. Preguntate:;Porque
hago esto?;Qué problema estoy resolviendo y para quién? ;Qué
pasion arde en mi corazén que ya no puedo ignorar?

Tu "por qué" es el nicleo emocional y espiritual de tu vision. Conecta lo
que haces con...por quéTu lo haces y, en ultima instancia, A quienlo haces
por. comoSimén SinekComo dice el refran, “La gente no compra lo que
haces; compra por qué lo haces”. Para el empresario cristiano, ese “por
qué” esta profundamente arraigado en su llamado.

Cuando Dios te da una idea, te confia una parte de su
propdsito para el mundo. Tu "por qué" se convierte en tu ancla
espiritual cuando surgen desafios y las ganancias fluctuan.

Paso 2: Imagina el futuro

La fe ve lo invisible. Cierra los ojos y avanza cinco, diez o
incluso veinte afios. ;Dénde quieres que esté tu negocio?
¢Qué quieres que digan de éI? ;Qué legado quieres dejar?

Escribelo como si ya hubiera sucedido: “Somos el proveedor
lider de [su producto/servicio] en [su region/industriaj,
conocido por [sus fortalezas y valores unicos]".

Esto es mas que imaginacion: es fe en accién. Habacuc 2:2
dice:“Escribe la vision y decldrala en tablas, para que corra
quien leyere en ella.Dios honra la claridad. Al escribir, le das
un objetivo a tu fe.

Paso 3: Alinea tu vision con tus valores

Una visién que no se basa en valores se desviara. Tus valores son
los rieles que mantienen tu negocio en la direccion correcta. Son
tus principios innegociables: los principios que nunca transigiras,
incluso cuando te cueste.

Enumere los valores que mas importan: integridad, generosidad,
innovacion, excelencia, compasion o impacto comunitario.Truett
Cathy, fundador de Chick-fil-A, dijo: “E/ propdsito de
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“Nuestro negocio es glorificar a Dios siendo un administrador
fiel de todo lo que se nos confia”.Cuando tu vision fluye de tus
valores, se vuelve auténtica y atractiva, tanto para tu equipo
como para tus clientes.

Paso 4: Dividelo en objetivos viables

Una visidn sin estrategia es solo un deseo. Para pasar del
suefio a la realidad, traduce tu vision en objetivos medibles:
financieros, operativos y relacionales.

Preguntar:

*  ;Qué resultados especificos daran vida a esta visién?
+ ¢Qué hitos podemos celebrar a lo largo del camino?

Divide tus metas en objetivos a corto, mediano y largo plazo.
Cada paso del progreso es a la vez planificacion practicay
obediencia espiritual. Recuerda: la fe no anula la necesidad de
un plan; lo exige.“Encomienda al Sefior todos tus proyectos, y
El confirmard tus planes.(Proverbios 16:3).

Paso 5: Hazlo compartible

Tu visién no debe quedar encerrada en tu diario. Es el grito
de guerra que une a tu equipo, inspira a tus clientes y atrae
a los socios adecuados.

Compartelo con claridad y pasion: con tus empleados en las
reuniones, en tu imagen de marca y tus mensajes, y con socios
gue necesitan ver cdmo encajan en el panorama general.
Cuando las personas captan tu vision, te apoyaran.

Paso 6: Sigue evolucionando

Una vision viva crece contigo. A medida que tu negocio se expande y
Dios abre nuevas puertas, revisa tu visién. Ajustala segun sea
necesario, pero nunca pierdas su esencia.

20



Piensa en tu vision como una semilla. Debe plantarse, cuidarse
y podarse a medida que crece. Cada etapa traera mejoras.
Mantente flexible, dispuesto a aprender y fiel.

En resumen: suefia en grande, actia con valentia

Tu vision es el alma de tu negocio. Es lo que te mantiene firme
durante las tormentas y humilde durante el éxito. Cuando tu
"porqué" es claro, tu futuro se enfoca. Cuando tu vision se
alinea con tus valores, tu trabajo se convierte en adoracion.

Asi que, suefia en grande y actla con valentia. El Dios que te da vision
también te dara provision.

Las declaraciones de visiéon responden a la pregunta:
“.En qué quieres que se convierta tu negocio en el
futuro?”

7 pasos para redactar una declaracién de visién para su empresa

Ahora que has sentado las bases espirituales y emocionales, pongamoslo
en palabras. Tu declaracién de visién es una declaracion concisa de lo
que tu negocio se esta convirtiendo y cémo lo lograras. Debe ser o
suficientemente breve como para memorizarla, pero lo suficientemente
contundente como para movilizar.

Repasemos siete sencillos pasos para escribir el tuyo.
1. Describe los componentes de tu vision
Su declaracién de visién debe expresar dos cosas:

1. Una aspiracién audaz y a largo plazo.
2. La estrategia que utilizaras para lograrlo.

Por ejemplo,Café de Kaldideclara:

“Ser reconocidos y respetados como una de las empresas lideres
en café de especialidad del pais, brindando una experiencia de
café excepcional a nuestros clientes e invitados”.
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Observa cémo combina el propdsito con un camino. Tu vision
empresarial deberia hacer lo mismo.

2. Responda dos preguntas definitorias
Preguntese:

« ¢En qué quiero convertir mi negocio con el tiempo?
«  ¢Cémo llegaremos alli?

Si tienes un lavadero de coches, por ejemplo, tus respuestas podrian ser:

“Convertirnos en el lavadero de autos mas confiable de nuestra
comunidad”. “Ofreciendo un servicio al cliente asequible y excepcional”.

Esas dos frases forman la columna vertebral de tu visién.
3. Haz una lluvia de ideas con tu equipo

La vision se fortalece en comunidad. Invita a tu equipo de
liderazgo, mentores o cofundadores al proceso. Oren
juntos. Suefien juntos. Hablen sobre lo que se alinea mejor
con su misioén, valores y capacidades.

Recordar, “Los planes fracasan por falta de consejo, pero con
muchos asesores triunfan’{Proverbios 15:22).

4. Redacte una declaracion concisa y clara

Ahora, toma tus ideas y formulalas en una o dos frases contundentes.
Evita la jerga o las frases grandilocuentes: la claridad es mas
importante que la complejidad.

Ejemplo:

“Convertirnos en el lavadero de autos preferido niUmero uno en nuestra
ciudad al brindar servicios excelentes, asequibles y personalizados a cada
cliente”.

Simple. Especifico. Inspirador.

5. Diferencia tu vision
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Observa a tus competidores. ;Qué te hace diferente? ;Qué
valor o experiencia especial aportas? Tu visién debe reflejar
tu singularidad.

Por ejemplo, afiada la palabra "a medida" o "personalizado" para
comunicar atencion. La diferenciacién ayuda a los clientes a conectar
emocionalmente y genera una lealtad que perdura mas alla de los
precios o las promociones.

6. Recopile comentarios y perfeccione

Consulta tu borrador con personas de confianza: empleados,
mentores e incluso clientes leales. Preguntales qué oyen, sienten
y entienden de tu declaracién.

¢Te cautiva? ;Se alinea con tu misién y valores? ;Los
inspiraria a sequirte? Sigue perfeccionandolo hasta que lo
consigas.

7. Finaliza y comparte tu visién con el mundo

Una vez que tu vision esté clara, escribela en todas partes: en tu manual
del empleado, sitio web, redes sociales y presentaciones. Coméntala con
frecuencia. Haz que forme parte de tu cultura.

Cuando declaras tu visidn con fe, le das a Dios algo para
bendecir.

Cémo escribir un plan de negocios
Convertir la vision en un plan

Una vez que tu visién esté clara, el siguiente paso eshaciéndolo
tangibleAqui es donde la fe se encuentra con la funcién, donde el
llamado de Dios en tu vida comienza a tomar forma practica. Un plan
de negocios es mas que papel y nimeros; es...plano arquitecténico
de tu suefo dado por Dios, detallando paso a paso cémo tu vision se
hara realidad.

Piénsalo como el mapa que guia cada decisién, cada
recurso, cada accioén. Proverbios 21:5 nos recuerda:
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“Los planes del diligente ciertamente llevan a la abundancia, pero todo el
que se apresura, sin embargo, llega a la pobreza.”

Un plan de negocios bien elaborado le ayudara a:

« Define tus objetivos y estrategiascon claridad y
propdésito.

+ Identificar desafios y oportunidadesantes de que
descarrilen tu progreso.

+ Atraer inversores, socios y miembros del equipo que
comparten tus valores.

+ Manténgase responsablea tu misién y a tu llamado.

Incluso Jesus ilustré la importancia de la planificacion cuando dijo:

“2Quién de vosotros, queriendo edificar una torre, no se sienta
primero y calcula los gastos, a ver si tiene lo que necesita para
acabarla?{Lucas 14:28)

La planificaciéon no es un signo de duda, es unaexpresién de fe
Reconoce que Dios te ha llamado a actuar sabiamente,
administrar bien los recursos y buscar la excelencia en todo lo que
haces.

La perspectiva de la fe en la planificacion empresarial

Un plan de negocios es mas que una estrategia: es una historia.
Cuenta por quéestas construyendo,cémoconstruiras, yEn quién
te esta llamando Dios a convertirteen el proceso. Conecta tu
visién con pasos practicos, demostrando que te tomas en serio
Asociarse con Dios para traer lo invisible a lo visible.

Como empresario cristianoPeter Danielsdijo sabiamente:

Dios no esta obligado a bendecir el caos. Bendice el orden, la
diligencia y la excelencia.

Su plan de negocios es una declaracion: “Estoy listo para administrar
la vision de Dios con integridad, sabiduria y diligencia”Es un
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Un acto tanto espiritual como practico: una invitacién a Dios para que
guie tus pasos. Crear un plan de negocios incorpora muchos de los
mismos pasos y procesos descritos en nuestra discusion sobre
planificacién estratégica. El plan de negocios se convierte en tu plan
estratégico fundamental. Todos los demas planes sirven de apoyo
para la ejecucién del plan de negocios.

Cuando tu plan esarraigado en la oracidn, estructurado con
claridad y ejecutado con excelenciaTe posicionas para una
aceleracién sobrenatural. El Cielo responde al orden. Dios bendice
la claridad.

Como escribir un plan de negocios
Convertir la fe en un marco

Toda vision inspirada por Dios necesita una hoja de ruta. La fe te
da el destino, pero la planificaciéon te muestra la ruta. Un plan de
negocios bien redactado no es una mera formalidad, es un plan
de obediencia, una forma de darle estructura a tu llamado para
que puedas administrarlo con excelencia.

Proverbios 16:3 declara:

“Encomienda al Sefior tu obra, y tus planes se afirmaran.”

Cuando escribes un plan de negocios, no estas encasillando a
Dios, lo estas invitando a entrar. Estas diciendo: “Sefior, tomo en
serio lo que me has llamado a construir y estoy preparando un
plan digno de Tu bendicion”.

Como hombre de negocios cristianoDavid Green, fundador de Hobby
Lobby, dijo una vez:

“Dios bendecirad aquello en lo que pongas tus manos, pero tienes
que poner tus manos en algo”.

Tu plan de negocios es ese "algo". Conecta tu vision
sobrenatural con los pasos practicos necesarios para
hacerla realidad.
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A continuacién encontrara una guia que le ayudara a crear un plan de
negocios que sea a la vez profesional y basado en la oracién: uno que refleje

fe, claridad y diligencia.
Los catorce elementos clave de un plan de negocios
1. Resumen ejecutivo: Cémo capturar la esencia de su vision

El resumen ejecutivo es la introduccion general de tu plan
de negocios. Considéralo tu primera impresion: tu
oportunidad para atraer a los lectores y convencerlos de tu
visién. En una o dos paginas, resumiras qué es tu negocio,
por qué es importante y cdmo alcanzara el éxito.

Incluya lo esencial:

*  El problema que estas resolviendo.

« Susolucién o producto.

*  Sudeclaracién de mision.

. Descripcién general de su empresa.

* Audiencia objetivo y conocimiento del mercado.

° Aspectos financieros destacados.

Sea claro, conciso y convincente. Evite la jerga. Los inversores y socios
no buscan publicidad exagerada; buscan claridad.

Como dijo Truett Cathy, fundador de Chick-fil-A:

“Para aprovechar las oportunidades inesperadas, debemos dejar
espacio para que Dios nos guie, pero eso no nos excusa de estar
preparados”.

Su resumen ejecutivo demuestra que esta preparadoy
que su fe tiene un plan.

2. La oportunidad de negocio: identificar lo que estas
construyendo

Esta seccidn define lo que buscas. ¢Estas lanzando una
nueva empresa, expandiendo una existente o...?
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¢Entrando a un nuevo mercado? Explique su oportunidad en una
o dos frases: una presentacion clara de su vision.

Sea honesto sobre sus desafios y cémo planea
superarlos. Los inversionistas y socios no esperan la
perfeccion; esperan preparacion.

Preguntese:S/ yo fuera un inversionista, ;qué necesitaria creer
para firmar un chequeZscribe esto sinceramente y luego
pruébalo.

3. Descripcion de la empresa: quién es usted y por qué existe

Aqui, presenta su empresa como si el lector no la
conociera. Comparta su historia, mision y valores.
Explique por qué su empresa es necesaria.ahora.

Incluir:

« Su estructura legal (LLC, corporacién, sociedad,
etc.)

« Direccion comercial y ubicaciones

« Suorganigrama o visién general de liderazgo

La descripcion de su empresa debe responder a esto:;Como
refleja este negocio el propdsito de Dios en el mercado?

Jesus dijo: “Vosotros sois la luz del mundo{Mateo 5:14). Su
empresa es parte de esa luz: irradia integridad, servicio y
excelencia en un mundo que las necesita desesperadamente.

4. Descripcién del producto o servicio: qué ofrece y por qué es
importante

Explique qué ofrece: producto, servicio o ambos. Describa cémo
resuelve un problema real o satisface una necesidad especifica.
Incluya cualquier propiedad intelectual, como marcas registradas,
patentes o derechos de autor.

Evite enamorarse de su idea sin comprender su potencial
comercial. Como dijo un famoso inversor: "Puede que...
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Ama tu producto, pero si no puedes explicar cdmo se convierte en un

negocio, nadie mas lo amara lo suficiente como para financiarlo”.

Tu objetivo es demostrarCémo su producto aporta valor y
transformacioéna la vida de las personas. Recuerden, el verdadero
negocio del Reino no solo vende, sino que sirve.

5. Objetivos empresariales: establecer metas basadas en el espiritu

Tus objetivos aclaran hacia dénde te diriges y c6mo mediras tu
progreso. Incluye objetivos a corto y largo plazo, junto con...
Indicadores clave de rendimiento (KPI)que le ayudara a realizar
un seguimiento del éxito.

Por ejemplo:

° Objetivos de crecimiento de los ingresos

*  Objetivos de retencién de clientes
« Hitos operativos

Estos objetivos hacen que tu plan sea medible y viable.
Proverbios 21:5 nos recuerda:

“Los planes del diligente ciertamente conducen a la abundancia.”
La fe no reemplaza la diligencia: la fortalece.
6. Descripcion del talento: las personas detras del plan

Las personas son el corazén de cualquier gran empresa. Presente a
su equipo directivo y personal clave. Comparta su experiencia,
habilidades y roles de liderazgo.

Como suelen decir los inversores, “Primero apoyan a las personas, luego a las

ideas”.

Resalte las fortalezas de su equipo y sus planes de contratacion para el
crecimiento futuro. Como empresario cristiano...Peter Danielsdijo una
vez:

Dios nunca bendice la mediocridad. Rodéate de
excelencia, y la excelencia te rodeara.
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El equipo adecuado, alineado en visién y valores, convertira tu
plan en un movimiento.

7. Analisis de la industria: conozca su sector

Demuestre que comprende su sector y el lugar que
ocupa su negocio en él. Incluya:

* Tendencias y perspectivas actuales
*  Andlisis de la competencia
« Su propuesta de valor Unica

Sé realista sobre tus fortalezas y honesto sobre tus debilidades.
Un analisis humilde e informado generara mucho mas respeto
que un optimismo exagerado.

Recuerda: no solo estas compitiendo, estas...sirviendo a un
propésitoen tu industria que Dios te ha llamado a cumplir.

8. Publico objetivo: saber a quién estas llamado a servir

Define tu publico objetivo por edad, ubicacién, intereses y necesidades.
Explica como los alcanzaras, los atenderas y los fidelizaras.

La adquisicion de clientes es importante, pero construir
relaciones a largo plazo es esencial. Céntrese no solo en las
transacciones, sino en la transformacion.

Jesus ministré a multitudes, pero siempre veia al individuo.
Que tu marketing y la interaccion con el cliente reflejen ese
mismo corazén.

9. Cronologia: traza tu camino a seguir

Define tu cronograma para el lanzamiento, crecimiento y expansién
de tu negocio. Identifica los hitos clave y plazos realistas.

Incorpore flexibilidad a su plan: las cosas rara vez salen exactamente como se

espera. El objetivo no es la perfeccién, sino la preparacion.

Como nos recuerda Proverbios 19:21,
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“Muchos son los planes en el corazéon del hombre, pero es el propésito del

Sefior el que prevalece.”

Las lineas de tiempo te ayudan a avanzar con disciplina mientras te
mantienes abierto a la direccién divina.

10. Plan de marketing: compartir su mensaje con el mundo

Explica cbmo promocionaras tu negocio y conectaras con tu
publico. Incluye tus estrategias de marketing digital, redes
sociales, eventos y relaciones con los clientes.

Conozca sucosto de adquisicion de clientes-este
Demuestra que comprendes la economia del crecimiento.

El marketing en el contexto del Reino significa comunicar verdad,
integridad y valor. No es manipulacién; es ministerio mediante la
excelencia.

11. Plan de operaciones: Construyendo un sistema que funcione

Esta seccién describe el funcionamiento diario de su negocio.
Incluye dos partes clave:

« Plan de desarrollo:Los pasos del concepto a la
ejecucion. Aborda los posibles riesgos con honestidad y
explica cdmo te adaptaras.

* Plan de produccion:Quién hace qué, cdémo se ejecutan los
procesos, qué sistemas utilizara y su inventario o relaciones
con los proveedores.

Como lo expresé un lider sabio: “La resiliencia no consiste en sobrevivir a los

reveses, sino en prepararse para ellos antes de que ocurran”.
Sea honesto, sea minucioso y planifique para alcanzar la excelencia.

12. Resumen financiero: Gestionando las cifras con
integridad
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Presente claramente su estructura de costos, modelo de ingresos
y proyecciones financieras. Incluya objetivos financieros a corto y
largo plazo.

Base sus numeros ensuposiciones bien pensadasNo son
ilusiones. La precision genera credibilidad.

Jesus ensefié sobre la mayordomia mas que sobre cualquier otro
tema. Tu seccion financiera debe reflejar esa mayordomia siendo
sabia, transparente y basada en la fe.

13. Requisitos de financiacién: qué necesita y por qué

Si busca financiacién, especifique cuanto necesita, a donde se destinaray
como se reembolsara a los inversores. Utiliceproyecciones de abajo hacia
arribabasado en la realidad.

Preparese para responder preguntas sobre retencién de clientes,
sostenibilidad y crecimiento. La confianza es buena, pero la humildad
respaldada por datos es mejor.

Recordar:Dios es tu fuente Gltima, pero El usa personas,
sistemas y sabiduria para proveer.

14. Apéndice - Documentos de respaldo y prueba de
diligencia

Adjunte documentos relevantes: licencias, patentes, curriculums,
certificaciones, permisos y acuerdos legales.

Esta seccion valida su profesionalismo y diligencia. Como
instruye Colosenses 3:23,

“Y todo lo que hagais, hacedlo de corazén, como para el Sefior y no para los

hombres.”
La excelencia en los detalles honra a Dios y gana confianza.
Errores comunes en planes de negocios que se deben evitar

Incluso con buenas intenciones, muchos emprendedores caen en trampas

evitables. Aqui hay algunas claves a las que hay que prestar atencién:
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1.Descuidar detalles importantes-Los planes imprecisos
generan dudas. Sea minucioso, responda a las posibles
preguntas y demuestre dominio de su negocio.

2.Ignorar a tu audiencia-Escribe para el lector, no
para ti. Adapta tu plan a inversores, socios o
clientes.

3.Exagerando proyecciones-Sea honesto sobre los riesgos y realista en sus
prondsticos. La verdad genera confianza; la publicidad exagerada la
destruye.

4.0lvidarse de corregir-Los errores de ortografia, gramatica
o formato pueden socavar la credibilidad. Presente su
plan como un reflejo de su profesionalismo.

5.Tratando el plan como “terminado”-Un plan de negocios es un
documento vivo. Reviselo y perfeccione a medida que Dios le dé una

nueva direccion.
Como dijo David Green,

“El éxito llega cuando hacemos fielmente lo que esta en nuestras manos
hoy y confiamos en Dios con lo que esta en Su mano para mafiana”.

En resumen

Crear una visién y elaborar un plan de negocios sonactos de feSon la
forma en que te asocias con Dios para transformar las ideas en
realidad. Requieren oracién, diligencia y un compromiso con la
excelencia.

Cuando combinas la planificacién estratégica con la sabiduria
espiritual, invitas a Dios a inspirar tus esfuerzos. Y cuando el aliento
del cielo se une a la diligencia humana, tu negocio alcanzara un nivel
completamente nuevo:dimensién sobrenaturaldonde el favor de
Dios multiplica tu fidelidad.

Escribe con valentia. Planifica con oracién. Ejecuta con diligencia.
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“Escribe la visién; declarala en tablas, para que corra el que lea
en ella.” - Habacuc 2:2

El impacto del liderazgo

Convertir la vision en realidad

Hemos explicado la importancia de la planificacién y la
importancia crucial de crear un plan de negocios para cualquier
empresa. Ademas, compartimos la necesidad de una vision clara'y
concisa, ya que esta es la base de cualquier plan de negocios. En
esta seccion, analizaremos como el liderazgo es lo que da vida a la
vision y al plan. La visién y la planificacién son poderosas, pero sin
liderazgo, se quedan en ideas en el papel.

Planificar sin liderazgo es como plantar semillas en suelo
rocoso: brotaran, pero no prosperaran. El liderazgo trae
direccién, energia y responsabilidadal proceso. Es la
fuerza que une tu visidn con tu realidad diaria.

El liderazgo es el puente entre la visién y la realidad, y el
motor de todo negocio exitoso. Un liderazgo fiel,
estratégico y servicial transforma las ideas en impacto y
la planificacion en legado.

Cuando un empresario cristiano combinafe, planificacion
estratégica y liderazgo sélidoEl negocio se convierte en algo mas
que una fuente de ingresos: se convierte en una herramienta del
Reino. Crea empleos, sirve a las comunidades y glorifica a Dios.

El liderazgo es el motor de los negocios. Transforma los
conceptos en cultura, la estrategia en impulso y la
planificacién en acciones rentables.

El liderazgo es mas que un titulo o un rol. Es la encarnacién de
valores, visién y propésito. La responsabilidad de un lider es
alinear las acciones de una organizacién con sus objetivos a largo
plazo, guiarla a través del cambio e inspirar a todos a avanzar
juntos hacia un destino comun.
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Liderazgo: La fuerza impulsora detras de la planificacion empresarial

La piedra angular de todo negocio préspero esliderazgo. En verdad,
uno podria comenzar cualquier discusién sobre el éxito empresarial
con el liderazgo en si, porquela vision, la estrategiay la
planificacion se derivan de ello.John Maxwell nos recuerda,

“Todo sube o baja segun el liderazgo”.

Los propietarios de pequefias empresas, como lideres, deben
comunicar el plan con claridad, asumir la responsabilidad y
mantenerse agiles ante las circunstancias cambiantes. Son el
verdadero motor del plan de negocios.

Liderazgo: el corazon del proceso de planificacion

Ningun plan, por detallado que sea, tendra éxito sinliderazgo
Un plan es tan efectivo como el lider que lo promueve. El
liderazgo transforma las ideas escritas en...accién
intencionada, cerrando la brecha entre el suefio de tu corazén
y la rutina de la ejecucién diaria.

John Maxwell lo captura maravillosamente:

“Un lider es aquel que conoce el camino, recorre el camino y muestra el
camino”.

Para los propietarios de pequefias empresas, esto significa
modelar la disciplina de la planificacién y la ejecucién. Los
lideres deben comunicar el plan con claridad, asumir la
responsabilidad y mantenerse agiles ante las circunstancias
cambiantes.

Cuando los lideres realmente planifican, hacen méas que delinear un
camino: obtienen resultados.claridad, perspicacia y previsionLa
planificacion no consiste en controlar el futuro; se trata de...
preparandose para elloLa estrategia se convierte en cultura, la direccion
en impulso y la visién en realidad.

Como dijo una vez el empresario cristiano Peter Daniels:
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Dios bendice el orden, la diligencia y la excelencia. No esta
obligado a bendecir el caos.

El liderazgo proporciona lael latido de la planificacion, asegurando
gue cada paso sea intencional, medido y alineado tanto con el
propdsito divino como con la sabiduria practica.

El papel de la visién en el liderazgo

Los lideres se sienten naturalmente atraidos por la visién. Ven
posibilidades donde otros ven obstaculos y suefian mas alla de las
limitaciones. Sin embargo, un suefio por si solo no basta. Como
dijo Steve Jobs:

“Las ideas no valen nada si no se ejecutan”.

La planificacion es la disciplina que convierteinspiracién en accién
Fundamenta las visiones ambiciosas en pasos alcanzables, creando una hoja
de ruta desde la imaginacion hasta la implementacion. Sin ella, incluso las

ideas mas brillantes corren el riesgo de desvanecerse en meras ilusiones.

Toda organizacién, movimiento o logro que cambia el mundo y que
perdura comenzé con un plan: un esfuerzo deliberado y estratégico
para transformar“lo que podria ser” en “lo que sera”.

El liderazgo como administracién visionaria

Un verdadero lider es mas que un gerente: es unmayordomo
visionarioPara crear una visién convincente es necesario
comprender profundamente la misidn, las fortalezas y los valores de
la organizacién, asi como las necesidades cambiantes de los clientes,
los empleados y las partes interesadas.

Una vez definida, una visién debe ser:comunicado y reforzado
Este no es un anuncio puntual; es un proceso continuo integrado
en la cultura, las operaciones y todos los niveles de la
organizacién. Los lideres escuchan tanto como hablan, ajustando
su estrategia con base en la retroalimentacién, los datos y el
discernimiento.
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Los lideres eficaces traducen la visién en objetivos tangibles,
estrategias y resultados medibles. Fomentan la colaboracion,
la responsabilidad y la adaptabilidad, asegurando que la
organizacion avance hacia sus objetivos conclaridad y unidad.

Liderazgo: moldeando la cultura, la estrategia y el éxito
El liderazgo influye en todos los elementos de una empresa:

* Definicién de objetivos:Establecer objetivos claros,
alcanzables y alineados con la visién.

+ Dando forma a la cultura:Modelar valores, ética e integridad
que inspiren a los equipos.

* Asignacion de recursos:Garantizar que las personas, las finanzas y los
sistemas respalden las prioridades estratégicas.

+ Gestion de riesgos:Anticiparse a los desafios y prepararse
para la incertidumbre.

A través de un liderazgo visionario, las organizaciones se convierten en
preparado para el futuro, equipado para navegar tanto lo esperado como lo
imprevisto.

Como nos recuerda Proverbios 29:18:
“Donde no hay visién, el pueblo perece.”

La vision sin liderazgo es impotente. El liderazgo sin visiéon
no tiene rumbo. Juntos, crean una fuerza dinamica capaz de
iniciar, desarrollar y sostener un negocio que prospera
tanto en la tierra como en el Reino.

El liderazgo es elancla de planificaciony elmotor de crecimiento
Los lideres marcan el rumbo, movilizan a sus equipos y hacen
realidad sus planes. En el ambito laboral, como en el ministerio, el
éxito se logra con un liderazgo fiel, con propésito y visionario.

El liderazgo lo une todo
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Liderazgo, visién y planificacion son inseparables. El liderazgo
impulsa tus planes. La vision inspira la accion. La estructura
protege y apoya la ejecucion.

Cuando un empresario cristiano combinafe, planificacion
estratégica y liderazgo sélidoEl negocio se convierte en algo mas
que una fuente de ingresos: se convierte en una herramienta del
Reino. Crea empleos, sirve a las comunidades y glorifica a Dios.

“Encomienda al Sefior tu obra, y tus planes se afirmaran’{
Proverbios 16:3).

El liderazgo es el puente entre la visién y la realidad, y el
motor de todo negocio exitoso. Un liderazgo fiel,
estratégico y servicial transforma las ideas en impacto y
la planificacion en legado.
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Capitulo dos

Gestion basica de pequefias empresas

Dirigir una pequefia empresa es como cuidar un jardin:
requiere un cuidado constante, las condiciones adecuadasy
paciencia para que florezca. Tanto si ha lanzado su negocio
recientemente como si lleva afios en funcionamiento, el reto
de hacer crecer su negocio mientras gestiona las
operaciones diarias es constante. La diferencia entre los
negocios que se estancan y los que prosperan a menudo se
reduce a un factor critico:habilidades de gestion eficaces.

Pero ¢qué significa exactamente "gestionar" un negocio con éxito?
¢Se trata de trabajar mas duro o de trabajar con mas inteligencia? La
verdad se encuentra en un punto intermedio, con pensamiento
estratégicoyimplementacion practicadesempefiando roles
igualmente importantes. En este capitulo, exploraremos las
habilidades de gestidon esenciales necesarias para transformar su
pequefia empresa de una simple supervivencia a una verdadera
prosperidad. De eficientegestiéon del tiempoygestién financiera
para liderar a su gente y maximizar eldones, talentos y habilidades
con los que Dios te ha bendecidoEste capitulo le proporcionara un
marco para hacer crecer su negocio con propésito y excelencia.

“La gestion es hacer las cosas bien; el liderazgo es hacer las cosas bien”.
cosas correctas.” -Peter Drucker

Los propietarios de empresas como gerentes

Es importante reconocer que los duefios de negocios no son gerentes
propiamente dichos, pero si tienen muchas responsabilidades de
gestidn que gestionar. Deben fomentar simultaneamente un
ambiente de trabajo motivador y positivo, garantizar la productividad
y supervisar los KPL.indicadores clave de rendimiento¥) atender a los
clientes y delegar tareas.
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La mayoria de los duefios de negocios y emprendedores poseen la
creatividad, la pasién y la determinacién necesarias para triunfar bajo
presion. Pueden resolver problemas con recursos limitados y destacar en
la innovacién. Sin embargo, las habilidades que te convierten en un
emprendedor exitoso son...No siempre son las mismas que las
habilidades requeridas para la gestién..

La gestién se centra principalmente en la gestidonrecursos de
manera eficaz. Como nos recuerda el apdstol Pablo en1 Pedro 4:10
(NVI):

“Cada uno ponga al servicio de los demas el don que ha recibido,
como fieles administradores de la gracia de Dios en sus diversas
formas.”

Su papel como propietario de un negocio esAdministra tus recursos—
donativos financieros, humanos, de tiempo y personales con sabiduria,
asegurandose de que se multipliquen tanto para el crecimiento
empresarial como para el impacto en el Reino. Esta perspectiva eleva la
gestién de una mera supervision operativa a un llamado espiritual.

+ KPI - Definiciéon y ejemplos
Un indicador clave de rendimiento (KPI) es una medida que se utiliza

para definir si una empresa, un departamento o un empleado esta
cumpliendo un objetivo predefinido. Los KPI ofrecen una indicacién
clara de lo que funciona y lo que se puede mejorar. Los KPI también
deben seguir el marco SMART (especifico, medible, alcanzable,
relevante y con plazos definidos) para

Asegurese de que los objetivos sean realistas y alcanzables.
Ejemplos: crecimiento de ingresos, flujo de caja, coste de
adquisicion de clientes, éxito de marketing, beneficio neto, etc.

Cuatro recursos clave

Todo propietario de un negocio debe gestionar

1. Recursos financieros

Los recursos financieros incluyen no solo el efectivo que tiene,
sino todos los activos tangibles e intangibles de su negocio:
equipos, inventario, edificios, patentes, propiedad intelectual.
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Propiedades e inversiones. La forma en que gestione estos
recursos puede determinar si su negocio prospera o fracasa.

Entendiendo sus niumeros

La educacion financiera es fundamental para el crecimiento sostenible.
No es necesario ser contador publico certificado, pero si es necesario
comprender sus...flujo de caja, margenes de beneficio y balance
generalConsidere sus estados financieros como los indicadores clave de
su negocio. Asi como un médico controla la frecuencia cardiacay la
presion arterial, usted debe evaluar regularmente sus indicadores
financieros para evaluar la salud de su negocio.

Las finanzas no se tratan solo de ganar dinero. Se trata de lograr
nuestros objetivos profundos y proteger los frutos de nuestro

mano de obra." -Robert Kiyosaki

Presupuesto estratégico y asignacion de recursos

Las empresas en crecimiento se enfrentan a la tensién deinvertir
para el crecimiento mientrasmantener la rentabilidadUna gestion
financiera eficaz requiere crear presupuestos que asignen recursos
estratégicamente. Preguntese: ;Dénde generara cada délar el mayor
rendimiento? ;Deberia invertir en marketing, desarrollo de productos
o contratacion? ;Deberia priorizar la reduccién de deuda o la
modernizacién de equipos?

Esta toma de decisiones requiere tanto pensamiento analitico como
prevision estratégica: la capacidad de conectar las decisiones financieras
con su visién mas amplia.

Gestion proactiva del flujo de caja
Incluso las empresas rentables pueden fracasar debido a una mala

gestion del flujo de caja. Una gestion proactiva del flujo de caja implica:

* Establecer condiciones de pago claras

+ Seguimiento oportuno de facturas vencidas

* Mantener reservas de efectivo para gastos inesperados

. Negociacién de condiciones favorables con los proveedores

+ Comprender las fluctuaciones estacionales en su negocio
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Al desarrollar estas habilidades de gestion financiera, usted crea
la base sobre la cualcrecimiento sosteniblese puede construir

2. Recursos humanos

Esto incluye a todas las personas que influyen en su viday su
negocio. No solo incluye a sus empleados y a su equipo
directivo, sino también a su familia y a otras personas con las
que interactday con las que tiene algun tipo de relacién
personal o profesional.

Ningun negocio puede prosperar sin personas. Ya sean
empleados, contratistas, clientes o socios,La calidad de tus
relaciones determinara la calidad de tus resultados..

Contratacion para el potencial de crecimiento

A medida que su negocio se expande, su enfoque de contratacién debe
evolucionar. No se trata solo de cubrir las necesidades inmediatas; se trata
de...Desarrollando capacidades para el futuroAl evaluar a los candidatos,
mire mas alla de sus habilidades actuales para evaluaradaptabilidad,
orientacion al aprendizaje y ajuste culturalLas mejores contrataciones son
aquellas que pueden crecer junto con la empresa y asumir mayores
responsabilidades con el tiempo.

“No construyes un negocio, construyes personas y luego
“La gente construye el negocio”.Zig Ziglar

Desarrollo de capacidades de liderazgo

Como propietario de un negocio, su rol debe cambiar de hacerlo
todo usted mismo a ayudar a otros a alcanzar el éxito. Las
habilidades de liderazgo incluyen:

« Comunicacion clara de expectativas y vision
+ Delegacién con apoyo y rendicién de cuentas
*  Proporcionar retroalimentacién constructiva que
promueva la mejora
* Reconocer y recompensar las contribuciones
+ Creando oportunidades para el desarrollo profesional
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Creando una cultura que apoye el crecimiento

La cultura de su empresa (los valores, expectativas y
practicas compartidos) puede acelerar o frenar el
crecimiento. Fomente un entorno que fomente:

* Innovaciény resolucién creativa de problemas
« Propiedady responsabilidad

« Mejora continua

« Comunicacion abierta

« Celebracién de hitos y éxitos

Cuando su equipo se siente involucrado en el éxito de la empresa,
aporta ideas, toma la iniciativa y ayuda a superar los desafios.
multiplicando su capacidad para hacer crecer el negocio.

“La cultura se come a la estrategia en el desayuno."Peter Drucker

3. Gestion de recursos de tiempo

El tiempo es el Unico recurso que todos tenemos por igual (24 horas
al dia), pero no todos lo gestionan eficazmente. Como propietario de
una pequefia empresa, aprender a gestionar su tiempo es clave para
el éxito de su negocio y su crecimiento personal.

Puedes hacer tres cosas con tu tiempo:desperdiciarlo, gastarlo o
invertirloCon demasiada frecuencia, los duefios de empresas se
encuentran atrapados en un torbellino de tareas urgentes que los dejan
agotados pero logran poco de importancia duradera.

Perder el tiempo es uno de los mayores obstaculos en los
negocios y en la vida. Puede parecer productivo a primera vista
(revisar correos, asistir a reuniones interminables o resolver
pequefios problemas), pero en ultima instancia, no te acerca a tus
metas ni al propdésito que Dios te dio. Aprender a identificar y
eliminar estos... ladrones de tiempoes crucial. Como dijo una vez
Jim Rohn, el renombrado filésofo empresarial: “E/ tiempo es mds
valioso que el dinero. Puedes conseguir mds dinero, pero no mds
tiempo. Cada momento perdido es una oportunidad que no se
puede recuperar.
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Dedicar tiempo es necesario para las operaciones diarias de su
negocio, como la gestién de empleados, las finanzas y la atencién a
los clientes. Estas tareas son importantes para mantener su negocio a
flote, pero suelen ser reactivas y a corto plazo. El problema es que las
tareas reactivas pueden desplazar las actividades proactivas
orientadas al crecimiento. La pregunta que todo propietario de una
pequefia empresa deberia hacerse con regularidad es:;Qué
importara dentro de cinco afios”uando evallas las tareas desde esta
perspectiva, empiezas a diferenciar entre lo que es verdaderamente
importante y lo que simplemente parece urgente hoy.

Sin embargo, invertir tu tiempo es la forma mas estratégica y
gratificante de usar este valioso recurso. Invertir tu tiempo
significa enfocarte en actividades que multiplican resultados,
generan valor a largo plazo y se alinean con tu propésito. Esto
incluye desarrollar tus habilidades de liderazgo, mentorizar a tu
equipo, hacer crecer tu negocio estratégicamente y administrar
tus dones y talentos. También implica dedicar tiempo a la oracion,
la reflexion y alinear tu trabajo con la visién de Dios para tu vida.
Mateo 6:19-21 (NVI) nos recuerda: “No acumulen tesoros en la
tierra, donde la polilla y el insecto destruyen, y donde ladrones
minan y roban. Acumulen tesoros en el cielo, donde /a polilla y el
insecto no destruyen, y donde ladrones no minan ni roban.
Porque donde esté vuestro tesoro, alli estard también vuestro
corazon.Cuando evaluamos nuestro tiempo a la luz de la
eternidad, nos damos cuenta de que las tareas importantes no
son sélo aquellas que hacen crecer nuestro negocio, sino también
aquellas que cultivan el caracter, la fe y la influencia duradera.

Aprender a administrar su tiempo es crucial para el éxito de las pequefas

empresas.

Estrategias de gestién del tiempo
a)Organizar

Un espacio de trabajo organizado y un plan de trabajo claro
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Mejorar significativamente la productividad. Como dice Jen

Herrmann, estratega de marketing:

Un espacio desordenado lleva a una mente desordenada. Cuando mi
entorno esta fisicamente organizado, me mantengo mas concentrado
y me distraigo menos.

Despeja tu espacio de trabajo, organiza tus archivos y asigna areas despejadas
para tus actividades laborales. Digitaliza archivos para liberar espacio y realizar

un seguimiento eficiente del progreso.

b)Adopte aplicaciones de productividad

Los teléfonos inteligentes y las aplicaciones pueden transformar tu flujo de

trabajo. Algunos ejemplos son:

* Lista de cosas por hacer:Organizar tareas, plazos y prioridades.

* Cosecha:Realice un seguimiento del tiempo dedicado a los proyectos y
facture con precision.

* Trello:Supervise el flujo de trabajo, colabore con su equipo y
garantice la responsabilidad.

Krissy Metzler, coach de funcidn ejecutiva, aconseja:

El factor mas importante al buscar una aplicacién de
productividad es: ";Se ajusta a mis necesidades?". Elige
herramientas que complementen tu flujo de trabajo, no que lo
compliquen.

do)Aprenda cuando delegar
Delegar te permite dedicar tiempo a oportunidades de crecimiento.
Identifica tareas que puedas externalizar a personal o contratistas. Por
ejemplo, en lugar de gestionar cada sesién de capacitacion
personalmente, crea videos de capacitacion sencillos que puedas

reutilizar.

d)Evite las distracciones
Limite las interrupciones y establezca limites claros. Herrmann
explica:
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“Las distracciones matan la productividad... Reviso mis correos electrénicos
solo tres veces al dia y mantengo mi teléfono en modo No molestar para

mantener la concentracién”.

mi)Utilice la regla 80/20
Identifica el 20% de las tareas que generan el 80% de tus
resultados y priorizalas. Olvidate de las actividades de bajo
valor o delégalas.

F)Evite la multitarea
Concéntrate en una sola tarea a la vez. Cambiar de tarea
consume energia y reduce la eficacia. Bloquear el tiempo
garantiza una concentracién total y previene la fatiga mental.

gramo)Programar tiempo de inactividad
El descanso y la renovacién estimulan la creatividad. El tiempo libre
permite que tu subconsciente resuelva problemas. Equilibra el

trabajo con la familia, las aficiones y la renovacion espiritual.

“Venid a mi todos los que estais cansados y agobiados, y yo os daré el favor de salvaros.”

te dara descanso.” -Mateo 11:28 (NVI)

Aprendiendo a priorizar tu tiempo

La mejor manera de gestionar eficazmente su tiempo para lograr la
maxima eficiencia es

aprender cémo Time Management Matrix
Prioriza tu URGENT NOT URGENT
tiempo. Uno de preparation, planning,
. . E prevention
las mejores herramientas s values clarification
14
H H o capability improvement
pa raprlorlza r % relationship building
tiempo es el true recreation/relaxation
Urgente, No
Urgente,
g :2: interruptions busy work
Im po rtante, No 'g some callers, some mail trivial aC‘I'IV'"eS ;
i some calls/emails
Tiem po im po rtante % ,S:;; ::zzir;ggsmaners escape activities
Gestidon ] . popular activities time wasters
Matriz. (como
aqui)
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Esta herramienta puede ayudarte a usar tu tiempo con inteligencia. El
secreto para usar esta matriz de gestion del tiempo es saber evaluar
con precision lo que es realmente importante y ser disciplinado para
usar tu tiempo adecuadamente.

Saber qué es realmente importante es clave para priorizar tu
tiempo. Aqui tienes cuatro estrategias practicas para distinguir
entre tareas urgentes e importantes:

1.Reflexién diaria:Preguntate: “;Qué importara dentro de
uno, cinco o diez afios?”. Esta simple pregunta replantea tu
perspectiva y te ayuda a concentrarte en tareas con
importancia duradera.

2.Bloqueo de tiempo:Dedica bloques de tiempo especificos a
tareas importantes que se alineen con tu vision a largo plazo.
Protege estos periodos de interrupciones, tratandolos como
citas sagradas.

3.Delegacion:Libérate de las tareas urgentes pero irrelevantes
confiandolas a miembros competentes del equipo. Esto no solo
empodera a los demds, sino que también garantiza que tu tiempo se
dedique a lo que realmente importa.

4.Eliminar los ladrones de tiempo:Identifique las actividades que le
hacen perder el tiempo (uso excesivo de redes sociales, reuniones
innecesarias o cadenas de correo electrénico improductivas) y cree

sistemas para minimizarlas o eliminarlas.

Al centrarse en actividades que produzcan el mayor rendimiento,
tanto en su negocio como en su vida espiritual, invierte su tiempo
sabiamente y deja un legado que importa.

Invertir el tiempo sabiamente no es solo un principio empresarial,
sino también espiritual. Eclesiastés 3:1 (NVI) nos recuerda: “Todo
tiene su tiempo, y todo lo que se hace bajo el cielo tiene su hora.
Reconocer las estaciones de su negocio y de su vida le permite
invertir su tiempo en formas que honren a Dios, desarrollen sus
talentos y hagan crecer su empresa de manera sostenible.
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En esencia, dominar el equilibrio entre lo urgente y lo
importante requiere tantodiscernimiento e intencionalidad
Como empresario cristiano, la inversion mas significativa que
puede hacer es en actividades que generen valor eterno:
mentorear a otros, crear oportunidades para su equipo,
desarrollar los dones que Dios le dio y administrar su negocio
como una plataforma para el impacto del Reino. La tarea de
administrar bien su tiempo no consiste solo en aumentar las
ganancias, sino en asegurar que cada hora se utilice de
acuerdo con su proposito y llamado.

4. Dones, habilidades y talentos
Cada persona ha recibido dones Unicos de Dios. Estos dones, ya sean
habilidades naturales o habilidades perfeccionadas mediante la practica, son

recursos poderosos cuando se gestionan bien.

Administra tus dones sabiamente

Los duefios de negocios deben reconocer queSer un buen
administrador implica administrar sus dones para el beneficio
tanto de la empresa como de la comunidad.Esto incluye:

° Involucrar activamente sus habilidades para servir a los demas

* Desarrollando tus talentos a través del aprendizaje continuo

* Invertir en otros mediante la mentoria y el reconocimiento de sus
contribuciones

“Cada uno ponga al servicio de los demas el don que ha recibido,
como fieles administradores de la gracia de Dios en sus diversas
formas.” -1 Pedro 4:10 (NVI)

Alineando los regalos con el propdsito empresarial

Maximiza tu potencial alineando tus habilidades personales con la mision
de tu negocio. Por ejemplo, un don para la resolucién creativa de
problemas puede impulsar el desarrollo de productos, mientras que un
don para la comunicacién fortalece las relaciones con los clientes.

Potencia los dones de tu equipo
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Reconozca y desarrolle las habilidades de sus empleados.
Animelos a responsabilizarse de proyectos que se ajusten a sus
fortalezas. Como sefiala John Maxwell:

“Un lider es aquel que conoce el camino, recorre el camino y muestra el
camino”.

Al permitir que su equipo aproveche sus dones, multiplica el impacto de
su negocio y al mismo tiempo fomenta una cultura de crecimientoy
excelencia.

Integracion de la gestion mediante Kingdom
Principios

La administracién es mas que eficiencia operativa; es administracion
bajo la direccion de Dios. La Biblia nos recuerda repetidamente que
los recursos, el tiempo y los talentos nos son confiados para la
multiplicaciéon y el servicio:

* Lucas 16:10 (NVI):“A quien se le puede confiar lo muy poco,
también se le puede confiar lo mucho; y quien es
deshonesto en lo muy poco, también sera deshonesto en lo
mucho.

« Colosenses 3:23 (NVI):"Y todo lo que hagais,
hacedlo de corazdn, como para el Sefior y no
para los hombres.

Esta perspectiva transforma sus responsabilidades de
gestion diaria en actos de fidelidad y propdsito.

CIERRE

Como propietarios de empresas cristianas, la gestion es a la vez una
habilidad practicay undisciplina espiritualLa gestién responsable es el

nucleo del crecimiento empresarial.

Dominar las habilidades de gestién es esencial para los propietarios de
pequefias empresas. Una gestidn eficaz garantiza queLos recursos
financieros se asignan sabiamente, los equipos estdn empoderados,
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Se aprovecha al maximo el tiempo y se administran los dones y
talentos para el Reino.Cuando se combinan con la fe, la administracién
y una mentalidad del Reino, estas habilidades transforman su negocio de
una simple iniciativa a una empresa préspera con impacto y propésito.

Al comprometerse con el aprendizaje continuo, la planificacion
estratégica y el liderazgo de servicio, usted posiciona su negocio para
florecer, su equipo para prosperar y sus dones para multiplicarse para la
gloria de Dios.
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Capitulo tres
Bésico para pequefias empresas

Habilidades de comunicacion

“Que vuestra palabra sea siempre con gracia, sazonada con
sal, para que sepdis como debéis responder a cada persona.
(Colosenses 4:6)

”

En el mercado de los negocios y del ministerio, la
comunicacion no se trata sélo de hablar: se trata de
conectar, comprender, alinear, liderar y servir.

¢Qué es la comunicacién eficaz y por qué?
Asuntos

La comunicacion eficaz es mucho mas que simplemente
transmitir informacidn. Es la capacidad de enviar un mensaje de
tal manera que el publico objetivo lo reciba, lo comprenda y acttue
(o responda) como usted pretende, o de una manera que
satisfaga sus objetivos y sus necesidades.

“El mayor problema de la comunicacion es la ilusién de
que ya ha tenido lugar.” - George Bernard Shaw

“La comunicacioén, la conexién humana, es la clave del
éxito personal y profesional”. - Paul J. Meyer

Para el duefio de una pequefia empresa, especialmente para quien
considera el negocio como un ministerio, la comunicacién es una
disciplina estratégica. Permitanme destacar las razones clave.

1.Claridad de visiéon, misién y operaciones
Al comunicarte con claridad —internamente con tu equipo y
externamente con tus clientes y socios—, logras que todos se
alineen en torno a un propoésito comun. Reduces la confusidn, el
esfuerzo desperdiciado y la falta de coordinacion.
2.Construyendo relaciones, confianza y cultura
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Los negocios se construyen sobre la base de las personas. Ya sean
empleados, clientes, proveedores o inversores, su capacidad para
conectar con ellos, escucharlos y responderles influye en su
reputacion, su cultura y su capacidad de crecimiento.

3.Liderazgo e influencia

Como propietario-lider, su comunicacién marca la pauta: de
fe, de excelencia, de servicio. Cuando habla con autenticidad,
integridad y compasién, influye en su equipo, sus clientes y
su comunidad de maneras que van mas alla de la simple
transaccion.

4.Resolucion de conflictos y crecimiento

La mala comunicacion es la raiz de muchos problemas
empresariales: malentendidos, resentimientos,
oportunidades perdidas, contratos fallidos. Aprender a
comunicarse bien ayuda a gestionar conflictos,
fortalecer equipos, innovar y crecer.

5.Alineacién entre cliente y mercado

Su capacidad para hacer preguntas, escuchar, responder a la
retroalimentacién y expresar valor a sus clientes determina si
satisface una necesidad real o solo una suposicién. Por lo tanto,
la comunicacion eficaz se convierte en una ventaja competitiva
fundamental.

6.Reflejando los valores del Reino

Como seguidor de Cristo en los negocios, tu
comunicacion puede convertirse en un testimonio.
Cuando te comunicas con honestidad, respeto,
generosidad y claridad, manifiestas los valores del
Reino en el mercado. Tu forma de hablar, de escuchar,
de responder: todo esto declara algo.

En resumen: la comunicacién esbasicoNo es opcional. Para que
Su negocio opere en el espacio sobrenatural del propdsito, la
influencia y el impacto, debe dominar los fundamentos de la
comunicacion.
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Las habilidades comunicativas e interpersonales clave

Todo propietario de negocio deberia dominar

Pasemos a las habilidades especificas. Estas son los pilares de una
comunicacion eficaz en el entorno de una pequefia empresa. Cada una
es practica, se puede aprender y es transformadora.

1. Escucha activa

Escuchar es mas que esperar tu turno para hablar. Escuchar
activamente significa concentrarse plenamente en el orador, intentar
comprender su marco de referencia, hacer preguntas aclaratorias,
reflexionar sobre lo escuchado y responder reflexivamente.

“Lo mas importante en la comunicacion es escuchar lo que no se
dice.” - Peter DruckerMarketing91+1 Por qué es importante esta
habilidad: Al escuchar primero, se genera confianza. Su equipo, sus
clientes y sus proveedores se sienten escuchados. Recopila
informacion sobre necesidades reales, problemas ocultos y
posibilidades futuras.

Aplicacién practica: En su préxima reunion de personal, practique decir:
"Antes de hablar, me gustaria que compartiera su punto de vista y
reflexionaré sobre lo que escuche antes de responder". O, al hablar con
un cliente: "Ayudeme a entender lo que realmente necesita; digame el
resultado deseado".

2. Mensajes claros y concisos

Tu capacidad para expresar ideas de forma sencilla, clara y firme, y de
forma que tu audiencia las comprenda, es fundamental. Uno de los
mayores errores es una comunicacién demasiado compleja, ambigua o
llena de jerga.

“Si no puedes explicarlo de forma sencilla, no lo entiendes lo
suficientemente bien.” - Albert Einstein

“La comunicacion efectiva es 20% lo que sabes y 80%
como te sientes acerca de lo que sabes.” - Jim Rohn
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Por qué: Los mensajes claros reducen los malentendidos, agilizan la
toma de decisiones, empoderan a los equipos y fomentan la alineacién.

Pasos practicos:

* Escribe tu mensaje clave en una sola frase.

* Preguntar: “;Qué quiero que el oyente diga?"hacer;después de
escucharme?”

+ Utilice un lenguaje sencillo.

* Termine con un llamado a la accién o al siguiente paso.

3. Empatia e inteligencia emocional

Los comunicadores eficaces no solo comprenden lo que se dice, sino
también cédmo se siente. Reconocen las emociones que subyacen a
las palabras, conectan a nivel personal y adaptan el tono y el estilo a
la audiencia.

“Para comunicarnos eficazmente, debemos darnos cuenta de
que todos somos diferentes en nuestra forma de percibir el
mundo y usar esta comprensiéon como guia para nuestra
comunicacién con los demas"”. - Tony Robbins

En un contexto empresarial: Ya sea que se trate de un empleado
decepcionado, un cliente nervioso o un proveedor presionado, su
capacidad para decir "Entiendo cémo se siente" o "Entiendo su
preocupacion" es importante. Disimula la tensién y abre puertas.

4. Comunicacién no verbal y presencia La comunicaciéon es
mucho mas que palabras. Tu postura, contacto visual, tono de
voz, expresiones faciales, ritmo y lenguaje corporal lo dicen
todo.

Como sefiala el experto en comunicaciéon Henry H. Calero: “A menudo,
como actlas es mas importante que lo que dices”.Wikipedia Para usted
como propietario de un negocio: la forma en que entra a una reunién, la
forma en que se sienta en la mesa, la forma en que su equipo percibe su
presencia: todo influye en su mensaje.

53


https://en.wikipedia.org/wiki/Henry_H._Calero?utm_source=chatgpt.com

Consejo: Antes de su préxima presentacion o reunién con un
cliente, dedique dos minutos a su postura, tono y ritmo y piense:
¢Qué historia esta contando mi cuerpo?

5. Retroalimentacion y didlogo bidireccional

La comunicacién no es un mondlogo, es dialogo. La comunicacion
eficaz crea espacio para la retroalimentacién, las preguntas y el
ajuste. Invita a la participacién y confirma la comprensién.

Por qué: Sin retroalimentacion, se corre el riesgo de suposiciones, desalineamiento y
desperdicio de esfuerzos. Con la retroalimentacién, se construye cultura, compromiso y

sentido de pertenencia.

Accion: Después de hablar (con el equipo o el cliente), pregunte:
":Qué preguntas tienen?" ";Qué me escucharon decir?" "¢Cual creen
que es el siguiente paso?" Luego escuchen.

6. Persuasion e influencia

Como propietario de una pequefia empresa, necesitas persuadir, no
manipular. Influir consiste en alinear intereses, construir una visiéon y
conectar con la opinién publica. Esta habilidad es util al lanzar nuevas
ofertas, solicitar inversiones, liderar a tu equipo y contratar a un
proveedor.

“El arte de la comunicacién es el lenguaje del
liderazgo.” - James Humes

Método practico:
° Comience con el “;Por qué?”: por qué esto es importante.
* Demuestra que comprendes la perspectiva del otro.
* Presenta los beneficios (para ellos + para ti).
. Llamada a la accioén.

* Invitar al didlogo.
7. Comunicacién escrita y fluidez digital

En la era de las pequefias empresas, la comunicacién es constante por correo

electrénico, mensajes de texto, redes sociales, informes y propuestas.
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Tu palabra debe reflejar tu claridad, tono, marca y valores. No puedes
esconderte tras una escritura descuidada.

Practicas recomendadas: Use parrafos cortos, encabezados,
vifietas, voz activa, un asunto claro y una llamada a la accidn.
Revise. Preguntese: ¢Es este mensaje respetuoso? ;Refleja nuestra
marca? ;Logrd nuestro objetivo?

8. Adaptabilidad y conocimiento de la audiencia

Una idea clave: Debe adaptar su comunicacion a su publico:
su equipo, su cliente, su proveedor o su inversor. No hay
una solucion universal. Considere: formal vs. informal, tono,
medio, nivel de idioma, diferencias culturales, brecha
generacional. Preguntese: ;COmo le gusta a esta persona
que se comunique con ella? ;Cuales son sus prioridades?
¢Cual es el ritmo, el canal y el contenido adecuados?

9. Gestion de conflictos y conversaciones dificiles

A medida que su negocio crezca, se enfrentard a malentendidosconflicto
problemas de rendimiento, disputas contractuales y resistencia al
cambio. Sus habilidades de comunicacién se pondran a prueba.

Enfoque eficaz:
« Preparar la conversacion.
* Haga preguntasy escuche.
*  Reconocer los sentimientos.

Exponer los hechos con claridad.

*  Explorar soluciones conjuntas.

*  Confirme los siguientes pasos.

Hacer un seguimiento.
10. Narracion de historias y proyeccion de visién

Los humanos respondemos a las historias, no solo a los datos.
Como empresario, necesitas comunicar la historia de tu marca, tu
mision, tu vision, tu porqué, e involucrar a tu equipo y clientes.
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Tanto emocional como intelectualmente. Una buena historia ayuda a las personas

a conectar, comprometerse y actuar.

Accién: Crea la historia de tu negocio: por qué empezaste, en qué crees, c6mo

prestas servicio. Usa esa historia en las reuniones de equipo, en el marketing y en

las relaciones con los proveedores.

Como convertirse en un mejor comunicador

Ahora que hemos identificado las habilidades clave, veamos un
plan paso a paso para que mejores tus habilidades de
comunicacion. Son practicas y viables, y puedes implementarlas
en tu negocio esta semana.

1.Autoevaluacion

¢Cudles de las diez habilidades anteriores (escuchar, claridad,
empatia, comunicacién no verbal, retroalimentacion, persuasion,
escritura, adaptabilidad, conflicto, narracion de historias) son sus
puntos fuertes?

¢Cudles son tus puntos mas débiles?

Pide retroalimentacion a un miembro del personal o
companiero de confianza: "¢Como me comunico? ;Qué
podria mejorar?"

Mantenga un diario de comunicacién durante una semana:
anote cada conversacion significativa que tenga, lo que salié
bieny lo que no.

2.Establezca metas con propésito

Elige una o dos habilidades en las que centrarte durante los préximos 30

dias. Por ejemplo: mejorar la escucha activa en las reuniones de equipo. O

redactar un mensaje mas claro para tus clientes en tus propuestas. O

mejorar tu estilo de escritura digital.

Definir objetivos mensurables: por ejemplo, en la préxima reunién haré tres

preguntas aclaratorias antes de responder; reduciré la longitud promedio de mis

correos electrénicos en un 30%; en la préxima llamada con un cliente contaré la

historia de nuestra marca en menos de dos minutos.

3.Aprende y practica
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* Leaunlibro o articulo sobre comunicacién. Entre los
autores se encuentran Dianna Booher (experta en
comunicacién) y otros.

* Dramatiza conversaciones dificiles. Practica tu
frase inicial, tu tono, tu postura, tus pausas.

* Grabate (video/audio) haciendo una presentacién o un
discurso de ventas. Revisalo: ;qué transmite tu lenguaje
corporal? ;Cémo es tu ritmo? ;Tu claridad?

*  Utilice rituales “previos a la reunién”: haga una pausa, respire,
defina su objetivo, anticipe las preguntas y decida el mensaje
clave.

4. Aplicar en situaciones reales y reflexionar

®* Tome cada reunion, cada llamada de cliente, cada conversacién
con un proveedor como un “laboratorio de comunicacion”.

* Después de cada prueba, preguntate: ;Qué hice bien? ;Qué me
impidi6 hacer algo diferente la préxima vez?

* Incluya a su equipo en esta reflexion: solicite
retroalimentacion y construya una cultura de crecimiento
de la comunicacién.

5.Construir sistemas y cultura

* En sus operaciones comerciales, desarrolle habitos de comunicacién:
reuniones periédicas del equipo, ciclos de retroalimentacién y resimenes
escritos aclaratorios después de las reuniones.

®*  Capacite a su equipo en las normas de comunicacion: cdmo nos
enviamos correos electrénicos, cdmo hablamos con los clientes, coémo
manejamos los conflictos.

®* Reconozcay recompense a quienes se comunican bien. Cuando su
personal vea que usted valora la comunicacién, ellos también lo
haran.

6.Monitorear y adaptar

*  Establecer métricas: por ejemplo, menos malentendidos, toma

de decisiones mas rapida, mayor satisfaccién del cliente, mejor

compromiso del personal.
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* Cuando algo sale mal (malinterpretacion de un
contrato, cliente molesto, proveedor frustrado),
considérelo como un rastreo de la comunicacion: ;Qué
fallé en nuestra comunicaciéon? ;Qué suposicion no se
expresé? ;Qué mensaje no se recibio?

* Adapte su estilo, su medio y su mensaje en
consecuencia.

Comunicacion en accion:

Escenarios de pequeiias empresas

Apliguemos esto con dos ejemplos de escenarios que muestran como las
habilidades de comunicacién son importantes en situaciones reales de pequefias

empresas.

Escenario A: Su empleado tiene un rendimiento inferior al esperado
Observa que el rendimiento de un empleado clave ha disminuido. Podria
emitir una advertencia por escrito; sin embargo, muchos propietarios
omiten la conversacién relacional. En su lugar, usted inicia la
comunicacion.

1. Organiza una reunién privada. Antes de hablar, reflexiona:
¢Qué quiero lograr? ;Cual podria ser el objetivo
subyacente (escucha, claridad, recursos, personal)?

2. Comienza escuchando: “He notado X y quiero entender
qué esta sucediendo desde tu punto de vista".

3. Déjalos hablar. Practica la escucha activa: haz preguntas
aclaratorias y reflexiona: ";Entonces dices que la
capacitacién que esperabas no ha llegado?"

4. Luego, expresa tu perspectiva: hechos, impacto y resultado
deseado. Evita culpar y mantén la objetividad.

5. Creen un plan en conjunto: ";Qué apoyo necesitan? ;Qué objetivo
podemos acordar? Lo revisaremos en cuatro semanas".

6. Realice un seguimiento con un resumen escrito, un registro programado y

fomente la retroalimentacién.
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Esta conversacidén genera respeto, confianza y claridad, en
lugar de miedo y malentendidos.

Escenario B: Lanzamiento de un nuevo servicio a los clientes Estas
lanzando un nuevo servicio en tu mercado. Necesitas que tu mensaje
llegue, que tu equipo lo cumpla y que tus clientes compren. La
comunicacién se vuelve estratégica.

1. Interno: Te rednes con tu equipo. Tu objetivo: que
comprendan la propuesta de valor, su rol, qué diran los
clientes y qué objeciones podrian surgir. Usa la
narracion: "Asi es como nuestra clienta Anna...
“Experimenté el antiguo servicio y ahora
experimentaré el nuevo”.

2. Capacitacién: Practicas juegos de rol. Enfatizas la escucha activa, las
preguntas y como responder cuando el cliente dice: "No estoy
seguro de necesitar esto".

3. Externo: Redactas tu mensaje (correo electrénico, folleto, redes
sociales). Mantenlo claro, orientado a resultados, redactado
con un lenguaje beneficioso ("ahorraras X", "evitaras Y"), cuenta
una historia breve y llama a la accion.

4. Reunién de lanzamiento/seminario web: Habla con autenticidad, usa una
historia, invita a hacer preguntas, refleja empatia (“Sé que muchos de
ustedes luchan con...”), comparte los resultados y cierra con los préximos
pasos.

5. Retroalimentacidn: Envias encuestas, pides testimonios,
escuchas objeciones y perfeccionas.

A través de una comunicacién intencional usted alinea a su
equipo, involucra a sus clientes y aumenta la adopcién del
nuevo servicio.

Una perspectiva del Reino sobre la comunicacion

Dado que vives y lideras desde la perspectiva del Reino, es
importante ver la comunicacién no solo como una técnica, sino
como un ministerio: una expresion del Evangelio en el mundo
laboral. Considera estos principios:
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+ Habla la verdad en amor:La comunicacién debe
ser honesta y transparente, pero también amable
y respetuosa (Efesios 4:15).

* Escucha como lo hizo JestusAntes de hablar, Jesus solia
preguntar, escuchar, observar y sentir compasion. Tu
comunicacién puede reflejar esa misma postura.

+ Honrar a la persona, pero alinear la misionCada
parte interesada —empleado, cliente, proveedor— es
un reflejo de Dios. Su comunicacion refleja cuanto los
valora y su llamado compartido.

* Las palabras crean mundos:La Escritura nos dice que “la
lengua tiene poder de vida y de muerte” (Proverbios 18:21).
Tus palabras, tu tono, tu intencién, reflejan tu identidad en Cristo y
tu testimonio en el mundo de los negocios.

* Lacomunicacién como administraciénUstedes son
administradores de la vision, los recursos, las personas y la cultura.
Su forma de comunicarse forma parte de su gestion.

« Cultura del ReinoEn su negocio, al comunicarse,
sea el tipo de lider que crea comunidad, invierte en
las personas, genera confianza, ofrece claridad y
empodera a otros para prosperar.

Resumen

La comunicacién es fundamental para el éxito, especialmente para ti. Ya
sea que lideres un equipo pequefio, una empresa o un hibrido entre
ministerio y negocios, tu capacidad para escuchar, hablar, escribir,
persuadir, adaptarte y liderar a través de la comunicacién determinara tu
crecimiento, tu cultura y tu impacto. Este capitulo ha presentado las
principales habilidades que necesitas, te ha mostrado cémo
desarrollarlas y ha establecido un marco de referencia para comunicarte
con las personas y con el propdsito.

Recuerde las palabras del apdstol Pablo: “Y todo lo que hagdis, hacedlo de

corazon, como para el Sefior y no para los hombres.(Colosenses 3:23)

Tu comunicacién es parte de tu trabajo. No la dejes en manos de...
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Oportunidad. Desarrolla tus habilidades. Honra a las personas.
Alinea a tu equipo. Cumple con tu misién. Tu negocio puede ser
un lugar donde cada conversacién, no solo cada trato, sea una
oportunidad para reflejar el amor, la claridad y el poder del Reino
en el mercado.

Que su negocio se convierta en uno donde lo sobrenatural
sea normal, no por trucos, sino porque su comunicacion,
valores y liderazgo se alinean con el propoésito dado por
Dios para su empresa.

Pasos de accién:

1. Elige una de las habilidades de comunicacién en las que te
centrards este mes.

2. Orar: Pidele al Espiritu Santo que te muestre cdmo tus
palabras y tu tono reflejan a Cristo, cdmo tu comunicacién
puede servir, sanar, edificar y liberar influencia para el Reino
de Dios.
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Capitulo CUATRO

Presupuesto basico para pequeiias empresas

"Un presupuesto es decirle a tu dinero donde ir en lugar de...
preguntandome ddnde se fue." - John Maxwell

Introduccién

El presupuesto se considera a menudo la columna vertebral de
cualquier negocio exitoso. Sin un plan, incluso la empresa mas
prometedora puede fracasar ante gastos imprevistos, escasez de
efectivo o malas decisiones financieras. Sin embargo, cuando se
aborda estratégicamente, un presupuesto empresarial hace mucho
mas que registrar cifras: le permite...Tomar decisiones informadas,
planificar el crecimiento y honrar a Dios como un fiel
administrador de Sus recursos..

Este capitulo te ensefiara a crear y administrar un presupuesto para
tu pequefia empresa que equilibre la practicidad con el propdsito.
Aprenderas a prever ingresos, controlar gastos, asignar recursos y
adaptarte a los cambios, todo ello mientras integras principios
biblicos en tu estrategia financiera. Como nos recuerda Lucas 14:28:”
cQuién de vosotros, queriendo edificar una torre, no se sienta
primero y calcula los gastos, a ver si tiene lo que necesita para
acabarla?a planificacién y la elaboracién de presupuestos no son
simplemente tareas comerciales: son actos de fe en la visién que Dios
le ha confiado.

Al finalizar este capitulo, comprendera los componentes de
un presupuesto, los métodos disponibles, los principios de
una presupuestacion eficaz y cdmo ajustar sus planes con
sabiduria y discernimiento espiritual. También obtendra
herramientas practicas para aplicar de inmediato en su
negocio.

Comprender la presupuestacion en las pequeiias empresas

En esencia, un presupuesto empresarial es unplan de gastos—un
prondstico de ingresos y gastos que le permite operar su
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la empresa de forma eficiente y rentable. Mas que simples cifras, es
una hoja de ruta que guia las decisiones de contratacion, marketing,
produccién e inversiones.

El presupuesto no se trata de restringir tu creatividad ni de frenar el
crecimiento. Se trata, mas bien, de...alineando recursos con
objetivosAnticipando desafios y tomando decisiones intencionales.
Un presupuesto bien elaborado ayuda a los empresarios a responder
preguntas cruciales:

*  ;Puedo permitirme contratar mas personal o invertir en marketing?

*  ;Tengo suficiente efectivo para cubrir los meses de vacas flacas?

+  ¢Qué areas de mi negocio debo priorizar para
crecer?

* ;COmo puedo maximizar mis ganancias sin comprometer mi
mision o integridad?

Biblicamente, presupuestar es una extension de la
mayordomia. Dios nos llama a administrar con diligencia 'y
sabiduria lo que nos ha confiado:

“Los planes del diligente ciertamente conducen a la abundancia,
pero todo el que se apresura solo llega a la pobreza.” - Proverbios

21:5

Un emprendedor diligente no actia impulsivamente. Planifica, anticipa
riesgos y ajusta su estrategia, asegurando tanto la sostenibilidad como
el crecimiento.

Componentes clave de un presupuesto empresarial

Para elaborar un presupuesto sélido, es fundamental comprender sus
componentes esenciales. Cada elemento desempefia un papel fundamental

para garantizar el éxito financiero y espiritual de su negocio.
1. Ingresos

Los ingresos son los ingresos proyectados que su empresa espera
obtener durante un periodo, ya sea por ventas, servicios o inversiones.
Para las empresas nuevas, las proyecciones de ingresos a menudo...
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Confie en los indicadores del sector o en el rendimiento de empresas
similares. Para las empresas consolidadas, los datos histéricos
pueden ser una guia fiable.

Consejo:Siempre planifique para los periodos de vacas flacas. Incluso las
empresas rentables se enfrentan a fluctuaciones estacionales, y contar con un
colchén financiero puede evitar el panico durante los meses de menor

actividad.

“Los ingresos son vanidad, las ganancias son cordura, pero el dinero es el rey.” - Alan

Miltz

Perspectiva de fe: Confiar en Dios no invalida la
planificacién. Proverbios 16:3 nos recuerda: “Encomienda al
Serior tu trabajo, y tus planes se afirmaran.Prever los
ingresos no es una falta de fe: es alinear su diligencia con la
guia divina.

2. Gastos

Los gastos representan el coste de operar su negocio.
Generalmente se dividen en tres categorias:

1.Costos fijos-Gastos que permanecen constantes, como
alquiler, servicios publicos, seguros y salarios.

2.Costos variables-Gastos que fluctian dependiendo de la
produccién o actividad del negocio, como materias primas,
horas de mano de obray envio.

3.Costos Unicos-Gastos no recurrentes como compras de
equipos, licencias de software o patentes de
productos.

Ejemplo: Si gestiona una pequefia panaderia, sus costos fijos podrian
incluir el alquiler y el seguro. Los costos variables incluyen la harina, el
azucar, el embalaje y la mano de obra por hora. Un costo Unico podria ser
la compra de un nuevo horno comercial.
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Principio de fe: La mayordomia nos exige anticipar los costos,
tanto esperados como inesperados. Lucas 14:28 ensefia la
importancia de calcular el costo antes de actuar.

3. Beneficio

La ganancia es lo que queda después de restar todos los gastos a los
ingresos. Es esencial para reinvertir en su negocio, recompensar a
sus empleados y ahorrar para el crecimiento futuro.

Conocimiento:Las ganancias no son egoistas; son una herramienta
para la administracién. Como suele sefialar Andy Andrews, “E/ éxito sin

un plan es un fracaso a punto de ocurrir”Las ganancias le permiten

ejecutar su vision sin depender de la deuda.

4. Flujo de caja

El flujo de caja registra el movimiento de dinero que entray sale de
su empresa. A diferencia de las ganancias, que son una medida
contable, el flujo de caja representa la liquidez real disponible para
las operaciones diarias. Muchas pequefias empresas fracasan no
porque no sean rentables, sino porque se quedan sin efectivo en
momentos criticos.

Consejo:Monitoree el flujo de caja semanalmente. Esto le
permite anticipar la escasez, evitar deudas innecesarias y
planificar el crecimiento.

“El objetivo no es mds dinero. El objetivo es vivir la vida al maximo.
términos.” - Chris Guillebeau

La gestion del flujo de caja refleja una sabiduria que honra a Dios. Asi
como José almacend grano para los siete afios de escasez en Egipto
(Génesis 41:34-36), los emprendedores sabios se preparan para las
recesiones.

Tipos de presupuestos

No todos los presupuestos son iguales. Comprender el tipo de
presupuesto que mejor se adapta a su negocio es fundamental para una
planificacion e implementacién precisas.
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1.Presupuesto Maestro-Proporciona una descripcién completa de
las finanzas de una empresa e incluye presupuestos operativos y
financieros.

2.Presupuestos Departamentales-Especifico para divisiones como
marketing, RRHH o TI.

3.Presupuestos anuales, trimestrales y mensuales-Ayude a realizar un seguimiento de

sus objetivos financieros a corto y largo plazo.

4. Presupuesto estatico-Estimaciones de ingresos y gastos fijos,
ideales para entornos predecibles.

5.Presupuesto flexible-Se ajusta a los cambios en la produccién, las
ventas o las condiciones externas. Ideal para negocios de
temporada o nuevos.

La flexibilidad es sabia, pero la disciplina es esencial. Proverbios 24:27 nos
recuerda que debemos preparar nuestro trabajo antes de empezar; no se
trata de rigidez, sino de una planificacion estratégica alineada con el tiempo
de Dios.

Métodos de presupuestacion

La eleccién del método de presupuestaciéon adecuado depende del tamafio de su

empresa, sus patrones de flujo de caja y sus objetivos de crecimiento.
1. Presupuesto incremental

Ajusta el presupuesto del periodo anterior en un porcentaje fijo. Es
simple, pero puede incentivar gastos innecesarios.

2. Presupuesto base cero (ZBB)

Empieza desde cero y requiere justificacién para cada
gasto. Ideal para startups o empresas que buscan
optimizar recursos.

3. Presupuesto basado en actividades

Monitorea los gastos por actividad para identificar ineficiencias. Es
eficaz, pero consume muchos recursos.
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4. Presupuesto de flujo de caja

Estima las entradas y salidas de efectivo para mantener la liquidez.
Fundamental para empresas con margenes ajustados.

5. Presupuesto de propuesta de valor

Evalua los gastos en funcién del valor aportado a los clientes y
las partes interesadas. Ayuda a priorizar los proyectos de alto
impacto.

“No ahorres lo que te sobra después de gastar, sino gasta lo que tienes”.

“Quedo después de ahorrar.” - Warren Buffett

La asignacién de recursos es una forma de administracion. Al
presupuestar sabiamente, honras a Dios con la gestién de sus
provisiones.

Principios de una presupuestacién exitosa

1.Sea realista-Las proyecciones demasiado optimistas crean
estrés y pérdida de oportunidades.

2.Sea flexible-Permitir fluctuaciones del mercado y
eventos inesperados.

3.Sea preciso-Realice un seguimiento de cada délar para evitar fugas.

4.Sea inclusivo-Involucre a los empleados en la elaboracién del
presupuesto para aumentar el compromiso y la responsabilidad.

5.Revisar periédicamente-Realizar evaluaciones semanales,
mensuales o trimestrales.

Ejemplo:
Una pequefia cafeteria aumentd sus ganancias al involucrar a los baristas en la
elaboracién del presupuesto de suministros. Sus conocimientos redujeron el

desperdicio y mejoraron la precision financiera.

“Y todo lo que hagdis, hacedlo de corazon, como para el Sefior y no para
hombres.” - Colosenses 3:23

Hasta ahora hemos cubierto qué es un presupuesto, los componentes clave de un

presupuesto, los tipos de presupuestos, los métodos de presupuestacién y las claves.
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Principios para una presupuestacion exitosa. Analicemos
algunos de los desafios presupuestarios que enfrentan los
propietarios de pequefias empresas, cdmo crear un
presupuesto y analicemos algunas herramientas y recursos
gue pueden usar para facilitar el proceso de presupuestacion.

"No os conforméis a este siglo, sino transformaos por medio de la
renovacion de vuestro entendimiento, para que comprobéis cudl sea
la buena voluntad de Dios, agradable y digna de ser vivida.

perfecto.” - Romanos 12:2

Desafios presupuestarios para las pequefias empresas

Incluso con las mejores intenciones, los propietarios de pequefias
empresas se enfrentan a desafios que pueden frustrar sus planes de
presupuesto. Reconocer estos obstaculos les permite anticiparlos y
superarlos.

1. Flujo de efectivo impredecible

Muchas empresas experimentan fluctuaciones en sus ingresos debido a la
estacionalidad, los cambios del mercado o las demoras de los clientes. Sin un
plan de contingencia, esto puede provocar retrasos en los pagos,
acumulacién de deudas o la pérdida de oportunidades.

Consejo:Mantenga una reserva de efectivo para cubrir al menos entre
3y 6 meses de gastos operativos. Esto le brindara seguridad durante

recesiones inesperadas.

Perspectiva de fe: Confiar en Dios no reemplaza la preparacion.
Proverbios 21:31 dice: “E/ caballo se prepara para el dia de la
batalla, pero la victoria es del Sefior.La planificacion estratégica es
nuestro “caballo”; Dios provee la victoria.

2. Subestimar los gastos

Los costos ocultos o inesperados pueden mermar rapidamente las ganancias.
Entre los errores mas comunes se incluyen subestimar los impuestos, los gastos

de envio o los gastos de mantenimiento.
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Ejemplo:
Maria tiene una boutique y subestimad los costos de envio de
sus pedidos en linea. Al monitorear los costos reales
mensualmente y actualizar su presupuesto, evitd una crisis de
liquidez y mejord su rentabilidad.

3. Sobreestimar los ingresos

Los emprendedores suelen asumir que las ventas cumpliran con las
proyecciones optimistas. Cuando la realidad no se cumple, los presupuestos

fallan, lo que genera estrés y malas decisiones.

Solucidn:Utilice proyecciones de ingresos conservadoras, basadas en
tendencias histdricas o estudios de mercado. Siempre planifique para
ingresos inferiores a los esperados y ajuste gradualmente al alza a medida
gue su negocio crece.

4. Falta de seguimiento

Un presupuesto solo es Util si se revisa periédicamente. Muchos propietarios
de pequefias empresas establecen un presupuesto y lo olvidan, lo que resulta
en gastos excesivos, ineficiencias y oportunidades perdidas.

Consejo:Programe revisiones financieras semanales o
mensuales para comparar los resultados reales con las
proyecciones. Ajuste gastos, reasigne recursos y celebre
los logros.

Perspectiva de fe: Supervisar es administrar. Al igual que el siervo fiel
de Mateo 25:21, quien administré sabiamente los recursos de su
amo, la supervisién regular garantiza que honremos a Dios con lo
que nos confia.

Ajustando su presupuesto

Un presupuesto empresarial no es estatico; es un documento dindmico que
debe adaptarse a las circunstancias cambiantes. Puede ser necesario realizar
ajustes debido a:

. Fluctuaciones del mercado

« Gastos inesperados o emergencias
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* Crecimiento o disminucién de los ingresos
* Cambios estratégicos, como el lanzamiento de nuevos productos

0 servicios
Enfoque paso a paso para los ajustes:

1.Evaluar la situacién-Identifique areas donde los ingresos
0 gastos han cambiado.

2.Priorizar el gasto-Centrarse en los gastos criticos para las
operaciones o el crecimiento.

3.Reasignar recursos-Transferir fondos de areas
menos criticas a iniciativas de alta prioridad.

4.Comunicar cambios-AsegUrese de que su equipo
comprenda todos los ajustes.

5.Documentar y revisar-Registre los cambios para realizar un

seguimiento de la eficacia e informar la planificacién futura.

EjemploJamal dirige una pequefia empresa de marketing.
Cuando un cliente importante suspendié inesperadamente su
contrato, reevalué el presupuesto, redujo los gastos
discrecionales y reorientd los recursos de marketing para
atraer nuevos clientes. En tres meses, los ingresos se
estabilizaron y el negocio crecié mas alla de las proyecciones
del afio anterior.

Animo biblico: “Porque yo sé los planes que tengo para vosotros,
dice Jehovd, planes de bienestar y no de calamidad, para daros
un futuro y una esperanza. - Jeremias 29:11

Ajustar su presupuesto no es panico: es ejercitar la sabiduria
y confiar en la guia de Dios.

Como crear presupuestos mensuales y anuales
1. Presupuesto anual

Un presupuesto anual proporciona una hoja de ruta general para su
negocio. Establece las bases para los objetivos de ingresos, los gastos

previstos y las iniciativas de crecimiento planificadas.

70



Pasos para crear un presupuesto anual:
1. Ingresos del proyecto basados en el rendimiento histérico o
investigacion de mercado.
2. Calcule los costos fijos y variables para cada mes.
3. Asignar fondos para gastos Unicos o irregulares.
4. Tenga en cuenta los objetivos de ganancias y ahorros para la reinversion.

5. Incluya un fondo de contingencia para eventos imprevistos.

Visién motivacional: Un presupuesto anual no es solo una herramienta
financiera, es unacompromiso con la intencionalidadComo nos recuerda
Proverbios 16:9, “E/ corazon del hombre planea su camino, pero Jehovd
endereza sus pasos.

2. Presupuesto mensual

Un presupuesto mensual desglosa las proyecciones anuales en pasos
viables, lo que permite un seguimiento cercanoy la correccién del
rumbo.

Pasos para crear un presupuesto mensual:

1. Revise las proyecciones de ingresos anuales y dividalas por 12.

2. Desglose mensualmente los gastos fijos y variables.

3. Realice un seguimiento de los ingresos y gastos reales en comparacién con el presupuesto.
4. Identifique areas de variacién y ajustelas para el préximo
mes.

EjemploSofia dirige un negocio de catering. Al crear un g
presupuesto mensual detallado, identificé que el desperdicio de
alimentos reducia los margenes de ganancia. Ajustar sus
practicas de compra e inventario aumento sus ganancias
mensuales en un 15%.

Principio de fe: Los pasos pequefios y constantes generan éxito a largo
plazo. Lucas 16:10 nos recuerda: “A quien se le puede confiar lo muy
poco, también se le puede confiar lo mucho”.
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Herramientas y recursos presupuestarios

La tecnologia simplifica la elaboracién de presupuestos, la hace mas
precisa y practica. Considere estas opciones:
1.Hojas de calculo-Excel o Google Sheets ofrecen flexibilidad
para presupuestos personalizados.
2.Software de contabilidad-QuickBooks, Xero o
FreshBooks agilizan los ingresos, los gastos y los
informes.
3.Rastreadores de flujo de efectivo-Herramientas como Float o Pulse ayudan a
pronosticar la liquidez.
4.Paneles financieros-Proporcionar informacién en tiempo real
sobre los KPI y el rendimiento financiero.

Consejo:

Utilice la automatizacion de los gastos recurrentes y la facturacion para

reducir errores y liberar tiempo para la planificacién estratégica.

Aplicacién de la feUsar las herramientas con sabiduria es coherente
con la sabiduria biblica. Eclesiastés 7:12 dice: “Porque la sabiduria es
una defensa como lo es el dinero, pero la excelencia del conocimiento
es que la sabiduria da vida a quienes la poseen.

Integrando la fe en la elaboracién del presupuesto

Elaborar un presupuesto no es solo un ejercicio financiero, sino una disciplina
espiritual. Aqui te explicamos coémo alinear tus practicas presupuestarias con los
principios de Dios:
1.Diezmar y dar-Destina una parte de tus ingresos para
honrar a Dios. Proverbios 3:9-10 promete que honrar a
Dios con tus riquezas trae bendiciones y
abundancia.
2.Ahorro prudente-Reserva para las épocas de escasez.
Proverbios 6:6-8 ensefia la sabiduria de prepararse con
antelacion.
3.Inversioén inteligente-Asigne recursos a areas que generen
crecimiento sostenible, cumpliendo el propdsito que Dios le
dio.
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4.Gasto ético-Evite decisiones que comprometan la
integridad, incluso si parecen rentables.

Ejemplo de fe integradaUna pequefia libreria cristiana invirti6 su
presupuesto en la comunidad local, incluso cuando las ganancias
eran limitadas. Con el tiempo, el negocio gano clientes fieles que
valoraban la misién, aumentando sus ingresos y honrando el
llamado de Dios.

Resumen del capitulo

1.La presupuestacion es planificacion—tanto la administracién financiera
como la espiritual.
2.Componentes de un presupuesto:Ingresos, gastos, ganancias y
flujo de caja.
3.Tipos de presupuestos:maestro, departamental,
mensual, anual, estatico y flexible.
4.Métodos de presupuestacion:incremental, basado en cero,
basado en actividades, flujo de caja y orientado al valor.
5.Desafios:flujo de caja impredecible, gastos
subestimados, ingresos sobreestimados y falta de
escucha.
6.Ajustes:evaluar, priorizar, reasignar,
comunicar y documentar los cambios.
7.Herramientas:hojas de calculo, software de contabilidad, rastreadores de flujo
de caja, paneles de control.
8.Integracion de la fe:diezmo, ahorro prudente, gasto
ético y asignacién basada en un propésito.
9.Reflexion y aplicacidon:Pasos practicos para alinear su
presupuesto con el éxito empresarial y el llamado de Dios.

El éxito no se trata solo de niimeros, sino de propdsito,
preparacion y perseverancia. El presupuesto es la forma
de administrar tus recursos para cumplir el [lamado de
Dios en tu negocio.
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Capitulo cinco

Contabilidad basica para pequefias empresas

Introduccion

Toda empresa exitosa habla un idioma: los niUmeros. Ya sea que
venda café, servicios de consultoria o proyectos de construccion, la
contabilidad es la forma en que su negocio cuenta su historia.
Ignorarla puede hacer que esa historia se vuelva confusa
rapidamente, o peor aun, costosa. Dominarla le permitira tomar
decisiones inteligentes, guiadas por el Espiritu, que impulsen el
crecimiento y la sostenibilidad. En este capitulo, Contabilidad badsica
707Despejaremos el miedo y el misterio que rodean a los nimerosy
te mostraremos cémo ver la contabilidad no como una tarea, sino
como una poderosa herramienta para la administracion. Aprenderas
los principios fundamentales de la contabilidad, como leer e
interpretar documentos financieros clave, como el estado de
resultados, el balance general y el estado de flujo de efectivo, y como
cada uno ofrece una perspectiva Unica sobre la salud de tu negocio.
Estos no son solo informes para tu contador; son instrumentos vitales
que te ayudan a medir el progreso, descubrir oportunidades y
asegurar que tu negocio honre a Dios mediante una gestidn sabia 'y
transparente. Como nos recuerda Proverbios 27:23:“Sé diligente en
conocer el estado de tus rebafios y atiende a tus manadas”La
contabilidad, en esencia, consiste en hacer precisamente eso:
conocer el verdadero estado de su negocio para poder dirigirlo con
claridad, integridad y confianza.

¢Qué es la contabilidad empresarial?
Entonces, ;qué es exactamente la contabilidad empresarial?

1. La contabilidad empresarial es el proceso de registrar,
resumir, analizar e informar las transacciones financieras
y la informacién relacionada con una empresa.

74



2. Implica realizar el seguimiento del flujo de dinero que entra
y sale de su empresa, controlando los gastos, ingresos,
activos, pasivos y capital.

3. La contabilidad sirve como lenguaje de los negocios,
permitiéndole tomar decisiones informadas,
comprender su salud financiera y cumplir con los
requisitos legales y reglamentarios.

4. Al mantener registros contables precisos y
actualizados, obtendra informacion valiosa sobre
el rendimiento, la rentabilidad y las areas de
mejora de su negocio.

5. La contabilidad empresarial abarca varios componentes
clave, entre ellos la contabilidad, los estados financieros, el
cumplimiento fiscal, la presupuestacion y el analisis
financiero.

6. Es importante tener en cuenta que los principios y practicas
contables pueden variar seguin su ubicacién, tamafio y
naturaleza de su negocio. Sin embargo, los conceptos
fundamentales se mantienen constantes en todos los
ambitos.

Importancia de aprender los conceptos basicos de contabilidad empresarial

Entender contabilidad basica ya no es una opcién. Saber
exactamente de donde viene y adénde va tu dinero te
ayuda a evitar sorpresas y a administrar tus finanzas con
confianza.

Estos son los beneficios de aprender contabilidad

empresarial basica:

Gestione sus finanzas de forma eficaz:Controla tus
gastos, planifica tu presupuesto y obtén una vision
clara de tus ganancias y pérdidas. Asi, siempre sabras
exactamente qué sucede con tu dinero.
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* Manténgase informado sobre las tendencias financieras:
Cuando los escandalos o errores financieros sean noticia,
comprendera qué salié mal y por qué es importante. Este
conocimiento le ayudara a detectar riesgos antes de que
afecten a su negocio.

+ Contribuya de manera significativa en el trabajo:Los
informes financieros ya no seran intimidantes. Podra
comprenderlos, hacer las preguntas correctas y ofrecer
informacién que mejore la salud financiera de su empresa.

*  Construir una base sélida para el emprendimiento: Desde la némina
y las facturas hasta las previsiones de ventas y los informes financieros,
unas sélidas habilidades contables forman la columna vertebral de
cualquier negocio prospero.

* Reducir la dependencia de la ayuda externa:Contratar
contadores y tenedores de libros puede ser costoso. Con
conocimientos basicos de contabilidad, usted mismo puede
gestionar la contabilidad diaria, las néminas y el cumplimiento
normativo, ahorrando dinero y ganando control.

Contabilidad vs. Tenencia de libros

Comparemos y contrastemos la contabilidad y la teneduria de libros, dos
componentes esenciales de la gestién de los registros financieros de su
empresa:

Contabilidad

La contabilidad es un concepto mas amplio que abarca la teneduria
de libros. Implica todo el proceso de registro, analisis, interpretacion
y presentacion de informes sobre transacciones e informacion
financiera.

1. Los contadores suelen tener un nivel de educaciéon mas alto,
como un titulo en contabilidad, y pueden tener
certificaciones profesionales como Contador Publico
Certificado (CPA).

2. Los contadores aportan una perspectiva mas estratégica y
analitica. Analizan datos financieros e interpretan...

76



tendencias y ofrecer informacién para respaldar la toma de decisiones y
la planificacién a largo plazo.

3. La contabilidad implica la preparacién y presentacion de estados
financieros, como elestado de resultados,balance, yestado
de flujo de efectivoEstos estados proporcionan una
descripcién general completa de la situacion financiera y el
desempefio de la empresa.

4. Los contadores desempefian un papel crucial para garantizar el
cumplimiento de las leyes, regulaciones y principios contables
pertinentes. Se encargan de asuntos complejos como la planificacién
fiscal, las auditorias y los requisitos de informacién financiera.

Teneduria de libros

1. La contabilidad es un subconjunto de la contabilidad y se centra en
el registro y la organizacién sistematicos de las transacciones
financieras.

2. Los contables se encargan principalmente de las actividades
financieras diarias, como registrar las ventas, los gastos y otras
transacciones en los libros osoftware de contabilidad.

3. Si bien los contables no suelen requerir educacién avanzada
ni certificaciones, si necesitan una gran atencion a los
detalles y una sélida comprensién de los principios
contables.

4. La contabilidad implica tareas como el mantenimientolibros
mayores,conciliacién de extractos bancarios, seguimiento de
cuentas por pagar y por cobrary generacion de informes
financieros.

5. Los contables proporcionan la base para datos financieros
precisos y confiables. Garantizan que todos
Las transacciones se registran, clasifican y organizan
adecuadamente, sentando las bases para el proceso
contable.

Fundamentos de contabilidad
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Los conceptos basicos de contabilidad cubren los informes y procesos
clave que muestran de dénde proviene su dinero, a dénde va y qué tan
saludable es realmente su negocio.

1. Estado de resultados y estado de pérdidas y ganancias(PyG )

Definicién:

El estado de resultados, oEstado de pérdidas y ganancias (P&L)
Es un estado financiero que resume los ingresos, gastos,
ganancias y pérdidas de una empresa durante un periodo
especifico, generalmente un mes, un trimestre o un afio. Ofrece
una vision general del rendimiento financiero de la empresa
durante ese periodo.

Por qué es importante:
El estado de resultados es crucial por varias razones:

Evaluacion del desempeiio:Le permite evaluar la
rentabilidad y el rendimiento financiero general de su
negocio. Al comparar ingresos y gastos, puede determinar
Si su negocio genera ganancias o incurre en pérdidas.

1)Toma de decisiones:El estado de resultados le ayuda a tomar
decisiones informadas sobre diversos aspectos de su negocio,
como la fijacion de precios, el control de costos y las
oportunidades de inversidn. Proporciona informacién sobre las
areas que impulsan las ganancias y donde podrian existir
oportunidades de mejora.

2)Perspectiva del inversor y del acreedor:Externo
Las partes interesadas, como inversores y acreedores,
suelen revisar el estado de resultados para evaluar la salud
financiera y los posibles riesgos de una empresa. Esto les
ayuda a evaluar la viabilidad y la rentabilidad de invertir o
prestar a su empresa.

3)Seguimiento de tendencias:Al examinar los estados de resultados
durante varios periodos, puede identificar tendencias en sus
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Rendimiento financiero de la empresa. Este analisis le
permite identificar patrones, anticipar cambios y realizar
ajustes estratégicos para mejorar la rentabilidad.

Lo que dice sobre su negocio:

El estado de resultados revela varios datos clave sobre
Su negocio:

Generacion de ingresos:Muestra los ingresos totales que su

negocio ha generado durante el periodo especificado. Esto incluye
las ventas de productos o servicios, asi como cualquier otra fuente

de ingresos.

1)Analisis de costos:El estado de resultados desglosa los

diversos gastos incurridos en la gestion de su negocio, como

el costo de los bienes vendidos (COGS), los gastos

operativos, los impuestos y los intereses. Le ayuda a
comprender addénde va su dinero e identificar areas donde
se pueden reducir costos.

2)Beneficio Bruto y Beneficio Neto:El estado de resultados calcula

la utilidad bruta restando el costo de los bienes vendidos
(COGS) de los ingresos. Posteriormente, deduce los gastos

operativos, los impuestos y otros gastos para obtener la utilidad

o pérdida neta. Esto indica la rentabilidad general de su
negocio.

3)Margen de beneficio:Al comparar la utilidad neta con los
ingresos, se puede calcular el margen de beneficio, que

representa el porcentaje de cada délar de ingresos que se

convierte en beneficio. Proporciona una medida de

eficiencia y ayuda a evaluar la viabilidad financiera de su

negocio.

2. Balance general
Definicién:
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EIBalanceEs un estado financiero que ofrece una visién
general de la situacion financiera de una empresa en un
momento especifico. Presenta un resumen de los activos,
pasivos y patrimonio neto de la empresa, también conocido
como la ecuacién contable: Activos = Pasivos + Patrimonio
Neto. El Balance General refleja la salud financiera de la
empresa, asi como sus recursos y obligaciones.

Por qué es importante:

El balance general tiene una importancia significativa por varias
razones:

1)Posicién financieraOfrece una vision completa de la
situacion financiera de su empresa en un momento
dado. Muestra sus activos, sus deudas y la inversion
de los propietarios.

2)Evaluacion de solvencia:El balance general le permite
evaluar la solvencia y liquidez de su empresa. Al
comparar los activos con los pasivos, puede determinar
Si su empresa cuenta con recursos suficientes para
cubrir sus obligaciones.

3)Planificacién financiera:Contribuye a la planificacién financieray la
toma de decisiones. El balance general proporciona informacion
sobre la composicién y el valor de los activos, el importe y la
naturaleza de los pasivos, y el patrimonio neto. Esta informacién
facilita el establecimiento de objetivos financieros, la determinacién
de las necesidades de financiacién y la toma de decisiones de
inversion informadas.

4)Analisis de las partes interesadas:Las partes interesadas
externas, como inversores, acreedores y posibles socios
comerciales, suelen revisar el balance general para evaluar
la solidez y estabilidad financiera de una empresa. Este les
proporciona informacion crucial para evaluar los riesgos y
las oportunidades asociados a la colaboracién con su
empresa.
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Lo que dice sobre su negocio:

El balance general ofrece informacion valiosa sobre la
situacién financiera de su empresa:

1)Activos:Proporciona un desglose de los activos de su
empresa, como efectivo, cuentas por cobrar,
inventario, propiedades, edificios y equipos. Esto ayuda
a evaluar el valor de los recursos disponibles para su
negocio.

2)Pasivo:El balance general describe los pasivos de su
empresa, incluyendo cuentas por pagar, préstamosy
otras obligaciones. Revela los compromisos
financieros a corto y largo plazo.

3)Patrimonio de los accionistas:El balance general muestra el
capital contable, que representa el patrimonio neto o el valor de
la empresa una vez deducidos los pasivos de los activos. Refleja
la inversion de los propietarios y las utilidades retenidas.

4)Capital de explotacion:Al comparar los activos corrientes (por ejemplo,
efectivo, cuentas por cobrar) con los pasivos corrientes (por ejemplo,
cuentas por pagar, deuda a corto plazo), el balance general ayuda a
determinar el capital de trabajo, lo que indica la capacidad de su
empresa para cubrir las obligaciones a corto plazo.

5)Ratios financieros:El balance general sirve de base para
calcular ratios financieros importantes, como el ratio de
liquidez (activos corrientes divididos entre pasivos
corrientes) y el ratio de endeudamiento (pasivos totales
divididos entre el capital contable). Estos ratios ofrecen
informacién sobre la liquidez, el apalancamiento y la salud
financiera general.

3. Estado de flujo de efectivo
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Definicién:

ElEstado de flujo de efectivoEs un estado financiero que ofrece
una visién general de las entradas y salidas de efectivo de una
empresa durante un periodo especifico. Se centra en los
movimientos de efectivo resultantes de las actividades operativas,
de inversién y de financiacién. El estado de flujo de efectivo
registra las transacciones de efectivo reales, reflejando la liquidez
y la gestion de efectivo de la empresa.

Por qué es importante:

El estado de flujo de efectivo tiene una importancia significativa
por varias razones:

1.Gestion de efectivo:Le ayuda a supervisar y gestionar
eficazmente los flujos de caja de su empresa. Al analizar las
fuentes y los usos del efectivo, puede tomar decisiones
informadas sobre la presupuestacion, las reservas de efectivo y
la optimizacién de los ciclos de flujo de caja.

2.Evaluacion de liquidez:El estado de flujo de efectivo le
permite evaluar la liquidez de su negocio. Proporciona
informacion sobre la disponibilidad de efectivo para
cubrir gastos inmediatos, obligaciones de deuda e
inversiones.

3.Salud financiera:Ofrece una vision integral de la salud
financiera de su empresa, mas alla de la rentabilidad. Una
empresa puede ser rentable y aun asi enfrentar dificultades
de flujo de caja. El estado de flujo de caja le ayuda a
comprender la situacion financiera real de su empresa.

4.Toma de decisiones:E| Estado de Flujo de Efectivo facilita la toma
de decisiones informadas sobre financiamiento, oportunidades
de inversion y operaciones diarias. Proporciona informacién
sobre el impacto en el efectivo de diversas actividades y permite
evaluar los posibles riesgos y beneficios.

Lo que dice sobre su negocio:
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El estado de flujo de efectivo proporciona informacién valiosa sobre
los movimientos de efectivo de su empresa:

1)Actividades operativas:Muestra el efectivo generado o utilizado
por las operaciones principales de su negocio, incluyendo la
recaudacion de ingresos, los pagos a proveedores, los salarios
de los empleados y otros gastos operativos. Esta seccion revela
el efectivo generado por las actividades comerciales diarias.

2)Actividades de inversidn:El estado de flujo de efectivo describe los
flujos de efectivo relacionados con las actividades de inversion,
como la compra o venta de activos, las inversiones en valores y los
préstamos a otras entidades. Proporciona informacién sobre los
gastos de capital y las decisiones de inversién de su empresa.

3)Actividades de Financiamiento:Se destacan los flujos de efectivo
relacionados con la financiacién, incluyendo el efectivo obtenido
por préstamos, la amortizaciéon de préstamos, la emisién o
recompra de acciones y el pago de dividendos. Esta seccién
muestra cdmo su empresa capta capital y gestiona la deuda.

4)Flujo de efectivo neto:El estado de flujo de efectivo calcula el
flujo de efectivo neto sumando los flujos de efectivo de las
actividades operativas, de inversién y de financiacién. Indica
si su empresa registré un aumento o disminucion neto de
efectivo durante el periodo.

5)Posicién de efectivo:El estado de flujo de efectivo muestra los
saldos de caja iniciales y finales, lo que proporciona una vision
general de la situacién de caja de su empresa. Le ayuda a
evaluar la suficiencia de las reservas de efectivo y la posible
escasez de efectivo.

4. Categorizacion de transacciones

La categorizacién de transacciones en contabilidad se refiere al
proceso de clasificar y asignar etiquetas o categorias especificas a
transacciones financieras individuales. Cada transaccion es
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asignado a una cuenta o categoria particular en funcién de su
naturaleza y propésito.

A continuacién se presenta un desglose de lo que implica categorizar las
transacciones:

1)Plan de cuentas:Un plan de cuentas es una lista
estructurada de todas las cuentas utilizadas en los
registros financieros de una empresa. Sirve como guia
de referencia para categorizar las transacciones. Las
cuentas pueden incluir activos, pasivos, patrimonio,
ingresos, gastos, etc.

2)Identificacién de la transaccion:Cuando se produce una
transaccion, es necesario identificarla y analizarla para
determinar su categoria correspondiente. Esto implica
revisar los documentos de respaldo, como recibos,
facturas y extractos bancarios, para comprender la
naturaleza de la transaccion.

3)Seleccién de cuenta:Una vez comprendida la
naturaleza de la transaccién, se selecciona la
cuenta o categoria correspondiente del plan de
cuentas. Por ejemplo, una transaccion de venta se
clasificaria en la cuenta "Ingresos por ventas",
mientras que un pago a un proveedor se
clasificaria en la cuenta "Cuentas por pagar".

4)Consistencia y precisién:Es fundamental categorizar
consistentemente las transacciones en todos los registros
financieros para mantener la precisién y garantizar que
los estados financieros proporcionen una representacion
verdadera de la posicién financiera y el desempefio de la
empresa.

5)Doble entrada Teneduria de libros: Categorizacion
Las transacciones también implican la aplicacion de los
principios de contabilidad de partida dobleCada
transaccién afecta al menos a dos cuentas: una se debita 'y
otra se acredita. Esto garantiza que la contabilidad...
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La ecuacion (Activos = Pasivos + Patrimonio) permanece
equilibrada.

6)Grabacion manual o por software:Las transacciones se
pueden categorizar utilizandosoftware de contabilidado se
registran manualmente en un libro mayor o una hoja de
calculo. El software de contabilidad suele agilizar el proceso al
proporcionar categorias de cuentas predefinidas y permitir la
categorizacion automatica segun reglas predefinidas.

5. Conciliacion bancaria

La conciliacidn de cuentas en contabilidad se refiere al proceso
de comparar y cotejar los saldos registrados en los registros
financieros de una empresa, como extractos bancarios o de
tarjetas de crédito, con los saldos correspondientes en los
registros contables internos de la empresa. Implica identificar
y resolver discrepancias para garantizar que los saldos
registrados sean precisos y completos. A continuacion, se
detalla lo que implica la conciliacién de cuentas:

1)Conciliaciéon bancaria:Un tipo comun de conciliacion
de cuentas es la conciliacién bancaria. Consiste en
comparar las transacciones y los saldos registrados
en el extracto bancario de una empresa con los
registrados en el sistema contable.

2)Proceso de reconciliacion:El proceso de conciliacion
normalmente implica los siguientes pasos:

a.Declaraciones de la reunién:Obtenga los extractos bancarios y
otros estados financieros relevantes, como extractos de tarjetas
de crédito o extractos de cuentas comerciales, para el periodo que
se esta conciliando.

b.Comparacion:Compare cada transaccién registrada en el
sistema contable de la empresa con la correspondiente en
el extracto bancario. Asegurese de que los importes y las
fechas coincidan.
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do.Identificacién de discrepancias:Identifique cualquier
discrepancia, como transacciones faltantes, entradas duplicadas o
variaciones en montos o fechas.

d. Investigando las diferencias:Investigar el
Discrepancias para determinar las razones. Esto puede
implicar contactar al banco o revisar la documentacién de
respaldo para resolver cualquier discrepancia.

mi.Ajustes:Realice los ajustes necesarios en los registros
contables para que coincidan con la informacién del
extracto bancario. Esto puede incluir registrar
transacciones faltantes, corregir errores o conciliar
cheques o depdsitos pendientes.

F.Reconciliacién final:Una vez resueltas todas las
discrepancias y realizados los ajustes, concilie los saldos
finales del extracto bancario con los registros contables.
El objetivo es asegurar que ambos saldos coincidan.

3)Conciliacién regular:La conciliaciéon de cuentas debe realizarse
periddicamente, por ejemplo, mensual o trimestralmente, para
garantizar que cualquier discrepancia se identifique y resuelva con
prontitud. Esto ayuda a mantener la integridad de los registros
financieros y facilita la elaboracién de informes financieros
precisos.

Principios de contabilidad

Para mantener la transparencia y la comparabilidad, los contadores
siguen un conjunto de principios establecidos.

A continuacidn se presentan ocho principios contables universalmente
aceptados. Estos fundamentos constituyen la base de las practicas contables
modernas:

1. Principio de regularidad

El principio de regularidad establece que una vez que una
empresa adopta un método o practica contable, debe

86



Se aplica de forma consistente a lo largo del tiempo, a menos que exista
una razén valida para un cambio. Enfatiza la necesidad de uniformidad y
consistencia en la informacién financiera, garantizando que la
informacién financiera sea confiable, comparable y significativa.

2. Principio de consistencia

El principio contable de consistencia establece que, una vez que
una empresa adopta un método o practica contable, este debe
aplicarse de forma consistente de un periodo contable a otro,
salvo que exista una razén valida para un cambio. La consistencia
exige que las empresas utilicen las mismas politicas y métodos
contables para transacciones y eventos similares, lo que garantiza
la uniformidad y comparabilidad de la informacién financiera.

3. Principio de sinceridad

El principio contable de sinceridad, también conocido como
principio de veracidad, establece que los estados financieros
deben representar con precisién y fidelidad la situacién
financiera, el rendimiento y los resultados de una entidad.
Exige que las empresas presenten informacion libre de sesgos,
manipulacion o tergiversacion. La sinceridad enfatiza la
importancia de la honestidad, la integridad y la transparencia
en la informacién financiera.

4. Principio de Permanencia de los Métodos

El principio contable de Permanencia de los Métodos, también
conocido como principio de consistencia en la aplicacién,
establece que las empresas deben utilizar los mismos métodos y
procedimientos contables de forma consistente a lo largo del
tiempo, salvo que exista una razén valida para un cambio.
Enfatiza la importancia de la estabilidad y la continuidad en la
informacién financiera, promoviendo la comparabilidad y la
fiabilidad de la misma.
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5. Principio de no compensacion

El principio contable de no compensacién, también conocido
como principio de reconocimiento separado, establece que los
ingresos, gastos, ganancias y pérdidas deben reconocerse e
informarse por separado en los estados financieros. Exige a las
empresas evitar la compensacion o el neteo de transacciones de
distinta naturaleza o que provengan de distintas fuentes.

6. Principio de continuidad

El principio contable de Continuidad, o principio de Empresa
en Marcha, presupone que una empresa continuara operando
indefinidamente, sin intencién ni necesidad de liquidacion ni
interrupcidn significativa. Supone que la empresa mantendra
sus operaciones y cumplira con sus obligaciones en el futuro
previsible.

7. Principio de periodicidad

El principio contable de periodicidad, también conocido como
principio del periodo de tiempo, establece que las actividades
econdmicas de una empresa deben dividirse en periodos regulares y
consistentes para la preparacién de estados financieros. Exige que las
empresas presenten informacién financiera a intervalos regulares,
como mensual, trimestral o anualmente.

8. Principio de materialidad

El principio contable de Materialidad establece que la
informacion financiera debe revelarse o presentarse en los
estados financieros si su omisién, inexactitud o clasificacién
incorrecta pudiera influir en las decisiones de los usuarios de
los estados financieros. La materialidad se refiere a la
relevancia o importancia de un elemento o evento en relacién
con el panorama financiero general de una empresa.
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Cémo llevar la contabilidad para una pequeia empresa

Llevar la contabilidad de una pequefia empresa implica lo
siguiente:

1.Configurar un plan de cuentas:

a) Cree una lista de cuentas que categoricen sus
transacciones comerciales, como activos, pasivos,
patrimonio, ingresos y gastos.

b) Personalice el plan de cuentas para adaptarlo a las necesidades
especificas de su negocio y su industria.

2.Elija un método de contabilidad:

a) Decidir si se utilizara elbase de efectivo o base
devengadade contabilidad.

b) El método de efectivo registra las transacciones cuando se recibe o paga
el efectivo, mientras que el método de acumulacién reconoce los

ingresos cuando se obtienen y los gastos cuando se incurren.
3.Registrar transacciones:

a) Mantener un registro de todas las transacciones
financieras ingresandolas en su sistema o software de
contabilidad.

b) AsegUrese de que cada transaccién esté categorizada
correctamente seguin su plan de cuentas.

4.Conciliar extractos bancarios y de tarjetas de crédito:

a) Compare periédicamente sus extractos bancarios y de
tarjetas de crédito con sus registros contables.

b) Identificar cualquier discrepancia y realizar ajustes para
garantizar la precisién de los informes financieros.

5.Seguimiento de ventas y facturas:

a) Generar y enviar facturas a los clientes por los
productos o servicios prestados.
b) Mantener un registro de las transacciones de ventas, incluyendo recibos

de venta, facturas y cualquier documentacion relacionada.
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6.Gestionar cuentas por cobrar y por pagar:

a) Realizar el seguimiento de las facturas pendientes de clientes y dar
seguimiento a los pagos vencidos.
b) Supervisar y pagar las facturas de los proveedores dentro de sus fechas

de vencimiento para mantener buenas relaciones con ellos.
7.Monitorear el flujo de caja:

a) Mantener un estado de flujo de efectivo para realizar un seguimiento de
la entrada y salida de efectivo en su negocio.

b) Supervisar su posicién de efectivo para garantizar que haya fondos
suficientes disponibles para las operaciones diarias.

8.Realizar analisis financieros periédicos:

a) Revise sus estados financieros, como el estado de resultados, el
balance general y el estado de flujo de efectivo. Utilice nuestro
servicio gratuito.Agenda de la reunién mensual de finanzas.

b) Analizar ratios e indicadores financieros clave para evaluar la
salud y el rendimiento financiero de su empresa.

9.Preparar y presentar declaraciones de impuestos:

a) Mantenga sus registros financieros organizados para facilitar la

preparacién de declaraciones de impuestos precisas.

b) Cumplir con las regulaciones y plazos tributarios y
considerar buscar asistencia profesional de un contador
publico o asesor fiscal.

10.Mantener la documentaciéon adecuada:

a) Conservar copias de todos los registros financieros,
facturas, recibos y otra documentacién relevante.

b) Mantener registros organizados y seguros para futuras
referencias, auditorias o consultas.

11.Busque ayuda profesional si es necesario:

a) Considere consultar con un contador publico
certificado (CPA) o contratar a un contador
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Profesional si necesita ayuda con asuntos
contables complejos o desea orientacidén experta.

Como elegir el método contable adecuado

El método contable que elija afectara su sequimiento
financiero y la toma de decisiones. Debe estar alineado con
el tamafio de su empresa, sus objetivos y el futuro que
desea alcanzar.

Tenga en cuenta los siguientes factores al decidir su
método contable:

Tamaio y complejidad de la empresa:Si gestiona una
pequefia empresa con finanzas claras, un sistema de
contabilidad de caja suele ser una buena opcién. Es sencillo,
registra las entradas y salidas de dinero y se adapta al flujo de
operaciones mas pequefias. Pero a medida que su empresa
crece o sus transacciones se vuelven mas complejas, la
contabilidad de acumulacién le ofrece una vision mas completa
al registrar los ingresos y gastos cuando ocurren, no solo
cuando el efectivo cambia de manos.

Metas financieras y planes de crecimiento:Si desea crecer
rapidamente o atraer inversores, la contabilidad de devengo
proporciona la claridad financiera necesaria para planificar y
presentar sus cifras eficazmente. Para las empresas que buscan
simplificar y gestionar sus operaciones, la contabilidad de caja es la
solucion ideal.

Requisitos fiscales y reglamentarios:Ciertas industrias o
ubicaciones exigen métodos contables especificos. Antes de
tomar una decision, asegurese de comprender los requisitos
legales y fiscales. Consultar con un experto en impuestos puede
ayudarle a seleccionar el método mas adecuado para su
situacion especifica.

Estilo de informes de ingresos:Piensa en como facturas a tus clientes

y haces el seguimiento de tus ingresos. Si gestionas suscripciones,
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Los pagos atrasados o la facturacién, asi como la contabilidad de devengo,
pueden gestionar mejor estas complejidades. Los modelos simples de

compray pago suelen ser compatibles con la contabilidad de caja.

*  Opciones hibridas:Algunas empresas combinan métodos utilizando la
contabilidad de caja para ciertas transacciones y la contabilidad de
acumulacién (o devengo) para otras. Este enfoque personalizado ofrece
flexibilidad, pero requiere una gestién cuidadosa.

CONTABILIDAD DE NOMINAS

Por qué la némina es importante en la contabilidad de las pequefias empresas

La mayoria de los duefios de pequefias empresas emprenden sus
suefios con pasién, no con papeleo. Eres excelente en lo que haces,
ya sea reparar autos, atender a clientes o disefiar sitios web, pero
cuando llega la hora de pagar la ndmina, de repente te encuentras
con un laberinto de impuestos, formularios y plazos.

Sin embargo, la nédmina es una de las partes mas importantes para
gestionar su negocio con excelencia. Pagar a los empleados
correctamente y a tiempo no es solo cuestion de matematicas, sino de...
confianza, cumplimiento y administracién.Como lo expresa Barbara
Weltman, contadora publica y asesora de pequefias empresas: “La
nomina es el gasto mds grande y la transaccion con mayor carga
emocional en cualquier pequefia empresa”.

Cuando gestionas la némina con precisién e integridad, no solo
cumples la ley, sino que también generas credibilidad y honras a
tu equipo. Como nos recuerda Proverbios 11:1:“La balanza falsa es
abominacion al Sefior, pero /la pesa justa es su deleite.Esto
significa que pagarle bien a su gente es un buen negocio y una
practica piadosa.

El propésito de la némina

La nédmina no se trata solo de emitir cheques. Es unasistemaque garantiza que los

empleados reciban el pago correcto y que se haga un seguimiento de los beneficios,
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y los impuestos se manejan en pleno cumplimiento de las leyes

estatales y federales.
Las buenas practicas de némina le ayudan a:

. Manténgase financieramente saludablemediante el sequimiento preciso de los
costos laborales, uno de sus gastos mas grandes.

* Fomentar la confianza y la moral de los empleadosmediante
pagos oportunos y precisos.

* Mantener el cumplimiento legaly evitar costosas multas por

presentaciones tardias o pagos insuficientes.

El abogado fiscal Mark J. Kohler explica: “Los errores de ndmina se encuentran
entre los mds comunes, y mds costosos, que cometen los propietarios de
pequerias empresas. Un pequefio paso en falso puede desencadenar una
serie de notificaciones del IRS y del estado que consumen tiempo y dinero.

Paso a paso: Como configurar la nédmina de una pequeiia empresa

A continuacion se presentan los pasos esenciales para establecer un sistema de
noémina sélido, ya sea que esté contratando a su primer empleado o

perfeccionando un proceso existente.
1. Obtenga su Nimero de Identificacion de Empleador (EIN)

Piensa en tuNumero de identificacion del empleador (EIN)Como el nimero
de Seguro Social de su empresa. Es necesario para la declaracion de
impuestos sobre la némina. Puede solicitarlo en linea a través del sitio web

del IRS; suele tardar menos de 15 minutos.

Dependiendo de su estado, es posible que también necesite unnimero de
identificacion del empleador estatalPara informes de némina local. Esto

garantiza que su empresa sea reconocida legalmente como empleador.
2. Recopilar informacién de los empleados

Antes de que se distribuya el primer cheque de pago, redna y verifique
los documentos clave. Determine si cada trabajador es unempleado o un
contratista independiente, ya que las obligaciones fiscales difieren.
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Los empleados requieren retenciones de impuestos sobre la némina; los contratistas pagan

las suyas.
Normalmente necesitaras:

. Nombre completo, direccién y fecha de nacimiento

* Fecha de inicio y puesto de trabajo

« Numero de Seguro Social o EIN

. Formulario W-4 del IRS (para empleados) o Formulario W-9
(para contratistas)

*  Formulario I-9 (verificacion de elegibilidad de empleo)

*  Formularios de inscripcién a beneficios, si corresponde

Consejo del experto:El contador publico Gene Marks aconseja: “La clasificacion
errénea de trabajadores es uno de los principales detonantes de una auditoria del

IRS. En caso de duda, busque asesoramiento profesional antes de incorporarlos.
3. Elija su sistema de némina
Hay tres métodos comunes:
A. Némina manual

La némina manual (con hojas de calculo o libros de contabilidad) resulta atractiva
para las empresas emergentes con presupuestos ajustados. Aproximadamente
una de cada cuatro pequefias empresas aun lo hace de esta manera. Sin embargo,
los calculos manuales requieren tiempo y aumentan el riesgo de errores. Incluso

un pequefio error puede acarrear multas que superan el coste del software.

Ventajas:Bajo costo, control total

Contras:Requiere mucho tiempo, es propenso a errores y presenta riesgos de incumplimiento
B. Software de némina

El software de ndmina automatiza los calculos, gestiona las retenciones
de impuestos y garantiza el cumplimiento normativo. Servicios como
QuickBooks Payroll, Gusto o ADP se mantienen al dia con las normativas
fiscales cambiantes, lo que le evita costosos descuidos.
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La mayoria cobra una tarifa base (entre $12 y $99 al mes) mas una pequefia
comisién por empleado. Muchos ofrecen pruebas o demostraciones gratuitas para

que encuentres la opcién ideal.
Preguntese:

* (Esfacil de utilizar y ensefiar a otros?
+ ;Satisface mis necesidades comerciales actuales y futuras?
+ ¢Seintegra con mi sistema de contabilidad?

Valor afiadido:El software a menudo proporciona:

* Noéminasy resimenes de impuestos

* Informes detallados de némina

* Garantia de cumplimiento

« Gestién automatizada de deducciones y beneficios

Como dice el contador publico Michael Cohn: “La automatizacion no solo es conveniente:
también es una forma de gestion de riesqos para los propietarios de pequefias

empresas”.
C. Contratar un contable o un servicio de néminas

Si tiene poco tiempo, contratar a un profesional puede brindarle tranquilidad.
Los contadores suelen cobrar entre$60 y 400 délares por horaDependiendo
de la ubicacion y los servicios, se encargaran del calculo de salarios, la
declaracién de impuestos y los informes de fin de afio, manteniendo sus
registros listos para auditorias.

Esta es la ruta mas costosa, pero también la que requiere menos
intervencién y, a menudo, la mas confiable si estas creciendo
rapidamente o gestionando varios empleados.

Perspectiva profesional:La abogada fiscal Sharon Lechter
aconseja: “Tu trabajo como emprendedor es hacer crecer tu
negocio, no perderte en formularios. A veces, la mejor inversion es
externalizar lo que no puedes hacer eficientemente.

4. Decide como financiaras la némina
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La mayoria de las empresas pagan a sus empleados directamente desde su
cuenta corriente principal, aunque algunas prefieren una cuenta de némina

separada para simplificar la contabilidad.

Consejo profesional:La némina generalmente constituye20-30% de los gastos
totales—Planifique el flujo de caja en consecuencia. El retraso en el pago de la
némina no solo es frustrante para los empleados, sino que también puede perjudicar

la moral y violar las leyes salariales.
5. Elija su calendario de némina
Las opciones comunes incluyen:

. Semanalmente-Ideal para trabajadores por horas

* Quincenal-utilizado por el 36% de las empresas

* Quincenal-Simplifica la presupuestacién mensual
* Mensual-Ideal para puestos asalariados

Revise siempre suleyes laborales estatales, ya que algunos estados regulan la

frecuencia minima de pago.
6. Determinar deducciones y bonificaciones

Cuando los empleados completan su W-4, establecen su
deducciones por retencién, que determinan la cantidad de
impuestos retenidos. Otras deducciones podrian incluir:

. Impuestos federales y estatales

« Seguridad Social y Medicare (FICA)
*  Contribuciones 401(k) o HSA

« Compensacion laboral u otros beneficios

El uso de la calculadora de retenciones del IRS o el software de némina

garantiza la precisién.
7. Calcular salarios

Calcularsalario bruto(total ganado antes de deducciones) y restar los
impuestos y beneficios aplicables para llegar asalario neto.
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Verifique siempre las tasas y las tablas de impuestos: los errores se acumulan

rapidamente.

Como sefiala Keith Hall, experto en impuestos para pequefias empresas: “£/
IRS no perdonard un error en la némina solo por ser una empresa pequefa.
Pero te penalizard mds rapido de lo que crees.

8. Pagos de emisiones

Pague a sus empleados mediante depdsito directo, cheques impresos o
(raramente) efectivo. El depésito directo es el método preferido: es
rapido, seguro y rastreable. Siempre proporcione un recibo de sueldo
que resuma el salario bruto, las deducciones y el salario neto para mayor
transparencia.

9. Mantenga registros meticulosos de la némina

La ley federal exige que conserve registros de némina, como
formularios W-2, 1-9, planillas de horas y depdsitos de impuestos,
para al menos tres afiosUna documentacion adecuada le protege
en caso de auditorias o disputas.

Recordatorio biblico: “Hdgase todo decentemente y con
orden” (1 Corintios 14:40).Unos registros financieros
ordenados son un signo de profesionalismo e integridad.

10. Comprenda sus responsabilidades fiscales sobre la némina

Los propietarios de pequefias empresas son responsables de recaudar y
remitir varios tipos de impuestos:

* Impuesto federal sobre la renta:Retenido de cada cheque de pago
(Formulario 941, trimestral).

. Seguridad Social y Medicare (FICA):15,3% combinado: la mitad
pagada por el empleador y la otra mitad por el empleado.

. Impuestos estatales y locales:Pagado mensual o trimestralmente
dependiendo de la ley estatal.

. Impuestos de desempleo (FUTA):Los empleadores generalmente pagan
el 6%, aunque las tasas varian segun el estado (Formulario 940

anualmente).
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Todos los pagos federales se realizan a través deSistema Electrénico de
Pago de Impuestos Federales (EFTPS), un servicio en linea seguro y gratuito

proporcionado por el Tesoro de los Estados Unidos.

Perspectiva de expertos:Gerri Detweiler, contador publico y
consultor de nédminas, advierte: “Inc/uso un solo pago de impuestos de
noémina omitido puede resultar en multas millonarias. Automatice los

pagos siempre que sea posible.
CONCLUSIONES CLAVE

+ Landmina no es opcional: es una responsabilidad
legal y ética.

* Unandmina consistente y precisa fomenta la confianza, la estabilidad
y el cumplimiento.

* Automatizar la ndmina ahorra tiempo, reduce erroresy le
permite centrarse en el crecimiento.

* Mantener buenos registros lo protege en las auditorias
y demuestra integridad.

Y recuerda: al administrar tu némina y tus finanzas, no solo estas
pagando a tus empleados, sino que también estas practicando la
administracién. Una administracion fiel de las pequefias cosas, como
la nébmina, abre la puerta a que Dios te confie mas (Lucas 16:10).

Herramientas contables esenciales para pequefias empresas

Las pequefias empresas hacen malabarismos con todo, desde la facturacién y el

seguimiento de gastos hasta la némina y los impuestos.

Las siguientes herramientas pueden hacer que gestionarlo todo sea mas facil:

QuickBooks

QuickBooks, una de las plataformas mas utilizadas, combina facturacion,
conciliacion bancaria, declaracién de IVA, ndminas e informes detallados.
Con acceso a la nube y una aplicacién movil, es facil de usar en cualquier
lugar. Es ideal para empresas en crecimiento.
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Empresas que buscan herramientas integrales e integraciones de
terceros.

Xero

Conocido por su interfaz clara y su automatizacion, Xero es ideal para
auténomos, pequefios equipos y agencias. Destaca por su seguimiento
financiero en tiempo real, informacién bancaria y una sencilla
colaboracién con contables. La plataforma admite mas de 1000
integraciones con terceros, lo que la hace escalable.

La herramienta ofrece una excelente automatizacién, usuarios ilimitados,
multiples integraciones y una aplicacién movil intuitiva. Sin embargo, el plan

basico limita las funciones y ofrece soporte en vivo limitado.

FreshBooks

FreshBooks es ideal para profesionales del sector servicios, especialmente
consultores, disefiadores y contratistas. Se centra en el seguimiento del
tiempo, la facturacién de proyectos y la comunicacién con los clientes
mediante flujos de trabajo sencillos y claros. Es menos adecuado para
necesidades contables complejas o con un inventario elevado.

Ola

Una opcidn gratuita y potente para auténomos y startups.Ola Cubre
facturacion, seguimiento de gastos, escaneo de recibos y ndminas
(en algunos paises). Ofrece funciones esenciales, pero menos
integraciones y automatizacion que las herramientas de pago.

Libros de Zoho

Zoho Books, parte del ecosistema de Zoho, es potente y asequible,
especialmente para empresas que necesitan automatizacién y reglas
de flujo de trabajo. Se integra perfectamente con otros productos de
Zoho, como CRM e Inventario, lo que lo hace ideal para empresas en
expansion.

La herramienta es altamente escalable, cuenta con integraciones avanzadas
y ofrece un plan basico gratuito. Sin embargo, a veces, la configuracién puede
llevar tiempo, y las funciones avanzadas solo estan disponibles en planes

superiores.
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Errores contables comunes que se deben evitar

Una contabilidad precisa es clave para gestionar un negocio con éxito,
pero se cometen errores, especialmente cuando se gestiona mucho a la
vez.

Evitar estos errores comunes puede ahorrarle tiempo, dinero
y estrés mas adelante:

+ Ignorar recibos y documentacién:No mantener recibos y
registros adecuados conduce a una contabilidad inexacta y
puede generar sefales de alerta durante las auditorias.

* Saltarse la conciliacién regular:La conciliacion implica cotejar
los registros contables con los extractos bancarios. Realizarla
esporadicamente o no hacerlo permite que errores y fraudes
pasen desapercibidos.

* Norealizar un seguimiento cuidadoso de los gastos:Pasar por alto
pequefios gastos o no categorizarlos correctamente puede distorsionar
sus estados de ganancias y pérdidas, lo que impacta la toma de
decisiones.

* No realizar copias de seguridad de los datos:Perder datos financieros por
problemas técnicos puede ser desastroso. No contar con copias de seguridad ni

almacenamiento en la nube puede provocar la pérdida de datos.

* Retrasar las tareas de contabilidad:Posponer la contabilidad da lugar
a una acumulacién de trabajo y a mayores posibilidades de cometer

errores.

* Descuido de plazos y regulaciones fiscales:No cumplir con los plazos
de presentacion de impuestos o no comprender las obligaciones

fiscales puede dar lugar a multas y cargos por intereses.

* Complicacién excesiva de los informes financieros:Intentar
realizar un seguimiento de demasiadas métricas o utilizar sistemas
complejos sin el conocimiento adecuado puede oscurecer su
comprension de la verdadera salud financiera de la empresa.
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Conclusion
Administrando su negocio con integridad y sabiduria

La contabilidad puede no ser la parte mas glamurosa de dirigir
un negocio, pero es una de las mas vitales. Las cifras revelan la
fidelidad con la que administras los recursos que Dios te ha
confiado. Cada estado de resultados revela no solo tus
ganancias, sino también la sabiduria con la que las has
administrado. Cada balance general refleja la estabilidad de
tus cimientos. Cada estado de flujo de caja revela el corazén de
tu operacion: cdmo entra y sale el dinero y la verdadera salud
de tu negocio.

Cuando te tomas el tiempo de implementar practicas
contables sélidas (controlar gastos, comprender la némina,
revisar informes y mantener la transparencia), haces mas que
simplemente llevar la contabilidad; construyes credibilidad,
creas sostenibilidad y honras a Dios mediante la excelencia.
Como nos recuerda Lucas 16:10:“A quien se le puede confiar lo
muy poco, también se le puede confiar lo mucho”. Una
administracion fiel de su contabilidad prepara el escenario
para un mayor crecimiento, favor e influencia.

Asi que comprométete a dominar lo basico. No evites los
numeros, acéptalos. Aprende a leerlos, interpretarlos y
usarlos como brujula para guiar tus decisiones. Ya sea que
lo hagas tu mismo, uses un software de contabilidad o
trabajes con un profesional, la clave es |la constanciay la
integridad. Cuando mantienes tus finanzas en orden,
posicionas tu negocio para prosperar tanto natural como
sobrenaturalmente, porque cuando Dios te ve
administrando lo que tienes con diligencia y sabiduria,
puede confiarte mas.
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Capitulo seis
Marketing basico para pequefas empresas
Como atraer, atender y fidelizar clientes

Introduccién - Por qué el marketing es importante para las pequeiias empresas

Imaginate esto: Has pasado meses desarrollando un producto o servicio
que crees que puede cambiar vidas. Te has esforzado al maximo para
perfeccionarlo, desde el empaque hasta la experiencia del usuario. Estas
seguro de que resuelve un problema real. De repente... jno hay
respuesta! No hay clientes. No hay traccién. No hay ingresos.

Esta es la realidad de muchos propietarios de pequefias
empresas. El marketing no es solo un departamento ni una opcién
adicional: es el alma de su negocio. Como dice Philip Kotler,
considerado el padre del marketing moderno: “E/ marketing se
aprende en un dia. Desafortunadamente, dominarlo lleva toda
una vida.

El marketing para pequefias empresas es el esfuerzo estratégico de presentar
sus productos o servicios a las personas adecuadas, en el momento oportuno
y de la manera correcta. Si se realiza con eficacia, no solo impulsa las ventas,
sino que también genera confianza, autoridad y lealtad. Si se realiza mal, o no
se realiza en absoluto, incluso el mejor producto podria no llegar nunca a su
publico.

Sin embargo, el marketing puede resultar intimidante para los propietarios de
pequefias empresas. Quizas estén haciendo malabarismos con multiples roles:
director ejecutivo, gerente de operaciones, contador, representante de atencion al
cliente... y ahora, especialista en marketing. La buena noticia es que el marketing
no requiere un titulo en marketing ni recursos ilimitados. Requiere estrategia,

enfoque y constancia.

En este capitulo, analizaremos los principios, canales y estrategias
para crear un plan de marketing sostenible que haga crecer su
negocio, sus ingresos y su impacto, al tiempo que integra
principios éticos y espirituales atemporales que guian un trabajo
significativo.
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PRINCIPIOS DEL MARKETING EFICAZ

Conozca a su audiencia

Antes de gastar un solo délar en publicidad o redes sociales,
debes comprender quién es tu cliente. El guru del
marketing Seth Godin afirma: ““No busques clientes para tus
productos, busca productos para tus clientes”.

Esto comienza con la creacién de perfiles de audiencia detallados. Piensa en
ellos como perfiles que representan a tus clientes ideales: sus caracteristicas
demograficas, intereses, necesidades, dificultades, valores 'y
comportamientos de compra. Preguntate:

*  ;/Quién se beneficia mas de mi producto o servicio?
*  ;Qué problemas estan tratando de resolver?

« ¢Ddénde pasan su tiempo online y offline?
+  ¢Qué motiva sus decisiones de compra?

Por ejemplo, piense en Maria, quien regenta una pequefia
cafeteria artesanal. Sus principales clientes son jévenes
profesionales de entre 25y 35 afios que valoran la calidad, la
comodidad y la sostenibilidad. Descubre que su publico suele
buscar cafeterias locales en Google Maps e interactda con
publicaciones de Instagram que muestran arte latte. Con esta
informacion, Maria puede priorizar la publicidad en redes sociales
y las estrategias de SEO local, en lugar de intentar publicar
anuncios en plataformas que su publico nunca usa.

La sabiduria biblica se alinea con este principio:“No hagan nada por
egoismo o vanidad; mds bien, con humildad consideren a los demds
como superiores a ustedes mismos” (Filipenses 2:3).Comprender a tu
audiencia es un acto de servicio, no solo de ventas. Cuando escuchas
atentamente las necesidades de tus clientes, tu marketing se vuelve
naturalmente mas efectivo.

Define tu valor Gnico

Una vez que comprenda a su publico, aclare qué distingue a
su negocio. Esta es su propuesta unica de venta.
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(PVU): la razén convincente por la que alguien deberia elegirte a ti
en lugar de a la competencia. Gary Vaynerchuk enfatiza: “Tu
diferenciador no es tu producto, es tu historia”.

Consejo profesional

Escuchar es el arma secreta del marketing. Realiza encuestas
breves, lee resefias y monitoriza el comportamiento online para
conocer realmente a tus clientes.

Preguntese:

*  (Qué problema resuelve mi producto de manera Unica?

*  ¢En qué me diferencian mis valores, mi servicio o mi
experiencia?

+  ¢(Qué es lo que mas valoran mis clientes de mi
negocio?

Tu propuesta Unica de venta (PVU) debe guiar cada decisién de marketing, desde
el texto de tu sitio web hasta las publicaciones en redes sociales. En esencia, tu
PVU es tu bruajula de marketing.

Ejemplo
Joe tiene una pequefia agencia de marketing digital. Muchos
competidores ofrecen servicios similares, pero la propuesta Unica de
venta de Joe es... “marketing con corazon'Garantiza campafias que
apoyan causas benéficas alineadas con la misién de sus clientes. Esta
propuesta Unica de venta (PVU) basada en historias le permite a Joe

atraer a empresas con conciencia social y diferenciarse de las agencias

mas grandes e impersonales.

Equilibrar recursos y estrategia

El marketing para pequefias empresas esta limitado por el tiempo, el presupuesto
y el personal. Jay Baer, estratega de marketing digital, afirma: “Haga que su

marketing sea tan util que la gente esté dispuesta a pagar por él”.

Las limitaciones de recursos implican que debe priorizar los canales y
campafas de marketing que generen el mayor retorno de la inversién
(ROI). No todas las plataformas sociales o redes publicitarias son
adecuadas para su negocio. Concentre sus esfuerzos en lo que...

104



La audiencia es mas activa y donde el impacto sera
medible.

DESAFIOS DEL MARKETING DE PEQUENAS EMPRESAS

El marketing para pequefias empresas no esta exento de obstaculos.
Reconocer estos desafios con antelacién ayuda a planificar
estratégicamente.

Falta de recursos

La mayoria de las pequefias empresas no pueden permitirse un equipo de marketing a tiempo
completo. Los propietarios suelen actuar como especialistas en marketing, equilibrando la
estrategia con las operaciones diarias. Esto puede generar estrategias de marketing

inconsistentes o reactivas.

¢La solucion? Empieza poco a poco, mide los resultados y repite. Empieza con
un canal y amplialo gradualmente a medida que tu capacidad y presupuesto

crezcan.

Ejemplo
Tina lanz6 un negocio de joyeria artesanal en Etsy mientras trabajaba
a tiempo completo. No podia permitirse anuncios de pago, asi que se
centrd en historias de Instagram, boletines semanales y
colaboraciones con microinfluencers. Sus esfuerzos constantes y

especificos le permitieron ganar una base de seguidores fieles que,

con el tiempo, financiaron su negocio a tiempo completo.

Competencia de marcas mas grandes

Las grandes empresas disfrutan de reconocimiento de marca, autoridad y presupuestos
de marketing que eclipsan a las pequefias empresas. Google, por ejemplo, suele
favorecer a los sitios web consolidados en los resultados de busqueda, y los anuncios

pagados de grandes marcas pueden dominar la parte superior de la pagina.

Sin embargo, las pequefias empresas pueden triunfar centrandose en
nichos de mercado, creando conexiones personales y ofreciendo
experiencias excepcionales al cliente. Como dice Kotler: “£E/ mejor
marketing no parece marketing”.
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Ejemplo
Una panaderia local competia con una cadena nacional. En
lugar de imitar sus anuncios, se centrd en la participacién
comunitaria: talleres de reposteria, campanfas benéficas y
un servicio personalizado. En un afio, habia creado una
clientela fiel que valoraba las relaciones por encima del
precio.

Tendencias y tecnologias que cambian rapidamente

El panorama digital evoluciona constantemente. Los algoritmos de las redes
sociales, las reglas de los motores de busqueda y los costos de la publicidad de

pago fluctian. Mantenerse actualizado requiere aprendizaje continuo y agilidad.

El principio biblico de adaptabilidad es relevante aqui: “Para todo
hay un tiempo oportuno, y todo /o que se quiere debajo del cielo
tiene su hora” (Eclesiastés 3:1).Sepa cuando adaptarse y cuando
mantener el rumbo que funciona.

EL MARKETING MIX: PRINCIPIOS FUNDACIONALES

La mezcla de marketing, también llamada las 4 P (mas extensiones),
es la base de un marketing eficaz.

Producto

Su producto o servicio es la solucidn que ofrece. Mas alla de la oferta
principal, considere el empaque, el disefio, las mejoras y la identidad
de marca. Su producto debe resolver un problema real y deleitar a los
clientes como la competencia no lo hace.

Precio

El precio refleja el valor. Considere la disposicidn a pagar de sus clientes, los
precios de la competencia y la rentabilidad. Las promociones, los descuentos
y los modelos de suscripcién también pueden formar parte de su estrategia
de precios.

Lugar
El lugar es dénde se vende tu producto o cdmo llega a los
clientes. Esto incluye ubicaciones fisicas y comercio electrénico.
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Plataformas, canales de distribucidn y alianzas. Facilita a
tu audiencia el acceso a tus ofertas.

Promocién

La promocion es la forma de comunicar valor. Esto incluye
publicidad, redes sociales, email marketing, marketing de
contenidos, relaciones publicas y eventos. Una promocion
eficaz es consistente, especifica y atractiva.

Gente

El marketing no es solo externo, sino también interno. Cada interaccion
que un cliente tiene con tu negocio, desde los representantes de ventas
hasta el personal de soporte, afecta su percepcién de tu marca. Crea un
equipo que refleje los valores de tu marca.

Proceso

Los procesos definen la experiencia del cliente. La gestién de
consultas, pedidos, quejas y devoluciones influye en la experiencia y
la fidelizacion del cliente.

Evidencia fisica

La evidencia fisica es la prueba tangible e intangible de tu marca.
El empaque, la distribucion de la tienda, la presencia en linea, los
testimonios y las resefias contribuyen a ello. Abercrombie & Fitch,
por ejemplo, cred una experiencia sensorial inmersiva que dejo
una impresion duradera en los clientes.

Ejemplo:
Starbucks tiene éxito no solo gracias al café, sino también
gracias al ambiente de la tienda, la experiencia del cliente y el
abastecimiento ético, demostrando la combinacion completa

de marketing en accion.

CREANDO UN PLAN DE MARKETING PARA PEQUENAS EMPRESAS
Identifique su publico objetivo

El marketing funciona cuando resuena. Define el perfil de tu
cliente ideal utilizando datos demograficos, psicograficos y...
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Datos de comportamiento. Analice el comportamiento histérico de los clientes,

realice encuestas y estudie el publico de la competencia.

Ejemplo:
Un gimnasio descubre que la mayoria de sus clientes son mujeres de
entre 30 y 45 afios interesadas en aliviar el estrés y en la comunidad. El
marketing ahora prioriza las clases en grupos pequefios y los consejos
de bienestar, en lugar de entrenamientos competitivos de alta
intensidad.

Encuentra tu USP

Explique por qué su negocio es diferente. Su propuesta Unica de venta
(PVU) debe integrarse en sus materiales de marketing, mensajes e
interacciones con los clientes.

Establezca metas inteligentes

Los objetivos de marketing deben ser especificos, medibles, alcanzables,
relevantes y con plazos definidos. Por ejemplo:Aumente las ventas en
linea en un 20% en seis meses optimizando el SEO y lanzando una
campafia de redes sociales especifica.

Asignar presupuesto

Decide cuanto puedes gastar y donde tendra el mayor
impacto. Recuerda: el marketing es una inversién, no un
gasto.

MARCA: CONSTRUYENDO CONFIANZA Y RECONOCIMIENTO

Una marca fuerte es mas que un logotipo: es la percepcion que
tienen tus clientes. Seth Godin dice:“Una marca es el conjunto de
expectativas, recuerdos, historias y relaciones que, en conjunto,
explican la decision de un consumidor de elegir un producto o
servicio en lugar de otro”.

Desarrollando una identidad de marca

+ Personalidad:Imagine su empresa como una persona:
¢cémo hablaria, vestiria y actuaria?
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+  Voz:El tonoy el estilo que utiliza en todos sus
mensajes.

* Visuales:Logotipo, paleta de colores y lenguaje de
disefio que crean cohesion.

Pautas de marca

Una guia de estilo garantiza la coherencia en todos los canales, haciendo
que tu marca sea reconocible y confiable. Incluye tu misién, propuesta
Unica de venta (PVU), personalidad de marca y estandares visuales.

Incluso los pequefios detalles (firmas de correo electronico, empaquetado y redes sociales)

Grdaficos multimedia: generan reconocimiento.

CANALES DE MARKETING DIGITAL
Sitio web y SEO

Su sitio web suele ser la primera impresién que un cliente
potencial tiene de su negocio. Aseglrese de que:

. Compatible con dispositivos méviles

+ Cargarapida
« Facil de navegar
* Optimizado con palabras clave y metaetiquetas

El SEO aumenta la visibilidad organica. Considera el SEO on-page
(contenido, metaetiquetas, enlaces internos), el SEO local (Perfil de
Google Business, citas) y el SEO técnico (velocidad del sitio web,
usabilidad mévil, HTTPS).

Ejemplo
El negocio de muebles a medida de Liam renové su sitio web para
optimizar su velocidad y dispositivos moéviles. Las mejoras de SEO
dirigidas a "muebles de roble a medida [ciudad]" aumentaron el
trafico organico un 70 % en 4 meses.

Marketing de contenidos

El marketing de contenidos educa, entretiene y genera confianza. Las
publicaciones de blog, los videos, las guias y las infografias atraen al
publico y te posicionan como una autoridad.
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Planifique un calendario de contenido, concéntrese en palabras clave de cola larga y realice un

seguimiento de métricas como trafico, clientes potenciales y conversiones.

Ejemplo:
Una consultoria de marketing boutique creé una serie de blogs titulada”
Marketing para organizaciones sin fines de lucro con un presupuesto limitado”.
El contenido atrajo a organizaciones locales y gener6 el 40% de nuevos clientes

potenciales en un afio.

Seth Godin: £/ marketing de contenidos es el inico marketing que queda”. Marketing por
correo electrénico

El correo electrénico permite la comunicacion directa con clientes
potenciales y clientes. Segmenta tu audiencia, personaliza los
mensajes y equilibra el contenido promocional con el informativo.

Herramientas: Mailchimp, ConvertKit, Constant Contact.

Redes sociales

Interactla con tu audiencia en plataformas relevantes para ella.
Instagram, Facebook, LinkedIn, TikTok y Twitter tienen propésitos
diferentes. Publica contenido de forma constante, aporta valor e
interactua con sinceridad.

Publicidad pagada (PPC)

La publicidad pagada genera trafico de forma rapida y precisa. Usa
Google Ads, Bing Ads, Facebook Ads e Instagram Ads. Céntrate en la
segmentacién, el texto del anuncio y el seguimiento de conversiones.

Consejo: El retargeting le permite llegar a los usuarios que visitaron su sitio web pero no

realizaron una conversién, lo que aumenta el ROL.

Mini-caso de estudio:
Un centro de tutoria local lanzé anuncios de Google para "Preparacion
para el SAT cerca de mi". La campafia generd 30 clientes potenciales en

dos semanas, con tasas de conversién que superaron las expectativas.
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Gestion de la reputacién online

Las resefias importan. El 94 % de los consumidores lee resefias en linea
antes de comprar. Fomenta las resefias positivas, responde a los
comentarios y mantén una presencia activa en las plataformas de resefias.

METODOS DE MARKETING OFFLINE

Incluso en un mundo digital, los métodos fuera de linea son valiosos:

*  Campafias de correo directo

« Eventos locales y patrocinios

*  Publicidad impresa

*  Participacién comunitaria y creacion de redes

Comunicados de prensa

Estos generan conciencia, confianza y relaciones en su mercado
local.

Mini-caso de estudio:
Una tienda de ropa boutique organizé un desfile de moda local. El evento
gener6 cobertura mediética, afluencia de publico y repercusién en redes

sociales, lo que demuestra que el marketing offline sigue siendo importante.

CONSEJOS ESTRATEGICOS PARA UN MARKETING EFICAZ

1.Balance de esfuerzos pagados y organicos:El SEO genera trafico a largo
plazo; los anuncios pagos proporcionan resultados inmediatos.

2.Aprovechar el retargeting:Maximice el ROI al volver a atraer a los
visitantes que inicialmente no se convirtieron.

3.Utilice palabras clave de cola larga en el contenido:Capte trafico de
blsqueda de nichos de forma asequible.

4.Repetir:Realice un seguimiento de los KPI, ajuste las campafias e invierta en lo

que funciona.

MEDICION DEL EXITO DEL MARKETING

Realice un seguimiento de KPI como:

*  Costo de adquisicion de clientes

111



* Tasade conversién
*  Tréfico del sitio web
Interaccion por correo electrénico

. Interacciones en las redes sociales

Utilice herramientas como Google Analytics, Zoho Analytics, Tableau o
Looker Studio para tomar decisiones basadas en datos.

El marketing no es una tarea puntual; es un proceso continuo.
Cuando se realiza de forma estratégica, reflexiva y ética, atrae a los
clientes adecuados, genera confianza y genera un crecimiento
sostenible. Recuerda, como nos recuerda Jay Baer: “Haga que su
marketing sea tan util que la gente esté dispuesta a pagar por él”.
Cuando su marketing sirve, informay eleva, no solo vende: crea
defensores leales que ayudan a que su negocio prospere.
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Capitulo siete

Negociacion basica para pequeifas empresas

“Porque a libertad fuisteis llamados... Solamente que no uséis
la libertad como pretexto para la carne, sino por amor
“servirnos unos a otros.’(Géalatas 5:13)

Como empresarios y propietarios de negocios cristianos, la
negociacion no se trata sélo de acuerdos: se trata de relaciones,
servicio, respeto y bendicién mutua.

¢Qué es la negociaciéon y por qué es importante?

En esencia, negociar significa entablar una conversacion de
intercambio mutuo: dos (o mas) partes exploran cémo alinear
intereses, abordar necesidades, compartir riesgos y recompensas,
y llegar a un acuerdo que les permita avanzar. No se trata
simplemente de regatear para obtener un mejor precio; es el arte
de crear un resultado que honre a Dios, a su negocioy a la otra
parte.

A veces, un empresario dice: "No soy bueno negociando.
Simplemente pago lo que me piden o acepto lo que ofrece el
proveedor". Pero eso pasa por alto algo vital: la negociacion es
inevitableYa sea que lo llames asi 0 no, cuando eliges un
proveedor, estableces términos con un cliente, contratas a un
empleado o te asocias con un inversor, estas negociando.

“Una negociacién exitosa no se trata de llegar a un 'si', se trata de
dominar el 'no'y comprender cual es el camino hacia un acuerdo.
“El acuerdo es.” - Christopher Voss

Nunca intentes ganar todo el dinero en un trato. Deja
que el otro también gane algo, porque si tienes fama
de ganar siempre todo el dinero, no tendras muchos
tratos. - J. Paul Getty

¢Por qué es tan importante la negociacion para los pequefios empresarios?

Permitanme destacar varias razones:
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1.Control de costes y proteccién de margenes
Cuando usted negocia eficazmente, reduce sus costos
(proveedores, suministros), mejora el margen de su negocio y
protege su capacidad de invertir en crecimiento, ministerio,
personal y su visién personal para los negocios del Reino.

2.Construccién de relaciones y confianza
Una buena negociacién no es una batalla; es una conversacién.
Genera confianza, relaciones a largo plazo y clientes recurrentes.
Cuando se negocia desde una postura de integridad, ambas
partes se sienten respetadas y valoradas, lo que allana el camino
para una futura colaboracion.

3.Flexibilidad y creacion de valor
En muchos casos, el valor no esta solo en el precio, sino en los términos, el
tiempo, la calidad, los extras y la duracién del contrato.
Al negociar, se abre la puerta al valor creativo y no sélo a peleas de precios en
las que se gana o se pierde.

4. Empoderamiento y liderazgo
Como propietario-lider, usted marca la pauta de su cultura empresarial:
¢Somos pasivos? ;O somos estratégicos, proactivos y con mentalidad de
Reino? Desarrollar la capacidad de negociacién forma parte del
crecimiento del liderazgo: usted predica con el ejemplo al valorar a las
personas, gestionar los conflictos y administrar los recursos.

5.0portunidad de reflejar los principios del Reino
Como ministro en el ambito empresarial, la negociacién es un
contexto donde se demuestra tu testimonio. Puedes negociar
de manera justa, con honor, y tratar a los demas como
quisieras que te trataran a ti (Mateo 7:12). Puedes negarte a
hacer tratos de "apropiacion injusta" que perjudican a la gente.
Puedes aspirar a la bendicion mutua.

En resumen: la negociacién es una disciplina espiritual y estratégica. Es

una herramienta en manos del empresario que desea elevar su negocio a

un nivel sobrenatural; es decir, operar mas alla de la mera supervivencia,

buscando el crecimiento, la efectividad en el Reino y la bendicién para los

demas.
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Areas donde surge la negociacién

Seamos practicos. Aqui hay areas clave en las que usted, como
propietario de una pequefia empresa, negociard, y debe ser
intencional:

1.Proveedores y vendedores

a) Precio unitario, cantidad minima de pedido, plazo de
entrega, condiciones de pago, garantias de calidad.

b) Ejemplo: Compras el embalaje de tu producto. El proveedor te
ofrece un presupuesto de $2.00 por 5,000 unidades. Tu
propones $1.80 si te comprometes a comprar 6,000 unidades
en los préximos 12 meses y aceptas el pago por depésito
directo. Eso es negociacién.

¢) También: contratos de mantenimiento, acuerdos de servicio
(climatizacién, limpieza, informatica). El precio cotizado puede
ser una cosa, pero se pueden negociar condiciones, paquetes y
descuentos.

2.Empleados (o contratistas/auténomos)

a) Salarios, beneficios, métricas de desempefio, periodos
de prueba, inversién en capacitacion.

b) Ejemplo: Al contratar a un vendedor clave, es posible negociar un
salario base + una estructura de comisiones + derechos de
territorio + términos de renovacion.

) Con los autdbnomos se puede negociar el alcance del trabajo, los
resultados, el cronograma, los hitos de pago y los derechos,
especialmente la propiedad intelectual.

3.Clientes y clientes

a) Precios, calendario de pagos, alcance de los servicios, condiciones
de renovacion, exclusividad, soporte adicional.

b) Ejemplo: Un cliente quiere su servicio, pero dice que solo paga
hasta $5,000 al afio. Usted negocia: "Si se compromete a 2
afios a $5,000 al afio, le incluyo un pago adicional".
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mes de capacitacion y apoyo prioritario”. Eso convierte un
desafio de “precio bajo” en una propuesta de valor agregado.

¢) Ademas: Negociar el contrato cuando su cliente solicita
concesiones (por ejemplo, pago extendido, funciones
adicionales). Su capacidad de negociacion protege su
rentabilidad y la integridad de su servicio.

4.Socios y empresas conjuntas

a) Distribucion del capital, autoridad para tomar decisiones, contribuciones de
activos/tiempo/habilidades, condiciones de salida, resolucién de disputas.

b) Ejemplo: Te asocias con otra empresa para el lanzamiento de un
nuevo producto. Negociaras quién proporciona qué, cémo se
reparten las ganancias (y las pérdidas), codmo se gestionan las
disputas y qué sucede si un socio quiere retirarse. Tener esto claro

desde el principio es fundamental.

5.Inversores y financiacién

a) Condiciones de inversion, tasas de interés, acciones, estrategia de
salida, puestos en el directorio, requisitos de informacion.

b) Ejemplo: Un inversor angel ofrece $100,000, pero quiere el
30% del capital y un puesto en la junta directiva. Se puede
negociar el 20% del capital, un consejo asesor (no el de
control) y una inversién basada en hitos (primeros $50,000
ahora, los siguientes $50,000 después de ciertas métricas).
Esta negociacién es esencial para proteger la visiéon y la
direccién de su negocio.

6.Arrendamientos, propiedades, bienes inmuebles

a) Muchas pequefias empresas alquilan oficinas, locales comerciales y
almacenes. El precio del alquiler, la duracién del contrato, las
opciones de renovacion, las mejoras para el inquilino, la
exclusividad y la cladusula de rescisién son negociables. No dé por
sentado que la primera oferta es fija.

7.Seguros, financiacién, condiciones bancarias
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a) Tasas, garantias, clausulas contractuales, penalizaciones. Los bancos y las
aseguradoras suelen esperar negociacién; preparese.

b) Ejemplo: Puede negociar una tasa de interés mas baja si puede
comprometerse a realizar pagos automaticos, presentar un
buen crédito o combinar otros servicios.

8.Contratos de servicios / mantenimiento / gastos generales continuos

a) Servicios publicos, Internet, teléfono, servicios de limpieza: puede
aceptar la tarifa cotizada, pero muchos de ellos son negociables:
llame a los proveedores, solicite descuentos, compare ofertas
de la competencia, combine servicios, solicite contratos a plazo
con tarifas mas bajas.

9.Gestion de adquisiciones e inventarios

a) Solicitar cantidades mayores para obtener descuentos, negociar
devoluciones o productos defectuosos, condiciones de envio
favorables, acuerdos de consignacién.

10.Negociaciones de salida / compras

a) Cuando usted o un socio abandonan la empresa, o la venden, se trata de
una negociacién importante: valoracién de activos, condiciones de
pago, garantias, clausula de no competencia y apoyo en la transicion.

Las habilidades desarrolladas al principio le seran utiles mas adelante.

En todos estos dominios, negociar no es opcional: es una
necesidad si desea que su pequefia empresa crezca, mantenga el
margen, honre las relaciones y cumpla con su vocacién superior.

El arte de negociar: cémo hacerlo

Ahora, pasemos al "como". Tras identificar las areas, repasaremos
los pasos esenciales y los cambios de mentalidad para negociar
bien. Incluiré pasos practicos y citas inspiradoras. Notaran que no
se trata de trucos ingeniosos ni manipulacién, sino de una
negociacion basada en principios, relacional y con mentalidad de

Reino.
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Mentalidad y preparacion

1.Considere la negociaciéon como un servicio, no s6lo como
algo para llevar. Recuerde: no se involucra solo para
obtener todo lo posible. Se involucra para crear una solucién
donde ambas partes ganen: donde su negocio prospere, su
socio o proveedor prospere, y su testigo permanezca
intacto.

Negociar es empatia. Si no puedes ponerte en el
lugar de la otra persona, no te ird bien. No se trata de
ser un abusador ni de hacer ofertas irrechazables. -
Marc Randolph

Deja que esto guie tu tono: busca la comprension antes de
buscar tu posicion.

2.Conozca su objetivo y su resultado final.
Debes saber qué quieres, por qué lo quieres, qué
aceptarasy qué rechazaras.

“Lo mas importante en una negociacion es entrar en la
cabeza del oponente y descubrir qué es lo que realmente
quiere”. - Jacob Lew

No se trata de una lectura mental manipuladora, sino de una
investigacidn genuina: cuales son sus objetivos, sus limitacionesy
sus motivaciones.

Ademas: defina su Mejor Alternativa a un Acuerdo Negociado
(MAAN): qué hara si este acuerdo no se concreta. Esto le
protege de llegar a un acuerdo demasiado bajo.

3.Investigue, recopile informacién y genere influencia. La
informacién es poder en la negociacion, pero también es gestion:
se recopilan datos no para dominar, sino para elaborar una oferta
inteligente.
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Investigue las tarifas del mercado, las ofertas de la competencia,
la situacién financiera de los proveedores, su ritmo de flujo de
cajay lo que la otra parte valora mas alla del precio (servicio,
fiabilidad, relacién a largo plazo). Cuanto mas sepa, mas
opciones podra crear, en lugar de limitarse a la primera cifra que
le ofrezcan.

4. Prepare su propuesta de valor.
No estas negociando desde debilidad—eres
Negociando porque aportas valor. Ten claro qué aportas:
compromiso de volumen, pago puntual, referencias, contrato a
largo plazo, reconocimiento de marca, apoyo en capacitacion,
retroalimentacién de calidad. Cuando aportas valor, obtienes
condiciones mas sélidas.

5.Planifique sus concesiones y no negociables. ;Qué estas
dispuesto a ceder? ;Qué debes conservar? Anota tus puntos no
negociables (p. ej., margen minimo, plazo de entrega) y tus
puntos de flexibilidad (condiciones de pago, duracién del
contrato, valor del paquete).

Esto le permitird, durante la discusién, comerciar inteligentemente:
yo le daré esto para que usted me dé aquello.

La conversacién: Habilidades y tacticas

6.Construir una relacion y establecer una intencién positiva.
Comience la negociacidn con un tono de colaboracion.
Reconozca la postura de la otra parte y establezca un tono
de colaboracién. No son adversarios, estan resolviendo
problemas juntos.

“Quien ha aprendido a discrepar sin ser desagradable
ha descubierto el secreto mas valioso de un
diplomatico.” - Robert Estabrook

Escuchar activamente es clave: dales la oportunidad de
hablar, hazles preguntas abiertas como ";Cudles son tus
prioridades en este acuerdo?" ";Qué limitaciones enfrentas?"
Esto genera respeto mutuo y saca a la luz sus intereses.
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7.Centrarse en los intereses, no sélo en las posiciones.

Muchas negociaciones fracasan porque cada parte insiste en
su postura (quiero $X) sin explorar los intereses subyacentes
(por qué). En su clasico libro "Cémo llegar al si", Roger
Fisher, William Ury y Bruce Patton demostraron el poder de
"separar a las personas del problema, centrarse en los
intereses, no en las posiciones, idear opciones para el
beneficio mutuo e insistir en criterios objetivos".

Ejemplo: Un proveedor dice: "No podemos bajar de $2.00".
Pero el verdadero interés podria ser: tener capacidad
infrautilizada, costos de envio altos o querer un contrato
mas largo. Podrias proponer: "Garantizamos un minimo de
12 meses y nos encargamos del flete". Eso podria satisfacer
su interés y ofrecerte el descuento.

8.Crea valor antes de reclamarlo.
Creacién de valor: antes de regatear el precio, explore maneras de
ampliar el pastel: acuerdos a largo plazo, compromiso de volumen,
paquetes de servicios, marketing compartido. Al ampliar el valor,
obtiene mayor flexibilidad para compartir y, al mismo tiempo,
proteger su margen.

“La mejor jugada que puedes hacer en una negociacion es pensar
en un incentivo en el que la otra persona ni siquiera haya pensado,
y luego aceptarlo”. - Eli Broad

Por ejemplo, como propietario de una pequefia empresa, podria ofrecer
visibilidad al proveedor en sus estrategias de marketing, recomendaciones
o testimonios, algo que el proveedor valora, pero que le cuesta poco. Esto le

permite pedir un precio mas bajo a cambio.

9.Utilice estandares objetivos y un lenguaje justo. Basar la negociacion
en criterios externos justos. «La tarifa de mercado para otras empresas
de nuestro volumen es de $1.70 a $1.90». «El plazo de pago estandar de
la industria para pagos a 30 dias es del 2%».
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descuento por pago anticipado”. Esto ayuda a garantizar que negocie

desde un sentido compartido de justicia en lugar de un simple poder.

“Lo mas dificil en cualquier negociacion, casi, es
asegurarse de despojarla de la emocién y abordar
los hechos”. - Howard Baker

Mantenga un tono calmado, respetuoso y basado en hechos en

lugar de emocional o conflictivo.

10.Haga la primera oferta cuando sea apropiado (o esté
preparado si lo hacen).
Existe un debate sobre si se debe o no hacer la primera oferta. En
muchas pequefias empresas, es recomendable dejar que la otra
parte haga la primera oferta para tener informacién. Si se hace una
oferta, hay que fijarla cuidadosamente: ni demasiado baja para no
ofender, ni demasiado alta para perder credibilidad.

Recuerde: una vez que las cifras estan sobre la mesa, tienden a
consolidar la negociacién. Esté preparado.

11.Esté dispuesto a alejarse.
Una de las posiciones mas fuertes que puedes tener es la
disposicion a decir: “Esto no funciona para nosotros;
buscaremos nuestra alternativa”. Eso significa que has
hecho la preparacién, conoces tu BATNA (La mejor
alternativa al acuerdo negociado) y no aceptara un mal trato
que perjudique su negocio o comprometa sus valores.

“La herramienta mas poderosa para ganar una negociacion es
la capacidad de levantarse y marcharse de la mesa sin llegar a
un acuerdo”. - Paul Gauguin

Esto no significa ser obstinado, sino ser sabio y
libre.

12.Utilice el silencio, las pausas y las respuestas reflexivas.
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El silencio se aprovecha poco. Después de hacer una propuesta o
una pregunta, dale espacio a la otra parte. A menudo, la otra parte
lo ocupara, revelara mas informacién o suavizara su postura.

“Nunca olvides el poder del silencio, esa pausa
tremendamente desconcertante que se prolongay
puede inducir al oponente a balbucear y retroceder
nerviosamente.” - Lance Morrow

Deja que el silencio trabaje para ti.

13.Establezca compensaciones claras y resalte lo que esta
ofreciendo. La negociacion se trata menos de exigir y mas
de ofrecer: «Si puedo hacer esto por ti, entonces esperaria lo
mismo de ti». Sé explicito sobre lo que aportas y lo que
pides. Tus concesiones deben ser visibles, no ocultas. Eso
genera equidad, confianza y claridad.

14.Documentar el acuerdo y llevarlo a cabo. Una vez que lleguen a
un acuerdo, confirmen por escrito los términos, las
responsabilidades, los plazos, los puntos de referencia y las
cldusulas de rescisién. Un apretén de manos verbal es bueno, pero
los acuerdos comerciales pequefios suelen fracasar por falta de
documentacién. Luego, cumplan. Su credibilidad en futuras
negociaciones dependera en gran medida de cémo cumplan sus
acuerdos.

Como superar los errores mas comunes

+ Miedo o evitacionMuchos propietarios de pequefias
empresas evitan la negociacion por temor al conflicto,
creen que "este es el precio” o no quieren ofender. Pero
evadir la negociacion a menudo significa pagar de mas o
ceder margen.

* Suponiendo que la primera oferta sea fijaLos proveedores suelen
anticipar cierta negociacion. La cotizacion inicial suele ser
conservadora para tener margen de negociacion.

+ Ser demasiado rigidoSi s6lo expone su posicién sin
explorar otras opciones, limitara la creacién de valor.
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* Negociando sélo el precioDemasiados se centran Unicamente en el
monto en délares, pero es posible que a cambio obtengan mejores
condiciones, mejoras en el servicio, plazos de pago mas amplios y extras

que cuesten poco pero agreguen valor.

« Ignorar las relacionesSi gana hoy a costa de la relacion,
podria perder mafiana. En una pequefia empresa, su
reputacién, confianza y seguimiento son fundamentales.

* Dejar que las emociones te controlenlLa ira, la frustraciéon o
sentirse infravalorado pueden llevar a concesiones apresuradas o a
romper puentes. Mantén la calmay concéntrate en los objetivos y el
valor.

* No prepararseSin conocer tus cifras, sin tener claras tus
alternativas, estads negociando a ciegas. Eso a menudo te lleva
a conformarte con algo peor de lo que podrias haber hecho.

Poniéndolo todo junto: un escenario de ejemplo

Analicemos un escenario compuesto de un propietario de una pequefa
empresa, la pastora/empresaria Maria, que dirige un negocio de tostado
y cafeteria de café con mentalidad del Reino.

GuiénMaria compra granos de café verde para su tostaduria.
Actualmente paga $6.50 por libra de un origen especifico, con un
pedido minimo de 2,000 libras, con envio trimestral. Quiere
reducir costos, pero también garantizar un abastecimiento ético,
envios puntuales y una calidad constante (importante para su
marca).

Paso 1: Preparacion

* Ellainvestiga a los proveedores de la competencia: otros tostadores
pagan entre $5,90 y $6,20 por un origen similar con un minimo de
3000 libras.
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. Ella determina su margen minimo: si el costo supera los $6,40, no
puede mantener los precios de su cafeteria y aun asi invertir en
capacitacion del personal y en extension comunitaria.

* Ella identifica el valor que aporta: se compromete a ser un cliente
de referencia, permitiendo al proveedor utilizar su marca de
cafeteria en su material promocional, ofreciendo un volumen
anual de 8.000 libras (2.000 libras x4) si las condiciones mejoran.

* Ella establece una BATNA: si el proveedor no puede llegar a un
acuerdo, cambiard a otro origen o proveedor pagando $6,20 pero con
un tiempo de envio mas largo.

Paso 2: Conversacion
Maria se retine con el proveedor. Ella comienza:

Apreciamos la calidad constante que nos han brindado. A medida que
expandimos nuestra marca de café, nos comprometemos con el
abastecimiento ético y con forjar alianzas a largo plazo. Me gustaria que
exploremos cémo podemos fortalecer nuestra relacién para que tanto su
negocio como el nuestro prosperen.

Ella pregunta: "¢Cudles son sus mayores presiones de costos? ;Qué
limitaciones enfrentan en esta cadena de suministro de origen?". El
proveedor explica: el costo de envio ha subido y su pedido minimo
actual para origen es de 2000 libras, pero cualquier aumento
requiere mayor manejo en almacén, por lo que prefieren pedidos
mas grandes.

Paso 3: Oferta de creacion de
valor Maria propone:

¢Qué tal si nos comprometemos a 4 x 2000 libras al afio (8000 libras) y
pagamos netos a los 15 dias en lugar de a los 30? A cambio, nos gustaria un
precio de $5.95 por libra con entrega FOB, y presentaremos su origeny la

historia de su proveedor en el marketing de nuestra cafeteria.

El proveedor responde: «<Podemos ofrecerle $6.10 si se compromete con ese
volumen y mantiene un neto de 15. Pero necesitamos un minimo de 3000
libras por pedido».
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Maria responde: “Preferimos envios trimestrales de 2000 libras para
equilibrar nuestro flujo de caja. ¢(Aceptarias un envio neto de 20 libras
con 2000 libras trimestrales a $6,00?”

El proveedor dice que aceptara $6.00 si consigue un pedido
adicional (un total de 10,000 libras al afio) y agilizamos el envio en
febrero. Maria esta de acuerdo; tiene flexibilidad de flujo de cajay
programacion. Documentan: 4 pedidos de 2,500 libras (=10,000
libras) al afio, $6.00/libra, neto 20, funcién de marketing.

Paso 4: Documentacién y seguimiento

Maria envia las condiciones del contrato, establece recordatorios de envios en
el calendario, aprueba la funciéon de marketing y se asegura de que se
cumplan las condiciones de pago. El trimestre siguiente, publica la historia del
proveedor en redes sociales. La relacion se fortalece, el costo baja de $6.50 a
$6.00 (ahorro aproximado del 7.7%) y el margen de Maria mejora, liberando
fondos para la capacitacion del personal y la expansion de la cafeteria.

Este ejemplo muestra cémo la negociacién puede mejorar el precio.y
Construir una relacién y generar valor para ambas partes. Maria no
solo exigié una rebaja de precio; aporté valor (volumen, visibilidad de
marca, pago puntual) y estructuré un acuerdo que funcioné para el
proveedor y para su negocio, y en Ultima instancia, para su misién.

Una perspectiva del Reino sobre la negociacion

Como pastor y duefio de negocio, usted tiene un llamado superior a la
negociacién. Aqui hay algunos principios orientados al reino que debe
tener presentes:

* Honrar al otro como imagen de DiosLa persona al otro
lado de la mesa es mas que un centro de costos: es un hijo
de Dios, un administrador, un socio en el Reino. Su actitud
de respeto e integridad importa.

« Administrar fielmente los recursosNegociar sabiamente
no se trata de exprimirle cada centavo a alguien, se trata de
administrar lo que Dios te confié para que puedas...
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cumple tu mision, apoya a tu equipo, bendice a tu
comunidad.

+ Buscar resultados justos y generososPuedes ser justo y
generoso. No tienes que ser un competidor duro. Puedes
reflejar la generosidad de Cristo incluso en los negocios.

« Cultivar relaciones a largo plazoNo solo estas cerrando
tratos; estas construyendo un legado. Un negocio que
negocia generando confianza, crecimiento mutuoy
beneficios a largo plazo sobrevivira a uno que solo "gana la
batalla, pero pierde la guerra".

* Rechace los atajos manipuladoresEl enemigo suele usar
malas practicas comerciales, engafios y deshonra para explotar.
Tu negocio, incluso en la negociacién, puede ser un testimonio:
Yo trato de otra manera.

« Recuerda tu identidad en CristoNo te define el
tamafio de tu margen ni la intensidad de tu trato. Te
define Cristo. Eso te libera para negociar con
sabiduria, sin miedo, sin desesperacion, sin avaricia.

Cierre

Para el duefio de una pequefia empresa, la negociacién no es
opcional; es una habilidad, una herramienta y una vocacién
fundamentales. La capacidad de negociar bien impacta sus costos,
margenes, relaciones, crecimiento y testimonio. Forma parte de
elevar su negocio a lo sobrenatural, donde opera no solo con
esfuerzo humano, sino con sabiduria, un ambiente de bendicién,
administracién estratégica y una mentalidad de Reino.

A medida que practiques, ganaras confianza. Tu negocio pagara
menos por lo que compra, ganard mas con lo que vende, forjara
mejores relaciones, liberara recursos y reflejara el corazén de Cristo
en cada contrato. Descubriras que tu negocio se aleja del ambito de
lo ordinario y se adentra en el mundo de lo sobrenatural, no por arte
de magia, sino mediante practicas comerciales sabias, llenas de fey
con mentalidad del Reino.
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Recuerde las palabras del apéstol Pablo: “Y todo lo que hagdis,
hacedlo de corazén, como para el Sefior y no para los hombres.
(Colosenses 3:23). Tus negociaciones son parte de tu trabajo. No
las dejes al azar. Desarrolla la habilidad. Honra a la otra parte.
Protege tu negocio. Sirve a la misién.

Que su negocio sea uno en el que cada negociacién sea una
oportunidad para demostrar integridad, crear valor,
construir relaciones y reflejar el Reino sobrenatural de Dios
en un mercado natural.

Seccion de cierre uno

Construyendo el fundamento natural para lo sobrenatural

Antes de que un rascacielos pueda tocar el cielo, debe tener
cimientos profundos. Lo mismo aplica para tu negocio.
Todo lo que hemos cubierto en esta primera seccion...
Contabilidad sélida, marketing eficaz, planificacién
estratégica, negociacion inteligente, comunicacioén clara
y presupuesto disciplinado.—constituye esa base vital.
Estas no son habilidades opcionales ni "extras
empresariales". Son la base que permite a Dios construir
algo sobrenatural en tu empresa.

Muchos cristianos anhelan la intervencion divina en sus negocios,
pero descuidan los principios que crean una plataforma para las
bendiciones de Dios. Dios bendice el orden, la mayordomiay la
diligencia. El puede multiplicar tus esfuerzos, pero no multiplicara
la confusién. El mismo Dios que envi6 fuego del cielo para
consumir el sacrificio de Elias también le exigi6 a Elias que
primero construyera el altar correctamente y ordenara la lefia (1
Reyes 18:33). Lo natural debia estar en su lugar antes de que lo
sobrenatural pudiera descender.

Si ha aplicado las lecciones de esta seccion (simplificar sus
finanzas, crear un plan de marketing sdlido, aprender a negociar
con integridad, desarrollar habilidades de comunicacion claras 'y
presupuestar con sabiduria), entonces ha sentado las bases.
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Bases para un crecimiento duradero. Te has posicionado para
recibir mas de lo que el esfuerzo humano puede producir. Has
abierto el camino para que el Cielo inunde tu negocio.

Pero por muy poderosos que sean estos principios naturales, no
bastan por si solos. Muchos emprendedores han dominado las
técnicas empresariales, pero aun no alcanzan el verdadero éxito,
aquel que brinda paz, propdsito y prosperidad divina. Esto se
debe a que el éxito empresarial en el Reino no se limita a lo
natural; es...terminadopor lo sobrenatural.

En la siguiente seccién, iremos mas alla de la mecanica de los
negocios y nos adentraremos en el...misterio de la asociacién con
DiosDescubriras como el Espiritu Santo puede convertirse en tu socio
principal, brindandote favor divino, guia sobrenatural y sabiduria que
ningun MBA puede ensefiar. Exploraremos cémo el poder de Dios
puede abrir puertas, multiplicar recursos y brindarte estrategias que
desafian la I6gica humana, pero que producen resultados celestiales.

Has construido los cimientos. Ahora es momento de invitar al Maestro
Constructor a terminar la obra.
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14 Traducido del inglés al espafiol - www.onlinedoctranslator.com

Introduccion a la Seccion Dos
PRINCIPIOS ESPIRITUALES CLAVE DE LOS NEGOCIOS

Asociarse con Dios para obtener resultados sobrenaturales

Has construido una base sélida. Has aprendido las disciplinas
naturales de los negocios: estrategia, sistemas, liderazgoy
administracién. Has trabajado duro, planificado
cuidadosamente y ejecutado con diligencia. Y, sin embargo,
siendo honesto, sabes que hay algo mas. Algo que no logras
identificar. Algo que distingue a las empresas que
simplemente sobreviven de las que realmente prosperan. Algo
que distingue a las buenas empresas de las excelentes, a los
emprendedores exitosos de los sobrenaturales.

Ese "algo" no es otra estrategia de marketing. No es un mejor
modelo de negocio. Ni siquiera es trabajar mas duro ni trabajar
mas horas.Es Dios.

Mas especificamente, es colaborar con Dios: invitar su
presencia, su sabiduria, su favor y su poder a fluir en
cada aspecto de tu negocio. Es la diferencia entre
fortalecer tu propia fuerzay fortalecer la suya. Entre
operar con habilidad natural y operar con poder
sobrenatural. Entre el éxito humano y el éxito divino.

En esta seccidn, te llevaremos mas alla de la capacidad humana y te
adentraremos en el reino de la colaboracién divina, donde la presencia, la
sabiduria y el favor de Dios se convierten en fuerzas activas en tu
empresa. Aqui es donde lo ordinario se vuelve extraordinario. Aqui es
donde lo imposible se convierte en posible. Aqui es donde tu negocio se
transforma de lo natural a lo sobrenatural.

La diferencia que marca la asociacién divina

Esto es lo que muchos propietarios de empresas no se dan cuenta:
Nunca debiste hacer esto solo.Dios no solo te salvd y luego te dejé
para que resolvieras tus asuntos por ti mismo. El no...
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Te redimiréa para el cielo, dejandote sin poder en la tierra. El
no te llamé a ser emprendedor y luego se marchd,
esperando que lo manejaras todo solo con tus habilidades
naturales.

No. Dios quiere participar activamente en tu negocio. Quiere
guiar tus decisiones, abrirte las puertas, proveerte de recursos,
proteger tus intereses y potenciar tus esfuerzos. Quiere hacer
a través de ti lo que nunca podrias hacer por tu cuenta.

Cuando el poder de Dios fluye a través de los principios naturales de
los negocios, suceden cosas extraordinarias:

. Se abren puertas que ningin hombre puede cerrar; las oportunidades que no
buscabas te encuentran.

+ Surgen ideas que s6lo el Cielo podria inspirar: innovaciones
que te dan una ventaja sobrenatural.

* Los recursos aparecen en el momento justo: una provision
que desafia la explicacion natural

* Lasabiduria fluye para problemas complejos: soluciones que no
podrias haber descubierto td mismo

« El favor recae sobre su negocio: la gente quiere trabajar con
usted, comprarle y ayudarlo a tener éxito.

*  Tuimpacto se multiplica mas alla de tus esfuerzos: una persona hace
el trabajo de diez cuando Dios esta involucrado

Esto no es publicidad exagerada. No es pensamiento positivo. No es
una fantasia ilusoria. Es la realidad biblica. Esto es lo que sucede
cuando te asocias con Dios en los negocios.

Proverbios 10:22 declara: “La bendicién de Jehova es la que
enriquece, y no afiade tristeza con ella".

Léelo otra vez.La bendicion del Sefor enriquece. No es
una afirmacién poética, sino una ley espiritual. La bendicion
del Sefior es una fuerza real y activa que eleva su negocio
mas alla de las limitaciones del esfuerzo y el intelecto, al
reino ilimitado de la provisién y el favor divinos.
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Fijate también en lo que no dice. No dice que la bendicion del
Sefior podria hacerte rico, o que posiblemente podria hacerte
rico. Dice que la bendicion del Sefior...marcasUno rico. Es
definitivo. Es seguro. Es prometido.

Y aqui esta la parte que la mayoria de la gente pasa por alto: "
No afiade ningun dolor con ello.Esto es crucial. Existe una
clase de riqueza que conlleva ansiedad, estrés, relaciones
rotas, integridad comprometida y vacio espiritual. Esa no es la
bendicién de Dios, sino el éxito mundano. Pero cuando Dios
bendice tu negocio, trae crecimiento sin los efectos
secundarios destructivos. Puedes tener éxito y satisfaccion.
Prospero y en paz. Rico y pleno.

Lo que descubriras en esta seccién

En los proximos capitulos, descubrira los principios biblicos
clave que todo empresario cristiano puede aplicar para
experimentar no solo el éxito, sinoéxito sobrenaturalEstas no
son ideas espirituales abstractas ni conceptos tedricos. Son
principios empresariales biblicos comprobados en las
Escrituras y validados por la experiencia de innumerables
emprendedores guiados por Dios a lo largo de la historiay en
la actualidad.

Esto es lo que le espera: 7 capitulos llenos de poder, cada uno de
los cuales cubre un principio sobrenatural que es clave para
ayudar a elevar su negocio a lo sobrenatural.

Cada capitulo se basa en el anterior, creando un marco
integral para operar su negocio en lo sobrenatural. Estos
principios trabajan en sinergia, cada uno potenciando a
los demas, para transformar su negocio de una empresa
natural a una sobrenatural.
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Esto no es "lo mismo de siempre”

Permitanme aclarar qué es y qué no es esta seccion. No
se trata de afladir una pequefia oracion a la rutina de tu
negocio mientras todo lo demas sigue igual. No se trata
de poner un versiculo biblico en la pared y llamar a tu
negocio "cristiano". No se trata de asistir a la iglesia el
domingo y operar el lunes sin ninguna conexion entre
ambos.

Se trata de una transformacién fundamental en tu
enfoque empresarial. Se trata de integrar tu fe en cada
decision, cada estrategia, cada relacion y cada aspecto de
tu empresa. Se trata de invitar a Dios a ser el Socio
Principal de tu negocio: no silencioso ni pasivo, sino
activamente involucrado en liderar, guiar, proveery
empoderar.

Al combinar estas verdades sobrenaturales con las
disciplinas naturales que ya has aprendido, tu negocio se
convierte en algo mucho mas grande que una empresa
comercial. Se fortalece y se transforma gracias a la
presencia y el poder de Dios.

La asociacion divina para la que fuiste creado

He aqui una verdad que lo cambia todo:Dios esta mas
interesado en el éxito de tu negocio que tu.No porque le
importen las ganancias en si mismas, sino porque tiene
propdsitos que quiere lograr a través de tu negocio. Tiene
personas a quienes quiere bendecir mediante tu éxito. Tiene
un llamado en tu vida que requiere recursos, influenciay una
plataforma. Tiene una obra del Reino que necesita
financiacion, y busca administradores fieles a quienes confiarle
riquezas.

Tu negocio no esta separado de tu vida espiritual; es parte de ella.
No es secular; es sagrado cuando se entrega a Dios. Toda
transaccién comercial es un acto espiritual. Todo liderazgo...
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Cada decision es una oportunidad ministerial. Cada desafio es una
oportunidad para demostrar fe. Cada éxito es un testimonio de la
fidelidad de Dios.

La pregunta no es si Dios quiere involucrarse en tu
negocio. La pregunta es:¢Lo dejaras?

¢Te humillaras y reconoceras que necesitas mas que tu
propia sabiduria? ;Buscaras su rostro antes de planear
estrategias? ;Obedeceras su guia incluso cuando no
tenga sentido natural? ;Le daras crédito por tu éxito?
¢Usaras tu negocio para su gloria?

Si tu respuesta es si, entonces lo que estas a punto de
descubrir en esta seccién revolucionara tu negocio y tu vida.

La fuente de poder: el Espiritu Santo

Antes de explorar la sabiduria, el favor, la guia, la oracidn, la
Palabra, la fe, la visidn y el liderazgo, primero debemos entender
esta clave vital para el éxito sobrenatural:el poder del Espiritu
Santo.

¢Por qué empezar aqui? Porque el Espiritu Santo es la
alianza divina que todo empresario necesita. El es la fuente
de poder que sustenta todos los demas principios
espirituales. Sin la participacion activa del Espiritu Santo en
su negocio, los demas principios permanecen en la teoria.
Con El, se transforman.

Piénsalo asi: la fe sin el Espiritu Santo es solo pensamiento
positivo. La sabiduria sin el Espiritu Santo es solo un buen
consejo. La oracidn sin el Espiritu Santo son solo palabras. La
visién sin el Espiritu Santo es solo metas ambiciosas. Pero cuando
el Espiritu Santo fortalece estos principios, se convierten en
fuerzas sobrenaturales que producen resultados extraordinarios.

Puedes tener conocimiento sobre la fe, la sabiduria, el favory la
guia, pero sin el poder del Espiritu Santo, ese conocimiento

133



permanece latente. El Espiritu Santo es el activador, el
energizante, el catalizador que transforma los principios en poder
y los conceptos en realidad.

Tu invitacién a lo sobrenatural

Ahora es el momento de dar el siguiente paso: mas alla de lo que puedes hacer,

hacia lo que Dios puede hacer a través de ti.

En los préximos siete capitulos, exploraremos principios
sobrenaturales que transformaran su negocio de bueno a
impulsado por Dios. De exitoso a sobrenatural. De natural a
extraordinario.

Toda empresa necesita estructura, sistemas y estrategia, pero
todo creyente en los negocios también necesita el poder
sobrenatural del Espiritu Santo. Se necesitan ambos: sabiduria
natural y sabiduria divina; esfuerzo humanoy
empoderamiento celestial; planificacién estratégicay
sensibilidad espiritual; buena gestién y la uncion de Dios.

Lo cierto es que probablemente ya hayas experimentado destellos
de lo sobrenatural en tu negocio: momentos en los que todo
encajaba a la perfeccion, cuando las oportunidades surgian en el
momento justo, cuando la sabiduria llegaba para un problema
que parecia irresoluble, cuando la provisidn se presentaba
inesperadamente. No fueron casualidades. Fueron anticipos de lo
que se vuelve normal cuando colaboras constantemente con Dios
en tu negocio.

Imagina operar en esa dimensidén constantemente. Imagina
convertirla en la normay no en la excepcién. Imagina que tu
negocio funciona constantemente con ventaja sobrenatural,
favor divino y apoyo celestial. Esta seccion esta disefiada para
ayudarte a descubrir eso.

¢Estas listo? ;Estas dispuesto a ir mas alla de lo habitual?
¢Estas preparado para colaborar con el Dios de la
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¢Universo y verlo hacer a través de ti lo que tu nunca podrias hacer
por tu cuenta?

Ahora pasemos la pagina y comencemos con el fundamento de
todo éxito sobrenatural:El poder sobrenatural del Espiritu Santo
—el poder detras de todos los principios espirituales que trabajan
juntos para prosperar y posicionar su negocio para la promocién
extraordinaria de Dios.

Tu actualizacion a lo sobrenatural comienza ahora.
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Capitulo ocho
El poder sobrenatural del Espiritu Santo

Introduccion
Su socio invisible para el éxito sobrenatural

Todo lider empresarial exitoso comprende el poder de las
alianzas. En el mundo natural, los negocios crecen mediante
alianzas estratégicas, inversionistas y redes. Pero como
empresario cristiano, usted tiene acceso a la alianza mas
poderosa posible: una alianza con el Espiritu Santo mismo.
El no es simplemente una fuerza invisible ni un concepto
espiritual; es la tercera Persona de la Trinidad, su divino
ayudador, consejero y guia. El es el Espiritu de sabiduria,
entendimiento y revelacién, y desea involucrarse
personalmente en cada detalle de su negocio.

Cuando Jesus prepar6 a sus discipulos para llevar a cabo su
misién, no les dio dinero, edificios ni planes de negocios.
Les dio el Espiritu Santo. JesUs dijo:

“Pero recibiréis poder, cuando haya venido sobre vosotros el
Espiritu Santo, y me seréis testigos en Jerusalén, en toda Judea,
en Samaria, y hasta lo dltimo de la tierra.”—Hechos 1:8

Ese mismo poder —dunamiskl poder milagroso y creativo
de Dios esta disponible hoy para ti como lider empresarial.
El Espiritu Santo no se limita al pulpito ni al campo
misionero; se mueve con poder en salas de juntas, oficinas,
obras de construccién, granjas y fabricas. El capacita a los
emprendedores cristianos para pensar con la mente de
Cristo, crear con inspiracion divina y gestionar sus empresas
con la excelencia del Reino.

Cuando realmente entiendes quién es el Espiritu Santo y le
permites guiar tu negocio, experimentaras un éxito sobrenatural
que no se puede explicar solo con el esfuerzo humano.
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Veras ideas divinas, direccion estratégica, favor de la gente 'y
avances que desafiaran las limitaciones naturales.

“El Espiritu Santo es tu socio comercial invisible, la fuerza
invisible detrds de cada idea, oportunidad y avance dado
por Dios”.

¢Quién es el Espiritu Santo?

Para operar en el poder sobrenatural del Espiritu Santo,
primero debes comprender quién es El. El Espiritu Santo no
es un ser. Es una Persona divina —la tercera Persona de la
Deidad—, coigual y coeterno con el Padre y el Hijo. Es la
presencia activa de Dios en la tierra hoy.

La Persona y la Naturaleza del Espiritu Santo

El Espiritu Santo posee todos los atributos de una persona:
piensa, siente, habla, ensefia, guia, consuela y puede ser
contristado. No es una energia mistica ni un sentimiento vago. Es
la presencia personal de Dios que mora en los creyentes y obra a
través de ellos.

Jesus se refiri6 al Espiritu Santo como “otro Ayudante”en Juan
14:16:

“Y yo rogaré al Padre, y os dara otro Consolador, para
que esté con vosotros para siempre.”—Juan 14:16 (NVI)

La palabra griega para “Ayudante” esParakletos, significado
abogado, consejero, consolador, intercesor, fortalecedor y
suplente.El Espiritu Santo es quien esta a tu lado para
ayudarte a llevar la carga del liderazgo empresarial: para
darte sabiduria en las decisiones, creatividad en los desafios
y paz bajo presion.

En su negocio, el Espiritu Santo puede:
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* Inspirar ideas innovadoras que conduzcan al crecimiento y la
rentabilidad.

« Darte discernimiento para reconocer las asociaciones
correctas y evitar las destructivas.

* Confortarte durante temporadas de incertidumbre financiera o
cambios en el mercado.

« Le permitira liderar con integridad y humildad.

El no se limita al culto del domingo por la mafiana; El desea
estar presente de lunes a sabado: en sus reuniones,
marketing, gestidn y decisiones financieras.

El Espiritu Santo en la creacién y los negocios
La primera vez que encontramos al Espiritu Santo es en Génesis 1:2:

La tierra estaba desordenada y vacia, y las tinieblas
cubrian la faz del abismo. Y el Espiritu de Dios se movia
sobre la faz de las aguas.—Génesis 1:2 (NVI)

Antes de que nada se formara, el Espiritu Santo estaba alli, flotando,
esperando que la Palabra de Dios fuera hablada. Cuando Dios hablé, “
"Que haya luz"El Espiritu activé la creacién. Esto nos muestra un
principio esencial para la actividad sobrenatural: cuando se habla la
Palabra de Dios, el Espiritu se mueve para que se cumpla.

Si tu negocio se siente desordenado y vacio —caotico, incierto
o estancado—, invita al Espiritu Santo a que lo cuide. Declara
las promesas de Dios sobre tu empresa. Declara: «Mi negocio
prosperara. Mi trabajo glorificara a Dios. Caminaré con
sabiduria y favor». Al proclamar la Palabra con fe, el Espiritu
Santo obrara creativamente para dar estructura, claridad y
crecimiento.

“Cuando el Espiritu Santo se cierne sobre tu negocio, lo que antes
estaba vacio comienza a tomar forma, y lo que era estéril
comienza a dar fruto”.
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El Espiritu Santo y la mente de Cristo

Las decisiones empresariales requieren claridad, creatividad y confianza.
—y el Espiritu Santo imparte las tres. Pablo escribi6:

Pero Dios nos las revelo por medio de su Espiritu. Porque el
Espiritu todo lo escudrifia, incluso lo profundo de Dios.—1
Corintios 2:10 (NVI)

El Espiritu Santo da acceso a las profundidades de Dios:
perspectivas ocultas, estrategias divinas y comprension
sobrenatural que otros no pueden ver. Muchos avances
empresariales no provienen de hojas de calculo, sino de la
revelacidn espiritual.

Cuando estas lleno del Espiritu, piensas mas alla de la Iégica
convencional. Ves oportunidades que otros pasan por alto.
Obtienes una perspectiva divina. Por eso Pablo pudo decir con
seguridad:

“Pero nosotros tenemos la mente de Cristo.”—1 Corintios 2:16
(NVI)

El Espiritu te capacita para pensar como Jesus acerca de tu negocio.
— ver mas alla de lo natural, operar con integridad y tomar
decisiones que se alineen con el proposito del Reino.

El papel del Espiritu Santo en los negocios

Muchos empresarios cristianos aman sinceramente a Dios y
trabajan duro, pero aun asi se encuentran en dificultades:
operan solo con sabiduria humana, agotan sus energias y ven
frutos limitados. La diferencia entre las operaciones
comerciales ordinarias y el éxito sobrenatural a menudo se
reduce a una cosa:la participacion del Espiritu Santo.

El Espiritu Santo no es sélo tu Consolador en la iglesia o en la
oracién; El es tuSocio principal en el negociofl es el ejecutivo
invisible que lo guia, lo dirige y lo capacita para administrar su
empresa de acuerdo con el plan del Cielo.
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“El Espiritu Santo no sdélo quiere visitar tu negocio; quiere
dirigirlo contigo”.

1. El Espiritu Santo como tu consejero y estratega divino

Todo gran empresario busca consejo: de consultores,
contadores o mentores. Pero el consejero mas poderoso
que puedas tener es el Espiritu Santo. Jesus dijo:

“Pero cuando venga El, el Espiritu de verdad, os quiard a
toda la verdad...”—Juan 16:13 (NVI)

El Espiritu no solo revela la verdad acerca de las Escrituras; El te guia
hacia la verdad acerca desus situaciones comerciales especificas.El
conoce su industria, sus clientes, sus competidores y las tendencias
de su mercado mejor que nadie.

El puede mostrarte cudndo expandirte o cudndo esperar. Puede
guiarte hacia nuevas ideas de productos, alianzas estratégicas y
soluciones innovadoras. Muchas veces, lo que parece una corazonada
0 una inspiracién repentina es el Espiritu susurrandote una visién
divina.

“Tus oidos oiran a tus espaldas palabra que diga. “Este es
el camino, andad por él”, ya sea que gires a la derecha o
que gires a la izquierda.—Isaias 30:21 (NVI)

Cuando aprendes a hacer una pausa, orar y escuchar, el
Espiritu Santo puede salvarte de errores costosos y guiarte
hacia citas divinas.

2. El espiritu de sabiduria para las decisiones empresariales

La Biblia describe al Espiritu Santo como «el Espiritu de sabiduria y
de entendimiento» (Isaias 11:2). La sabiduria no es solo
conocimiento, sino la capacidad divina de aplicar el conocimiento
eficazmente.

140



En los negocios, te enfrentas constantemente a decisiones sobre
contratacion, precios, expansion, marketing e inversién. La sabiduria
natural puede llevarte lejos, pero la sabiduria divina te llevara aun
mas lejos.

Consideremos a José en Egipto. El faradn reconocié que sus
habilidades empresariales provenian del Espiritu de Dios:

““Acaso podemos hallar a un hombre como éste, en quien esté el
Espiritu de Dios?"—Génesis 41:38 (NVI)

Gracias a la sabiduria divina, José transformé a Egipto en una
potencia econdmica mundial durante una época de hambruna.
Gestiond los recursos con una visién sobrenatural, convirtiendo la
crisis en oportunidad.

Ese mismo Espiritu de sabiduria opera en ti. El puede ayudarte a estructurar
tus finanzas, disefiar sistemas de crecimiento y prever los cambios del
mercado. Cuando confias en la sabiduria del Espiritu Santo, obtienes una
visiéon que va mas alla de tu experiencia y una prevision que va mas alla de tu

educacién.

“La sabiduria del Espiritu Santo te da la capacidad de ver la
oportunidad del mafiana mientras otros todavia estdn enfocados
en el problema de hoy”.

3. El Espiritu Santo trae creatividad e innovacion

El Espiritu Santo es el ser mas creativo que existe. El creé las
galaxias, molded los océanos y disefié todo ser vivo con
precision y proposito. La creatividad es su sello distintivo.

Cuando estés lleno del Espiritu Santo, llevas su ADN creativo. El
puede darte ideas de negocio innovadoras que revolucionen
industrias, atraigan clientes y multipliquen las ganancias, no solo
para tu éxito, sino para el impacto del Reino.

A los pioneros empresariales cristianos les gustaTruett Cathy
(fundador de Chick-fil-A)yDavid Green (fundador de Hobby Lobby)
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A menudo testificaban que sus innovaciones mas exitosas surgieron
gracias a la oracién y la inspiracion divina. Aprendieron a escuchar la
guia del Espiritu, lo que a veces los impulsaba a tomar medidas poco
convencionales que luego resultaron revolucionarias.

Truett Cathy dijo una vez: “No veo ningun conflicto entre los
principios biblicos y las buenas practicas empresariales. Para mi,
son lo mismo.

El Espiritu Santo no solo inspira sermones; inspira estrategias.
Puede darte nuevas ideas de productos, esléganes de
marketing, modelos de negocio o soluciones a problemas de
larga data. Muchas "ideas millonarias" nacen en el lugar de
oracién, no en la sala de juntas.

“Pero hay un espiritu en el hombre, y el soplo del
Todopoderoso le da entendimiento.”—Job 32:8 (NVI)

El "aliento del Todopoderoso", el Espiritu Santo, infunde
creatividad en ti. Cuando le entregas tu mente, El expandira tu
capacidad de pensar de nuevas maneras.

4. El Espiritu Santo fortalece la integridad y el caracter

En el mundo empresarial, la presiéon puede tentar incluso al
creyente mas sincero a transigir. Pero el Espiritu Santo no solo
impulsa el éxito, sino que preserva la integridad.

Jesus lo llamé el «Espiritu de verdad» (Juan 16:13). Cuando el
Espiritu actia en tu vida, produce cualidades de caracter que
atraen confianza y favor. Mantiene tus motivos puros y tu corazén
alineado con los propdsitos de Dios.

Pablo describe el “fruto del Espiritu” en Galatas 5:22-23:

“Mas el fruto del Espiritu es amor, gozo, paz, paciencia,
benignidad, bondad, fe, mansedumbre, templanza.”
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Un emprendedor lleno del Espiritu opera de manera diferente. Genera
confianza, atiende a los clientes con excelencia y trata a los empleados
con respeto. Su cultura empresarial refleja los valores del Reino.

Las personas pueden sentirse atraidas por tus productos, pero se
quedan gracias a tu integridad. El Espiritu moldea tu liderazgo
para que tu negocio no solo sea rentable, sino también
honorable: una luz en el mercado.

“El Espiritu Santo no solo te hace exitoso, te hace
fiel”.

5. El Espiritu Santo produce favor y aumento
sobrenatural

El favor de Dios es el ingrediente secreto que transforma el esfuerzo
ordinario en un éxito extraordinario. El favor es la aceleracién divina.
— puertas que se abren y tu no puedes abrir, oportunidades que apareceny
tu no creas, y personas que te ayudan sin obtener un beneficio personal.

El Espiritu Santo es quien dispensa el favor divino. Cuando le
obedecesy le eres sensible, te posiciona para oportunidades
que se alinean con el plan de Dios para tu negocio.

“Porque tu, oh Sefior, bendeciras al justo; como con un
escudo lo rodeards de tu favor.”—Salmo 5:12 (NVI)

En Hechos 2:47, dice que los primeros creyentes disfrutaban”
favor con todo el pueblo.”Ese mismo favor puede rodear a su
negocio, atrayendo clientes, socios, inversores y buena
voluntad.

Muchas veces, lo que parece una coincidencia (conocer a la
persona adecuada en el momento adecuado o recibir un contrato
inesperado) no es una coincidencia en absoluto: es el Espiritu
Santo orquestando citas divinas.

El Espiritu también trae multiplicacion sobrenatural. En Lucas 5,
Pedro experimentd una noche entera de fracaso en los negocios.
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(pesca), pero un encuentro con Jesus cambié todo.

“Y cuando hicieron esto, atraparon una gran cantidad de
peces, y su red se rompia.”—Lucas 5:6 (NVI)

Cuando el Sefior entra en tu barca, tu negocio pasa de ser un trabajo pesado a un

desbordamiento.

“Cuando el Espiritu Santo dirige tus redes, incluso las
aguas vacias se llenan”,

6. El Espiritu Santo empodera el liderazgo

El Espiritu de Dios no solo te da ideas; te capacita para
liderar eficazmente. El liderazgo es influencia, y los
lideres llenos del Espiritu influyen mediante la gracia, no
la manipulacién.

En NUumeros 11:17, Dios le dijo a Moisés que tomaria“de/
Espiritu que esta sobre ti y ponlo sobre ellosPara que
pudieran compartir la carga del liderazgo. El Espiritu que te
unge para dirigir tu empresa también puede empoderar a tu
equipo para llevar la vision.

Como duefio de negocio, no estas destinado a llevar todo solo.
Cuando oras e invitas al Espiritu Santo a tu liderazgo, El te
ayuda a discernir a quién promover, en quién confiar y cémo
construir una cultura de equipo de excelencia y unidad.

El Espiritu te da discernimiento para reconocer el potencial y
humildad para empoderar a otros. Un lider guiado por el Espiritu
delega no por debilidad, sino por sabiduria.

“No con ejército, ni con fuerza, sino con mi Espiritu”, ha dicho Jehova de
los ejércitos.—Zacarias 4:6 (NVI)

Su influencia de liderazgo se expandira no por su propia habilidad, sino por el

Espiritu trabajando a través de usted.
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7. El Espiritu Santo: fuente de poder detras del impacto del Reino

En dltima instancia, el Espiritu Santo capacita a su negocio para mucho

mas que ganancias: lo capacita para...objetivoSu empresa no es sélo un
vehiculo para generar ingresos; es una plataforma para la influencia del
Reino.

Gracias al poder del Espiritu, su negocio se convierte en
testigo de la bondad de Dios. Financia misiones, apoya
iglesias, genera empleos y demuestra la excelencia de Dios
en el mercado.

“Asi alumbre vuestra luz delante de los hombres, para que vean vuestras
buenas obras, y glorifiquen a vuestro Padre que esta en los cielos.”—Mateo
5:16 (NVI)

Cuando su negocio brilla con excelencia, generosidad y
compasion, la gente ve la diferencia y Dios recibe la
gloria.

“El Espiritu Santo convierte su negocio en una plataforma
para la gloria de Dios y un canal para Su provision”.

Por qué necesitas el poder del Espiritu Santo

Muchos emprendedores cristianos inician sus negocios con
entusiasmo y vision, pero con el tiempo se enfrentan a las
mismas limitaciones que todos los demas: competencia,
estrés, falta de capital, mercados cambiantes y momentos de
desanimo. La verdad es que, por muy habil, educado o
disciplinado que seas,La capacidad humana por si sola tiene
limites.

Puedes tener el mejor plan de marketing, el equipo mas
inteligente y los productos mas innovadores, pero aun asi no
alcanzar la vision divina que llevas dentro. Eso se debe a...Las
asignaciones divinas requieren poder divino.E| Espiritu Santo es la
fuente de poder que transforma su negocio de simplemente
bueno aOrdenado por Dios.
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“El talento natural puede construir un negocio, pero sdlo el Espiritu Santo

puede construir un legado”.
1. Los limites del esfuerzo humano

Todo lider empresarial llega a un punto en el que el esfuerzo por
si solo no puede producir un gran avance. Puedes trabajar mas
horas, hacer mas llamadas o invertir mas dinero, y aun asi sentirte
estancado. La razén es que la habilidad natural opera en...
energia humana, pero el Espiritu obra enenergia celestial.

Zacarias 4:6 lo deja claro:

“No con ejército, ni con fuerza, sino con mi Espiritu”, ha dicho Jehovd de los
ejércitos.

—Zacarias 4:6 (NVI)

El poder representa la fuerza humana: tu capacidad
personal. El poder representa los recursos humanos:
dinero, influencia y estrategia. Dios dice: «No cumpliras tu
visién por tu propia capacidad, sino por mi Espiritu obrando
a través de ti».

El Espiritu Santo toma lo que puedes hacer y lo multiplica
exponencialmente. Infunde gracia sobrenatural en tus
habilidades naturales.

Piensa en Pedro. Antes de Pentecostés, Pedro era pescador.
—Trabajador, apasionado, pero impulsivo y limitado. Tras ser
lleno del Espiritu Santo, ese mismo hombre predicé un sermén
y 3000 personas fueron salvadas (Hechos 2:41). ¢La diferencia?
El poder de lo alto.

2. El Espiritu Santo convierte el fracaso en fruto

Todo emprendedor conoce el dolor de la decepcion: un acuerdo
fracasado, un producto fallido o una temporada de pérdidas. Pero
cuando el Espiritu Santo interviene, el fracaso nunca es definitivo.
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En Lucas 5, Pedro y sus companferos habian pescado toda la noche y no
habian pescado nada. Estaban exhaustos y a punto de rendirse. Entonces
Jesus dijo:

“Bogad mar adentro y echad vuestras redes para pescar.”
—Lucas 5:4 (NVI)

Pedro obedecid, y el resultado fue una abundancia de peces tan grande
que las redes comenzaron a romperse. ;Qué cambié? El mismo lago, las
mismas redes, los mismos pescadores, pero esta vez, Jesus estaba en la
barca.

Cuando el Espiritu Santo esta en tu negocio, puede convertir una

temporada de pérdidas en un testimonio de abundancia. El sabe

dénde estan los peces: de donde vendra tu proxima oportunidad,
cliente o gran avance.

“Cuando el Espiritu Santo dirige tu negocio, convierte redes
vacias en ganancias desbordantes”.

La diferencia entre luchar con tus propias fuerzas y tener
éxito con la gracia sobrenatural es la presencia y el poder
del Espiritu Santo.

3. El Espiritu Santo te da vision y prevision
sobrenaturales

En el mundo empresarial, la sincronizacién lo es todo. Saber cudndo
lanzar, invertir o expandirse puede determinar el éxito o el fracaso. El
Espiritu Santo proporciona una vision que va mas alla de los datos y una
prevision que trasciende las tendencias.

Jesus prometié:
“Fl te dird lo que vendrd.”—Juan 16:13 (NVI)

Esto significa que el Espiritu Santo puede revelar oportunidades
futuras y advertir sobre peligros venideros. Muchos empresarios
cristianos han testificado que el Espiritu Santo los impulsé a...
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realizar un movimiento —a veces en contra de la sabiduria convencional
— que mas tarde resulté ser la clave del éxito.

Por ejemplo, el difuntoRG LeTourneau, un inventor y
hombre de negocios que revolucioné la fabricacion de
maquinaria pesada, solia decir: “E/ secreto de mi éxito fue
la alianza que forjé con Dios. Le pedi que fuera mi socio
comercial y me mostro cosas que jamas habria podido
descubrir por mi cuenta.

El Espiritu Santo puede hacer lo mismo por ti: te dara prevision
creativa, discernimiento espiritual y tiempo divino. Te ayudara a
evitar obstaculos y a posicionar tu negocio donde la bendicién de
Dios fluya.

4. El Espiritu Santo produce perseverancia y paz.

Todo emprendedor enfrenta tormentas: desafios inesperados,
reveses financieros o tensiones en sus relaciones. En esos
momentos, la fuerza para seguir adelante no proviene de la
motivacién, sino del Espiritu Santo.

Pablo escribié:

“Porque el reino de Dios no es comida ni bebida, sino
justicia, paz y gozo en el Espiritu Santo.”— Romanos
14:17 (NVI)

La pazy la alegria no son lujos; son activos esenciales para un
liderazgo eficaz. Un lider sereno y lleno del Espiritu toma
mejores decisiones e inspira confianza en su equipo.

El Espiritu Santo te estabiliza cuando todo a tu alrededor se
tambalea. Te da serenidad divina —una paz que sobrepasa todo
entendimiento (Filipenses 4:7)— para que puedas liderar con
confianza en tiempos de crisis.

Un lider empresarial guiado por el Espiritu no entra en panico cuando los

mercados cambian; ora, escucha y actlia segun la sabiduria de Dios.
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“El Espiritu Santo te da paz en la presion y poder
bajo presion”.

5. El Espiritu Santo empodera el cumplimiento de la vision

Toda visidon empresarial que Dios te da supera tu
capacidad natural. Dios la disefi6 asi: para que dependas
de El.

Si tu visién es algo que puedes lograr sin la ayuda divina, es
demasiado pequefia. El Espiritu Santo es el poder del Cielo
para hacerla realidad.

Cuando el dngel le hablé a Maria sobre el nacimiento de Jesus, su
pregunta fue légica: “;Coémo puede ser esto?”. La respuesta fue
sobrenatural:

“El Espiritu Santo vendra sobre ti, y el poder del Altisimo
te cubrira con su sombra.”—Lucas 1:35 (NVI)

Ese mismo poder puede eclipsar la vision de tu negocio. Lo que
parece imposible para los estandares humanos se vuelve posible
cuando el Espiritu Santo sopla sobre ello.

Tu trabajo no es descubrir cdmo lo hara Dios; tu trabajo es
creer y obedecer. El Espiritu se especializa en hacer posible
lo imposible.

“Porque para Dios nada hay imposible.”—Lucas 1:37
(NVI)

Cuando caminas en sintonia con el Espiritu Santo, El te conecta con
las personas adecuadas, abre las puertas adecuadas y organiza las
circunstancias para cumplir el propésito para el cual existe tu
negocio.

6. El Espiritu Santo establece el orden y la claridad divinos

La confusiéon mina el impulso empresarial. Muchos lideres se ven arrastrados en

multiples direcciones, haciendo malabarismos con las finanzas, las operaciones,
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Personal y marketing, y a menudo se sienten abrumados. El Espiritu
Santo trae orden divino.

En Génesis 1, la tierra estaba desordenada y vacia, pero cuando el
Espiritu se movia sobre las aguas, surgieron el orden y la estructura.
De igual manera, cuando invitas al Espiritu Santo a la planificacién de
tu negocio, El te ayuda a establecer sistemas y estructuras que
sustentan el crecimiento.

“Porque Dios no es Dios de confusion, sino de paz."—1
Corintios 14:33 (NVI)

El Espiritu Santo puede ayudarte a priorizar, simplificar y
enfocarte. Te revelara qué actividades dan fruto y cudles te
quitan tiempo y energia. Te da claridad de propdsito y te ayuda
a administrar tu tiempo eficazmente.

Cuando el Espiritu Santo guia, el caos se convierte en claridad y la
frustracién en enfoque.

7. El Espiritu Santo fortalece tu fe y tu valentia

El emprendimiento requiere fe, pero no fe ciega. Requierefe
fortalecida por el Espiritu.

El Espiritu Santo fortalece tu confianza para creer en Dios por
grandes cosas, incluso cuando las circunstancias indican lo contrario.
Cuando otros ven imposibilidad, el Espiritu en ti ve oportunidad.

Pablo le dijo a Timoteo:

“Porque no nos ha dado Dios espiritu de cobardia, sino de poder, de
amor y de dominio propio.”—2 Timoteo 1:7 (NVI)

El miedo es enemigo de la fe, y el Espiritu Santo lo expulsa
llendndote de confianza divina. El te capacita para dar pasos
audaces, no imprudentes, sino llenos de fe.

A veces, el Espiritu Santo te impulsara a empezar algo nuevo, a
ampliar tu alcance o a dar con mas generosidad, y eso
requerira valentia. Pero recuerda, cada gran obra de Dios...
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comienza con alguien que se atreve a obedecer el impulso del
Espiritu.

“El Espiritu Santo no sdlo te da fe para los negocios; te da fe
para los milagros en los negocios”.

8. El Espiritu Santo trae multiplicacion y legado

El éxito sobrenatural no se trata solo de resultados inmediatos, se
trata de...impacto duraderoEl Espiritu Santo te da el poder para
construir algo que perdure.

El Salmo 90:17 dice:

“Y sea sobre nosotros la hermosura de Jehovd nuestro Dios, Y la obra
de nuestras manos confirma sobre nosotros; Si, la obra de nuestras
manos confirma.”—Salmo 90:17 (NVI)

Cuando el Espiritu Santo establece tu negocio, este se
convierte en mas que una empresa: se convierte en un legado.
El trae sostenibilidad, sucesion y bendicion generacional.

Moisés oro para que Dios estableciera la obra, porque solo el Espiritu
puede hacer eterna tu labor. Puedes construir una marca, pero solo
el Espiritu puede forjar un legado.

Su negocio se convierte en un canal de bendicién que impacta a
familias, comunidades y naciones. Se convierte en un testimonio de la
fidelidad de Dios para las generaciones futuras.

“Cuando te asocias con el Espiritu Santo, tu negocio no solo
genera ganancias: marca la diferencia”.

Como liberar el poder del Espiritu Santo
en su negocio

Todo propietario de un negocio cristiano tiene el potencial de
experimentar un éxito sobrenatural, pero la clave esta en
desbloqueoel poder del Espiritu Santo.
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El Espiritu Santo no fuerza su entrada en tu vida o
negocio; El responde a la invitacion y a la entrega.

Dios quiere involucrarse en tu negocio mucho mas de lo que
imaginas. No es un observador silencioso; es un participante
dispuesto: un estratega divino dispuesto a guiarte, inspirarte y
empoderarte para que logres la vision que Dios te ha dado.

Para acceder a esa asociacién sobrenatural, debes aprender cémo

producirPon tu negocio bajo su liderazgo. Esto comienza por cambiar
tu mentalidad de propietario, cultivar una vida de oracion guiada por
el Espiritu e integrar los dones espirituales en tus operaciones diarias.

“Desbloqueas el poder del Espiritu Santo cuando dejas de intentar
dirigir tu negocio para Dios y comienzas a dirigirlo con Dios”.

1. Entregar su negocio a Dios

El primer y mas poderoso paso para desbloquear el poder del Espiritu
es la rendicién.

Dios no bendice lo que no le pertenece. Mientras te aferres a tu
negocio como...suAl poseer algo, limitas lo que Dios puede hacer
a través de él. Pero cuando renuncias a la propiedad, el Espiritu
Santo interviene como tu administrador divino.

El Salmo 37:5 dice:

“Encomienda a Jehovd tu camino, y confia en él, y él lo
hard.”—Salmo 37:5 (NVI)

Entregar su negocio significa dedicar todos los aspectos
—Finanzas, estrategia, empleados, metas y reputacién— al
proposito de Dios. Es decir: «Sefior, este negocio no es mio; es
tuyo. Usalo para tu gloria».

Al hacer esto, sucede algo poderoso: el Espiritu Santo
asume la direccién divina. Comienza a guiarte con
precision, bendice tus esfuerzos y multiplica tu impacto.
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Muchos empresarios cristianos han testificado que cuando
dejaron de esforzarse con sus propias fuerzas y entregaron su
negocio a Dios, experimentaron avances inexplicables: un
favor repentino, cancelacion de deudas o conexiones divinas
que aceleraron el crecimiento.

La rendicion transforma su negocio de una capacidad humana a una

asociacién divina.

“Cuando Dios se convierte en el propietario, el Espiritu Santo se
convierte en el operador”.

2. Haz que Dios sea el duefio y Jesus el director ejecutivo

En el Reino de Dios, existe un orden divino de liderazgo. TU no
eres el maximo responsable; Jesus lo es. Eres el mayordomo, el
administrador de lo que le pertenece.

El Salmo 24:1 declara:

“De Jehova es la tierra y su plenitud; el mundo, y los que
en é/ habitan.”—Salmo 24:1 (NVI)

Todo le pertenece a El, incluso tu negocio. Cuando
reconoces esta verdad, cambia tu forma de tomar
decisiones. Dejas de preguntar, ‘2 Qué quiero hacer®
empezar a preguntar, “Sefior, ;qué quieres que se haga a
través de este negocio?”

En la practica, esto significa invitar al Espiritu Santo a cada
reunion, proyecto y transaccion.

Comienza tu dia orando, “Espiritu Santo, eres el verdadero director
efjecutivo de esta empresa. Guiame hoy. Muéstrame lo que quieres que
se haga. Guiame hacia las personas adecuadas y protégeme de las
personas equivocadas.

Cuando Jesus es el director ejecutivo, operas con la perspectiva
del Reino. Las ganancias se orientan a un propésito. Estrategia.
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Se deja guiar por el Espiritu. Ya no persigues el éxito;
sigues al Espiritu, y el éxito te sigue a ti.

Colosenses 3:17 refuerza esta verdad:

“Y todo lo que hacéis, sea de palabra o de hecho, hacedlo todo en el
nombre del Sefior Jesus, dando gracias a Dios Padre por medio de él.”

— Colosenses 3:17 (NVI)

Cuando usted conduce sus negocios “en el nombre del Sefior
Jesus”, usted invita el favor y la autoridad divinos a todo lo que
hace.

3. Cultiva una vida de oracién guiada por el Espiritu para tu negocio

La oracion es el sustento de la colaboracién divina. Es la manera de
mantenerse conectado con la sabiduria, la guia y el poder del Espiritu Santo.
Desafortunadamente, muchos empresarios solo oran cuando hay una crisis,

pero los emprendedores guiados por el Espiritu oran.antesla crisis.
“Orad sin cesar.”—1 Tesalonicenses 5:17 (NVI)

La oracion no es solo un deber espiritual; es una estrategia
empresarial. Es donde recibes direccién, inspiracion y correccion.
Mediante la oracion, invitas al Espiritu Santo a participar en tus
decisiones de planificacion, contratacion, presupuesto y marketing.

A continuacién se presentan algunas formas practicas de cultivar la oracién en los negocios:

* Comience cada jornada laboral con una oracién.Invita al Espiritu
Santo a guiar tus decisiones y conversaciones.

* Oremos antes de las reuniones importantes.Pide sabiduria, unidad y
visién divina.

« Reserve un tiempo de oracién para su empresa.Anime a
su equipo de liderazgo a unirse en oracion por la vision, los
empleados y los clientes.

« Orad en el Espiritu.Cuando oras en lenguas, estas
orando misterios divinos (1 Corintios 14:2). El Espiritu
Santo intercede a través de ti, liberando sabiduria 'y
soluciones que escapan al entendimiento natural.
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Cuando la oracion se convierte en el corazén de tu negocio, el
Espiritu Santo comienza a infundirle vida sobrenatural.

“La oracion invita al Espiritu Santo a convertirse en el asesor estratégico
de su empresa”.

4. Escuche las indicaciones del Espiritu Santo

El Espiritu Santo es un comunicador. Nos guia mediante
impresiones internas, paz, las Escriturasy, a veces, consejos
piadosos. Aprender a escuchar es clave para descubrir su guia.

Jesus dijo:

“Mis ovejas oyen mivoz, y yo las conozco y me siguen.—
Juan 10:27 (NVI)

En los negocios, esto significa prestar atencién a ese empujén interior
que dice: “No firmes ese contrato”, o “Llama a esta persona”, o “Espera
antes de expandirte”. El Espiritu a menudo habla en voz baja pero con
claridad.

Consejos practicos para escuchar Su voz:

* Mantener undiario espiritualde lo que sientes que el Espiritu Santo te
dice durante la oracion o la planificacién.

* Aprende a identificarla paz de DiosComo confirmacién. Si te
sientes incdbmodo con un trato, haz una pausay reza.

. No te apresures a tomar decisiones. Dale tiempo al Espiritu Santo para hablar.

El Espiritu Santo rara vez grita; susurra. Cuanto mas
tiempo pases en su presencia, mas sintonizado estaras
con su guia.

“El Espiritu Santo habla al lider que escucha”.
5. Integrar los dones del Espiritu en las operaciones diarias

Los dones del Espiritu Santo no son sélo para los servicios religiosos: son
herramientas poderosas para el éxito empresarial cuando se usan con
sabiduria y humildad.
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Pablo enumera estos dones en 1 Corintios 12:8-10:

* Palabra de sabiduria: una visién del futuro

. Palabra de conocimiento: conocimiento del pasado y del presente

+ Fe - confianza total en Dios y Su Palabra

* Dones de sanacién: fe especial para creer en la sanacion

« Obrar milagros: fe especial para ser usada para hacer
milagros

« Profecia: palabras inspiradas por el Espiritu de aliento,
exhortacién y/o edificacion.

*  Discernimiento de espiritus: ver dentro del reino espiritual

+ Diferentes tipos de lenguas ) .
., Juntos lo mismo que la profecia
+ Interpretacién de lenguas

En el contexto de los negocios, asi es como pueden funcionar estos
obsequios:

* Palabra de sabiduria:Estrategia sobrenatural para decisiones
empresariales. De repente, sabes exactamente qué hacer.

* Palabra de conocimiento:Vision divina de una situacion o
necesidad del cliente.

« Fe:La capacidad de creer en lo imposible:
expansion, provisidén o gran avance.

* Discernimiento de espiritus:Reconocer las influencias
espirituales detras de las personas o situaciones le ayudara a
evitar el engafio o las relaciones tdxicas.

- Profecia:Hablar de aliento y direccion sobre su
equipo o planes de negocio.

Estos regalos sonherramientas de la graciadisefiado para dar a los
creyentes una ventaja competitiva en el mercado, no para la gloria
personal, sino para el avance del Reino.

“Pero a cada uno le es dada la manifestacion del Espiritu para
provecho de todos.”—1 Corintios 12:7 (NVI)

Cuando los dones del Espiritu operan en su negocio, conducen a
la sabiduria, al favor y a la productividad sobrenatural.
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6. Invita al Espiritu Santo a cada departamento

Una empresa guiada por el Espiritu no es aquella que reza el
domingo y se esfuerza el lunes. Es aquella donde todos los
departamentos —marketing, finanzas, atencion al cliente,
operaciones— operan bajo la influencia del Espiritu.

Puede orar por su departamento de contabilidad para que tenga integridad y
administracion.
Puedes pedirle al Espiritu que guie a tu equipo de ventas para conectarse con

los clientes adecuados.

Puedes orar por la creatividad en tu departamento de marketing o por la
proteccion de tu equipo de logistica.

Cuando invitas al Espiritu Santo a cada detalle, El trae
excelencia, orden y paz.

Su empresa comienza a operar no sélo como un negocio, sino
como unaEmpresa del reino.”Una empresa llena del Espiritu
funciona con una excelencia sobrenatural”,

7. Obedecer al Espiritu Santo con prontitud

La revelacién sin obediencia produce frustracion. El
poder del Espiritu Santo se libera mediante la obediencia
inmediata.

Cuando el Espiritu te impulse a dar, hablar, perdonar o
esperar, responde sin dudar.

La obediencia invita al crecimiento.

En Hechos 8, Felipe obedecié la incitacion del Espiritu para acercarse
al eunuco etiope. Ese simple acto de obediencia abrié un nuevo
campo misionero para el evangelio. En los negocios, tu obediencia
puede abrir nuevos mercados, alianzas y oportunidades que jamas
imaginaste.

“Si queréis y obedecéis, comeréis el bien de la tierra.”—
Isaias 1:19 (NVI)

157



La obediencia transforma la revelacion en manifestacién. En el
momento en que actuas segun lo que dice el Espiritu Santo, los
recursos del Cielo se liberan para respaldarte.

“L a velocidad de tu obediencia determina la velocidad de
tu avance”.

8. Construya una cultura del Espiritu Santo en su negocio

El Espiritu Santo no sélo se mueve a través de los individuos: se
mueve a través de la cultura.

Una empresa guiada por el Espiritu crea una atmésfera donde se
honra la presencia de Dios y se practican sus valores.

Formas practicas de cultivar una cultura del Espiritu Santo:

° Comience las reuniones con una oracién o con las Escrituras.

* Tratar a los empleados con dignidad y compasién.

+ Practica la generosidad: apoya misiones, ayuda a los
pobres, bendice a tu comunidad.

* Celebre los testimonios de la provision y el favor de Dios en su
lugar de trabajo.

*  Cree espacios para el culto o la reflexién, aunque sean unos pocos

minutos a la semana.

Cuando las personas ingresan a su lugar de trabajo, deben sentir paz
y propésito.

Su empresa se convierte en mas que una organizacion: se
convierte en un testimonio vivo de la presencia del Espiritu Santo.

“Ahora bien, el Sefior es el Espiritu; y donde esta el Espiritu del
Sefior, alli hay libertad.”—2 Corintios 3:17 (NVI)

Cuando el Espiritu es bienvenido, la libertad fluye: la creatividad, la alegria y la

productividad aumentan.

9. Espera lo sobrenatural
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La fe es el lenguaje del Espiritu Santo. Una vez que te
hayas rendido, orado, escuchado y obedecido, espera
que Dios actue. Espera favor. Espera ideas. Espera citas
divinas.

“Conforme a vuestra fe os sea hecho.—Mateo 9:29 (NVI)

El Espiritu Santo se deleita en mostrarse fuerte a favor de
quienes confian en El. Cuando vives con expectativa, haces
espacio para los milagros.

Recuerde: lo sobrenatural no es “espeluznante”; es simplemente Dios
trabajando en tu mundo natural.

Es asistencia divina en los asuntos cotidianos: puertas abiertas,
sabiduria oportuna, provision inesperada y paz en el caos.

“Lo sobrenatural se vuelve natural cuando el Espiritu Santo se
vuelve central”.

Pasos practicos: Asociarse con el Espiritu Santo

Comprender el poder del Espiritu Santo es una cosa; vivir
en é| a diario es otra. Muchos empresarios cristianos
saben que necesitan la guia de Dios, pero les cuesta
integrar su poder en sus operaciones diarias. La buena
noticia es que colaborar con el Espiritu Santo no es
complicado: es intencional, constante y relacional.

Esta seccién describira los pasos practicos que puede seguir.cada dia
para mantener su negocio alineado con el Espiritu de Dios y desbloquear
resultados sobrenaturales.

“El Espiritu Santo trabaja mejor en empresas que estan
estructuradas para obedecer, escuchar y actuar sequn su guia”.

1. Comienza cada dia con una oracién guiada por el Espiritu
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Tu dia comienza con Aquel que mejor lo conoce. Antes de correos
electrénicos, reuniones o agendas de produccion, dedica tiempo a orar

con intencioén.
Pasos practicos:

+ Dedica de 10 a 20 minutos por la mafiana para invitar al
Espiritu Santo a tu negocio.

. Oremos especificamente por orientacién en las decisiones, la creatividad, las
interacciones con los empleados y la administracion financiera.

+ Pide favor, proteccién y vision divina para el dia que
comienza.

“Encomienda al Sefior tus obras, y tus planes se
afirmardan.”—Proverbios 16:3 (NVI)

La oracidén no es solo espiritual; es estratégica. Alinea tu agenda
con la de Dios, abriendo la puerta a resultados sobrenaturales.

2. Use las Escrituras como brdjula diaria

La Palabra de Dios es viva y eficaz, y el Espiritu Santo la usa
para guiar y corregir. Comienza el dia con un breve devocional
o lectura biblica que se aplique a tu negocio.

Ejemplos de practicas:

* Elija versiculos que hablen de sabiduria, provisién, integridad y
liderazgo (por ejemplo, Santiago 1:5 para la sabiduria,
Filipenses 4:19 para la provision).

*  Escribe un versiculo en una pizarra o en una nota adhesiva donde
puedas verlo durante todo el dia.

* Medita en las Escrituras y pidele al Espiritu Santo que te revele
cémo se aplican a tus decisiones comerciales.

“Lampara es a mis pies tu palabra y lumbrera a mi camino.”—
Salmo 119:105 (NVI)

Las Escrituras diarias mantienen tu mente y tu corazén alineados con la sabiduria de

Dios en lugar de depender Unicamente del conocimiento humano.
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3. Mantener una actitud de entrega

La rendicién no es algo que ocurre una sola vez, sino una postura diaria.
Al comenzar cada dia, di conscientemente:

* “Sefior, tU eres el duefio; yo soy el mayordomo.”

«  “Jesus, sé el CEO; guia cada decision, cada
conversacion y cada plan”.

*  “Espiritu Santo, revélame tu voluntad y capacitame para caminar en
obediencia”.

La rendicidn transfiere el control de tu limitada perspectiva

humana al poder ilimitado de Dios. También prepara tu corazén

para escuchar al Espiritu con mayor claridad a lo largo del dia.

“La entrega diaria transforma tu negocio de impulsado por los humanos a
impulsado por el Espiritu”.

4. Escuche y discierna las instrucciones guiadas por el Espiritu

Una vez que te hayas rendido, el siguiente paso es escuchar. El
Espiritu Santo se comunica a través de:

« Impulsos o impresiones internas
« Paz o malestar en tu espiritu

*  Confirmacién a través de las Escrituras

* Consejos de asesores llenos del Espiritu

Pasos practicos:

*  Hazuna pausa antes de tomar decisiones importantes. Preguntate: «Sefior,
;esto se alinea con tu voluntad?».

« Anota tus impresiones y comparalas con las
Escrituras.

* Discuta ideas guiadas por el Espiritu con mentores confiables y piadosos.

“Mis ovejas oyen mivoz, y yo las conozco y me siguen.”—
Juan 10:27 (NVI)

Las empresas guiadas por el Espiritu cometen menos errores costosos y

experimentan un mayor favor.
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5. Incorporar los dones espirituales en las operaciones diarias

Los dones del Espiritu estan destinados a funcionar en todas las areas de la vida,

incluidos los negocios.
Aplicaciones practicas:

* Palabra de sabiduria:Pidele guia al Espiritu antes de tomar
decisiones estratégicas.

. Palabra de conocimiento:Busque comprender las necesidades de los clientes o
las oportunidades ocultas.

* Fe:Salga a emprender iniciativas audaces que requieran la
provisién de Dios.

* Discernimiento:Identifique desafios potenciales, conflictos o influencias
toxicas de manera temprana.

+ Profecia:Anime a los empleados o socios con palabras de
direccion o afirmacién inspiradas por el Espiritu.

Al aplicar conscientemente los dones, integras recursos
sobrenaturales en las operaciones comerciales cotidianas.

“La manifestacion del Espiritu se da a cada uno para
provecho de todos.”—1 Corintios 12:7 (NVI)

6. Liderar con el fruto del Espiritu

El liderazgo es mas que estrategia: es influencia. El Espiritu
Santo produce en ti el fruto del Espiritu, que impacta
directamente a tus empleados, clientes y socios.

Pasos practicos:

« Amor ybondad:Tratar a los empleados y clientes con
respeto y cuidado.

« Alegria y paz:Mantener un ambiente positivo y tranquilo
incluso en circunstancias dificiles.

- Fidelidad y autocontrol:Sea constante y
disciplinado en los compromisos y las finanzas.

« Dulzura:Corrija los errores con gracia en lugar de con
dureza.
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“El fruto del Espiritu es el motor invisible del éxito empresarial
guiado por el Espiritu”.

7. Practique la generosidad y la administracién

El Espiritu Santo a menudo abre oportunidades de provisiony
bendicion cuando tu negocio es generoso. La mayordomia
demuestra tu confianza en la provision de Dios y abre la puerta
a la multiplicacion sobrenatural.

Pasos practicos:

. Dona una parte de las ganancias para la obra del Reino.
« Apoye iniciativas comunitarias, misiones o causas
benéficas.

* Invertir en el crecimiento y desarrollo de los empleados.

La generosidad activa el favor y posiciona su negocio como
una bendicion en su mercado.

“Dad, y se os dard, medida buena, apretada, remecida y
rebosando daran en vuestro regazo.”—Lucas 6:38 (NVI)

8. Celebre la fidelidad de Dios

Dedica tiempo a reconocer la guia y la provisién del Espiritu
Santo. Celebra las victorias, tanto grandes como pequefias, y
atribuirselas publicamente a Dios.

Pasos practicos:

* Comparte testimonios con tu equipo.

* Dégracias a Dios en reuniones, boletines o actualizaciones de la
empresa.

* Reflexione sobre las lecciones aprendidas y cémo el Espiritu se movio
durante los desafios.

El reconocimiento de la mano de Dios mantiene la cultura de su empresa
centrada en el Espiritu e inspira fe en todos los que le rodean.
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9. Crea un ritmo diario de colaboracion con el Espiritu Santo

La constancia es fundamental. Un ritmo diario crea un entorno
propicio para la alineacion sobrenatural.

Rutina diaria sugerida:

1. Oracion de la mafiana y devocién de las Escrituras.

2. Escuche la guia del Espiritu antes de tomar decisiones

importantes.

3. Aplicar los dones espirituales en las operaciones y el liderazgo.

4. Mantener la integridad y el fruto del Espiritu en todas las

interacciones.

5. Reflexiona y da gracias al final del dia por los avances guiados
por el Espiritu.

Con el tiempo, este ritmo se vuelve natural: su negocio opera
en sincronia con el Cielo, produciendo ganancias e impacto en
el Reino.

“La prdctica diaria de negocios guiados por el Espiritu es la clave para
lograr resultados sobrenaturales consistentes”.

Testimonios y ejemplos de la vida real

Comprender el papel del Espiritu Santo en los negocios es
poderoso, pero verlo en accién aporta claridad y motivacion. A lo
largo de la historia, innumerables lideres empresariales cristianos
han experimentado avances sobrenaturales al colaborar
intencionalmente con el Espiritu Santo. Estas historias
demuestran que cuando Dios esta en el centro, las empresas
comunes pueden lograr resultados extraordinarios.

1. Truett Cathy — Chick-fil-A

Truett Cathy, fundador de Chick-fil-A, es un ejemplo clasico de
emprendimiento guiado por el Espiritu. Desde el principio, Cathy
buscé la guia de Dios para su negocio, haciendo de la oraciény la
Biblia un elemento central de sus operaciones.
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* Principio guiado por el Espiritu:Cathy atribuy6 gran parte de
su innovacion y decisiones comerciales a la oraciény la
confianza en Dios.

* Resultado sobrenatural:Chick-fil-A se convirtié en una de las cadenas de
comida rdpida mas grandes de Estados Unidos, conocida no sélo por su
rentabilidad sino también por su integridad, calidad y una cultura de
generosidad.

*  Leccidn clave:Al poner a Dios como director ejecutivo y orar por cada
decision importante, Cathy permitié que el Espiritu Santo guiara la
estrategia, lo que produjo un impacto tanto financiero como en el
Reino.

Cathy decia a menudo: “No veo ningun conflicto entre los
principios biblicos y las buenas prdcticas empresariales. Para
mi, son lo mismo.

2. David Green — Hobby Lobby

David Green, fundador de Hobby Lobby, construyé su negocio con
principios inspirados por el Espiritu. Oraba antes de abrir cada tienda 'y
destinaba las ganancias a la obra del Reino.

* Principio guiado por el Espiritu:Green creia en la generosidad
corporativa como un acto directo de fe. También buscé la guia
del Espiritu Santo en decisiones operativas clave.

* Resultado sobrenatural:Hobby Lobby se convirtié en una cadena
nacional de tiendas de manualidades, conocida por sus practicas
éticas, el cuidado de los empleados y la donacidn centrada en el
Reino.

*  Leccion clave:Cuando los duefios de negocios confian en el Espiritu
para dirigir las finanzas y la cultura, ven un crecimiento exponencial y el

favor divino.

Green explicé una vez:“La clave de los negocios es la obediencia a
Dios. Cuando lo honras con tu negocio, El te honra a ti y te abre
puertas que jamds imaginaste.

165



3. RG LeTourneau — Innovador industrial

RG LeTourneau fue un inventor y empresario cristiano que
transformo la fabricacion de maquinaria pesada.
Constantemente buscé la sabiduria del Espiritu Santo en la
innovacién y la expansién empresarial.

+ Principio guiado por el Espiritu:Hizo de Dios su socio
comercial, pidiendo al Espiritu soluciones creativas a los
desafios técnicos.

+ Resultado sobrenatural:La empresa de LeTourneau se
convirtid en lider mundial en equipos de movimiento de
tierras, siendo pionera en tecnologias que revolucionaron la
construccion.

* Leccién clave:La percepcién sobrenatural, a la que se accede
mediante la oracién y la obediencia guiada por el Espiritu, puede
generar innovacion que trasciende la comprensioén natural.

LeTourneau dijo: “Le pedi a Dios que fuera mi socio comercial y El me
mostro cosas que nunca hubiera podido descubrir por mi cuenta”,

4. Un pequeiio empresario: Direccion divina en tiempos de crisis

Consideremos el ejemplo moderno de Sarah, una pequefia
empresaria cristiana duefia de una consultora boutique. Ante
una grave crisis financiera, oré fervientemente pidiendo guia.
El Espiritu Santo la impulsé a contactar a un cliente con el que
no habia hablado en meses.

* Principio guiado por el Espiritu:Obediencia a las indicaciones
del Espiritu, incluso cuando parecen inconvenientes.

* Resultado sobrenatural:El cliente no sélo renové su contrato
sino que lo amplié significativamente, cubriendo el déficit del
negocio y permitiendo nuevas contrataciones.

*  Leccién clave:Cuando los duefios de negocios responden rdpidamente a
los estimulos del Espiritu Santo, a menudo experimentan una provisiéon que

va mas alla de su planificacién o expectativas.
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La experiencia de Sara ilustra que los negocios guiados por el Espiritu no se
limitan a las grandes corporaciones: Dios se mueve sobrenaturalmente

incluso en pequefias empresas cuando los propietarios buscan Su direccién.
5. Transformacién de la cultura empresarial a través del espiritu

Otro ejemplo proviene de una empresa mediana de propiedad
cristiana en Texas. El fundador noté conflictos y baja moral en
su equipo. Implementé devocionales diarios, oracién antes de
las reuniones y animé a los empleados a ejercitar los dones del
Espiritu en la resolucion de problemas.

*  Principio guiado por el Espiritu:Integrar el fruto y los dones del
Espiritu en la cultura empresarial diaria.

* Resultado sobrenatural:La productividad aument¢, la
retencidon de empleados mejoré y la empresa gandé un cliente
importante que quedd impresionado por la unidad y la
excelencia del equipo.

*  Leccién clave:Una cultura guiada por el Espiritu atrae tanto el favor
humano como la oportunidad divina. La gente percibe cuando la presencia

de Dios se hace evidente en las operaciones comerciales.
6. Creatividad e innovacién sobrenaturales

Michael, un emprendedor tecnoldgico cristiano, luchaba por
innovar en un mercado saturado. Tras buscar con oracion la guia
del Espiritu Santo, sintié la necesidad de adaptar su aplicacién a
un publico desatendido.

*  Principio guiado por el Espiritu:Escuchando la inspiracién creativa
del Espiritu Santo.

* Resultado sobrenatural:El giro condujo a una adopcién viral,
reconocimiento de la industria y asociaciones con importantes
empresas tecnoldgicas.

* Leccidn clave:El Espiritu Santo puede inspirar innovaciones que
convierten los desafios en avances, creando oportunidades que
la planificacién humana por si sola no podria generar.
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7. Los puntos en comun clave

De estos ejemplos surgen varios patrones entre los lideres
empresariales inspirados:

1.0raciéon y Entrega:Hacen de Dios el Duefio y de Jesus
el CEO.

2.0bediencia:Responden prontamente a la guia del

Espiritu.

3.Sabiduria y discernimiento:Buscan una visién sobrenatural antes de
tomar decisiones importantes.

4.Generosidad y enfoque en el Reino:Priorizan los propdsitos
de Dios antes que la rentabilidad.

5.Integridad y Fruto del Espiritu:Su liderazgo refleja un
caracter piadoso, atrayendo confianza y favor.

6.Expectativa de intervencién sobrenatural:Operan con fe,
esperando que Dios actie mas alla de los limites
naturales.

Al concluir este capitulo sobreEl poder sobrenatural del Espiritu
Santo en los negociosEs importante reflexionar sobre lo
aprendido y crear un plan para poner en practica estos principios
a diario. El conocimiento por si solo no transformara tu negocio;
La accion acompaiada de obediencia libera el poder del
Espiritu.

El Espiritu Santo esta listo para guiar, empoderar y multiplicar
los esfuerzos de su negocio, pero obra a través de lideres
dispuestos a rendirse, escuchar y obedecer. Los ejemplos de
Truett Cathy, David Green, RG LeTourneau y muchos otros
empresarios cristianos nos recuerdan que el éxito
sobrenatural es accesible para cualquiera que alinee su
negocio con el Espiritu de Dios.

Reflexiones finales

Al concluir este capitulo sobreEl poder sobrenatural del Espiritu
Santo en los negociosEs importante reflexionar sobre lo que has
aprendido y crear un plan para poner en practica estos principios.
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Practica diaria. El conocimiento por si solo no transformara tu
negocio;La accién acompafiada de obediencia libera el poder
del Espiritu.

El Espiritu Santo esta listo para guiar, empoderar y multiplicar
los esfuerzos de su negocio, pero obra a través de lideres
dispuestos a rendirse, escuchar y obedecer. Los ejemplos de
Truett Cathy, David Green, RG LeTourneau y muchos otros
empresarios cristianos nos recuerdan que el éxito
sobrenatural es accesible para cualquiera que alinee su
negocio con el Espiritu de Dios.

“Los negocios sobrenaturales no se basan unicamente en e/
esfuerzo humano, sino en la obediencia diaria a la guia del
Espiritu Santo”.

Los duefios de negocios cristianos tienen una oportunidad Unica:
dirigir empresas que no sélo sean rentables, sinocon propadsito,
guiado por el Espiritu y centrado en el ReinoEl Espiritu Santo te
capacita para afrontar desafios, crear oportunidades, innovar mas
alla de las limitaciones naturales y construir negocios que dejen un
impacto duradero para las generaciones.

Tu papel esInvitar, escuchar, obedecer y asociarse con el Espiritu
diariamenteSu poder puede transformar operaciones comerciales
ordinarias en resultados extraordinarios.

Recuerda: cada avance, cada momento de favor y cada
ventaja estratégica provienen de vivir en armonia con el
Espiritu Santo. No puedes lograrlo con tus propias fuerzas,
pero cuando permites que El obre a través de ti, tu negocio
se convierte en un testimonio vivo de la provision
sobrenatural de Dios.
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Capitulo nueve
Gracia y favor sobrenaturales

Introduccioén:
La ventaja divina en los negocios

Imagina participar en una negociacion comercial crucial y sentir
una fuerza invisible que trabaja a tu favor: ablandando corazones
endurecidos, abriendo mentes cerradas y generando favoritismo
donde antes no existia. Imagina lanzar un producto y ver como se
abren puertas a las que las redes humanas jamas podrian
acceder. Imagina enfrentar un desafio imposible y descubrir una
habilidad sobrenatural que fluye a través de ti y que supera con
creces tus talentos naturales.

Esto no es fantasia ni ilusién. Es la realidad de hacer negocios
con el poder de la gracia de Dios y rodeados de su favor. Estos
dos recursos sobrenaturales —gracia y favor— representan
quizas la mayor ventaja competitiva disponible para los lideres
empresariales cristianos. Sin embargo, siguen siendo uno de
los activos mas infrautilizados e incomprendidos del arsenal
del emprendedor del reino.

Una de las maneras mas transformadoras de elevar tu negocio a lo
sobrenatural es conectar con la gracia y el favor de Dios. Estos no son
solo conceptos teoldgicos agradables ni palabras espirituales de moda
para sentirnos mejor con nuestros esfuerzos. Son fuerzas tangibles,
poderosas y sobrenaturales que pueden transformar cada aspecto de tu
negocio: desde las relaciones con los clientes hasta la provision
financiera, desde las decisiones estratégicas hasta la influencia en el
mercado, desde las operaciones diarias hasta la visién a largo plazo.

Las empresas que experimentan un éxito revolucionario
manteniendo los valores del reino, que enfrentan desafios
imposibles con una resiliencia sobrenatural, que abren puertas
gue antes estaban cerradas, estas empresas operan en un
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Una dimension que trasciende la capacidad humana. Han
aprendido a acceder y activar la gracia y el favor de Dios.

Pero aqui estd el desafio: la mayoria de los lideres empresariales
cristianos no comprenden del todo qué son la gracia y el favor, en
qué se diferencian, cdmo acceder a ellos ni cémo activarlos en
contextos empresariales practicos. Hemos escuchado estos términos
durante toda nuestra vida cristiana, pero rara vez los hemos visto
aplicados especificamente al liderazgo empresarial, la adquisiciéon de
clientes, la gestién financiera o la planificacion estratégica.

Este capitulo cambiard eso. Exploraremos el poder
sobrenatural de la gracia y el favor de Dios en los negocios, no
solo en teoria, sino en la practica. Descubriras qué son
realmente estos recursos espirituales, como operan en el
ambito empresarial, cdmo activarlos y como cooperar con ellos
para producir resultados extraordinarios que glorifiquen a
Dios y promuevan su reino.

Entendiendo la gracia de Dios:
Poder divino para los negocios

Comencemos por establecer una comprensién claray completa de qué
es realmente la gracia de Dios. Probablemente hayas oido que la gracia
se define como "el favor inmerecido de Dios", y es totalmente cierto. La
gracia es, en efecto, un favor que no merecemos, una bendicién que no
nos hemos ganado y una bondad que jamas podriamos merecer por
nuestra propia rectitud o esfuerzo.

Pero la gracia es alin mayor y mas poderosa que el favor. La gracia
abarca el favor, pero se extiende mucho mas alla de él. En esencia, La
gracia de Dios es Su poder y habilidad sobrenatural trabajando en
nosotros y a través de nosotros para lograr lo que nunca podriamos
lograr con nuestras propias fuerzas.

La gracia es el poder habilitador de Dios. Es la capacidad divina impartida a la
limitacién humana. Es la capacidad sobrenatural que fluye a través de los

vasos naturales. Son los recursos del cielo puestos a disposicidn.
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Los desafios de la tierra. La gracia es lo que hace posible lo
imposible, soportable lo insoportable y alcanzable lo
inalcanzable.

El fundamento teolégico de la gracia

Las Escrituras revelan la gracia como el mecanismo mismo
mediante el cual Dios cumple sus propdsitos eny a través de
su pueblo. Efesios 2:8-9 nos dice: «Porque por gracia sois
salvos por medio de la fe; y esto no de vosotros, pues es don
de Dios; no por obras, para que nadie se glorie».

Observe que incluso nuestra salvacién —la transaccion
espiritual mas fundamental— ocurre por gracia. No somos
salvos por nuestro propio poder, nuestra practica religiosa,
nuestro esfuerzo moral ni nuestros logros espirituales. Somos
salvos por el poder de Dios —su gracia— que obra en
respuesta a nuestra fe. Desde el comienzo mismo de nuestra
relacidon con Dios, la gracia establece el patrén: Dios nos da el
poder, nosotros la fe para recibirlo.

Pero la gracia no se limita a la salvacién. 2 Corintios 12:9
registra la poderosa promesa de Dios a Pablo: «Te basta mi
gracia, pues mi poder se perfecciona en la debilidad». Pablo le
habia rogado a Dios que le quitara un desafio persistente (su
«espina en la carne»), pero la respuesta de Dios no fue la
eliminacién, sino la gracia. El poder divino disponible en medio
de las limitaciones humanas.

Es fundamental que los lideres empresariales comprendan esto:La
gracia de Dios esta disponible para cada desafio, cada temporada,
cada aspecto de su negocio.Cualquiera sea lo que estés enfrentando
(presion financiera, desafios de personal, incertidumbre estratégica,
amenazas competitivas, dificultades operativas, dolores de crecimiento),
hay gracia disponible que brinda capacidad sobrenatural para navegarlo
exitosamente.
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La gracia en los contextos empresariales

¢Como funciona realmente la gracia en los negocios? Les daré
ejemplos practicos:

La gracia en el liderazgoEstas gestionando a un miembro dificil del
equipo cuyo rendimiento esta decayendo y careces de la paciencia o
la sabiduria innatas para gestionar la situacién eficazmente. La gracia
proporciona una paciencia sobrenatural, comprensién de sus
dificultades subyacentes y sabiduria para intervenciones que generan
transformacion en lugar de la terminacion.

La gracia en la toma de decisionesSe enfrenta a una decision
estratégica compleja con multiples factores e informacién
incompleta. La gracia proporciona claridad que disipa la
confusidn, discernimiento que percibe lo que el analisis no puede
revelar y confianza para avanzar a pesar de la incertidumbre.

La gracia en las relaciones con los clientesEstas tratando con un
cliente dificil que parece imposible de satisfacer. La gracia brinda un
favor sobrenatural que suaviza su actitud, creatividad para resolver
sus problemas de maneras inesperadas y perseverancia para servirle
con excelencia a pesar de las dificultades.

La gracia en la gestién financieraEstas atravesando una crisis de
liquidez con obligaciones que superan tus recursos disponibles. La
gracia te brinda provisiéon sobrenatural a través de fuentes
inesperadas, sabiduria para priorizar eficazmente y paz que previene
malas decisiones impulsadas por la ansiedad.

Gracia en la innovaciénNecesitas una innovacién creativa para un
nuevo producto, servicio o solucidn, pero te sientes estancado. La
gracia te brinda inspiracion divina, te conecta con recursos que
desconocias y te brinda perspectivas que generan soluciones
innovadoras.

En todos los casos, la gracia es el poder y la capacidad de
Dios que complementa, mejora o anula por completo su
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Limitaciones naturales. Es la capacidad sobrenatural que fluye en
circunstancias naturales para producir resultados sobrenaturales.

El empresario y autor Bob Buford observa: «La gracia es la
diferencia entre lo que puedo lograr y lo que Dios puede
lograr a través de mi. Cuando opero con gracia, ya no estoy
limitado por mi educacion, experiencia o habilidades
naturales; me fortalece una capacidad divina que trasciende
el potencial humano».

La suficiencia de la gracia

Una de las verdades mas alentadoras sobre la gracia es su
suficiencia. 2 Corintios 12:9 no dice que la gracia de Dios pueda
ser suficiente o que a veces sea suficiente; declara que la
gracia de Dios ES suficiente. Tiempo presente. Siempre. Sin
excepcion.

Sea lo que sea que estés enfrentando en tu negocio ahora mismo —
este momento, esta temporada, este desafio—, tienes suficiente
gracia para manejarlo con éxito. Puede que no te sientas capacitado
para la tarea. Puede que no cuentes con todos los recursos que crees
necesitar. Puede que te sientas abrumado por la magnitud de lo que
tienes por delante, pero nada de eso cambia esta verdad: la gracia de
Dios es suficiente.

La gracia es suficiente para:

* La presion bajo la que estas

« Ladecisién que debes tomar

* El desafio al que te enfrentas

* Lapersona que debes liderar

« Laoportunidad ante ti

* Lapérdida que has experimentado

¢ Elcrecimiento que estas navegando

* El cambio que debes implementar

La pregunta nunca es ";Hay suficiente gracia?". La pregunta
siempre es ";Accederas a la gracia que ya esta disponible?".
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Accediendo a mas gracia

Aqui esta la maravillosa verdad que lo cambia todo:Siempre
hay mas gracia disponible.Nunca agotas la provisién de Dios.
Nunca llegas al punto en que El te diga: "Lo siento, ya agotaste
tu asignaciéon de gracia de este mes".

Hebreos 4:16 proporciona el punto de acceso: "Acerquémonos, pues,
confiadamente al trono de la gracia, para alcanzar misericordia y
hallar gracia para el oportuno socorro".

Observe varios elementos claves en este versiculo:

Ven con valentiaNo tienes que acercarte a Dios con timidez,
disculpas ni vacilacién. Puedes acercarte con valentia, confianza,
con la seguridad de que eres bienvenido y de que la gracia esta
disponible. Esto no es arrogancia, sino fe en la promesa de Dios.

Trono de la GraciaEl trono de Dios no es solo un trono de juicio o
soberania, sino un trono de GRACIA. La naturaleza misma de su
trono es la gracia. Cuando te acercas a El, te acercas a la fuente de
toda gracia.

Obtener y encontrarEstos son verbos activos. Obtienes
misericordia: la recibes. Hallas gracia: la descubres. Ambos
requieren que vengas, busques, pidas. La gracia esta disponible,
pero hay que acceder a ella.

Ayuda en tiempos de necesidadLa gracia disponible no es general ni
abstracta; es ayuda especifica para tu momento de necesidad. Sea lo que
sea que necesites ahora mismo, hay gracia para ello.

Aplicacion practicaCuando te enfrentas a un desafio
empresarial, tu primera reaccién deberia ser acercarte con
valentia al trono de la gracia. Antes de trazar estrategias,
consultar a expertos y analizar opciones, acércate a Dios y dile:
«Padre, necesito gracia para esta situacion. Necesito tu poder y...»
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Tu capacidad obra a través de mi, porque la mia es insuficiente.
Recibo tu gracia por fe ahora mismo.

Luego observe como la capacidad sobrenatural fluye hacia sus
limitaciones naturales, permitiéndole lograr lo que parecia
imposible.

Entendiendo el favor de Dios
Trato preferencial en los negocios

Mientras que la gracia es el poder de Dios trabajando en nosotros y a través
de nosotros, el favor es algo distinto pero igualmente poderoso.El favor es el
afecto especial de Dios hacia nosotros que libera una influencia sobre
nosotros para que otros se sientan inclinados a apreciar lo que hacemos,
a cooperar con nosotros y a brindarnos un trato preferencial.

Permitanme darles la definicion biblica que captura el alcance
completo del favor: El favor es unadisposicién amistosa de la que
proceden los actos bondadosos. Significa ayudar, brindar ventajas
especiales, recibir un trato preferencial que no esté basado en el
mérito o el merecimiento.

Piensa en el favor como una influencia invisible que Dios ejerce
sobre ti y que afecta cdmo te perciben, te respondeny te
tratan los demas. Es la buena voluntad sobrenatural que abre
puertas, suaviza la resistencia, crea oportunidades y te prepara
para recibir bendiciones que no orquestaste.

El fundamento biblico del favor

El Salmo 5:12 proporciona una de las descripciones mas claras del
favor de Dios: “Porque tu, oh Sefior, bendeciras al justo; como con un
escudo lo rodearas de tu favor”.

Analicemos este poderoso versiculo con cuidado:

"Tua, oh Sefior, bendeciras a los justos"Observa quién
bendice: no tus esfuerzos, ni tus estrategias, ni tus redes de
contactos, sino el Sefior mismo. ¢Y a quién bendice?
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Los justos. Hablaremos de quiénes califican como justos en un momento,
pero primero, observen que la promesa es segura: «bendecira», no
«podria bendecir».

"Con favor lo rodearas"La bendicién que Dios da es
favor, y te rodea. Es una cobertura completa e integral:
no solo favor en un area, sino que te rodea por todos
lados. Favor delante de ti, abriendo puertas. Favor detras
de ti, protegiendo tu reputacién. Favor a tu derecha e
izquierda, afectando cada relacion.

"Como con un escudo"El favor funciona como proteccién. Te
protege de ataques que podrian perjudicar tu negocio, de la
oposicién que podria bloquear tu progreso y de peligros que ni
siquiera ves venir. El favor es tanto ofensivo (crea
oportunidades) como defensivo (bloquea amenazas).

¢Quién califica para el favor de Dios?

Es fundamental comprender esto, y es donde muchos lideres
empresariales cristianos tropiezan. No creen que merezcan el
favor de Dios. Cuando les pido a los lideres empresariales que
nombren a cinco personas que conozcan y que merezcan el favor
de Dios, rara vez se incluyen. Al preguntarles por qué, las
respuestas son reveladoras:

+  "No creo merecer el favor de Dios"

*  "No me siento digno de recibir favores"

«  "Me he descalificado por cosas que he hecho"
* "No soy lo suficientemente espiritual ni lo suficientemente bueno"

*  "Minegocio no es el ministerio, entonces ¢por qué Dios lo favoreceria?"

Pero aqui esta la verdad transformadora que debes
comprender:Nadie merece favor, eso es lo que lo hace
favor.Si fuera merecido, seria un salario. Si fuera ganado, seria
un pago. Pero, al ser un favor, llega a quienes no lo merecen
como un don de gracia.
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La pregunta no es ";Soy lo suficientemente bueno?", sino
":Soy justo?”. ;Y cdmo se llega a ser justo? No por tu
desempefio, sino por tu posicién en Cristo.

2 Corintios 5:21 explica: "Al que no conocid pecado, por
nosotros lo hizo pecado, para que nosotros fuésemos
hechos justicia de Dios en él".

Cuando pusiste tu fe en Jesucristo, se produjo un
intercambio sobrenatural. Jesus tomd tu pecado y
recibiste su justicia. Esta no es tu justicia, sino la suya,
acreditada a tu cuenta. No la ganaste, no la puedes
perder, y no se basa en tu desempeiio. Se basa
completamente en lo que Cristo logro.

Esto significa que si naces de nuevo, eres salvo, redimido
y sigues a Cristo, calificas para el favor de Dios.Punto. No
porque seas perfecto, sino porque estas posicionado en
Cristo. No porque te lo hayas ganado, sino porque El te lo
ha dado. No por tu mérito, sino por su gracia.

El deseo de Dios por ti, su hijo, es bendecirte, ayudarte,
promoverte y tratarte con especial carifio. Esto no es
favoritismo en el sentido de parcialidad (Dios no hace
acepciodn de personas), sino la disposicién natural de un
Padre amoroso hacia sus hijos.

Charles Stanley escribe: «El favor de Dios no se obtiene
mediante el desempefio espiritual, sino mediante nuestra
relacidon con Cristo. Cuando Dios te mira, te ve a travées de
la justicia de JesUs, y eso te califica para recibir todas las
bendiciones, incluyendo el favor en tus negocios».

Como funciona el favor en los negocios

El favor de Dios en tu negocio esEl poder sobrenatural
necesario para abrirse paso y superar cualquier barrera.Es
la influencia invisible que crea ventajas que no podrias tener.
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Créate a ti mismo. Asi es como se manifiesta el favor en la practica en el

contexto empresarial:
Favor con los clientes:

* Los clientes eligen su negocio por sobre sus competidores, incluso
cuando sus precios son mas altos

. Los tomadores de decisiones se sienten atraidos a trabajar con usted sin
comprender completamente por qué

* Los clientes dificiles se vuelven inesperadamente cooperativos

* Los clientes te recomiendan con entusiasmo a sus redes

* Tureputacion se extiende mas alla de tus esfuerzos de
marketing

Favor con los miembros del equipo:

« Atraes talento que parece sobrecalificado para lo que
puedes ofrecer

° Los miembros del equipo hacen un esfuerzo extraordinario que va mas alla de sus
descripciones de trabajo.

. Las tasas de retencién superan las normas de la industria

*  El conflicto se resuelve mas facilmente de lo esperado

. Los miembros del equipo hablan muy bien de usted y de la cultura de la

empresa.
Favor con proveedores y socios:

* Los proveedores le ofrecen condiciones que no ofrecen a otros

* Lossocios invierten en su éxito mas alla de las obligaciones
contractuales

* Losrecursos estan disponibles en los momentos oportunos

* Lasrelaciones estratégicas se forman a través de conexiones
inesperadas

Las negociaciones se resuelven favorablemente
Favor con las instituciones financieras:

* Los préstamos se aprueban cuando las circunstancias sugieren su

denegacion.
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. Las tasas de interés o los plazos son sorprendentemente favorables
« Las relaciones bancarias abren puertas a otras
oportunidades

* Los asesores financieros van mas alla del servicio tipico
Favor en el mercado:

+ Lareputacion de su marca supera su inversion en
marketing

* Lacobertura mediatica llega a través de canales inesperados

*  Elreconocimiento de la industria eleva tu perfil

* Las oportunidades surgen a través de conexiones
aparentemente aleatorias

* Lacompetencia es menos intensa de lo esperado

En cada caso, el favor actia como una influencia sobrenatural que
crea ventajas, abre puertas y te posiciona para tener un éxito mas
alla de lo que tus esfuerzos naturales por si solos podrian
producir.

Gracia Versos Favor

Si bien la gracia y el favor estan estrechamente relacionados (ambos son
expresiones de la bondad de Dios hacia nosotros), comprender su
distincién nos ayuda a cooperar con cada uno de ellos de manera mas
efectiva.

GraciaSe trata principalmente depoder y habilidadEs la
capacidad sobrenatural de Dios obrando en ti, permitiéndote
lograr lo que no podrias con tus propias fuerzas. La gracia es
interna: te fortalece desde dentro.

FavorSe trata principalmente deinfluencia y ventajaEs la buena
voluntad sobrenatural de Dios la que influye en cémo te responden los
demas, creando un trato preferencial. El favor es externo: afecta las
circunstancias que te rodean.
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Graciaresponde a la pregunta: ";Cémo tendré la capacidad de
lograr esto?"Favorresponde a la pregunta: ";Como se abriran las
puertas y la gente cooperara?"

GraciaTe capacita para la tarea.FavorTe posiciona para la
oportunidad.

Graciale permite desempenfarse excelentemente.Favorhace que esa
excelencia sea reconocida y recompensada.

Pero aqui esta la hermosa sinergia:La gracia y el favor trabajan
juntos.La gracia te da la capacidad de hacer un trabajo excelente.
El favor hace que ese trabajo abra puertas y genere
oportunidades. La gracia te permite servir a un cliente
excepcionalmente. El favor hace que ese cliente se convierta en
un defensor que recomienda a otros.

Piénsalo asi: la gracia es el viento que impulsa tus velas y te da la
fuerza para avanzar. El favor es la corriente que te impulsa hacia
adelante, creando un impulso que va mas alla de tu propia
propulsién. Juntos, te impulsan hacia tu destino con mayor
rapidez y eficiencia que cada uno por separado.

Activando el favor de Dios en tu negocio

Aqui es donde la teologia se vuelve extremadamente practica.
Dios ya te ha otorgado favor como hijo suyo; es parte de tu
herencia en Cristo. Pero, como una tarjeta de crédito que no
funciona hasta que se activa, el favor debe activarse en tu vida 'y
en tu negocio. Lo posees posicionalmente, pero debes acceder a
él experiencialmente.

¢Como puedes activar el favor de Dios en tu negocio? Te
daré pasos concretos y practicos:

Paso 1: Date cuenta de que el favor es para ti

El primer paso y el mas fundamental esDate cuenta, internaliza
verdaderamente, que el favor de Dios es para ti personalmente,
especificamente y ahora.Esto no es sélo una verdad teoldgica
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afirmar intelectualmente; es una realidad personal para abrazarla

experiencialmente.

Dios no te niega su favor hasta que te vuelvas mas
espiritual, mas exitoso o mas digno. El ya te ha rodeado de
su favor como un escudo (Salmo 5:12). El favor ya existe. Tu
primer paso es reconocer y aceptar esta verdad.

Accién practicaTémate un momento ahora mismo y di esta verdad
en voz alta: «Cuento con el favor de Dios. Me ha bendecido con un
trato preferencial, no porque me lo haya ganado, sino porque soy su
hijo. Asi como un padre amoroso favorece naturalmente a su hijo, mi
Padre Celestial me favorece a mi. Su favor me rodea como un escudo.
Su favor me precede, abriéndome puertas. Su favor esta obrando en
mi negocio ahora mismo».

¢Por qué decirlo en voz alta? Porque la fe viene por el oir
(Romanos 10:17), y necesitas oirte a ti mismo declarando esta
verdad. Al principio, tu mente puede resistirse; puede sentirse
presuntuosa o arrogante. Pero esto no es arrogancia; es estar
de acuerdo con lo que Dios ya ha declarado sobre ti.

Superando la mentira de la indignidadHay un enemigo que
trabaja activamente para impedir que alcances el favor de Dios y
lo obtengas. Satanas ha engafiado con éxito a muchos lideres
empresariales cristianos haciéndoles creer que no califican, no
merecen o no pueden acceder a él. Perpetia mentiras como:

*  "El favor de Dios es para la gente espiritual, no para la gente de
negocios"

. "Has cometido demasiados errores como para merecer tu favor"

*  "El favor es para los demas, no para ti"

*  "Tu negocio no es lo suficientemente significativo para el favor de

Dios"

Todas estas son mentiras disefladas para impedirte acceder a lo
que Dios ya te ha provisto. La verdad es que el favor ya es tuyo
por medio de Cristo. Tu Unica tarea es reconocerlo, recibirlo y vivir
en él.
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Paso 2: Declarar y reclamar el favor de Dios

Una vez que te das cuenta de que tienes favor, el siguiente
paso es declararlo y reclamarlo activamente. Esto no es
presuncion ni manipulacion, sino fe en accién. No intentas
forzar a Dios ni convencerlo de que te dé algo que se resiste
a darte. Simplemente estas de acuerdo con lo que ya ha
dicho y te apropias de lo que ya te ha dado.

Precedente biblicoA lo largo de las Escrituras, vemos al
pueblo de Dios declarando sus promesas sobre sus
circunstancias. David declaré: «El Sefior es mi pastor» (Salmo
23:1). Josué declaré: «En cuanto a miy a mi casa, serviremos al
Sefior» (Josué 24:15). JesUs declaré: «Esta escrito» al
enfrentarse a la tentacién (Mateo 4:4).

La declaracién es un acto espiritual que alinea tu fe con la
verdad de Dios, libera poder sobrenatural y te posiciona para
recibir lo que Dios ha prometido.

Declaraciones practicas para las empresas:

Repita estas declaraciones sobre su negocio regularmente; lo ideal es hacerlo

diariamente:

Camino en el favor de Dios. Su favor me rodea como un escudo,
protegiendo mi negocio de ataques y abriendo puertas a la
oportunidad. Tengo el favor de los clientes, el favor de mi equipo, el
favor de los proveedores, el favor de las instituciones financieras y el
favor en mi mercado.

Porque estoy en Cristo, Dios me da un trato preferencial.
Puertas que deberian estar cerradas se me abren. Recursos
que deberian estar inaccesibles se vuelven accesibles. Quienes
deberian resistirme cooperan conmigo. Oportunidades que
deberian pasar desapercibidas se me presentan.

"El favor de Dios me distingue en mi industria. Mi reputacion
supera mis esfuerzos de marketing. Mi influencia
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se expande mds alld de mi red. Mi negocio prospera porque el favor
de Dios estd sobre él.

Hoy tengo favor. Espero ver favor en mis reuniones, en mis
decisiones, en mis relaciones y en mis resultados. El favor estd
obrando a mi favor ahora mismo, orquestando las circunstancias
para mi beneficio y la gloria de Dios.

Algunas personas se sienten incomodas con este tipo de
declaraciones, considerandolas una teologia de "nombrarlo
y reclamarlo”. Pero hay una distincion crucial: no estas
inventando promesas ni exigiendo que Dios cumpla tus
deseos. Estas declarando lo que Dios ya ha prometido en su
Palabra y reclamando lo que ya ha provisto a través de
Cristo.

Rick Warren observa: «Declarar no es manipular, es
activar. Cuando declaras las promesas de Dios sobre tu
vida y tu negocio, no intentas cambiar la opinion de Dios;
alineas tu fe con su Palabra y te preparas para recibir lo
que El ya ha puesto a tu disposicién».

Paso 3: Espere ver favor

La fe espera. Si realmente crees que el favor de Dios te
rodeay obra a tu favor, esperaras ver evidencia de ello. La
expectativa es la postura de fe que te permite reconocer el
favor cuando se manifiesta.

Acciones practicas:

Expectativa matutinaComienza cada dia preguntandole a Dios:
"¢Ddénde veré tu favor hoy?". Luego, busca tu favor a lo largo del
dia. Podrias verlo en:

* Unainteraccion inesperadamente positiva con un cliente

* Un problema que se resuelve mas facilmente de lo previsto
* Una conexion que se forma en el momento justo

* Unrecurso que esta disponible cuando se necesita
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* Una oportunidad que surge inesperadamente

Reconocimiento vespertinoTermina cada dia identificando tres
maneras especificas en las que viste el favor de Dios obrando. Esto
entrena tu visién espiritual para reconocer el favor y fortalece tu fe al
ver un patroén tras otro de la bondad de Dios.

Mantén un diario de favoresDocumenta las ocasiones en las que
experimentaste favor: cuando se abrieron puertas, cuando las personas
cooperaron mas alla de lo esperado, cuando aparecieron recursos,
cuando la oposicién se disipé. Con el tiempo, este registro se convierte en
un testimonio de la fidelidad de Dios que fortalece tu fe para afrontar los
desafios futuros.

Cuanto mas esperes el favor, mas lo reconoceras. Y
cuanto mas lo reconozcas, mas crecera tu fe para esperar
un favor aun mayor.

Paso 4: Posicionese para obtener el favor a través de la excelencia

Si bien el favor es inmerecido, posicionarse a través de la
excelencia crea mayores oportunidades para que se
manifieste. Piénsalo asi: el favor abre puertas, pero la
excelencia las mantiene abiertas. El favor crea oportunidades,
pero la excelencia las convierte en éxito duradero.

Principio biblico:Daniel y sus amigos en Babilonia
experimentaron un favor extraordinario, pero observe el
patron: "A estos cuatro jévenes Dios les dio conocimiento e
inteligencia en toda literatura y sabiduria... Y en todo asunto
de sabiduria e inteligencia... el rey los hallé diez veces
mejores que todos los magos y astrélogos que habia en
todo su reino" (Daniel 1:17, 20).

Dios les dio favor (conocimiento y habilidad), pero ellos desarrollaron
excelencia (diez veces mejor). La combinacién del favor divino y la
excelencia humana generé una influencia extraordinaria.
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Aplicacion practica en los negocios:

Excelencia en el servicio:Atienda a sus clientes de manera tan
excepcional que, cuando el favor crea oportunidades, su servicio
convierte esas oportunidades en relaciones y referencias a largo
plazo.

Excelencia en las operacionesDirija su negocio con tal integridad
y calidad que, cuando su favor le lleve a la atencién de personas
influyentes clave, estas encuentren sustancia para respaldar esa
atencion.

Excelencia en el liderazgoDesarrolla tu equipo de manera tan efectiva
que cuando el favor presente oportunidades de crecimiento, tengas la
capacidad organizativa para aprovecharlas.

Excelencia en la InnovacionMejore continuamente sus
productos, servicios y procesos para que cuando un cliente abra
las puertas del mercado, tenga algo verdaderamente valioso que
ofrecer.

Excelencia en la Gestién Financiera:Administre los recursos de manera tan
inteligente que, cuando el favor le brinde oportunidades financieras, esté en
condiciones de maximizarlas de manera responsable.

El favor y la excelencia forman una poderosa alianza. El favor te permite
entrar en la sala; la excelencia te mantiene invitado de nuevo. El favor
crea la oportunidad; la excelencia la convierte en éxito.

Confiando en la gracia de Dios:
Suficiencia para cada desafio empresarial

Tras explorar el favor a fondo, volvamos a la gracia, con un enfoque
especifico en cémo confiar activamente en la gracia de Dios para el
liderazgo empresarial. La gracia no es solo un concepto teolégico en el
que creer; es un poder sobrenatural al que acceder y aplicar.
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La promesa de gracia suficiente

La base para confiar en la gracia de Dios es comprender su
promesa explicita de suficiencia. Cuando Pablo le rog6 a Dios
que le quitara la espina en la carne, la respuesta de Dios fue
extraordinaria: «Bastate mi gracia; porque mi poder se
perfecciona en la debilidad» (2 Corintios 12:9).

Dios no dijo: «Mi gracia eventualmente sera suficiente» ni «Mi
gracia podria ser suficiente si oras con suficiente ahinco». Dijo:
«Mi gracia ES suficiente» (tiempo presente, certeza absoluta).

Esto significaEn este momento, en tu situacion empresarial actual,
sea cual sea la que estés enfrentando, la gracia de Dios es
suficiente.No sera suficiente cuando las cosas cambien. Podria no
ser suficiente si haces todo bien. ES suficiente: ahora, ahora mismo,
completamente.

éSuficiente para qué?
+ Suficiente para la presién financiera bajo la que estds
« Suficiente para la dificil situacion laboral que estas
gestionando
*  Suficiente para la incertidumbre estratégica en la que estas navegando
* Suficiente para la amenaza competitiva a la que te enfrentas
+ Suficiente para los desafios de crecimiento que te abruman
* Suficiente para el fracaso del que te estas recuperando
+ Suficiente para el éxito que estas administrando

Cualquiera que sea su desafio empresarial, hay suficiente gracia
disponible para manejarlo con éxito.

Como confiar practicamente en la gracia de Dios

Confiar en la gracia de Dios no es una esperanza pasiva, sino una fe
activa que recibe y coopera con el poder divino. Aqui te explicamos cémo
confiar practicamente en la gracia de Dios en tu negocio:

1. Reconoce tu insuficiencia

Paradéjicamente, acceder a la gracia de Dios comienza con
reconocer la propia incompetencia. Pablo escribi6: "Por tanto,
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Me complazco en las debilidades, en los oprobios, en las necesidades, en
las persecuciones, en las angustias, por amor a Cristo. Porque cuando
soy débil, entonces soy fuerte (2 Corintios 12:10).

No tienes que fingir que eres capaz de afrontar cada desafio.
No tienes que fingir una confianza que no sientes. Reconocer
que «no tengo lo que esto requiere en mis propias fuerzas» no
es debilidad, sino el requisito previo para acceder a la fuerza
divina.

Oracién practicaSefior, reconozco que no tengo
suficiente sabiduria, fuerza, paciencia ni creatividad para
afrontar esta situacion. Soy insuficiente, pero tu gracia
me basta. Confio en tu poder para obrar a través de mi
debilidad.

2. Pide especificamente la gracia

Hebreos 4:16 nos invita a «acercarnos confiadamente al trono de la
gracia, para alcanzar misericordia y hallar gracia para el oportuno
socorro». Esta es una invitacién a pedir, especificamente, con valentia y
con esperanza.

No ores solo por tu negocio en general. Pide
especificamente la gracia que necesitas:

* "Padre, necesito gracia para guiar a este miembro dificil del equipo
con paciencia y sabiduria"

« Necesito gracia para afrontar este desafio financiero con
pazy claridad mental.

«  "Necesito gracia para tomar esta decision estratégica con
confianza y discernimiento"

«  "Necesito gracia para perseverar en esta temporada
agotadora sin agotarme"

Las solicitudes especificas le permiten reconocer respuestas especificas.

3. Recibir la gracia por la fe
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La gracia se obtiene por fe, al igual que la salvacién. No se trabaja para
obtenerla, ni se gana, ni se merece; simplemente se recibe como un
regalo. Después de pedir la gracia, recibela por fe incluso antes de
sentirte diferente o ver que las circunstancias cambian.

Declaracién de FeRecibo tu gracia para esta situacion ahora
mismo por fe. Puede que aun no la sienta, pero confio en que tu
poder sobrenatural esta disponible y obrando. Tengo fe en que tu
gracia es suficiente.

4. Cooperar con la gracia

Si bien la gracia es el poder de Dios, no elimina tu
responsabilidad; fortalece tu obediencia. Aun debes actuar,
tomar decisiones y cumplir con tus responsabilidades de
liderazgo. Pero ahora lo haces fortalecido por la gracia, en
lugar de limitado por tu capacidad natural.

Piensa en la gracia como el viento que impulsa una vela. El viento
proporciona la fuerza, pero aun asi debes izar la vela, dirigir el barco
y navegar el rumbo. La gracia no reemplaza tu esfuerzo, sino que
multiplica su eficacia.

Cooperacion practicaDespués de pedir y recibir la gracia, da
el siguiente paso de obediencia. Lidera esa conversacion dificil.
Toma esa decisién desafiante. Implementa ese cambio
necesario. Pero hazlo confiando en que el poder de Dios obra a
través de ti, no en que debes lograrlo con tus propias fuerzas.

5. Reconocer la gracia en la operacion

Al confiar en la gracia de Dios, observa las evidencias de su
eficacia. Quizas notes:

* La paciencia no la posees naturalmente
« Sabiduria que supera tu experiencia
« Claridad que atraviesa la confusion

* Paza pesar de la ansiedad justificada
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* Energia cuando deberias estar agotado
+ Un avance donde se esperaba una lucha continua

Reconocer la gracia fortalece la fe para enfrentar los desafios futuros y nos

capacita para confiar en el poder divino de manera mas instintiva.
Gracia para desafios empresariales especificos

Apliqguemos el concepto de gracia suficiente a situaciones comerciales
especificas que usted podria enfrentar:

Gracia para los desafios financierosCuando enfrentamos
problemas de flujo de efectivo, capital insuficiente o presion
financiera, la gracia de Dios brinda provisiéon sobrenatural, sabiduria
para administrar los recursos, paz que evita decisiones impulsadas
por el panico y fe para confiar en Su tiempo.

Ejemplo biblicoElias y la viuda de Sarepta (1 Reyes 17). Cuando la
hambruna cred escasez, la gracia de Dios multiplicéd continuamente el
aceite y la harina de la viuda. La gracia puede multiplicar tus recursos
de forma sobrenatural.

Gracia para los desafios del liderazgoAl tratar con personalidades
dificiles, navegar conflictos o tomar decisiones dificiles sobre
personal, la gracia de Dios brinda paciencia mas alla de su capacidad
natural, sabiduria que percibe los problemas subyacentes, coraje
para abordar los problemas directamente y amor que mantiene la
dignidad al mismo tiempo que exige responsabilidad.

Ejemplo biblicoMoisés quio a Israel por el desierto.
Cuando la tarea excedio su capacidad, la gracia de Dios le
brindé sabiduria mediante el consejo de Jetro y el poder
del Espiritu.

Gracia para los desafios estratégicos:Cuando enfrentamos una
direccion incierta, cambios en el mercado o amenazas competitivas, la
gracia de Dios brinda claridad que atraviesa la confusién, creatividad
para soluciones innovadoras, discernimiento sobre el tiempo y
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enfoque y confianza para seguir adelante a pesar de la
informacién incompleta.

Ejemplo biblicoNehemias reconstruyé los muros de Jerusalén. La gracia
le brind6 estrategia, favor ante las autoridades, proteccién contra la
oposicién y la culminacién del proyecto a pesar de obstaculos
abrumadores.

Gracia para los desafios del crecimientoCuando experimentamos un
crecimiento rapido que supera la capacidad, la gracia de Dios brinda
sabiduria para escalar de manera efectiva, capacidad para desarrollar lideres,
conocimiento de los sistemas y estructuras necesarios y resistencia para la

temporada exigente.

Ejemplo biblicolLa iglesia primitiva en Hechos. Cuando el crecimiento se
dispard, la gracia proporciond6 estructura (didconos), valentia (el testimonio
de los apo6stoles) y unidad a pesar de la diversidad.

La sinergia: cuando la gracia y el favor trabajan juntos

Los resultados empresariales mas poderosos se producen
cuando la gracia y el favor de Dios actuan en sinergia. La
gracia te fortalece desde dentro, el favor influye en las
circunstancias que te rodean y, juntos, crean un avance que
parece milagroso.

Ejemplo del mundo real: El contrato imposible

Consideremos el caso de Maria, duefia de una pequefia consultora
que pujaba por un contrato con una gran corporacion, un contrato
que transformaria su negocio. Siendo realistas, no deberia haber
ganado:

° Su empresa era significativamente mas pequefia que la de sus competidores.
+ Carecia de ciertas credenciales solicitadas en la RFP

« Su precio no era el mas bajo

* Ella no tenia ninguna relacién existente con los que tomaban las

decisiones.
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Pero Maria comprendié la gracia y el favor. Oré: «Padre, necesito
tu gracia para preparar una propuesta excelente que transmita
valor con claridad. Y necesito tu favor para que quienes toman las
decisiones vean ese valor y nos elijan a pesar de nuestro tamafio».

Gracia en OperaciénMientras Maria trabajaba en la propuesta,
experimentd una claridad y creatividad extraordinarias. Surgieron ideas
gue sabia que no provenian de su propio pensamiento. Articulé
propuestas de valor de maneras que nunca antes habia hecho. Grace
estaba impulsando un trabajo excelente.

Favor en la OperaciénCuando Maria se presenté ante el comité de
seleccion, notd una receptividad inesperada. Preguntas que deberian
haber sido escépticas se convirtieron en genuina curiosidad. Las
objeciones que anticipaba nunca se materializaron. Tras la
presentacioén, el presidente del comité mencioné que la propuesta de
Maria "resulté de una manera que no podemos explicar".

Maria gano el contrato. El comité le dijo después que, si
bien otras propuestas eran técnicamente mas sélidas en
teoria, habia "algo en la suya que le hacia sentir bien". Ese
"algo" era el favor de Dios, creando una influencia invisible
que inclinaba los corazones hacia ella.

Pero no fue solo por favoritismo: Maria habia presentado una excelente
propuesta, impulsada por la gracia. Si hubiera confiado Unicamente en el
favoritismo al presentar un trabajo mediocre, este habria generado
atencion, pero no conversion. Si hubiera confiado Unicamente en su
propia excelencia sin favoritismo, podria haber presentado un buen
trabajo que nunca fue considerado por los tomadores de decisiones,
inclinados hacia las grandes empresas.

La gracia y el favor juntos (el poder divino y la influencia
divina) crearon el gran avance.
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Cémo cultivar tanto la gracia como el favor

Para experimentar este poder sinérgico regularmente en su
negocio:

1. Comienza cada aventura con esta oracidonPadre, necesito
tu gracia para hacer un trabajo excelente y tu favor para que
ese trabajo abra puertas y genere oportunidades. Dame poder
sobrenatural desde dentro e influye en las circunstancias que
me rodean con una buena voluntad sobrenatural. Que la
graciay el favor trabajen juntos para lograr tus propésitos a
través de mi negocio.

2. Haz tu mejor trabajo confiando en la graciaAborda cada
tarea, cada proyecto, cada interaccion con la confianza de que
la gracia de Dios te capacita para superar tu capacidad natural.
Esto no es arrogancia, sino fe en el poder de Dios obrando a
través de ti.

3. Espere que las puertas se abran a través del favorAunque
trabajes con excelencia, ten la seguridad de que Dios esta trabajando
delante de ti, preparando corazones, orquestando circunstancias y
abriendo puertas. No te sorprendas cuando las oportunidades surjan
casualmente o cuando la resistencia se disuelva inesperadamente;
eso es el favor actuando.

4. Dar gloria a Dios por los resultadosCuando la gracia y el favor
produzcan un gran avance, reconozcan inmediatamente a Dios como
la fuente. Esto lo honra, mantiene la humildad, fortalece la fe y los
prepara para recibir gracia y favor continuos.

Superando los obstaculos a la gracia y el favor de Dios

Incluso con comprensidn, muchos lideres empresariales cristianos
tienen dificultades para recibir y vivir en la gracia y el favor de Dios.
Abordemos los obstaculos comunes:

1. Indignidad y verglienza
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Los fracasos pasados, las transigencias morales o los errores
empresariales pueden crear una sensacion de indignidad que impide
recibir gracia y favor. Quizas pienses: «<No merezco la bendicion de
Dios después de lo que he hecho».

La verdadNunca mereciste gracia ni favor; eso es lo que
los hace gracia y favor. Tu pasado no te descalifica si te
has arrepentido y has recibido perdén. Dios te ve a través
de la justicia de Cristo, no a través de tu historial de
errores.

La solucién1 Juan 1:9 promete: «Si confesamos nuestros
pecados, él es fiel y justo para perdonarnos nuestros
pecados y limpiarnos de toda maldad». Confiesa cualquier
pecado no resuelto, recibe el perddn de Dios y luego rehusa
descalificarte basandose en un pasado que Dios ya ha
perdonado y olvidado.

DeclaraciénMi pasado no determina mi acceso a la graciay
el favor. Soy perdonado, purificado y justificado por medio
de Cristo. Me baso en su mérito, no en el mio. Recibo gracia
y favor segun sus méritos, no los mios.

2. Falsa humildad

Algunos lideres cristianos se resisten a reclamar el favor de
Dios porque creen que es orgullo o presuntuoso esperar un
trato preferencial. Confunden la humildad biblica (reconocer
la completa dependencia de Dios) con la falsa humildad
(negarse a recibir lo que Dios ofrece).

La verdadNo es orgullo recibir lo que Dios nos ha dado; en realidad,
es orgullo rechazarlo, como si tu indignidad fuera mas importante
que la suficiencia de Cristo. La verdadera humildad recibe los dones
de Dios con gratitud, dandole toda la gloria por los resultados.

La soluciénDistingue entre reclamar las promesas de
Dios (fe) y reclamar tu propia grandeza (orgullo). Cuando
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Declara el favor de Dios, estas magnificando Su generosidad, no
tu mérito.

Max Lucado escribe: «La humildad no es menospreciarse a uno
mismo; es pensar menos en uno Mismo y pensar mas en Dios.
Cuando recibes su gracia y favor, no te sientes orgulloso, sino
obediente para recibir lo que El te ofrece».

3. Compartimentacion

Muchos lideres creen que la gracia y el favor se aplican a areas "espirituales"
como el ministerio o la evangelizacion, pero no a areas "seculares" como los

negocios, las finanzas o la carrera profesional. Esta separacién artificial limita
su experiencia de la bendicién de Dios.

La verdadDios no divide tu vida en compartimentos estancos.
Se preocupa por cada area, incluyendo tu negocio. Tu trabajo
es una actividad espiritual cuando se lo ofreces, y él desea
derramar gracia y favor en cada aspecto de tu vida.

La soluciénRechace la divisién entre lo sagrado y lo secular. Invite
la gracia y el favor de Dios a cada decision, reunién y desafio
empresarial. Trate su negocio como una actividad espiritual que
merece y puede recibir empoderamiento y ventajas
sobrenaturales.

4: No preguntar

Santiago 4:2 lo dice sin rodeos: «No tenéis lo que deseais, porque no
pedis». A veces, el obstaculo para experimentar la gracia y el favor es
simplemente que no los pedimos. Damos por sentado que fluyen
automaticamente sin nuestra participacion, o olvidamos que estan
disponibles.

La verdadsSi bien la gracia y el favor estan disponibles, se debe
acceder a ellos mediante la fe y la oracién. Dios nos invita a pedir, a
buscar y a acercarnos con valentia a su trono. Pedir no es evidencia
de incredulidad; es el ejercicio de la fe.
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La soluciénHaz que pedir gracia y favor sea una practica
diaria. «Padre, necesito tu gracia para los desafios de hoy
y tu favor en mis interacciones. Libera tu poder en miy tu
influencia a mi alrededor».

Declaraciones y oraciones por gracia y favor

Para ayudarle a activarse y caminar en gracia y favor, aqui hay algunas

declaraciones especificas y luego algunos ejemplos de oraciones.
Declaraciones:

* "Soy hijo de Dios, justificado por medio de Cristo
Jesus. Gracias a mi posicién en El, tengo acceso a
una gracia ilimitada y estoy rodeado de favores
sobrenaturales.

* Hoycamino en la gracia de Dios. Su poder y su habilidad
obran en miy a través de mi, capacitdndome para lograr lo
que no puedo con mis propias fuerzas. Tengo sabiduria
sobrenatural para tomar decisiones, paciencia para los
desafios, creatividad para los problemas y resistencia para las
exigencias.

* Hoy camino en el favor de Dios. Su favor me rodea como
un escudo. Tengo favor con los clientes, con mi equipo,
con mis socios, en las negociaciones y en mi mercado.
Puertas que deberian estar cerradas se abren para mi.
Quienes deberian resistirme cooperan conmigo.
Oportunidades que deberian pasar desapercibidas se me
presentan.

* Esperoverlagraciay el favor obrando a lo largo de este
dia. Lo reconoceré, lo recibiré y glorificaré a Dios por ello.
En el nombre de Jesus, amén.

Declaracion ante los desafios

* "Afronto este desafio no con mis propias fuerzas, sino con
el poder de la gracia de Dios. Su poder y habilidad
sobrenaturales estan obrando en miy a través de mi.
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Ahora. Lo que me parece imposible es posible por
Su gracia.

* Enfrento este desafio rodeado del favor de Dios. Su
favor crea oportunidades, ablanda corazones, abre
puertas y orquesta las circunstancias para mi beneficio.
La resistencia que deberia existir se esta derritiendo. La
oposicién que deberia abrumarme esta siendo
derrotada.

* No me limitan mi capacidad natural, mis recursos ni
mis circunstancias. Estoy fortalecido por la graciay
rodeado de favor. Por lo tanto, sigo adelante con
confianza, esperando un avance que glorifique a Dios.
En el nombre de Jesus, amén.

Oraciones de muestra:
Para empezar el dia

Padre, me presento ante tu trono de gracia con confianza
porque soy tu hijo, justificado por medio de Cristo Jesus.
Te agradezco que, gracias a su obra consumada, tengo
acceso a una gracia ilimitada y estoy rodeado de un favor
sobrenatural.

Hoy necesito tu gracia: tu poder y tu habilidad obrando en miy a
través de mi. Reconozco que los desafios que enfrentaré
superan mi capacidad natural. Necesito tu sabiduria para tomar
decisiones, tu paciencia para las situaciones dificiles, tu
creatividad para los problemas, tu resistencia para las exigencias
y tu paz para las presiones.

Recibo tu gracia por fe ahora mismo. Confio en que tu
fuerza se perfecciona en mi debilidad y que hoy lograré
lo que jamas podria lograr con mis propias fuerzas.

Hoy también reclamo tu favor, el trato preferencial que
les das a tus hijos. Pido que tu favor prevalezca.
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Yo, abriendo puertas y preparando corazones. Pido
favor con los clientes, con mi equipo, con mis socios, en
las negociaciones y en mi mercado.

Que tu favor me proteja de ataques, oposiciony
amenazas. Que tu favor genere oportunidades que
superen lo que mi networking o marketing podrian
generar. Que tu favor me haga ser reconocido,
recordado y recomendado.

Espero ver la gracia y el favor obrando a lo largo de este
dia. Cuando los vea, los reconoceré y te glorificaré. Gracias
por estos recursos sobrenaturales que me posicionan para
el éxito mas alla de los logros humanos. En el nombre de
Jesus, amén.

Oracion para activar el favor

Sefior, tu Palabra declara que rodeas a los justos con tu favor
como con un escudo. Soy justo por medio de Cristo, por lo
tanto, merezco tu favor. Reclamo esta promesa hoy.

Activo tu favor sobre mi negocio ahora mismo. Te declaro
favor sobre:

«  Mireputacién y marca en el mercado

« Mis relaciones con clientes y consumidores

* Mis asociaciones y relaciones con proveedores

*  Micultura de equipo y retencion de empleados

*  Mi prevision financiera y disponibilidad de recursos
*  Mis oportunidades estratégicas y puertas abiertas

*  Mi proteccion contra la oposicién y las amenazas

Declaro que tu favor me hace memorable, recomendable y
preferible. Tu favor hace que quienes toman decisiones
me elijan incluso cuando la légica sugiere lo contrario. Tu
favor crea ventajas que yo no puedo crear por mi mismo.
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Rechazo la mentira de que soy indigno de favor. Recibo favor no
por mis méritos, sino por tu gracia. Camino en favor hoy,
esperando ver evidencia de ello, y me comprometo a darte
gloria cuando lo haga. En el nombre de Jesus, amén.

Oracion de gratitud por la gracia y el favor

Padre, te agradezco tu increible gracia y favor que obra en mi
negocio. Cuando reflexiono sobre dénde he estado y donde
estoy ahora, reconozco tu mano obrando.

Gracias por la gracia que tienes:

*  Me dio sabiduria mas allad de mi experiencia.

* Me dio una fuerza que superd mi capacidad

* Concedida paz mas alla de mis circunstancias

+ Logros posibilitados mas alla de mi capacidad

Gracias por el favor que tienes:

« Abri puertas que no pude abrir

« Creé oportunidades que no organicé
*  Proporcioné recursos a los que no pude acceder

« Me protegié de amenazas que no Vi.

Reconozco que todo lo bueno en mi negocio es resultado de
tu gracia y favor, no de mi propio mérito ni esfuerzo. Te doy
toda la gloria, el honory la alabanza. Sigue obrando a través
de mi para tus propésitos y tu gloria. En el nombre de Jesus,
amén.

Conclusion:
Vivir en gracia y favor diariamente

Al concluir esta exploracién de la gracia y el favor
sobrenaturales para su negocio, volvamos a la verdad
transformadora que lo sustenta todo:Dios ya te ha
otorgado gracia y favor ilimitados como hijo suyo. Tu rol
no es ganartelos, merecerlos ni siquiera crearlos, sino
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simplemente realizarlos, recibirlos, activarlos y caminar en
ellos diariamente.

La gracia y el favor no son experiencias espirituales ocasionales
reservadas para momentos extraordinarios. Estan destinados a
ser la realidad constante de cdmo haces negocios, cdmo lideras,
como tomas decisiones, cdmo interactdas con la gente y cémo
enfrentas los desafios.

La transformacién que producen la gracia y el favor

Cuando caminas constantemente en la gracia y el favor de Dios, toda
tu experiencia empresarial se transforma:

Tu confianza cambiaPasas de un esfuerzo ansioso a una
confianza pacifica, sabiendo que hay recursos sobrenaturales
disponibles para cada desafio.

Tu liderazgo mejoralLideras con sabiduria, paciencia'y
fortaleza fortalecidas por la gracia que exceden tu
capacidad natural.

Tus oportunidades se expanden:Se abren puertas a través de favores a los
que tu networking y marketing por si solos nunca podrian acceder.

Tu impacto se multiplica:La gracia posibilita la excelencia y el favor
multiplica su alcance, creando un impacto en el reino mucho mas alla del

esfuerzo humano.

Tu estrés disminuyeSaber que el poder de Dios esta
trabajando a través de ti y que Su favor esta trabajando para ti
te libera de la carga de hacer que todo suceda con tus propias
fuerzas.

Tu testimonio creceCuando otros ven resultados sobrenaturales
en su negocio, hacen preguntas que crean oportunidades para
sefalarles a Cristo.

La eleccién diaria

Todos los dias, usted se enfrenta a una eleccion: ;Intentara construir el
éxito de su negocio Unicamente a través del esfuerzo humano, o
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¢Acceder a los recursos sobrenaturales de gracia y favor que Dios ha
puesto a nuestra disposicion?

¢Confiaras unicamente en tu educacién, experiencia 'y
habilidades, o aprovecharas el poder divino que actua a través
de tus limitaciones?

¢Dependera unicamente de su red de contactos y marketing, o
confiara en el favor de Dios para crear ventajas y abrir puertas?

Las empresas que tienen el mayor impacto en el reino, que
experimentan un éxito rotundo manteniendo la integridad, que
enfrentan desafios imposibles con una resiliencia sobrenatural,
estas empresas estan dirigidas por hombres y mujeres que han
aprendido a vivir en gracia y favor diariamente.

No solo creen en la gracia y el favor teol6gicamente, sino que los
aplican de forma practica. Comienzan cada dia declarando estas
realidades. Afrontan los desafios confiando en estos recursos.
Reconocen la accién de estos dones y glorifican a Dios. Han
descubierto que el éxito empresarial sobrenatural no proviene del
esfuerzo humano, sino de la colaboracién divina.

Tu herencia

La gracia y el favor no son gratificaciones que Dios concede
ocasionalmente a unos pocos elegidos; son parte de tu herencia
como hijo suyo. Asi como un hijo recibe naturalmente el carifio, los
recursos y la ayuda de sus padres, tu recibes naturalmente la graciay
el favor de tu Padre Celestial. No porque te los hayas ganado, sino
porque eres suyo.

La pregunta nunca es ";Puedo tener gracia y favor?" sino
";Recibiré y caminaré en la gracia y el favor ya provistos?"

Tu negocio tiene un potencial al que aun no has accedido, un
potencial sobrenatural que la gracia y el favor liberan. Los
clientes a los que debes servir, el equipo que debes liderar,
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El impacto que estas destinado a generar, el legado que estas
destinado a dejar, todo eso te espera al otro lado de caminar
constantemente en la gracia y el favor.

Charles Stanley escribe: «La gracia de Dios no es un plan B cuando
tus esfuerzos fracasan; es el plan principal para el éxito sobrenatural
desde el principio. Cuando construyes sobre la gracia y vives en favor,
estas construyendo sobre el Unico fundamento que produce fruto
duradero».

Empieza hoy

No esperes a una crisis para activar la gracia y el favor. No
pospongas hasta sentirte mas digno o mas espiritual.
Empieza hoy mismo con este sencillo compromiso:

Padre, reconozco que ya me has concedido gracia y favor a
través de Cristo. No tengo que ganarmelos; simplemente los
recibo como regalos de tu amor. Hoy me comprometo a vivir
en gracia y favor. Los declararé, confiaré en ellos, los esperaré,
los reconoceré y te glorificaré por ellos. Transforma mi negocio
mediante estos recursos sobrenaturales. En el nombre de
Jesus, amén.

Si oraste asi con sinceridad, te has posicionado para la
transformacion. Ahora implementa las practicas que hemos
explorado:

* Declara gracia y favor diariamente.

. Pregunte especificamente por ambos antes de los desafios.

« Esperemos verlos operando.

« Posicionarse a través de la excelencia.

° Mantenga un diario que permita hacer un seguimiento de sus evidencias.

* Dad gloria a Dios cuando se manifiesten.

La mejora sobrenatural que tu negocio necesita no es una
nueva estrategia, mas capital, mejor marketing ni mayor
esfuerzo, aunque todo eso tiene su importancia. La mejora que
necesitas es acceder a la gracia y el favor que Dios ya te ha
dado y esta listo para manifestarse a través de tu negocio.
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Que descubras, como lo han hecho innumerables lideres
empresariales fieles, que la gracia te otorga capacidades que no
posees naturalmente y que el favor crea ventajas que no podrias
crear. Que tu negocio se convierta en un testimonio de la bondad
de Dios, mostrando su gracia y favor de maneras que lleven a
otros hacia El.

Que vivas en gracia a diario, fortalecido por una capacidad
sobrenatural para afrontar cada desafio. Que vivas en favor a
diario, rodeado de un trato preferencial que te abra puertas 'y
genere oportunidades. Y que experimentes un éxito
empresarial que glorifique a Dios, impulse su reino y supere
con creces lo que el esfuerzo humano por si solo podria lograr.

La gracia y el favor de Dios estan disponibles. ;Los
recibiras? ;Los activaras? ;Los viviras?

La decision es tuya. La oportunidad es divina. Los resultados seran
sobrenaturales. Empieza hoy. Declara ahora. Observa lo que Dios
hara cuando la gracia y el favor se desate en tu negocio.
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Capitulo diez
Sabiduria Divina Sobrenatural

Introduccion:

Por qué la sabiduria divina es fundamental para los duefios de negocios

Imagina encontrarte en una encrucijada en tu negocio. Un camino
parece claro y familiar, el otro incierto pero prometedor.
Diariamente, los duefios de negocios se enfrentan a decisiones
como esta: decisiones sobre contratacion, finanzas, inversiones,
alianzas, marketing y estrategia. Algunas decisiones pueden
determinar la supervivencia de un negocio, mientras que otras
moldean su legado.

Te despiertas por la mafiana con un sinfin de preguntas en la cabeza:
¢Deberia expandirme a una nueva ubicacién? ;Es esta la persona
adecuada para contratar? ;Puedo permitirme invertir en este nuevo
equipo? ;Deberia reestructurar mi modelo de negocio? ¢Es esta una
oportunidad de colaboracién divina o solo una distraccién? ;Cémo
gestiono esta dificil situacidn con mis empleados? ;Deberia bajar mis
precios para competir? Las preguntas son infinitas y hay mucho en
juego.

Muchos emprendedores se basan Unicamente en la inteligencia natural,
la experiencia o las estrategias comerciales convencionales. Estudian
libros, asisten a seminarios, siguen las tendencias y consultan a expertos.
Estas herramientas son utiles, pero limitadas. No pueden brindar
informacién sobre oportunidades ocultas, riesgos imprevistos ni la
alineacion divina. La sabiduria natural puede decirte lo que ha
funcionado para otros, pero no puede decirte qué quiere Dios
especificamente para tu negocio. Puede analizar el pasado y el presente,
pero no puede revelarte el futuro que Dios tiene preparado para ti.

Aqui es donde la sabiduria divina se vuelve esencial. No
hablamos de conocimiento o inteligencia humana comun. No
hablamos de tener un alto coeficiente intelectual ni un MBA de
una universidad prestigiosa. Hablamos de algo sobrenatural.
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una vision que viene directamente de Dios: una sabiduria que se
alinea con Su voluntad, produce fruto que perduray guia a una
empresa en cada temporada de incertidumbre, desafio y
oportunidad.

La sabiduria divina te permite tomar decisiones inteligentes y
espiritualmente alineadas. Te distingue de los lideres comunes, te
protege del error y posiciona tu negocio para recibir el favor de
Dios. Cuando actuas con sabiduria divina, tomas decisiones que
podrian parecer insensatas a simple vista, pero que, en
retrospectiva, resultan ser completamente correctas. Evitas
obstaculos imprevistos. Aprovechas oportunidades que otros
pasan por alto. Construyes un negocio que no solo prospera
financieramente, sino que también cumple el propdsito de Dios
para tu vida.

Proverbios 4:7 dice: "Sabiduria ante todo; por tanto,

"Adquiere sabiduria, y sobre todas tus posesiones adquiere inteligencia."

Observe el énfasis: la sabiduria no es opcional, es lo principal. Es lo
mas importante. No el dinero. No las conexiones. No el talento. No la
educacién. La sabiduria. En cada area de los negocios, la sabiduria
divina proporciona una guia que va mucho mas alla del
entendimiento humano. Equipa a los duefios de negocios para
navegar por la complejidad, evitar obstaculos y alcanzar el éxito
bendecido por Dios.

La palabra "principal" significa primero en importancia, jefe o
principal. De todas las cosas que podrias buscar en tu negocio —
mas ingresos, mayor cuota de mercado, mejores sistemas, una
marca mas solida— la sabiduria deberia ser tu maxima prioridad.
¢Por qué? Porque la sabiduria influye en todo lo demas. Con
sabiduria, puedes generar riqueza, pero sin ella, puedes perderlo
todo. Con sabiduria, puedes liderar eficazmente, pero sin ella, tu
liderazgo flaqueara. Con sabiduria, puedes tomar decisiones
acertadas, pero sin ella, cometeras errores costosos.
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Sabiduria Divina versus Sabiduria Natural

Para comprender plenamente la sabiduria sobrenatural,
primero debemos distinguirla de la sabiduria natural. Muchos
empresarios creen erréneamente que operan con sabiduria
cuando, en realidad, solo operan con inteligencia natural y
comprensién humana. La diferencia entre estos dos tipos de
sabiduria es profunda, y comprenderla puede transformar por
completo su enfoque empresarial.

Sabiduria natural

La sabiduria natural se adquiere mediante la experiencia, la observacion
y el estudio. Es lo que se aprende en la escuela de negocios, lo que se
aprende leyendo libros, lo que se aprende de mentores y consultores, y
lo que se desarrolla mediante ensayo y error. La sabiduria natural puede
ayudar a comprender los mercados, las tendencias, la competencia y el
comportamiento humano. Es ldgica, practica y, a menudo, suficiente para
tomar decisiones a corto plazo.

La sabiduria natural dice: «Estudia los datos del mercado antes
de tomar una decision». «Sigue las mejores practicas de tu
sector». «<Aprende de las personas exitosas que te
precedieron». «Sé inteligente, estratégico y practico». Todo
esto es bueno y util. Dios nos dio la mente y espera que la
usemos. La sabiduria natural es un don de Dios y no debe
despreciarse ni descuidarse.

Sin embargo, la sabiduria natural tiene limitaciones importantes:

* Esta limitado al entendimiento humano.La sabiduria
natural solo puede procesar lo que la mente natural puede
comprender. No puede percibir realidades espirituales ni
propdsitos divinos.

+ No puede anticipar factores espirituales ocultos o
invisibles.Hay fuerzas que actian en el ambito espiritual
que afectan su negocio, tanto positivas como negativas.
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negativo—que la sabiduria natural no puede detectar ni
explicar.

*  Puede estar influenciado por el miedo, el orgullo o la emocidn. La
sabiduria natural, que opera a través del alma, puede verse nublada por
nuestro estado emocional, nuestros miedos, nuestro orgullo o nuestros
prejuicios personales.

. Puede estar alineado con las tendencias, pero no con los
propdésitos eternos de Dios.Lo que es popular o rentable en el
momento puede no estar alineado con lo que Dios esta haciendo o
hacia dénde El nos est4 guiando.

* Se basa en el pasado y el presente, no en el futuro. La
sabiduria natural puede analizar lo que ha sucedido y lo que
esta sucediendo, pero no puede revelar lo que Dios esta a
punto de hacer.

Muchos negocios exitosos se han construido Unicamente con
sabiduria natural, pero a menudo se estancan o finalmente
fracasan por falta de guia divina. Otros alcanzan el éxito, pero
dejan a sus duefios con una sensacion de vacio porque el
negocio, aunque rentable, carece de propésito divinoy
significado eterno.

Sabiduria Divina

La sabiduria divina es la guia de Dios aplicada a las decisiones
diarias. Es sobrenatural, practica y orientada a resultados. No es
un concepto mistico, impractico y de otro mundo que no tenga
aplicacion en los desafios empresariales reales. Al contrario, la
sabiduria divina es profundamente practica. Proporciona
orientacién especifica para situaciones especificas. Produce
resultados mensurables. Resuelve problemas reales.

Sabiduria divina:

* Le permite ver lo que otros no pueden ver.La
sabiduria divina te da una visién de las oportunidades
que estan ocultas al ojo natural. Te permite percibir
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potencial en personas, situaciones y mercados que otros
pasan por alto.

+ Protege su negocio de peligros invisibles. La
sabiduria divina te advierte de las trampas antes de que
caigas en ellas. Te protege de personas engafosas,
malos tratos y estrategias que aparentan ser buenas,
pero en realidad son destructivas.

+ Alinea tus decisiones con la voluntad de Dios.La
sabiduria divina asegura que su negocio se mueva en la
direccion que Dios quiere, no sdlo en la direccidon que
parece rentable o popular.

* Produce resultados que honran a Dios y bendicen a
otros. La sabiduria divina conduce a resultados que traen
gloria a Dios y bendicidn genuina a todos los involucrados:
empleados, clientes, proveedores y la comunidad.

* Opera mas alla de las limitaciones naturales.La sabiduria
divina puede llevarte a hacer cosas que no tienen sentido
naturalmente pero que producen resultados sobrenaturales.

La sabiduria divina es mas que conocimiento: es perspicacia combinada
con obediencia. Se puede tener conocimiento sin sabiduria. Se pueden
conocer hechos, principios e informacién, pero carecer de la perspicacia
para aplicarlos correctamente. La sabiduria toma el conocimiento y lo
aplica de la manera correcta, en el momento oportuno y en la situacién
adecuada. Y la sabiduria divina lo hace con precisién sobrenatural.

Equipa al empresario para actuar de maneras que van mas alla del
razonamiento humano, produciendo resultados extraordinarios
incluso en circunstancias inciertas. Cuando actuas con sabiduria
divina, tomaras decisiones que desconcertaran a tus competidores,
confundiran a tus criticos y produciras resultados que solo pueden
explicarse por la intervencién de Dios.

La integracién de ambos

He aqui un punto importante: la sabiduria divina no niega la
sabiduria natural; la perfeccionay la dirige. Dios no pide
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No te pide que abandones tu inteligencia, educacion ni
experiencia. Mas bien, te pide que sometas estas cosas a su
sabiduria divina. La sabiduria natural proporciona el fundamento;
la sabiduria divina, la direccion. La sabiduria natural te da
herramientas; la sabiduria divina te dice como y cuando usarlas.

Los empresarios mas eficaces son aquellos que combinan la
sabiduria natural con la sabiduria divina: estudian, planificany
elaboran estrategias, a la vez que buscan la guia de Dios,
escuchan al Espiritu Santo y obedecen su Palabra. Son
inteligentes y espirituales. Son practicos y devotos. Estan
informados e inspirados.

La fuente de la sabiduria divina

La sabiduria divina proviene de una sola fuente: Dios mismo. Es
fundamental comprender esto. No se puede generar sabiduria
divina mediante el esfuerzo humano. No se puede fabricar
mediante el pensamiento positivo. No se puede comprar
mediante la educaciéon. Debe recibirse de Dios. Comprender los
diversos canales a través de los cuales Dios imparte sabiduria
permite al empresario acceder y vivir en una visiéon sobrenatural
de forma constante.

1. Dios es el dador de la sabiduria

Proverbios 2:6 dice: “Porque Jehova da la sabiduria, Y de su
boca viene el conocimiento y la inteligencia.”

Este versiculo establece la verdad fundamental de que toda
sabiduria verdadera proviene de Dios. El no es solo una fuente de
sabiduria; El es la fuente. Ninguna educacién, talento o
experiencia puede reemplazar lo que Dios da. La verdadera
sabiduria proviene solo de El. Como empresario, reconocer esta
realidad es el primer paso hacia el éxito sobrenatural.

Esto significa que cada decisién empresarial que enfrentes, sin
importar cuan compleja o simple sea, puede estar informada por
la sabiduria divina si la buscas en Dios. El Dios que cre6 el
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El universo, que conoce el fin desde el principio, que todo
lo ve y todo lo comprende, esta dispuesto a compartir su
sabiduria contigo. jQué increible privilegio y ventaja!

Muchos duefios de negocios oran por bendicién, provision y éxito,
pero pocos oran especificamente por sabiduria. Sin embargo,
Santiago nos dice que si nos falta sabiduria, debemos pedirsela a
Dios, quien da a todos generosamente y sin reproche (Santiago 1:5).
Dios no es reacio a dar sabiduria. Estd deseoso de darla. Pero
debemos pedir. Debemos buscar. Debemos llamar.

2. La Palabra de Dios

El Salmo 119:98 nos recuerda anosotros: | TU, A través de tu
mandamientos, hazme mas sabio que mis enemigos, porque ellos
siempre estan conmigo.

Las Escrituras ofrecen principios que pueden guiar toda
decision empresarial, desde el manejo del dinero y los
empleados hasta la integridad y el trato justo a los clientes. La
Biblia no es solo un libro religioso; es un libro de sabiduria.
Contiene mas sabiduria empresarial practica que cualquier
programa de MBA o best seller empresarial.

Cuando lees, meditas y aplicas la Palabra de Dios a diario, abres
canales de sabiduria que el estudio humano por si solo no puede
proporcionar. La Palabra de Dios te da:

*  Principios para gestionar las finanzas (presupuesto, donaciones,
prevencion de deudas)

* Pautas para tratar a los empleados de manera justa y liderar con
eficacia

« Normas de ética e integridad empresarial

« Sabiduria para manejar conflictos y resolver disputas

* Unavisién de la naturaleza humana y la motivacién

*  Direccién para la planificacién y visién a largo plazo

* Perspectiva sobre el éxito, el fracaso y la perseverancia
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El salmista dice que la Palabra de Dios lo hace mas sabio que
sus enemigos. En los negocios, esto significa ser mas sabio que
la competencia. No por ventaja injusta ni engafio, sino por la
visién divina que surge al alinear su negocio con los principios
de Dios.

Consejo:
Lleva un cuaderno de principios biblicos relacionados con
las decisiones empresariales. Al leer las Escrituras, anota
versiculos y principios que se apliquen a los negocios.
Organizalos por tema: liderazgo, finanzas, sabiduria,
integridad, relaciones, etc. Reflexiona sobre estos principios
al enfrentar desafios u oportunidades. Deja que la Palabra
de Dios sea tu principal guia empresarial.

3. El temor del Seior

Proverbios 9:10 dice: “El temor de Jehova es el principio
de la sabiduria, y el conocimiento del Santisimo es la
inteligencia”.

Este es uno de los principios mas repetidos en el libro de
Proverbios. El temor del Sefior no es terror ni pavor. Es
reverencia, respeto, honor y admiracion. Es reconocer quién es
Dios y comprometerse a honrarlo en todos los aspectos de la
vida, incluyendo los negocios.

El temor del Sefior significa:

+ Reconoces la autoridad de Dios sobre tu negocio.

«  Sometes tus planes y decisiones a Su sefiorio.

« Obedeces Su Palabra incluso cuando te cueste algo.

. Usted se niega a comprometer su integridad a cambio de ganancias.

« Le das gloria a Dios por tu éxito.

+ Dependes de El en lugar de confiar en tus propias
habilidades.

Un negocio fundado en el temor del Sefior esta protegido, bendecido
y guiado de maneras que la sabiduria natural no puede.
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Explicalo. Este principio es la base, el principio, de toda
sabiduria. Sin él, puedes acumular conocimiento e
informacion, pero careceras de verdadera sabiduria.

Muchos duefios de negocios compartimentan sus vidas. Son
espirituales los domingos, pero seculares de lunes a
sabado. Rezan en la iglesia, pero dirigen su negocio como si
Dios no existiera o no le importaran los asuntos del negocio.
Esto es un grave error. El temor del Sefior significa que cada
decisidn, cada transaccion, cada relacién y cada estrategia
se somete al sefiorio de Dios.

4. El Espiritu Santo

Isaias 11:2 habla del papel del Espiritu en la imparticién de
sabiduria: "El Espiritu del Sefior reposara sobre él; espiritu de
sabiduria y de inteligencia..."

Este versiculo fue escrito sobre Jesus, pero también aplica a
todo creyente. Cuando aceptas a Cristo, el Espiritu Santo mora
en ti. Y uno de los ministerios principales del Espiritu Santo es
guiarte a toda la verdad y darte sabiduria para cada situacién
que enfrentes.

El Espiritu Santo proporciona una vision sobrenatural
para cada decision empresarial. Te advierte cuando se
avecina un peligro. Te guia cuando no sabes qué camino
tomar. Confirma tus pasos cuando vas por buen camino.
Te recuerda la Palabra de Dios que aplica a tu situacion.
Te da una sabiduria que sobrepasa tu entendimiento
natural.

Aprender a escuchar y ceder ante el Espiritu es una de las maneras mas
poderosas de acceder a la sabiduria divina. Esto requiere:

* Cultivando la sensibilidad a Su vozA través de la oracién
regular y el tiempo en la presencia de Dios

+ Aprendiendo a distinguir su vozde tus propios
pensamientos y emociones
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+ Impresiones de pruebacontra la Palabra de Dios (el
Espiritu nunca contradice la Escritura)

+  Actuar en obedienciaCuando El da direccién, incluso
si no tiene sentido natural

*  Desarrollando un estilo de vida de dependenciaen El en lugar de

confiar en uno mismo

Ejercicio practico:
Comienza cada dia con una oracién de 10 minutos, pidiendo
al Espiritu Santo que ilumine tus decisiones empresariales.
Sé especifico. Cuéntale las decisiones que estas
enfrentando y pidele sabiduria. Luego, a lo largo del dia,
registra cualquier impresién, confirmacién o perspectiva
que recibas. Con el tiempo, te volveras mas sensible a su
guia y tendras mas confianza para actuar segun lo que te
muestre.

5. Ejemplo biblico: José

La vida de José es un modelo de sabiduria divina en el liderazgo y
los negocios. Su historia, que se encuentra en Génesis 37-50,
demuestra cémo la sabiduria divina puede elevar a una persona
comun al éxito y la influencia extraordinarios.

En Génesis 41:38-40, Faradn reconoci6 el Espiritu de Dios en
José: "¢Acaso hallaremos a un hombre como este, en quien
esté el Espiritu de Dios?". Faradn entonces nombro a José
segundo al mando sobre todo Egipto, diciendo: "Tu estaras
sobre mi casa, y todo mi pueblo se regira segun tu palabra".

¢Qué capacito a José para este puesto? La sabiduria divina. Dios le dio
a José la capacidad de:

+ Interpretar los suefiosque revel6 el futuro (siete afios de
abundancia sequidos de siete afios de hambruna)

¢ Desarrollar un plan estratégicopara preparar a Egipto para la hambruna
que se avecinaba

* Administrar recursosa escala nacional
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* Liderar eficazmentedurante una crisis
+ Salvar a las nacionesdel hambre, incluida su propia familia

La sabiduria de José no la aprendi6 en la escuela de
negocios ni la adquirié con afios de experiencia. Fue
impartida directamente por Dios. Y gracias a que José
actuo con sabiduria divina, logré un éxito que habria sido
imposible solo con la sabiduria natural.

Del mismo modo, como duefio de un negocio, alinear sus
decisiones con Dios posiciona su negocio para recibir perspectiva,
proteccién y oportunidades sobrenaturales. Al actuar con
sabiduria divina como lo hizo José, usted:

* Vea las oportunidades que otros pasan por alto

*  Planifique escenarios futuros que la sabiduria natural no puede
predecir

+ Gestionar recursos con eficacia sobrenatural

+ Liderar con autoridad e influencia

. Conviértete en una bendiciéon para muchas personas.

La historia de José nos ensefia que la sabiduria divina puede llevarte
del abismo al palacio, de la prisién al ascenso, del anonimato a la
influencia. Sin importar en qué etapa de tu trayectoria empresarial te
encuentres ahora mismo, la sabiduria divina puede transformar tu
situacion y llevarte a cumplir el propésito de Dios para tu vida.

La naturaleza de la sabiduria divina

La sabiduria divina no es solo practica; tiene un caracter distintivo
que moldea cada decision. Santiago 3:17 ofrece una de las
descripciones mas claras de la sabiduria divina en las Escrituras:
«Pero la sabiduria que viene de lo alto es primeramente pura,
después pacifica, amable, benigna, llena de misericordiay de
buenos frutos, sin parcialidad ni hipocresia».

Este versiculo describe ocho caracteristicas de la sabiduria divina.
Comprender estas caracteristicas te ayudara a reconocer
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sabiduria divina cuando la recibes y asegura que las decisiones
que tomas reflejen la naturaleza y los valores de Dios.

1. Puro y Santo

Santiago dice que la sabiduria divina es "primero pura". Esto
significa que es moralmente inmaculada, libre de motivos
egoistas y arraigada en la justicia de Dios. La sabiduria divina
nunca te lleva a comprometer tu integridad, a estafar a tus
clientes, a engafiar a tus socios ni a violar los principios de Dios
por lucro.

Cuando Dios te da sabiduria para una decision empresarial, esta
siempre estara alineada con la pureza y la santidad. Si un curso de
accion te exige mentir, manipular o transigir con los estandares
biblicos, no es sabiduria divina, por muy rentable que parezca.

En términos practicos, esto significa:

« Su marketing debe ser honesto, no engafioso.

« Sus practicas financieras deben ser transparentes, no
fraudulentas

« Sutrato a los empleados debe ser justo, no
explotador.

« Sus productos o servicios deben ofrecer valor real, no
promesas vacias.

* Susrelaciones comerciales deben basarse en la confianza, no en la
manipulacién.

2. Pacifico y gentil

La sabiduria divina es pacifica. Fomenta la armonia, no el
conflicto. Resuelve disputas en lugar de crearlas. Trae calma
en medio del caos. Cuando operas con sabiduria divina, te
conviertes en un pacificador en tus relaciones comerciales:
con empleados, clientes, proveedores e incluso con la
competencia.
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Esto no significa evitar todos los conflictos ni mantenerse firme en
asuntos importantes. Significa gestionarlos buscando la
resolucién, la restauracion y la reconciliacién, en lugar de
simplemente buscar la victoria o el dominio.

La sabiduria divina también es "amable". Es bondadosa,
considerada y cortés al tratar con las personas. Incluso al
tomar decisiones dificiles, como despedir a un empleado o
terminar una relacion laboral, la sabiduria divina te guia a
manejar la situacidon con amabilidad y respeto.

3. Dispuesto a ceder

La frase "dispuesto a ceder" significa ser razonable,
receptivo a los consejos y no terco. La sabiduria divina te
hace ddcil. Te protege del orgullo y la arrogancia que dicen:
"Yo sé mas" o "No necesito la opinion de nadie".

Propietarios de negocios que operan en sabiduria divina:

* Busca el consejo de consejeros sabios

*  Escuche comentarios constructivos

* Manténgase abierto a cambiar de rumbo cuando salga a la luz
nueva informacion.

* Noinsista en salirse con la suya cuando se le presenta una
mejor manera

* Someten sus planes a Dios y estan dispuestos a ajustarse
segun Su guia.

Esta caracteristica de la sabiduria te protege de las
consecuencias destructivas de la terquedad y el orgullo.

4. Lleno de Misericordia y Buenos Frutos

La sabiduria divina esta llena de misericordia. La misericordia es
compasién en accién. Significa tratar a las personas mejor de lo que
merecen, darles segundas oportunidades y mostrar compasion en
situaciones dificiles. En los negocios, esto podria significar:
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+ Darle a un empleado la oportunidad de mejorar en lugar de
despedirlo inmediatamente

« Trabajar con un cliente que tiene dificultades para pagar en
lugar de enviarlo inmediatamente a cobranzas

* Mostrar amabilidad hacia un vendedor que comete un error

« Ser generoso con los necesitados

La sabiduria divina también estd llena de buenos frutos. Esto significa
que produce resultados beneficiosos. Genera resultados que
bendicen a las personas, mejoran las situaciones y crean valor
duradero. La sabiduria divina no solo te beneficia a ti, sino a todos los
que la conocen.

5. Sin parcialidad y sin hipocresia

La sabiduria divina es "sin parcialidad". Trata a todas las personas
con justicia, independientemente de su estatus social, origen, raza
0 posicion econdmica. No muestra favoritismo hacia los ricos o
poderosos ni menosprecia a los pobres o débiles.

Hechos 10:34-35 ensefia que la sabiduria divina es imparcial:
«Dios no hace acepcién de personas, sino que en toda nacién
acepta al que le teme y obra con justicia». Esto significa que
sus practicas comerciales deben ser justas y equitativas para
todos.

La sabiduria divina también es "sin hipocresia". Es sincera,
genuina y auténtica. No hay pretensiones, ni intenciones
ocultas, ni decir una cosa mientras se quiere decir otra. Tu si
significa si, y tu no significa no. Tus negocios son
transparentes y confiables.

6. Ejemplo biblico: el rey Salomén

La sabiduria de Salomén trajo paz, justicia y prosperidad a Israel.
El ejemplo mas famoso se encuentra en 1 Reyes 3:16-28, donde
dos mujeres acudieron a Salomén, ambas afirmando ser la madre
del mismo bebé. La sabiduria de Salomén le permitio discernir la
verdad y dictar una sentencia justa.
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Su capacidad para discernir la verdad y emitir juicios justos se volvié
legendaria. Lideres de otras naciones acudieron a escuchar su
sabiduria. Su reinado se caracteriz6 por la prosperidad, la pazy la
expansion de la influencia de Israel.

La sabiduria de Salomén es un modelo para los lideres empresariales de
hoy. Cuando operas con sabiduria divina:

*  Puedes discernir la verdad en situaciones complejas.

*  Puedes tomar decisiones justas que satisfagan la justicia.

« Ganaras una reputacién de sabiduria que atrae
oportunidades.

+ Tuliderazgo producira prosperidad y paz.

« Tuinfluencia se expandira mas alla de tu esfera
inmediata

Caminando en la Sabiduria Divina

Recibir sabiduria es solo el primer paso; vivirla transforma tu
negocio. La sabiduria divina debe fluir de tu mente a tu
corazén y luego a tus manos. Debe ser mas que conocimiento
o informacion; debe convertirse en accién y estilo de vida. Asi
es como vivir en la sabiduria divina de forma constante:

1. Busca a Dios diariamente

Santiago 1:5 instruye: “Si alguno de vosotros tiene falta de
sabiduria, pidala a Dios, el cual da a todos abundantemente y sin
reproche, y le sera dada”.

Este versiculo contiene una promesa increible: Si te falta
sabiduria, pidele a Dios, y El te la dar4, liberalmente
(generosamente, abundantemente) y sin reproche (sin
critica ni condenacion por tener que pedirla).

La oracién diaria y el estudio de la Palabra son esenciales. Comienza cada
dia pidiendo comprensién, guia y claridad en cada decisién. No ores solo
una vez y asumas que tienes toda la sabiduria que necesitas. Haz de la
busqueda de la sabiduria una disciplina diaria.
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Tu oracidn podria sonar asi: «Sefior, necesito tu sabiduria hoy
para las decisiones que estoy tomando en mi negocio. No confio
en mi propio entendimiento. Necesito tu perspicacia, tu
perspectiva y tu guia. Muéstrame qué hacer, cuando hacerloy
como hacerlo. Dame una sabiduria que vaya mas alla de mis
capacidades naturales. Dependo de ti».

Luego, a lo largo del dia, mantén una actitud de dependencia de
Dios. Antes de tomar decisiones, grandes o pequefas, haz una
pausa y pidele sabiduria. No tienen que ser oraciones largas y
elaboradas. Las oraciones breves y silenciosas a lo largo del dia te
mantienen conectado con la Fuente de la sabiduria.

2. Depender del Espiritu Santo

Juan 16:13 dice: "Pero cuando venga el Espiritu de
verdad, él os guiara a toda la verdad..."

Confia en el Espiritu en cada aspecto de tu negocio. Permitele
influir en tus decisiones de contratacion, estrategias de marketing
y financieras. El Espiritu Santo es tu compafiero y consejero
constante. El te acompafia en la oficina, en las reuniones, en las
negociaciones y en las sesiones de planificacidn estratégica.

En la practica, esto significa:

. Hacer una pausa antes de tomar decisiones importantes para sentir la guia del
Espiritu

* Prestar atencion a los controles o confirmaciones en tu espiritu

+ Estar dispuesto a cambiar de direcciéon cuando el Espiritu
te redirija

« Escuchando Su voz en oracidon y meditacion

*  Obedecer indicaciones incluso cuando no tienen sentido de forma
natural

Un empresario compartio como el Espiritu Santo lo
impulsé a no firmar un contrato lucrativo que parecia
perfecto. No pudo explicar por qué, pero obedecio. Tres
meses después, la empresa con la que casi se asocio...
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Fue expuesto por fraude y se declar6 en quiebra. La guia del
Espiritu Santo lo salvé del desastre.

3. Practica la obediencia

Proverbios 3:5-6 nos recuerda: “Confia en Jehova con todo tu
corazdn, y no te apoyes en tu propia prudencia. Reconécelo en
todos tus caminos, y él enderezara tus veredas”.

Incluso el mas pequefio acto de obediencia abre canales para una
mayor sabiduria. La obediencia y la sabiduria estan
inseparablemente unidas. Cuando obedeces lo que Dios ya te ha
mostrado, El te revela mas. Cuando desobedeces o ignoras su
guia, el flujo de sabiduria disminuye.

Un paso sencillo, como honrar los acuerdos o tratar a los empleados
con justicia, atrae la guia divina. Cumplir tu palabra, pagar tus
facturas a tiempo, tratar a los demas con respeto y mantener la
integridad en los asuntos pequenios te prepara para recibir sabiduria
para asuntos mas importantes.

La obediencia demuestra que valoras la sabiduria de Dios. Si le
pides sabiduria a Dios, pero luego ignoras lo que te muestra,
¢por qué sequiria dandote mas? Pero cuando demuestras que
actuaras conforme a la sabiduria que El te da, El te da una
comprensidn cada vez mayor.

4. Evita la sabiduria carnal

1 Corintios 3:19 advierte: "Porque la sabiduria de este mundo es
necedad para con Dios..."

Rechace las estrategias mundanas que contradicen la Palabra de Dios. Las
tendencias populares pueden parecer rentables, pero pueden socavar el éxito
a largo plazo. La sabiduria del mundo a menudo contradice la sabiduria de

Dios:

* Elmundo dice: "Son solo negocios, nada personal”. Dios dice
que las relaciones importan.
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*  Elmundo dice: "Lo que sea necesario para salir adelante". Dios dice
que la integridad no es negociable.

*  Elmundo dice: "Fingelo hasta que lo logres". Dios dice que camines en
la verdad y la autenticidad.

« El mundo dice: "Cuida de ti mismo". Dios dice: sirve a
los demas.

+ Elmundo dice: «El fin justifica los medios». Dios dice que
el proceso importa tanto como el resultado.

Al tomar una decisién, preguntate: ;Se alinea con la Palabra de
Dios? ;Esta decision lo honrara? ;Me siento presionado a
adoptar una sabiduria mundana que contradice los principios
biblicos?

Consejo:

Antes de tomar una decisién importante, plantéese estas
preguntas:

1. ¢Esto esta en consonancia con la Palabra de Dios?

2. ;Esta decisién le honrara?

3. ¢Tengo paz en mi espiritu ante esto?

4. ;He buscado el consejo piadoso?

5. ¢Estoy dispuesto a obedecer aunque me

cueste algo?

Si puede responder afirmativamente a estas preguntas, proceda con
confianza. Si no, espere a tener mas claridad o esté dispuesto a decir

que no.

Beneficios de caminar en la Sabiduria Divina

Caminar en la sabiduria divina produce resultados poderosos y
tangibles en su negocio. Estos no son beneficios tedricos, sino
resultados practicos que los duefios de negocios experimentan
cuando priorizan la sabiduria divina por encima de todo.

1. Proteccién contra el mal

Eclesiastés 7:12 nos recuerda: “Porque la sabiduria es defensa como
defensa es el dinero; pero la excelencia del conocimiento es que la
sabiduria da vida a quienes la poseen”.
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La sabiduria divina te protege de malas decisiones, pérdidas financieras y
engafios. Actla como una barrera protectora alrededor de tu negocio,
advirtiéndote de los peligros y guiandote para que no caigas en trampas.

La proteccién viene en muchas formas:

* Proteccion contra malas asociaciones:La sabiduria te ayuda a
discernir con quién asociarte y a quién evitar.

* Proteccién contra desastres financieros:La sabiduria guia tus
decisiones financieras, ayudandote a evitar trampas de deuda e
inversiones riesgosas.

*  Proteccién contra problemas legales:La sabiduria te aleja de
practicas que podrian derivar en demandas o problemas
regulatorios.

« Proteccion contra personas engaiosas:La sabiduria te da
discernimiento para reconocer empleados, proveedores o
clientes deshonestos.

*  Proteccion contra tus propios errores:La sabiduria corrige tu forma
de pensar antes de que cometas errores costosos.

Muchos duefios de negocios pueden dar testimonio de momentos en
que la sabiduria divina los salvé del desastre. Un impulso para no
contratar a alguien que parecia perfecto. Una impresion para vender
antes de que el mercado se desplomara. Una advertencia para no confiar
en alguien que resulté ser deshonesto. Esta proteccidn por si sola vale
mas que todas las ganancias que puedas obtener.

2. Promocion y honor

Proverbios 4:8 dice: "Ensalzala, y ella te engrandecers;
ella te honrara cuando la abraces."

Caminar con sabiduria atrae reconocimiento, respeto y un
ascenso extraordinario. Cuando tomas decisiones sabias
constantemente, la gente lo nota. Tu reputacion crece. Tu
influencia se expande. Se te presentan oportunidades que no
buscabas.
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José fue ascendido de prisionero a primer ministro porque el faraén
reconocio en él la sabiduria divina. Daniel fue ascendido en Babilonia
porque su sabiduria superaba a la de todos los demas consejeros.
Estos hombres no se promovieron a si mismos; la sabiduria los
promovio a ellos.

En tu negocio, cuando operas con sabiduria divina:
* Los clientes te preferirdn a ti sobre tus competidores
*  Los empleados querrdn trabajar para usted
* Los proveedores querran hacer negocios contigo
« Losinversores querran apoyarte
« Los lideres de su industria buscaran su consejo
* Seabrirdn puertas que antes estaban cerradas

Esta promocion no es autopromocién. Es Dios elevandote
porque lo has honrado al vivir en su sabiduria.

3. Pazy estabilidad

Isaias 33:6 promete: "La sabiduria y el conocimiento seran la
estabilidad de tus tiempos..."

La sabiduria trae calma en las crisis, permitiendo a los lideres tomar
decisiones claras e informadas. En tiempos de incertidumbre —recesiones
econdmicas, perturbaciones del mercado, desafios inesperados—, la
sabiduria divina brinda estabilidad. Mientras otros entran en panico, tu tienes
paz. Mientras otros toman decisiones precipitadas por miedo, tu tomas
decisiones sabias desde la confianza en Dios.

Esta paz no es pasiva. Es activa y empoderadora. Te permite
pensar con claridad, ver opciones que otros pasan por altoy
liderar a tu equipo con confianza incluso en épocas dificiles.

Muchos negocios fracasan no por circunstancias externas, sino
porque sus lideres toman malas decisiones en medio de una crisis. El
miedo los lleva al panico, a reaccionar exageradamente o a rendirse.
Pero la sabiduria divina produce una paz que les permite afrontar la
crisis con estabilidad y fortaleza.
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4. Favor y éxito

Proverbios 8:35 dice: "Porque el que me halla, halla la vida, y

alcanza el favor de Jehova."

La sabiduria conduce al favor de Dios, a resultados fructiferos y a un
crecimiento a largo plazo. El favor es una ventaja sobrenatural. Es
obtener oportunidades que no mereces, recursos que no esperabasy
resultados que superan lo que tus propios esfuerzos podrian
producir.

Cuando caminas en sabiduria divina, operas en el favor de Dios:
* Los contratos se le adjudican a usted frente a competidores
mas calificados
* Losrecursos aparecen exactamente cuando los necesitas
* Los problemas se resuelven mas facilmente de lo esperado
* Lagente hace todo lo posible para ayudarte.
*  Tus esfuerzos producen resultados desproporcionados

Este favor no es suerte. No es casualidad. Es el resultado de
alinear tu negocio con la sabiduria divina y de que Dios
recompense esa alineacion.

5. Ejemplo biblico: Jesus

Lucas 2:52 muestra a JesUs creciendo en sabiduria, favor y estatura:
"Y JesUs crecia en sabiduria y en estatura, y en gracia para con Dios y
los hombres".

Este versiculo revela la conexion entre la sabiduria y el favor. A
medida que Jesus crecia en sabiduria, crecia en favor, tanto de
Dios como de la gente. El mismo principio se aplica a ti. A medida
que creces en sabiduria divina, experimentaras un mayor favor en
tus relaciones y oportunidades de negocio.

Aplicar la sabiduria divina en los negocios genera influencia,
credibilidad y bendicién. La gente confiara en ti, te respetaray
querra asociarse contigo. Tu negocio se convertira en un
testimonio de la bondad y la fidelidad de Dios.
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Obstaculos a la Sabiduria Divina

Aunque Dios ofrece sabiduria libremente a todos los que la piden,
existen obstaculos que pueden bloquear el flujo de la comprension
divina. Comprender estos obstaculos te ayuda a eliminarlosy a
prepararte para recibir la maxima sabiduria de Dios.

1. Orgullo y autosuficiencia

Proverbios 16:18 advierte: "Antes del quebrantamiento es la soberbia, y antes de

la caida la altivez de espiritu".

El orgullo es quizas el mayor obstaculo para la sabiduria divina. Dice: «Lo
tengo todo bajo control. No necesito la ayuda de Dios. Soy lo
suficientemente inteligente como para resolverlo por mi cuenta». Confia
en su propio entendimiento en lugar de buscar la guia de Dios.

La autosuficiencia cierra la puerta a la guia de Dios. ¢Por qué
Dios daria sabiduria a alguien que se niega a reconocer su
necesidad de ella? ;Por qué compartiria sus conocimientos con
alguien que se atribuye el éxito y se niega a depender de EI?

La humildad, en cambio, abre la puerta a la sabiduria. La humildad
dice: «Sefior, te necesito. No puedo lograr esto sin tu ayuda. Mi
sabiduria es insuficiente. Por favor, muéstrame qué hacer».

Pasos practicos para combatir el orgullo:

« Reconoce regularmente tu dependencia de Dios

« Dale crédito a Dios por tus éxitos

« Sea rapido en admitir cuando no sabe algo

+ Busque el consejo de otros en lugar de asumir que tiene
todas las respuestas.

« Recuerda que todo lo bueno que tienes proviene de Dios
(Santiago 1:17)

2.Ignorancia de la Palabra de Dios

Oseas 4.6 dice: "Mi pueblo fue destruido, porque le faltd
conocimiento..."
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La falta de conocimiento de las Escrituras lleva a decisiones
insensatas. No puedes aplicar la sabiduria que no posees. Si no
sabes lo que dice la Palabra de Dios sobre finanzas, relaciones,
integridad o liderazgo, ;c6mo puedes tomar decisiones que se
alineen con su sabiduria?

Muchos duefios de negocios estan demasiado ocupados: demasiado ocupados
para leer la Biblia, demasiado ocupados para estudiar las Escrituras, demasiado
ocupados para meditar en la Palabra de Dios. Pero este ajetreo conduce a la
destruccion. Sin el fundamento de la Palabra de Dios, no hay base para la

sabiduria divina.

La solucidn es sencilla, pero requiere disciplina: Dedica tiempo a la
Palabra de Dios a diario. Léela. Estudiala. Memorizala. Medita en ella.
Deja que penetre profundamente en tu espiritu para que, cuando
necesites sabiduria, el Espiritu Santo te la traiga a la memoria.

3. Pecado y desobediencia

Isaias 59:2 ensefa que el pecado nos separa del consejo de Dios: "Pero
vuestras iniquidades han hecho divisién entre vosotros y vuestro Dios, y
vuestros pecados han hecho ocultar de vosotros su rostro para no
escuchar."

El pecado no confesado crea una barrera entre tu y Dios.
Embota tu sensibilidad espiritual y dificulta tu capacidad de
escucharlo. Esto no significa que tengas que ser perfecto para
recibir la sabiduria divina; nadie lo es. Pero si significa que
debes afrontar honestamente el pecado en tu vida.

Si vives en desobediencia deliberada —ya sea por practicas
comerciales deshonestas, una relacion inmoral, falta de
perddn o cualquier otra drea en la que sabes que estas
violando las normas de Dios— no esperes recibir sabiduria
divina clara. Primero, arrepiéntete y corrige las cosas.
Entonces, el canal de la sabiduria se reabre.
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4. Compaiia impia

1 Corintios 15:33 nos recuerda que las malas compafiias corrompen el buen
juicio: “No os dejéis engafiar: “Las malas compafiias corrompen las buenas
costumbres”.

Las personas que te rodean influyen en tu forma de pensar
y tomar decisiones. Si tus consejeros mas cercanos no
conocen a Dios, no valoran su Palabray se guian por la
sabiduria mundana, te alejaran de la sabiduria divina.

Esto no significa que no puedas tener relaciones de negocios
con no creyentes; Jesus ciertamente las tuvo. Pero si significa
que debes ser selectivo con respecto a quién influye en tus
decisiones importantes. Rodéate de consejeros piadosos que
te guien a la Palabra de Dios y te animen a buscar su sabiduria.

Elija asesores, socios y colaboradores cercanos que:
*+ Teme a Dios y honra su Palabra
* Demostrar sabiduria en sus propias vidas.
* Haber demostrado caracter e integridad.
* Animarte espiritualmente, no sélo financieramente
« Tedira la verdad incluso cuando sea incémodo.

5. Ejemplo biblico: Roboam

La historia de Roboam, que se encuentra en 1 Reyes 12:1-19, es un ejemplo
aleccionador de lo que sucede cuando rechazamos la sabiduria divina.

Cuando Roboam ascendié al trono tras la muerte de Salomén, el
pueblo le pidié que aliviara las pesadas cargas que su padre les
habia impuesto. Roboam buscé el consejo de dos grupos: los
ancianos que habian servido a su padre y sus jévenes amigos.

Los ancianos (que representan la sabiduria divina) le aconsejaron que
sirviera al pueblo y les hablara con bondad. Los jévenes (que
representan la sabiduria mundana) le aconsejaron que fuera aun mas
severo que su padre.
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Roboam rechazé el sabio consejo de los ancianos y siguié el
necio consejo de sus compaferos. ¢El resultado? El reino de
Israel se dividié en dos. Roboam perdié diez de las doce
tribus y paso el resto de su reinado lidiando con las
consecuencias de una mala decision.

Esta historia nos ensefa que ignorar la sabiduria divina puede
tener consecuencias desastrosas. Una decisidn insensata, tomada
al rechazar la sabiduria divina, puede alterar el rumbo de todo tu
negocio y tu vida. Hay demasiado en juego para operar sin la
sabiduria divina.

Cémo los dueiios de negocios necesitan la sabiduria divina

Ahora, pongdmonos en practica. ;De qué maneras especificas necesitan
los empresarios la sabiduria divina? Aqui hay cuatro areas principales en
las que los empresarios necesitan la sabiduria divina de Dios, con varios
detalles especificos para cada una, para una lista de 27 areas donde la
sabiduria divina no solo es util, sino esencial:

1. Toma de decisiones empresariales criticas
a) Direccion estratégica y vision
b) Decisiones financieras
c) Decisiones de contratacion y personal
d) Decisiones sobre asociaciones y relaciones
e) Decisiones sobre el tiempo
2. Construyendo su negocio con sabiduria divina
a) Creacion de sistemas y procesos empresariales
b) Desarrollo de productos y servicios
) Estrategias de marketing y ventas
d) Excelencia en el servicio al cliente
e) Gestion y administracién financiera
3. Guiando su negocio con sabiduria divina
a) Desarrollo del liderazgo
b) Construcciéon de cultura organizacional
¢) Gestién del cambio
d) Estrategia competitiva

e) Equilibrio entre vida laboral y personal
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4. Navegando desafios y obstaculos con sabiduria
divina

a) Gestion de crisis

b) Desafios financieros

c) Cuestiones legales y reglamentarias

d) Crisis econémicas

e) Amenazas competitivas

f) Problemas de personal

g) Conflictos de asociacion

h) Desafios del crecimiento

i) Decisiones tecnoldgicas

j) Dilemas éticos

k) Desafios personales como propietario de un negocio

1) Planificacién de la sucesion

Conclusién
Alineando su negocio con la sabiduria de Dios

La sabiduria divina es la clave para operar tu negocio en lo
sobrenatural. No es opcional; es esencial. No es un lujo; es una
necesidad. Sin ella, te ves obligado a navegar por el complejo
mundo de los negocios con solo la comprension humana, y eso
simplemente no es suficiente.

Cuando priorizas la sabiduria divina, te equipas para:

« Navegar por la incertidumbre con confianzaPorque estas
siguiendo a Alguien que conoce el futuro.

+ Proteja su negocio de los peligrosNo podrias ver con
ojos naturales

* Lograr un éxito duraderoque es bendecida por Dios y construida
sobre fundamentos sélidos

+ Caminar en favor y promociénque viene de Dios, no del
esfuerzo propio

. El impacto vive a través de la influencia piadosaque se extiende mas

alla de las ganancias
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. Construir un legadoEso importa para la eternidad, no sélo para el
tiempo.

+ Experimenta la paz en medio del caosPorque sabes que
Dios esta dirigiendo tus pasos

* Tome decisiones que honren a Diosy beneficiar a todos los
involucrados

El camino hacia la sabiduria divina es claro:

1.Reconoce tu necesidadpara una sabiduria mas alla de tus
habilidades naturales

2.Busca a Dios diariamentea través de la oracion y Su Palabra

3.Teme al SeiiorHonrandolo en cada decisién de

negocios

4.Depende del Espiritu Santopara guiarte momento a

momento

5.Practica la obedienciaa lo que Dios te muestra

6.Rechaza la sabiduria mundanaque contradice los principios

biblicos

7.Rodéate de consejos piadosos;Quién te sefialara a

Dios?

8.Caminar en humildadReconociendo que toda sabiduria viene
de Dios

Al igual que José, quien pasé de la prisién al palacio gracias a la
sabiduria divina, Dios quiere elevarte mas alla de lo que tus
capacidades naturales podrian lograr. Al igual que Salomén, cuya
sabiduria trajo prosperidad y paz a toda una nacién, Dios quiere usar
tu liderazgo lleno de sabiduria para bendecir a muchas personas. Al
igual que Jesus, quien obré con perfecta sabiduria y crecié en gracia
ante Dios y los hombres, puedes experimentar mayor sabiduria 'y
favor al alinear tu negocio con los principios de Dios.

Tu negocio ya no puede ser meramente natural; puede
operar en lo sobrenatural, donde la sabiduria de Dios
guia cada decision, protege cada empresa y bendice cada
esfuerzo. No tienes que resolverlo todo por tu cuenta.
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No tienes que depender Unicamente de tu educacién,
experiencia o inteligencia. Tienes acceso a la sabiduria
infinita del Creador del universo.

La decisién es tuya. ;Seguiras operando solo con la
sabiduria natural o elevaras tu negocio a lo sobrenatural
adoptando la sabiduria divina?

La promesa de Proverbios 3:5-6 esta disponible para usted
hoy: “Fiate de Jehova de todo tu corazdn, y no te apoyes en tu
propia prudencia; Recondcelo en todos tus caminos, y él
enderezara tus veredas”.

Confia en El. Recondcelo. Busca su sabiduria. Y observa
cémo El dirige tus caminos hacia lugares que jamés
imaginaste posibles: lugares de influencia, prosperidad,
bendicidn y éxito sobrenatural que solo se pueden explicar
por su intervencion.

La sabiduria divina no se trata solo de que tu negocio sea exitoso
segun los estandares mundanos. Se trata de que tu negocio sea
significativo segun los estandares del reino. Se trata de construir
algo que importe no solo para el tiempo, sino para la eternidad.
Se trata de convertirte en el lider empresarial que Dios te cred
para ser: alguien que opera con sabiduria sobrenatural y
demuestra al mundo lo que sucede cuando un negocio esta
verdaderamente alineado con el cielo.

Adquiere sabiduria. Con todo lo que adquieras, adquiere
entendimiento. Hazlo tu maxima prioridad. Persiguelo mas que
las ganancias. Valéralo mas que cualquier otro activo. Y observa
como Dios transforma tu negocio de natural a sobrenatural, de
ordinario a extraordinario, de meramente exitoso a eternamente
significativo.

La sabiduria de Dios esta a tu disposicidn. Pidela. Buscala. Vive
en ella. Y experimenta la dimensién sobrenatural del éxito
empresarial que se alcanza al alinear cada decisién con la
sabiduria divina.
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14 Traducido del inglés al espafiol - www.onlinedoctranslator.com

Capitulo once
Guia divina sobrenatural

Introduccion:
La necesidad critica de direccion divina en los negocios

Cada mafiana, los lideres empresariales se despiertan con una
avalancha de decisiones. ;Deberian contratar a ese candidato
prometedor? ;Es hora de expandirse a un nuevo mercado? ;Co6mo
responder a ese cliente dificil? ;Qué contrato con el proveedor
ofrece el mejor valor? ;Deberian invertir en nueva tecnologia o
fortalecer sus sistemas existentes? Las preguntas son constantes,
y cada una tiene peso: algunas leves, otras potencialmente
transformadoras o catastroéficas.

Dirigir un negocio es como navegar por un bosque denso
sin un mapa. A primera vista, todo camino parece plausible.
Cada decision conlleva un riesgo inherente. Cada
oportunidad puede ser un gran avance que impulse tu
negocio, o una trampa que agota tus recursos y descarrila
tu misién. Tomas decenas, a veces cientos, de decisiones
cada dia: contratar empleados, lanzar productos, gestionar
las finanzas, negociar contratos, responder a las crisis y
planificar el futuro. Algunas decisiones parecen urgentesy
exigen atencion inmediata; otras son sutiles, pero en ultima
instancia, cruciales para determinar tu éxito a largo plazo.

La inteligencia natural sin duda ayuda. Tu educacién te proporciona marcos
de pensamiento. Tu experiencia ofrece valiosas lecciones de éxitos y fracasos
pasados. La investigacién de mercado te proporciona datos. Las proyecciones
financieras te muestran posibilidades. Pero todo esto tiene limites, limites
significativos. Las tendencias cambian de la noche a la mafiana. Las
condiciones del mercado se transforman inesperadamente. El
comportamiento del consumidor evoluciona de forma impredecible. La
competencia surge de fuentes inesperadas. Y la perspicacia humana, por muy
refinada que sea, siempre es finita y falible.
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Aqui es precisamente donde la guia divina sobrenatural se
vuelve no sélo util, sino absolutamente esencial para los
lideres empresariales cristianos que quieren construir algo que
importe, algo que dure, algo que se alinee con los propdsitos
eternos de Dios.

La guia divina es la direccidn, la sabiduria y el discernimiento
sobrenaturales que Dios otorga a los creyentes que lo buscan. No se
trata simplemente de una comprensién general de los principios
biblicos de vida ni de la aplicacién de la ética cristiana a las
situaciones empresariales, aunque ciertamente incluye estos
aspectos. Mas bien, la guia divina son las instrucciones
personalizadas y especificas que Dios proporciona para tu llamado
unico, tus desafios empresariales particulares y tu camino particular
hacia adelante. Es Dios mismo hablandote a tu situacion especifica,
ofreciéndote sabiduria que trasciende el entendimiento humano y
una perspectiva que penetra mas alla del analisis superficial.

Como lideres empresariales cristianos comprometidos con la
excelencia y el impacto en el reino, acceder a la guia divina es la
diferencia fundamental entre navegar por instinto y guiarse por una
visién sobrenatural. Es la diferencia entre simplemente sobrevivir en
los negocios y prosperar verdaderamente segun el designio de Dios.
La guia divina alinea nuestros negocios con la voluntad de Dios, abre
puertas de oportunidad a las que las redes humanas por si solas
jamas podrian acceder, nos protege de obstaculos invisibles que el
analisis de mercado no puede detectar y produce frutos duraderos
que perduran mas alld de los informes trimestrales de ganancias.

Considere las palabras de Ken Blanchard, reconocido autor de
negocios y cristiano comprometido: «Durante afios intenté
alcanzar el éxito con mis propias fuerzas y habilidades. Cuando
finalmente le confié mis decisiones empresariales a Dios y
busqué primero su guia, todo cambié. No solo mis ganancias,
sino también mi paz, mis relaciones y mi proposito».
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Las empresas que tienen el mayor impacto en el reino son aquellas
dirigidas por hombres y mujeres que han aprendido a sintonizar sus
oidos con la frecuencia del cielo, que se detienen antes de tomar
decisiones importantes para buscar la sabiduria divina y que tienen el
coraje de seqguir la guia de Dios incluso cuando contradice la
sabiduria empresarial convencional.

Entendiendo la guia divina:
Qué es y como funciona

Definicién de la guia divina

La guia divina es la forma en que Dios te da a conocer su voluntad. Es
su método para guiarte, instruirte, corregirte y brindarte claridad en
cada situacién que enfrentas, tanto personal como profesional. A
diferencia de los procesos naturales de toma de decisiones que se
basan exclusivamente en la 16gica, la investigacién de mercado, el
analisis financiero o el consejo humano, la guia divina integra la
sabiduria infinita de Dios, la guia personal del Espiritu Santo y los
principios eternos de las Escrituras para guiarte en la accién, tanto en
tu vida como en tu negocio.

Esta integracién es crucial. La guia divina no es antiintelectual
ni se opone al uso de buenas practicas comerciales. Mas bien,
eleva e ilumina la sabiduria humana al conectarla con la
sabiduria divina. Como nos instruye Proverbios 3:5-6: «Confia
en el Seflor con todo tu corazén, y no te apoyes en tu propia
prudencia; recondcelo en todos tus caminos, y él enderezara
tus veredas». Observe que este pasaje no dice que
abandonemos la comprension, sino que no nos apoyemos
exclusivamente en ella. Hay una profunda diferencia.

Las caracteristicas clave que definen la guia divina auténtica
incluyen:

1. Origen sobrenaturalla guia divina proviene de Dios, trascendiendo
las limitaciones del razonamiento humano y, a menudo, confirmando lo
que la sabiduria sugiere. Proporciona comprensién de...
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Factores y desarrollos futuros que ninguna investigacion de
mercado podria revelar. Dios ve lo que tu no puedes ver:
oportunidades ocultas, peligros ocultos, tendencias futuras 'y
las consecuencias a largo plazo de decisiones que parecen
acertadas en el momento presente.

2. Direccion personalizadala guia divina se adapta
especificamente a tu llamado, dones, contexto empresarial
y etapa de desarrollo. Lo que Dios dirige para tu negocio
puede ser completamente diferente a lo que El dirige para
otro lider en la misma industria. Dios no te da consejos
genéricos; te da sabiduria personalizada para tu situacién
especifica.

3. Orientado a resultadoslLa auténtica guia divina produce frutos
tangibles. Conduce al favor de los actores clave, a la proteccidn
contra decisiones destructivas, a la alineacién con los propésitos
mas amplios de Dios y a resultados que a menudo superan lo que
la planificacién humana por si sola podria lograr. Jesus dijo en
Juan 15:16: «No me eligieron ustedes a mi, sino que yo los elegi a
ustedes y los designé para que vayan y den fruto, y que su fruto
permanezca».

4. Discernible a través de muiltiples canalesLa guia divina se
revela a través de diversos medios que podemos reconocery
confirmar: la paz interior, la iluminacién de las Escrituras, las
circunstancias, el consejo sabio y la visién profética. Dios rara
vez nos deja con la duda; confirma su direccién mediante
multiples testigos.

5. Alineado con las EscriturasLa auténtica guia divina nunca
contradice los principios biblicos. Dios no se contradice a si
mismo. Si percibes una guia que viola las Escrituras, puedes
estar seguro de que no proviene de Dios, por muy provechosa
o atractiva que parezca.

Dave Ramsey, uno de los expertos financieros cristianos mas
confiables de Estados Unidos, nos recuerda: "No se puede hacer bien
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Decisiones con informacion errénea, y Dios es la fuente suprema
de toda informacién y sabiduria. Cuando lo buscamos primero, la
claridad surge. Pero buscarlo primero significa realmente ponerlo
en primer lugar, no solo consultarlo después de haber tomado
una decision.

Una ilustracion practica

Imaginemos a Marcus, propietario de una pequefia empresa
manufacturera regional de éxito. Un estudio de mercado
sugiere una oportunidad lucrativa para expandirse
internacionalmente a un mercado emergente. Todas las
proyecciones financieras parecen prometedoras. Los analistas
del sector recomiendan entrar en este mercado. Los asesores
comerciales de Marcus le animan a actuar con rapidez antes de
gue la competencia se establezca.

Pero mientras Marcus ora sobre la decision, experimenta una
inquietud persistente. No puede expresar con precisidon qué le
preocupa; las cifras parecen buenas. Pero el Espiritu Santo lo
impulsa a esperar. A pesar de la presién de su junta directiva y
la aparente l6gica de la oportunidad, Marcus decide honrar lo
que percibe como guia divina y pospone la expansion.

Seis meses después, ese mercado emergente experimenta una
grave inestabilidad geopolitica y una devaluacién monetaria. Las
empresas que se apresuraron a entrar ahora se enfrentan a
pérdidas masivas, activos congelados y complejas batallas legales
para librarse de contratos desfavorables. La obediencia de Marcus
a la guia divina, incluso cuando esta contradecia todos los analisis
de mercado, salvé a su empresa de un error potencialmente
catastréfico que la sabiduria humana por si sola no podria haber
previsto.

Este es el poder de la guia divina sobrenatural. Te conecta con
informacion y conocimiento que trascienden las limitaciones del
conocimiento y la percepcion humanos.
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Los multiples canales de la guia divina

Comprender como habla Dios es esencial para reconocer
su guia cuando llega. Dios no guarda silencio ni juega con
sus hijos. El realmente desea guiarte y ha establecido
multiples canales a través de los cuales fluye su direccién.
Exploremos cada uno de estos canales a profundidad.

1. A través de Su Palabra Escrita: La Biblia

La Biblia es el fundamento principal e innegociable de toda guia
divina. Es su mapa, su brujula y su autoridad constitucional para la
vida y los negocios. Las Escrituras ofrecen principios integrales
para la integridad, la administracién, el liderazgo, las relaciones, la
gestion financiera, la resolucién de conflictos y todas las demas
areas relevantes para las operaciones empresariales.

El apostol Pablo escribe en 2 Timoteo 3:16-17: «Toda la
Escritura es inspirada por Dios y util para ensefiar, para
redarguir, para corregir, para instruir en justicia, a fin de que el
hombre de Dios sea perfecto, enteramente preparado para
toda buena obra». Fijese en la frase: «perfectamente
preparado para toda buena obra». Su negocio es una buena
obra, y la Escritura lo capacita completamente para ello.

Aplicacion practicaAl enfrentar dilemas éticos, consulte
primero las Escrituras. Al desarrollar planes estratégicos,
filtrelos con principios biblicos. Al tomar decisiones de
personal, aplique la sabiduria biblica sobre el caractery
las relaciones.

Por ejemplo, al considerar estrategias de precios, Proverbios 11:1
ensefia: «Las balanzas fraudulentas son abominacién al Sefior, pero
la pesa justa le agrada». Este principio debe regir todos sus precios,
facturacion y transacciones financieras. Cuando se sienta tentado a
maximizar sus ganancias mediante practicas engafiosas,
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Las Escrituras proporcionan una guia clara: la honestidad agrada a Dios y
construye un éxito sostenible.

Mateo 6:33 ofrece un principio empresarial fundamental: «Mas
buscad primeramente el reino de Dios y su justicia, y todas estas
cosas os seran afadidas». Esto no es solo un consejo espiritual,
sino una estrategia empresarial practica. Cuando priorizas el reino
y la justicia de Dios en tus decisiones empresariales, El promete
afadir todo lo demas que necesites. Este versiculo nos recuerda
que las ganancias por si solas no son la medida del éxito;
alinearse con los principios de Dios garantiza un impacto
duradero y una provisién sobrenatural.

El consultor empresarial cristiano Patrick Lencioni observa: «La
Biblia contiene mas sabiduria sobre la salud organizacional, el
liderazgo y la dinamica de equipo que cualquier libro de negocios
que haya leido. Cuando los lideres realmente aplican los
principios biblicos —no solo los citan— sus organizaciones se
transformann.

2. Por medio del Espiritu Santo: Tu Divino Consejero

El Espiritu Santo es quizas el canal mas dinamico y personal de
guia divina. Jesis prometié en Juan 16:13: «Cuando venga el
Espiritu de verdad, él os guiara a toda la verdad». El Espiritu Santo
actla como vuestro consejero interior, guiandoos hacia la verdad,
alertdndoos de riesgos u oportunidades, y proporcionando un
discernimiento sobrenatural que penetra mas alla de las
apariencias superficiales.

La guia del Espiritu Santo se manifiesta con mayor frecuencia como:

+ Testigo interno o confirmacion:Una sensacién de paz, rectitud
0 conviccidn sobre una direccién; puede ser awadvertencia o
unaUn control interno o incomodidad ante una oportunidad
aparentemente buena: lo llamo un control en mi espiritu.

Una sensacion de inquietud en mi espiritu. Esta es la voz apacible y
delicada del Espiritu en nuestro espiritu. (1 Reyes 19:12) Es la principal
via por la que Dios nos guia.
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Romanos 8:16Nos dice que «su Espiritu da testimonio a nuestro
espiritu». En otras palabras, Dios suele hablarnos a través de
nuestro espiritu. El es Espiritu y su Espiritu se comunica con él.
Normalmente no habla a nuestros sentidos: lo que vemos,
oimos o sentimos, ni siquiera a través de nuestro razonamiento.
De hecho, Proverbios 3:5-6 nos dice: «No nos apoyemos en
nuestro propio entendimiento; reconécelo en todos tus
caminos, y él enderezara tus veredas».

Debemos caminar por fe (Eso es confiar plenamente en el
Serior y Su Palabra.) y no la vista. (2 Corintios 5:7) Dios
siempre nos habla por el Espiritu; la cuestion es si
escuchamos. Jesus dijo que sus ovejas conocen su voz y
no siguen la voz de un extrafo. (Juan 10:27ss) Fijense que
no dijo que no oyéramos otras voces, simplemente no las
seguimos. Hay todo tipo de voces en el mundo. Si quieren
ser guiados por el Espiritu de Dios, deben aprender a
discernir su voz.

Direccién sobrenaturalAunque Dios nos guia por
medio de su voz apacible y delicada, a veces usa
soberanamente suefios, visiones o visiones
proféticas para guiarnos. La mayoria de las veces,
estos se usan para confirmar algo que ya has sentido
en tu espiritu.

Ilustracién de la vida realjennifer, directora ejecutiva de una
startup tecnoldgica en expansion, estaba a punto de firmar un
acuerdo de colaboracién con una firma mas grande. En teoria,
todo parecia perfecto: las condiciones financieras eran favorables,
la estrategia parecia ideal y sus asesores recomendaron
unanimemente seguir adelante. Pero mientras oraba por la
decision final, Jennifer sintié una inexplicable inquietud. A pesar
de la légica y la presidn externa, hizo caso a lo que percibié como
una advertencia del Espiritu Santo y solicité mas tiempo para
revisar el acuerdo.
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Durante esa pausa, el equipo legal de Jennifer descubrié clausulas
sutiles que habrian otorgado a la empresa socia el control sobre
propiedad intelectual clave. Investigaciones posteriores revelaron
pasivos no revelados y un patrén de adquisiciones hostiles
disfrazadas de asociaciones. Lo que el Espiritu Santo alerté a
Jennifer a través de esa inquietud interna, ninguna diligencia
previa habia revelado. Confiar en la guia del Espiritu Santo evité lo
que podria haber sido una pérdida devastadora de los activos
mas valiosos de su empresa.

Esta es la obra del Espiritu Santo en los negocios: brindar una
vision sobrenatural que lo protege, lo dirige y lo posiciona para el
éxito mas alla de la sabiduria humana.

3. Através de las circunstancias: puertas abiertas y cerradas

En ocasiones, Dios puede usar las circunstancias, ya sea bloqueando
ciertos caminos o abriendo puertas que tu mismo no podrias abrir.
Apocalipsis 3:8 recoge las palabras de Jesus: «Mira, he puesto delante de
ti una puerta abierta, y nadie puede cerrarla». Cuando Dios abre una
puerta, la resistencia humana no puede cerrarla. Por el contrario, cuando
Dios cierra una puerta, el esfuerzo humano no puede forzarla a abrirse.

Aprender a interpretar las circunstancias como guia divina requiere
sabiduria y discernimiento. No toda puerta cerrada significa "no para
siempre"; a veces significa "todavia no" o "no por aqui". No toda
puerta abierta significa "adelante"; a veces se presentan
oportunidades que no son lo mejor que Dios tiene para ti.

Ejemplo practicoSarah, consultora, intenté repetidamente
conseguir un contrato con una importante corporaciéon. Presenté
propuestas, hizo presentaciones y dio seguimiento diligente. En
cada ocasion, la oportunidad se desvanecio en el ultimo momento
por diversas razones: recortes presupuestarios, cambios de
liderazgo, prioridades contrapuestas. Frustrada, pero confiando
en la guia de Dios, Sarah finalmente se deshizo de esa
oportunidad y se mantuvo abierta a alternativas.
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En cuestién de semanas, otra empresa —una que no habia considerado
antes— se puso en contacto con ella para ofrecerle una oportunidad de
contrato. No solo las condiciones financieras eran mejores, sino que la
relacién estratégica también incluia oportunidades de mentoria, acceso a
una red mas amplia y un trabajo que encajaba a la perfeccién con los
valores y la experiencia de Sarah. La puerta que se cerraba
constantemente habia sido la proteccién de Dios ante una oportunidad
simplemente buena para guiarla hacia lo mejor de El.

Henry Blackaby, autor de "Experimentando a Dios",
ensefia: "Observa dénde est4 obrando Dios y Gnete a El
alli. Cuando veas a Dios abriendo una puerta, entra con
confianza. Cuando veas que cierra una puerta, acéptalo
con fe en que El tiene algo mejor".

4. A través del sabio consejo: La multitud de consejeros

Proverbios 15:22 lo dice claramente: «Sin consejo, los planes
fracasan, pero en la multitud de consejeros se afirman». La
guia divina a menudo proviene de la sabiduria de consejeros
de confianza que pueden brindar perspectiva, cuestionar
suposiciones y confirmar o cuestionar lo que crees que Dios te
muestra.

Sin embargo, no todos los consejos son iguales. La calidad de
tus asesores determina la calidad del consejo que recibes.
Necesitas asesores con madurez espiritual y experiencia
practica en los negocios. Deben temer a Dios mas que perder
tu aprobacién, y deben poseer una auténtica experiencia en las
areas donde necesitas orientacion.

SolicitudCrea un consejo asesor personal: personas que te
conozcan, conozcan tu negocio y conozcan a Dios. Esto
podria incluir:
« Un mentor espiritual que comprende los desafios
empresariales.
* Lideres empresariales experimentados en su industria
* Asesores financieros con sabiduria comprobada
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+ Asesor legal que comparte tus valores

* Compafieros que estan un poco por delante de ti en el viaje

Al enfrentar decisiones importantes, presente la situacion a sus
asesores, escuche atentamente sus perspectivas y esté atento a los
temas recurrentes que surgen entre varios consejeros. Cuando varios
asesores de confianza expresen independientemente la misma
preocupacién o afirmacién, preste atencion: Dios suele hablar
mediante el acuerdo de consejeros sabios.

John Maxwell, experto en liderazgo y pastor, sefiala: «<Uno es un
numero demasiado pequefio para alcanzar la grandeza. Necesitas
personas a tu alrededor que puedan ver lo que tu no ves, que te
digan lo que necesitas oir en lugar de lo que quieres oir, y que
tengan sabiduria adquirida a través de sus propios éxitos y
fracasos».

5. A través de la paz: El arbitro de tu corazén

Colosenses 3:15 instruye: «Que la paz de Dios gobierne sus
corazones». La palabra «gobierne» en este versiculo significa
literalmente «actuar como arbitro». La paz —o la falta de ella— actlda
como un arbitro interno, que decide si las decisiones que
enfrentamos son seguras o no. Esto suele ir acompafiado de la guia
del testimonio interior del espiritu.

Filipenses 4:7 describe esta paz como "la paz de Dios, que
sobrepasa todo entendimiento”. No es una paz que
necesariamente tenga sentido l6gico dadas tus circunstancias.
Es una paz sobrenatural que guarda tu corazén y tu mente en
Cristo Jesus, brindandote claridad incluso en medio de la
complejidad y la presion.

IlustracionMichael, director de desarrollo de productos, se preparaba para
un importante lanzamiento. Todos los sistemas estaban listos, el material de
marketing preparado y las fechas de lanzamiento anunciadas. Pero a medida
que se acercaba la fecha, Michael experimentaba una inquietud sutil pero
persistente. No podia identificar ninguiin problema especifico: el control de
calidad habia aprobado el producto.
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El momento de entrar en el mercado parecia adecuado y el equipo de ventas tenia

confianza.

A pesar de la aparente perfeccion de la situacidn y los
considerables costes asociados a los retrasos, Michael confi6 en
esa inseguridad y pospuso el lanzamiento dos semanas para
realizar pruebas adicionales. Durante ese periodo adicional, su
equipo descubri6 una posible vulnerabilidad en la cadena de
suministro que les habria impedido completar los pedidos
durante el critico primer mes. Actuar con esa tranquilidad —o
mejor dicho, la falta de ella— evitd un desastre en el lanzamiento
que podria haber dafiado gravemente la reputacion de la
empresa y sus relaciones con los clientes.

Asi es como la paz funciona como guia divina. No es solo una
emocion, sino un indicador interno de alineacion con la
voluntad y el tiempo de Dios. Cuando tengas paz, avanza con
confianza. Cuando la paz falte, haz una pausa y busca mayor
claridad.

El marco de cuatro pasos para aprovechar la guia divina

La guia divina no es pasiva ni automatica. Requiere
practicas intencionales, disciplina espiritual y una actitud
receptiva a la voz de Dios. Permitanme guiarlos a través de
un marco integral para involucrarse activamente con la guia
divina en su liderazgo empresarial.

Paso 1: Entregue sus planes a Dios

La base para recibir la guia divina es ceder el control: soltar el control
sobre tus propios planes, estrategias y agendas, incluso aquellos que
parecen perfectamente sdélidos y bien razonados. Este es quizas el
paso mas desafiante para los lideres empresariales de alto
rendimiento que han forjado el éxito mediante la determinacién, el
pensamiento estratégico y la ejecucién eficaz.

Proverbios 16:9 revela la tensién: "El corazén del hombre planea su
camino, pero el Sefior dirige sus pasos". Observe que la planificacidon es
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No te desanimes: el versiculo da por sentado que haras planes.
Pero la verdad crucial es que Dios se reserva el derecho de dirigir
tus pasos de forma diferente a la que planeaste. La pregunta es si
confiaras en su direccién incluso cuando contradiga tus planes.

Rendirse no significa pasividad ni irresponsabilidad. No significa
dejar de planificar ni renunciar a las responsabilidades de
liderazgo. Mas bien, rendirse significa aceptar tus planes con las
manos abiertas, dispuesto a ajustarlos o abandonarlos cuando
Dios te revele un camino diferente o mejor.

Acciones practicas para cultivar la entrega:

1.Comienza cada dia con las manos abiertasComienza tu oracién
matutina levantando las manos, con las palmas hacia arriba,
como recordatorio simbdlico de que le entregas el control a
Dios. Ora: «Sefior, te entrego este dia, mi negocio, mis planesy
mis deseos. Que se cumpla tu voluntad».

2.Presentar planes a Dios antes de anunciarlosAntes de emprender una
nueva iniciativa o tomar una decisién importante, llévasela primero a
Dios. Preguntale explicitamente: "Sefior, ;es este tu plan para esta
temporada, o es el mio, el que te pido que bendigas?". Esté dispuesto a
escuchar cualquiera de las dos respuestas.

3.Examina tus motivacionesRevisa reqularmente si tus planes
estan impulsados por una vocacién genuina o por el ego, la
comparacion o la presién de cumplir con las expectativas de los
demas. Preguntate: "¢Estoy persiguiendo esto porque glorifica a
Dios y cumple sus propdsitos, o porque me hace parecer
exitoso?"

4.Practica la pausaDesarrolla la disciplina de hacer una pausa antes de
tomar decisiones importantes. Resiste la urgencia de actuar de
inmediato. Crea espacio para la oracién, la reflexion y la busqueda
de la confirmacion de Dios. La mayoria de las decisiones pueden
esperar de 24 a 48 horas, y esa pausa a menudo evita errores
costosos.
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5.Mantenga el éxito con flexibilidadIncluso tus estrategias probadas y
éxitos pasados deben mantenerse flexibles. Lo que funcioné el afio
pasado puede no ser la estrategia de Dios para este afio. Esté
dispuesto a abandonar enfoques anteriores cuando Dios le guie hacia

nuevos métodos.

Ejemplo de la vida realErin, una exitosa coach empresarial, habia
creado un plan estratégico detallado a cinco afios para su negocio de
coaching. El plan era exhaustivo, estaba bien documentado y se
basaba en las mejores practicas del sector. Estaba entusiasmada con
la visién y ya habia comenzado a implementar las primeras fases.

Pero durante un tiempo de oracién y ayuno prolongado, Erin
sinti6 que Dios le pedia que abandonara su plan y esperara su
direccion. Aunque fue dificil dejar de lado meses de planificacion,
se rindio. En cuestidn de semanas, Dios comenz6 a revelar un
enfoque completamente diferente: uno que enfatizaba el
coaching grupal, el desarrollo del liderazgo y la oratoria en lugar
del coaching individual. Aunque este enfoque contradecia la
sabiduria convencional para desarrollar una practica de coaching,
Erin obedecio.

El resultado superé cualquier cosa que su plan original pudiera
haber producido. Su negocio experimentd un crecimiento
acelerado, su impacto se multiplicé exponencialmente y se
encontrd operando con un nivel de satisfaccion y eficacia que
su propia planificaciéon jamas habria logrado. La rendicion la
posiciond para recibir el mejor plan de Dios.

Tony Evans, pastor y autor, ensefia: «Rendirse no es darse por
vencido; es adentrarse en el plan superior de Dios, que a
menudo supera los limites de la propia imaginacion. Cuando te
entregas a Dios, no pierdes el control, sino que accedes a la
estrategia divina».

Paso 2: Busca a Dios primero en cada decisién

Mateo 6:33 no es simplemente una obviedad espiritual: es un
principio empresarial practico con consecuencias tangibles:
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"Mas buscad primeramente el reino de Dios y su justicia, y
todas estas cosas os seran afiadidas." Buscar a Dios primero
significa convertirlo en vuestra principal fuente de guia
antes de consultar a expertos, analizar datos y discutir
opciones con vuestro equipo.

Este principio invierte la secuencia tipica de toma de decisiones
empresariales. La mayoria de los lideres recopilan datos, analizan
opciones, formulan una recomendacion y luego oran para que
Dios bendiga su decisidn. Pero buscar a Dios primero significa
acudir a El antes de formarse una opinién, pedirle su perspectiva
antes de comprometerse con un rumbo.

Acciones practicas para buscar a Dios primero:

1.Dedica las primicias de tu tiempoAntes de revisar
correos electrénicos, informes o sumergirte en las
urgencias del dia, dedica tiempo a Dios. Esto no es solo
una buena disciplina, sino una declaracién de que El es
tu principal fuente de sabiduria y guia.

2.Consulta a Dios antes de consultar a los demasCuando surja
una decision o un desafio importante, primero hable con
Dios, no con su equipo directivo, ni con sus mentores, ni
siquiera con su cényuge. Busque primero la perspectiva de
Dios y luego busque la sabiduria humana para confirmary
profundizar en los detalles.

3.Filtra las oportunidades a través de la oracidn, no solo el
potencial de gananciasCuando surjan nuevas oportunidades,
resiste la tentacién de evaluarlas solo por sus finanzas.
Preséntaselas a Dios primero y preguintate: "¢Es esta tu
oportunidad para mi? ;Se alinea con mi llamado? ¢Es el
momento oportuno?”.

4.Dejemos que las Escrituras guien la estrategia por encima del consejo secular
Cuando los libros de negocios, los consultores y los estadndares de la industria
entran en conflicto con los principios biblicos, elija el camino biblico. La sabiduria

de Dios puede parecer insensata a los ojos de la humanidad.
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pensar, pero produce resultados duraderos que la sabiduria
mundana no puede lograr.

5.Crear ritmos de toma de decisionesEstablezcan momentos regulares,
semanales o mensuales, para buscar a Dios y atender las
preocupaciones actuales del negocio. No esperen a que las crisis los
impulsen a orar.

Ejemplo de la vida realMarcus, propietario de una empresa de
distribucion regional, se enfrenta a una decision estratégica
crucial. Un competidor mas grande le ofrecia adquirir su empresa
a un precio superior, el tipo de oferta que la mayoria de los
asesores empresariales recomendarian aceptar sin dudarlo. La
ganancia financiera inesperada seria sustancial y su salida seria
lucrativa.

Pero en lugar de consultar de inmediato con sus asesores financieros
y abogados, Marcus dedicé dos semanas a buscar primero a Dios.
Oroé, ayund, estudio las Escrituras y escuchd la voz de Dios. Durante
este tiempo, Dios le revelé que su empresa no era simplemente un
negocio, sino una plataforma para el impacto del reino en su
comunidad. Sus empleados estaban siendo discipulados, sus
practicas comerciales eran un testimonio de integridad cristiana y sus
ganancias financiaban iniciativas ministeriales.

Dios le mostré a Marcus que vender seria prematuro; que tenia
mas trabajo que hacer con el negocio y mas crecimiento para
Marcus como lider. Aunque la l6gica financiera favorecia
fuertemente la venta, Marcus sigui6 la guia de Dios y rechazé la
oferta. Durante los tres afios siguientes, el valor de su empresa se
duplicé, el impacto de su reino se expandid y varios empleados
llegaron a la fe gracias a la cultura cristiana que él habia cultivado.
Buscar a Dios primero condujo a resultados que superaron con
creces la ganancia financiera inmediata de la venta.

John Maxwell observa: "Los lideres mas exitosos que conozco,
aquellos con un impacto duradero, son aquellos que priorizan
constantemente la busqueda de la guia de Dios sobre la busqueda de
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la aprobacién humana o la ganancia econémica. Reconocen que el plan
de Dios, aunque a veces misterioso, siempre conduce a una mayor
bendicién.

Paso 3: Escuche la voz de Dios

Dios habla, pero ¢estas escuchando? Una de las habilidades
menos desarrolladas entre los lideres empresariales cristianos es
la capacidad de reconocer y responder a la voz de Dios. Vivimos
en un mundo de ruido constante, distracciones y urgencias. Crear
un espacio para escuchar a Dios requiere intencionalidad y
disciplina.

Jesus dijo en Juan 10:27: «Mis ovejas oyen mi voz, y yo las conozco
y me siguen». Observe que escuchar la voz de Dios se presenta
Como una experiencia cristiana normal, no como un don especial
reservado para lideres superespirituales. Puedes escuchar la voz
de Dios; solo necesitas aprender como suena y crear las
condiciones para escucharla con claridad.

Pasos para escuchar a Dios con mas claridad:

1.Crea espacio para el silencio y la soledad.Dios suele hablar a
través de un susurro suave y tranquilo, en lugar de sefiales
dramaticas. Necesitas bajar el volumen del dia a dia para
escuchar ese susurro. Programa momentos regulares de
silencio —sin teléfono, sin musica, sin distracciones— para
simplemente estar con Dios y escuchar. Esto puede resultar
incémodo al principio, pero se convierte en el momento mas
productivo de tu agenda.

2.Notar paz o inquietudEl Espiritu Santo suele comunicarse a
través de tus emociones e intuicion. Una sensacion de paz
ante una decision puede indicar la confirmacioén de Dios. La
inquietud o incomodidad persistente puede ser una
advertencia. No descartes estas sefales internas como
meras emociones; podrian ser la voz del Espiritu Santo.
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3.Pon a prueba cada impresién con las EscriturasDios nunca
contradice su Palabra escrita. Si percibes una guia que viola
los principios biblicos o la ética cristiana, puedes estar
absolutamente seguro de que no proviene de Dios, por muy
atractiva o provechosa que parezca. La Escritura es la prueba
definitiva de la autenticidad de cualquier guia que recibas.

4.Busca consejo sabio para confirmacionComparte lo que
sientes con consejeros espirituales de confianza. Dios suele
confirmar su direccién mediante la aprobacién de
consejeros sabios. Silo que crees que Dios dice no resuena
con los creyentes maduros que te conocen y conocen a Dios,
procede con cautela.

5.0bservar las circunstancias para la confirmaciénObserva
como Dios obra en las circunstancias que te rodean. ¢Se
abren o se cierran puertas? ;Hay recursos disponibles o
escasos? ;Se interponen personas en tu camino o se alejan
de éI? Las circunstancias a menudo confirman lo que Dios te
dice internamente.

6.Mantén un diario de escuchaRegistra lo que percibes que Dios
te dice, los pasajes biblicos que El resalta, las palabras
proféticas que recibes y las impresiones que surgen durante la
oracion. Revisa este diario regularmente para identificar
patrones y dar seguimiento a cdmo se manifiesta la guia de
Dios con el tiempo.

IlustraciénErin, nuestra coach de negocios, se enfrent6 a una
decision sobre un lucrativo contrato de consultoria con una
empresa de Fortune 500. Las condiciones financieras eran
excelentes, el cronograma del proyecto se ajustaba a su agenda 'y
aceptarlo aumentaria significativamente su credibilidad. Todo en
la oportunidad tenia sentido.

Pero mientras Erin oraba por el contrato, experimenté una
inquietud persistente que no podia explicar ni descartar.
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La oportunidad parecia perfecta en teoria, pero algo no encajaba en
su espiritu. En lugar de ignorar esta sefial interior, Erin rechazé el
contrato, una decisién que desconcerto a sus asesores y que parecia
una tonteria financiera.

Dos semanas después, Erin recibié una invitacion para hablar en
una reunion de lideres empresariales cristianos, una oportunidad
que encajaba perfectamente con su vocacion y misién. Esta charla
no solo le pagéd un salario similar al del contrato de consultoria,
sino que también le abri6 las puertas a su cartera de clientes ideal
y la posicioné como experta en su nicho. Si hubiera aceptado el
contrato de consultoria, no habria estado disponible para esta
oportunidad mas estratégica.

La voz de Dios, aunque silenciosa y aparentemente poco practica, condujo a
un resultado superior que la légica humana por si sola habria pasado por
alto.

Paso 4: Obedecer incluso cuando no tenga sentido

Recibir la guia divina es solo el comienzo; la obediencia la
transforma en resultados tangibles. Este ultimo paso es
donde muchos lideres empresariales cristianos flaquean.
Escuchan la voz de Dios, reconocen su direccion, pero
cuando esa direccion contradice la sabiduria humana o
requiere una fe incobmoda, dudan o racionalizan.

La obediencia es el puente entre la guia divina y los resultados
sobrenaturales. Sin obediencia, la guia permanece en la teoria,
un bonito concepto espiritual sin impacto real. Pero cuando
obedeces lo que Dios te ha mostrado, especialmente cuando
no tiene sentido 16gico, te posicionas para experimentar
resultados trascendentales que la planificacién humana jamas
podria producir.

Ejemplo biblicoConsidere |a historia de Lucas 5:1-11. Pedro, un
pescador experimentado, habia trabajado toda la noche sin
pescar nada. JesuUs, carpintero, le indicoé que echara sus redes en
aguas profundas para pescar. Todo lo que Pedro sabia de
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Afos de experiencia en pesca le dijeron que esto no tenia sentido: ya
habian pescado sin éxito toda la noche y la pesca diurna en aguas
profundas contradecia las mejores practicas de pesca.

Pero Pedro obedecié de todos modos: «Maestro, hemos trabajado toda la
noche y no hemos pescado nada; sin embargo, en tu palabra echaré la
red». ;El resultado? Una pesca milagrosa tan grande que casi hunde dos
barcas. La obediencia de Pedro a la instrucciéon aparentemente ilégica de
Jesus produjo una abundancia que su pericia y esfuerzo por si solos no
pudieron lograr.

Este es el poder de la fe obediente en los negocios. Cuando sigues
la guia de Dios, incluso cuando contradice la sabiduria
convencional, accedes a resultados sobrenaturales que la
estrategia humana no puede producir.

Aplicaciones practicas de la fe obediente:

1.Actuar a pesar de la incertidumbrela obediencia no requiere
una claridad total sobre los resultados. Requiere confianza en
Aquel que da las instrucciones. Cuando sabes que Dios ha
hablado, sigue adelante incluso cuando no puedas ver el
camino completo ni comprender la estrategia completa.

2.Seguir cuando las instrucciones contradicen la légica
convencionalA veces, la guia de Dios contradice directamente
las recomendaciones de libros de negocios, consultores o
estandares de la industria. Cuando hayas confirmado que
realmente es Dios quien te habla, obedece su voz antes que la
sabiduria humana. Recuerda: los caminos y los pensamientos
de Dios son superiores a los nuestros (Isaias 55:8-9).

3.Confia en el tiempo de Dios sobre los horarios humanosQuizas sientas
que Dios te guia a esperar cuando la légica te dice que actues rapido, o
a actuar cuando la légica te dice que esperes. Obedece su tiempo,
incluso cuando eso signifique perder lo que parece ser una ventana de
oportunidad que se acaba o actuar antes de sentirte completamente
listo.
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4.Invertir recursos basados en la fe, no sélo en proyeccionesA
veces Dios dirige inversiones —en personas, capacitacion, equipo o
ministerio— que no muestran un retorno inmediato de la inversién
(ROI) en una hoja de calculo. Obedezca de todos modos, confiando
en que Dios ve resultados e impactos que las proyecciones
financieras no pueden medir.

Ilustracion de la vida realThomas era duefio de una empresa
manufacturera y sintié que Dios lo guiaba a aumentar
significativamente la inversién en desarrollo y capacitacién de
empleados, un gasto sustancial sin rentabilidad garantizada. Tanto la
sabiduria empresarial convencional como el andlisis de su director
financiero desaconsejaban esta inversion durante una temporada de
margenes ajustados. La decision financieramente prudente fue
minimizar los costos hasta que los ingresos mejoraran.

Pero Thomas habia buscado a Dios, recibié una guia clara 'y
decidi6é obedecer a pesar del riesgo financiero. Implementé
programas integrales de capacitacion, creé vias de desarrollo
para los empleados, invirti6é en coaching de liderazgo y aumenté
sus beneficios, todo durante una temporada de dificultades
econdomicas.

Seis meses después, los resultados superaron cualquier previsién de
Thomas. La productividad aumenté drasticamente a medida que los
empleados aplicaban nuevas habilidades. La retencién de personal
mejord, eliminando la costosa rotacién de personal. Los indices de
satisfaccion del cliente alcanzaron niveles récord gracias a que los
empleados empoderados brindaron un servicio excepcional. Lo mas
significativo fue que varios empleados llegaron a la fe a través de la
cultura cristiana y las relaciones de mentoria que se desarrollaron. Los
beneficios financieros por si solos justificaron la inversion, pero el
impacto del reino fue inconmensurable.

La obediencia de Tomas a la direccion contraria a la intuiciéon de Dios
generd resultados que la planificacién humana y la sabiduria empresarial
convencional jamas habrian podido producir. Esto es lo que sucede
cuando la obediencia llena de fe se encuentra con la guia divina.
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Dave Ramsey ensefia: «La fe sin accion es incompleta. La
obediencia es lo que transforma la guia divina de una idea
inspiradora a una realidad tangible. Cuando obedeces lo que
Dios te muestra, especialmente cuando requiere valentia y fe,
te posicionas para experimentar los resultados sobrenaturales
gue solo son posibles cuando Dios participa activamente en tu
negocio».

Navegando por épocas de incertidumbre

Incluso después de haber renunciado a tus planes, haber buscado
primero a Dios, haber escuchado su voz y haberte comprometido a
obedecer, habra momentos en que la claridad parezca esquiva. Has
orado, has esperado, has buscado consejo, pero el camino a seguir
sigue siendo incierto. La decisién sigue siendo compleja. Las
respuestas no llegan rapidamente. ;Qué haces en estos momentos
intermedios?

Primero, comprenda que esperar no es tiempo perdido; a
menudo es la etapa mas productiva en su desarrollo espiritual
y de liderazgo. Dios obra profundamente durante los periodos
de incertidumbre, refinando su caracter, poniendo a prueba su
confianza y preparandolos para lo que El esta a punto de
revelar. Isaias 40:31 promete: «Los que esperan en el Sefior
renovaran sus fuerzas; levantaran alas como las aquilas,
correran y no se cansaran, caminarany no se fatigaran».

Animo para los tiempos de espera:

1.Sigue apareciendoContinua con tus disciplinas espirituales incluso
cuando no veas resultados inmediatos. Mantén tus tiempos de
oracién, la lectura de las Escrituras y una actitud de escucha
constante. Dios recompensa la fidelidad y la constancia.

2.Da pequeiios pasos llenos de feMientras esperas la
claridad total, da los pequefios pasos que si comprendes.
Dios a menudo revela el camino completo.
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Paso a paso. Obedece lo que sabes mientras esperas lo
qgue aun no sabes.

3.Confia en el procesoEl tiempo de Dios es perfecto, incluso
cuando se siente frustrantemente lento. Lo que parece un
retraso a menudo es preparacién divina. El esta trabajando en
las circunstancias, desarrollando relaciones y preparandote
para lo que viene.

4.Experimentar y probar ideasA veces, Dios quiere que pruebes
diferentes enfoques. Como un cientifico que realiza
experimentos, prueba diversas estrategias a pequefia escala,
aprende de los resultados y deja que esas experiencias guien
tus préximos pasos.

5.Busca la fidelidad de Dios en la esperaMantén un registro de
la fidelidad de Dios durante esta temporada. Incluso cuando
la gran respuesta no haya llegado, observa las pequefias
maneras en que El provee, protege y guia.

Ejemplo de la vida realDavid, un emprendedor, pasé seis meses en lo
que parecia una época desértica. Habia dejado su trabajo corporativo
para emprender un nuevo negocio, pero a pesar de orar y buscar a Dios,
el modelo de negocio seguia siendo incierto. Probé varias ideas; algunas
funcionaron modestamente, otras fracasaron rdpidamente. Las finanzas
se complicarony la presion aumento.

Pero David sigui6 orando, dando pequefios pasos llenos de fe y
aprendiendo de cada experimento. Entonces, inesperadamente,
se produjo un gran avance. Multiples hilos de sus diversos
experimentos se entrelazaron repentinamente en un modelo de
negocio coherente. Se materializé una alianza clave. Se consiguié
financiacion. En cuestion de semanas, lo que parecia un camino
sin rumbo se revel6 como la preparacion necesaria para un
lanzamiento rapido.

La temporada de David en el desierto no fue tiempo perdido; fue
una preparacion esencial. Cada experimento fallido le ensefié
lecciones que moldearon su modelo exitoso. La espera...
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Desarrollé perseverancia y profundizé su dependencia de Dios. La
incertidumbre lo obligé a vivir por fe de maneras que la
comodidad jamas podria.

Recuerda, algunos de los avances mas significativos en las Escrituras
se produjeron tras largos periodos de espera: los afios de prisién de
José antes de su ascenso, las décadas de desercién de Moisés antes
de su llamado, los afios de fuga de David antes de su reinado. Esperar
no es sefal de la ausencia o la desaprobacién de Dios; a menudo es el
crisol donde Dios forja el caracter necesario para el llamado que te ha
preparado.

Ejemplos reales de guia divina

Examinemos algunos ejemplos que ilustran como opera la
guia divina en situaciones empresariales practicas. Estos
ejemplos demuestran los principios que hemos analizado y
muestran los resultados tangibles que se obtienen al sequir la
guia de Dios.

Ejemplo 1: Cémo evitar un riesgo catastréfico mediante una advertencia

divina

FondoJames era el director ejecutivo de una empresa mediana de
servicios tecnolégicos cuando su equipo directivo propuso un cambio
estratégico importante: pasar del trabajo basado en proyectos a un
modelo Saa$S basado en suscripcién. Todos los andlisis respaldaron
esta decisién: mayores valoraciones, ingresos mas predecibles,
mejores margenes y una alineacién con las tendencias del sector. La
junta directiva se mostré entusiasta, los inversores la apoyaron y el
equipo directivo se mostré unido.

Guia divinaMientras James oraba sobre la decisién, sintié una
inexplicable resistencia en su espiritu. Todo lo Ié6gico apoyaba la
transicion, pero no podia librarse de una persistente inquietud.
Tras semanas de oracién y de buscar el consejo de consejeros
espirituales, la advertencia seguia siendo constante: espera la
decision.
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Obediencia y resultadoA pesar de la enorme presiény el
riesgo de parecer indeciso, James pospuso el cambio
estratégico. En tres meses, una importante plataforma
tecnolégica sobre la que se habria construido su modelo SaaS
anuncioé su descontinuacion. Las empresas que ya habian
invertido fuertemente en el desarrollo de esa plataforma se
enfrentaron a pérdidas catastroficas; algunas quebraron por
completo. La obediencia de James a la guia divina, incluso
cuando contradecia la sabiduria humana unanime, evité
pérdidas millonarias y un posible fracaso empresarial.

Ademas, el retraso de seis meses permitio el surgimiento de
nuevas opciones tecnoldgicas superiores a las disponibles
anteriormente. Cuando James finalmente realizé la
transicion, tras una clara confirmacién divina, su empresa
se basé en una plataforma mas estable y rentable, y logré
los resultados estratégicos que todos esperaban, pero sin
los riesgos devastadores.

LecciénlLa guia divina a veces nos protege de peligros ocultos que
el analisis humano no puede detectar. Dios ve tras los rincones
que la investigacion de mercado no puede revelar.

Ejemplo 2: Expansion estratégica a través del tiempo divino

FondoMaria era duefia de una exitosa empresa boutique de
tostado de café con una fiel clientela local. Durante tres afios,
exploré oportunidades de expansion: ampliando locales,
colaborando con mayoristas o vendiendo en linea. Todos los
modelos financieros indicaban que la expansidn era necesaria, y
la competencia crecia rapidamente. Pero Maria nunca se sentia
tranquila al implementar cualquier estrategia de expansion.

Guia divinaMediante la oracién constante y la meditacion biblica,
Maria recibi6é constantemente el mensaje de "establecer los
cimientos" antes de expandirse. Sinti6é que Dios la guiaba a
centrarse en la excelencia operativa, la cultura empresarial y el
desarrollo del liderazgo, en lugar del crecimiento geografico. Esto
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contradecia todo lo que estaba leyendo en libros de negocios y
escuchando a sus asesores que le advertian que estaba perdiendo su
ventana de mercado.

Obediencia y resultadoMaria obedeci6 invirtiendo recursos en
sistemas, capacitacion y desarrollo cultural en lugar de
expandirse. Fortalecio las relaciones con su cadena de suministro,
perfecciond sus procesos de tostado, desarrollé programas
integrales de capacitacion y formé un equipo de liderazgo.
Externamente, parecia que su negocio se habia estancado
mientras la competencia crecia.

Entonces, dieciocho meses después de iniciada la temporada, surgio
una oportunidad inesperada. Una cadena regional de supermercados
contacté a Maria para proponerle una alianza exclusiva: querian sus
productos en cuarenta tiendas de inmediato, con potencial para
cientos mas. Esta alianza requeria precisamente la excelencia
operativa, la calidad constante y la capacidad de liderazgo que Maria
habia desarrollado durante los meses anteriores. Si hubiera buscado
una expansion antes, habria carecido de la infraestructura para
aprovechar esta oportunidad. Pero gracias a que habia obedecido el
tiempo de Dios y habia construido los cimientos primero, estaba
perfectamente posicionada para aprovechar esta oportunidad
exponencialmente mayor.

En dos afios, la empresa de Maria pasé de tener una sola sede a
abastecer a cientos de puntos de venta en tres estados, un crecimiento
que superd con creces lo que sus propios planes de expansion habrian
logrado. Un momento oportuno la habia posicionado para una expansion
acelerada que el crecimiento organico jamas habria podido producir.

LeccidnEl tiempo de Dios es perfecto. Lo que parece un retraso a
menudo es una preparacion divina para oportunidades que superan lo
que actualmente eres capaz de imaginar o ejecutar.

Ejemplo 3: Decisiones de contratacion guiadas por el espiritu
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FondoCarlos, director de departamento en una organizacién sanitaria,
tenia que cubrir un puesto crucial: un puesto de gerente sénior que
supervisaria un equipo numeroso y proyectos importantes. Tras un
exhaustivo proceso de seleccién, tuvo dos finalistas. El candidato A
estaba objetivamente mas cualificado: mejor formacion, experiencia mas
relevante, entrevistas mas soélidas y excelentes referencias. El candidato B
era sélido, pero con menos experiencia y carecia de algunas de las
credenciales técnicas requeridas para el puesto.

Guia divina:Durante la oracién sobre la decision final, Carlos
sintio una fuerte inclinacidn hacia el Candidato B a pesar de las
ventajas objetivas del Candidato A. No podia explicarlo
l6gicamente, pero la paz que sentia por el Candidato B
contrastaba con la inquietud por el Candidato A. Carlos buscé el
consejo de su pastor y de algunos asesores de confianza, y ellos lo
animaron a confiar en lo que sentia de parte de Dios, aun cuando
contradecia la eleccién racional.

Obediencia y resultadoCarlos contraté al Candidato B, una decision
que desconcert6 a su equipo de RR. HH. y que parecia contradecir las
buenas practicas de contratacién. En tres meses, el Candidato B
demostré ser extraordinario: no solo competente, sino excepcional.
Su estilo de liderazgo encajé a la perfeccién con la cultura del equipo,
demostré una capacidad creativa para resolver problemas que la
experiencia por si sola no podia ensefiar, y aporté un enfoque
colaborativo que transformé la dindmica del equipo.

Seis meses después, Carlos se entero a través de redes profesionales que
el Candidato A habia sido despedido de su puesto anterior por
infracciones éticas, informacién que no habia aparecido en las
verificaciones de referencias debido a acuerdos legales. Si Carlos hubiera
contratado basandose Unicamente en las cualificaciones, habria supuesto
un riesgo para un puesto de liderazgo tan delicado.

Ademas, el Candidato B resulté ser un creyente que ayudé a Carlos a
cultivar una cultura de integridad y excelencia que impacté a toda la
organizacién. Su contratacién se convirtié en un catalizador de influencia
espiritual que trascendié con creces la descripcion del puesto.
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LecciénEl Espiritu Santo a menudo percibe el caracter, la idoneidad y el
potencial futuro que los curriculums y las entrevistas no pueden revelar.
Cuando las decisiones de contratacién se alinean con la guia divina, se
obtienen miembros del equipo que aportan mas de lo que las calificaciones

por si solas podrian predecir.

Ejemplos biblicos de guia divina en acciéon

La Biblia ofrece ejemplos impactantes de lideres que actuaron bajo la
guia divina sobrenatural, obteniendo resultados extraordinarios en
los negocios y el gobierno. Examinemos dos figuras clave y
extraigamos aplicaciones modernas para los lideres empresariales de
hoy.

Ejemplo 1: José - Planificacién estratégica a través de la
revelacién divina

Contexto biblicola historia de José en Génesis 37-50 trata
fundamentalmente sobre la guia divina en el liderazgo
empresarial y gubernamental. Tras afios de dificultades —traicidn,
esclavitud, falsas acusaciones y encarcelamiento—, José fue
ascendido repentinamente a seqgundo al mando de Egipto gracias
a su capacidad para recibir e interpretar la guia divina (Génesis
41).

Guia Divina en AccidnEl faradn tuvo suefios inquietantes que
nadie pudo interpretar. José, actuando por revelacién
sobrenatural, no solo interpretd los suefios (siete afios de
abundancia seguidos de siete afios de hambruna), sino que
también proporcioné un plan estratégico integral para la gestion
de la crisis nacional. Esto no fue solo una visién espiritual, sino
una estrategia empresarial viable revelada por Dios.

Aplicaciones empresariales:

1.Pronéstico estratégicola interpretacion de José reveld lo que se
avecinaba: informacién que ninguna investigacién de mercado,
analisis de tendencias ni modelado econémico de esa época podria
haber proporcionado. Los lideres empresariales modernos que
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Buscar la guia divina puede brindar informacién sobre las tendencias
futuras, los cambios del mercado y las oportunidades antes de que se

vuelvan evidentes para los competidores.

2.Planificacién proactivajosé no solo predijo el futuro;
implementd un plan estratégico de siete afios para
prepararse. Construyd infraestructura, acumulé recursos
durante la abundancia y posicion6 a Egipto no solo para
sobrevivir, sino también para prosperar durante la crisis.
La guia divina debe traducirse en acciones concretas y
planes estratégicos.

3.Excelencia en la gestion de crisisCuando la hambruna llegé, tal
como se predijo, Egipto estaba preparado mientras las naciones
vecinas sufrian. La estrategia divinamente inspirada de José no solo
salvé a Egipto, sino que también posiciond a la nacion para obtener
ganancias vendiendo grano a paises vecinos desesperados. Las
empresas guiadas por la guia divina a menudo se encuentran en
una posicién privilegiada para prosperar durante las recesiones
econdémicas que devastan a sus competidores.

4.Pensamiento a largo plazola estrategia de José requeria
posponer la gratificacién y pensar generacionalmente en lugar
de trimestralmente. Durante los siete afios de abundancia,
cuando todos celebraban, José almacend grano, una decision
que parecia un desperdicio hasta que lleg6 la hambruna. La
guia divina a menudo nos llama a tomar decisiones que
sacrifican las ganancias a corto plazo por el posicionamiento a
largo plazo.

Aplicacién modernaAntes de tomar decisiones financieras
importantes, cambios operativos o cambios estratégicos, busque a
Dios para que le dé una vision de lo que viene. Pidale que le revele no
solo las realidades presentes, sino también los desarrollos futuros.
Luego, desarrolle estrategias que posicionen a su negocio para
prosperar ante cambios futuros que otros no han anticipado.
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Larry Burkett, fundador de Crown Financial Ministries, observo:
«José demostroé que la sabiduria divina, correctamente
aplicada, produce mejores resultados que la sabiduria
colectiva de todos los asesores del faradn. Este principio no ha
cambiado: Dios sigue brindando una visién sobrenatural a los
lideres empresariales que lo buscan».

Ejemplo 2: Salomén:

Contexto biblicoCuando Salomén ascendié al trono, Dios le ofrecié todo
lo que deseaba. Salomén pidi6 sabiduria para dirigir eficazmente al
pueblo de Dios (1 Reyes 3:9). Dios le concedié esta peticién, convirtiendo
a Salomén en el hombre mas sabio de todos los tiempos. Su sabiduria no
era solo filoséfica, sino que también le permitié tomar decisiones
judiciales extraordinarias, prosperar en los negocios y ser eficaz en sus
organizaciones.

Guia Divina en AcciénlLa famosa historia de dos mujeres que
reclamaban al mismo bebé (1 Reyes 3:16-28) demuestra la
sabiduria de Salomén para resolver conflictos. Incapaz de
determinar la verdad solo con el testimonio, Salomén propuso
cortar al bebé por la mitad. La verdadera madre se revel6 de
inmediato al optar por entregar al nifio antes que verlo sufrir
dafo. La sabiduria de Salomén super6 el engafio para revelar
la verdad e impartir justicia.

Aplicaciones empresariales:

1.Resolucién de conflictosLas empresas modernas enfrentan
disputas complejas: desacuerdos entre socios, conflictos con
clientes, quejas de empleados y disputas con proveedores. La
sabiduria divina ofrece soluciones creativas que satisfacen la
justicia y preservan las relaciones. Busque en Dios la sabiduria
salomdnica al abordar conflictos donde todas las partes afirman
tener la razon.

2.Discernimiento en las negociacionesLa estrategia de Salomén revel6 los
verdaderos motivos que subyacen a las posturas declaradas. En las
negociaciones comerciales, la sabiduria divina ayuda a discernir.
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Lo que las partes realmente quieren frente a lo que dicen querer. Esto
conduce a soluciones creativas que satisfacen los intereses

subyacentes.

3.Gestion de recursoslLa sabiduria de Salomén produjo una
prosperidad sin precedentes para Israel. Establecié
relaciones comerciales, desarrollé industrias y administro los
recursos con tanta eficacia que la plata se volvié tan comun
como las piedras en Jerusalén (1 Reyes 10:27). La sabiduria
divina en la gestion de recursos multiplica la efectividad
exponencialmente.

4.Excelencia en liderazgola sabiduria de Salomén atrajo a
lideres de otras naciones que vinieron a aprender de él.
Cuando tu negocio opera con sabiduria divina, se
convierte en un iman para el talento, los clientes y las
oportunidades. La excelencia atrae a la excelencia.

Aplicacién modernaAl enfrentar decisiones complejas con
informacién incompleta, intereses contrapuestos o consecuencias
significativas, pidale a Dios especificamente sabiduria como la de
Salomén. Santiago 1:5 promete: «Si alguno de ustedes tiene falta
de sabiduria, pidala a Dios, quien da a todos abundantemente y
sin reproche, y le sera dada».

Ken Blanchard sefiala: «La sabiduria de Salomén produjo resultados
practicos en la gobernanza, los negocios y las relaciones
internacionales. Su ejemplo nos muestra que la sabiduria divina no es
espiritualidad abstracta, sino inteligencia practica que produce
resultados mensurables en situaciones del mundo real».

Conclusién
Vivir en continua guia divina
La guia divina sobrenatural no es una experiencia espiritual
ocasional reservada para las grandes encrucijadas; debe ser la

realidad continua del liderazgo empresarial cristiano. Es la
conversacion continua entre usted y Dios sobre cada...
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aspecto de su negocio, desde la direccidn estratégica hasta las decisiones
diarias, desde la gestion de crisis hasta la evaluacién de oportunidades, desde

las cuestiones de personal hasta la administracion financiera.

Los negocios que tienen el impacto mas significativo en el reino
son aquellos dirigidos por hombres y mujeres que han cultivado
una relacion intima con Dios, que han aprendido a reconocer Su
voz en sus diversas formas, que han desarrollado la disciplina de
hacer una pausa y buscarlo antes de tomar decisiones
importantes, y que han demostrado el coraje de obedecer Su guia
incluso cuando contradice la sabiduria empresarial convencional.

La Fundacién: Relacién, no sélo resultados

En esencia, la guia divina surge de la relacion con Dios, no solo
del deseo de éxito empresarial. Dios quiere guiarte no solo
para que tu negocio tenga éxito, sino también para
profundizar tu dependencia de El, para conformarte a la
imagen de Cristo y para demostrar su fidelidad a través de tu
trayectoria de liderazgo. La guia misma se convierte en un
medio de intimidad con Dios.

Cuando buscas a Dios principalmente para que te guie, en lugar
de para relacionarte con él, lo reduces a un simple consultor
cosmico. Pero cuando lo buscas para relacionarte con él, la guia
fluye naturalmente de esa intimidad. Jesus dijo: «Yo soy el buen
pastor; mis ovejas oyen mi voz, y yo las conozco, y me

siguen» (Juan 10:27). La secuencia es significativa: conocer su voz,
ser conocido por él, y luego sequirlo. El conocimiento precede al
seguimiento. La relacién precede a la guia.

Los cuatro pilares revisitados

Para concluir, revisemos los cuatro pasos esenciales para
aprovechar la guia divina, reconociendo que estos forman
un ciclo continuo en lugar de un proceso Unico:
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RendirseEntrégale tus planes, estrategias y resultados deseados
a Dios. Sosténlos con las manos abiertas, dispuesto a ajustarlos o
abandonarlos cuando El te revele un camino mejor. Esta postura
de entrega no debilita tu liderazgo; te posiciona para acceder a la
estrategia divina que supera la planificacién humana.

Busca a Dios primeroAntes de consultar a expertos, analizar
datos y comprometer recursos, conviértalo en su principal fuente
de sabiduria. Filtre cada oportunidad, cada decisidon y cada
direccion estratégica mediante la oracion y las Escrituras antes de
proceder con el analisis humano.

Escucha su vozA través de multiples canales: las Escrituras, el
testimonio interior del Espiritu Santo, las circunstancias, el
consejo sabio y la paz. Crea espacio y silencio para que Dios hable.
Entrénate para reconocer los matices de su voz frente a tus
propios pensamientos o voces culturales.

Obedece lo que El te muestralncluso cuando no tenga sentido
l6gico, incluso cuando te cueste dinero o profesionalmente,
incluso cuando otros cuestionen tu juicio. La obediencia
transforma la guia de una verdad tedrica en un avance practico.
Tu fidelidad al seguir a Dios en los asuntos pequefios te prepara
para recibir la confianza de una guia mas amplia.

La promesa: éxito sobrenatural

Al aplicar estos principios de forma consistente, usted y su empresa
se posicionan para obtener resultados que trascienden lo que la
capacidad humana por si sola podria lograr. Descubrirad que:

« Tomar decisiones con confianza y claridad que
maravillan a los demas

« Evitar errores catastréficos que sélo parecen obvios en
retrospectiva.
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*  Aprovechar oportunidades que otros pasan por alto porque
aparecen en momentos inesperados o en formas poco
convencionales.

*  Construir negocios que produzcan no sélo ganancias financieras sino
también un impacto duradero en el reino.

« Experimentar un favor que abre puertas que las redes
humanas no pueden abrir.

« Desarrollar una reputacién de sabiduria que atraiga
oportunidades, asociaciones y talento.

* Liderando con paz incluso en circunstancias turbulentas
porque sabes que Dios esta dirigiendo tu camino

Ejemplos biblicos como el de José y Salomén, junto con
testimonios modernos de lideres empresariales fieles,
demuestran que la guia divina conduce constantemente a
resultados extraordinarios: empresas que prosperan, lideres que
influyen ampliamente y un impacto del reino que se extiende
mucho mas alla de los margenes de ganancia.

Aceptar las temporadas de incertidumbre

Recuerda que incluso en las épocas en que el camino parece
incierto, cuando la guia se siente esquiva, cuando esperas un
gran avance, Dios esta obrando. Estas épocas de desierto no
son indicadores de su ausencia ni de su desagrado. Son
crisoles donde El desarrolla el caracter, la fe y la dependencia
que te preparan para el siguiente nivel de llamado y
responsabilidad.

Durante la incertidumbre:

- Mantente fiel en lo que ya sabes

+ Dalos pequefios pasos que puedas ver

. Confia en el tiempo de Dios sobre los horarios humanos

*  Observa cémo El estd trabajando incluso en la espera.
+  Deja que el proceso profundice tu intimidad con El.

265



Los afios de prisidn de José, las décadas de desierto de Moisés y la
época de fugitivo de David precedieron a su mayor impacto. Su
espera no es en vano: es una preparacion para el gran avance.

Una carga final

Lider empresarial cristiano, usted tiene acceso a la mayor
ventaja competitiva imaginable: la guia divina
sobrenatural del Creador del universo, Aquel que conoce
el final desde el principio, que ve cada factor oculto, que
ordena las circunstancias para su beneficio y que lo invita
a asociarse con Sus propositos.

No te conformes con manejar los negocios solo con la sabiduria
humana. No te conformes con el éxito natural cuando el éxito
sobrenatural estd al alcance de quienes buscan a Dios. No tomes otra
decisién importante sin consultar primero a Aquel que posee toda la
sabiduria.

Comprométete hoy a:

*  Cultivando una intimidad mas profunda con Dios

« Desarrollar una mayor sensibilidad a Su voz

« Creando ritmos consistentes para buscar Su guia

+  Demostrando coraje para obedecer lo que El te muestra

* Construya su negocio basandose en la guia divina
sobrenatural en lugar de solo en la sabiduria humana

Al hacerlo, observa cémo Dios transforma no solo los resultados
de tu negocio, sino toda tu trayectoria de liderazgo. Observa
como abre puertas que tu no podias abrir. Observa cdmo te
protege de obstaculos que no podias ver. Observa cdmo te
posiciona para un impacto que supera tu imaginacién. Observa
como usa tu negocio como plataforma para el avance del reino y
la trascendencia eterna.

El camino hacia el éxito empresarial sobrenatural pasa
directamente por la guia divina. Confia en El, sigue su guiay
prepdarate para experimentar resultados que te haran mirar atras.
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maravillado por Su fidelidad, Su sabiduria y Sus planes
extraordinarios para usted y su negocio.

John Maxwell lo resume a la perfeccién: «Los lideres que dejan
el mayor legado no son aquellos que alcanzaron los maximos
logros solo con criterios humanos, sino aquellos que
constantemente alinearon su liderazgo con la guia divina.
Construyeron negocios que perduraron porque se basaron en
la sabiduria de Dios, no en las tendencias humanas.
Experimentaron el éxito, si, pero aln mas importante,
experimentaron trascendencia. Y eso marca la diferencia».

Que la guia divina sea el fundamento de todo lo que
construyas, la brujula para cada decision que tomesy la
fuente de cada avance que experimentes. Que tu negocio se
convierta en un testimonio del poder de sequir la voz de
Dios y una demostracion de que el éxito sobrenatural esta
al alcance de quienes lo buscan primero.

Confia en El completamente, siguelo fielmente y observa cémo
El hace muchisimo més de lo que podrias pedir o imaginar,
segun Su poder obrando dentro de ti y de tu negocio.
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Capitulo doce
El poder sobrenatural de la oracion

Introduccion:
Su linea directa a la sala de juntas del cielo

«El Sefior te abrira su buen tesoro, los cielos, para dar la
lluvia a tu tierra en su tiempo y para bendecir toda obra de
tus manos.» - Deuteronomio 28:12

Imagina tener acceso ilimitado al lider empresarial mas exitoso
del universo: alguien que conoce cada tendencia del mercado
antes de que ocurra, detecta cada oportunidad antes de que
surja, comprende las necesidades de cada cliente antes de que se
manifiesten y posee recursos infinitos para apoyar tu empresa.
Ahora imagina que este lider no solo estd dispuesto, sino que
desea con entusiasmo reunirse contigo a diario, guiar tus
decisiones, compartir su sabiduria y colaborar contigo en la
construccion de algo extraordinario.

Esto no es una fantasia. Es la realidad que todo lider empresarial
cristiano puede alcanzar mediante la oracién.

Sin embargo, esta es la inquietante verdad: muchos consideramos la oracién
como nuestro Ultimo recurso, no como el primero. Agotamos nuestras
propias estrategias, agotamos nuestras reservas mentales, consultamos a
todos los expertos que encontramos, y solo cuando se nos acaban las
opciones decimos finalmente: «Bueno, supongo que no queda mas que orar».

¢Pero qué pasa si lo hemos entendido al revés desde el principio? ¢Y
si la oracién no es el paracaidas de emergencia que usamos cuando
todo lo demas falla, sino el sistema de navegacién que deberiamos
usar desde el principio? ¢Y si la razén por la que algunos de nuestros
negocios tienen dificultades, se estancan o no alcanzan su potencial
no es la falta de talento, capital u oportunidades de mercado, sino
porque intentamos construir sin consultar primero al Maestro
Constructor?
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¢Alguna vez te preguntas si a Dios realmente le importa tu
negocio? ;Quiere tomarse un tiempo de su gestion del universo
para escuchar tus oraciones sobre la adquisicién de clientes, el
flujo de caja, las decisiones de personal o el lanzamiento de
productos? La respuesta, amigo, es un si rotundo, enfatico e
inequivoco. Dios no solo estd interesado en tu negocio; esta
comprometido con él. El es quien te dio la visién, los dones, la
oportunidad y el llamado para construir algo que importa.

En nuestro camino para llevar su negocio a lo sobrenatural, no
buscamos el ajetreo frenético y ansioso del mundo que agota a
los lideres y destruye familias. Tampoco aceptamos la
pasividad disfrazada de "dejar ir y dejar que Dios actue". En
cambio, buscamos un enfoque empresarial centrado en Dios,
uno que funciona con una intencién enfocada y una
colaboracién divina, tal como Jesus lo modeld durante su
ministerio terrenal.

Jesus tenia una mision clara y se mantuvo firme en ella, incluso
ante distracciones constantes, exigencias abrumadorasy una
intensa oposicién. ;Como mantuvo esta claridad y eficacia?
Lucas 5:16 nos da la respuesta: «Pero Jesus se retiraba a
lugares solitarios y oraba». Si el Hijo de Dios —quien poseia
sabiduria infinita, poder sobrenatural y entendimiento
perfecto— necesitaba la oracién constante para cumplir su
mision, ;cuanto mas la necesitamos nosotros para la nuestra?

Nuestro objetivo es lograr esa interseccion transformadora donde
nuestra ambicion se encuentra con la direccidn de Dios, donde nuestros
esfuerzos son fortalecidos por Su gracia, donde nuestras estrategias son
informadas por Su sabiduria y la oracién es la clave que desbloquea este
enfoque sobrenatural para el éxito empresarial.
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El poder olvidado:
Por qué subestimamos la oracién

Comencemos reconociendo una dura verdad que muchos lideres
empresariales cristianos necesitan escuchar: hemos subestimado
drasticamente el poder de la oracion para el éxito empresarial. Hemos
relegado la oracién al ambito espiritual de nuestras vidas mientras
operamos nuestros negocios segun principios puramente seculares.
Tratamos la oracién como un sentimiento religioso agradable en lugar de
como una ventaja estratégica para nuestros negocios.

Escuche cémo hablamos de la oracién: «No puedo hacer nada mas
que orar». «<Supongo que simplemente oraré». «Lo hemos intentado
todo, asi que oremos». Estas frases revelan nuestra verdadera
creencia: que la oracién es el dltimo recurso, lo que hacemos cuando
se han agotado las soluciones reales.

Pero aqui estd la verdad transformadora que debemos comprender: la oracién no
deberia ser nuestro ultimo recurso; deberia ser nuestra primera linea de accioén,

nuestra estrategia principal, nuestra practica fundamental.

Piénsalo asi: la oracion es tu linea directa con el director
ejecutivo del universo, el presidente de la junta directiva
celestial, el duefio de todo lo que existe. El conoce todos los
factores que afectan tu negocio: visibles e invisibles, presentes
y futuros, naturales y sobrenaturales. El ve las oportunidades
que estas desaprovechando, los peligros que no percibesy las
estrategias que te daran resultados extraordinarios. ;{No
querrias consultar con El antes de tomar cualquier decisién
empresarial?

Mark Batterson, pastor y autor del bestseller "The Circle Maker", lo
expresa con conviccién: "La oracion marca la diferencia entre lo mejor
que puedes hacer y lo mejor que Dios puede hacer. Cuando oras, no
solo estas cambiando las circunstancias, sino que te estas
posicionando para recibir la intervencién sobrenatural de Dios en tu
negocio".
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La oracion proporciona lo que ningun estudio de mercado,
analisis financiero ni sesion de planificacion estratégica puede
ofrecer: claridad sobrenatural, sabiduria divina y acceso a
recursos que superan la capacidad humana. Al orar, no solo te
hablas a ti mismo ni envias deseos al vacio; te conectas con
Aguel que puede abrir puertas que nadie puede cerrar, brindar
recursos que no estan en tu presupuesto y orquestar las
circunstancias a tu favor.

Los empresarios y lideres empresariales que han tenido el impacto
mas significativo en el reino —aquellos cuyos negocios han
prosperado mientras permanecieron alineados con los propésitos de
Dios— son invariablemente aquellos que hicieron de la oracién una
practica fundamental, no un complemento ocasional.

Definicién de la oracion en el contexto empresarial

Antes de profundizar, definamos claramente qué entendemos por
oracion en el contexto empresarial. La oracién es mas que
simplemente pedirle cosas a Dios, aunque la peticion es sin duda un
elemento. La oracién, en su sentido mas amplio, es «una peticion
devota a Dios o un acto de comunién con Dios, como la suplica, la
accion de gracias, la adoracién o la confesién».

Observe la amplitud de esta definicion. La oracién abarca
multiples formas de comunicacién y relacion con Dios, cada
una con una aplicacién especifica para su negocio:

1. Suplica: Pedirle a Dios guia y provision

Suplica es presentar tus peticiones, necesidades y deseos ante Dios.
En los negocios, esto se traduce en pedirle a Dios sabiduria para
tomar decisiones cruciales, provisién para necesidades financieras,
favor con los principales interesados, proteccién ante amenazasy
guia en la direccion estratégica.

Aplicacién empresarial:Antes de lanzar un nuevo producto, antes de
contratar a un miembro clave del equipo, antes de hacer una
inversion significativa, antes de ingresar a un nuevo mercado, lleve su
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Pide a Dios. Preguntale especificamente: «Sefior, ¢es esta tu
voluntad? ;Qué sabiduria necesito? ;Qué no veo?»

Santiago 1:5 promete: «Si alguno de ustedes tiene falta de
sabiduria, pidala a Dios, quien da a todos abundantemente y
sin reproche, y le sera dada». Esto no es solo un estimulo
espiritual, sino una estrategia empresarial practica. Cuando le
pides sabiduria a Dios, él la da generosamente, sin reservas ni
hacerte sentir incapaz por pedirla.

2. Accion de Gracias: Expresar gratitud

Accién de Gracias es reconocer y apreciar lo que Dios ya ha
hecho. En los negocios, esto significa expresar gratitud por
los clientes, los miembros de tu equipo, las oportunidades,
los recursos actuales, las lecciones aprendidas a través de
los desafios y el progreso logrado hacia tus metas.

Aplicaciéon empresarialAgradezca a Dios diariamente por
aspectos especificos de su negocio. "Gracias por ese cliente
que nos confid su proyecto". "Gracias por el miembro del
equipo que se esforzé al maximo". "Gracias por el flujo de caja
para cumplir con las obligaciones de este mes". "Gracias por la
leccidn que aprendi de ese fracaso".

La gratitud transforma tu perspectiva. Cuando
constantemente agradeces a Dios por lo que tienes, pasas
de una mentalidad de escasez a una de abundancia.
Reconoces que ya estas bendecido, que ya tienes
provisiones y que ya estas posicionado para el éxito. Esto no
genera complacencia, sino confianza y generosidad.

3. Adoracién: Alabar a Dios por quién es El

Adorar es alabar a Dios por su caracter, sus atributos y su
fidelidad. En los negocios, esto significa reconocer a Dios
como su Proveedor supremo, celebrar su fidelidad a lo largo
de las distintas etapas de su vida, reconocer su...
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soberania sobre tus circunstancias y adorarlo por Su
sabiduria que excede el entendimiento humano.

Aplicaciéon empresarialCuando enfrentes un desafio que
parezca insuperable, adora a Dios por su poder que supera
todos los obstaculos. Cuando no estés seguro de qué
camino tomar, alabalo por su perfecta sabiduria. Cuando las
finanzas sean dificiles, adéralo como Jehova Jireh, tu
Proveedor. La adoracion te ayuda a enfocarte en la
grandeza de Dios, recalibrando tu fe y perspectiva.

Max Lucado escribe: «La adoracién cambia el enfoque. Nos quita la vista
de los problemas y la centra en Dios. Cuando vemos a Dios como
realmente es: soberano, amoroso, todopoderoso y fiel, nuestros desafios
empresariales aparecen en la perspectiva adecuada».

4. Confesion: Admitir donde hemos fallado

La confesion es reconocer dénde has confiado en tu propia fuerza en
lugar de en la de Dios, donde has comprometido la integridad, dénde
has priorizado las ganancias sobre la obediencia, donde has fallado
en confiar en la provisién de Dios y donde has permitido que el
miedo o el orgullo dirijan tus decisiones.

Aplicacion empresarialExamina periddicamente tus practicas
comerciales y tus motivaciones. ;Has omitido éticamente para
cerrar un trato? ;Has actuado por miedo en lugar de por fe?
¢Has priorizado las ganancias sobre las personas? Confiesa
estas cosas a Dios, recibe su perddn y permite que redirija tu
camino.

1 Juan 1:9 nos asegura: «Si confesamos nuestros pecados, él es
fiel y justo para perdonarnos nuestros pecados y limpiarnos de
toda maldad». Esta limpieza no es solo espiritual, sino que
tiene implicaciones practicas para los negocios. Al confesary
abandonar practicas poco éticas, protege su negocio de las
consecuencias que siempre conlleva el ceder.
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El fundamento biblico:
¢A Dios realmente le importan los negocios?

Quizas estés pensando: "Esto suena maravilloso, pero ¢es
realmente biblico? ;A Dios realmente le importan las operaciones
diarias de mi negocio, o la oracién es solo para asuntos
'espirituales'?".

La respuesta se encuentra en las Escrituras. Dios no esta
dividido en compartimentos estancos: no le interesa solo
tu culto dominical y es indiferente a tus asuntos del
lunes. Se preocupa por cada aspecto de tu vida porque
todo le pertenece, incluyendo tu negocio.

La invitacion de Dios a orar por todo

El Salmo 69:13 (AMP) declara: "Pero en cuanto a mi, mi oracién
es para ti, oh Sefior, en un momento aceptable y oportuno; oh
Dios, en la grandeza de tu favor y en la abundancia de tu
amorosa bondad, respéndeme con la verdad [es decir, la
fidelidad de tu salvacién]".

Aqui estd la poderosa verdad: ese "momento aceptable y
oportuno" es todo el tiempo. Nunca hay un mal momento para
orar. Nunca hay un asunto demasiado pequefio o mundano para
llevarlo ante Dios. Mafana, tarde, noche —antes de las reuniones,
durante los desafios, después de las victorias—, todo momento es
aceptable y oportuno para orar.

Dios siempre esta dispuesto a escuchar tus oraciones, incluyendo las
relacionadas con el éxito de tu negocio, los desafios de tus clientes, la
dinamica de tu equipo, tus decisiones financieras y tu direccién
estratégica. No se muestra indiferente cuando oras por asuntos
aparentemente insignificantes. No subestima tus preocupaciones
empresariales. El se preocupa porque tu también te preocupas, y esta
comprometido con cada aspecto de tu vida.
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El lamado a la oracién persistente

Colosenses 4:2 nos instruye: «Perseverad en la oracion, velando
en ella con accién de gracias». La palabra «perseverad» es
significativa: significa persistir, perseverar, convertirla en una
practica constante. No se trata de una oracion ocasional cuando
surge una crisis; es una oracion continua, disciplinada e
intencional como estilo de vida.

Este mandato se aplica a todas las dreas de nuestra vida,
incluyendo explicitamente nuestro trabajo. Tu negocio no esta
exento del ambito de la oracién; de hecho, es uno de los ambitos
mas importantes que debes cubrir en oracion, ya que impacta a
muchas personas y consume gran parte de tu tiempo y energia.

El modelo de oracién de Jesus en el ministerio

Si necesitamos mas pruebas de que a Dios le importa
nuestro trabajo diario, simplemente basta con mirar a
Jesus. Su ministerio terrenal fue su "obra": la misidon que
vino a cumplir. ;Y como abordé esta obra? Lucas 5:16 nos
dice: "Pero Jesus se retiraba a lugares solitarios y oraba".

Jesus, quien era plenamente Dios, seguia retirdndose
constantemente a orar. Oraba antes de tomar decisiones importantes
(como elegir a los doce discipulos). Oraba durante los momentos de
intenso ministerio. Oraba en medio de exigencias abrumadoras. Si el
Hijo de Dios necesitaba oracién constante para cumplir eficazmente
su misién, ;cuanto mas necesitamos nosotros la nuestra?

Como observa Rick Warren: «Si Jesus, siendo Dios, necesitaba orar,
iqué arrogante seria pensar que podemos dirigir nuestros negocios
con éxito sin la oracién constante! La oracion no es un signo de
debilidad; es un signo de sabiduria».
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Los beneficios transformadores de la oracion para los negocios

Cuando hacemos de la oracidn una practica fundamental en nuestros
negocios —no un complemento ocasional, sino una estrategia
fundamental—, nos exponemos a beneficios que trascienden lo que
cualquier metodologia o estrategia empresarial por si sola puede
producir. La oracién no solo mejora potencialmente tus resultados,
sino que transforma por completo tu enfoque empresarial y te
prepara para un éxito extraordinario.

1. Una relacién mas profunda con Dios

El principal beneficio de la oracién empresarial constante es
la profundizacién de tu relacidén con Dios. Al involucrarlo en
tus decisiones, desafios y celebraciones diarias, te acercas a
El de forma natural. Tu negocio se convierte en un espacio
de intimidad espiritual en lugar de una distraccion.

Cuando oras por decisiones de contratacién, Dios revela su corazén
por las personas. Cuando oras por dificultades financieras, El
demuestra su fidelidad como Proveedor. Cuando oras por direccién
estratégica, El te muestra su visién para tu impacto. Cada
conversacion de oracion profundiza tu conocimiento de su caracter y
fortalece tu confianza en su bondad.

Esta profundidad relacional fluye entonces hacia todas las demds
areas de tu vida. Dejas de tener un "yo empresarial" separado de tu
"yo espiritual". Te integras: una persona completa que ve la presencia
y los propésitos de Dios en cada dmbito de la vida.

2. Paz que trasciende las circunstancias

Uno de los beneficios mas inmediatos y tangibles de la oraciéon es
la paz sobrenatural, incluso en circunstancias empresariales
turbulentas. Todo lider empresarial enfrenta épocas dificiles:
presiones financieras, situaciones dificiles de personal, caidas del
mercado y crisis inesperadas. Estas situaciones pueden generar
una ansiedad abrumadora que nubla el juicio y paraliza la toma
de decisiones.
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Pero Filipenses 4:6-7 ofrece una promesa transformadora: “Por
nada estéis afanosos, sino sean conocidas vuestras peticiones
delante de Dios en toda oracién y ruego, con accién de gracias.
Y la paz de Dios, que sobrepasa todo entendimiento, guardara
vuestros corazones y vuestros pensamientos en Cristo Jesus”.

Observa la secuencia: lleva tus ansiedades a Dios mediante la
oracién, y El las reemplaza con una paz que sobrepasa todo
entendimiento; una paz que no tiene sentido Iégico dadas tus
circunstancias. Esta paz sobrenatural no es negacion ni
evasion; es un don divino que protege tu corazén y tu mente,
permitiéndote pensar con claridad y actuar con sabiduria
incluso bajo presion.

La oracion trae paz incluso en los momentos mas dificiles para los
negocios. Cuando te enfrentas a un posible fracaso empresarial,
cuando no sabes como pagar la némina, cuando lidias con una
pérdida devastadora, la oracidn te proporciona un ancla que te
mantiene firme. Esta paz no es solo consuelo emocional; es una
ventaja estratégica. Los lideres pacificos toman mejores decisiones
que los lideres ansiosos.

3. Una mejor comprension del caracter de Dios

Mediante la oracion constante, obtendras una comprension cada vez
mas clara de la naturaleza de Dios: su caracter amoroso, su fiel
provision, su tiempo perfecto, su poder sobrenatural y sus planes
especificos para tu negocio. Aprenderas no solo datos sobre Dios,
sino también conocimiento experiencial de quién es El.

Descubres que El no es distante ni desinteresado, sino que
esta intimamente involucrado. Aprendes que El no retiene lo
bueno, sino que provee generosamente. Entiendes que Su
tiempo, aunque a veces misterioso, siempre es perfecto.
Experimentas Su poder obrando a través de tus limitaciones
para producir resultados que jamas podrias lograr solo.
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Este conocimiento profundo del caracter de Dios
transforma tu forma de abordar los negocios. Lideras con
mayor confianza porque sabes que Dios esta contigo.
Tomas riesgos sabios porque confias en su guia.
Perseveras ante los desafios porque has visto su
fidelidad. Tratas a las personas con mayor compasion
porque has experimentado su amor.

4. Alineacién con la voluntad y los propdsitos de Dios

Quizas el beneficio mas estratégico de la oracién es que alinea tus
objetivos empresariales con los propositos de Dios. Sin oracién, es
facil buscar el éxito seguin lo define el mundo: maximas ganancias,
crecimiento rapido, dominio del mercado, reconocimiento personal.
Pero estos objetivos, si bien no son intrinsecamente incorrectos,
podrian no estar alineados con lo que Dios realmente quiere lograr a
través de tu negocio.

La oracién recalibra tu visién. Al buscar constantemente a Dios, El
revela sus propositos para tu negocio; propositos que a menudo
van mucho maés alla del éxito financiero. El puede mostrarte que
tu negocio esta destinado a:

*  Proporcionar empleo que dignifique a las personas y desarrolle
su potencial

+ Demostrar integridad cristiana en un mercado que necesita
desesperadamente ejemplos éticos

*  Generar recursos que financien las iniciativas del reino

* Crear productos o servicios que realmente mejoren la vida de
las personas.

*  Servir como plataforma para la evangelizacién y el discipulado.

*  Modelar una alternativa redentora a las practicas comerciales
explotadoras

Cuando tus objetivos empresariales se alinean con los propésitos de Dios,
experimentas una satisfaccion y un sentido de propdsito que las ganancias
por si solas jamas podrian brindar. No solo estas construyendo un negocio
exitoso, sino que participas en la obra de Dios en el mundo.
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Henry Blackaby ensefia: «Cuando alineas tu trabajo con lo que
Dios ya esta haciendo, experimentas un nivel de eficaciay
fecundidad que el esfuerzo humano por si solo no puede
producir. La oracion es la forma en que descubres lo que Dios
esta haciendo para que puedas unirte a él».

5. Acceso a recursos y favores sobrenaturales

La oracion abre el acceso a recursos y oportunidades que existen mas
alla del ambito natural. Al orar, invitas la intervencion sobrenatural de
Dios en tus circunstancias empresariales. Esto puede manifestarse en
la provision inesperada que aparece justo cuando la necesitas,
puertas que parecian permanentemente cerradas, favor con quienes
toman las decisiones clave, conexiones divinas con relaciones
estratégicas, soluciones creativas a problemas aparentemente
imposibles y proteccién contra amenazas que ni siquiera sabias que
existian.

Estas intervenciones sobrenaturales no son magia ni
manipulacion; son el resultado natural de colaborar con
un Dios sobrenatural que controla todos los recursos y
dirige todas las circunstancias. Al orar, te preparas para
recibir lo que Dios quiere darte y para lograr lo que El
quiere lograr a través de tu negocio.

La oracidn por el éxito empresarial ofrece mucho mas que posibles
ganancias financieras. Profundiza nuestra relacién con Dios, trae paz en
tiempos turbulentos, nos ayuda a comprender el caracter de Dios a
través de la experiencia, alinea nuestras metas empresariales con sus
propositos eternos y abre el acceso a la provision sobrenatural. Al
aprovechar constantemente estos beneficios, posicionamos nuestros
negocios no solo para el éxito terrenal, sino para un impacto eterno que
perdure mas alla de los informes trimestrales y los ciclos del mercado.
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Pasos practicos:

Integrando la oracién en las operaciones comerciales diarias

Comprender la importancia y los beneficios de la oracién es
fundamental, pero la verdadera transformacién ocurre cuando
integramos la oracién en el ritmo de nuestras operaciones diarias.
Para muchos lideres, es aqui donde las buenas intenciones se topan
con obstaculos practicos. Tenemos agendas apretadas, nuestras
listas de tareas son abrumadoras y la oracién a menudo queda
relegada a un segundo plano.

Pero con estrategias intencionales y practica constante, la oracion
puede convertirse en una practica tan natural en su rutina
empresarial como revisar el correo electrénico, asistir a reuniones o
revisar informes financieros. Aqui tiene pasos completos y practicos
para que la oracidon sea una practica constante en su liderazgo
empresarial.

1. Termina tu dia con una oracion

Una de las practicas mas efectivas es comenzar y terminar la
jornada laboral con una oracién concentrada. Esto crea limites
espirituales en torno a las horas de trabajo y establece la
presencia de Dios como marco para todo lo demas.

Oracion de la maianaAntes de revisar tu correo
electronico, tu agenda o tus tareas, dedica tiempo a la
oracion. No tiene por qué ser largo; incluso 10 o 15 minutos
de oracién concentrada pueden marcar el ritmo de tu dia.

En tus oraciones de la mafiana:

* Gracias a Dios por el nuevo dia y la oportunidad de trabajar.

« Entrégale tu agenda, invitandolo a redirigirla segun sea
necesario.

*  Pide sabiduria para decisiones especificas que enfrentaras

*  Ore por las personas con las que interactuara: miembros del equipo,
clientes, proveedores.

« Solicitar proteccion contra distracciones y tentaciones.
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* Invita al Espiritu Santo a guiar tus pensamientos, palabrasy
acciones.

Oracidn de la tardeAl final de la jornada laboral, regresa a la oracién
antes de dedicarte a tu tiempo personal. Esto te ayuda a liberarte de las
cargas del dia y a mantener un equilibrio saludable entre el trabajo y el
descanso.

En vuestras oraciones de la tarde:

* Gracias a Dios por su presencia durante todo el dia.

« Revisa dénde lo viste obrar

*  Confiesa cualquier momento en el que hayas actuado con tus propias
fuerzas.

* Libera las preocupaciones y ansiedades sobre el mafiana

* Pide un suefio reparador y energias renovadas

Mark Batterson escribe: «La forma en que comienzas el
dia determina cémo lo vives. Si comienzas con la oracién,
comienzas con la perspectiva, el poder y la paz de Dios.
Todo lo demas fluye de ese fundamento».

2. Orar antes de tomar decisiones importantes

Adopte como practica ineludible orar antes de tomar cualquier
decision empresarial importante. Ya sea el lanzamiento de un
nuevo producto, una posible asociacién, una inversién financiera
importante, una decisidn personal dificil o un cambio estratégico,
lléveselo a Dios primero, antes de consultar con expertos o
comprometerse.

Crea un protocolo sencillo de oracion para la toma de decisiones:

1.PausaResista la tentacion de decidir inmediatamente, incluso
cuando aumenta la presion.

2.Presente:Articule claramente la decisién a Dios, incluyendo
Sus pensamientos y preocupaciones.

3.Preguntar:Solicita Su sabiduria, guia y revelacion de los
factores que no estas viendo.
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4.Escuchar:Crear espacio para escuchar Su respuesta a través de las
Escrituras, el testimonio interno o el consejo.
5.Esperar:Deje tiempo para la confirmacion antes de continuar.
6.Cumplir:Sigue su direccion incluso si contradice tu
inclinacién inicial.
Esta practica te protege de decisiones impulsivas tomadas bajo
presidn y te posiciona para recibir sabiduria divina que ve mas
alla del analisis superficial.

3. Crea un plan estratégico de oracién para tu negocio

Al igual que desarrolla estrategias comerciales de marketing,
operaciones y crecimiento, cree un plan estratégico de oracién para
su negocio. Esto le garantiza cubrir sistematicamente todas las areas
criticas en oracién, en lugar de orar solo de forma reactiva cuando
surgen problemas.

Componentes de una estrategia de oracion empresarial:

+  Areas clave:Identifique las 4reas criticas de su negocio
(finanzas, equipo, clientes, productos/servicios,
operaciones, direccién estratégica, competencia,
condiciones del mercado)

+ Solicitudes especificas: Para cada area, identifique
peticiones de oracion especificas (Ejemplo: Finanzas: "Dios,
da sabiduria para la gestién del flujo de efectivo y abre
nuevas fuentes de ingresos")

* Declaraciones de las Escrituras:Asigna promesas biblicas
relevantes a cada 4rea en la que puedas orar y declarar.

* Horario de oracidn:Determina en qué areas oraras diariamente,
semanalmente o mensualmente.

* Seguimiento:Mantenga un diario de oraciones y respuestas para

fortalecer la fe y reconocer patrones.

Este enfoque estratégico garantiza una cobertura integral y evita que
usted descuide dreas importantes hasta que la crisis le obligue a
prestar atencion.
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4. Interceda por sus clientes y miembros del equipo

Una de las practicas de oracién mas transformadoras es
orar constantemente por las personas relacionadas con
tu negocio: tus compafieros de equipo, tus clientes, tus
proveedores y tus socios. Esta practica los bendice y, al
mismo tiempo, transforma tu perspectiva hacia ellos.

Orando por los miembros del equipo (personal):

Mantenga una lista de los miembros del equipo visible en su espacio de oracién

* Oremos por su bienestar personal, situaciones familiares,
crecimiento espiritual y satisfaccién laboral.

* Pidele a Dios que te revele cdmo puedes servirles y desarrollarlos
mejor.

+ Oremos por sus desafios y oportunidades especificos.

Cuando oras constantemente por tu equipo, empiezas a verlos
como Dios los ve: no solo como recursos humanos, sino como
personas con un propésito y potencial divinos. Esto transforma
tu liderazgo de una gestion transaccional a un pastoreo
auténtico.

Orando por los clientes:

* Antes de las reuniones con los clientes, ore por sus necesidades y por
sabiduria para servirles bien.

* Dar gracias a Dios por cada cliente, reconociéndolos como
encargos divinos.

* Pidele a Dios que te muestre cdmo brindar un valor excepcional

« Oremos por su éxito y bienestar mas alla de su
relacion comercial.

Al orar por los clientes, cambias tu enfoque de ";Qué puedo
obtener de ellos?" a "¢Como puedo servirles?". Este cambio
de perspectiva a menudo genera relaciones mas profundas,
mayor confianza y mas referencias; pero aun mas
importante, alinea tu negocio con el principio del liderazgo
de servicio que Jesus modelé.
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Patrick Lencioni observa: «Cuando los lideres oran genuinamente por
su gente en lugar de simplemente gestionarla, se crea una cultura de
cuidado que los empleados pueden sentir. Saben que no son solo
engranajes de una maquina, sino personas valiosas».

5. Utilice la oracién como su herramienta principal para gestionar el estrés

empresarial

Todo lider empresarial experimenta estrés: presién por plazos,
preocupaciones financieras, dificultades con el personal,
incertidumbre del mercado y amenazas competitivas. La
respuesta tipica es trabajar mas duro, esforzarse o buscar
distracciones. Pero Dios ofrece una mejor manera: llevarle el
estrés a El mediante la oracion.

Filipenses 4:6-7 proporciona el marco: "Por nada estéis
afanosos, sino sean conocidas vuestras peticiones delante de
Dios en toda oracién y ruego, con accion de gracias. Y la paz de
Dios, que sobrepasa todo entendimiento, guardara vuestros
corazones y vuestros pensamientos en Cristo Jesus".

Cuando el estrés ataca:

1.Pausa inmediatamenteEn lugar de reaccionar desde la ansiedad

2.Nombra la fuentede estrés especificamente a Dios

3.Expresa tus sentimientosHonestamente, El puede manejar tu
frustracién, miedo o enojo.

4.Pidele su perspectivasobre la situacion

5.Dale graciaspor la fidelidad pasada y la presencia actual

6.Recibe su pazy deja que recalibre tu respuesta

Esto no es evasion ni negacion, sino acceso a recursos sobrenaturales
para el manejo del estrés que superan cualquier mecanismo de
afrontamiento mundano. Cuando recurres constantemente a la oracién
en momentos de estrés, esta se convierte en tu respuesta automatica en
lugar de ser un ultimo recurso.

Incorporar la oracion a tu negocio no tiene por qué ser
complicado ni consumir mucho tiempo. Al organizar tu dia...
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Con la oracién, buscando a Dios antes de tomar decisiones
importantes, creando un plan estratégico de oracién, intercediendo
por clientes y miembros del equipo, y usando la oracidon para manejar
el estrés, infundes sabiduria divina, paz sobrenatural y propdsito del
reino en toda tu operacién empresarial. Empieza poco a poco si lo
necesitas, pero empieza hoy. La constancia, no la perfeccion, es el
objetivo.

Superando los obstaculos comunes a la oracién

Incluso cuando comprendemos intelectualmente la importancia de la
oracion y realmente deseamos convertirla en una practica constante,
a menudo nos topamos con obstaculos que nos impiden avanzar.
Reconocer estas barreras comunes y desarrollar estrategias para
superarlas es esencial para establecer una vida de oracién sostenible
en los negocios. Abordemos los desafios mas frecuentes que
enfrentan los lideres empresariales cristianos.

Obstaculo 1: "Estoy demasiado ocupado para orar"

Esta es quizas la objecion mas comun y tiene su raiz en un
malentendido fundamental: la creencia de que la oracion es
algo extra que se agrega a una agenda ya completa, en lugar
de ser la base que hace que todo lo demas sea mas efectivo.

La verdadNo estas demasiado ocupado para orar; estas demasiado
ocupado para no orar. Cuando te saltas la oracién para "ahorrar
tiempo", en realidad terminas desperdiciando tiempo en actividades
improductivas, malas decisiones y complicaciones innecesarias que la
oracién habria evitado. La oracién no te quita tiempo de
productividad; multiplica tu efectividad.

La solucion:

. Empieza poco a poco: Incluso 5 minutos de oracién concentrada son mejores
que nada. Programa un cronémetro y observa lo que Dios puede hacer en ese

breve tiempo.
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* Ore mientras realiza tareas rutinarias: Oracion durante su viaje al
trabajo, mientras hace ejercicio o durante otras actividades
rutinarias.

*  Considere la oracién como el uso mas productivo del tiempo: no es tiempo
fuera del trabajo; es el trabajo que hace que todos los demds trabajos sean
mas efectivos.

*  Programe citas de oracion: Coloque los tiempos de oracién en su

calendario con la misma prioridad que las reuniones importantes.

Jesus, ante las abrumadoras exigencias de su ministerio, se retiraba con frecuencia
aorar (Lucas 5:16). Si él necesitaba priorizar la oracién a pesar de la enorme

presion del tiempo, nosotros sin duda lo necesitamos.
Obstaculo 2: "No sé qué pedir"

Muchos lideres empresariales desean orar, pero se sienten paralizados
por la incertidumbre sobre qué decir o cémo estructurar sus oraciones.
Esto a menudo se debe a la creencia de que las oraciones deben ser
elocuentes, extensas o seguir una féormula especifica.

La verdadDios es tu Padre, no un ejecutivo formal que
exige presentaciones perfectas. El busca conversaciones
auténticas mas que discursos refinados. Las oraciones
sencillas y sinceras son tan poderosas como las
elaboradas.

La solucion:

*  Empieza con agradecimiento: Cuando no sepas qué orar,
empieza agradeciendo a Dios por aspectos especificos de tu
negocio. La gratitud abre tu corazén y tu mente a
conversaciones mas profundas.

*  Use las Escrituras como su lenguaje de oracién: encuentre
promesas biblicas relevantes para su situacion empresarial y
pidaselas a Dios en oracion.

« Pidele a Dios que te muestre qué orar: simplemente ora:
"Sefior, ;qué quieres que ore ahora mismo?"y escucha.
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« Mantén una lista de oracién actualizada: Anota tus
preocupaciones, peticiones y areas que necesitas
sabiduria. Esto te dara una guia inmediata al orar.

« Utilice el modelo ACTS: Adoracién, Confesién, Accién de
gracias, Suplica proporciona una estructura sencilla

Recuerda, la oraciéon es una relacién, no un acto. A Dios le
interesa mas tu corazon que tu vocabulario.

Obstaculo 3: "Mis oraciones no parecen funcionar”

Este obstaculo surge cuando no vemos resultados inmediatos o
esperados de nuestras oraciones. Oramos por una venta que no
se concreta, por una provision que no se materializa como se
esperaba, por un problema que persiste. La decepcion puede
llevarnos a abandonar la oracién.

La verdadLa oracién no es una maquina expendedora donde
introduces peticiones y recibes al instante exactamente lo que
pediste. La oracién es una alianza con un Dios soberano cuya
perspectiva, tiempos y métodos a menudo difieren de los nuestros.
Dios siempre responde a la oracion, pero sus respuestas vienen de
tres maneras: si, no o espera; las tres son respuestas de amor.

La solucidén:

* Ajuste las expectativas: espere que Dios responda, pero
permanezca abierto a cémo y cuando responde.

* Busca respuestas indirectas: Dios a menudo responde a las
oraciones de maneras que inicialmente no reconocemos. La
provisién puede provenir de una fuente inesperada. La solucién
puede ser diferente a la imaginada.

* Confia en su tiempo: Lo que parece un retraso, a menudo es una
preparacion divina. Sigue orando mientras confias en su tiempo
perfecto.

« Recuerde la fidelidad pasada: revise las oraciones
respondidas anteriores para fortalecer la fe durante los
tiempos de espera.
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« Considera que “no” es a veces la respuesta mas
amorosa: Dios, viendo lo que tu no puedes ver, a veces
te protege al no darte lo que crees que quieres.

Rick Warren ensefia: «Las demoras de Dios no son negaciones de
Dios. Que no hayas visto la respuesta no significa que El no esté
obrando. Sigue orando, sigue confiando y observa cémo El
actua».

Obstaculo 4: "Los negocios parecen demasiado mundanos como para orar por ellos"

Algunos lideres cristianos dudan en orar por asuntos de negocios
porque parecen menos espirituales que las preocupaciones
obviamente religiosas. Nos sentimos cémodos orando por la
salvacion, la sanidad o el ministerio, pero nos sentimos incobmodos
orando por estrategias de marketing, negociaciones con proveedores
0 equipos de oficina.

La verdadDios se preocupa por cada aspecto de tu vida, incluyendo
los detalles aparentemente mundanos de tu negocio. Ninguna
decisién es demasiado pequefia, ninguna preocupacion demasiado
trivial, ninguna pregunta demasiado mundana para orar. Si te
importa, le importa a Dios; no porque el asunto en si sea importante,
sino porque tu eres importante para El.

La solucion:

* Reconoce que toda la vida es espiritual: a los ojos de Dios no existe
una divisién entre lo sagrado y lo secular. Tu negocio es una
actividad espiritual cuando se lo ofreces.

+ Recuerde que la invitacion de Dios es integral:
Filipenses 4:6 dice "en todo mediante la oracion”;
todo incluye detalles comerciales.

+ Considere su negocio como un ministerio: Su negocio sirve a
las personas, genera empleo, satisface necesidades y
demuestra integridad cristiana. Estos son propésitos del
reino por los que vale la pena orar.

« Ore por cosas especificas: no ore solo por lo general
de su negocio; ore especificamente por el cliente.
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reunion, la decision de contratacion, la estructura de precios, la cultura

de la oficina

El hermano Lorenzo, que practicaba la presencia de Dios mientras
trabajaba en la cocina de un monasterio, escribid: «<No debemos
cansarnos de hacer pequefias cosas por amor a Dios, quien no
considera la grandeza de la obra, sino el amor con que se realiza».

Los obstaculos para orar en los negocios son reales, pero
ninguno es insuperable. Al gestionar el tiempo, saber por qué
orar, lidiar con oraciones aparentemente sin respuestay
reconocer que todos los asuntos empresariales son temas
apropiados para la oracion, puedes desarrollar una vida de
oracién sdélida que apoye y transforme tu trayectoria
empresarial. Recuerda: cada oracién es escuchada, cada paso
hacia la oracién constante es progreso, y cada conversacion
con Dios alinea tu negocio mas plenamente con su voluntad.

Las cuatro claves de la oracién para el éxito empresarial

Para aprovechar al maximo el poder sobrenatural de la oracién en su
negocio, es Util contar con un marco de referencia: una forma
estructurada de pensar e implementar la oracién de forma integral. El
marco de las Cuatro Claves ofrece precisamente esto: un enfoque
sistematico que garantiza que sus oraciones cubran todos los aspectos
esenciales de su trayectoria empresarial, manteniendo al mismo tiempo
una base espiritual adecuada.

No se trata de seguir férmulas rigidas ni de reducir la oracién a una
simple metodologia. Se trata, mas bien, de asegurar que tu vida de
oracién sea holistica, abordando no solo tus necesidades inmediatas,
sino también tu identidad fundamental, tu direccién constante, tu
disciplina diaria y tu desarrollo continuo. Exploremos cada clave a fondo.

Clave 1: DEFINIR - Deja que Dios te defina a ti, tu propésito
y tu éxito
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La base del éxito empresarial sobrenatural es permitir que Dios
defina quién eres, a qué estas llamado y qué significa realmente el
éxito. Sin este fundamento, estaras constantemente buscando las
definiciones del mundo: midiéndote por tus ingresos,
comparandote con la competencia, tu cuota de mercado o tus
estadisticas en redes sociales. Pero la definiciéon que Dios tiene de
ti y de tu éxito se basa en principios completamente diferentes.

Qué orar:

« Sefior, ;qué quieres que sepa de mi mismo? ;Co6mo
me ves?

+ ";Cudl es mi verdadera identidad mas alla de mi rol
empresarial y mis logros?"

«  ¢Qué propdsito unico has disefiado para mi vida y mi
negocio?

«  ¢;Cémo defines el éxito de mi negocio? ;Qué intentas
lograr con él?

*  ";Qué dones, talentos y experiencias me has dado que deberian
dar forma a la direccién de mi negocio?"

Por qué esto importaCuando Dios te define, te liberas de la
agotadora rutina de demostrar tu valia mediante logros
empresariales. Descubres que tu identidad se basa en ser hijo
de Dios, no en tu desempefio empresarial. Esto te brinda una
seguridad inquebrantable que te permite asumir riesgos
inteligentes, afrontar los fracasos sin sufrir dafios y buscar la
obediencia por encima de los aplausos.

Cuando Dios define tu propésito, obtienes una claridad que
trasciende el ruido de las infinitas oportunidades. Entiendes no
solo lo que podrias hacer, sino lo que debes hacer: aquello a lo
que estas llamado a lograr. Esta claridad produce un enfoque
que multiplica la efectividad.

Cuando Dios define el éxito, te liberas de parametros que nunca
satisfacen. Puedes descubrir que Dios mide el éxito por la fidelidad,
por el impacto en el reino, por las vidas transformadas, por...
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integridad mantenida, mediante la generosidad expresada: medidas que
producen una profunda satisfaccion incluso cuando las métricas

convencionales son modestas.

Ejemplo biblicoDavid podria haberse definido por su pasado
pastor, las bajas expectativas de su familia o su apariencia fisica.
Pero Dios lo definié como "un hombre conforme a mi corazén"
que lideraria a Israel. Esa definicién divina le dio a David la
confianza para enfrentar a Goliat, la perseverancia para soportar
la persecucion de Sall y la sabiduria para liderar una nacion. Deja
que la definicién que Dios te da forje la identidad y la misién de tu
negocio.

Clave 2: DIRECTO - Busca la direcciéon y guia de Dios

Una vez que comprendes quién eres y a qué estas llamado, necesitas
orientacion constante para el camino especifico que debes seguir. La
oracién de direccién consiste en invitar a Dios a guiar tus decisiones
estratégicas, tus elecciones diarias y tu liderazgo en cada momento.

Qué orar:Una de las oraciones mas poderosas para pedir direccién
proviene del Salmo 25:4-5:

Sefior, hazme conocer tus caminos; enséfiame tus sendas.
Guiame en tu verdad y enséfiame, porque tu eres el Dios de mi
salvacién; en ti espero todo el dia.

Esta oracién reconoce varias verdades cruciales:

. Necesitamos que Dios nos muestre sus caminos, no sélo nuestros caminos
preferidos.

* Necesitamos ensefianza, no sélo informacién

* Laverdady la guia estan conectadas

+ Esperar en Dios es una postura activa, no una inactividad
pasiva.

Oraciones de direccion especifica para los negocios:
+ "Sefior, ¢debo aprovechar esta oportunidad o rechazarla?"

*  ":Cudl es el momento oportuno para esta iniciativa?"
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*  ";Aquién deberia contratar para este puesto?"

« ¢Como debo responder a este desafio?

* ";Cual es el siguiente paso que quieres que dé?"

* ;Donde estas trabajando para que yo me una a Ti?

Por qué esto importaTodo lider empresarial se enfrenta a
innumerables decisiones a diario, y el impacto acumulado
de estas determina la trayectoria de su negocio. Sin
direccion divina, se limita a la sabiduria humana, que
siempre es incompleta. Con direccién divina, accede a una
vision sobrenatural que ve factores invisibles y comprende
resultados impredecibles.

La oracidén de direccidn previene errores costosos, revela
oportunidades ocultas y te posiciona en el camino de Dios en
lugar del tuyo. Es la diferencia entre deambular por la proximidad
general a tu destino y caminar por el camino recto hacia él.

PracticaAntes de tomar cualquier decision importante, ora el
Salmo 25:4-5. Escribe lo que sientes que Dios te muestra.
Busca confirmacién en las Escrituras, consejos sabios y las
circunstancias. Avanza solo cuando tengas una direccion clara
o permiso claro para dar el siguiente paso visible.

Clave 3: DISCIPLINA - Haga de la oraciéon una practica diaria

La definicién y la direcciéon son fundamentales, pero requieren
disciplina diaria para mantenerse eficaces. La oracién disciplinada
consiste en hacer de la conversacién con Dios un habito constante,
no algo ocasional. Se trata de establecer ritmos regulares de oracién
gue mantengan tu vitalidad espiritual y tu eficacia empresarial.

Como se ve esto:

* Comienza tu dia con oracién:Antes de comenzar la actividad
empresarial, establezca su corazén y su mente a través de la oracion.

* Termina tu dia con una oracidn:Libera las cargas del diay
recibe descanso.
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* Orar antes de las reuniones:Incluso las oraciones breves antes de las
reuniones invitan a la presencia de Dios.

* Orar durante los desafios:Cuando surjan problemas, recurra
inmediatamente a la oracion.

* Orardurante las celebraciones:Cuando lleguen las victorias, agradece a
Dios inmediatamente.

. Mantener tiempos de oracién extendidos semanales:Programe sesiones de

oraciéon mas largas para una busqueda mas profunda

Por qué esto importala vitalidad espiritual, al igual que la aptitud
fisica, requiere practica constante. No se puede orar intensamente
durante un mes y luego relajarse durante seis meses esperando
mantener la sensibilidad a la voz de Dios. La disciplina diaria fortalece
la relacion y la receptividad necesarias para una colaboracién eficaz
con Dios.

Jesus ejemplificé esto constantemente. Lucas 5:16 nos dice: «Pero
Jesus se retiraba a lugares solitarios y oraba». Si el Hijo de Dios,
con infinita sabiduria y poder, necesitaba la oracion constante,
;cuadnto mas la necesitamos nosotros?

Implementacién practica:

*  Establezca horarios especificos de oracién en su agenda diaria

* Cree un espacio de oracién dedicado o utilice ubicaciones
constantes

. Utilice herramientas de oracién: diarios, listas de oracién, planes de lectura de las
Escrituras.

¢ Desarrolle la responsabilidad compartiendo su compromiso de oracién con
una persona de confianza

. Realice un seguimiento de su consistencia para identificar patrones y mejorar

* Séindulgente contigo mismo cuando te pierdas una sesién y luego
regresa a la disciplina.

El objetivo no es la perfeccion legalista; es una conexion constante
con Dios que se vuelva tan natural como respirar.

Clave 4: DESARROLLAR - Cultivar el Hambre y el

Discernimiento Crecientes
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La clave final es el desarrollo continuo: permitir que tu vida de
oracion madure, se profundice y se expanda con el tiempo. Al
practicar constantemente las tres primeras claves, Dios cultiva en
ti un mayor anhelo por su presencia y un discernimiento mas
profundo de su voluntad para tu negocio.

Lo que se desarrolla a través de la oracién constante:

1.Mayor hambre por la presencia de DiosA medida que
experimentas los beneficios de la oracién, naturalmente
deseas mas. La oracion pasa de ser una obligacién a un
deleite, de una disciplina a un deseo.

2.Un discernimiento mas agudo:Te vuelves mas sensible a la
guia del Espiritu Santo, mas capaz de distinguir Su voz de
otras voces, mas consciente de la dinamica espiritual
debajo de las circunstancias superficiales.

3.Confianza mas profundalas experiencias repetidas de la
fidelidad de Dios generan una confianza inquebrantable en
Su bondad y sabiduria, permitiéndonos confiar en El incluso
en circunstancias inciertas.

4.Mayor audacia:A medida que ves que Dios responde a tu
oracién, oras con mayor audacia y fe por cosas que
antes parecian imposibles.

5.Vision mas claraCon el tiempo, Dios revela mas de Sus
propdsitos para su negocio, mostrandole una visién a largo
plazo que guia las decisiones presentes.

6.Caracter mas fuertela oracién constante moldea tu
caracter, produciendo paciencia, sabiduria, humildad y
otras cualidades esenciales para un liderazgo eficaz.

Como cultivar el desarrollo:

. Revise periédicamente su recorrido de oracién, observando el crecimiento y
las lecciones aprendidas.

*  Aumente gradualmente sus tiempos de oracién a medida que aumenta
el hambre.

* Estudia cdmo oraban los personajes biblicos y aplica esos
patrones
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*  Busque la mentoria de lideres empresariales espiritualmente
maduros

* Lealibros sobre la oracidn para ampliar su comprension y
practica.

* Manténgase abierto a nuevas formas en las que Dios quiera
hablarle.

* Celebre el crecimiento mientras mantiene el hambre de mas

El viaje del desarrolloPiensa en el desarrollo de la oracién como si
fuera un entrenamiento fisico. Un corredor principiante empieza con
distancias cortas y va ganando resistencia con el tiempo. Con el
tiempo, lo que antes parecia imposible se vuelve c6modo. De igual
manera, tu capacidad de oracidn se expande con la practica
constante. Lo que al principio parecia dificil o extrafio se vuelve
natural y vivificante.

Las Cuatro Claves —Definir, Dirigir, Disciplinar, Desarrollar—
ofrecen un marco integral para la oracion sobrenatural en los
negocios. Cuando permites que Dios te defina, buscas su guia
constantemente, mantienes la disciplina diaria y te
comprometes con el desarrollo continuo, te preparas para el
éxito empresarial que surge de la colaboracién divina, en lugar
del esfuerzo humano.

Ejemplos de oraciones para situaciones empresariales especificas

Para ayudarte a aplicar la oracién de forma practica a tus desafios
empresariales, aqui tienes oraciones especificas para situaciones
empresariales comunes. Usalas como punto de partida y personalizalas
segun tus circunstancias especificas.

Oracién para un avance empresarial

Padre, vengo ante Ti reconociendo que el avance en mi
negocio proviene solo de Ti. Ningun esfuerzo humano,
estrategia brillante o trabajo duro puede producir el
avance que necesito sin Tu intervencién sobrenatural.
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Te pido que abras puertas que nadie pueda cerrar, que orquestes las
circunstancias a mi favor, que me proporciones recursos que estan
fuera de mi alcance natural y que favorezcas a quienes toman las
decisiones clave. Dame tu estrategia para abrirme paso; muéstrame
qué debo hacer y qué debo dejar de hacer.

Renuncio a mi cronograma y a mis expectativas sobre cémo
deberia ser el avance. Confio en que tu tiempo es perfectoy
tus métodos son sabios. Mientras espero el avance, ayudame a
permanecer fiel a lo que ya me has encomendado.

Creo que puedes hacer muchisimo mas de lo que puedo pedir
o imaginar. Me posiciono para recibir tu bendiciény me
comprometo a usarla para tu gloria. En el nombre de Jesus,
amén.

Oracion por provision financiera

Sefior, tU eres Jehova Jireh, mi Proveedor. Tu eres duefio del
ganado en mil colinas y todos los recursos del cielo y de la tierra
te pertenecen. Traigo mis necesidades financieras ante ti,
confiando en tu abundante provision.

Necesito [cantidad especifica] para [propdsito especifico]. He hecho lo
gue sé hacer naturalmente, y ahora recurro a Ti para recibir tu
provision sobrenatural. Abre fuentes de ingresos inesperadas,
organiza el momento oportuno y provee de maneras que no puedo
lograr por mi cuenta.

Ayudame a administrar bien lo que ya me has dado. Muéstrame cualquier
area donde esté desperdiciando, siendo imprudente o desobediente. Quiero

administrar mis finanzas de una manera que te honre.

Mientras espero tu provisién, protégeme de la ansiedad, de los atajos
imprudentes y de comprometer mi integridad. Que mi confianza en ti
sea un testimonio de tu fidelidad para otros. Gracias porque conoces
mis necesidades antes de que te las pida y porque te preocupas por
cada detalle de mi negocio. En el nombre de Jesus, amén.
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Oracion por la sabiduria en la toma de decisiones

Dios de infinita sabiduria, me encuentro en una encrucijada que
requiere una decisién que impactara significativamente mi
negocio. Mi comprensién humana es limitada, pero tu sabiduria
es ilimitada. Necesito tu vision sobrenatural.

La decision que tengo ante mi es [describe la decision]. He
recopilado informacién, consultado asesores y analizado
opciones, pero necesito tu perspectiva que ve lo que yo no
puedo ver.

Muéstrame los factores que me faltan. Revélame las
consecuencias a largo plazo de cada opcién. Dame discernimiento
para reconocer tu voluntad con claridad. Hablame a través de tu
Palabra, de tu Espiritu, de las circunstancias y del consejo.

Renuncio a mis preferencias y me comprometo de antemano a
seqguir tu guia, aunque contradiga mi inclinacién. Dame valor para
obedecer lo que me muestras.

Confio en que tu sabiduria me lleva al florecimiento y que
sequir tu guia produce los mejores resultados. Gracias por
prometer dar sabiduria generosamente a quienes la piden.
Pido y escucho. En el nombre de Jesus, amén.

Oracién por las relaciones comerciales

Padre, TU has disefiado los negocios para que sean relacionales,
conectando a las personas a través del comercio y el servicio. Traigo
ante Ti las relaciones clave en mi negocio: mis compafieros de
equipo, clientes, socios, proveedores e incluso la competencia.

Por mi equipo: Dame sabiduria para liderarlos bien, desarrollar
su potencial, valorar sus contribuciones y crear una cultura
donde puedan prosperar. Ayudame a verlos como Tu los ves:
no solo como empleados, sino como personas con un
proposito divino.
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Para mis clientes: Ayaddenme a brindarles un servicio excelente, a
preocuparme genuinamente por su éxito, a brindarles un valor excepcional y
a tratarlos con integridad en cada interacciéon. Muéstrenme sus necesidades

mas profundas que mis servicios pueden abordar.

Para relaciones dificiles: Dame gracia, paciencia 'y
sabiduria. Donde haya conflicto, trae resolucién. Donde
haya malentendidos, trae claridad. Donde haya confianza
rota, trae restauracion.

Ayudame a ser una persona integra, bondadosa y excelente en
todas mis relaciones comerciales. Que mis interacciones reflejen
tu caracter y sean un testimonio de tu amor. En el nombre de
Jesus, amén.

Oracién por proteccion y discernimiento

Sefior, tu eres mi escudo y mi defensor. Te pido tu
proteccién sobre cada aspecto de mi negocio: fisico,
financiero, legal y espiritual.

Protégenos de:
« Asociaciones o acuerdos engafiosos
« Fraude financiero o mala gestién
« Desafios legales o acusaciones injustas
« Fallos tecnoldgicos o brechas de seguridad
*  Cambios en el mercado que podrian devastarnos

*  Cualquier estrategia del enemigo para descarrilar tus propoésitos

Dame discernimiento sobrenatural para reconocer el peligro antes de
gue se manifieste, para ver mas alla de las apariencias y para
identificar tanto las oportunidades como las amenazas que no son
obvias. Aléjame a través de tu Espiritu cuando algo no esté bien.

Rodea mi negocio con tu favor como con un escudo. Que ninguna
arma forjada contra nosotros prospere. Haz que todo plan contra
nosotros sea expuesto y derrotado.

298



Confio en tu fiel proteccién y me comprometo a vivir con
sabiduria y obediencia a tu guia. En el nombre de Jesus,
amén.

Conclusion:
El poder transformador de la oracién

Al concluir esta exploracion del poder sobrenatural de la oracién para
los negocios, volvamos a la verdad fundamental: la oracién no es
simplemente una practica religiosa que usted agrega a su rutina
empresarial; es la estrategia principal que transforma por completo
su manera de hacer negocios.

Cuando haces de la oracion tu primera linea de accién en lugar de
tu dltimo recurso, todo cambia:

Tu perspectiva cambialos problemas que antes te agobiaban
parecen manejables cuando los miras desde la perspectiva
celestial. Las oportunidades que antes dejabas pasar se hacen
visibles cuando las ves con ojos espirituales.

Tu toma de decisiones mejoraDecisiones que antes te
paralizaban con incertidumbre se aclaran cuando la sabiduria
divina te guia. Errores que antes habrias cometido se evitan
mediante el discernimiento sobrenatural.

Tus relaciones se profundizanPersonas que antes considerabas
solo contactos de negocios se convierten en personas que
realmente te importan y por las que rezas. Tu equipo siente que
son valoradas, no solo utilizadas.

Tu paz aumentala ansiedad que una vez dominé su
pensamiento es reemplazada por una paz sobrenatural que le
permite liderar eficazmente incluso bajo presién.

Tu impacto se expande:Las empresas que antes se centraban Unicamente
en las ganancias comienzan a producir un impacto en el reino: transforman
vidas, demuestran integridad, financian el ministerio y sirven a los propositos

de Dios.
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Tu relacién con Dios se profundiza:El Dios que una vez
parecia distante se convierte en tu socio intimo, tu consejero
de confianza, tu proveedor fiel, tu compafiero constante en el
viaje de negocios.

Esta es la mejora sobrenatural que produce la oracién. No se trata
solo de que tu negocio sea mas exitoso segun parametros
mundanos, aunque la oraciéon a menudo produce un éxito
mensurable. Se trata de alinear tu negocio con los propoésitos
eternos de Dios y experimentar la profunda satisfaccién de
colaborar con El en un trabajo que importa.

La eleccién ante ti

Te encuentras en un punto de decisidn. Puedes seguir abordando los
negocios principalmente a través de la sabiduria, las estrategias y el
esfuerzo humanos, con la esperanza de que las oraciones ocasionales
complementen tu trabajo. O puedes adoptar la oracién como la base de
todo lo que haces, permitiendo que el poder sobrenatural fluya a través
de tu liderazgo empresarial.

El primer camino conduce al éxito que tu talento, educaciony
esfuerzo puedan producir. El sequndo camino conduce al éxito
sobrenatural que supera la capacidad humana: el tipo de
impacto que te hace mirar atras con asombro ante lo que Dios
logré a través de ti.

Los lideres empresariales cristianos que dejan el mayor legado,
gue construyen negocios que perduran, que experimentan una
profunda satisfaccién junto con el éxito, que transforman
industrias e impactan la cultura: estos son los hombres y mujeres
que hicieron de la oracién la piedra angular de su practica
empresarial.

Oraban antes de elaborar estrategias. Buscaban a Dios
antes de buscar financiacién. Intercedian por su gente
antes de dirigirla. Traian cada decision, cada desafio,
cada oportunidad a Dios primero. Y...
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descubrié que el poder sobrenatural fluye a través de las actividades
naturales cuando esas actividades estan saturadas de oracion.

Tu préximo paso

No esperes a tener una crisis para priorizar la oracion. No
esperes hasta agotar todas las demas opciones. Empieza hoy,
ahora mismo, con una sencilla oracion:

Dios, reconozco que te necesito en mi negocio. He estado
intentando alcanzar el éxito con mi propia fuerza y
sabiduria, y reconozco que eso no es suficiente. Te invito a
cada aspecto de mi negocio. Enséfiame a orar con eficacia.
Ayludame a escuchar tu voz con claridad. Dame la valentia
para obedecer lo que me muestras. Transforma mi negocio
en una plataforma para tus propdsitos. Te entrego el
control y me comprometo a buscarte primero en todo. En el
nombre de Jesus, amén.. "

Si hiciste esa oracién con sinceridad, has dado el primer paso
hacia el éxito empresarial extraordinario. Ahora comprométete
con las Cuatro Claves: Deja que Dios te defina, busca su guia a
diario, mantén la disciplina en la oracién y abraza el desarrollo
continuo.

Empieza poco a poco si lo necesitas. Comienza con solo diez minutos de
oracién antes de empezar tu jornada laboral. Ora brevemente antes de
cada reunién o decision importante. Agradece a Dios por tres cosas
especificas de tu negocio cada noche. A medida que experimentes los
beneficios de estas sencillas practicas, tu deseo de mas crecera
naturalmente.

Recuerda la promesa de Santiago 4:8: «<Acérquense a
Dios, y él se acercara a ustedes». Al acercarte a Dios
mediante la oracion, él se acerca a ti. Al hacerle espacio
en tu negocio, €l llena ese espacio con su presencia,
poder y provision.
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El poder sobrenatural de la oracién no esta reservado para lideres
espiritualmente elitistas ni para empresas en crisis. Esta
disponible para todo lider empresarial cristiano que se humille,
busque el rostro de Dios y deje de depender Unicamente de su
propio entendimiento.

Tu negocio tiene un potencial que aun no has alcanzado: un
potencial sobrenatural que la oracion libera. Los clientes a
los que debes servir, el impacto que debes generar, el
legado que debes dejar: todo esto te espera tras una
oracioén constante y llena de fe.

¢Aceptaras la invitacion a llevar tu negocio a lo sobrenatural
mediante el poder transformador de la oracién? La decision
es tuya, pero la oportunidad es divina.

Que descubras, como lo han hecho innumerables lideres
empresariales fieles antes que td, que la oracién no es el trabajo
menos importante que haces cuando no puedes hacer el trabajo real;
la oracién es el trabajo real que hace que todo lo demds sea efectivo.
Que tu negocio se convierta en un testimonio del poder de colaborar
con Dios mediante la oracién. Y que experimentes un éxito
sobrenatural que glorifique a Dios e impacte la eternidad. - Comienza
hoy. Ora ahora. Observa lo que Dios hara.
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Capitulo trece
Poder sobrenatural de

La Palabra Viva en el Mercado

Hay un secreto divino oculto a simple vista que la mayoria de los
empresarios cristianos aun no han descubierto por completo. No se trata
de una nueva estrategia de marketing, ni de un segmento de mercado
sin explotar, ni siquiera de un modelo de negocio revolucionario. Es algo
mucho mas poderoso, mucho mas transformador e infinitamente mas
accesible que cualquier recurso terrenal. Es el poder sobrenatural de la
Palabra de Dios aplicado directamente a tu negocio.

Cuando el escritor de Hebreos escribié esas palabras
inmortales: «Porque la palabra de Dios es viva y eficaz, y mas
cortante que toda espada de dos filos; penetra hasta partir el
almay el espiritu, las coyunturas y los tuétanos, y discierne los
pensamientos y las intenciones del corazén» (Hebreos 4:12),
describia una realidad que trasciende el tiempo, la culturay el
contexto. Esta Palabra viva no se queda inactiva cuando entras
a tu oficina, abres tu portatil o pisas tu taller. El mismo poder
sobrenatural que crea, transforma y sostiene las almas
humanas esta disponible para informar, dirigir y potenciar tus
esfuerzos empresariales.

En el mundo antiguo, la espada de doble filo representaba la
cuspide de la tecnologia militar. Fue el arma que permitié a Roma
conquistar el mundo conocido, la herramienta que determiné el
destino de las naciones. Si el apdstol escribiera hoy, podria decir:
«La Palabra de Dios es mas poderosa que cualquier inteligencia
artificial, mas precisa que cualquier plataforma de andlisis de
datos, mas transformadora que cualquier disrupcion del
mercado». El principio permanece inalterado: la Palabra de Dios
posee un poder sobrenatural que supera nuestras innovaciones
humanas mas avanzadas.
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Como escribe el coach empresarial y autor Larry Julian: «La Palabra
de Dios no es solo una brujula moral para los negocios; es el sistema
operativo. Cuando alineamos nuestras practicas comerciales con las
Escrituras, no solo hacemos lo correcto; nos conectamos con la
sabiduria que cre¢ las leyes de la prosperidad mismab». Este es el
cambio de paradigma que transforma los negocios cristianos de un
mero comercio ético a una empresa con poder sobrenatural.

El ADN de la Palabra Semillas
que Producen Seguin su Especie

Jesus, el Maestro de Maestros, usé uno de los principios
empresariales mas profundos cuando compard la Palabra de Dios
con una semilla en la parabola del sembrador (Marcos 4:1-20).
Todo profesional de negocios comprende los principios de
inversion: se siembran recursos esperando un retorno. Pero Jesus
revel6 algo mas profundo: la Palabra de Dios contiene ADN divino
que produce especificamente segun su naturaleza.

Consideremos la realidad bioldgica de una semilla. Al
plantar una semilla de sandia, no nos preguntamos si
producira maiz o tomates. El c6digo genético de esa semilla
determina con precision en qué se convertira. Riéguela,
proporciénele la tierra adecuada y la luz solar, y la semilla
de sandia producira sandia. Esto no es una ilusién; es una
certeza bioldgica.

El mismo principio se aplica espiritualmente. Cuando siembras la
Palabra de Dios sobre la paz en tu corazén, la paz comienza a crecer.
Cuando siembras las Escrituras sobre la sabiduria, la sabiduria se
desarrolla. Cuando meditas en los principios biblicos sobre la
provision, la prosperidad comienza a manifestarse. Sea lo que sea
que la Palabra aborde, Ileva el ADN divino para producir
precisamente eso en tu vida y en tu negocio.

Aqui es donde esto se vuelve profundamente practico para los duefios de
negocios: puedes plantar estratégicamente escrituras especificas que
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Aborde las necesidades especificas de su negocio. ;Se enfrenta a una
decisién dificil con multiples partes interesadas e intereses
contrapuestos? Aplique Santiago 1:5: «Si alguno de ustedes tiene falta
de sabiduria, pidala a Dios, quien da a todos abundantemente y sin
reproche, y le sera dada». ;Le preocupa el miedo a las condiciones del
mercado o la incertidumbre econdmica? Aplique 2 Timoteo 1:7:
«Porque no nos ha dado Dios un espiritu de cobardia, sino de poder,
de amor y de dominio propio».

El consultor empresarial cristiano Ken Eldred observa: «Las Escrituras
no son solo una lectura inspiradora para los emprendedores
cristianos; son semillas sobrenaturales. Cuando asesoro a lideres
empresariales, no solo recomiendo la planificacién estratégica;
recomiendo plantar las Escrituras. He visto como las empresas se
transforman cuando los duefios dejan de leer la Biblia con devocién y
comienzan a aplicarla de forma direccional».

Pero la parabola de Jesus revela otra verdad crucial: la condicion de la
tierra importa enormemente. La misma semilla produce treinta,
sesenta o ciento por uno, segun la receptividad del corazén. Un
corazdn endurecido e incrédulo impide por completo el crecimiento.
Una vida ahogada por el pecado, la preocupacién o las
preocupaciones de este mundo sofocara el potencial de la Palabra.
Pero un corazén preparado, ablandado por la humildad y la fe, se
convierte en tierra extraordinariamente fértil.

Esto significa que tu condiciéon espiritual personal impacta
directamente los resultados de tu negocio. No puedes separar tu
vida interior de tu efectividad profesional cuando operas en la
economia del reino de Dios. El duefio de negocio que mantiene un
corazén tierno hacia Dios, que confiesa y se arrepiente
regularmente de sus pecados, y que se protege de las malas
hierbas del materialismo y la ansiedad, este es el lider
posicionado para la multiplicacién sobrenatural en su empresa.
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La Palabra que Transforma:

Poder mas alla de la informacién

En Hechos 19:8-20, presenciamos una notable demostracion
del poder transformador de la Palabra a través del ministerio
de Pablo en Efeso. Durante tres meses, Pablo hablé con
valentia en la sinagoga, razonando y persuadiendo acerca del
reino de Dios. Cuando surgi6 oposicion, no se refugio en el
silencio ni transigié. Al contrario, separé a los discipulos y
continud las discusiones diarias en la escuela de Tirano
durante dos afos.

¢El resultado? «Todos los que habitaban en Asia, tanto judios como
griegos, oyeron la palabra del Sefior Jesus» (Hechos 19:10). Pero
observemos lo que sucedié mas alla de la simple transferencia de
informacién. Dios obré milagros extraordinarios a través de Pablo, de
modo que incluso los pafiuelos y delantales que lo habian tocado tenian
poder sanador. La Palabra no solo cambiaba mentes; transformaba la
realidad misma.

El enfrentamiento con los siete hijos de Esceva revela otra
dimensién crucial. Estos hombres intentaron usar el nombre
de Jesus como una férmula sin parentesco ni fe auténtica. El
endemoniado los domind, declarando: «Conozco a Jesus y
conozco a Pablo; pero ustedes, ;quiénes son?» (Hechos 19:15).
Este incidente expuso las practicas fraudulentas de muchos
magos y hechiceros en Efeso. La respuesta fue drastica:
quienes habian practicado la magia trajeron sus libros y los
guemaron publicamente, por un total de cincuenta mil piezas
de plata.

Aqui esta la aplicacién empresarial: La Palabra de Dios expone
todo lo falso en nuestras empresas. Cuando sometes tu
negocio a las Escrituras, estas revelaran practicas engafosas,
asociaciones cuestionables, compromisos éticos y prioridades
equivocadas. Esta exposicion no es condenacion, sino
liberacién. Los creyentes de Efeso no quemaron su magia.
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libros por obligacion legalista; los quemaron porque
habian encontrado algo mucho mas valioso y poderoso.

El autor y pastor de negocios John C. Maxwell sefiala: «El liderazgo
es influencia, nada mas y nada menos. Pero para el lider
empresarial cristiano, esa influencia debe basarse en algo mas
alla de la personalidad o el cargo. Cuando nuestro liderazgo se
basa en la Palabra de Dios, poseemos una autoridad que
trasciende nuestras credenciales. Las personas perciben cuando
la verdad habla, incluso si no pueden explicar por qué».

El pasaje concluye con este poderoso resumen: «Y la palabra del
Sefior crecia poderosamente y prevalecia» (Hechos 19:20).
Observe los verbos activos: la Palabra crecia y prevalecia. Esto no
es informacioén estatica; es fuerza dinamica. Cuando invitas la
Palabra de Dios a tu negocio, no solo afiades un adorno espiritual
a la actividad secular. Estas introduciendo un agente
transformador que crecer3, se expandira y, en ultima instancia,
prevalecera sobre cualquier filosofia, practica o principio que
compita.

El plan para la prosperidad:
La formula del éxito de Joshua

Si busca una promesa clara e inequivoca sobre el éxito
empresarial en las Escrituras, Josué 1:8 la ofrece: «Nunca
se apartara de tu boca este libro de la ley, sino que de dia
y de noche meditaras en él, para que guardes y hagas
conforme a todo lo que en él esta escrito. Porque
entonces prosperaras tu camino, y todo te saldra bien».

Vuelve a leerlo despacio. Dios no dice «quizas tengas éxito»
ni «prosperaras». Dice «entonces lo haras»: una promesa
definitiva con condiciones especificas. Analicemos la
formula:
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La Palabra debe permanecer constantemente accesible, repetida 'y
referenciada constantemente. No se trata de un devocional matutino
rapido antes de sumergirse en los negocios de verdad. Significa
integrar las Escrituras tan profundamente en tu pensamiento
empresarial que los principios biblicos guien cada conversacion, cada
decisién y cada sesion de estrategia.

En la practica, esto podria significar:

. Comenzar las reuniones de equipo con una lectura pertinente de las Escrituras y
una breve discusién.

*  Publicar versiculos estratégicos en lugares visibles en todo su
espacio de trabajo

* Hablar afirmaciones biblicas sobre su negocio diariamente

« Hacer referencia a principios biblicos al explicar
decisiones a su equipo

+ Usando las Escrituras para enmarcar su misién, visién y
valores

"Medita en ello dia y noche"

La palabra hebrea para meditar (hagah) significa murmurar, hablar
en voz baja, reflexionar profundamente. Es la imagen de alguien que
reflexiona sobre una verdad una y otra vez, examinandola desde
todos los angulos, permitiendo que impregne su conciencia.

El estratega empresarial cristiano Dennis Peacocke explica: «La
meditaciéon no es misticismo oriental, sino pragmatismo
occidental. Cuando a Josué se le dijo que meditara en la Palabra
de Dios dia y noche, Dios basicamente le estaba diciendo: 'Piensa
en mis principios constantemente. Deja que guien tus decisiones
matutinas y tus reflexiones vespertinas. Analiza tus desafios
empresariales desde la perspectiva de mi verdad'».

Este nivel de meditacién transforma tu forma de abordar los
problemas empresariales. En lugar de reaccionar inmediatamente
a los desafios solo con razonamiento humano, desarrollas el
habito de preguntarte: ";Qué dice la Palabra de Dios sobre esto?".
Empiezas a ver patrones biblicos en situaciones empresariales:
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el principio de sembrar y cosechar en el ROI de marketing, el
principio de administracion fiel en la gestion de recursos, el principio
de servir a los demas en las relaciones con los clientes.

"Cuidad de hacer conforme a todo lo que esta escrito en él"

Aqui es donde muchos empresarios cristianos bien
intencionados fallan. Leen la Palabra, incluso meditan en
ella, pero no la aplican con constancia cuando la presion se
intensifica. El conocimiento sin aplicacién no produce
resultados.

Santiago 1:22 advierte: «Pero sed hacedores de la palabra, y no tan solo
oidores, engafidandoos a vosotros mismos». En los negocios, esto significa
que cuando la Escritura dice que hay que pagar a los trabajadores de
manera justa (Deuteronomio 24:15), no se justifica pagar el salario
minimo cuando se podria permitir mas. Cuando la Biblia ensefia
integridad (Proverbios 10:9), no se manipula la verdad en el marketing
para aumentar las conversiones. Cuando la Palabra de Dios enfatiza el
descanso (Exodo 20:8-11), no se glorifica el agotamiento perpetuo como
simbolo de dedicaciéon empresarial.

"Entonces haras prosperar tu camino, y todo te saldra
bien"

Observa quién prospera tu camino; tu lo haces, pero solo al sequir
el método prescrito por Dios. Esto no es esperar pasivamente la
bendicion del cielo. Es una interaccién activa con la sabiduria
divina que produce resultados sobrenaturales.

La promesa incluye dos dimensiones: prosperidad y éxito. Estas
no son idénticas. Puedes ser prospero financieramente, pero
finalmente fracasar en términos del reino si has alcanzado la
riqueza mediante la transigencia. Puedes tener éxito en impacto e
influencia, pero tener dificultades financieras si has administrado
mal tus recursos. La promesa de Dios abarca ambas: provisién
material y logros significativos.
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El lider empresarial Peter Greer, presidente de Hope International,
reflexiona: «He visto este principio en accién en organizaciones de todo el
mundo. Cuando las empresas se basan genuinamente en fundamentos
biblicos —tratando a los empleados con dignidad, sirviendo a los clientes
con sacrificio, administrando las finanzas con integridad y buscando la
excelencia como acto de adoracion— no solo tienen éxito
ocasionalmente, sino que superan constantemente a la competencia a lo
largo del tiempo. No es magia; se alinea con el funcionamiento del
comercio disefiado por Dios».

El poder de la palabra hablada

La transicién de leer la Palabra de Dios a hablarla marca un
umbral critico para acceder al poder sobrenatural para su
negocio. La Escritura enfatiza constantemente no solo la creencia,
sino también la confesién; no solo la meditacién, sino también la
declaracion.

Pablo escribe en 2 Corintios 4:13: «Y teniendo el mismo
espiritu de fe, conforme a lo que esta escrito: 'Crei, por lo
cual hablé', nosotros también creemos, por lo cual
hablamos». El patrdn es claro: la fe genuina se expresa en
palabras. Lo que realmente crees, eventualmente lo diras. Y
lo que dices adquiere poder creativo.

Este principio alcanza su punto maximo en Marcos 11:23,
donde Jesus hace una promesa asombrosa: "Porque de
cierto os digo que cualquiera que diga a este monte:
Quitate y échate en el mar, y no dude en su corazén, sino
crea que sera hecho lo que dice, lo que diga le sera hecho".

Vuelve a leer esa ultima frase: «Sera todo lo que diga».
No lo que piense. No lo que desee. No lo que espere. Lo
que diga. Tus palabras tienen fuerza creativa cuando
estan alineadas con la fe y la Palabra de Dios.
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Esto no es pensamiento positivo reinterpretado con
terminologia cristiana. Es acceder al mismo poder creativo
que Dios mismo usd6 cuando cred el universo con su palabra
(Génesis 1). Dios dijo: «Hagase la luz», y la luz se hizo. Habl9,
y se formaron las galaxias, se juntaron los océanos, surgio
la vida. Fuimos creados a su imagen, y parte de esa imagen
incluye el poder del habla creativa.

¢De qué estas hablando sobre tu negocio?

Esta pregunta merece una reflexion seria. Haz un
inventario honesto de tu discurso empresarial de la
ultima semana:

¢Hablas de vida o muerte? "Este negocio me esta matando" es muy
diferente a "Este negocio me estd ensefiando y me esta haciendo crecer".

¢Bendices o maldices? "Nunca encontraré buenos empleados”
es muy diferente a "Dios me esta enviando justo los miembros
del equipo que necesito".

¢Hablas de crecimiento o de disminucién? "El negocio va lento y
empeora" es muy diferente a "Estoy posicionando mi negocio
para el crecimiento que Dios ha planeado".

¢Hablas con fe o con miedo? "No sé cdmo vamos a pagar la
nomina" es muy diferente a "Dios siempre ha provisto, y
proveera ahora".

El coach de negocios cristiano Darren Shearer observa: «Puedo
predecir con notable precisién cuales de mis clientes tendran
éxito simplemente escuchando cdmo hablan de sus negocios.
Quienes se han entrenado para hablar biblicamente —sin
negar la realidad, sino declarando la verdad de Dios sobre sus
circunstancias— superan consistentemente a quienes con
mejor educacién, mas capital y modelos de negocio
superiores, que hablan de derrota y limitacién».
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Pautas biblicas para el discurso empresarial

Las Escrituras nos dan instrucciones claras sobre nuestros patrones
de habla. Colosenses 4:6 dice: «Que vuestra conversacion sea
siempre con gracia, sazonada con sal, para que sepais como debéis
responder a cada uno». Toda conversacion con empleados, clientes,
proveedores o competidores debe ser cortés pero conservadora:
amable, pero sin comprometer la verdad.

Efesios 4:29 afade: «Ninguna palabra corrompida salga de
vuestra boca, sino la que sea buena para la necesaria
edificacién, a fin de dar gracia a los oyentes». Tus
comunicaciones empresariales deben edificar a las personas,
no denigrarlas. Esto incluye el didlogo interno, las
conversaciones de equipo, las interacciones con los clientes e
incluso como te diriges a la competencia.

La aplicacion practica incluye:

Declaraciones diarias sobre su negocio:Comienza cada dia
de trabajo predicando las Escrituras sobre tu empresa. «Padre,
gracias porque afirmas la obra de mis manos (Salmo 90:17). Te
encomiendo mi trabajo y confio en que mis planes se
cumpliran (Proverbios 16:3). Todo lo puedo en Cristo que me
fortalece (Filipenses 4:13)».

Decir la verdad en situaciones dificiles:Cuando surjan desafios,
resista la tentacidn de catastrofizar o exagerar los problemas.
Hable con precision, pero con esperanza: «Este es un desafio
importante, y confio en que encontraremos una solucién, porque
Dios da sabiduria abundantemente a quienes la piden (Santiago
1:5)».

Bendiciendo a tu equipo verbalmente:Acostumbrese a
decir palabras de afirmacion, animo y bendicién a sus
empleados. "Veo un gran potencial en ti. Creo que Dios te
ha capacitado para este puesto y me entusiasma verte
desarrollarte".

312



Declarando provision y favor:Especialmente durante la presién
financiera, proclame las promesas de Dios: «El Sefior es mi pastor;
nada me faltara (Salmo 23:1). Dios suple todas mis necesidades
conforme a sus riquezas en gloria (Filipenses 4:19). El favor del
Sefior reposa sobre mi, y él afirma la obra de mis manos (Salmo
90:17)».

Confesiones biblicas para un avance empresarial

Una de las maneras mas practicas de acceder al poder sobrenatural de la
Palabra de Dios es mediante la confesién regular de las Escrituras
relacionadas especificamente con las necesidades de su negocio. Los
siguientes pasajes son particularmente poderosos cuando se expresan
con fe:

Por diligencia y ética laboral:"La mano del diligente enriquece. Las
manos diligentes traen riquezas (Proverbios 10:4). Repitanse esto a si
mismos y a su equipo cuando se sientan tentados a la pereza o la
mediocridad.

Para el favor divino:"Que el favor del Sefior nuestro Dios esté
con nosotros; confirma la obra de nuestras manos; si, confirma la
obra de nuestras manos» (Salmo 90:17). Esta es una oracién
poderosa para pronunciar al inicio de nuevos proyectos o
emprendimientos.

Para la sabiduria en la toma de decisiones:"«Si alguno de vosotros
tiene falta de sabiduria, pidala a Dios, quien da a todos
abundantemente y sin reproche, y le serd dada» (Santiago 1:5). Antes
de tomar decisiones importantes, pronuncie esta promesay espere la
comprensién divina.

Para la Providencia en todas las cosas:"Y sabemos que a los que
aman a Dios, todas las cosas les ayudan a bien, esto es, a los que
conforme a su propésito son llamados (Romanos 8:28). Cuando
surjan contratiempos, declara esta verdad sobre tus
circunstancias.
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Para direccién divina:""Por el Sefior son ordenados los pasos del
hombre, y él se deleita en su camino" (Salmo 37:23). Confia en
que, al andar con integridad, Dios dirige tu camino empresarial.

Para una bendicién integral:"El Sefior tu Dios te hara
abundar en toda obra de tus manos, en el fruto de tu
vientre, en la cria de tu ganado y en el fruto de tu tierra
para bien (Deuteronomio 30:9). Esta promesa del Antiguo
Testamento habla de una bendicién integral en cada area
de la productividad.

Para bendecir la generosidad:"Dad, y se os dara:
medida buena, apretada, remecida y rebosando daran en
vuestro regazo. Porque con la misma medida con que
medis, os sera medido (Lucas 6:38). Al practicar la
generosidad en los negocios, declara esta promesa de
recompensa sobrenatural.

Para comprometer su trabajo:"Encomienda al Sefior tus obras, y
tus pensamientos seran afirmados (Proverbios 16:3). Entregue
diariamente sus actividades empresariales a los propdsitos y la
direccion de Dios.

Para fortalecerse ante los desafios:"«Todo lo puedo en Cristo
que me fortalece» (Filipenses 4:13). Cuando enfrentes lo que
parece imposible, expresa esta verdad sobre tu situacion.

Aplicacion practica:
Cémo hacer de la Palabra de Dios el sistema operativo de su negocio

Comprender estos principios te6ricamente ofrece pocos
beneficios sin una integracion practica. ;Como lograr que la
Palabra de Dios sea la base de sus operaciones comerciales
diarias? Permitanme ofrecer un enfoque sistematico:

Alineacion matutina
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Comienza cada dia laboral alinedndote con la Palabra de Dios
antes de sumergirte en correos electrénicos, llamadas o tareas.
Dedica de 15 a 30 minutos a leer las Escrituras pensando
especificamente en tu negocio. Preguntate: ";Qué me dice Dios
hoy sobre mi empresa?". Anota tus reflexiones e impresiones. Haz
declaraciones sobre tu negocio basadas en lo que has leido.

El director ejecutivo y autor Os Hillman escribe: «La hora mas
productiva de mi jornada laboral es la hora anterior al inicio oficial
de mi jornada. Es entonces cuando permito que la Palabra de Dios
reajuste mi pensamiento, me recuerde sus promesas y me
reoriente hacia las prioridades eternas que deben orientar mis
decisiones temporales».

Marco de toma de decisiones

Desarrolle un marco biblico para la toma de decisiones. Antes de tomar
decisiones importantes, identifique los principios biblicos relevantes. Cree
una plantilla sencilla:

* (A qué decision me enfrento?

*  ¢Qué principios biblicos se aplican?

*  (Qué pasajes biblicos especificos abordan esta situacion?

¢ :Coémo se alinearia la eleccién de la opcién A con la Palabra de Dios?
¢ :Coémo se alinearia la eleccién de la opcién B con la Palabra de Dios?
*  ;Quédicen los consejeros sabios?

*  (Qué estad impresionando el Espiritu Santo en mi corazén?

Este proceso no reemplaza el analisis de negocios; lo mejora al
agregarle la dimensién sobrenatural de la sabiduria divina.

Discipulado en equipo

Considere como presentar adecuadamente los principios biblicos a su
equipo, independientemente de sus creencias religiosas. No es necesario
predicar sermones en las reuniones de personal, pero puede:

* Liderar con cualidades de caracter que la Biblia enfatiza
(integridad, diligencia, excelencia, servicio).
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+ Referenciar principios de sabiduria sin citar
necesariamente capitulo y versiculo

* Crear una cultura donde se modelen y celebren valores
biblicos como la honestidad, el respeto y la generosidad.

* Paralas empresas que comparten la fe, incorporen la lectura de las

Escrituras y la oraciéon de forma natural al ritmo de trabajo.

El lider empresarial Truett Cathy, fundador de Chick-fil-A,
demostro este principio. Si bien nunca exigi6é que sus empleados
fueran cristianos, su negocio operaba con principios claramente
biblicos: cerrar los domingos, tratar a los empleados con
dignidad, atender a los clientes con excelencia y ser generoso. La
Palabra de Dios moldeé la cultura, incluso cuando no se citaba
explicitamente.

Administracién financiera
Aplique rigurosamente los principios financieros biblicos:

* Diezme de los ingresos de su negocio, reconociendo a Dios
como la fuente de toda provision.

« Mantener practicas contables honestas sin
manipulacion creativa

*  Pagar las deudas puntualmente, honrando los compromisos contraidos
(Romanos 13:8)

* Pague alos empleados de manera justa y a tiempo (Deuteronomio
24:15)

* Crear margen en lugar de operar con el maximo
apalancamiento (Proverbios 21:5)

* Dar generosamente mas alla del mero diezmo (Lucas 6:38)

El autor y asesor financiero Ron Blue afirma: «Los principios financieros
biblicos no son una restriccién, sino una liberacién. Cuando los duefios
de negocios operan con integridad, gestionan sus deudas con sabiduria,
dan con generosidad y confian en Dios como su fuente de inspiracién,
experimentan una paz financiera que quienes buscan la maxima
ganancia por medios cuestionables nunca alcanzan».
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Relaciones con el cliente
Deje que las Escrituras guien su manera de ver y servir a los clientes:

* Verlos como portadores de la imagen de Dios, dignos de
dignidad y respeto.
« Sirvales como servirias a Cristo (Mateo 25:40)

* Niégate a manipular o engafiar para obtener ganancias (Proverbios
11:1)

* Vaya mas alla del intercambio transaccional hacia un cuidado
genuino (Filipenses 2:3-4)

+ Buscad su bien, no sélo su dinero (1 Corintios
10:24)

Enfoque competitivo

Los principios biblicos deberian incluso guiar la forma en que usted ve e

interactia con sus competidores:

« Resiste los celos y reconoce que hay abundantes
oportunidades (Filipenses 4:11-13)

+ Compite con excelencia pero no con tacticas poco éticas
(Colosenses 3:23)

*  Hablar bien de los competidores o permanecer en silencio (Efesios
4:29)

* Confia en el favor de Dios en lugar de sabotear a los demas
(Salmo 75:6-7)

+ Busque oportunidades de colaboracién cuando sea
apropiado (Eclesiastés 4:9-12)

La espada que dispersa a los enemigos:
Proteccion Divina y Activacion Angélica

Efesios 6:17 identifica la Palabra de Dios como "la espada del
Espiritu". En la guerra espiritual que afecta a su negocio —y no
se equivoquen, también existe guerra espiritual en el mercado
—, la Escritura se convierte en su principal arma ofensiva.
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Al proclamar la Palabra de Dios sobre tu negocio, no solo estas
citando textos antiguos; estas liberando la fuerza divina que dispersa
la oposicion demoniaca, rompe las fortalezas espirituales y activa la
asistencia angelical. El Salmo 103:20 revela que los angeles "escuchan
la voz de su palabra". Los angeles responden a la Palabra de Dios
hablada con fe.

Esto no es una tonteria mistica; es una realidad biblica.
Cuando declaras las Escrituras sobre tu negocio, les das
ordenes a los angeles. Cuando pronuncias el Salmo 91
sobre tu empresa, invocas la proteccién divina. Cuando
declaras Malaquias 3:10-11 mientras diezmas fielmente,
ordenas que el devorador sea reprendido de tus cosechas.

Pat Robertson, duefio de negocio y lider ministerial, comparte: «He
dirigido empresas y organizaciones sin fines de lucro durante décadas.
Puedo decirles por experiencia que existen fuerzas espirituales que se
oponen a las empresas piadosas. Pero también puedo testificar que la
Palabra de Dios hablada es mas poderosa que cualquier artimafia
demoniaca. Cuando aprendes a manejar las Escrituras como una espada,
te vuelves practicamente imparable en el avance de los propositos del
reino de Dios a través del comercio».

Oraciones de guerra practica para los negocios

Contra los ataques financieros:"Satanas, ato tu influencia sobre
las finanzas de mi negocio en el nombre de Jesus. Ninguna arma
forjada contra mi empresa prosperara (Isaias 54:17). El devorador
es reprendido de mi cosecha (Malaquias 3:11). Mi Dios suple todas
mis necesidades conforme a sus riquezas en gloria (Filipenses
4:19).

Contra la confusion en la toma de decisiones:"Padre, no me has
dado un espiritu de cobardia, sino de poder, amor y dominio
propio (2 Timoteo 1:7). Tengo la mente de Cristo (1 Corintios 2:16).
Rechazo la confusién y declaro claridad sobre esta decision.
Guiame por el camino de la sabiduria (Proverbios 4:11).

318



Contra el conflicto interpersonal:"Rompo el espiritu de
contienda y division en mi equipo en el nombre de Jesus.
Donde ha habido discordia, declaro paz (Isaias 26:3). Donde
ha habido ofensa, declaro perddn (Efesios 4:32). La unidad
prevalecera porque ando en amor (Efesios 4:3).

Contra el estancamiento y las puertas cerradas:"Padre, abres
puertas que nadie puede cerrar (Apocalipsis 3:8). Declaro que se
abren puertas divinas para mi negocio. Nuevas oportunidades,
nuevos clientes y nuevos favores llegan porque ando en tu voluntad.
Rechazo el estancamiento y proclamo crecimiento, expansiony
multiplicacién para mi empresa.

El mayor milagro: transformacién, no solo transaccién

En nuestra cultura cristiana moderna, a menudo existe una obsesion
con milagros espectaculares, sefiales dramaticas y manifestaciones
poderosas. Si bien Dios ciertamente obra de manera sobrenatural, el
libro de los Hechos revela que el mayor milagro continuo es el poder
de la Palabra de Dios para transformar corazones, exponer el engafio
y guiar a las personas a la verdad.

Los magos efesios que quemaron sus libros (que sumaban un
total de 50.000 piezas de plata, equivalentes a aproximadamente
400 afos de jornal) no respondian a un milagro espectacular.
Respondian a la predicacion y demostracién constantes de la
Palabra de Dios. La verdad misma resulté ser mas valiosa que
toda su identidad profesional y fuente de ingresos.

Esto tiene profundas implicaciones para los negocios cristianos. El
testimonio mas poderoso no es su rapido éxito financiero ni su
milagroso avance empresarial, por maravillosos que sean. El
testimonio mas poderoso es su caracter constante, su integridad
inquebrantable y su fiel administracion a lo largo del tiempo. Cuando
la gente observa que su negocio opera segun los principios biblicos
afio tras afio, independientemente de las condiciones economicas, la
Palabra de Dios cobra credibilidad y autoridad.
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El experto en liderazgo John Maxwell escribe: «La gente
creerd lo que dices cuando vea cdmo vives. Como
empresario cristiano, no necesitas hablar constantemente
de tu fe; necesitas demostrarla constantemente. Cuando tu
caracter se alinea con tu confesion, tu testimonio se vuelve
irrefutable».

No subestimes el poder acumulativo de simplemente vivir la
Palabra de Dios en tu negocio a diario. Quizas sientas que no
ocurre nada extraordinario, pero la obediencia constante a las
Escrituras es lo mas sobrenatural que puedes hacer. Desafia la
naturaleza humana. Contradice las normas culturales. Desafia la
sabiduria empresarial convencional. Y con el tiempo, produce
frutos innegables.

Su invitacién: de la informacidn a la aplicacién

Ya has recibido una ensefianza sustancial sobre el poder
sobrenatural de la Palabra de Dios para tu negocio. Pero
aqui esta la pregunta crucial: ¢(Qué haras con esta
informacion?

La diferencia entre la inspiracion y la transformacién es la
aplicacién. La diferencia entre conocer la verdad y
experimentar un avance es la obediencia. La diferencia entre
emprendedores con dificultades y duefios de negocios con
poder sobrenatural es la integracion constante de la Palabra
de Dios en las operaciones diarias.

Quiero invitaros a asumir algunos compromisos concretos ahora
mismo:

Primero, comprométete a dedicar tiempo diariamente a la Palabra
de Dios con tu negocio en mente.No solo leas devocionalmente; lee con
direccion. Pidele a Dios que te hable especificamente sobre tu empresa.
Registra lo que El te revela. Esto no es un lujo opcional para los duefios
de negocios "superespirituales"; es la practica fundamental para el éxito
sobrenatural.
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En segundo lugar, identifique tres escrituras especificas que
aborden sus necesidades comerciales actuales.Escribelas en
tarjetas. Colécalas donde puedas verlas repetidamente. Repitelas en
voz alta a diario. Medita en ellas hasta que pasen de tu cabeza a tu
corazon.

En tercer lugar, audita tu discurso sobre tu negocio.
Durante una semana, presta mucha atencién a cémo hablas de
tu empresa. (Hablas de vida o muerte? ;De fe o de miedo? ;De
bendicion o de maldicién? Haz los ajustes necesarios para que
tu discurso se ajuste a la Palabra de Dios y no a tus
circunstancias.

En cuarto lugar, establecer un marco biblico para la toma
de decisiones. No tomes otra decision empresarial importante
sin antes consultar las Escrituras, buscar consejo piadoso y
recibir la paz del Espiritu Santo. Esta practica te salvara de
innumerables errores y oportunidades perdidas.

En quinto lugar, busque una oportunidad inmediata para aplicar los
principios biblicos en una situacion empresarial practica.Quizas sea elegir
la integridad por encima de las ganancias en una decisién incierta. Quizas sea
bendecir a un empleado cuando la carne te impulsa a criticarlo. Quizas sea
dar generosamente cuando las finanzas son escasas. Toma una accién
concreta que demuestre fe en la Palabra de Dios por encima del

razonamiento natural.

En resumen:

La Palabra de Dios funciona

Después de todas las ensefianzas, ejemplos y exhortaciones,
volvemos a una verdad sencilla y fundamental: la Palabra de Dios
funciona. Funcion6 cuando Dios cred la existencia. Funciond cuando
Jesus habld de sanidad y liberacién. Funciond a lo largo del libro de
los Hechos mientras el evangelio se difundia por el Imperio Romano.
Y funciona hoy en tu negocio cuando la crees, la proclamas y la
aplicas.
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El lider empresarial cristiano Bob Buford reflexiona sobre su
experiencia: «Pasé la primera mitad de mi vida construyendo un
negocio exitoso con sabiduria convencional, trabajo duroy
pensamiento estratégico. Pero cuando comencé a operar con
principios biblicos —no solo con directrices éticas, sino con una fe
genuina en las promesas de Dios— todo cambié. Mi negocio no
solo se volvié mas rentable, sino que adquirié un propdsito mas
profundo. No solo alcancé el éxito; descubri la trascendencia».

Tienes acceso a la sabiduria sobrenatural de la que carecen tus
competidores. Puedes acceder a la provision divina que
trasciende las condiciones econdmicas. Puedes operar con una
confianza que no depende solo del analisis de mercado. Puedes
tomar decisiones basadas en la verdad eterna, no solo en las
tendencias temporales. Todo esto esta disponible cuando
construyes tu negocio sobre el fundamento de la Palabra de Dios.

El mismo poder sobrenatural que dividié el Mar Rojo, derribé los
muros de Jericd, libré a Daniel de los leones y resucité a Jesus de
entre los muertos esta disponible para ti en las Escrituras. No
limites la Palabra de Dios a la inspiraciéon del domingo por la
mafiana. Liberala en tus actividades del lunes por la mafana.
Aplicala en la conversacién dificil del martes. Declarala ante la
presion financiera del miércoles. Medita en ella durante la
planificacion estratégica del jueves. Hablala ante los desafios del
viernes.

Dios anhela bendecirte mas alla de tu imaginacion.
Quiere demostrar su fidelidad a través de tu empresa.
Desea usar tu negocio como plataforma para su gloria.
Pero obra a través de su Palabra. Cumple sus promesas.
Responde a la fe expresada en las Escrituras.

Abre tu corazén para recibir de El ahora. Deja que la Palabra de
Dios obre en ti hoy. Cree en la capacidad de Dios para prosperarte
mediante su Palabra obrando en ti. Haz que su verdad...
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tu autoridad final, Sus promesas tu confianza y Su
sabiduria tu guia.

El poder sobrenatural de la Palabra de Dios no es teologia
tedrica, sino una realidad practica que espera transformar tu
negocio. La pregunta no es si funciona. La pregunta es si la
pondras en practica. ¢Haras de la Palabra de Dios el sistema
operativo de tu empresa? ;La implantaras, la proclamarasy la
aplicaras constantemente?

La transformacién de tu negocio hacia lo sobrenatural comienza aqui,
con la Palabra de Dios, viva, poderosa y activa. Todo lo demas que
aprenderas en este libro se basa en este fundamento. Domina este
principio y te prepararas para un avance que trasciende la explicacion
natural. Aqui es donde comienza un negocio verdaderamente
sobrenatural: con el poder sobrenatural de la Palabra de Dios.

La Palabra es viva. La Palabra es poderosa. La Palabra esta
disponible. Y la Palabra espera que liberes su poder
sobrenatural en tu negocio. Empieza hoy. Empieza ahora.
Empieza a proclamar la verdad de Dios en tu empresay
observa cdmo el mismo poder que creé el universo
comienza a crear nuevas realidades en tu negocio.

"Y la palabra del Sefior crecia poderosamente y prevalecia.”
- Hechos 19:20
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Capitulo catorce
El poder sobrenatural de la fe

En el acelerado mundo empresarial, donde abundan los
desafios y la incertidumbre acecha por doquier, creer
firmemente en Dios y en como te capacita puede marcar
la diferencia. La fe no es solo un sistema de creencias
personal; es una fuerza poderosa que te empodera para
llevar tu negocio al siguiente nivel, elevandolo a lo
sobrenatural.

Si bien integrar la fe en la visién y la misién de su negocio es
importante, y convertirla en la base de valores como la
integridad, la compasion y la administracidon es poderoso, la fe
es mucho mas. Como duefio de un negocio, usted enfrenta a
diario decisiones que parecen imposibles, condiciones de
mercado que parecen insuperables y una competencia
abrumadora. Aqui es donde el poder sobrenatural de la fe se
vuelve no solo beneficioso, sino esencial. En este capitulo,
exploraremos cémo puede aprovechar el poder de la fe para
dirigir su negocio, transformandolo de una simple empresa
comercial a una iniciativa sobrenatural que opera mas alla de
las limitaciones naturales.

Entendiendo la fe biblica

Cuando se menciona la palabra fe, surgen todo tipo de
pensamientos e ideas. A menudo, la gente piensa
inmediatamente en ser religiosa, en ser una persona de fe.
Algunos profesionales de negocios tienen una respuesta negativa
porque les han ensefiado a separar la fe de los negocios, o por
cosas que han leido o visto que supuestamente se hacen en
nombre de la "fe". Quiero retarlos a que vean la fe desde una
perspectiva nueva, una que revolucione no solo su vida espiritual,
sino también su vida empresarial.
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Cuando descubras lo que la Biblia dice y ensefia sobre la
fe, comenzaras a comprender qué es la verdadera fe
biblica, y revolucionara por completo tu enfoque en la
propiedad y el liderazgo empresarial. El apdstol Pedro la
llamé "Fe genuina™: "Esto es necesario para que tu fe sea
genuina. (Tu fe es mas valiosa que el oro, el cual se
destruird aunque se pruebe en el fuego). Tu fe genuina
resultara en alabanza, gloria y honra para ti cuando
Jesucristo se manifieste" (1 Pedro 1:7).

La fe verdadera es sobrenatural. Tiene el poder de cambiar
las cosas y hacer que la Palabra de Dios se cumpla en tu
vida y en tu negocio. La fe verdadera es valiosa, mas valiosa
que cualquier activo en tu balance, y siempre glorificara a
Dios. Cuando operas tu negocio con fe genuina, no solo
estas construyendo una empresa; estas participando en
algo eterno.

Lo que la fe NO es: Aclarando conceptos erréneos criticos

Para comprender mejor qué es realmente la fe, necesitamos
saber qué no es. Hay tres grandes conceptos erréneos sobre la
fe biblica que pueden paralizar a los empresarios e impedirles
acceder al poder sobrenatural que tienen a su disposicion.

1. La fe no es ser religioso

Muchos duefios de negocios creen tener fe simplemente porque
creen firmemente en sus creencias. Pueden decir: "Tengo un
profundo sentimiento de ser cristiano" o "Voy a la iglesia todos los
domingos, asi que actuo con fe". Creen que porque asisten
religiosamente a los servicios religiosos, leen la Biblia
ocasionalmente, dan la ofrenda, rezan antes de las comidas y
muestran el simbolo de un pez en su tarjeta de presentacion,
tienen fe.

Pero la Biblia ensefia que la fe no es un sentimiento vago e interno,
desconectado de la verdad objetiva revelada por Dios. La fe.
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No es algo que se origine en nosotros ni se base en nuestras emociones
ni en nuestras buenas intenciones. Confiar en nuestros sentimientos o
acciones religiosas no es la prueba de una fe verdadera. La Biblia nos
advierte sobre los peligros de confiar solo en nuestros sentimientos o en
la l6gica. Proverbios 28:26 nos dice: «El que confia en su propia mente es
un necio, pero el que anda con sabiduria sera librado». De igual manera,
Jeremias 17:9 declara: «<Engafioso es el corazén mas que todas las cosas».

En los negocios, esto significa que no se puede actuar solo por
intuicién y llamarlo fe. El empresario que toma decisiones basandose
Unicamente en impulsos emocionales, llamandolo "fe", en realidad
actla con presuncion. La verdadera fe se basa en la Palabra de Dios y
sus promesas, no en nuestras emociones fluctuantes ni en nuestra
capacidad para mantener rutinas religiosas.

Esto no significa que la fe nunca nos conmueva; jciertamente deberial
El Evangelio es, después de todo, la mejor noticia de la historia. Pero
la verdadera fe no se trata solo de sentimientos religiosos; se trata de
creer con el corazon la verdad que se encuentra en las Escrituras.
Cualquier otra cosa no es fe biblica y no producira resultados
sobrenaturales en su negocio.

2. La fe no es creer sin evidencia

La verdadera fe NO es fe ciega. Muchas personas en el
mundo empresarial la descartan como irracional: un salto a
lo desconocido sin fundamento sélido. Les han ensefiado
que la fe implica abandonar la razén y actuar sin pruebas.
Esta idea errénea impide que innumerables empresarios
accedan al poder de la fe porque se enorgullecen de ser
profesionales légicos y basados en datos.

Pero la fe biblica no exige abandonar la razon. La fe verdadera
puede resistir un examen honesto de la verdad. El ap6stol Juan
escribié sobre su experiencia directa con Jesus: «Lo que hemos
visto con nuestros ojos, lo que hemos contemplado, y lo que
han palpado nuestras manos, acerca de...
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La palabra de vida" (1 Juan 1:1). Pablo también menciond a cientos de
testigos de la resurreccion de Jesus en 1 Corintios 15:5-8, fundamentando
la fe en hechos verificables. La fe no se trata solo de lo que vemos, sino
también de lo que las Escrituras testifican constantemente. Los bereanos
en Hechos 17:10-12 son elogiados por contrastar las ensefianzas de
Pablo con las Escrituras.

La fe biblica no requiere que desconectes tu mente. No se trata
de creer sin razon; se trata de creer por la evidencia y la verdad
reveladas por Dios. En tu negocio, esto significa que puedes
ser a la vez lleno de fe y estratégico. Puedes revisar los datos
del mercado, analizar tus estados financieros y estudiar a tu
competencia, y aun asi operar con una fe sobrenatural. La fe
no ignora la realidad; opera con una realidad superior que
puede cambiar las circunstancias naturales.

3. La fe no es solo pensamiento positivo

La verdadera fe no es la dominacién de la mente. No es metafisica.
No es solo pensamiento positivo ni la llamada "ley de la atraccién". El
mundo empresarial esta lleno de oradores motivacionales que
ensefian el pensamiento positivo, la visualizacién y el poder de la
mente. Si bien estos conceptos pueden producir resultados
temporales, no constituyen fe biblica.

La Biblia deja claro que el objeto de nuestra fe es lo que le da
significado y poder. La fe biblica no consiste en desear que las
cosas existan mediante pensamientos positivos ni en visualizar el
éxito en un tablero de vision. Si bien es bueno ser positivo y
rodearse de personas inspiradoras, el pensamiento positivo por si
solo no es fe biblica y no producira resultados sobrenaturales.

Hebreos 11:6 dice: "Sin fe es imposible agradar a Dios; porque
es necesario que el que se acerca a Dios crea que le hay, y que
es galardonador de los que le buscan". La verdadera fe es
poderosa porque confia en Dios, quien siempre esta...
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Confiable y verdadera. Nos centramos en la Palabra de Dios: Jesus,
quien es el autor y consumador de nuestra fe (Hebreos 12:2).

La diferencia en tu negocio es profunda. El pensamiento positivo dice:
"Puedo lograrlo". La fe dice: "Dios puede lograrlo a través de mi". El
pensamiento positivo se centra en tus capacidades; la fe, en las
capacidades de Dios. El pensamiento positivo puede ayudarte a
esforzarte un poco mas, pero la fe te conecta con un poder sobrenatural
ilimitado.

Qué es la fe: La definicion biblica

Si la fe no es un sentimiento, una ilusion ni una actitud positiva,
¢qué es entonces? Hebreos 11:1 nos da una definicién clara: «La fe
es la certeza de lo que se espera, la conviccion de lo que no se
ve». La verdadera fe biblica crea una profunda certeza sobre las
realidades invisibles prometidas por Dios.

Pero hay mas. Pablo nos recuerda en Efesios 2:8: «Por gracia
sois salvos por medio de la fe; y esto no de vosotros, sino que
es don de Dios». ¢(Alguna vez te has preguntado por qué crees
lo que crees? Cuando oras por una decisién empresarial,
¢cémo sabes que Dios te escucha? Esta seguridad proviene de
Dios, que se revela a ti en su gracia. La fe es un don de Dios, un
don que El quiere que aceptes y disfrutes en cada 4rea de tu
vida, incluyendo tu negocio.

Hebreos 11:1 deja claro que la fe va mas alla de simplemente
creer. Incluso los demonios creen (Santiago 2:19). La fe no es
esperanza; la esperanza es el comienzo, pero la fe trae esperanza
al presente con sustancia. La fe tiene evidencia, que son las
acciones que realizamos. La fe sin accidn es mera supersticién, y
en los negocios, la fe sin la accién correspondiente no vale nada.

Los tres componentes esenciales de la fe verdadera

Para que la fe sea genuina y produzca resultados sobrenaturales
en tu negocio, debe tener tres componentes esenciales:
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1. Conocimiento: Conocimiento de la Palabra de Dios

La fe se basa en lo que conocemos de Dios. El fundamento de la fe
proviene de conocer a Dios personalmente. Jesus dijo en Juan
17:3: «Esta es la vida eterna: que te conozcan a ti, el Unico Dios
verdadero, y a Jesucristo, a quien has enviado». Llegamos a
conocer a Dios por medio de su Hijo, Jesucristo. Juan 1:18 dice: «A
Dios nadie le ha visto jamas; el Unico Dios, que esta en el seno del
Padre, él lo ha dado a conocer». Conocer a Jesus es el fundamento
de nuestra fe.

Como duefio de negocio, esto significa que debes invertir
tiempo en conocer a Dios a través de su Palabra. No puedes
operar con fe sobrenatural si no conoces lo que Dios ha dicho.
Necesitas conocer sus promesas, sus principios, su caractery
sus caminos. Este conocimiento se convierte en la base sobre
la que construyes tus decisiones, estrategias y operaciones
diarias.

2. Asentimiento: Acuerdo con la Verdad

Una vez que conocemos ciertas verdades sobre Dios, debemos estar
de acuerdo con ellas. La fe implica reconocer que estas verdades son
reales y que debemos creerlas. Al leer la Biblia y encontrarnos con las
afirmaciones de Jesucristo, encontramos en él a alguien que nos
impulsa a creer. Incluso cuando nos resistimos, la realidad de quién
es JesuUs y lo que ha hecho nos lleva a creer. No basta con tener
conocimiento de Jesus; debemos aceptarlo y estar de acuerdo.

En términos empresariales, esto significa pasar de simplemente
saber lo que dice la Biblia a aceptar que aplica a tu situacién
empresarial. Quizas sepas que Dios suple todas tus necesidades
conforme a sus riquezas en gloria, pero ;estas de acuerdo en que
esto aplica a tu problema de liquidez? Quizas sepas que Dios da
sabiduria abundantemente a todos los que la piden, pero ;estas de
acuerdo en que esto aplica a tu planificacién estratégica? El
asentimiento cierra la brecha entre el conocimiento y la aplicacion.
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3. Confianza: Confianza activa en Dios

Finalmente, la fe genuina implica confianza. El conocimiento y el
asentimiento por si solos no son suficientes. Santiago 2:19 dice: «Hasta
los demonios creen». Los demonios conocen la verdad sobre Dios, pero
no tienen fe salvadora. La verdadera fe requiere pasar de simplemente
conocer a Dios a confiar plenamente en él.

JesUs nos llama a confiar activamente en El. En Mateo 11:28-29, nos
invita: «Vengan a mi todos los que estan trabajados y cargados, y yo
les haré descansar. Carguen con mi yugo y aprendan de mi, que soy
manso y humilde de corazon, y hallaran descanso para sus almas». La
fe es una confianza activa en Dios basada en la verdad que hemos
llegado a conocer y creer. En otras palabras, la verdadera fe produce
acciones. La fe sin acciones estd muerta (Santiago 2:20).

Para el duefio de un negocio, aqui es donde la teoria se pone en
practica. Confiar significa tomar decisiones empresariales basadas en
la Palabra de Dios, incluso cuando parezca arriesgado. Confiar
significa sequir la guia de Dios en la contratacioén, la fijacién de
precios, la expansién o la reduccién de personal. Confiar significa
actuar, no de forma imprudente, sino obediente, segun lo que Dios te
ha mostrado en su Palabra.

¢Es tu fe real o finges? La fe verdadera es sincera y genuina.
Es sélida, inmutable y dura toda la vida. No es falsa ni
temporal. Se basa en Jesus, la Palabra de vida. Te animo a
gue examines tu fe. ;Tienes una fe genuina? ¢Es sinceray
real, o las obras religiosas se han introducido tan
lentamente que ni siquiera te diste cuenta? No importa lo
que encuentres al examinarte, el poder de Dios, junto con
su Palabra, puede impulsarte a niveles de fe aun mayores.
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El poder de la fe:

Operando mas alla de la lI6gica y la razén

El ministerio de Jesus nunca se rigi6 por la l6gica ni la razén, y
tu negocio tampoco deberia verse limitado por ellas. Esto no
significa que ignores la sabiduria ni actles con insensatez;
significa que reconoces que la fe sobrenatural opera en un
plano superior a la légica natural.

Consideremos la historia de Jairo. Cay0 a los pies de Jesus y
dijo: «Mi hijita esta a punto de morir... ven y pon tus manos
sobre ella... y vivira». La razén habria dicho: «Lo siento. Ojala
pudiera hacer algo». La razén opera con la desventaja de no
tener respuesta a sus necesidades mas urgentes. La
peticion de este hombre era irrazonable, pero Jesus no le
respondié ni una palabray se dirigié a su casa.

De camino a la casa de Jairo, Jesus se encontré con otra
persona irracional: la mujer con el flujo de sangre. Habia
consultado a muchos médicos, pero su estado seguia
empeorando. Los médicos habian razonado que estaba
enferma, pero su légica no tenia cura para detener el flujo de
sangre. Esta mujer dijo: «Con solo tocar el borde de su manto,
seré sana». Eso no tiene légica. Simplemente no tiene sentido.

Si Jesus se hubiera guiado por el sentido comun, como la
mayoria de la Iglesia en el pasado, habria dicho: «Suelta mi
ropa, sefiora. No podemos jugar contigo ahora. Después de
todo, ya fuiste al médico y te dijo que no habia esperanza».
Pero Jesus no se dej6 guiar por la l6gica. No se dejé guiar
por la mente. Se detuvo y pregunté: «;Quién me ha
tocado?». Habia salido de Jesus poder para sanar y secar el
flujo de sangre; no poder de razonamiento, sino poder
espiritual. Dijo: «Hija, tu fe te ha sanado». Su fe hizo que el
poder de Dios fluyera por su cuerpo y la sanara. Esa sanidad
no fue producto de la razén, sino de la fe.
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Como duefio de un negocio, te enfrentaras a situaciones donde la
|6gica te dice que no hay salida. Tu contador te mostrara las cifras
y te dira que es imposible. Tu abogado te explicard por qué no se
puede lograr. Tu competencia demostrara que el mercado no lo
soporta. Pero la religion del sentido comun te dira que no te
hagas ilusiones. Te dira que Dios bendice algunos negocios, pero
quiza no sea su voluntad bendecir el tuyo. Eso suena razonable,
pero nunca da resultados.

La razon por la que este enfoque empresarial no funcionara es
porque es contrario a lo que dice la Palabra de Dios. Hablamos
de ser guiados por el Espiritu, no por el mundo del sentido
comun, no por el mundo légico. El Espiritu Santo te llevara en
la direccion opuesta a la que sigue el mundo, pero gracias a
Dios, él te guiara en la direccidén que Dios quiere.

;Qué controlaba el ministerio de Jesus? La fe. La fuerza de
la fe controlaba su ministerio, y no era solo la fuerza de
su propia fe. Su fe respondia a la fe del pueblo. En
Nazaret, no pudo hacer milagros por la incredulidad. El
pueblo se negaba a creer. Pero, por otro lado, la fe de la
mujercita lo detuvo en seco. La fe de Jairo lo conmovié, y
Jesus uso su fe para criar a su hijita.

¢Cual fue el resultado de la fe de Jairo? Recibid a su hija de
entre los muertos. jIrracional! jIlégico! Pero esa fue una
victoria de primer orden. Cuando necesitas algo mas que
resultados sensatos en tu negocio, la fe es la Unica manera
de consequirlo.

Fe versus miedo:

La Biblia no dice: "Vengan, razonemos juntos, hombres". Dice:
"Vengan, razonemos juntos, dice el Sefior". Razonar con Dios
es diferente a razonar con los hombres. Dios dice: "Confia en el
Sefior con todo tu corazon, y no te apoyes en él".
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"A tu propio entendimiento." Cuando los hombres razonan juntos, lo
hacen sobre la base del miedo. Razonar fuera de la Palabra de Dios —
fuera de mentes alineadas con Su Espiritu— esta determinado por el
miedo porque el mundo en el que vivimos opera bajo la fuerza del
miedo.

El Sefior me hablé mientras preparaba este mensaje y me dijo: «La
definicién de razonamiento fuera de la Palabra es preocupacién».
Cuando empiezas a razonar fuera de la Palabra de Dios,
automaticamente empiezas a preocuparte. «;Qué pasa si la economia se
desploma? ;Qué pasa si mi cliente mas importante se va? ;Qué pasa si mi
competidor rebaja mis precios? ;Qué pasa si mi empleado clave
renuncia?». Esto es preocupacién, y en su raiz es miedo.

La fe no es producto de la razén; es producto del espiritu
humano renacido. No es producto de la mente, sino del
corazoén. La fe es una fuerza poderosa. Es una fuerza
tangible. Es una fuerza conductora. Moviliza las cosas. La fe
las transforma. La fe transforma el cuerpo humano.
Transforma la mente humana. Transforma el corazén
humano. La fe transforma las circunstancias, incluso las
empresariales.

Veamos el miedo, el lado negativo de la moneda. El
miedo no es una fuerza mental. Es una fuerza espiritual.
Dios cre6 a Adan y le dio fe. Adan fue llamado hijo de
Dios porque naci6 de Dios. Con su fe, dominé las fuerzas
de la naturaleza. Dominé todo lo que caminaba, se
arrastraba, nadabay se movia.

Este mismo hombre cometi6 alta traicidn, se arrodillé ante
un proscrito espiritual y le entreg6 su autoridad para
gobernar la tierra. Adan entregé la vasta autoridad que Dios
le habia dado en manos de Satanas, y cuando lo hizo, la
muerte espiritual se apoderd de su espiritu. La vida de Dios
se aparto, y la vida de su nuevo dios lo vencié. Todo en él se
pervirtié. La fuerza de la fe que nacié en Adan cuando Dios
infundio su vida en él se pervirtié y se convirtio en...

333



Fuerza que conocemos y reconocemos como miedo. El miedo dominé
a Adan desde ese momento, y sus primeras palabras fueron: «Tuve
miedo».

La fuerza del miedo es tangible. ;Cambiara el miedo el cuerpo
humano? Jesus dijo que el corazén de los hombres
desfalleceria por el temor a lo que viene sobre la tierra. El
miedo cambiara el color del cabello del hombre. Cambiara el
color de su piel. El miedo cambiara su cuerpo fisico. Lo
enfermara. El miedo lo hara conformarse al mundo. Controlara
su mente. El miedo matara su cuerpo.

El miedo activa a Satanas del mismo modo que la fe activa a Dios.
Este es un principio crucial que los duefios de negocios deben
comprender. ;Por qué el mundo no acepta la lI6gica de que si el
miedo, una fuerza espiritual, enferma a una persona, la fe, la fuerza
espiritual opuesta, la sanara? Si la fuerza del miedo puede aprisionar
a una persona, la fuerza de la fe puede liberarla. Si el miedo puede
destruir un negocio, la fe puede construirlo.

¢Por qué los duefios de negocios confian en el miedoy noenla
fe? Razonan fuera de la Palabra de Dios. Razonan dentro del
orden del mundo. Por otro lado, nosotros razonamos en el
mundo espiritual, segun la Palabra de Dios. Cuando operas tu
negocio con fe en lugar de miedo, activas el poder de Dios en
lugar de la destruccion de Satanas.

El Espiritu de Fe: Creer y hablar

En 2 Corintios 4:13, Pablo dijo: «Y teniendo el mismo espiritu de
fe, conforme a lo que esta escrito: “Crei, por lo cual hablé”,
nosotros también creemos, por lo cual hablamos». La verdadera
fe consta de dos partes principales: creer y hablar. Ambas son
esenciales, y ninguna funciona sin la otra.

éCreer qué? El fundamento de la fe

1. Cree en Dios
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Primero, jdebemos creer que Dios existe! Hebreos 11:6 dice:
«Pero sin fe es imposible agradar a Dios; porque es necesario
que el que se acerca a Dios crea que él existe y que es
galardonador de los que lo buscan».

El punto de partida de la fe es creer en la existencia de Dios.
Dios nos ha dado diversas pruebas en su creacion para
demostrarnos su existencia (Salmo 19:1; Romanos 1:20). Creer
en que Dios cred el universo nos llevara también a creer en
otras cosas. Primero, debemos creer que El es la fuente de
todas las bendiciones fisicas (Santiago 1:17), incluyendo las
bendiciones en tu negocio. Segundo, debemos creer que El
nos da esperanza espiritual por medio de Cristo (2
Tesalonicenses 4:14; Romanos 6:5; 1 Corintios 15:20).

Como duefio de un negocio, debes tener claro que Dios
existe, que participa activamente en su creacién y que se
preocupa por tu negocio. El no es una deidad distante,
indiferente al comercio y la empresa. El es Emmanuel,
Dios con nosotros, en la sala de juntas, el almacén, la
oficina y el mercado.

2. Cree en su Palabra

En segundo lugar, debemos creer en su Palabra. La fe se basa
en la Palabray proviene de ella. Romanos 10:17 dice: «La fe es
por el oir, y el oir, por la palabra de Dios». Si no crees en su
Palabra, no puedes tener fe. Debemos confiar plenamente en
su Palabra. Incluso cuando la experiencia y las circunstancias
parezcan contradecir lo que dice la Palabra, elegimos creer.

En la primera parte de 2 Corintios 4, Pablo habla del ministerio
que le fue encomendado en la predicacién del evangelio y de
como fue severamente perseguido y sufrié dificultades por su
predicacidn. Aun asi, continu6 predicando. Esto demuestra su fe
absoluta en la Palabra de Dios, incluso frente a tremenda
oposicion y dificultades.
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Dios no puede mentir (Tito 1:2). Su palabra es la verdad
(Juan 17:17). Si tenemos el espiritu de fe de Pablo, cuando la
Palabra de Dios dice algo, lo creeremos sin importar lo que
sea. Hoy en dia, la gente cuestiona muchas cosas que
ensefa la Biblia. ;Qué clase de fe tenemos si no creemos lo
que esta escrito en la Biblia? Si decimos que vamos a creer
un pasaje pero no otro, ;cémo decidimos qué es creible y
qué no? Debemos tener un "espiritu de fe" que crea lo que
dice la Palabra de Dios, tal como escribié el salmista: "La
suma de tu palabra es verdad" (Salmo 119:160).

El espiritu de fe comienza con creer en Dios y confiar en su
Palabra. Si dudas de la Palabra de Dios, no hay forma de tener fe,
y sin fe, no puedes recibir de Dios. «El que duda es como una ola
del mar, agitada y echada de una parte a otra por el viento. No
piense, pues, ese hombre que recibird cosa alguna del Sefior; es
un hombre de doble animo, inconstante en todos sus

caminos» (Santiago 1:6-8).

Para el duefio de un negocio, esto significa que debe
cimentarlo sobre los principios y promesas de la Palabra de
Dios. Cuando la Palabra dice que la persona generosa
prosperara, lo cree. Cuando la Palabra dice que todo lo que
hagas, hazlo como para el Sefior, lo cree. Cuando la Palabra
dice que si buscas primeramente el reino de Dios, todas estas
cosas te seran afladidas, lo cree. Tu fe en la Palabra de Dios se
convierte en el fundamento inquebrantable de tu negocio.

Solo creer no es suficiente

Aunque creer es fundamental, solo creer no basta para
tener una fe verdadera. He conocido y ministrado a
cientos de empresarios que creen, pero no reciben de
Dios lo que dicen creer. ;Por qué? Porque creer solo no
basta; ademas, si solo creen con la cabeza, no les dara fe.
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Hay dos tipos de creer: creer con la cabeza y creer con el
corazoén.

Creer con la cabeza: Asentimiento mental

Creer con la cabeza es simplemente dar asentimiento mental a lo
que se ha dicho o presentado. Significa un mero acuerdo mental
sin la accion correspondiente. El asentimiento mental significa
aceptar intelectualmente la Palabra de Dios como verdadera,
admirandola y estando de acuerdo con ella, pero sin permitir que
te afecte de forma que no te beneficie. En esencia, el asentimiento
mental concuerda con Dios, pero no cree en El.

El duefio de negocio que solo cree con la cabeza afirma que
toda la Biblia proviene de Dios, que es la revelacion de Dios y
que cada palabra es verdadera. Pero cuando llega una crisis,
aflade un "PERO" a su creencia. Dira: "Si, creo que la Biblia es
verdadera, PERO no me sirve en esta situacién". Incluso puede
citar las Escrituras, pero en realidad no las cree. Por ejemplo,
podria afirmar mentalmente la promesa: "Dios suplira todas
mis necesidades conforme a sus riquezas en gloria en Cristo
Jesus" (Filipenses 4:19), pero nunca confia en que Dios lo haga.
En cambio, entra en panico cuando el flujo de caja escasea o
surge un gasto inesperado.

Quienes creen solo con la cabeza no actuan. Son capaces de citar
las Escrituras y conocer mucho de la Palabra, pero no hay una
accion correcta que corresponda. El verdadero creyente es
hacedor de la Palabra, no solo oidor (Santiago 1:23). El creyente
edifica sobre roca, mientras que quien asiste con la mente edifica
sobre arena (Mateo 7:24-27).

Creer con el corazon: El Espiritu

Creer con el corazén, en cambio, es creer con tu ser interior:
tu espiritu. En Romanos 10:9, Pablo dijo: «Si confiesas con tu
boca que Jesus es el Sefior y crees en tu corazén que Dios lo
levanté de entre los muertos, seras salvo». Pablo
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Explica cbmo ahora, por medio de Cristo, somos
justificados ante Dios (justicia) por la fe y no por la ley.
Luego explica como sucede esto: creer en el corazény
decir con la boca que Jesus murid, fue sepultado y
resucito al tercer dia (eso es el evangelio).

Pablo esta definiendo aqui el mismo espiritu de fe que
explicd en 2 Corintios 4:13, s6lo que en el contexto de ser
justificado ante Dios, ser salvo, lo cual es creer y hablar.

La palabra "corazon" no se refiere al érgano que bombea sangre a
todas partes del cuerpo. Se refiere al espiritu del hombre, a nuestro
interior. La fe exige creer en nuestro espiritu, en el centro mismo de
nuestra esencia. Cuando creemos con el corazén, estamos
plenamente convencidos de que lo que Dios ha dicho es verdad, y
nada de lo que veamos ni oigamos en sentido contrario nos
convencera de lo contrario. No dudaremos de las promesas de Dios.

En los negocios, esta distincion marca la diferencia. La creencia mental
dice: «La Biblia dice que Dios proveera, y eso es bueno». La creencia del
corazon dice: «Dios proveera para mi negocio porque Su Palabra no
puede fallar, y estoy actuando conforme a esa verdad hoy». La creencia
mental es pasiva; la creencia del corazén es activa. La creencia mental
observa; la creencia del corazén participa. La creencia mental permanece
tedrica; la creencia del corazén se vuelve experiencial.

¢Hablando qué? La liberacién de la fe

Si solo creemos, eso por si solo NO produce una fe verdadera.
Santiago nos dice que hasta los demonios creen. «Tu dices que
tienes fe, porque crees que hay un solo Dios. jBien por ti! Hasta
los demonios lo creen, y tiemblan de terror» (Santiago 2:19).
Santiago aborda directamente el tema de la fe verdadera —la fe
no es solo creer— y usa a los demonios como prueba.

Piénsalo. Los demonios creen que JesUs existe. Lo ven. Han
observado todo lo que ha hecho a lo largo de la eternidad, pero...
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no son salvos; no viven una vida de fe ni reciben las promesas
de Dios, ni experimentaran la eternidad en el cielo.

Ahora bien, creer es fundamental. Sin creer, no se puede
tener fe. Entonces, ;qué mas necesita la fe? Necesita
"hablar". El espiritu de la fe es "Creo y hablo". ;Hablar
qué?

Hablamos lo que Dios ha dicho

La fe expresa con confianza lo que Dios ha dicho. Esto es
fundamental. Primero, debemos entender que la fe requiere que
hablemos, pero segundo, necesitamos expresar la Palabra de
Dios. Si solo expresas lo que piensas, tu opinién, tu filosofia, tu
doctrina, o incluso los hechos, o lo que informan las noticias o los
analistas financieros, no producira fe. Solo la Palabra de Dios tiene
el poder de la fe.

Cuando hablamos la Palabra de Dios y la creemos de corazén,
El la cumple (Jeremias 1:12). El se asegura de que Su Palabra se
cumpla cuando la transmitimos (Isaias 55:11). Confirmara Su
Palabra con sefales y prodigios (Marcos 16:20). Dios se ha
comprometido con Su Palabra. Los cielos y la tierra pasaran,
pero Su Palabra jamas pasara. La hierba se secara y las flores
se marchitaran, pero la Palabra de nuestro Dios permanece
para siempre.

Tus palabras tienen poder

Tus palabras son poderosas. Proverbios 18:21 dice: «La muertey
la vida estan en poder de la lengua, y el que la ama comera de sus
frutos». Probablemente hayas escuchado la frase: «Te comeras
esas palabras». jHay mucha verdad en esto! Las palabras que
pronunciamos contienen poder y tienen la capacidad de influir en
nuestras vidas, para bien o para mal.

Como duefio de un negocio, lo que dices sobre él es
sumamente importante. ;Hablas constantemente de escasez,
fracaso y fatalidad? ;O hablas de las promesas de Dios?
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¢Provision y éxito? Tus palabras no solo describen la
realidad; la crean.

Tienes lo que dices

Jesus lo deja muy claro en Marcos 11. En el versiculo 23,
dice: «Porque de cierto os digo que cualquiera que diga a
este monte: “Quitate y échate al mar”, y no dude en su
corazon, sino crea que se hara lo que dice, lo que diga le
sera hecho».

Jesus no dijo que obtendrias lo que crees, punto; dijo que
obtendras lo que digas (cuando lo creas de corazén).
Hasta que tus palabras concuerden con tu creencia, no
estas ejerciendo la fe biblica ni la fe que recibe.

No basta con simplemente estar de acuerdo con las doctrinas
de la Biblia. Asentir con la cabeza mientras el predicador
predica sobre una de las doctrinas mas poderosas de la Biblia
no basta. Es lo que dices dia tras dia sobre esa doctrina lo que
determina lo que recibes.

En tu negocio, este principio es revolucionario. ;Qué
dices de tu empresa? ;Qué dices de tus finanzas? ;Qué
dices de tus empleados? ;Qué dices de tu competencia?
¢Qué dices de la economia? Tus palabras liberan la fe o el
miedo. Activan el poder de Dios o la destruccion del
enemigo.

Libera tu fe

Te animo a que comiences a expresar tu fe a través de tus
palabras. Descubre lo que la Palabra de Dios dice sobre tiy tu
negocio, y luego exprésalo con la mayor frecuencia posible.
Toma la decision de proclamar la Palabra de Dios sobre tu vida
y tu negocio.

340



Aqui tienes algunas cosas que puedes decir: "Soy bendecido al iry
al venir". "Todo lo que emprendo prosperara". "Todas mis
necesidades son satisfechas conforme a sus riquezas en gloria".
"Soy sanado por el Sefior". "Tengo favor ante Dios y los hombres".
"Mis pasos son ordenados por el Sefior". "Tengo la paz de Dios en
mi vida". "Tengo un gozo inefable y glorioso". "Soy perdonado".
"Soy hijo de Dios". Todo esto dice la Palabra de Dios. Busca los
versiculos y anétalos.

Deja de hablar mal de tu vida, familia, finanzas, trabajo y
negocio. Escucho a duefios de negocios decir cosas
como: "Bueno, solo digo la verdad" o "Solo soy sincero".
Si, y estas saboteando tu fe y perdiéndote lo mejor de
Dios para tu negocio. Nunca negamos los hechos;
simplemente elegimos creer que Dios puede cambiarlos,
y vamos a liberar nuestra fe creyendo y hablando la
Palabra de Dios. jEso es el espiritu de fe: un principio de
fe!

Nada es imposible:
El potencial ilimitado de la fe

Lucas 1:37 nos dice: “Porque nada hay imposible para
Dios”, y en Marcos 9:23: “Jesus le dijo: Si puedes creer, al
que cree todo le es posible”.

Estos dos versiculos deberian ser el estandarte de todo
negocio lleno de fe. Para Dios, nada es imposible. Todo es
posible para quienes creen. Esto no significa que todos los
caprichos o deseos se cumpliran, sino que cuando alineas tu
negocio con la Palabra de Dios y su voluntad, no hay limites
a lo que puedes lograr.

Los desafios empresariales que te parecen insuperables no
lo son para Dios. Las dificultades financieras que te quitan el
suefio no son imposibles para Dios. Las presiones
competitivas que amenazan con aplastarte no pueden...
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Resiste el poder sobrenatural de la fe. Las crisis econdmicas
que paralizan a otros no tienen por qué paralizarte a ti.

Cuando operas tu negocio con auténtica fe biblica,
conociendo la Palabra de Dios, creyéndola de corazéony
diciéndola con la boca, accedes a un poder sobrenatural
que trasciende las limitaciones naturales. Pasas de
simplemente dirigir un negocio a colaborar con Dios en una
empresa sobrenatural.

Aplicaciones practicas: Co6mo usar la fe para construir,
guiar y dirigir su negocio

Habiendo establecido qué es la fe biblica y como
funciona, veamos ahora maneras practicas de usar el
poder sobrenatural de la fe en su negocio. Aqui hay
aplicaciones especificas para desarrollar su negocio,
guiarlo y superar los desafios y obstaculos de ser duefio
de un negocio:

Construyendo su negocio con fe

1.Establezca su negocio en la Palabra de Dios

a) Comience cada negocio buscando la Palabra de Dios para
recibir direccién y confirmacion.

b) Construya su plan de negocios en torno a los principios biblicos
de mayordomia, integridad y excelencia.

c) Haga de las Escrituras la base de su filosofia empresarial y
de sus procedimientos operativos.

d) Revise periédicamente sus decisiones de negocios frente a la verdad
de la Palabra de Dios.

2.Declara las promesas de Dios sobre tu negocio

a) Crea una lista de pasajes biblicos que se apliquen a tu negocio y
recitalos diariamente.

b) Declara la provision, proteccién y prosperidad de Dios
sobre tu empresa cada mafana.
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¢) Reemplazar el discurso negativo de negocios con declaraciones
llenas de fe basadas en las Escrituras.

d) Ensefie a su equipo de liderazgo a hablar con fe sobre sus
departamentos y responsabilidades.

3.Tome decisiones basadas en la fe al contratar y formar
equipos

a) Oremos por la sabiduria de Dios al seleccionar a los miembros del equipo
(Santiago 1:5)

b) Busque personas de fe que fortalezcan la cultura
espiritual de su negocio.

¢) Habla lo mejor de Dios sobre tus empleados y espera que
alcancen su maximo potencial.

d) Invierte en tu equipo con la fe de que Dios
multiplicara tu inversion.

4.Aplicar la fe a la gestion financiera

a) Confia en la promesa de Dios de suplir todas tus necesidades
(Filipenses 4:19)

b) Practique los principios biblicos de sembrar y cosechar en
sus finanzas.

¢) Dar generosamente incluso cuando parezca que no puedes
hacerlo, creyendo que Dios multiplicara tu semilla.

d) Administrar las finanzas con sabiduria, confiando en Dios
como su fuente Ultima.

5.Utilice la fe en el desarrollo de productos y servicios

a) Pidele a Dios ideas creativas e innovaciones para tus

ofrendas.

b) Cree que Dios le dara favor y perspectivas Unicas
en su industria.

c) Desarrollar productos y servicios con excelencia como para
el Sefior.

d) Confia en que, al tratar de servir a los demas, Dios bendecira
tu negocio.
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6.Construya relaciones con los clientes basadas en la fe

a) Ore por sus clientes y pronuncie bendiciones sobre

ellos.

b) Servirles con integridad, creyendo que Dios ve y
recompensara su fidelidad.

¢) Confia en que Dios te traera los clientes adecuados en el
momento adecuado.

d) Cree en el favor sobrenatural con todos a quienes

sirve.

7.Expandirse con fe, no con presuncion

a) Buscar el tiempo de Dios para el crecimiento y la expansion.

b) Sequir adelante cuando Dios habla, aunque las
circunstancias parezcan contrarias

¢) No confundas la fe con la presuncion: la fe actda segun la Palabra de
Dios; la presuncién actiia segun nuestros propios deseos.

d) Confie en el ritmo de Dios para su negocio, ya sea un crecimiento
rapido o un desarrollo constante y sostenible.

Guiando su negocio con fe

1.Liderar con sabiduria sobrenatural

a) Pide sabiduria a Dios diariamente y espera recibirla
(Santiago 1:5)

b) Tomar decisiones basadas en lo que dice la Palabra de Dios, no sélo
en lo que parece légico.

¢) Escuchar la guia del Espiritu Santo en la planificacién y
direccion estratégica.

d) Confie en la sabiduria de Dios por encima de la sabiduria empresarial

convencional cuando entran en conflicto.

2.Establezca una visién y metas basadas en la fe

a) Pidele a Dios su vision para tu negocio, no sélo tus propias

ambiciones.

b) Establecer metas que requieran fe y la intervencién sobrenatural
de Dios para alcanzarlas.
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c) Escribe la vision y hazla clara para que tu equipo pueda
ejecutarla (Habacuc 2:2)

d) Revise y refine regularmente su vision a través de la oraciény la
Palabra de Dios.

3.Cree una cultura de fe en su organizacién

a) Modele un liderazgo lleno de fe en su forma de hablary

actuar.

b) Anime a su equipo a operar con fe, no con miedo.

¢) Celebra los testimonios de la fidelidad de Dios en tu

negocio

d) Hacer de la oracién y la busqueda de Dios una parte normal de las
operaciones comerciales.

4.Navegue por la planificacién estratégica con fe

a) Incluir la oracion y la busqueda de la direccion de Dios como el primer
paso en la planificacion.

b) Esté dispuesto a ajustar los planes cuando Dios le redirija.

¢) Confia en el tiempo de Dios: a veces la fe significa esperar,
otras veces significa actuar rapidamente.

d) Equilibrar una buena planificacién con la flexibilidad para seguir la
guia del Espiritu Santo.

5.Maneja tus finanzas con fe y sabiduria

a) Confia en Dios como tu fuente y sé un buen administrador de tus

recursos.

b) Creer en la provisién sobrenatural cuando se enfrentan
desafios financieros.

c) Haz del dar y la generosidad una prioridad, confiando en que Dios
multiplicara lo que siembras.

d) Habla las promesas de Dios sobre tus finanzas en lugar de
hablar de falta o limitacion.

6.Construir asociaciones y alianzas a través de la fe

a) Ore para que Dios le conecte con los socios estratégicos
adecuados.
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b) Evaluar las asociaciones en funcién de la alineacién espiritual
y del ajuste comercial.

) Confiar en que Dios abrird las puertas que necesitan ser abiertas y cerrara
las puertas que necesitan ser cerradas.

d) Cree en conexiones divinas que aceleraran el
propésito de su negocio.

7.Gestionar el tiempo y las prioridades mediante la fe

a) Busque las prioridades de Dios cada dia en lugar de simplemente
reaccionar a la urgencia.

b) Confia en que si buscas primeramente el reino, todas estas
cosas te serdn afadidas (Mateo 6:33)

¢) Haz que el tiempo para la oracién y la Palabra sea innegociable en
tu agenda.

d) Cree que operar en el tiempo de Dios multiplica su

efectividad.

Navegando desafios y obstaculos con fe
1.Afrontar las crisis financieras con fe, no con miedo

a) Cuando el flujo de efectivo es escaso, declare las promesas de provision
de Dios.

b) Resista la tentacién de entrar en panico y tomar decisiones basadas en el

miedo.

¢) Buscar oportunidades para dar incluso en tiempos dificiles, confiando en
que Dios multiplicara la semilla sembrada.

d) Recuerda que Dios no esta limitado por tu cuenta
bancaria: El es duefio de todo.

2.Afrontar la competencia con fe

a) No veas a los competidores a través de la lente del miedo o la
comparacion.

b) Confia en que Dios tiene un plan y un propdsito Unicos para tu
negocio.

c) Cree en el favor y distincién sobrenatural que te
distingue.
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d) Actuar segun su llamado en lugar de intentar copiar lo que
hacen otros.

3.Como afrontar las crisis econémicas con fe

a) Recuerda que la economia de Dios no esta limitada por la
economia del mundo.

b) Hablar las promesas de Dios de bendicién y prosperidad incluso en
tiempos de recesion.

¢) Buscar oportunidades que otros pierden porque el miedo
los ha cegado.

d) Confia en que quienes confian en el Sefior son como arboles
plantados junto al agua: prosperan a pesar de la sequia
(Jeremias 17:7-8)

4.Superar obstaculos y reveses con fe

a) Habla a las montafias y ordénales que se muevan
(Marcos 11:23)

b) No te dejes llevar por las circunstancias temporales: mantente
enfocado en las promesas de Dios.

c) Aprende de los reveses, pero no dejes que definan tu

futuro.

d) Creer que Dios obra todas las cosas para bien de
quienes lo aman (Romanos 8:28)

5.Afrontar a personas y situaciones dificiles mediante la fe

a) Orar por aquellos que se oponen a ti o te dificultan los

negocios.

b) Confia en que Dios peleara tus batallas y te reivindicara.

¢) Responder con fe y amor en lugar de reaccionar con miedo
oira.

d) Creer en la sabiduria de Dios para manejar asuntos y
conflictos de personal.

6.Afronte los desafios legales y regulatorios con fe

a) Confia en que Dios te dara favor ante las autoridades y los
funcionarios.
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b) Hablar de paz y resolucién sobre asuntos legales.

) Busca el consejo piadoso, pero en Ultima instancia confia en Dios como tu

defensor.

d) Cree que ninguna arma forjada contra ti
prosperara (Isaias 54:17)

7.Afrontar los dolores del crecimiento y los desafios de crecimiento con
fe

a) Confiar en que Dios proveera los recursos, las personas y los sistemas
necesarios para el crecimiento.

b) No te dejes abrumar por la complejidad de la
expansion: hazlo paso a paso.

¢) Creer en el aumento y la multiplicacién sobrenaturales.

d) Recuerda que lo que Dios inicia, El lo sostendra.

8.Afrontar las disrupciones y los cambios de la industria con fe

a) Confia en que Dios te dara ideas y soluciones innovadoras.

b) No temas al cambio: cree que Dios te esta posicionando para un
mayor impacto.

¢) Mantente conectado a la voz de Dios para que puedas adaptarte cuando sea

necesario.

d) Cree en una vision sobrenatural de las tendencias y

oportunidades.

9.Navegar el fracaso y la decepcion con fe

a) Recuerda que el fracaso no es definitivo cuando estas
actuando con fe.

b) Negarse a hablar con indiferencia sobre su vida y su negocio.

c) Aprende de los errores pero no te quedes en la

condenacion

d) Crea en la redencidn y la restauracion: Dios se
especializa en los regresos.

10.Maneja el éxito con fe y humildad

a) Dar gloria a Dios por cada éxito y avance.
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b) No te vuelvas orgulloso ni autosuficiente cuando las cosas vayan bien.

¢) Continuar operando con fe incluso cuando no “necesites”

hacerlo.

d) Usar el éxito como plataforma para bendecir a otros y hacer
avanzar el reino de Dios.

11.Afrontar la incertidumbre y el futuro desconocido con
fe

a) Confia en la fidelidad de Dios incluso cuando no puedas ver el camino
por delante.

b) Tomar decisiones basadas en la Palabra de Dios en lugar de
esperar una claridad perfecta.

) Creer que la gracia de Dios es suficiente para cada dia.

d) Recuerda que la fe muchas veces exige dar el primer
paso antes de ver toda la escalera.

12.Superar las dudas y los miedos personales como propietario de un

negocio

a) Reconocer cuando el miedo habla y elegir
deliberadamente la fe en su lugar.

b) Reemplazar pensamientos llenos de dudas con declaraciones basadas en
las Escrituras.

c) Rodéate de creyentes llenos de fe que te

fortalezcan.

d) Recuerda que Dios no te ha dado un espiritu de cobardia, sino
de poder, de amor y de dominio propio (2 Timoteo 1:7)

13.Navegar las temporadas de espera con fe

a) Confia en el tiempo de Dios incluso cuando el progreso parezca lento

b) Continuar hablando de fe y realizando acciones basadas en la fe
durante los periodos de espera.

¢) Utilice los tiempos de espera para fortalecer su fey
profundizar su relacién con Dios.

d) Crea que los retrasos no son negaciones: el tiempo de Dios es

perfecto.
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14.Afrontar los desafios de los empleados y el liderazgo con
fe

a) Oremos por sabiduria para gestionar y liderar personas.

b) Habla de potencial y bendicién sobre los miembros de tu
equipo.

c) Confiar en que Dios traera a las personas adecuadas en el momento adecuado.
d) Cree en la unidad y la excelencia dentro de su
organizacion.

15.Afrontar las limitaciones y debilidades personales con
fe

a) Reconocer que el poder de Dios se perfecciona en la
debilidad (2 Corintios 12:9)

b) Confia en que Dios te equipara con todo lo que necesitas para lo
que El te ha llamado a hacer.

¢) No dejes que el sindrome del impostor o los sentimientos de
incompetencia te detengan

d) Cree que todo lo puedes en Cristo que te fortalece
(Filipenses 4:13)

Vivir y liderar en lo sobrenatural

Como empresario que opera con fe sobrenatural, debe
comprender que no solo esta construyendo una empresa, sino
que esta impulsando el reino de Dios en el mercado. Su
negocio no es solo un medio para generar ingresos; es una
plataforma para demostrar el poder, los principios y la
presencia de Dios en el mundo.

Cuando operas tu negocio con auténtica fe biblica,
conociendo la Palabra de Dios, creyéndola de corazéony
diciéndola con constancia, te posicionas para experimentar
resultados sobrenaturales que desafian cualquier
explicacion natural. Veras provision donde deberia haber
escasez. Experimentaras un favor inmerecido. Recibiras
sabiduria que supera tu educaciéon o

350



Experimentaras. Veras como se abren puertas que ti mismo jamas
podrias abrir. Veras a Dios convertir los obstaculos en oportunidades y
los contratiempos en oportunidades para una mayor bendicion.

No se trata de pensamiento positivo ni de juegos mentales. Se
trata de acceder al poder ilimitado de Dios Todopoderoso
mediante una fe biblica genuina. Se trata de asociarse con el
Creador del universo en sus proyectos empresariales. Se trata
de operar en una dimensidn sobrenatural que trasciende las
limitaciones del mundo natural.

La Declaracion de Fe para Propietarios de Negocios

A medida que avanzas en la construccién y direccion de tu
negocio con fe sobrenatural, te animo a hacer esta declaracion
con regularidad. Di estas palabras en voz alta, creyéndolas de
corazén, y observa cémo el poder de Dios se activa en tu
negocio:

Soy un empresario llamado y capacitado por Dios. Mi
negocio se basa en la Palabra de Dios y opera segun sus
principios. Creo que Dios es mi fuente, mi proveedor y mi
sabiduria. Confio plenamente en El en cada aspecto de mi
negocio.

Declaro que mi negocio es bendecido tanto al entrar como al salir.
Todo lo que emprendo prospera porque Dios esta conmigo. Todas
mis necesidades son satisfechas conforme a sus riquezas en gloria.
Tengo un favor sobrenatural con clientes, empleados, proveedores y
todos los que me rodean en el negocio.

Hablo de paz para mi negocio, no de caos. Hablo de provision, no de
escasez. Hablo de aumento, no de disminucién. Hablo de sabiduria, no de
confusion. Hablo de fe, no de miedo.

Confio en Dios con mis finanzas, mis decisiones, mi equipo, mi
tiempo y mi futuro. Creo en su Palabra por encima de cualquier
circunstancia contraria. Camino por fe, no por vista.
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Cuando surgen desafios, los afronto con fe. Cuando surgen
obstaculos, les hablo en el nombre de Jesus. Cuando se presentan
oportunidades, sigo adelante con fe. Cuando no sé qué hacer,
confio en que la sabiduria de Dios esta disponible para mi en
abundancia.

Mi negocio no se basa solo en mi fuerza, mi inteligencia ni
mis recursos. Mi negocio se basa en el poder sobrenatural
de la fe en Dios y su Palabra. Por lo tanto, no seré sacudido.
No seré conmovido. No me rendiré. No me rendiré.

Con Dios, nada es imposible. Todo es posible para mi
porque creo. Opero mi negocio en lo sobrenatural y

espero resultados sobrenaturales. A Dios sea toda la
gloria. En el nombre de Jesus, amén.

Conclusioén:
Actualizando a lo Sobrenatural

La diferencia entre un negocio natural y uno sobrenatural
es la fe. La diferencia entre un empresario que
simplemente sobrevive y uno que prospera es la fe. La
diferencia entre resultados promedio y resultados
extraordinarios es la fe.

Tienes que tomar una decision. Puedes seguir operando tu
negocio segun la sabiduria convencional, limitado por los
recursos naturales y sujeto a las circunstancias naturales. O
puedes elevar tu negocio a lo sobrenatural abrazando la
auténtica fe biblica y todo su poder.

Esta actualizacion requiere que usted:
« Conozca intimamente la Palabra de Dios y apliquela a su
negocio
* Cree en las promesas de Dios en tu corazén, no sélo en tu
cabeza.
* Habla la Palabra de Dios consistentemente sobre tu negocio
y tus circunstancias.
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+ Tome acciones basadas en la fe incluso cuando parezcan
irrazonables

* Confia en Dios como tu fuente ultima en lugar de tus propias
habilidades.

« Actuar con fe y no con miedo en cada situacion.

- Dale gloria a Dios por cada éxito y avance.

Al realizar esta actualizacion, pasas de esforzarte con tus propias
fuerzas a colaborar con el poder ilimitado de Dios. Dejas de ser
controlado por las circunstancias para convertirte en un lider lleno
de fe que moldea las circunstancias. Pasas de resultados
empresariales ordinarios a resultados empresariales
sobrenaturales.

El poder de la fe estd disponible para ti hoy. Dios ya te ha dado
todo lo que necesitas para la vida y la piedad. Su Palabra
contiene promesas para cada situacion que enfrentes. El
mismo poder que resucité a Jesus esta disponible para ti
mediante la fe.

La pregunta es: ;Lo creeras? ¢Lo diras? ;Lo pondras en
practica?

Su negocio espera ser elevado a lo sobrenatural. El
mercado espera empresarios llenos de fe que
demuestren el poder y los principios de Dios. El mundo
espera ver lo que Dios puede hacer a través de alguien
que realmente cree y actua con una fe biblica genuina.

Da el salto. Mejora. Adéntrate en la dimension sobrenatural
de ser duefio de un negocio con fe. Y observa como Dios
obra mucho mas abundantemente de lo que puedas pedir o
imaginar, segun el poder que actua en ti: el poder
sobrenatural de la fe.

Porque para Dios nada es imposible. Y todo es posible
para los que creen.
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CAPITULO DE CIERRE

Tu negocio sobrenatural comienza ahora

La transaccién comercial mas exitosa de la historia no ocurrié
en una sala de juntas. Ocurri6 en una cruz.

Jesus pago un precio infinito para comprar la redencion de
la humanidad y, al hacerlo, demostré el principio
fundamental de los negocios sobrenaturales: cuando el
propésito divino se une a la ejecucion estratégica, los
resultados trascienden cualquier esfuerzo humano. Este
mismo poder, esta misma ventaja sobrenatural, esta
disponible para ti hoy al dirigir tu negocio.

Te encuentras en un momento crucial. Detras de ti yace el negocio
que has construido con esfuerzo, determinacion y el conocimiento
que has acumulado a lo largo del camino. Delante de ti yace algo
mucho mayor: un negocio que opera en el reino sobrenatural,
donde el favor de Dios abre puertas que ningln marketing puede
traspasar, donde su sabiduria resuelve problemas que llevarian a
la ruina a consultores comunes, y donde su provision fluye mas
alla de las limitaciones de las previsiones econémicas.

Integrando la Excelencia Natural con el Poder Sobrenatural

Alo largo de este libro, hemos establecido una verdad
fundamental que no se puede ignorar: Dios espera excelencia en
el ambito natural antes de liberar la abundancia sobrenatural. No
se trata de ganarse su bendicidn, sino de crear un recipiente
capaz de contenerla. Una empresa con sistemas financieros
deficientes, operaciones cadticas y una ejecuciéon deficiente no
puede sostener la abundancia de bendiciones que Dios quiere
liberar. Lo natural y lo sobrenatural no se oponen; estan
disefiados para funcionar en perfecta armonia.

Comenzamos nuestro viaje juntos examinando los principios
naturales que forman la infraestructura de cada empresa exitosa.
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Negocios. Estos no son conceptos seculares divorciados de la
fe; son la sabiduria que Dios ha incrustado en la esencia misma
del comercio y la empresa humana.

PlanificacionEs la disciplina de ver lo invisible y hacerlo
tangible. Proverbios 21:5 nos recuerda que «los planes del
diligente ciertamente conducen a la abundancia». Exploramos
como la planificacién estratégica transforma suefios vagos en
planes viables, creando la hoja de ruta que permite a Dios
guiar tus pasos con precision.

PresupuestoEs la mayordomia hecha practica: la disciplina diaria
de honrar a Dios con cada délar. Descubrimos que un
presupuesto no es una jaula restrictiva, sino una herramienta
poderosa que revela donde realmente depositas tu confianza. Es
el tablero financiero que te muestra si estds construyendo sobre
roca o arena.

ContabilidadProporciona el mecanismo de transparencia que toda empresa
necesita. Sin registros financieros precisos, se esta actuando a ciegas,
tomando decisiones basadas en sentimientos en lugar de hechos. Hemos
establecido que tener una contabilidad limpia no es solo para la temporada
de impuestos; es el lenguaje a través del cual su empresa se comunica con la
verdad a usted, a sus socios, a sus inversores y a Dios.

MarketingEs el arte de comunicar valor a quienes necesitan lo
que ofreces. Lejos de la manipulacion, el marketing biblico es
servicio: identificar necesidades genuinas y demostrar cémo tu
solucién las satisface. Aprendimos que el marketing no se trata
de crear deseo por cosas que la gente no necesita; se trata de
iluminar el camino hacia las soluciones que buscan
desesperadamente.

ComunicaciénConstruye los puentes que transforman las
transacciones en relaciones y a los empleados en equipos.
Analizamos como la claridad previene la confusion, como escuchar
demuestra respeto y como el dialogo honesto genera la confianza
que toda empresa sostenible necesita.
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GestionTransforma a los colaboradores individuales en
fuerzas unificadas. Mediante una gestién eficaz, te multiplicas,
creas sistemas que funcionan sin tu intervencién constante y
construyes organizaciones que perduran mas alla de tu
participacion personal. El liderazgo no se trata de control, sino
de cultivo.

NegociacionEs la habilidad de crear valor mutuo donde antes
existia oposicion. Descubrimos que la negociacién no es un juego
de suma cero donde alguien debe perder para que tu ganes. Es el
arte de encontrar el valor oculto que satisface a ambas partes 'y
convierte a los adversarios en defensores.

Estos siete principios naturales crean el fundamento —la
plataforma— sobre el cual el favor sobrenatural puede reposar
y multiplicarse. No son preliminares opcionales para la fe
"real"; son la expresion de la fe mediante la excelencia. Dios no
bendice la negligencia y la llama fe. Bendice la mayordomia fiel
y la llama preparada.

El acelerador sobrenatural

Pero aqui es donde el viaje se vuelve extraordinario. Una vez
que has construido un negocio sobre la sélida base de los
principios naturales, Dios te invita a un mundo operativo
completamente diferente. Aqui es donde lo sobrenatural
acelera, multiplica y transforma todo lo que has construido.

Exploramosel poder del Espiritu Santo—no como un concepto
teolégico, sino como un socio presente y activo en tus decisiones
empresariales. El mismo Espiritu que se cernia sobre el caos en la
creacién quiere cernirse sobre tu negocio, trayendo orden,
creatividad y soluciones innovadoras. Cuando aprendes a reconocer
sus indicaciones, accedes a una perspectiva que ningun estudio de
mercado puede proporcionar y a un tiempo que ningun calendario
puede predecir.

Gracia y favorsurgié como la moneda sobrenatural que abre puertas
que el dinero no puede comprar. Examinamos como Dios...
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El favor te da acceso a personas, oportunidades y recursos
que van mucho mas alla de tu red o credenciales. El favor es
la ventaja injusta que hace que otros quieran ayudarte a
tener éxito, incluso cuando no hay una razén légica para
ello.

Guia divinaReemplaza las conjeturas humanas con un GPS
celestial. En lugar de tomar decisiones basandote Unicamente
en los datos disponibles, aprendes a escuchar la voz de Dios
que dirige tus pasos, te advierte de los peligros y te guia hacia
oportunidades ocultas a la vista comun. Esta guia te protege
de errores costosos y te posiciona en el fluir de los propdsitos
de Dios.

Sabiduria divinaSupera la inteligencia y la experiencia humanas.
Cuando accedes a la sabiduria de Dios, no solo piensas con mas
inteligencia, sino que piensas de forma diferente. Ves soluciones que
otros pasan por alto, estableces conexiones que parecen imposibles y
navegas por la complejidad con una claridad sobrenatural. Esta
sabiduria te transforma de duefio de negocio en administrador de la
visién celestial aplicada al comercio terrenal.

El poder de la oracidnLibera los recursos del cielo en tu negocio. La
oracién no es el Ultimo recurso cuando todo lo demas falla; es la
estrategia principal de los negocios sobrenaturales. A través de la
oracion, te asocias con Dios para moldear las circunstancias, proteger
los bienes, influir en las decisiones y generar un gran avance. La
oracion convierte tu negocio en un campo de batalla donde las
victorias espirituales se manifiestan como resultados naturales.

FeEs la llave maestra que abre todo lo demas. La fe no es
una ilusion ni una confesién positiva desconectada de la
accion. Es la seguridad de que Dios cumplira lo que
prometid, sumada a la acciéon obediente que demuestra
que lo crees. La fe te impulsa a avanzar cuando las
circunstancias exigen retirada. La fe te mantiene firme.
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Cuando otros abandonan sus puestos, la fe transforma la
imposibilidad en inevitabilidad.

Estos principios sobrenaturales no reemplazan a los naturales,
sino que los potencian. Transforman un buen negocio en un
negocio de Dios. Transforman la competencia en dominio, el
éxito en importancia y las ganancias en provision que se
desborda en los propdsitos del Reino.

La eleccion ante ti

Ahora mismo, en este preciso instante, debes tomar una decision.
Puedes cerrar este libro, guardarlo en un estante y volver a la
normalidad. Puedes admirar los conceptos, estar de acuerdo con los
principios y no hacer absolutamente nada. Muchos lo haran. Se
inspiraran por un momento, y luego volveran a caer en una cémoda
mediocridad ante las exigencias del dia a dia y la seduccién de lo
"suficientemente bueno".

O puedes decidir que este es tu punto de inflexién, el momento
en el que dejas de aceptar las limitaciones de los negocios
puramente naturales y entras al reino sobrenatural al que Dios te
ha estado invitando desde siempre.

No se trata de si crees en Dios. Si estas leyendo este libro,
probablemente ya lo creas. Se trata de si realmente te
asociaras con El en tu negocio o si lo mantendras
relegado al domingo por la mafiana mientras te ocupas
solo del "mundo real" de lunes a sabado.

La pregunta es sencilla pero profunda: ;Mejoraras tu
negocio a lo sobrenatural?

Tu plan de accion comienza ahora

No esperes las condiciones perfectas. No esperes a
sentirte listo. No esperes a tener todo resuelto. Empieza.
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Hoy con una evaluacion honesta de donde estas y un
compromiso claro hacia donde vas.

Primero, audita tu base natural.Programe tiempo esta semana,
no algun dia, sino esta semana, para evaluar cada uno de los siete
principios naturales de su negocio:

« ¢Tiene un plan estratégico claro que guia sus decisiones o
esta reaccionando a cualquier crisis que haya surgido esta
mafiana?

*  ¢Su presupuesto es una herramienta viva que consulta periédicamente
o un documento olvidado que cre6 una vez y luego ignoré?

« ¢Son sus registros contables precisos, actuales 'y
accesibles, o lleva meses de retraso y espera que nada
se rompa antes de ponerse al dia?

« ¢Su marketing atrae a clientes ideales y comunica un
valor claro, o esta arrojando contenido al vacio y
esperando que algo perdure?

« ¢Se comunica con claridad y coherencia, o los
malentendidos y la confusion crean una friccion
constante?

« ¢Esta gestionando su equipo de forma eficaz o es usted el
cuello de botella por el que fluye todo?

« ¢Negocias con habilidad y confianza o evitas las
conversaciones dificiles y dejas dinero sobre la
mesa?

Sé absolutamente honesto. Nadie te estd mirando. Nadie te esta
calificando. No se trata de vergulenza, se trata de claridad. No
puedes arreglar lo que no reconoces. Identifica las deficiencias,
las debilidades, las areas en las que has estado descuidando o
tomando atajos. Anétalas. Estas son tus primeras acciones.

En segundo lugar, comprometerse con la excelencia en
estas areas.No intentes solucionarlo todo de una vez; te
abrumaras y no lograras nada. Elige el area que te causa
mas dolor o que limita mas tu crecimiento. Quizas sea el
caos financiero lo que te quita el suefio. Quizas sea...
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Marketing que no da resultados. Quizas sean los sistemas de
gestion los que te hacen trabajar 70 horas semanales sin un
final a la vista.

Elige una. Busca ayuda si la necesitas: contrata a un consultor, toma
un curso, lee otro libro especifico sobre esa area o busca un mentor
que la domine. Luego, impleméntala con disciplina hasta que esa
area pase de ser una debilidad a una fortaleza. Una vez que hayas
alcanzado la competencia en ese punto, pasa al siguiente punto débil.
Durante los préximos doce meses, fortalece sistematicamente cada
pilar natural de tu negocio.

En tercer lugar, comience a integrar los principios
sobrenaturales inmediatamente.No tienes que esperar a
que tu base natural sea perfecta. De hecho, invitar el poder
sobrenatural de Dios a tu negocio a menudo acelerara el
fortalecimiento de tus sistemas naturales.

Empieza mafiana invitando al Espiritu Santo a tus decisiones
empresariales. Antes de revisar tu correo electrénico, antes de
sumergirte en tu lista de tareas, dedica tiempo a orar
reconociendo que necesitas su sabiduria, su guia y su poder.
Hazle preguntas especificas sobre desafios concretos. Luego,
escucha. Aprende a reconocer su voz, sus indicaciones, su paz
en ciertas direcciones.

Haga de la oracién una practica empresarial habitual, no solo una
disciplina personal. Ore por sus finanzas. Ore por las decisiones de
contratacion. Ore antes de las negociaciones. Ore por las campafias
de marketing. Ore por sus competidores; si, leyé bien. Cuando ora
por sus competidores, supera la mentalidad de escasez y se adentra
en la mentalidad de abundancia del Reino.

Pide favor a Dios en situaciones especificas. No seas impreciso. "Dios,
necesito favor con este cliente potencial". "Padre, concédeme favor con este
agente de préstamos". "Espiritu Santo, concédeme favor con este proveedor
para negociar mejores condiciones". Luego, busca puertas que...
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No deberias abrirte a personas que inexplicablemente hacen todo lo
posible para ayudarte, a oportunidades que parecen caer en tu regazo.

Busquen activamente la sabiduria de Dios. Santiago 1:5 promete: «Si
alguno de ustedes tiene falta de sabiduria, pidala a Dios, quien da a
todos abundantemente y sin reproche, y le serd dada». Cuando se
enfrenten a decisiones que el analisis natural no pueda resolver,
pidan sabiduria sobrenatural. Dios se deleita en darsela a quienes la
piden con fe.

Activa tu fe mediante la declaracion y la accién. Declara las
promesas de Dios sobre tu negocio. Declara su fidelidad sobre
tus finanzas. Proclama sus propdsitos sobre tu misién. Luego,
actua en consonancia con lo que has declarado. La fe sin obras
esta muerta; asi que deja que tus acciones demuestren que
crees en lo que dices.

En cuarto lugar, crear responsabilidad.Comparte tu
compromiso con alguien que te ayude a cumplirlo. Tu
cdnyuge, un socio, un mentor, un grupo de expertos; alguien
que se preocupe lo suficiente como para hacerte las preguntas
dificiles: "¢Cumpliste lo que dijiste que harias? ;Estas orando
por tu negocio o solo pensando en orar? ;Has solucionado ese
problema contable o sigues procrastinando?"

La rendicion de cuentas transforma la intencién en implementacion.
Sin ella, este libro se convierte en una fuente mas de inspiracion que
no produce transformacion.

En quinto lugar, realice un seguimiento de su progreso y
testimonio.Empieza un diario, ya sea digital o fisico, donde
registres tanto las mejoras naturales que estas logrando como las
intervenciones sobrenaturales que presencias. Anota cuando
implementas un nuevo sistema. Registra cudndo Dios responde a
una oracion especifica. Anota cuando recibes un favor inesperado.
Documenta el aumento.

Este diario tiene dos propositos. Primero, te mantiene al
tanto de tu progreso cuando el camino se siente lento.
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En segundo lugar, se convierte en tu testimonio: la evidencia de la
fidelidad de Dios que puedes compartir para animar a otros y
fortalecer tu propia fe en los desafios futuros.

Lo sobrenatural no es para la élite, es para los obedientes

Quizas estés pensando: "Esto suena increible, pero no soy Billy
Graham. Solo intento dirigir una pequefia empresa. El reino
sobrenatural es para supercristianos, no para gente comun
como yo".

Esa es una mentira surgida del abismo del infierno, disefiada para que sigas conformandote

con menos que lo mejor de Dios.

Lo sobrenatural no es exclusivo de los gigantes espirituales. Es la
herencia de cada creyente que simplemente cree en Dios y actla
segun su Palabra. El mismo Espiritu Santo que empoderd a los
apéstoles vive en ti. El mismo Dios que le dio a Salomén sabiduria
sobrenatural esta a tu disposicion. El mismo favor que recibié
Ester puede estar contigo en tu ambito laboral.

La Unica diferencia entre los creyentes que operan en lo
sobrenatural y los que no lo son es simple: la obediencia. Un
grupo escuchay actua. El otro escucha y duda. Un grupo da
un paso de fe. El otro espera la certeza. Un grupo se
arriesga a parecer tonto. El otro se mantiene en una
mediocridad segura.

¢A qué grupo te uniras?

El mundo esta esperando negocios sobrenaturales
Aqui hay algo que deberia encender un fuego en tu alma: el
mercado esta desesperado por empresas que operen con

poder sobrenatural, incluso si no sabe que eso es lo que
necesita.

La gente esta cansada de las empresas que solo se preocupan por las
ganancias. Estan agotadas por los negocios basados en la
manipulacion y la codicia. Anhelan organizaciones que operen con
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integridad, que valore a las personas por encima de las transacciones, que

contribuya al florecimiento humano en lugar de simplemente extraer riqueza.

Al elevar tu negocio a lo sobrenatural, no solo aumentas tus
ganancias, sino que te conviertes en una luz en la oscuridad. Tu
negocio se convierte en una demostracion de los principios del
Reino en accion. Tu éxito se convierte en un testimonio de la
fidelidad de Dios. Tu lugar de trabajo se convierte en un campo
misionero donde los empleados encuentran la realidad de Dios a
través de la cultura que creas.

Esto va mas alla de tu negocio. Se trata de promover el
Reino de Dios en el mercado. Se trata de que los creyentes
ocupen el lugar que les corresponde como lideres en el
comercio, demostrando que la piedad y la rentabilidad no
son opuestas, sino complementarias.

Tu legado comienza hoy

Dentro de unos afios, recordaras este momento.
Recordaras haber leido estas palabras. Y sabras si este
fue el dia en que todo cambi6 o si fue solo otro libro que
leiste.

La trayectoria de tu negocio —y potencialmente la de
otros a quienes influiras— depende de lo que hagas a
continuacion. ;Actuaras? ;Implementaras estos
principios? ;Realmente colaboraras con Dios en tu
negocio o sequiras intentando construir algo significativo
solo con esfuerzo humano?

Dios te invita a una alianza que te asombrara. Quiere lograr
a través de tu negocio mas de lo que imaginabas. Quiere
proveerte recursos que van mas alla de lo que tu plan de
negocios proyectaba. Quiere abrir puertas que no deberian
abrirse. Quiere darte una influencia que supere tus
credenciales. Quiere derramar bendiciones que se
desborden en los propdsitos del Reino.
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Pero El necesita tu si. Tu obediencia. Tu fe en accién.

El mundo sobrenatural de los negocios no es un cuento de hadas.
No es una exageracion. Es la realidad que miles de creyentes a lo
largo de la historia han experimentado cuando se atrevieron a
confiar en Dios en sus negocios, cuando aplicaron sus principios
con diligencia, cuando invitaron su presencia a sus juntas
directivas y su sabiduria a sus decisiones.

Puedes unirte a sus filas. Puedes convertirte en uno de los
testimonios que inspire a la proxima generacion de
emprendedores del Reino. Puedes construir un negocio que
prospere mas alla de lo natural y tenga propésitos que
trasciendan las meras ganancias.

Pero sélo si empiezas.

Cierra este libro. Abre tu calendario. Programa una
auditoria de tu negocio. Agenda una cita para abordar tu
punto mas débil. Pon tu alarma quince minutos antes
mafiana para orar por tu negocio antes de empezar el
dia.

Realiza una accion hoy. Luego otra mafiana. Luego otra al
dia siguiente. Si acumulas suficientes dias de obediencia, te
encontraras operando en un dmbito que antes creias
reservado para otros.

Tu negocio sobrenatural comienza ahora. No alguin dia. No cuando
las condiciones sean perfectas. No cuando te sientas listo.

Ahora.

La pregunta no es si Dios esta listo para llevar tu negocio
a lo sobrenatural. El ha estado listo.

La pregunta es ¢eres tu?

iVamos! Tu negocio sobrenatural te espera, y el Reino necesita lo
que estas a punto de construir.

Es hora de actualizar tu negocio a lo sobrenatural.
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Oracion de Salvacion

Querido Dios, confieso que soy un pecador que necesita tu gracia. Creo
que Jesus murié por mis pecados y resucitd. Por favor, perdéname y sé el
Sefior de mi vida. Guiame en tu verdad. En el nombre de Jesus, te lo pido.
Amén.

Oracion de Compromiso y Declaracién de los Duefios

de Negocios

Padre Celestial, te agradezco por llamarme no solo a
construir un negocio sino a construirloA tu manera.
Reconozco que cada don, cada idea, cada oportunidad
proviene de Ti. Hoy, decido dedicar mi negocio a Tu gloria.

Sefior, enséflame a caminar en ambossabiduria y poder—
Aplicar con excelencia los principios naturales y sanos, y
depender diariamente de tu guia, gracia y favor
sobrenaturales. Espiritu Santo, sé mi compafiero y consejero
en cada decisién que tome. Que la sabiduria divina fluya a
través de miy que la luz de Cristo ilumine mi negocio.

Declaro que mi negocio es una empresa del Reino: un instrumento
de bendicidn, influencia e impacto. Declaro que se estan abriendo las
puertas del favor divino. Declaro que se esta liberando provision
sobrenatural. Declaro que el proposito de Dios se cumplira a través
de mi trabajo.

De hoy en adelante, me comprometo a operar con integridad,
fe y excelencia. Mi negocio servira a las personas, honrara a
Dios y promovera su Reino. Recibo el ascenso a... reino
sobrenatural del éxitoque sélo Tu puedes traer.

En el poderoso nombre de Jesus,

Amén
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Acerca del autor

Bruce Edwards es pastor, maestro y autor con mas de
40 afios de experiencia en liderazgo empresarial y
ministerial. Estuvo casado.

50 afios. Tienen dos hijos.

Tiene una maestria en administracion
y un titulo en ministerio. Sirvié como
pastor principal en mas de 28 centros
cristianos Victory Christian Center en

Oklahoma. Ha escrito mas de 30 ‘ 3 'i : Y) ‘
libros y ayuda a pastores a desarrollar | | g = f

su ministerio.

Como pastor, tiene pasion por que las
personas experimenten la abundancia
provista a través de Jesus y esta
comprometido a... ensefianza
comunicado el principio
La palabra de Dios con cla
sencillez y audacia.

Pastor Bruce R. Edwards
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Discover how to incorporate natural

principles of business with Biblical

principles to elevate your business
to the supernatural!

“There 1s a God, and he’s not averse to business. He’s not just
a “Sunday deity.” He understands margin and spreadsheets,
competition and profits. All the things we do, all our
behavior, should let others know that we are living by, and
operating in, Biblical principles. Principle and character are

the highest quality traits on our list.”David Green -
Founder of Hobby Lobby an $8+ Billion company

“When you go into partnership with God, you’ve got a
Partner closer and more active than any human
partner you can ever get.” “I shovel out the money,
and God shovels it back—but God has a bigger
shovel.” “You will never know what you can
accomplish until you say a great big yes to the Lord.”
R.G. LeTourneau, business magnate, philanthropist, and inventor
including the bulldozer, electric wheel, tree crusher, log picker,
power log skidder, airplane tow, the air crane, the two-wheeled
tractor called “Tournapull,” and the first mobile offshore oil

platform, among many other things. He who held nearly 300
patents.
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