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Escuela

Biblica de COMO NAVEGAR LA OLA DEL CAMBIO

Liderazgo Programa del curso

ESCUELA BIBLICA DE LIDERAZGO Nimero de curso: AT

navegar la ola del cambio

Juan Dolio 2 horas de crédito
Replblica Dominicana Instructor:

Descripcién del curso:

Este curso estd disefiado para ayudar a pastores, lideres ministeriales y plantadores de iglesias a comprender y responder eficazmente a los rapidos
cambios culturales, tecnolégicos y generacionales que dan forma al mundo actual. Basado enfe a /a velocidad de /a luZimpartido por Ron Luce, este
curso explora cémo la iglesia puede mantenerse firme en sus principios biblicos al tiempo que innova para conectar con la generacién digital. Los
estudiantes aprenderdn a adaptar las estrategias ministeriales, aprovechar los medios de comunicacién y la tecnologia, y guiar a sus congregaciones
a través de la transformacion sin comprometer el mensaje del Evangelio. Mediante debates, estudios de caso y aplicaciones practicas, los

participantes obtendran herramientas para guiar a sus iglesias hacia el éxito y el crecimiento en medio de los cambios culturales.

Objetivos del curso:
Al finalizar satisfactoriamente este curso, el estudiante podra:

1.AnalizarLos principales cambios culturales y tecnoldgicos que afectan a la iglesia, e identificar tanto los desafios como las oportunidades
para el crecimiento del ministerio.

2.Evaluarlas ideas y estrategias presentadas enfe a la velocidad de /a luzpara su aplicacién en contextos de iglesias

locales.

3.DesarrollarEnfoques ministeriales innovadores que involucran eficazmente a las generaciones mas jévenes sin dejar de ser fieles a los
principios biblicos.

4.ImplementarEstrategias de liderazgo para guiar a las congregaciones a través del cambio con visién, claridad y fe.

5.DisefioModelos de divulgacién y discipulado que utilizan los medios de comunicacién, la tecnologia y las plataformas sociales para la evangelizaciény la
formacién espiritual.

6.InspirarOtros miembros de la iglesia deben aceptar el cambio como una oportunidad para el renacimiento, el crecimiento y un impacto renovado en el

mundo.
Textos y recursos del curso:

Requerido:
1.Fe a la velocidad de la luz,Ron Luces

Procedimientos del curso:
Requisito previo:Ninguno
Requisitos:
1.Finalizacién de todas las lecturas y tareas requeridas
2.Finalizacién de todas las pruebas y tareas con una calificacion satisfactoria.

Politica de calificacién:
Los estudiantes deben lograr un promedio de calificaciones acumulativo de 2.0 (basado en 4.0) para ser considerados en buen estado.

La calificacién de cada estudiante estard compuesta por lo siguiente::

a. Medio plazo 45%
b. Final 45%
c. Lectura 10%
90-100% = 3,5-4,0 = A F = Fracaso
80-89% = 2,5-3,49 = B S = Satlsfgctorlo .
o ~ U = Insatisfactorio
70-79% =1,5-2,49 = C I = Incompleto

60-69% =0,99-0,49 =D norte = Sin crédito
0-59% =0=F



Honestidad académica

La Escuela Biblica de Liderazgo esta comprometida con la capacitacién,Preparar y formar creyentes y ministros que
mantengan un estilo de vida de veracidad, honestidad e integridad. Por consiguiente, cualquier tipo de deshonestidad
académica se considera una grave violacién de las normas y la ética cristianas. Las siguientes conductas constituyen
violaciones de la integridad académica:

Deshonestidad
e  Utilizar apuntes u otros materiales no expresamente permitidos para examenes, pruebas u otras tareas..
+ Copiar de otro o permitir que se copie el propio trabajo.
* Leersin el permiso del instructor una copia del examen, cuestionario o tarea antes de la
fecha en que se realice dicho examen, cuestionario o tarea.
* Dar o recibir ayuda no autorizada durante la realizacién de un examen o prueba.
*  Presentar nuevamente trabajos de un curso anterior sin aprobacion.

¢ Cualquier otro acto que normalmente se considere trampa.

Plagio

*  Presentar el trabajo de otra persona como propio. Esto significa utilizar el trabajo de cualquier autor.'Al utilizar
cualquier material, ya sea de un libro, video, programa de televisién, grabacion, revista o cualquier otra fuente, el
autor original debe ser citado por quien realiza la tarea. Las contribuciones intelectuales de otros solo pueden
utilizarse si se citan correctamente.

* Sise producen estos u otros incidentes de deshonestidad o plagio, el estudiante implicado sera
sancionado por el profesor o el decano de estudiantes. El estudiante recibira una calificacién de "0"."
para esa tarea, y se podran tomar otras medidas a discrecion de la direccién del centro..

Informacion adicional:



Como navegar la ola del cambio

Calendario del curso y de tareas

Leccion Sujeto Tareas

: REPASO DEL PROGRAMA E INTRODUCCION FE A LA VELOCIDAD DE LA LUZ
INTRODUCCION AL LIBRO DE TEXTO
“LA URGENCIA DEL LIDERAZGO"”

2 CAPITULO 1: VIVIR EN EL HURACAN DEL PRIMERA PARTE - LA OLA EN NUESTRO
CAM BIO ESCALON DE LA PUERTA

3 CAPITULO 2: LOS TIEMPOS ESTAN CAMBIANDO

4 CAPITULO 3: EL GRAN CAMBIO

5 CAPITULO 4: LA VERDADERA TRANSFORMACION SEGUNDA PARTE - PIES SEGUROS COMO

LAS OLAS ROMPEN

6 CAPITULO 5: RELACION REAL

7 CAPITULO 6: LA VERDADERA INTIMIDAD

) EXAMEN PARCIAL

9 CAPITULO 7: EL PASTOR COMO ESTRATEGA PRINCIPAL TERCERA PARTE - LA IGLESIA EN EL

VELOCIDAD DE LA LUZ

10 CAPITULO 8: LA ZONA DE INTERCAMBIO

11 CAPITULO 9: ENCUENTRA TU JOSHUA

12 CAPITULO 10: COMO CONVERTIRSE EN UN LIDER
CAPITULO 11: UN LIDER PREPARADO PARA EL FUTURO

13 CAPITULO 12: PANEL DE CONTROL HACIA EL FUTURO

14 CAPITULO 13: CUATRO POSIBLES FUTUROS

15 CAPITULO 14: INVENTANDO EL FUTURO QUE QUIERES T

16 EXAMEN FINAL
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LECCION UNO

Revision e introduccion del programa de estudios
Revision del programa de estudios

A. Descripcion del curso

B. Objetivos del curso

C. Sobre el libro de texto y la lectura asignada
D. Exdmenes y tareas de los estudiantes

E. Otra informacion (Material para el estudiante)

Resumen -Mediante este estudio, se desafiara a los estudiantes a convertirse en lideres estratégicos de la Iglesia
en la era digital en la que vivimos y se les capacitara para desenvolverse en la cultura en constante cambio que

experimentamos en el mundo secular actual.

Descripcién general

La seccion de introduccién y apertura defe a /a velocidad de /a luzEsta leccion establece el marco para el
proposito del libro: guiar a los lideres en el desarrollo de ministerios de alto impacto, espiritualmente
vibrantes y culturalmente relevantes. Ron Luce enfatiza la urgencia, la participacién intergeneracional y la
responsabilidad de los lideres de influir en el futuro de la iglesia. Esta leccién sienta las bases para comprender
los temas centrales del libro y prepara a los estudiantes para las aplicaciones practicas que se presentan en los

capitulos siguientes.

I. Introduccién — La urgencia del liderazgo

Descripcién general:
Luce comienza destacando el panorama espiritual y cultural en rapida transformacién y la necesidad de
que los lideres eclesiasticos respondan con visién, valentia y rapidez. Los lideres deben reconocer las

oportunidades y los riesgos que implica guiar a la préxima generacion.

A.El contexto cultural cambiante
1. Rapidos cambios tecnoldgicos y culturales que impactan la participacion de la iglesia
2. Desafios generacionales: la deriva espiritual de los jovenes y adultos jovenes

3. El riesgo de estancamiento e irrelevancia si las iglesias no se adaptan
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B.El lamado al liderazgo
1. Los lideres deben asumir la responsabilidad de dar forma al futuro de la iglesia.
2. El liderazgo visionario es esencial para afrontar el cambio.
3. El liderazgo debe combinar la planificacién estratégica con la introspeccidn espiritual.

"El futuro de la iglesia estara determinado por las decisiones que tomemos hoy, no por las decisiones que tomemos hoy."

«Tendencias del mafiana». —Ron Luce
«Un lider es aquel que conoce el camino, lo recorre y lo muestra». —John Maxwell

IL. ;De qué trata este libro?

Descripcion general:
Esta seccidn aclara el propésito y los objetivos deFe a /a velocidad de la luzLuce explica que el libro esta disefiado para
capacitar a los lideres para construir iglesias que estén espiritualmente vivas, sean relevantes para las generaciones 'y

estén estratégicamente posicionadas para tener un impacto en el Reino.
A.Propésito del libro
1. Capacitar a los lideres de la iglesia para que influyan en la préxima generacién
2. Proporcionar un plan para liderar una iglesia de alto impacto y rapido crecimiento.
3. Animar a los lideres a adoptar un ministerio innovador y culturalmente relevante.
B.Temas clave
1. Rapidez y agilidad en el liderazgo: actuar con claridad y propésito.
2. Alto nivel de participacién tanto de los lideres como de la congregacion
3. Desarrollar iglesias “adaptadas al futuro” que prosperen espiritual y culturalmente.
DO.Resultados previstos para los lectores
1. Adquirir estrategias practicas para el liderazgo y el crecimiento de la iglesia
2. Aprender a anticipar las tendencias culturales y generacionales
3. Inspirar accién y compromiso con la excelencia espiritual

Este libro es una llamada a la accién: no solo a sofiar con la iglesia que queremos, sino a construirla en

la velocidad de la luz. —Ron Luce
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La vision sin accion es solo un suefio. La accion sin visidn es simplemente pasar el tiempo. Vision

«Con accién podemos cambiar el mundo». —Joel A. Barker
III. Repasar brevemente las lecciones y los capitulos que se trataran a lo largo del curso.
Conclusién

La seccion de introduccién y apertura deFe a /a velocidad de la luzEste libro destaca la urgenciay la
responsabilidad de los lideres eclesiasticos de influir en el futuro. Comprender su proposito, sus temas
y los resultados esperados sienta las bases para desarrollar ministerios de alto impacto, enfocados en

el futuro, que involucren a la préxima generacién y honren la visiéon de Dios para la iglesia.

Discusion en grupo:

* ;/Qué desafios observa en el contexto cultural y generacional al que se enfrenta su iglesia
0 ministerio? (o la iglesia en su conjunto)
*  (Quéycomo cree usted que los lideres de la iglesia podrian o deberian hacer en respuesta a los

cambios a los que se enfrenta la iglesia, manteniendo al mismo tiempo la profundidad espiritual?

Notas

10



Y

oF Escuela Biblica de Liderazgo
OPE g

COMO NAVEGAR LA OLA DEL CAMBIOyHaz crecer tu iglesia

LECCION DOS

PRIMERA PARTE - LA OLA A NUESTRA PUERTA
Capitulo 1: Vivir en el huracan del cambio

Resumen del capitulo

En este primer capitulo, Ron Luce introduce a los lectores a la vertiginosa velocidad del cambio en nuestro
mundo actual. Mediante vividas imagenes de un huracan y olas rompiendo, muestra cémo las
transformaciones culturales, tecnolégicas y sociales ya no son graduales, sino exponenciales. Luce desafia a
los creyentes a reconocer la urgencia de los tiempos, a pasar del pensamiento lineal al exponencial y a

aprovechar las oportunidades que este momento presenta para la fe, el liderazgo y el impacto del Reino.

I. El cambio rapido es la norma

Resumen breve:
Vivimos en una era de cambio acelerado constante, no ocasional. La tecnologia, la culturay la comunicacién

evolucionan mas rapido de lo que la mayoria puede asimilar, generando tanto temor como oportunidades.

A.Aceleracién de la tecnologia y la cultura
1. Los avances tecnolégicos duplican su velocidad y potencia a un ritmo sin precedentes.
2. Las normas, los valores y las tendencias sociales cambian en tan solo unos afios en lugar de décadas.
3. La comunicacion se mueve instantdaneamente por todo el mundo.
B.Impacto en la vida cotidiana
1. Lo que ayer era “nuevo” se vuelve rapidamente obsoleto.
2. Las familias, las iglesias y las escuelas luchan por mantenerse al dia.
3. Los jovenes, en particular, viven en un mundo donde se esperan cambios rapidos.
DO.La nueva normalidad
1. El cambio ya no es ocasional, sino constante.
2. La metafora del “huracan”: abrumador, inevitable y de rapido movimiento.

3. Los creyentes deben aceptar el cambio como parte de la realidad cotidiana en lugar de resistirse a él.

11
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II. Pensamiento lineal vs. pensamiento exponencial

Resumen breve:
Luce contrapone el pensamiento tradicional, lineal y gradual, a los avances exponenciales de nuestra

época. Para prosperar, los cristianos deben adaptar su mentalidad y estrategias al ritmo vertiginoso
del cambio.

A.Comprender el pensamiento lineal
1. Progreso gradual y predecible, como agregar un ladrillo a la vez.
2. Resulta reconfortante porque se siente manejable y estable.
3. La forma en que las generaciones pasadas abordaron el crecimiento y la resolucién de problemas.
B.El poder del pensamiento exponencial
1. El crecimiento se multiplica rdpidamente, como el interés compuesto o la tecnologia viral.
2. Las curvas exponenciales parecen lentas al principio, luego se disparan repentinamente.
3. Este es el ritmo del cambio tecnolégico y cultural actual.
DO.Por qué el pensamiento lineal fracasa hoy en dia
1. Los métodos antiguos no pueden sequir el ritmo de las realidades exponenciales.

2. Los ministerios, los lideres y las empresas se quedan atras si solo planean un crecimiento constante y

lento.
3. Los problemas exponenciales requieren soluciones exponenciales.

Notas

12
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IIL. El cambio esta casi aqui

Descripcion general:
No nos estamos preparando para un futuro lejano; la proxima ola de cambios ya esta aqui.
Luce subraya la urgencia de reconocerla y adaptarnos ahora.

A.La inmediatez del cambio
1. El cambio no esta por venir; ya ha llegado.
2. Lo que para algunos parece “futuro”, para otros ya es una realidad.
3. Retrasar la adaptacién provoca una situacidn desbordada.
B.Las consecuencias de ignorar el cambio
1. Las instituciones que se resisten al cambio corren el riesgo de volverse irrelevantes.
2. Los lideres que no se adaptan se quedan atras.
3. El Cuerpo de Cristo debe evitar la complacencia.
DO.Implicaciones espirituales
1. Jesus llamo a sus seguidores a “discernir los tiempos” (Lucas 12:56).
2. Los creyentes deben estar alertas, vigilantes y preparados para la accién.
3. El llamado no es a temer sino a prepararse.
IV. La oportunidad es ahora

Descripcién general:
En medio de la voragine del cambio, abundan las oportunidades para quienes estén dispuestos a aprovecharlas. Las
mismas fuerzas que parecen abrumadoras también crean oportunidades sin precedentes para difundir el Evangelio y

generar un impacto duradero.
A.El cambio crea puertas abiertas.
1. Las nuevas tecnologias abren nuevas vias para la evangelizacién.
2. El cambio cultural permite nuevas conversaciones sobre la verdad.
3. El cambio desestabiliza a las personas, haciéndolas mas receptivas a las respuestas espirituales.

B.El papel de la Iglesia y los lideres

13
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1. Lidera con vision, no con miedo.

2. Desarrollar estrategias que se ajusten al momento exponencial.

3. Capacitar a la préxima generacién para que prospere en una cultura que cambia rdpidamente.
DO.Un llamado a la accién

1. El momento de actuar no es mafiana, sino hoy.

2. El miedo y la vacilacion conducen a la pérdida de oportunidades.

3. Dios ha dispuesto a su pueblo para “un tiempo como este”.
Tabla resumen
Punto principal Idea clave

El cambio rapido es la norma. El cambio es constante, rapido y abrumador.

Pensamiento lineal vs. pensamiento exponencial. Las estrategias antiguas fallan; debemos pensar exponencialmente.

El cambio esta casi aqui. El cambio no esta lejos; ya esta aqui.
La oportunidad es ahora. El cambio abre las puertas a la fe, el liderazgo y el impacto.
Notas

14
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LECCION TRES

Capitulo 2: El envejecimiento de la Iglesia

Resumen del capitulo

En este capitulo, Ron Luce aborda una realidad preocupante: la Iglesia en muchas partes del mundo esta
envejeciendo al no lograr conectar ni discipular adecuadamente a la generacion mas joven. Destaca los peligros de la
disminucion de la participacién juvenil, la oportunidad que presenta este momento y la necesidad de cambiar
nuestro enfoque, pasando de estrategias centradas en el entretenimiento a un discipulado auténtico. Al cuestionar
qué medimos como «éxito» en la iglesia, Luce exhorta a los lideres a reorientarse hacia la captacion, la capacitacion y

la retencién de la préxima generacion para Cristo.

I. Macrotendencia n.° 2: Fracaso en el logro

Descripcién general:
La Iglesia se enfrenta a una crisis generacional. La asistencia y la participacion de los jovenes estan

disminuyendo, mientras que las generaciones mayores siguen dominando las congregaciones.
A.La Iglesia de la Tercera Edad

1. Muchas iglesias ven un aumento en la edad promedio de sus miembros.

2. Los jévenes y adultos jovenes estan cada vez mas ausentes.

3. Laiglesia corre el riesgo de volverse irrelevante para la préxima generacion.
B.Sintomas de deterioro

1. Menos bautismos y conversiones entre los jovenes.

2. Ministerios juveniles con financiacién insuficiente o poca prioridad.

3. Alos padres les cuesta transmitir la fe de manera efectiva.
DO.Desconexion generacional

1. Se amplia la brecha cultural entre los lideres de la iglesia y los jévenes.

2. Los métodos obsoletos no logran conectar con el publico.

3. Los jévenes perciben la iglesia como aburrida, irrelevante o hipdcrita.

II. Oportunidad
Descripcién general:
El envejecimiento de la iglesia no solo representa un desafio, sino también una gran oportunidad. Los

lideres pueden redirigir intencionalmente la energia y los recursos hacia la captacién de jévenes.

15
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A.Llegando al campo de cosecha

1. Los jévenes de hoy tienen hambre espiritual, aunque estan distraidos por la cultura.

2. Las generaciones mas jovenes estan mas abiertas a las relaciones auténticas que a los programas

pulidos.

3. Toda crisis cultural presenta una oportunidad para el Evangelio.
B.Moldeando el futuro

1. Los jévenes de hoy serdn los pastores, misioneros y lideres del mafiana.

2. Invertir ahora asegura la vitalidad a largo plazo de la Iglesia.

3. Llegar a los jévenes impulsa el renacimiento y la transformacién cultural.
DO.Aperturas practicas

1. Las escuelas, los deportes y las redes sociales como nuevos campos de misién.

2. La tecnologia como herramienta para el discipulado y la evangelizacién.

3. Influencia de los pares aprovechada para el impacto en el Reino.
III. Por qué es importante

Descripcion general:
La Iglesia no puede sobrevivir ni prosperar sin involucrar a la préxima generacion. Perder a los jévenes no
es solo un problema estadistico; es una crisis espiritual con consecuencias eternas.

A.Mandato biblico
1. Las Escrituras enfatizan repetidamente la fe generacional (Salmo 78:4-6).
2. El discipulado no es opcional; es fundamental para la Gran Comision.
3. La transmisién de la fe garantiza la continuidad del Evangelio.

B.Impacto a largo plazo
1. Una iglesia menguante y envejecida carecera de vitalidad y recursos.
2. Las comunidades sufren cuando la Iglesia pierde relevancia.
3. El enemigo gana terreno cuando los jévenes se marchan.

Notas

16
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DO.Mayordomia espiritual
1. Cada generacién tiene la responsabilidad de llegar a la siguiente.
2. No actuar es desobedecer el Ilamado de Dios.
3. Los destinos eternos estan en juego.

IV. La hollywoodizacion de la Iglesia (hacer que la iglesia se centre mds en el entretenimiento)

Descripcion general:

Muchas iglesias intentan llegar a los jévenes a través de métodos basados en el entretenimiento —luces,
sonido y producciones “geniales”—, pero Luce advierte que esto puede ser contraproducente si reemplaza el

discipulado auténtico.
A.Entretenimiento vs. Discipulado
1. Los programas llamativos pueden atraer, pero no mantienen la fe.
2. Los jovenes necesitan profundidad, no solo emocion.
3. Imitar a Hollywood conlleva el riesgo de producir consumidores, no discipulos.
B.El peligro de la superficialidad
1. Cuando termina el programa, los jévenes siguen enfrentdndose a problemas reales.
2. La fe superficial se derrumba bajo la presién cultural.
3. Los jévenes eventualmente se dan cuenta de los trucos.
DO.Lo que realmente funciona
1. Relaciones auténticas y tutoria.
2. Desafiar a la juventud con la verdad y el propésito.
3. Un discipulado que exige compromiso y sacrificio.

V. ;Qué estamos midiendo?

Descripcién general:
Luce invita a los lideres a replantearse los indicadores de éxito. Las cifras y los programas significan poco si

la iglesia no estad formando discipulos de verdad, especialmente entre los jévenes.
A.Métricas actuales
1. Amenudo se celebran el nUmero de asistentes y el tamafio del evento.

2. Presupuestos, edificios y actividades considerados como éxito.

17
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3. Se valora mas a los lideres con estilo de celebridad que a los formadores de discipulos fieles.
B.El problema de las mediciones superficiales

1. Los nimeros no equivalen a vidas transformadas.

2. Los programas pueden enmascarar el declive espiritual.

3. Medir las cosas equivocadas conduce a prioridades mal establecidas.
DO.Redefiniendo el éxito

1. Discipulado fiel de la préxima generacion.

2. Medir la profundidad espiritual, no solo el crecimiento numérico.

3. Transformacién a largo plazo en lugar de euforia a corto plazo.

Tabla resumen
Punto principal Idea clave
No se logré alcanzar La iglesia esta envejeciendo mientras lucha por involucrar a la préxima generacion.

. Esta crisis presenta oportunidades sin precedentes para llevar el Evangelio a
Oportunidad B
los jovenes.

Transmitir la fe a la siguiente generacién es un mandato biblico con
Por qué es importante )
consecuencias eternas.

la hollywoodizacién de El mero entretenimiento no puede sostener la fe; se necesita un auténtico
Iglesia discipulado.
(;Qué somos? El verdadero éxito reside en transformar vidas, no en la asistencia ni en programas
(;Medicién? llamativos.

Notas
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LECCION CUATRO

Capitulo 3: El gran cambio
Resumen del capitulo

En este capitulo, Ron Luce explica que estamos viviendo un profundo cambio global y cultural. La
humanidad avanza a una velocidad vertiginosa, transitando de una era histdrica a otra, lo que genera
tanto incertidumbre como oportunidades. Al establecer paralelismos con momentos cruciales de la
historia, Luce ayuda a los lectores a comprender las nuevas realidades que enfrentamos, el momento
decisivo en el que nos encontramos y las crisis espirituales, morales, sociales y mentales derivadas de
estos cambios. Exhorta a los creyentes a adoptar la sabiduria de los «hijos de Isacar» (1 Cronicas 12:32):
discernir los tiempos y saber cémo responder con valentia, claridad y fe.

I. Saliendo de la jungla:
Breve resumen:
Luce compara la transicidn de una era histérica a otra con abandonar la seguridad de la “jungla”y

adentrarse en un mundo nuevo y desconocido.

A.El mundo familiar
1. Las generaciones pasadas vivieron en entornos culturales y tecnolégicos predecibles.
2. Las tradiciones, las costumbres y las instituciones proporcionaban estabilidad.
3. La “jungla” simboliza la comodidad de lo conocido.

B.Surgimiento hacia lo desconocido
1. El ritmo del cambio ha obligado a la sociedad a salir de su territorio habitual.
2. Las nuevas fronteras en tecnologia, ciencia y comunicacidn resultan desorientadoras.
3. La transicién es inquietante pero también esta llena de posibilidades.

DO.Paralelos histéricos
1. Asi como los exploradores dejaron el Viejo Mundo para ir al Nuevo Mundo, nosotros estamos entrando en nuevas fronteras.
2. El cambio siempre requiere riesgo, valentia y adaptabilidad.
3. La fe proporciona la brujula para navegar la incertidumbre.

II. Nuevas realidades
Descripcién general:
El mundo en que vivimos hoy es muy diferente al de hace tan solo una década. Nuevas realidades estan moldeando la

forma en que las personas piensan, viven y creen.
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A.Realidades culturales

1. El secularismo continda en aumento.

2. Se estan abandonando los marcos morales tradicionales.

3. Laidentidad y la verdad se definen cada vez mas por las preferencias personales.
B.Realidades tecnolégicas

1. Comunicacion global instantanea a través de plataformas digitales.

2. La inteligencia artificial, la biotecnologia y la rapida innovacion transforman la sociedad.

3. La cultura juvenil esta mas influenciada por las pantallas que por los padres o los profesores.
DO.Realidades espirituales

1. Visiones del mundo contrapuestas inundan el mercado de las ideas.

2. La fe biblica estd marginada en muchas sociedades.

3. La Iglesia debe responder con sabiduria y claridad.
III. Oportunidades

Descripcion general:
El “Gran Cambio” no es solo un desafio; también es una oportunidad para que la Iglesia influya en la cultura de

maneras nuevas y creativas.
A.Oportunidades evangelisticas
1. Las herramientas digitales permiten la evangelizacién global como nunca antes.
2. Las crisis a menudo abren los corazones de las personas a respuestas espirituales.
3. Los joévenes buscan una identidad y un propdsito que solo Cristo les proporciona.

Notas

20



Y

oF Escuela Biblica de Liderazgo
OPE g

COMO NAVEGAR LA OLA DEL CAMBIOyHaz crecer tu iglesia

B.Oportunidades de liderazgo
1. Esta generacion necesita lideres audaces, auténticos y guiados por el Espiritu.
2. Capacitar a los jovenes lideres es esencial para lograr un impacto a largo plazo.
3. Las iglesias deben innovar para discipular eficazmente en el mundo actual.
DO.Oportunidades globales
1. Las naciones estan interconectadas a través de los medios de comunicacién y el comercio.
2. El Evangelio puede difundirse mas facilmente a través de las fronteras.
3. La Iglesia tiene la oportunidad de pensar globalmente y actuar localmente.
IV. El umbral en el que nos encontramos

Descripcion general:
Luce sostiene que la humanidad se encuentra en un momento crucial, como si estuviera ante el umbral de una

nueva era. Las decisiones que se tomen ahora determinaran la trayectoria futura de la sociedad y de la Iglesia.
A.Umbrales histéricos

1. La revolucidn agricola transformé la vida humana.

2. La revolucién industrial redefinié las economias y las culturas.

3. La revolucién digital e informativa actual es ain mas rapida.
B.Un momento decisivo

1. Las decisiones que tome esta generacién tendran repercusiones en el futuro.

2. La Iglesia debe decidir si se adapta o se niega.

3. Elumbral es a la vez peligroso y lleno de posibilidades.
DO.Preparandonos para cruzar

1. Requiere una estrategia intencional, no una reaccién pasiva.

2. Exige coraje y vision de los lideres.

3. Exige una profunda dependencia del Espiritu de Dios.

V. Somos Isacar
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Descripcion general:

Basandose en 1 Cronicas 12:32, Luce exhorta a los cristianos a ser como los “hijos de Isacar”.

— aquellos que comprendian los tiempos y sabian lo que Israel debia hacer.
A.Entendiendo los tiempos
1. Reconocer las realidades de los cambios culturales, morales y tecnolégicos.
2. Discierne lo que Dios esta haciendo en esta generacion.
3. Rechaza vivir negando el cambio.
B.Saber qué hacer
1. Desarrollar estrategias guiadas por el Espiritu Santo para la evangelizacién y el discipulado.
2. Capacitar a los creyentes para que piensen biblicamente en un mundo que cambia rapidamente.
3. Capacitar a los jovenes lideres para influir en la cultura.
DO.Caminando en la sabiduria
1. La sabiduria proviene de Dios, no solo del entendimiento humano.
2. El discernimiento ayuda a la Iglesia a afrontar las crisis.
3. La fidelidad nos prepara para aprovechar las oportunidades.

VL. Crisis espiritual, crisis moral, crisis social, crisis mental

Descripcién general:
Luce concluye identificando las crisis producidas por el “Gran Cambio”. Cada crisis esta

interconectada, reflejando un mundo que necesita desesperadamente a Cristo.
A.Crisis espiritual

1. Declive del conocimiento biblico.

2. Auge del relativismo y de visiones del mundo en competencia.

3. Falta de hambre espiritual en las generaciones mas jovenes.
B.Crisis moral

1. Redefinicién de familia, sexualidad e identidad.

2. Mayor tolerancia al pecado y rechazo de la verdad absoluta.

3. La cultura se aleja cada vez mas de la moral biblica.
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DO.Crisis social

1. Ruptura de las estructuras comunitarias y familiares.
2. Polarizacion y division dentro de la sociedad.
3. Decadencia de la civilidad y del respeto a la autoridad.

D.crisis mental

1. Aumento de las tasas de ansiedad, depresion y suicidio.
2. Las redes sociales intensifican la comparacién y la inseguridad.
3. Los jévenes estan abrumados por la sobrecarga de informacién.

Tabla resumen
Punto principal Idea clave
Dejamos atras territorio conocido y entramos en fronteras

Saliendo de la selva
desconocidas.

Las realidades culturales, tecnolégicas y espirituales estan transformando la vida.
Nuevas realidades

] El cambio crea nuevas vias para la evangelizacion, el liderazgo y la
Oportunidades o
mision global.

Umbral en el que nos Nos encontramos en un momento decisivo de la historia; las decisiones que se tomen ahora daran

encontramos forma al futuro.

Al igual que Isacar, debemos comprender los tiempos y saber qué
Somos Issachar

hacer.
Crisis (espirituales, morales, Mdiltiples crisis interrelacionadas revelan la urgente necesidad de la verdad de
etc.) Cristo.

Notas

23



Y

oF Escuela Biblica de Liderazgo
OPE g

COMO NAVEGAR LA OLA DEL CAMBIOyHaz crecer tu iglesia

LECCION CINCO

SEGUNDA PARTE - PIES SEGUROS MIENTRAS LAS OLAS ROMPEN
Capitulo 4 - Transformacion real
Resumen de la leccidonEn esta leccién exploraremos como Luce plantea la necesidad de estabilidad
espiritual (“pies firmes") ante un cambio cultural rapido, y luego profundizaremos en su modelo de
transformacion real(Capitulo 4). Examinaremos las fortalezas, tensiones e implicaciones de su
enfoque, lo contrastaremos con otras voces pastorales y discutiremos cdmo aplicarlo o criticarlo en

contextos de ministerio y formacion.

Lo haremos:
*  Analicemos la metafora de “mantenerse firme mientras las olas rompen” y cémo esta marca la pauta para la
Parte 2.
« Sigue los pasos de Luce hacia la “transformacién real”.
« Analice criticamente sus suposiciones e ilustrelas con otras voces pastorales o
teoldgicas.
* Aplique el concepto a un escenario de ministerio o formacion.

I. Introduccion y configuracion...

Resumen breve:
Comenzamos retomando la metafora de estar sobre una ola rompiendo y por qué Luce cree que la iglesia
debe desarrollar una base sélida en lugar de simplemente dejarse llevar por el cambio o verse abrumada por

él. Sentaremos las bases para que la transformacién sea mas que superficial.

A.Ejercicio de cita e imagenes de apertura
1. Leeré la metafora inicial del Prefacio/Introduccion: “De repente, te encuentras
sobre una pared de agua de 24 metros... lo pierdes todo".
orientacién... cualquier intento de nadar... es inutil.”
2. ;Qué emociones o suposiciones evoca esa imagen?

Notas
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B.Conexidn con los temas del curso
1. Observe cémo esta analogia se relaciona con nuestras lecciones anteriores sobre cambio cultural,
volatilidad y postura de liderazgo.
2. Observe cOmo la tesis se vuelve “sélida” al adentrarnos en la Parte 2.

I1. El desafio de mantenerse firme en un mundo cambiante

Descripcién general:
Luce sostiene que los rapidos cambios culturales desestabilizan las suposiciones y exigen una fundamentacién mas

profunda. En esta secciéon examinamos lo que él considera amenazas y a qué debe resistir la «base firme».

A. Diagnéstico de las amenazas
1. La velocidad e imprevisibilidad del cambio
2. Pérdida de arraigos culturales (por ejemplo, en la cosmovision, la autoridad, el significado).
3. Discipulado superficial y fe superficial
B.Lo que pretende proporcionar “pies firmes"”
1. Anclarse en verdades inmutables
2. Una postura de resiliencia en lugar de reaccién
3. Formacién profunda en lugar de reparaciones superficiales
DO.Limitaciones en la representacién de Luce
1. ¢(Define suficientemente qué verdades son “inmutables"?
2. ¢Como explica los matices, la tension y la ambigledad en el cambio?

3. ¢(Dénde podria su modelo sobreenfatizar la “estabilidad” en detrimento de la adaptabilidad?

III. Transformacion real

Descripcién general:

En el capitulo 4, Luce expone lo que entiende por “transformacion real”.
Analizaremos los pasos o componentes que ofrece, su légica y sus implicaciones
pastorales.

A. Pasos / Componentes de la “Transformacién Real”
1. Concienciacién / Diagnéstico (identificar la necesidad de cambio)
2. Rendicién / Sumisiéon (abandono de barreras)
3. Reestructuracién / Nuevos habitos (disciplina, practicas espirituales)
4. Cambio de identidad (llegar a ser vs. hacer)

5. Comunidad / Responsabilidad (la relacién como catalizador)
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B.Fundamentos exegéticos y teolégicos
1. ¢A qué narraciones o textos biblicos recurre?
2. ¢Como conceptualiza la gracia, la santificacién y la voluntad humana?

Discusion
1. Para tener una base sélida se requiere tanto estabilidad como adaptabilidad.
2. La verdadera transformacién es interior, relacional, habitual y orientada a la identidad.

3. Reflexién personal: en tu propio camino espiritual, ;en qué momentos has experimentado (o anhelado)

una verdadera transformacion? (Discusién en grupo en clase)

Notas

26



Y

oF Escuela Biblica de Liderazgo
OPE g

COMO NAVEGAR LA OLA DEL CAMBIOyHaz crecer tu iglesia

LECCION SEIS

Capitulo 5 - “Relaciones reales: la comunidad como terreno fértil para la transformacién”

Resumen de la leccién
En esta leccién, exploramos cdmo Ron Luce argumenta que la transformacién no es solo un viaje individual,
sino que esta intrinsecamente ligada arelaciones reales—E| contexto relacional, la responsabilidad y la

comunidad que dan forma al crecimiento espiritual. Nosotros:

* Aclara la concepcién de Luce sobre la “Relacién Real” en el Capitulo 5.

* Examine los elementos clave, las funciones y los peligros que identifica.

* Incorporar voces pastorales complementarias o contrastantes sobre la formacién relacional.

* Aplique el modelo en un escenario ministerial o de formacién, considerando los desafios y las
adaptaciones.

¢ Reflexione criticamente sobre los supuestos y las implicaciones relacionales.

I. Introduccién: La relacién como visién general

fundamental:

Comenzamos centrando la afirmacion: la transformacién no se trata solo de «practicar disciplinas», sino de
moldearse en el terreno de las relaciones. Presentamos la justificacién de Luce para enfatizar el contexto
relacional y establecemos las expectativas sobre como este capitulo se basa en los anteriores (por ejemplo,
identidad, habitos).

A.Reflexidn inicial / cita
1. Invitar a los estudiantes a recordar una relaciéon formativa en su propia vida espiritual (mentor,
amigo, grupo pequefio).
2. Lea una cita pastoral relevante, por ejemplo de Dietrich Bonhoeffer:“La presencia fisica de
otros cristianos es una fuente de alegria y fortaleza incomparables para el creyente.”
B.Fijese en el enlace a los capitulos anteriores.
1. Como la Relacién Real complementa la “Transformacion Real” (Capitulo 4)

2. Por qué, en medio de una ola cultural volatil, las relaciones importan para mantener una posicién segura.

Notas
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II. Definicion de “Relacién Real:

Resumen:

Aqui definimos lo que Luce entiende por “relacién real” (no meras relaciones de conocidos o
conexiones superficiales) y resaltamos sus caracteristicas esenciales.

A. Definicién basica / caracteristicas distintivas
1. Relacion que esintencional, honesto, mutuo, vulnerable
2. Integrado enrendicién de cuentas, confesién y apoyo espiritual
3. Distincién con respecto a las relaciones superficiales o transaccionales

B. Cualidades y sefiales de una relacién “real”
1. Profundidad de confianza y seguridad para decir la verdad y luchar
2. Presencia continua a lo largo de las temporadas (no solo episédica)
3. Un personaje dual: apoyo y desafio

“Un discipulo no es aquel que simplemente acepta la instruccion, sino aquel que se encuentra a si mismo en el
«Comunion de amorosa obediencia». - John Stott

“Nos convertimos en las personas que somos por las personas en las que nos permitimos convertirnos.”
- Henri Nouween

III. Funciones y dinamica de las relaciones reales

Descripcién general:

Luce propone que las relaciones reales funcionan como crisoles formativos para la
transformacion. Esta seccion desentrafia esas funciones y dinamicas, y explora como operan en
la formacién cristiana.

A. Funciones clave
1.Espejo y diagnéstico—Otros nos ayudan a ver los puntos ciegos.
2.Responsabilidad y exhortacién—apoyandonos mutuamente en el crecimiento
3.Aliento y apoyo—Sostenerse a través de las luchas
4.Confesidn y reconciliacién—seguridad relacional para la vulnerabilidad
5.dones espirituales y misién compartida—Las relaciones permiten la participacién

B. Dinamica y patrones
1. Estaciones de cercania y distancia
2. Tensién entre la sumisién mutua y el liderazgo jerarquico
3. Ritmos relacionales (rituales, visitas regulares, retiros)

4. Cémo afrontar el conflicto relacional, el pecado y la traicién.

C. Anclajes biblicos/pastorales ilustrativos

Consideremos a Pablo y Bernabé, o a Pablo y Timoteo, como parejas relacionales en las Escrituras.
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IV. Riesgos, limites y tensiones

Resumen breve:

Si bien las relaciones son poderosas, también estan plagadas de peligros y complejidades. En esta
seccién, analizamos criticamente lo que Luce reconoce (o quizas subestima) con respecto a los riesgos,
los limites y las tensiones en las relaciones.

A. Riesgos potenciales / dificultades
1. Dependencia relacional o codependencia
2. El agotamiento profesional exige a los lideres relacionales
3. Favoritismo, chismes, exclusidén relacional
4. Carga relacional desigual o manipulacién emocional

B. Limites y salvaguardias necesarias
1. Claridad en los roles, las expectativas y la ética
2. Lineas de confidencialidad, privacidad y divulgacién segura
3. Estructuras de supervisién o control
4. Evaluacion periddica y revisiones de la salud relacional

C. Tensiones para navegar
1. Equilibrio entre honestidad y gracia
2. Libertad versus responsabilidad
3. Autonomia versus sumision
4. Limitaciones institucionales (tiempo, espacio, carga pastoral)

Discusion

A. Repase estas conclusiones clave
1. La verdadera transformacion no puede florecer plenamente fuera de relaciones significativas.
2. Las relaciones reales requieren intencién, vulnerabilidad, limites y sabiduria.

3. La conciencia de la tension es esencial: las relaciones pueden herir tanto como sanar.

4. Los contextos ministeriales necesitan estructuras relacionales, no solo esperanzas informales.

Notas
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LECCION SIETE

Capitulo 6 - “Intimidad real: El fundamento del corazén para pisar firme”

Resumen de la leccién

En esta leccion, examinaremos cdmo Ron Luce enmarcaverdadera intimidadcomo el fundamento mas
profundo de la transformacién y la relacién. Exploraremos qué entiende por intimidad (con Dios, con uno
mismo y con los demas), como funciona y se cultiva, las tensiones y los peligros que conlleva, y sus
implicaciones practicas para la formacién. También compararemos su perspectiva con otras voces

pastorales y la aplicacidon practica del concepto en contextos ministeriales complejos.

Los estudiantes deberan:
* Desentraia el significado y el papel de la “intimidad real” en el esquema de Luce.
* Analice los componentes o practicas de intimidad que propone.
*  Evaluar criticamente las fortalezas y los puntos ciegos.
. Practica el disefio de un plan de formacién de la intimidad en un contexto determinado.

. Reflexionar sobre su propio camino hacia una intimidad més profunda.

I. Introduccién y enfoque: Por qué la intimidad importa

Descripcién general:
Comenzamos estableciendo la intimidad como el terreno fértil del que brotan la transformacion y la salud
relacional. La intimidad no es opcional; es lo que sostiene la verdadera fe en tiempos turbulentos. Observe
comoconexién con capitulos anteriores

1. Como la “Intimidad Real” se basa en la “Relacion Real” y la “Transformacion Real”

2. ;Por qué, en la velocidad del cambio, la fe superficial es insuficiente sin profundidad?

Participacion estudiantil
Pregunte a los estudiantes:/En qué momento te has sentido profundamente conocido por Dios o por otra persona y

qué hizo posible esa experiencia?

I1. Definicion de “Intimidad Real” en la Vision de Luce

Descripcién general:
Esta seccién aclara como Luce entiende la intimidad (con Dios, consigo mismo, con los demas) y
distingue la "intimidad real" de la mera cercania emocional o el sentimentalismo espiritual.

A. Definiciones y distinciones basicas

1. La intimidad comoconocer y ser conocido(profundidad, vulnerabilidad, transparencia)
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2. Distinguirintimidad espiritualvs. intimidad emocional vs. cercania relacional

3. La intimidad como conducto para la transformacién (no simplemente un “cosa agradable de tener”)

B. Marcas o indicadores de verdadera intimidad
1. Comunion habitual con Dios (oracidén, permanencia, presencia)
2. Autoconciencia, confesion, autenticidad
3. Transparencia relacional profunda (con personas de confianza)

4. Integracion: el mundo interior se alinea con la vida exterior

“La intimidad espiritual es mds lenta, mds oculta, mds duradera que la emocion o la actuacion.”

- Eugene Peterson

III. Cultivando la intimidad: practicas, barreras y dindmicas

Descripcion general:
Aqui exploramos las disciplinas practicas y las dindmicas que Luce propone (o implica) para cultivar una
intimidad real, asi como los obstaculos comunes y las dinamicas relacionales que influyen en cémo se forma

la intimidad.

A. Practicas y caminos hacia la intimidad
1. Silencio, soledad, escuchar a Dios
2. Meditacién biblica, reflexién, escritura reflexiva
3. Confesién, autoexamen, honestidad interior
4. Adoracién y espera en la presencia de Dios

5. Responsabilidad o “espacios relacionales seguros” para compartir la vida interior

B. Barreras y obstaculos
1. Ajetreo, distraccion, espiritualidad excesivamente orientada al rendimiento
2. Miedo a la vulnerabilidad, heridas relacionales del pasado
3. Vida interior desconectada (descuido de las emociones, agitacion interior)

4. Distorsiones teoldgicas (legalismo, mentalidad de autoayuda)

C. Dinamica y ritmos
1. Estaciones de sequia y estacién de intimidad
2. Intimidad y limites (cuanto, cuando, con quién)
3. La interaccion entre la intimidad y la misién/servicio

4. La arquitectura de apoyo relacional (mentores, amigos espirituales)
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IV. Riesgos, desafios y correctivos

Resumen breve:
La intimidad, aunque poderosa, conlleva riesgos. Aqui identificamos peligros (idolatria,
ensimismamiento, dependencia excesiva) y exploramos cémo Luce (o voces externas) los equilibran con

salvaguardias teoldgicas.

A. Riesgos potenciales o usos indebidos
1. Idolatria de la intimidad (“Si me siento cerca, estoy bien”)
2. Introspeccidén narcisista u obsesién con el estado interior
3. Dependencia excesiva de otros para obtener sentimiento o validacion espiritual.

4. Abuso espiritual o violacién de la confianza al “compartir demasiado pronto”

B. Medidas correctivas/barandillas necesarias
1. Fundamentar la intimidad en Cristo (no en los sentimientos)
2. Responsabilidad y filtros relacionales sabios
3. Equilibrio entre revelacion y discrecion

4. Integracién con la misién, la obediencia y el servicio

Puntos clave (para el folleto)
1. Laintimidad es el centro profundo de la vida espiritual; no es opcional, sino fundamental.
2. La verdadera intimidad combina vulnerabilidad, habito, filtros relacionales y arraigo en Cristo.
3. Debe cultivarse con sabiduria, limites y resiliencia.

4. La intimidad favorece la transformacién y la salud relacional en tiempos de rapidos cambios.

Notas
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LECCION OCHO

EXAMEN PARCIAL
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LECCION NUEVE
TERCERA PARTE - LA IGLESIA A LA VELOCIDAD DE LA LUZ

CAPITULO 7 - “El pastor como estratega principal: Liderando la iglesia a la velocidad de la luz”
Resumen de la leccién

En esta leccién, cambiamos el enfoque de la formacién individual a los ministerios corporativos/estructurales.
Introducimos la Parte 3, donde examinamos el paradigma de Luce sobre cémo debe ser una iglesia en un mundo en
constante cambio, y luego profundizamos en el Capitulo 7, donde el pastor se presenta como el principal estratega de esa

iglesia. A continuacion:

* Describe cdmo Luce plantea “La Iglesia a la velocidad de la luz” (las ambiciones, los desafios y
las suposiciones).

* Analizar el rol, las responsabilidades y la visién de un “Pastor Estratega Jefe".

*  Analizar las fortalezas, las tensiones y los puntos ciegos en el modelo estratégico de Luce

* Comparar con otras voces de estrategia pastoral

* Aplique el modelo a un escenario eclesiastico real o hipotético

*  Suscitar reflexiones criticas para un liderazgo pastoral estratégico

I. Introduccion: De la formacién a la misién colectiva

Descripcién general:
Comenzamos haciendo la transicidn desde el énfasis en la formacién interna/relacional de la Parte 2 a la postura
externa, corporativa y misional de la Parte 3. La pregunta se convierte entonces en: ;qué tipo de iglesia se necesita

en una cultura acelerada y caédtica, y cobmo deberia un pastor liderar estratégicamente dicha iglesia?

A.Pregunta inicial / reflexién
1. Pregunte a los estudiantes:;Qué crees que significa para una iglesia “moverse a la velocidad de la
luz"? ;Qué presiones, riesgos y oportunidades acompafian a esa metdfora?
2. Comparte una cita de un pastor sobre liderazgo estratégico:
En el liderazgo pastoral, captar y comunicar la visidn es la practica de crear
una vision clara y convincente del futuro... para que estén preparados para avanzar
hacia los propdsitos de Dios.” — John Currie

B.Enmarcando el cambio

1. Cémo la Parte 3 pasa de un enfoque individual a uno institucional/colectivo.
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2. La suposicién implicita: en un mundo que cambia rapidamente, las iglesias deben ser adaptables.

estratégico y orientado al futuro

II. Introduccién a la Parte 3 - La Iglesia a la Velocidad de la Luz

Descripcion general:
En la Parte 3 exploraremos coémo la iglesia debe reinventarse estructural, estratégica y culturalmente para lograr un

impacto exponencial en tiempos de cambio acelerado.

A. Objetivos y temas clave de la Parte 3
1. La necesidad de que las iglesias sean agiles, orientadas a su misién y preparadas para el futuro.
2. El paso del mantenimiento a la multiplicacién

3. Anticipar las tendencias futuras y la disrupcién cultural

B.Supuestos y presuposiciones subyacentes
1. Ese cambio se estd acelerando y no se ralentizara.
2. Que la estrategia, la innovacién y la visién de futuro son habilidades de liderazgo esenciales

3. Que las iglesias deben actuar de forma proactiva, no defensiva.

DO.Posibles tensiones y salvedades
1. El peligro de sobrevalorar la estrategia por encima del discipulado
2. El riesgo de seguir tendencias y de una adaptacién superficial

3. Equilibrar la continuidad (nucleo doctrinal y espiritual) con la innovacién

III. Capitulo 7 - El pastor como estratega principal

Descripcién general:

En el capitulo 7, Luce concibe al pastor no solo como maestro, guia espiritual y lider espiritual, sino
también comoel estratega jefequien guia la mision de la iglesia, se adapta al cambio, anticipa las

transformaciones y orquesta la alineacién estructural.

A. Rol y responsabilidades de un pastor estratega jefe
1. Prevision y discernimiento de tendencias (identificaciéon de cambios culturales)
2. Definicion de la visidn y direccion estratégica
3. Estructurar sistemas, equipos y ritmos para ejecutar la estrategia
4. Recursos, poda, innovacion y adaptabilidad
5. Alinear misioén, cultura y estructura
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B. Cualidades y competencias requeridas
1. Mentalidad estratégica, agilidad, curiosidad
2. Capacidad para liderar el cambio, influir y gestionar la complejidad.
3. Fundamentacién teoldgica (para que la estrategia no sea mero pragmatismo).
4. Liderazgo de lideres: delegacion, empoderamiento, coaching
5. Resiliencia ante la incertidumbre y la presién

Conclusiones clave y puntos de debate
1. El pastor debe liderar no solo espiritualmente sino también estratégicamente.

2. La estrategia es contextual, visionaria, adaptativa y alineada con la misién.

Notas
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LECCION DIEZ

Capitulo 8 - “La zona de intercambio: Empoderando a la proxima generacién en el ministerio”

Resumen de la leccién

En esta leccién, exploraremos“La Zona de Intercambio—La metafora de Ron Luce, inspirada en las carreras de
relevos, describe cémo el liderazgo ministerial debe transmitir intencionalmente la vision, la fe y la misién a la
siguiente generacion. Al igual que en una carrera de relevos, si el relevo falla, se pierde la carrera. El futuro de
la iglesia local depende de lideres capaces de transmitir la fe con precisién, confianza y en el momento
oportuno. Analizaremos los principios de Luce, consideraremos ejemplos biblicos de relevo generacional y

evaluaremos maneras practicas en que las iglesias pueden crear programas de mentoria para futuros lideres.

I. Introduccién: La urgencia del intercambio

Descripcion general:

Luce presenta la «Zona de Intercambio» como una metafora del crucial relevo generacional en el ministerio. Cada

generacién dispone de un tiempo limitado para empoderar a la siguiente antes de que se pierda el impulso.

A. Comprender la metafora

1. En una carrera de relevos, la “zona de intercambio” es el area limitada donde los corredores pasan el testigo.

2. Si se abandona —o se adelanta demasiado tarde— la carrera esta perdida, no importa lo bien que haya comenzado.

3. En el ministerio, esto simboliza el momento de mentoria y sucesion entre los
lideres actuales y emergentes.

B. El patron biblico de transferencia generacional
1. Moisés — Josué (Deuteronomio 31:7-8)
2. Elias — Eliseo (2 Reyes 2:9-14)
3. Pablo — Timoteo (2 Timoteo 2:2)

C. El desafio contemporaneo

1. Muchos ministerios no logran preparar a la préxima generacién con la suficiente antelacion.
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2. Laiglesia corre el riesgo de sufrir un “vacio de liderazgo” si los lideres mayores se aferran al control.
3. Una transferencia efectiva requiere visién, humildad y confianza.

“La sucesion no se trata de ceder el puesto, sino de impulsar a otros.”/uan Maxwell

II. Descripcion general de la zona de

intercambio:

Luce define la Zona de Intercambio como un tiempo y una relacién. Representa una superposicién
intencional entre lideres experimentados y emergentes.

A. El momento oportuno importa
1. Pasar el testigo demasiado pronto causa confusion.
2. Pasar demasiado tarde provoca la pérdida de oportunidades.

3. El intercambio mas saludable se produce durante una superposicién, cuando ambas generaciones
corren juntas.

B. Relaciones por encima de los roles
1. El intercambio no es solo posicional; es relacional y espiritual.
2. Las experiencias ministeriales compartidas crean continuidad de vision.
3. La tutoria no es opcional: es la base de una transferencia efectiva.
C. Mantener el impulso
1. El objetivo no es la duplicacién sino la continuacion de la mision.
2. Los lideres de la préxima generacién deben apropiarse de la visidn, no solo heredarla.
3. Las iglesias que planifican la transferencia evitan el estancamiento.
“El mayor legado de todo lider no es lo que hace, sino a quién forma.”"Andy Stanley

Notas
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III. El papel del pastor en el intercambio

Descripcion general:
Luce desafia a los pastores a verse a si mismos como “entrenadores de relevos”, asegurandose de que los

corredores estén posicionados, capacitados y seguros en sus responsabilidades de relevo.
A. Proyectar una visién generacional
1. Los pastores deben recordar a las congregaciones que el evangelio debe sobrevivirles.
2. Una mentalidad multigeneracional fortalece la sostenibilidad del ministerio.
3. Invertir en la juventud es un acto de fe en el plan futuro de Dios.
B. Creacion de estructuras de mentoria intencionales
1. Crear canales de liderazgo: capacitar, evaluar y confiar.
2. Desarrollar estrategias claras de sucesién y empoderamiento.
3. Celebre los momentos de “pasaje de testigo” en las transiciones ministeriales.
C. Dar ejemplo de humildad y confianza
1. Los lideres sénior deben empoderar —no competir con— la préxima generacion.
2. La humildad permite que surjan nuevas voces.
3. La delegacion se convierte en discipulado cuando se realiza intencionalmente.
“Si tu liderazgo no se reproduce, es temporal.”"Craig Groeschel
IV. Desafios en la Zona de Intercambio

Descripcién general:
No todos los intercambios son fluidos. Luce identifica barreras —orgullo, miedo y mala
comunicacién— que provocan que se pierda el testigo. Esta seccion examina los errores comunes y

sus soluciones.
A. Barreras comunes para un intercambio efectivo
1.0rgullo-Los lideres se resisten a soltar el control.

2.Miedo-Inseguridad ante la posibilidad de ser reemplazado u olvidado.
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3.Impaciencia-Los lideres mas jovenes aceleran el proceso.
4.Falta de claridad-No hubo una comunicacidn clara sobre los plazos ni las expectativas.
B. Estrategias para traspasos saludables
1. Empieza a ser mentor temprano; no esperes a la jubilacion.
2. Centrarse en el desarrollo del caracter antes que en la competencia.
3. Mantener un dialogo abierto entre generaciones.
4. Celebra el progreso, no la perfeccién, durante la transicion.
C. Sabiduria biblica para pasar el testigo
1. El consejo de Pablo a Timoteo: “Encomienda estas cosas a hombres fieles” (2 Tim. 2:2).
2.Jesus preparo a los Doce durante tres afios antes de enviarlos.
3. El ministerio generacional asegura que la misidon continde mas alla de una vida.
“La prueba de un gran lider es lo que sucede cuando se ha ido.” Chuck Swindoll
V. Creacion de una cultura de intercambio

Descripcién general:

Mas alla de la mentoria individual, Luce insta a las iglesias a crear sistemas y culturas que
reproduzcan continuamente lideres.

A. Cultura impulsada por la visién
1. Convertir el desarrollo del liderazgo en una expectativa normal.
2. Comunica con frecuencia el “por qué” de la multiplicacién.
3. Medir el éxito del ministerio por la reproduccién, no por la asistencia.
B. Modelos de ministerio intergeneracional
1. Combinar experiencia (sabiduria) con innovacion (ideas frescas).
2. Fomentar oportunidades de liderazgo compartido.

3. Utilizar equipos colaborativos para proyectos ministeriales.
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C. Mentalidad de relevo continuo
1. Todo creyente es a la vez corredor y entrenador.
2. La“zona de intercambio” nunca termina; circula a través de las generaciones.
3. El testigo de la fe debe estar constantemente preparado para ser pasado de nuevo.

“El verdadero discipulado es sucesion: una vida invirtiendo en otra."Bill Hull

La carrera de la fe depende del intercambio intencional. Las iglesias que dominan la «Zona de

Intercambio» garantizan que el evangelio avance de generacién en generacion.

Puntos clave para el debate:

1. El liderazgo es administracién responsable: lo que transmites es lo que mas importa.
2. La mentoria y la confianza son esenciales para la longevidad.

3. Cada generacidn tiene una oportunidad para empoderar a la siguiente.

“La iglesia esta a una generacién de la extincion, y a una generacién del
renacimiento.”Anonimo

Notas
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LECCION ONCE

Capitulo 9:Encuentra tu Josué—Formando a la préxima generacion de lideres

Resumen de la leccién

En el capitulo 9 deFe a /a velocidad de la luzRon Luce destaca la importancia crucial de identificar y
guiar a la proxima generacion de lideres, a quienes denomina «Josué». Esta leccion explora estrategias
para reconocer a los lideres emergentes, guiarlos eficazmente y crear una cultura eclesial que priorice
el desarrollo del liderazgo. Los estudiantes obtendrdn conocimientos practicos para garantizar el

crecimiento y la sostenibilidad de la iglesia en un contexto cultural y espiritual en constante evolucién.

I. La urgencia de la sucesion de liderazgo

Descripcion general:
Las iglesias no pueden prosperar sin preparar a la proxima generacion de lideres. Asi como Moisés
guio a Josué, los lideres actuales de la iglesia deben invertir en el liderazgo futuro para mantener el

impulso y el impacto.
A.Desafios actuales en el liderazgo de la iglesia

1. Envejecimiento del liderazgo y falta de planificacion de la sucesién

2. Disminucién del compromiso entre las generaciones mas jévenes
B.Precedente biblico para la sucesién

1. La transicion de Moisés a Josué como modelo

2. Ejemplos de mentoria a lo largo de las Escrituras

"La mejor manera de predecir el futuro de tu iglesia es inventarlo."

— Gordon Robertson, director ejecutivo de Christian Broadcasting Network

Notas
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II. Identificacion de lideres potenciales

Descripcion general:

Los lideres emergentes suelen tener cualidades y talentos distintivos. Esta seccidn resalta
rasgos y métodos clave para identificar a las personas que estan listas para asumir roles de
liderazgo.

A.Cualidades clave de los lideres emergentes

1. Fidelidad e integridad

2. Mentalidad de liderazgo de servicio

3. Visién y pasién por el ministerio
B.Herramientas y técnicas de evaluacion

1. Métodos de observacion

2. Comentarios de comparfieros y mentores

3. Evaluaciones de dones espirituales
III. Mentoria y empoderamiento de lideres emergentes

Descripcién general:

La mentoria es el puente entre el potencial y la efectividad. Los lideres deben saber coémo
guiar, apoyar y empoderar a los lideres emergentes sin sofocar su iniciativa.

A.Principios de una mentoria eficaz

1. Generar confianza y buena relacion

2. Proporcionar retroalimentacion constructiva

3. Fomentar la independencia y la iniciativa
B.Pasos practicos para el empoderamiento

1. Delegar responsabilidades

2. Involucrar a los lideres emergentes en la toma de decisiones

3. Ofrecer oportunidades para el ministerio publico
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IV. Creacién de una cultura de desarrollo de liderazgo

Descripcion general:
Para desarrollar un liderazgo sostenible, es necesario construir una cultura intencional dentro de la iglesia.
Esto incluye programas formales, el reconocimiento de los lideres emergentes y la integracion del liderazgo

en la misién de la iglesia.
A.Establecimiento de programas de desarrollo de liderazgo
1. Disefio de médulos y planes de estudio de formacion
2. Organizar parejas de mentores
3. Implementacién de programas de liderazgo
B.Fomentar una mentalidad de liderazgo en toda la congregacién
1. Promover el liderazgo en todos los niveles
2. Celebrar hitos y logros

3. Integrar el liderazgo en la visidon y misién de la iglesia

Discusion:
Analizar estrategias de mentoria y empoderamiento
Conclusién

Desarrollar a la proxima generacién de lideres eclesiasticos es tanto un mandato biblico como una necesidad
estratégica. Al identificar, guiar y empoderar a los lideres emergentes, las iglesias pueden asegurar un crecimiento,

una vitalidad y una relevancia constantes en un mundo en constante cambio.

Notas
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LECCION DOCE

Capitulo 10:Haciéndolo pegajoso—Garantizar un impacto duradero en el ministerio

Capitulo 11:Lider preparado para el futuro—Preparando a los lideres para un mundo en rapida transformacién

Capitulo 10

Haciéndolo pegajoso—Garantizar un impacto duradero en el ministerio
Resumen de la leccién
En el capitulo 10,Haciéndolo pegajosoRon Luce explora cémo los lideres de la iglesia pueden asegurar
gue sus mensajes, ensefianzas e iniciativas dejen una huella duradera en los individuos y la
congregacion. Esta leccidn se centra en comprender las barreras para la retencion, emplear principios
de comunicacion que mejoren la memorabilidad y crear una cultura eclesial que refuerce
constantemente los mensajes significativos.

L. El reto de lograr que los mensajes cale hondo
No todos los mensajes producen un impacto duradero. Los lideres deben comprender por qué algunas
ensefianzas no logran calar hondo y cémo superar esos obstaculos para crear experiencias significativas
y transformadoras.

A.Obstaculos comunes
1. Sobrecarga de informacién que conduce a la desvinculacion
2. Falta de relevancia personal para el publico

3. Incumplimiento de las necesidades emocionales

B.Perspectiva biblica
1. El uso que hizo Jesus de las parabolas para hacer memorables verdades complejas.

2. El enfoque de Pablo de hablar la verdad con amor para asegurar la retencion

IL. Principios para una comunicacion eficaz
A.Sencillez

B.Lo inesperado -Introducir elementos que sorprendan o desafien, utilizando la narracién de historias
para captar la atencién.

DO.Concrecién -Proporcionar ejemplos e ilustraciones claras

D.Credibilidad -Compartir testimonios y experiencias personales, citando fuentes
fidedignas y escrituras.

MI.Conexién emocional -Crear una sensacidn de urgencia o importancia
F.Historias y analogias -Utilizar narrativas para ilustrar puntos clave

III. Involucrar el corazén y la mente -La comunicacién eficaz involucra tanto el intelecto como la emocién. Los lideres
deben disefiar mensajes que estimulen el pensamiento y, al mismo tiempo, conecten profundamente con los

sentimientos.
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A.Compromiso holistico

1. Incorporacién de elementos visuales, auditivos y cinestésicos

2. Fomentar la participacion activa y la reflexién
B.Conexién relacional

1. Generar confianza y buena relacién con el publico

2. Atender las necesidades y preocupaciones especificas de las personas
DO.Ensefianza orientada a la aplicacion

1. Proporcionar pasos practicos para la implementacion

2. Fomentar la rendicién de cuentas y el seqguimiento

IV. Crear una cultura de mensajes memorables -Para que los mensajes tengan un impacto a largo plazo,
el entorno de la iglesia debe apoyar y reforzar el aprendizaje y la aplicacién de manera constante.

A.Compromiso de liderazgo
1. Priorizar la comunicacion efectiva en el liderazgo
2. Modelando los principios de los mensajes memorables
B.Formacion y desarrollo
1. Proporcionar formacién continua a los comunicadores
2. Fomentar la retroalimentacién y la mejora continua
DO.Participacion comunitaria
1. Fomentar la participacion de la congregacién en el desarrollo del mensaje
2. Crear oportunidades para el debate y la aplicacion practica

Conclusiéon

Crear mensajes impactantes es esencial para un ministerio significativo. Al comprender los desafios, aplicar
los principios de la comunicacién, involucrar a las personas y fomentar una cultura eclesial de apoyo, los
lideres pueden asegurar que sus ensefianzas conduzcan a una transformacién duradera y un crecimiento
espiritual.

Notas
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CAPITULO 11

Lider preparado para el futuro—Preparando a los lideres para un mundo en rapida transformacién

Resumen de la leccién

En el capitulo 11,Lider preparado para el futuroRon Luce desafia a los lideres eclesiasticos a prepararse, tanto
ellos mismos como sus futuros lideres, para prosperar en un mundo cada vez mas complejo y cambiante. Esta
leccion examina los rasgos, habitos y estrategias esenciales que definen a un lider preparado para el futuro,

capaz de adaptarse al cambio sin descuidar la eficacia espiritual y organizativa.

I. La necesidad de un liderazgo preparado para el futuro

Descripcion general:
Los lideres eclesiasticos de hoy se enfrentan a desafios sin precedentes, como cambios culturales,
avances tecnoldgicos y cambios generacionales. Estar preparados para el futuro implica capacitar a los

lideres para adaptarse, innovar y guiar a otros eficazmente en este entorno dinamico.
A.Desafios actuales en el liderazgo
1. Rapidos cambios culturales y tecnolégicos que afectan la eficacia del ministerio
2. Diferencias generacionales en valores, expectativas y compromiso
3. Problemas sociales complejos que requieren un liderazgo adaptativo
B.Ejemplos biblicos de lideres adaptativos
1. José desenvolviéndose en el reino del faraén en medio de circunstancias cambiantes
2. El enfoque ministerial de Pablo ante diversas audiencias en todo el Imperio Romano

«El mayor peligro del liderazgo actual no es el cambio, sino la inaccion». —Pastor Craig
Groeschel

II. Caracteristicas de un lider preparado para el futuro

Descripcién general:
Los lideres preparados para el futuro exhiben rasgos que les permiten liderar eficazmente en la incertidumbre, influir

positivamente en los demads e inspirar la innovacién, manteniéndose firmes en los principios biblicos.
A.Orientado a la visién

1. Ver oportunidades mas alla de los desafios inmediatos
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2. Comunicar una visién convincente y de futuro
B.Resiliente y adaptable

1. Responder a los contratiempos con fe y creatividad

2. Mantener la flexibilidad sin comprometer los valores fundamentales
DO.Conciencia cultural

1. Comprender las tendencias generacionales y los cambios sociales

2. Tender puentes que superen las divisiones culturales y demograficas
D.Relacional e influyente

1. Desarrollar relaciones auténticas para liderar de forma colaborativa

2. Mentoria y empoderamiento de lideres emergentes
«Un lider es aquel que conoce el camino, recorre el camino y muestra el camino». —John C. Maxwell
III. Estrategias para el desarrollo de lideres preparados para el futuro

Descripcion general:

Para formar a los lideres del futuro se requiere intencionalidad, una tutoria estructurada y un

entorno que fomente la innovacién y el crecimiento continuo.
A.Mentoria Intencional

1. Identificar a los lideres emergentes con anticipacién

2. Establecer un sistema de entrenamiento y retroalimentacién consistente.

3. Crear oportunidades para la experiencia practica de liderazgo
B.Aprendizaje y crecimiento continuos

1. Fomentar la educacién continua y el desarrollo de habilidades

2. Promover la formacién espiritual junto con la formacion de lideres

3. Hacer hincapié en la adaptabilidad y el aprendizaje a lo largo de la vida.
DO.Innovacién y asuncién de riesgos

1. Capacitar a los lideres para que experimenten con nuevos enfoques ministeriales.
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2. Celebrar los éxitos y aprender de los fracasos

Escuela Biblica de Liderazgo

3. Fomentar una cultura que valore la creatividad y el pensamiento innovador.
1IV. Construyendo una cultura eclesial preparada para el futuro

Descripcién general:
Un lider preparado para el futuro prospera en una cultura que apoya la innovacién, la colaboracién y el

aprendizaje continuo. Las iglesias deben cultivar intencionalmente este entorno para mantener un impacto a

largo plazo.
A.Modelado de liderazgo
1. Los altos directivos demuestran adaptabilidad y visién.
2. Los lideres practican la transparencia y la humildad.
B.Desarrollo de equipos
1. Establecer equipos de liderazgo intergeneracionales
2. Fomentar la resolucion colaborativa de problemas y la toma de decisiones.
DO.Sistemas y practicas organizativas
1. Implementar estructuras que apoyen un ministerio flexible y receptivo
2. Utilizar la tecnologia para mejorar la comunicacién y la participacion

"El futuro de la iglesia no depende de los programas, sino de las personas capacitadas para liderar con

Visién y valentia. —Pastor Robert Morris

V. Conclusién
Preparar a los lideres para el futuro es un imperativo tanto estratégico como biblico. Al desarrollar una
visién, adaptabilidad, influencia relacional y una cultura que fomente la innovacién, las iglesias pueden

prosperar en un mundo en constante cambio, a la vez que avanzan fielmente en su misién.

Notas
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LECCION TRECE

Capitulo 12:Tablero hacia el futuro—Navegando el ministerio con vision y métricas

Resumen de la leccién

Capitulo 12, Tablero hacia el futuroEste curso destaca la importancia de la planificacién intencional, la medicién y el
liderazgo estratégico para que las iglesias prosperen en un mundo en constante cambio. Se anima a los lideres a
desarrollar herramientas de analisis —indicadores y métricas clave— que proporcionen informacion en tiempo real
sobre la eficacia del ministerio y ayuden a orientar las decisiones futuras. Esta leccién capacita a los estudiantes

para evaluar, planificar y monitorear la salud y el crecimiento de la iglesia.
I. La importancia de una perspectiva de panel de control

Descripcion general:
Las iglesias necesitan una visién integral de su ministerio para tomar decisiones informadas. Un sistema de
panel de control permite a los lideres monitorear indicadores clave, identificar desafios y mantenerse

alineados con su misién y vision.
A.Comprender el liderazgo del panel de control

1. El concepto de “panel de control” en el ministerio

2. Traducir la visién en resultados medibles

3. Garantizar la alineacidn con los principios biblicos
B.Desafios actuales sin métricas

1. Toma de decisiones basada en suposiciones en lugar de datos

2. Falta de claridad sobre la efectividad del ministerio

3. Dificultad para realizar un seguimiento del crecimiento y la participacion
DO.Cita:
"Lo que se mide se gestiona." —Pastor John Maxwell
II. Componentes clave de un panel de control ministerial

Descripcién general:
Un panel de control ministerial requiere identificar métricas e indicadores esenciales que reflejen

la salud espiritual, organizativa y comunitaria.
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A.lndicadores de salud espiritual

1. Frecuencia y profundidad de la oracién personal y comunitaria

2. Crecimiento en el discipulado y la formacién espiritual

3. Participacién en iniciativas comunitarias y de misién
B.Indicadores de salud organizacional

1. Participacion y retencion de voluntarios

2. Administracion financiera y asignacién de recursos

3. Desarrollo del liderazgo y planificacién de la sucesién
DO.Indicadores de impacto cultural y comunitario

1. Eficacia de la divulgacion y la evangelizacién

2. Impacto social y participacion comunitaria

3. Percepcion publica e influencia de la iglesia
D.Cita:
"El liderazgo sin medicién es como conducir con los ojos vendados." —Pastor Bill Hybels
III. Implementacion de un panel de control en el Ministerio

Descripcién general:
El desarrollo y uso de un panel de control requiere una planificacién intencional, un monitoreo constante y

estrategias adaptativas para responder a las tendencias y los desafios.

Notas
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A.dentificar las métricas que importan
1. Elegir indicadores que se alineen con la visién y la mision
2. Evitar métricas que generen complejidad innecesaria.
3. Priorizar los resultados que reflejen el verdadero impacto del ministerio
B.Seguimiento y evaluacion periédicos
1. Establecer plazos para la presentacion de informes
2. Analizar las tendencias e identificar dreas de mejora
3. Utilizar bucles de retroalimentacién para el crecimiento continuo
DO.Toma de decisiones orientada a la accion
1. Ajustar las estrategias ministeriales en funcién de la informacion obtenida a partir de los datos.
2. Involucrar a los equipos en debates centrados en la busqueda de soluciones.
3. Celebrar los avances y abordar las deficiencias
IV. Cultivar una cultura eclesial centrada en el futuro

Descripcién general:
Una iglesia que adopta una perspectiva de gestion eficaz fomenta una cultura de responsabilidad,
innovacion y crecimiento intencional. Los lideres deben comunicar claramente las métricas y la vision a la

congregacion.
A.Comunicacion de liderazgo
1. Compartir los resultados del panel de control con los lideres clave
2. Comunicar de forma transparente los éxitos y los desafios
3. Fomentar la participacién y el compromiso de los equipos ministeriales
B.Empoderando a los equipos
1. Capacitar a los equipos para que comprendan y utilicen las métricas.

2. Fomentar la responsabilidad por los resultados y las consecuencias
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3. Reconocer las contribuciones que impulsan el progreso
DO.Aprendizaje y adaptacion continuos

1. Mantenerse al tanto de los cambios culturales y tecnologicos

2. Actualizar los paneles de control para reflejar las nuevas prioridades

3. Celebrar los momentos de aprendizaje y las mejoras iterativas

D.Cita:

«Una visién sin un plan es solo un suefio. Un suefio sin un tablero de instrumentos es solo una esperanza». —

Pastor Craig Groeschel
VI. Conclusién

La creacion de un “panel de control hacia el futuro” proporciona a los lideres eclesiasticos la visién y la claridad
necesarias para liderar eficazmente en un mundo en constante evolucién. Al monitorear indicadores clave, alinear las
decisiones con la visién y fomentar una cultura de rendicién de cuentas, las iglesias pueden asegurar un crecimiento

sostenido, una mayor profundidad espiritual y un impacto significativo en sus comunidades.
Discusion:

Identifique tres métricas clave que una iglesia podria monitorear para evaluar la salud espiritual y organizacional.

Notas
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LECCION CATORCE

Capitulo 13:Cuatro futuros posibles—Preparacién para multiples escenarios en el Ministerio

Resumen de la leccién

En el capitulo 13, Ron Luce presenta cuatro posibles futuros para la iglesia basados en dos factores criticos:
participacion de la iglesia(nivel de participacion y pasién de la congregacién) y compromiso de liderazgo(La
dedicacién, la visién y la accién estratégica de los lideres son fundamentales. El autor utiliza vividas analogias
nauticas para ilustrar cada escenario futuro, desde «lanchas de surf a reaccién» de alto rendimiento hasta
«Titanics repletos» en decadencia. Emplea la analogia del Titanic para subrayar la importancia de la prevision y
la accién, destacando que un barco (o una iglesia) puede mantenerse firme en su rumbo hacia su visién o
desviarse hacia un declive inevitable. Esta leccidn capacita a los estudiantes para analizar el contexto de su
iglesia, comprender las consecuencias de las decisiones de participacion y liderazgo, y desarrollar estrategias
para alcanzar el futuro deseado. Al explorar estos cuatro futuros posibles, los lideres pueden prepararse para
las incertidumbres, disefiar proactivamente estrategias ministeriales y asegurar que sus iglesias sigan siendo
relevantes y efectivas.

I. La necesidad de pensar en el futuro en el liderazgo de la iglesia:

Panorama general:

Los lideres eclesiasticos deben anticiparse al cambio en lugar de reaccionar ante él. Considerar diversos escenarios
futuros les ayuda a evitar la complacencia, identificar oportunidades y preparar a sus congregaciones para los

desafios emergentes.
A.La velocidad del cambio
1. Cambios culturales, tecnolégicos y generacionales que afectan al ministerio
2. Creciente complejidad de los desafios sociales y espirituales
3. Necesidad de un liderazgo proactivo
B.Ejemplos biblicos de prevision estratégica
1. José prepara Egipto para siete afios de hambruna
2. Nehemias planificando y movilizdndose para la reconstruccién de Jerusalén

«La mejor manera de predecir el futuro de tu iglesia es crearlo». —Pastor Craig Groeschel

La analogia del Titanic

Luce compara la iglesia con el Titanic: enorme, impresionante, pero en riesgo si se gestiona mal su
rumbo. Las decisiones de liderazgo determinan si el barco se mantiene a flote, supera los
obstaculos menores o se hunde en la irrelevancia. La historia del Titanic pone de relieve las
consecuencias de ignorar las sefiales de advertencia y no actuar.
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DO.Por qué la visién importa

1. Proporciona direccién y propdsito a la congregacion

2. Ayuda a priorizar recursos y esfuerzos de manera efectiva

3. Motiva e inspira a lideres y voluntarios.
D.Consecuencias de la falta de vision

1. Desviaciéon de la misién y del enfoque.

2. Disminucién del compromiso y la vitalidad espiritual

3. Incapacidad para responder eficazmente al cambio cultural

«Donde no hay visién, el pueblo perece.» —Proverbios 29:18 (RV1960)

IL. Los cuatro futuros posibles

Descripcion general:

El futuro de una iglesia esta determinado por la combinacién del compromiso del liderazgo y la
participacion de la iglesia.

Compromiso de la Iglesia:Grado de participacion, pasién y alineacién con la misién

Compromiso de liderazgo:Nivel de vision, planificacion estratégica y sequimiento por parte de los
lideres

La siguiente matriz muestra como seria el escenario futuro en funcién de estas dos influencias

principales en el crecimiento o no crecimiento de una iglesia:

Matriz de resultados:

Compromiso de liderazgo y participacion: escenario futuro

Alto Alto Lanchas de surf a reaccion (futuro preferido)
Bajo Alto Remolcadores cansados  (un futuro plausible)
Alto Bajo Diversos botes (Posible futuro)
Bajo Bajo Titanics rebosantes (Futuro probable)
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. Futuro 1 - Futuro preferido: Lanchas de surf a reaccién
Descripcién general:

Las “lanchas de surf a reaccion” representan el resultado ideal: una iglesia conalta
participacion de la congregacionyAlto compromiso por parte del liderazgo,
produciendo un ministerio vibrante, innovador e impactante.

1.Caracteristicas
a) Una congregacion enérgica y apasionada que participa activamente en el ministerio
b) Lideres visionarios que inspiran, planifican y ejecutan con eficacia

c) Ministerios agiles y proactivos que generan un impacto medible

2.Fortalezas

a) Fuerte discipulado y crecimiento espiritual
b) Altos niveles de innovacién y relevancia cultural
c) Resiliente y adaptable al cambio
3.Estrategias de liderazgo y compromiso
a) Fomentar conexiones relacionales profundas y la comunicacion

b) Fomentar la asuncién de riesgos y la experimentacion para el crecimiento del ministerio

¢) Proporcionar una visién y direccidn coherentes

Una iglesia que se mueve como una lancha de surf a reaccién sortea obstaculos

«Con rapidez y precisién». —Ron Luce

Notas
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B. Futuro 2 - Posible futuro — Diversos botes

Descripcién general:

“Diversos botes” surgen cuandoLa participacion de la iglesia es alta.peroEl compromiso

del liderazgo es bajo, creando energia sin direccién ni enfoque.
1.Caracteristicas
a) La congregacion es entusiasta y activa, pero carece de una direccion cohesionada.
b) Los ministerios operan de manera inconsistente, a menudo con prioridades contrapuestas.
¢) Vulnerable a la deriva, la ineficiencia y el agotamiento
2.Fortalezas
a) Gran energia y creatividad entre los participantes
b) Potencial de impacto rapido si el liderazgo se compromete.
¢) Las iniciativas impulsadas por la congregaciéon fomentan la innovacién
3.Estrategias de liderazgo para enfocar la energia
a) Desarrollar y comunicar una vision clara y un plan estratégico
b) Implementar estructura, sistemas y rendiciéon de cuentas

c) Capacitar y asesorar a lideres para guiar y mantener el impulso

«La energia desbordada sin rumbo es como una flota de botes dispersos en todas direcciones». —Ron Luce
C. Futuro 3 - Futuro plausible — Remolcadores cansados

Descripcién general:

Los “remolcadores cansados” surgen cuando el liderazgo esaltamente comprometidopero la

participacion de la iglesia esbajo, lo que produce un progreso constante pero lento.
1.Caracteristicas
1. Los lideres trabajan arduamente, pero la participacién de la congregacién es minima.
2. Los ministerios progresan lentamente y tienen dificultades para ganar impulso.

3. Innovacion limitada e impacto restringido
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2.Fortalezas

1. Lavisién y la estrategia de liderazgo permanecen intactas.

2. La organizacién sobrevive, incluso si el crecimiento es minimo.

3. Potencial de mejora del compromiso si se adaptan las estrategias.
3.Estrategias de liderazgo para mejorar el compromiso

1. Incrementar la participacién y el empoderamiento de los voluntarios

2. Comunicar la vision y la mision de manera mas efectiva

3. Desarrollar iniciativas relacionales para impulsar la participaciéon de la congregacién
"Ni siquiera un remolcador comprometido puede remar muy lejos si la tripulacién se niega a remar." —Ron Luce

D. Futuro 4 - Futuro probable — Titanes rebosantes

Descripcion general:

“Titanics rebosantes” representan lospeor escenario posible:bajo compromiso de

liderazgoycompromiso de la iglesia baja, lo que conlleva estancamiento o declive.
1.Caracteristicas
a) El liderazgo carece de vision, estrategia y capacidad de seguimiento.
b) La congregacién esta desinteresada o pasiva.
) Los ministerios son ineficaces, estan estancados o estan desapareciendo.
2.Debilidades y riesgos
a) Declive espiritual y organizativo
b) Pérdida de relevancia cultural e influencia comunitaria
c) Alto riesgo de cierre o desaparicion
3.Estrategias de liderazgo para revertir el rumbo
a) Fomentar el compromiso del liderazgo mediante la capacitacién y la rendicién de cuentas

b) Reavivar la participacién de la congregacién mediante la presentacién de una visién y el acercamiento

relacional.
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c) Priorizar los ministerios esenciales para la misién con el fin de recuperar el impulso
Una iglesia sin liderazgo ni compromiso es un Titanic que se dirige directamente al abismo.
«Iceberg de irrelevancia». —Ron Luce
IIL. Estrategias para prepararse para miiltiples futuros

Descripcién general:
Los lideres deben adoptar estrategias adaptativas que permitan a sus iglesias prosperar independientemente del escenario

futuro que se presente. La planificacion, la flexibilidad y la evaluacién de riesgos son fundamentales.
A.Planificacion de escenarios
1. Desarrollar multiples planes ministeriales basados en diferentes posibilidades futuras
2. Evaluar los riesgos y oportunidades potenciales para cada escenario
3. Alinear los recursos y el liderazgo en consecuencia
B.Liderazgo adaptativo
1. Fomentar la innovacién y la creatividad dentro de los equipos
2. Mantener la flexibilidad en los programas y las estructuras organizativas
3. Fomentar la resiliencia en lideres y feligreses
DO.Seguimiento y retroalimentacién
1. Establecer indicadores para realizar un seguimiento del progreso y las tendencias
2. Utilice métricas para ajustar las estrategias a medida que cambien las circunstancias.
3. Comunicar las conclusiones y los ajustes a las partes interesadas
IV. Cultivando una cultura eclesial preparada para el futuro

Descripcién general:
Una vez evaluada la trayectoria actual, los lideres pueden tomar medidas deliberadas para moldear un

futuro espiritualmente vibrante y culturalmente relevante.
A.Establecer una visién convincente

1. Articular una vision clara e inspiradora para la iglesia
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2. Comunicar la vision de manera consistente a todos los lideres y miembros
3. Alinear los programas e iniciativas con los objetivos a largo plazo
B.Desarrollando lideres preparados para el futuro
1. Capacitar a los lideres para que se adapten al cambio y anticipen las tendencias culturales
2. Fomentar la mentoria y el empoderamiento de los lideres emergentes
3. Cultivar la innovacién y las habilidades para la resolucién de problemas
DO.Crear una cultura de adaptabilidad
1. Fomentar la experimentacién y el aprendizaje tanto de los éxitos como de los fracasos.
2. Incorporar flexibilidad a los sistemas y procesos organizativos.

3. Fomentar una mentalidad de mejora continua

"Los lideres no predicen el futuro, lo crean." —Peter Drucker

V. Conclusiéon

Anticipar el futuro es esencial para un liderazgo eclesial eficaz. Al comprender las cuatro posibles trayectorias,
evaluar la realidad actual e implementar una vision estratégica y practicas de liderazgo, las iglesias pueden afrontar
la incertidumbre y garantizar un impacto, crecimiento y vitalidad espiritual a largo plazo. El objetivo es pasar de ser
iglesias estancadas y desorientadas a iglesias dindmicas y sostenibles, alineando asi las estrategias y practicas de

liderazgo.Alto nivel de compromiso con un alto liderazgo.
Discusion
¢Como es actualmente tu “zona de intercambio”? jEstas

ejerciendo de mentor o recibiendo mentoria?

¢{Qué medidas puede tomar la iglesia para fortalecer la transmisidn generacional?

Notas
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LECCION QUINCE

Capitulo 14:Inventando el futuro que deseas—
Liderazgo proactivo e innovacién estratégica

Resumen de la leccién

En el capitulo 14,Inventando el futuro que deseasRon Luce desafia a los lideres eclesiasticos a tomar
las riendas del futuro de su ministerio. En lugar de reaccionar ante las circunstancias, se les anima a
ser proactivos, a visualizar los resultados deseados e implementar estrategias para alcanzarlos. Esta
leccién destaca la creatividad, la innovacion y el liderazgo intencional como componentes esenciales

para el éxito de las iglesias en un mundo en constante cambio.

I. El poder del liderazgo proactivo

Descripcion general:

Los lideres eficaces no esperan a que el futuro suceda; lo crean. El liderazgo proactivo implica
vision, accion deliberada y la valentia de tomar decisiones estratégicas que moldean los

resultados.
A.Por qué es importante ser proactivo

1. Anticipa los desafios antes de que se conviertan en crisis.

2. Alinea las acciones de liderazgo con los objetivos a largo plazo

3. Inspira confianza y compromiso entre los lideres y la congregacion.
B.Ejemplos biblicos de liderazgo proactivo

1. Nehemias planifica y reconstruye las murallas de Jerusalén

2.José preparé a Egipto para la hambruna mediante la prevision y la accion.

«El futuro pertenece a quienes se preparan para él hoy». —Pastor Craig Groeschel

IL. Visualizando el futuro que deseas

Descripcién general:

La creacion intencional de un futuro comienza con una visién clara. Los lideres deben definir

qué significa el éxito a nivel espiritual, organizativo y cultural.

A.Aclarando la visiéon y el propésito
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1. Elabore una declaracién de misién clara para su ministerio.
2. Definir objetivos y resultados a largo plazo
3. Alinear la vision con los principios y valores biblicos.
B.Involucrar a las partes interesadas en la visién
1. Comunicar la visién de manera efectiva a los equipos de liderazgo
2. Involucrar a la congregacion y a los voluntarios en la planificacion
3. Fomentar la apropiacion y la alineacién en todas las areas del ministerio

Si no disefias tu propio plan de vida, lo mas probable es que acabes siguiendo el de otra persona. Y
¢Adivina qué tienen planeado para ti? No mucho. —Jim Rohn

III. Planificacién estratégica para la innovacién:

Panorama general:

Los lideres deben traducir la vision en estrategias viables. La innovacién en el ministerio requiere

creatividad, toma de riesgos calculados y planificacién estructurada.
A.Identificacién de oportunidades para la innovacién
1. Evaluar los programas e iniciativas actuales
2. Explorar nuevos enfoques para la divulgacion, el discipulado y la participacion
3. Analizar las practicas exitosas de otros ministerios.
B.Implementar el cambio de manera efectiva
1. Priorizar las iniciativas con mayor impacto
2. Desarrollar planes de accién paso a paso
3. Supervisar el progreso y ajustar las estrategias segun sea necesario.

Notas
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DO.Fomentar una cultura de creatividad

1. Fomentar la generacion de ideas en todos los niveles del ministerio.
2. Reconocer y recompensar los enfoques innovadores
3. Aprende de los fracasos y mejora de forma iterativa.
«La innovacion distingue a un lider de un seguidor». —Steve Jobs

1V. Liderazgo con responsabilidad y descripcion general de las
métricas:
Para garantizar que se alcance el futuro deseado, los lideres deben medir el progreso, exigir responsabilidades a los

equipos y ajustar las estrategias en funcién de los resultados.

A.Establecimiento de indicadores clave de rendimiento (KPI)

1. Seguimiento del crecimiento espiritual y las métricas de compromiso
2. Monitorear la salud organizacional y la efectividad del liderazgo
3. Evaluar el impacto en la comunidad y el éxito de la divulgacion

B.Revision y retroalimentacién periédicas

1. Realizar evaluaciones periddicas del liderazgo y del equipo.
2. Compartir los resultados de forma transparente con las partes interesadas
3. Ajustar las estrategias en funcién de los hallazgos y las perspectivas.
"Lo que se mide, se mejora." —Peter Drucker

V. Epilogo

Descripcién general:

El epilogo deFe a /a velocidad de la /uzSirve como conclusiéon motivadora, instando a lideres 'y
creyentes a asumir la responsabilidad personal de moldear el futuro de la iglesia. Ron Luce
enfatiza que la visién sin accién es indtil y desafia a los lectores a implementar los principios
aprendidos a lo largo del libro para lograr un impacto duradero en el Reino.

A.La urgencia del ahora

1. Reconocer el momento cultural tnico en el que se encuentra la iglesia.
2. Comprender el costo de la inaccién para las generaciones futuras.

3. Comprometerse con pasos intencionales que se alineen con la visién de Dios

63



Y

oF Escuela Biblica de Liderazgo
OPE g

COMO NAVEGAR LA OLA DEL CAMBIOyHaz crecer tu iglesia

B.Responsabilidad personal en el liderazgo

1. Cada lider esta llamado a marcar una diferencia tangible en su esfera de influencia.

2. Evitar depender de otros para lograr el cambio: el liderazgo comienza por uno mismo.

3. Desarrollar coraje, fe y perseverancia para superar los obstaculos
DO.Implementando lo que has aprendido

1. Aplicar principios deliderazgo preparado para el futuro, paneles de control e innovacion estratégica

2. Transformar ideas y visiones en planes de accién

3. Evaluar los resultados periédicamente para asegurar su alineacién con los objetivos a largo plazo.
D.Inspirar a otros

1. Movilizar equipos y voluntarios hacia la vision compartida

2. Liderar con el ejemplo para fomentar una cultura de iniciativa y responsabilidad.

3. Celebrar el progreso mientras se impulsa continuamente un mayor impacto

La iglesia del mafiana se forjara con las decisiones que tomemos hoy. De nosotros depende liderarla.
«Con vision, valentia y fe». —Ron Luce

Conclusién
Para construir el futuro se requiere intencionalidad, visién y liderazgo estratégico. Al moldear
proactivamente la trayectoria de sus ministerios, los lideres pueden asegurar un crecimiento sostenible,

vitalidad espiritual e impacto duradero en un panorama cultural y espiritual en constante evolucion.

Discusion en grupo:
Visualiza y define tu futuro ideal (en el contexto de algun tipo de ministerio, como una iglesia, un grupo
juvenil, un ministerio de discipulado, etc.) y luego identifica los pasos y las estrategias para avanzar hacia

esa vision.
Notas
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ESCUELA BIBLICA DE LIDERAZGO

"Transformando a la Préxima Generacién de Creyentes en Lideres"

> LIDERES EN EL HOGAR

> LIDERES EN LA IGLESIA

> LIDERES EN EL MERCADO
> LIDERES EN EL GOBIERNO
> LIDERES EN EDUCACION

> LIDERES EN LA COMUNIDAD



