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PRINCIPIOS DEL MINISTERIO 202

Programa del curso

Escuela Biblica de Liderazgo Numero de curso:
Principios del Ministerio202
Juan Dolio 2 horas de crédito
Republica Dominicana Instructor:
D ipcion del .

Este curso ofrece una exploracion profunda de los principios practicos y espirituales del

ministerio pastoral, dotando a los estudiantes de los conocimientos y las herramientas

necesarias para liderar con excelencia y cumplir con el llamado divino. Desde una sélida

perspectiva biblica, los estudiantes aprenderan principios practicos esenciales, como la

administracion, organizacion y gestion de la iglesia, asi como el desarrollo e implementacion

de un ministerio eficaz sistemas, procesos y procedimientos.

Objeti jel .

Al completar con éxito este curso, el estudiante:

1. Equipar a los estudiantes con las habilidades practicas necesarias para un liderazgo y
administracion efectivos de la iglesia.

2. Inculcar una comprension biblica del llamado al ministerio y la busqueda de la excelencia en
el servicio a Dios.

3. Fomentar el crecimiento espiritual personal a través de la oracion, el desarrollo personal y la
capacitacion de otros para el ministerio.

4. Preparar a los estudiantes para aplicar principios practicos y espirituales en contextos
ministeriales del mundo real.

Tex recur, ] cur

Requerido:
1. Ministerio pastoral eficaz: principios y practicas, Bruce R. Edwards

Procedimientos del curso:
Requisito previo:Ninguno
Requisitos:
1. Finalizacion de todas las lecturas y tareas obligatorias ademas del texto.
2. Aprobar todos los examenes con calificacion satisfactoria.

Politica de calificacién:

Los estudiantes deben alcanzar un promedio de calificaciones acumulativo de 2.0 (basado en 4.0)
para ser considerados en regla.

La calificacion de cada estudiante estara compuesta por lo siguiente::

a. A mitad de periodo 45%
b. Final 45%
c. Lectura 10%

90-100%=3,5-4,0=A

80-89% = 2,5-3,49 =B TS i ISatli'faf(‘:totno.
70-79% =1,5-2,49=C Iu : Insa isfactorio
0/ — _ = Incompleto
60-69% = .99-.49 =D norte = Sin crédito
0-59%=0  =F F  =Fallé
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Honestidad académica

La Escuela Biblica de Liderazgo se compromete a capacitar, preparar y formar creyentes y
ministros que mantengan un estilo de vida de veracidad, honestidad e integridad. Por consiguiente,
cualquier tipo de deshonestidad académica se considera una grave violacion de las normas y la
ética cristianas. Las siguientes conductas constituyen violaciones de la integridad académica:

Escuela Biblica de Liderazgo

Deshonestidad

*Utilizar notas u otros materiales no expresamente permitidos para examenes, pruebas u otras
tareas.

*Copiar de otro o permitir que se copie el propio documento.

eLeer sin el permiso del instructor una copia del examen, prueba o tarea antes de la fecha en que se
realiza el examen, prueba o tarea.

*Dar o recibir ayuda no autorizada al realizar un examen o prueba.

*Volver a enviar el trabajo de un curso anterior sin aprobacion.

*Cualquier otro acto normalmente considerado como trampa.

Plagio

*Presentar el trabajo de otro como propio. Esto implica usar material de cualquier autor, ya sea de
un libro, video, programa de radio, cinta, revista, sea cual sea la fuente, y el autor original debe
recibir el crédito del autor del trabajo de clase. Las contribuciones intelectuales de otros solo se
pueden usar si se citan adecuadamente.

+Si se producen estos u otros incidentes de deshonestidad o plagio, el estudiante involucrado sera
sancionado por el profesor o el decano de estudiantes. Recibira una calificacion de "0" en esa
tarea, y se podran tomar otras medidas a discrecion de la direccion escolar.

informacion adicional:




Principios del Ministerio 202

Calendario de cursos y tareas

Semana Sujeto Tareas
1 Introduccién Parte Dos y
Gestion de su Ministerio Parte Uno
2 Administrando su ministerio Parte dos y
Monitoreo de los signos vitales de la iglesis
3 Planificacién definida y explicada
4 Estar organizado
5 Cdmo hacer crecer su iglesia
6 Coémo hacer crecer su iglesia
7 Llamados a la Excelencia Apéndice A - leer
8 EXAMEN PARCIAL
9 Como ser un lider visionario
10 Cémo proyectar la vision
11 8 consejos del pastor Bruce
12 8 consejos del pastor Bruce
13 8 consejos del pastor Bruce
14 Principio de liderazgo
15 Juntandolo todoVolver a lo basico
16 EXAMEN FINAL
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LECCION UNO

Programa de estudios - Introduccion — Gestion de su ministerio (primera parte)

Escuela Biblica de Liderazgo

l. Introduccion al curso

1. Revisar el programa de estudios
1. Descripcién del curso
2. Libro de texto
3. Pruebasytareas
4. Otrainformacion

2. Lecciones del curso

Descripcion general:

Principios del Ministerio de la IglesiaEl curso 202 ayudara a equipar a lideres
emergentes y consolidados con las herramientas, estrategias y el caracter
esenciales necesarios para un ministerio eficaz guiado por el Espiritu. Con énfasis
en la planificacién estratégica, el liderazgo visionario y la integridad personal, el
curso capacita a los estudiantes para proyectar una visidén, construir sistemas,
proteger sus corazonesy liderar con excelencia. Mas alla del liderazgo eclesial, el
objetivo final es edificar el Reino: hacer discipulos, capacitar a los santosy
administrar el ministerio con propésito y sabiduria.

Los lideres ministeriales no solo deben tener un llamado, sino también un plan. La
Biblia nos recuerda en Proverbios 29:18: «Donde no hay visién, el pueblo perece».
Un liderazgo visionario es crucial, pero la vision por si sola no basta. Sin estrategia,
la vision se marchita. Sin estructura, el potencial se desperdicia. En este curso, los
estudiantes exploraran como desarrollar, proyectar y sostener una vision divina, a
la vez que construyen sistemas y estrategias que reflejen excelenciay permitan un
impacto a largo plazo.

En este curso, abordaremos diversos principios, ideas y conceptos importantes
para un ministerio pastoral eficaz. A continuacion, un breve resumen de lo que
abordaremos en esta clase:

1. Planificacion Estratégica y Organizacion del Ministerio

Liderazgo visionario y proyeccion eficaz de la vision

Liderazgo: Control del corazén: Cémo proteger el corazén

0 0 Db

Ocho habitos esenciales de los lideres ministeriales eficaces 'y




v
OPE

PRINCIPIOS DEL MINISTERIO 202

5. Claves para un ministerio eficaz
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Alfinalizar el curso, los estudiantes estaran preparados para liderar ministerios con
vision, estrategia, integridad y madurez espiritual. Se irdn no solo inspirados, sino
equipados para construir iglesias saludables, desarrollar lideres y cumplir la Gran
Comisién en su generacion.

“Laiglesia local es la esperanza del mundo, cuando funciona bien”. - Bill
Hybels
Hagamos que funcione bien. Lideremos con excelencia.

NOTAS

ADMINISTRANDO SU IGLESIA (MINISTERIO) - primera parte

Descripcion general de la leccidon

Esta leccion aborda el papel crucial del liderazgo en la gestion eficaz de una iglesia.
Gestionar la iglesia implica mas que coordinar tareas: implica liderar a las personas con
vision, propdsito y desarrollo intencional. La salud y el futuro de un ministerio dependen de
estructuras de liderazgo sélidas, su desarrollo y su supervisién continua.

I. Laimportancia del liderazgo en la gestién de su iglesia

Descripcion general:
Administrar una iglesia no se trata sélo de tareas; se trata de liderar con propdsito y vision
para asegurar el crecimiento, la salud y la multiplicacion.

A. El liderazgo es el motor del ministerio

1. Elliderazgo impulsa a la iglesia hacia adelante.
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a. Sin liderazgo puede haber movimiento pero no direccién.
b. Un liderazgo fuerte convierte el ministerio en un movimiento, no sélo en
mantenimiento.

Escuela Biblica de Liderazgo

2. Elliderazgo se trata de personas, no sélo de programas.

a. Los programas no cambian vidas; las personas empoderadas por Dios si.
b. Un liderazgo saludable fomenta ministerios saludables.

3. Eldesarrollo del liderazgo es un mandato biblico y estratégico.

a. Ejemplos biblicos: Moisés (Exodo 18), Pablo y Timoteo (2 Timoteo 2:2).
b. Eldesarrollo del liderazgo multiplica el impacto del ministerio.

B. EL mandato biblico para el desarrollo del liderazgo
1. Eldesarrollo del liderazgo esta modelado a lo largo de las Escrituras.

a. Moisés levantando lideres (Exodo 18:17-24).
b. Pablo asesora a Timoteoy a otros (2 Timoteo 2:2).

2. Elministerio de Jesus se centro en el desarrollo de lideres.

a. Elentrend a 12 discipulos para que continuaran su obra.
b. Su estrategia aseguré que el mensaje se difundiera después de su partida.

3. Delegar autoridad crea lideres.

a. Delegar sdlo tareas crea seguidores.
b. Delegarresponsabilidad y autoridad desarrolla la capacidad de liderazgo.

NOTAS
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C. Por qué el desarrollo del liderazgo no puede ser opcional
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1. Sin desarrollo de liderazgo, el crecimiento se estanca.

a. Lavisidn se estanca sin lideres capacitados y empoderados.
b. Los ministerios se estancany eventualmente decaen.

2. Eldesarrollo de lideres prepara para las necesidades futuras del ministerio.

a. Loslideres llevan lavision a las nuevas generaciones.
b. Los canales de liderazgo garantizan un ministerio sostenible.

3. Lacultura de liderazgo crea un impacto exponencial.

a. Loslideres capacitados multiplican la efectividad del ministerio.
b. Una cultura de liderazgo empoderay libera a otros en su llamado.

Il. Construyendo la Estructura Organizativa de una Iglesia

Descripcion general:
Una estructura organizacional saludable proporciona el marco para el crecimiento del
ministerio, la responsabilidad y el funcionamiento eficiente.

A. Roles yresponsabilidades del liderazgo
1. Elrol principal de liderazgo del Pastor Principal.

a. Proporciona vision, predicaciony supervision espiritual general.
b. Dirige sirviendo, no controlando (Mateo 20:26).

2. Puestos de liderazgo claves dentro de la iglesia.

a. Los pastores asociados dirigen ministerios especificos (adoracion,
discipulado, cuidado).

b. Los ancianos gobiernany brindan responsabilidad espiritual.

c. Losdiaconos atienden las necesidades practicas de la congregacion.

NOTAS
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3. Elliderazgo consiste en equipar a otros.
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a. Basado en Efesios 4:12: equipar a los santos para el ministerio.
b. Los lideres se centran en empoderar, no en hacer todo el trabajo ellos mismos.

B. Comités y Equipos Ministeriales
1. Los comités promueven la responsabilidad compartida.

a. Losequipos especializados evitan cuellos de botella en la toma de decisiones.
b. Una participacion mas amplia aumenta la apropiaciony el compromiso.

2. Tipos comunes de comités.

a. Finanzas, Adoracion/Creatividad, Alcance, Ministerios de Proxima Generacion.
b. Mantenimiento de edificios y terrenos.

3. Los comitésy equipos facultan a los miembros para utilizar sus dones.

a. Elministerio se maximiza cuando las personas sirven en sus areas de fortaleza.
b. Una estructura clara aclara las expectativas y fomenta la unidad.

C. Departamentos y Areas Ministeriales
1. Los departamentos organizan el ministerio segun el enfoque de la mision.

a. Educacion infantil, juvenil y de adultos, misiones, negocios, instalaciones,
creatividad.
b. Cada departamento apoya aspectos especificos de la misién general.

2. Los departamentos garantizan la responsabilidad y la calidad.

a. Loslideres del ministerio informan sobre avances y desafios.
b. Los departamentos permiten un liderazgo y una supervision especializados.

3. Los ministerios deben alinearse con la visiéon de la iglesia.

a. Los ministerios son herramientas, no fines en si mismos.
b. Laalineacion mantiene a todos los departamentos avanzando en la misma
direccioén.

D. El poder de los grupos pequenos
1. Los grupos pequefios fomentan el crecimiento relacional.

a. Lasrelaciones, no sélo las filas de personas, crean transformacion.

12




v
OPE

PRINCIPIOS DEL MINISTERIO 202

b. Los grupos pequefios brindan atencién pastoraly discipulado.
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2. Tipos de grupos pequenos.
a. Estudio biblico, grupos de oracién, grupos de companerismo, ministerios de
hombres y mujeres.
b. Los grupos pueden estar centrados en misiones, basados en intereses o en
datos demograficos.

3. Los grupos pequenos fortalecen los fundamentos de la iglesia.

a. Fomentan la comunidad y aumentan la capacidad de envio.
b. Los grupos multiplican las oportunidades de liderazgo.

E. El papel esencial del personal de apoyo

1. Elpersonal de apoyo permite que el ministerio funcione sin problemas.

a. Asistentes administrativos, administradores de instalaciones, contables,
voluntarios.

b. Manejar la logistica, liberando a los pastores para que se concentren en el
liderazgo espiritual.

2. Losvoluntarios son lideres servidores vitales.

a. Los acomodadores, recepcionistasy trabajadores infantiles crean un
ambiente acogedor.

b. Laformacién de los voluntarios es fundamental para garantizar la excelencia.
3. Elpersonalde apoyo contribuye a la salud y al crecimiento de la iglesia.

a. Eltrabajo detras de escena es esencial para el éxito publico.
b. Honrar e invertir en el personal y los voluntarios fomenta la lealtad y la moral.

NOTAS
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LECCION TRES

Administrando su (ministerio de la iglesia) - segunda parte y Monitorear los sighos
vitales de laiglesia

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general:

En esta leccidon, continuamos con las areas clave que los lideres de la iglesia necesitan
gestionar eficazmente para asegurar una iglesia saludable y en crecimiento. La ultima
seccion de esta leccion trata sobre como monitorear la salud de su iglesia: medir sus

signos vitales.
I. Desarrollo de lideres para el éxito a largo plazo

Descripcion general:
Desarrollar lideres es un trabajo intencional: los lideres deben ser seleccionados,
capacitados y empoderados para garantizar la efectividad del ministerio en el futuro.

A. Seleccidn de lideres: Uncidn para el nombramiento
1. Laseleccion debe hacerse con oraciéony guiada por el Espiritu.
o Jesus ord toda la noche antes de elegir a los Doce (Lucas 6:12-13).

o Los nombramientos de liderazgo deben ser ordenados por Dios, no por
conveniencia.

2. Modelos biblicos de seleccion de lideres.
o Moisés seleccioné hombres capaces bajo el consejo de Jetro (Exodo 18).
o Laiglesia primitiva escogiéo hombres llenos del Espiritu (Hechos 6).

3. Elcaracter triunfa sobre el carisma.
o Elliderazgo debe basarse en el llamado, no en la popularidad.
o Lamadurez espiritual es una cualificacién no negociable.

B. Capacitacion de lideres: Mostrar, observar, liberar

1. Laformacion es un proceso de tres pasos.
o Muéstrales como: modela el ministerioy el liderazgo.
o Observa cémo lo hacen: observa, entrenay ofrece retroalimentacion.
o Libérelos: capacitelos para que lideren de forma independiente.

2. Modelo de mentoria biblica.

o Pablo gui6 a Timoteo a través de la inversién y la responsabilidad personal.
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o Jesusdiscipuld alos Doce a través de un entrenamiento relacionaly
practico.
3. Laformacidén esta en curso.
o Eldesarrollo del liderazgo nunca es un evento unico.

o Elcrecimiento continuo, la retroalimentacidn y el estimulo son necesarios.

C. Empoderar a los lideres: delegar autoridad
1. Empoderar a los lideres con verdadera responsabilidad.
o Ladelegacion debe incluir confianza y propiedad.
o Laautoridad permite a los lideres tomar decisiones e innovar.
2. Crearuna cultura de multiplicacion del liderazgo.
o Los lideres deberian desarrollar a otros lideres.
o Lareproduccién es un signo de liderazgo saludable.
3. Celebrey apoye el crecimiento del liderazgo.
o Reconocer publicamente a los nuevos lideres y logros.

o Brindar orientacidn, estimulo y capacitacién adicional segun sea necesario.

IV. Seguimiento del liderazgo y la salud del ministerio

Descripcion general:
Un liderazgo saludable requiere seguimiento, evaluacién y ajustes constantes para

garantizar que la iglesia se mantenga alineada con su misiény continlie prosperando.

A. Evaluacion del desarrollo del liderazgo
1. Revisar periédicamente las lineas de liderazgo.
o ¢Seestanidentificando, capacitandoy empoderando nuevos lideres?
o ¢Existen brechas en el liderazgo que requieren atenciéon?

NOTAS
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2. Evaluar la eficacia del liderazgo.
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o ¢Estan los lideres produciendo fruto en sus ministerios?
o ¢Hayevidencia de crecimiento espiritual, numérico y relacional?

3. Utilice la retroalimentacion para el crecimiento.
o Laretroalimentacidon honesta ayuda a los lideres y ministerios a mejorar.
o Celebre los triunfos y aprenda de los reveses.

B. Evaluacion de la alineacion del ministerio

1. Aseglrese de que los ministerios estén alineados con la visiéon y la misidn.
o Los ministerios deben apoyar, no competir con, los objetivos de la iglesia.
o Controles periddicos con jefes de departamento y lideres de equipo.

2. Eliminar ministerios ineficaces.
o No todos los ministerios deben continuar indefinidamente.
o Esté dispuesto a podar programas que ya no sirven a la mision.

3. Fomentar lainnovacion dentro de la alineacion.
o Capacitar a los lideres para que sean creativos sin perder el rumbo de su

mision.
o Las nuevas ideas deben evaluarse a través de la lente de la vision de la
iglesia.
C. Mantener una cultura de salud y crecimiento

1. Priorizar la salud espiritual entre los lideres.
o Loslideres deben liderar desde lo mas profundo de su relaciéon con Dios.
o Retiros espirituales regulares, reuniones de oraciény rendicidon de cuentas.

2. Promover el desarrollo personaly de liderazgo.
o Conferencias, libros, clases y oportunidades de tutoria.
o Invierta en el crecimiento continuo de su equipo de liderazgo.

3. Celebre los hitosy el crecimiento.
o Reconozca la fidelidad de Dios y las historias de éxito de liderazgo.

o Crearuna cultura de gratitud, honory celebracién.
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Resumen

Escuela Biblica de Liderazgo

Administrar su iglesia no se trata solo de mantener las operaciones, sino de liderar con
vision, desarrollar lideres, construir una estructura sélida y supervisar la efectividad del
ministerio. Un ministerio préspero se multiplica mediante un liderazgo guiado por el
Espiritu, una organizacioén estructurada, el desarrollo intencional de lideres y un
compromiso con la salud continuay la alineacion con la mision. Con la guia de Diosy un
corazon dispuesto a servir, usted puede liderar un movimiento que transforme vidas para
las generaciones venideras.

NOTAS

Gestion: Vigilancia de la salud de la Iglesia

Descripcion general de la leccidn:

En el liderazgo ministerial, monitorear la salud de la iglesia es esencial para un crecimiento
e impacto sostenibles. Las iglesias no deben simplemente parecer ocupadas; deben ser
verdaderamente saludables, tanto interna como externamente. Esta leccién capacita a los
lideres ministeriales para comprender los indicadores clave de la salud de la iglesia, cOmo
evaluarlos regularmente y como hacer ajustes que garanticen una vitalidad duradera.
Monitorear no se trata solo de niumeros; se trata de administrar el llamado de Dios a la
congregacion con sabiduria y diligencia.

I. Por qué es importante supervisar la salud de la iglesia

Breve descripcion:

Una iglesia préspera no surge por casualidad; requiere un liderazgo intencional. Las
evaluaciones de salud periddicas previenen el declive y posicionan a la iglesia para el
crecimientoy la longevidad.

A. La salud impulsa el crecimiento a largo plazo
1. Unaiglesia sana se multiplicay se reproduce naturalmente.
2. Unaiglesia ocupada pero poco saludable eventualmente colapsara.

B. Las apariencias pueden ser engafnosas

17
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1. ELléxito externo puede enmascarar la enfermedad interna.
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2. Los lideres deben mirar mas alla de la actividad superficial para evaluar la
verdadera vitalidad espiritual.

C. Los lideres son administradores, no solo gerentes

1. Elseguimiento de la salud honra el llamado de Dios a pastorear el rebafo
diligentemente.

2. Unasupervision fiel requiere evaluacion y ajuste constantes.

Il. Signos vitales: El chequeo que toda iglesia necesita

Breve descripcion:
Asi como los cuerpos fisicos tienen signos vitales, las iglesias tienen indicadores clave que
revelan su salud. Los lideres deben saber qué mediry por qué es importante.

A. Importancia de los signos vitales

1. Elseguimiento de los signos vitales ayuda a detectar problemas de forma
temprana.

2. Las métricas saludables guian la toma de decisiones informadas.
B. Signos vitales comunes en la Iglesia

1. Tendencias de asistenciay compromiso.

2. Donaciénfinancieray generosidad.

3. Salvacionesy conversiones espirituales.
C. Medir con responsabilidad, no con cinismo

1. Las métricas son una herramienta para el cuidado, no para la jactanciao la
condena.

2. Cadanumero representa un almay una historia.
NOTAS
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lll. Los tres grandes: signos vitales fundamentales
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Breve descripcion:

Si bien se pueden medir muchos indicadores, tres son fundamentales: la asistencia, las
ofrendas y las salvaciones. Estos indicadores vitales ofrecen una vision de referencia de la
salud espiritual de una iglesia.

A. Asistencia y nuevos miembros
1. Lastendencias de asistencia regular revelan crecimiento o disminucién.

2. Realizar un seguimiento tanto de la atraccién (nuevos huéspedes) como de la
retencién (miembros que permanecen) es crucial.

B. Donaciones y salud financiera

1. Darrefleja la inversion espiritual y la confianza de los miembros.

2. Elseguimiento de las donaciones per capita ofrece una vision mas profunda que las
cantidades totales.

C. Salvaciones e impacto espiritual
1. Laevangelizacidn es una sefial no negociable de una iglesia saludable.

2. Las decisiones de salvacién consistentes indican un compromiso activo con el
evangelio.

IV. Mas alla de lo basico: diagnéstico de problemas mas profundos

Breve descripcion:

Si los signos vitales muestran problemas, los lideres deben profundizar. Los problemas
superficiales suelen indicar problemas sistémicos o espirituales mas profundos que
deben abordarse.

A. Calidad de la predicacion y la ensefanza
1. ¢Seensena la Palabra de Dios de manera fiel y atractiva?
2. ¢Los sermones resultan en aplicaciéony transformacién de la vida?
B. Entorno y experiencia de adoracion
1. ¢Esla adoraciéon apasionada, auténticay guiada por el Espiritu?
2. ¢Son los servicios acogedores y propicios para el encuentro con Dios?

C. Sistemas Ministeriales y Servicios al Huésped
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1. ¢Los huéspedes que vienen por primera vez son recibidos calidamente y guiados?

Escuela Biblica de Liderazgo

2. ¢Se ofrecen pasos claros a seguir para la participaciény el discipulado?
V. Hacer del monitoreo un estilo de vida

Breve descripcion:

Monitorear la salud de la iglesia debe ser una parte constante del liderazgo, no un chequeo
de emergencia ocasional. La evaluacion regular garantiza que la iglesia se mantenga en su
misiony se fortalezca con el tiempo.

A. Mide lo que importa

1. Concéntrese en los indicadores espirituales clave, no sélo en los niveles de
actividad.

2. Evite sentirse abrumado por datos menores o irrelevantes.
B. Interpretar los resultados con oracion

1. Los numeros guian, pero el Espiritu Santo guia la interpretacion.

2. Laevaluacion debe combinarse con la oracion, el discernimiento y la humildad.
C. Actuar con fidelidad y valentia

1. Cuando se detectan problemas, los lideres deben hacer ajustes audaces, guiados
por el Espiritu.

2. Un seguimiento constante y un liderazgo valiente crean un legado duradero.
Reflexiones finales:

Vigilar la salud es un acto sagrado de liderazgo responsable. Una iglesia saludable impacta
generaciones, refleja a Cristo y cumple la Gran Comisién con excelencia y pasion.

NOTAS
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LECCION TRES

Planificacion definida y explicada

Escuela Biblica de Liderazgo

Esta leccion explora los principios fundamentales de la planificacién en el contexto del
ministerio pastoral. Enfatiza que estas practicas no son conceptos seculares, sino
disciplinas espirituales arraigadas en la naturaleza de Dios y esenciales para un liderazgo y
una mayordomia eficaces. La leccidon abordara las bases biblicas de la planificaciony
cémo desarrollar un plan estratégico.

I. PLANIFICACION ESTRATEGICA: Planificacion con propésito y sabiduria

Esta seccidn establece el fundamento teolégico de la planificacion ministerial,
destacando la intencionalidad de Dios y el mandato biblico del pensamiento estratégico.
Argumenta que la planificacidon es un acto de mayordomia y esencial para el cumplimiento
de lavision de Dios.

A. Elmandato biblico de planificar

Esta subseccién explora ejemplos y principios biblicos que demuestran el valor de Dios
para la planificaciony su relevancia para el liderazgo pastoral.

1. Los planes de Dios son perfectos: reflejan la intencionalidad divina

a. Jeremias 29:11 - Los planes de Dios llenos de propdsito y esperanza para su
pueblo.

b. Aplicacion: Los pastores estan llamados a reflejar esta intencionalidad al dirigir
sus congregaciones.

2. JesUs ensefd que la planificacion es sabiduria: contar el costo

a. Lucas 14:28 — La parabola del constructor de torres que enfatiza la necesidad de
estimaciény prevision.

b. Aplicacion: El ministerio, aunque espiritual, requiere mayordomia practicay
pensamiento estratégico.

3. Proverbios ensena pensamiento estratégico: diligencia y consejo

a. Proverbios 21:5 - Los beneficios de una planificacién diligente que conducen a la
abundancia.

b. Proverbios 15:22 — La importancia del consejo para una planificacion exitosa.

c. Aplicacidén: Una planificacién sabia, guiada por el Espiritu, aporta estabilidad y
fecundidad al ministerio.

B. Por qué los pastores deben planificar
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En esta subseccidn se describen las razones fundamentales por las que la planificacion es

esencial para un ministerio pastoral eficaz, abordando desafios comunes y destacando los
beneficios de un enfoque estructurado.

Escuela Biblica de Liderazgo

1. La claridad de la visidn necesita un mapa
a. Lavisién como destino, la planificacién como hoja de ruta para alcanzarla.

b. Ejemplo: Alcanzar la ciudad con el evangelio dividido en pasos viables
(evangelismo, grupos pequefios, alcance, etc.).

2. La planificacién previene el agotamiento

a. Falta de planificacidon que conduce al caos, la falta de comunicaciény el
agotamiento.

b. Testimonio: La experiencia del pastor Alex al pasar de una lucha reactiva contra
incendios a un pastoreo proactivo a través de la planificacion.

3. La planificacion genera unidad e impulso

a. La claridad a través de la planificacién fomenta la comprension y el compromiso
dentro de la congregacion.

b. Aplicacion: La comprensién compartida del plan crea confianzay fomenta la
participacion.

C. El proceso de planificacidn para pastores

Esta subseccién proporciona un marco practico, paso a paso, para la planificacion guiada
por el Espiritu en el ministerio pastoral, enfatizando la oraciény la accion.

1. Paso 1: Orary buscar la vision
a. La necesidad de comenzar todo plan en oraciéon y buscando la direccién de Dios.
b. Salmo 127:1 - Enfatizando a Dios como el edificador de la iglesia.

c. Preguntas Guia: ¢ A qué nos llama Dios? ;Cual es huestra mision en esta
comunidad? ;Cual es nuestro siguiente paso?

d. Perspicacia pastoral: La vision nace en el lugar secreto; escribela claramente (Hab 2:2).

NOTAS
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2.

Paso 2: Definir la misiény los valores fundamentales

a. Mision (el "por qué"), Vision (el "donde") y Valores (el "cémo").
b. Ejemplo: Declaracion de mision, vision y valores de una iglesia.

. Paso 3: Establecer objetivos estratégicos

a. Traducir la visidn en objetivos especificos, medibles, alcanzables, realistas y con
plazos determinados (SMART).

b. Ejemplos: Lanzamiento de un nuevo campus, capacitacion de lideres de grupos
pequefnos con cronogramas especificos.

. Paso 4: Desarrollar la estrategia del ministerio

a. Dividir los objetivos en pasos viables, asignar responsabilidades y definir plazos y recursos.

b. Preguntas orientadoras: ;Quién es responsable? ;Qué recursos se necesitan?
¢Cuales el cronograma? ;Como lo comunicaremos? ;Como mediremos el éxito?

c. Ejemplo de estrategia: Aumentar el alcance comunitario a través de asociaciones,
equipos, capacitaciony eventos.

. Paso 5: Implementar y ejecutar

a. Pasar de la planificacion a la accion utilizando calendarios, paneles de controly
una comunicacion clara.

b. Proverbios 16:3 — Encomendar al Senor el trabajo para los planes establecidos.

c. Importancia de las reuniones periddicas del equipo para evaluar el progreso y
realizar ajustes.

. Paso 6: Evaluary adaptar

a. La naturaleza iterativa de la planificacién; evaluacién periédica de su eficaciay de
los ajustes necesarios.

b. Preguntas orientadoras: ;Qué funciond? ;Qué no? ;Qué necesita ajustes? ;Qué
hizo Dios inesperadamente? ;Qué sigue?

c. Importancia de invitar a la retroalimentacion y fomentar una cultura de crecimiento.

d. Perspectiva pastoral: Agradezca la retroalimentacion como un acto de administracion.

D. La planificacion como un proceso guiado por el Espiritu

Esta subseccion aborda la preocupacion de que la planificacién podria obstaculizar al
Espiritu Santo, enfatizando que el Espiritu es un Espiritu de orden y que la planificacion
prepara el camino para Su obra poderosa.

1.

El espiritu de orden, no de confusién: 1 Corintios 14:33, 40.
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2. La planificacién prepara el camino: No reemplaza al Espiritu, sino que crea un
entorno para que El se mueva.

Escuela Biblica de Liderazgo

3. Pentecostés: Incluso el derramamiento espiritual tuvo su momento: Hechos 2:1.
4. Caracteristicas de un planificador guiado por el Espiritu:

a. Escuchalavoz de Dios.

b. Mantiene espacio para la espontaneidad.

c. Planea pero se mantiene flexible.

d. Construye estructuras para la gloria de Dios, no del hombre.

E. Herramientas y habitos para la planificaciéon pastoral

(Breve descripcion: Esta subseccién proporciona herramientas y habitos practicos que
pueden ayudar a los pastores en una planificacion eficaz).

1. Retiro Anual de la Vision

2. Reuniones de planificacion trimestrales
3. Dia de planificacion semanal

4. Calendario del Ministerio

5. Sistemas de delegacion

F. La planificacion es una herramienta del pastor: guiada por el Espiritu, anclada en el
propésito

Esta parte final de la seccion de planificacién reitera la importancia de la planificacion

para la eficacia tanto personal como pastoral, enfatizando su papel en el cumplimiento del
propésito de Dios.

1. Aplicar los principios de planificacién a la vida y el propdsito personal.

2. La necesidad de conocer el propio llamado personaly el propésito divino.

3. La planificacion completa el pastoreo; canaliza la uncidén con claridad y poder.

4. Pasar de la reaccion al avance estratégico del Reino.

5. Citas del pastor Craig Groeschel, Andy Stanley y Rick Warren enfatizando la vision y la
necesidad de un plan guiado por Dios.

6. Escritura final: Proverbios 3:5-6 — Confiar en Dios mientras planificamos.

NOTAS
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LECCION CUATRO
SER ORGANIZADO

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general

Esta leccion enfatiza la necesidad de la organizacién personaly ministerial para un
liderazgo eficaz. La organizacion no se trata de sofocar el Espiritu, sino de crear un
ambiente donde este pueda fluir libremente. Exploraremos la organizacion individual, la
importancia biblica del orden, laimportancia de la organizacidny siete principios para
ayudar a pastores y lideres a organizarse de forma practica.

l. Introduccion a la organizacion

Descripcion general:
La organizacidn es una funcion crucial tras la planificacion. Un liderazgo ministerial eficaz
requiere organizacion personaly estructural, que modele la naturaleza ordenada de Dios.

A. Definicion de Organizacidén

1. Laorganizacién se trata de eficiencia y productividad.

2. Lagestionimplica gestiény responsabilidad.
B. El ejemplo de organizacion de Dios

1. Laprecision de la Creacidn (universo, orbita de la tierra, ciclos del tiempo).

2. Instrucciones detalladas para Noé y Moisés (disefio del Arcay Tabernaculo).
C. Conceptos erroneos comunes sobre la organizacion en el ministerio

1. Teme que la organizacion apague el Espiritu.

2. Verdad: La organizacion crea espacio para que el Espiritu Santo se mueva.
Il. La importancia de la organizacion personal (individual)

Descripcidén general:
La organizacion personal es fundamental. Si la vida personal de un lider esta desordenada,
esto se reflejara en su liderazgo ministerial.

A. Beneficios de la Organizacién Personal

1. Ahorratiempoyreduce el desperdicio de energia.
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a. Elorden ayuda a localizar recursos rapidamente.
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b. Reduce el estrés y la fatiga mental.
2. Mejora el estado de animo y la productividad.
a. Elordentrae pazy motivacion.
b. Eldesorden drena la energia emocionaly mental.
3. Mejora la eficacia del liderazgo.
a. Refleja autodisciplina.
b. Genera credibilidad y confianza con los seguidores.
B. Base biblica para la organizacién personal
1. 1 Corintios 14:40 - "Haced todo decentemente y con orden."
2. Proverbios 21:5 - La planificacidon cuidadosa conduce a la prosperidad.
C. Impacto del liderazgo
1. Ladesorganizacion disminuye la influencia del liderazgo.
2. Los lideres organizados modelan responsabilidad y excelencia.
lll. La importancia de la organizacion en el ministerio y el liderazgo pastoral

Descripcion general:
Los ministerios organizados son mas fructiferos y liberan a los lideres para centrarse en las
prioridades espirituales y relacionales.

A. La organizacion refleja el caracter de Dios
1. Dios valora el orden (Génesis, Exodo).

2. Jesus organizo su ministerio (nombrando lideres, administrando recursos).

NOTAS
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B. Administracién del tiempo, los recursos y las personas
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1. Maximizar elimpacto con recursos limitados.
2. Honrar a Dios administrando bien lo que El nos confia.
C. Crear un entorno estructurado y guiado por el Espiritu
1. Una organizaciéon adecuada facilita una mayor libertad para el ministerio.
2. Los sistemas previenen el caosy el agotamiento.
IV. Razones biblicas por las que es importante estar organizado

Descripcion general:
Las Escrituras conectan consistentemente la diligencia, la mayordomiay el orden con una
vida piadosay un servicio eficaz.

A. La organizacién aumenta la eficacia y la fecundidad
1. Proverbios 21:5 - La planificacién cuidadosa trae ganancias.
2. Proverbios 24:27 - La preparacion es clave para el éxito.
B. La organizacion honra a Dios y sirve a los demas
1. Colosenses 3:23 - Trabajando de todo corazén para el Sefior.
2. 1 Pedro 4:10 - Administrando los dones para servirnos unos a otros.
C. La organizacidén aporta paz y concentracion personal
1. Filipenses 4:7 — La paz de Dios guarda los corazones organizados.
2. Hebreos 12:1 - Desechando los obstaculos para una carrera espiritual eficaz.
V. Siete principios para ayudarte a organizarte

Descripcion general:
Estrategias practicas que pueden implementarse inmediatamente para poner orden en la
vida personaly en el liderazgo ministerial.

A. Priorizar lo que mas importa
1. Identificar prioridades centrales (fe, familia, ministerio).
a. Programe en funcién de lo que es verdaderamente importante.
b. Filtrar tareas a través de decisiones basadas en valores.
2. Discernir entre lo urgente y lo importante.
a. Evite quedar atrapado en emergencias constantes.

b. Centrarse en actividades criticas para la mision.
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B. Elimina las distracciones
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1. Elimina el desorden fisico, mentaly digital.

a. Ordene los espacios de trabajo, limpie el correo electrénico y elimine tareas
innecesarias.

b. Organizar sistemas de almacenamiento de informacion.
2. Concentra tu energia en lo esencial.
a. Simplifique la vida para crear espacio para la visiony la creatividad.
C. Cree sistemas que funcionen para usted
1. Desarrollar rutinas simples y sostenibles.
a. Sistemas de planificacién diaria/semanal.
b. Sistemas de archivo (fisicos y digitales).
2. Elija la eficiencia antes que la complejidad.
a. Los sistemas deberian ahorrar tiempo, no desperdiciarlo.
b. Comience poco a pocoy aproveche los primeros éxitos.
D. Pon cada cosa en su lugar
1. Asigna un lugar especifico para cada cosa.

o Los archivos, las herramientas, los suministros y los recursos: todos tienen
un lugar.

o Mantener el orden consistentemente.

2. Ahorre tiempo y reduzca el estrés.
o Localice rapidamente los elementos necesarios.
o Espacio mentallibre paratareas de liderazgo de alto nivel.

E. Utilice su calendario y lista de tareas pendientes con prudencia

1. Saca las tareas de tu mente y colocalas en un sistema.
o Planifica lo que necesitas hacery cuando.
o Priorizar las tareas diariamente.

2. Elcalendarioy la lista de tareas son herramientas complementarias.
o Calendario para programar tareas/eventos.

o Lista de tareas para gestionar elementos de accion.
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F. Revisar y reflexionar periédicamente

Escuela Biblica de Liderazgo

1. Revisiones semanales para evaluar el progreso.
o Celebre los triunfos e identifique areas de mejora.
o Realinear las tareas con las prioridades y la mision.
2. Ajuste los sistemas segln sea necesario.
o Manténgase flexible y receptivo al cambio.
G. Comprometerse con la mejora continua
1. Haga de la organizacidén un estilo de vida, no un proyecto de una sola vez.
o Las pequenas mejoras diarias se van acumulando con el tiempo.
o Mantente motivado por tu “por qué” (servir a Dios, liderar bien).
2. Abraza la graciay el crecimiento.
o Progreso, no perfeccion.
o Confie en la guia de Dios mientras se organiza.
VI. Conclusidn: La organizacion como estilo de vida ministerial

Descripcion general:

Ser organizado es una disciplina espiritual que capacita a los pastores y lideres para ser
administradores fieles, ministros eficaces y visionarios guiados por el Espiritu.

A. La organizacidén nos alinea con el corazén de Dios
« Refleja la naturaleza de ordeny excelencia de Dios.
B. La organizacion nos prepara para una mayor responsabilidad
¢ Lafidelidad en lo poco conduce a la fidelidad en lo mucho.
C. La organizacidén nos permite servir a los demas de manera eficaz
e Creaespacio para el amor, el ministerio y el impacto de la misién.

NOTAS
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LECCION CINCO

Como hacer crecer su iglesia — Primera parte
Descripcion de la lecciodn:

El crecimiento de una iglesia es una tarea multifacética que requiere intencionalidad,
discernimiento espiritual y planificacién estratégica. En esta leccion, exploraremos el
marco de evaluacién de las "5 P", una herramienta de diagndstico para evaluary mejorar
diversos aspectos de la vida de la iglesia. A través de estos principios, describiremos un
enfoque sistematico para fomentar el crecimiento de la iglesia, que incluye un enfoque en
la presencia de Dios, el propdsito, el resultado del ministerio, los procesos efectivos y el
desarrollo de las personas.

I. La evaluacion de las 5 P para el crecimiento de la iglesia

Descripcion general:La "Evaluacion de las 5 P" es un marco de diagndéstico que aclara las
areas esenciales de la vida de la iglesia. Estos elementos, al estar alineados con la visidony
el propésito de Dios, conducen a un crecimiento significativo en la iglesia.

A.Presencia

Descripcion general:

La presencia de Dios en su iglesia es fundamental para el crecimiento. La presencia
tangible de Dios transforma vidas y fortalece el ministerio. No se limita al servicio de
adoracién, sino que permea cada aspecto de la experiencia eclesial, desde el saludo en la
puerta hasta la interaccién entre las personas.

Puntos clave:
1. Launcion de Dios vs. el talento

o Eltalento es importante, pero no puede reemplazar la uncidon de Dios. Sin su
presencia, ni siquiera los servicios mejor organizados logran impactar vidas.

o llustracion:En el Antiguo Testamento, los israelitas solo experimentaron el
verdadero éxito cuando la presencia de Dios iba delante de ellos, como se
vio en el Exodo y su tiempo en el desierto (Exodo 33:15-16).

2. Evaluando la presencia en todas las areas

o Evaluar sila presencia de Dios se siente no sélo en el servicio de adoracion
sino también en el ministerio de ninos, los medios de comunicaciény otras
areas de apoyo.
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o Cita:La uncidn es obligatoria si eres llamado a servir al Senor. Sin ella, no
habra crecimiento, ni bendicidn, ni victoria en tu ministerio. — Watchman

Nee

Escuela Biblica de Liderazgo

B.Objetivo

Descripcion general:

Un claro sentido de propdsito, arraigado en una visidon y misién biblicas, es esencial para
cualquier iglesia. Es el motor de todas las actividades, programas y esfuerzos de alcance.
Sin una comprensién clara de la misidn, una iglesia no puede guiar eficazmente a sus
miembros hacia el cumplimiento del llamado de Dios.

Puntos clave:
1. Definiendo la misién de su iglesia

o Asegurese de que la misidn refleje la Gran Comisioén: evangelizary hacer
discipulos.

o llustracion:La mision de una iglesia debe resonar con su vision localy
global, ya sea “Amar a Dios, amar a la gente”, “Llegar a la gente localy
globalmente” o algo mas.

2. Evaluacion de programas ministeriales

o Evaluar si cada programa del ministerio esta disenado para cumplir la misién
de manera efectiva.

o Cita:“Una visién sin pasion es una imagen sin posibilidades.” — John
Maxwell

NOTAS
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C. Producto

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general:

El Producto de su iglesia abarca todas las ofertas ministeriales proporcionadas a su
congregaciony comunidad: servicios de adoracion, programas juveniles, esfuerzos de
extension, etc. Es esencial evaluar y refinar constantemente estas ofertas para asegurarse
de que satisfagan las necesidades de su iglesiay comunidad.

Puntos clave:

1. Calidad de las ofertas del ministerio

o Evalle la eficaciay la calidad de los productos de su iglesia. ¢ Llegan el
evangelio a las personas? ;Satisfacen las necesidades de su congregacion?

o llustracién:Una iglesia que ofrece constantemente una experiencia de
adoracién de alta calidad y una ensefianza impactante crecera naturalmente
a medida que la gente regrese € invite a otros.

2. Mejoray evaluacion

o Busque periédicamente la opinién de los asistentes y voluntarios para
mejorar y perfeccionar sus programas ministeriales.

o Cita:“La eficacia del ministerio se mide por lo bien que satisface las
necesidades espirituales de sus miembros y de la comunidad”. — Rick
Warren

D. Procesos

Descripcion general:

Los procesos son los sistemas y estructuras que sustentan las actividades ministeriales.
Los procesos eficaces garantizan el buen funcionamiento de la iglesiay el cumplimiento
eficiente de los objetivos ministeriales.

Puntos clave:
1. Salud organizacional a través de procesos

o Desarrollar e implementar sistemas estructurados para servicios de culto,
extension comunitaria y gestion de voluntarios.

o llustracion:Piense en una iglesia como si fuera una empresa; sin sistemas
establecidos para el reclutamiento, la comunicaciény la ejecucién del
ministerio, se vuelve dificil escalar de manera efectiva.
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2. Claridad ydireccion

o Asegurese de que todo el personaly los voluntarios de la iglesia comprendan
sus funciones y responsabilidades.

o Cita:“Los procesos son la columna vertebral de la salud organizacional;
aportan claridad y direccion al ministerio”. — Andy Stanley

E. Gente

Descripcion general:

El elemento mas crucial para el crecimiento de la iglesia son las personas: el equipo de
liderazgo, los voluntarios y la congregacion. Un liderazgo eficaz fomenta el crecimiento en
las otras cuatro Py, en dltima instancia, conduce a la expansion de la iglesia.

Puntos clave:
1. Desarrollo de liderazgo

o Identificar lideres potenciales e invertir en su crecimiento a través de tutoria,
capacitacion y oportunidades de servicio.

o llustracidn:Jesus invirtié en un pequeno grupo de discipulos que luego
difundieron el evangelio hasta los confines de la tierra.

2. Participacion voluntaria eficaz

o Desarrollar caminos claros para que los voluntarios sirvan y crezcan dentro
de laiglesia.

o Cita:“Todo se elevay se derrumba segun el liderazgo.” — John C. Maxwell

NOTAS
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LECCION CINCO

Como hacer crecer su iglesia — Segunda parte

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general:

En esta leccidn, continuaremos analizando cémo hacer crecer su iglesia. Analizaremos
estrategias de crecimiento y presupuestos para el crecimiento.

Il. Estrategias para el crecimiento de la iglesia

Descripcion general:

A medida que su iglesia crece, las estrategias necesarias para mantenery acelerar el
crecimiento cambian. La clave para un crecimiento efectivo es comprender las
necesidades especificas de cada etapa y adaptarse segun corresponda.

A. Primeros pasos
Pasos fundamentales:
1. Visiéony Mision
o Definir claramente la vision y mision de la iglesia.
2. Marco legal

o Establecer estructuras legales adecuadas, incluidos estatutos, articulos de
constituciony estatus 501(c)(3).

3. Estructura organizacional

o Desarrollar politicas y estructuras operativas claras para guiar la toma de
decisionesy las operaciones diarias.

o llustracion:Aligual que sentar las bases de una casa, estos primeros pasos
son cruciales para el crecimiento y la sostenibilidad a largo plazo.

NOTAS
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Evaluacidon personal:
1. Evalda tu propio crecimiento
o Enfocarse en el desarrollo personal para liderar la iglesia efectivamente.

o Cita:Si quieres que tu iglesia crezca, debes crecer tu mismo. El crecimiento
personal siempre precede al crecimiento corporativo. — John C. Maxwell

2. Areas de enfoque: Servicios, alcance y discipulado

o Asignar recursos entre los servicios de fin de semana, misiones y programas
de discipulado para promover el crecimiento.

o llustracion:Una iglesia no puede crecer si sus discipulos no estan
equipados para salir y hacer nuevos discipulos.

C. Rompiendo 200
Transicidén a una Iglesia en Equipo:
1. Delegacién

o Pasar de un modelo familiar a un enfoque basado en equipos delegando
responsabilidades clave.

o llustracion:Asi como una pequefa empresa emergente crece hasta
convertirse en una organizacion mas grande, su iglesia debe cambiar su
estructura para dar cabida a mas personas.

NOTAS
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D. Rompiendo 500
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Mantener el impulso:
1. Protéjase de la complacencia

o Asegurese de que laiglesia no se estanque manteniendo un sentido de
urgenciay propoésito.

2. Sistemas eficaces para el crecimiento

o Centrarse en reclutar voluntarios, desarrollar personal e invertir en lideres
emergentes para mantener el impulso.

o Cita:“Las grandes iglesias tienen grandes lideres.” — Desconocido
lll. Presupuesto para el crecimiento

Descripcion general:
Un presupuesto bien estructurado promueve el crecimiento sostenible. Comprender coémo
asignar recursos con prudencia es clave para expandir las iniciativas del ministerio.

Directrices presupuestarias clave:
1. Personal: 30%
o Salarios, beneficios e impuestos para todo el personal.
2. Instalaciones: 20%
o Alquiler, servicios publicos, mantenimiento y seguro.
3. Programas del Ministerio: 10%

o Suministrosy recursos para ministerios como el de jévenes, el de nifios y
grupos pequenos.

4. Alcancey misiones: 10%
o Proyectos de evangelizacion y misién, tanto locales como globales.
5. Ahorroy Expansion: 10%

o Para mejoras de edificios, actualizaciones de equipos y reservas de
emergencia.

6. Operaciones: 20%
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o Costos administrativos como suministros de oficina, tecnologia y servicios a
los huéspedes.

IV. Claves para un crecimiento sostenido -

Descripcion general:
Las siguientes claves le ayudaran a garantizar que su iglesia no sdélo crezca sino que

prospere a largo plazo.
A. Crece tu mismo

1. Desarrollo de liderazgo

o Invierte en el crecimiento personal a través de libros, conferenciasy
mentoria.

2. Cita:Siquieres que tu iglesia crezca, debes crecer tu mismo. El crecimiento
personal siempre precede al crecimiento corporativo. — John C. Maxwell

B. Haz crecer tu equipo
1. Desarrollo de liderazgo intencional

o Orientary capacitar a lideres emergentes para crear una cultura de
crecimiento y excelencia.

o llustracién:Asi como Jesus fue mentor de sus discipulos, debemos invertir
en la proxima generacion de lideres.

NOTAS
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C. Haga crecer sus sistemas
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1. Sistemas eclesiasticos

o Establecer procesos claros para la membresia, el seguimiento de los
invitados, el reclutamiento de voluntarios y el discipulado.

2. Cita:“Es necesario tener un sistema establecido para lo que se desea ver de
manera consistente”. — Carey Nieuwhof

D. Cultiva tu cultura
1. Excelencia cultural

o Cultivar una cultura eclesial que valore la fe, la excelencia, la generosidad y
la alegria.

o llustracion:La cultura de una iglesia la ayudara a prosperar o la
obstaculizara. Cuando la cultura se centra en la misién y la excelencia, la
iglesia crecera naturalmente.

Reflexiones finales: Centrarse en la mision

En esencia, el crecimiento de una iglesia no se trata de numeros, sino de alcanzarala
gente. Cada persona es importante para Dios, y cada vida transformada es un testimonio
de su gracia. Recuerden, Jesus dijo: «Edificaré mi iglesia, y las puertas del infierno no
prevaleceran contra ella» (Mateo 16:18). Nuestro rol es colaborar con El en esta misién
divina.

Para experimentar un crecimiento duradero, evalua las 5 P, reenfécate en tu misién,
desarrolla a tu equipo y mantente espiritualmente conectado. Cuando una iglesia es
saludable, esta guiada por el Espiritu, impulsada por la misién y desarrolla
intencionalmente a sus miembros, crecera y, aln mas importante, cumplira su proposito
divino en el mundo.

NOTAS
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LECCION SIETE

Llamados a la Excelencia
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Descripcion general:

Esta leccién abarca los fundamentos biblicos y practicos de la excelencia en el ministerio.
La excelencia no es perfeccionismo, sino una busqueda ferviente de glorificar a Dios
mediante el caracter, el llamado y la competencia. Basandose en perspectivas biblicas,
ejemplos de liderazgo y sabiduria practica, este capitulo desafia a los lideres ministeriales
a superar la mediocridad y responder al alto llamado a la excelencia para la gloria de Dios
y el bien de su pueblo.

l. Introduccion: La excelencia es el estandar del cielo

Descripcion general:La excelencia ministerial se arraiga en la naturaleza misma de Dios.
El estandar del cielo exige lo mejor de nosotros, no por desempeno, sino para la gloria de
Dios.

A. La excelencia refleja el caracter de Dios

1. Dios no es mediocre; sus obras son impecables (Salmo 19:1; Génesis 1).

2. Eldiseno deltabernaculoy la obediencia de Jesus reflejan la excelencia de Dios.
B. La excelencia glorifica a Dios

1. 1 Corintios 10:31 - “Hacer todo para la gloria de Dios.”

2. Laexcelencia consiste en honrar a Dios a través de nuestras accionesy actitudes.
C. La excelencia es para cada creyente

1. Elministerio incluye a todos los creyentes en diversas vocaciones.

2. Todavocacién exige el mismo compromiso con la excelencia.
Il. ¢Qué es la excelencia?

Descripcion general:La excelencia significa elevarse por encima de la mediocridad con el
corazoény la actitud de Cristo.

A. Definicion de Excelencia
1. "Sobresalir" significa sobrepasar o elevarse por encima del promedio.
2. Laexcelenciaresiste el compromisoy la mediocridad.

B. La excelencia no es perfeccionismo
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1. No se trata de espectaculo ni de actuacion: se trata de entrega del corazén.

Escuela Biblica de Liderazgo

2. Charles Swindoll: “La excelencia no es una habilidad, es una actitud”.
C. La excelencia apunta a Jesus

1. Andy Stanley: «La excelencia inspira. La mediocridad, no».

2. Laverdadera excelencia la hace visible Jesus, no nosotros.
lll. Excelencia en el liderazgo: 9 areas esenciales

Descripcion general:Hay nueve areas fundamentales en las que los lideres espirituales
deben buscar la excelencia para cumplir fielmente su llamado.

A. Un caminar profundo y personal con Dios

1. Elliderazgo espiritual surge de la intimidad con Dios.

2. Jesus modeld esto en su vida diaria de oracidon (Marcos 1:35).
B. Un espiritu recto

1. Daniel 6:3 -Tenia “un espiritu excelente”.

2. Laactitud, la salud emocionaly la humildad son muy importantes.
C. Pasioén por las almas

1. Lacargade Pablo por los perdidos (Hechos 17:16).

2. Laexcelencia del ministerio incluye el quebrantamiento por los perdidos.
D. Unidad con el liderazgo espiritual

1. 1Tesalonicenses 5:12-13 — Estimen y honren a sus pastores.

2. Captaelcorazénde tu lidery defiende su vision.

NOTAS
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E. Ejecucion fiel de la responsabilidad
1. Los grandes lideres son constantes en sus acciones.
2. Lavisidon debe iracompafnada de responsabilidad e integridad.
F. Expectativas claras y medidas
1. Laclaridad conduce a resultados mensurables (Lucas 14:28).
2. Laplanificaciony la evaluacion son claves para la mejora.
G. Gran Fe
1. Elministerio requiere fe en la provision sobrenatural de Dios.
2. Camine por fe como Abraham, Moisés y Pablo.
H. Resolucién de conflictos
1. Enfrentar con amory restaurar la paz.
2. Losgrandes lideres redimen, no evitan, el conflicto.
l. Un deseo ardiente de ser usado por Dios
1. La motivacién debe ser la entrega, no el ego.
2. Jack Hayford: “Deja que Dios haga algo a través de ti”.
IV. Cinco pasos practicos hacia la excelencia ministerial

Descripcion general:La excelencia no surge por casualidad. Estos cinco pasos ofrecen
un camino hacia una excelencia constante y que honre a Dios en el ministerio.

A. Estar completamente dedicado

1. Romanos 11:29 - Eres responsable de tu llamado.

2. Decide servir a Dios con todo tu corazon.
B. Abrazar la unicidad del propésito

1. Santiago 1:8 — Eviten la doble moral.

2. Manténgase enfocado en glorificar a Dios y servir a la gente.
C. Desarrollay perfecciona tu oficio

1. 2Timoteo 2:15-Sé un trabajador diligente.
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2. Comprometerse con el aprendizaje permanente, la retroalimentaciony el
desarrollo de habilidades.
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D. Servir con alegria y humildad

1. Lahumildad de Jesus al lavar los pies (Juan 13).

2. Deje que la alegriay la risa sean parte de su liderazgo.
E. Terminar fuerte

1. No te desanimes ni te rindas: sigue adelante.

2. Procura oir: “Bien hecho, buen siervo y fiel” (Mateo 25:23).
V. Conclusién: Un desafio final

Descripcion general:El llamado a la excelencia no se trata de impresionar, sino de ser
fiel. Que tu ministerio refleje la dignidad de Aquel que te llamé.

A. Consagrar, no competir
1. Laexcelencia es para la gloria de Dios, no para los aplausos.
2. RickWarren: “La mediocridad es el enemigo de la eficacia”.

B. EL mundo necesita lideres excelentes
1. Lacosecha es demasiado grande para un ministerio a medias.
2. Vivirydirigir para honrar a Dios e inspirar a la gente.

C. Tomar la decision de buscar la excelencia
1. Dale a Dios lo mejor de ti en todas las cosas.
2. Bill Hybels: “La excelencia honra a Dios e inspira a la gente”.

NOTAS
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EXAMEN PARCIAL
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LECCION NUEVE

Como ser un lider visionario

Descripcion general de la leccidn

Esta leccidn se centra en el concepto de liderazgo visionario, particularmente desde una
perspectiva biblica. Explora la idea de que el liderazgo no es un rasgo innato, sino una
habilidad que se desarrolla, y enfatiza la importancia de ser un lider visionario que busca
la guia de Dios para alcanzar metas a largo plazo, planificar estratégicamente y motivar a
otros hacia un futuro ideal. El liderazgo visionario, basado en principios biblicos, es
esencial para que los pastores y lideres de iglesias guien eficazmente a sus
congregaciones en el mundo actual.

I. Comprender el liderazgo visionario

A. Definicion de liderazgo visionario

1.
2.

El liderazgo es una habilidad que se aprende, no meramente un rasgo innato.

El liderazgo visionario se centra en objetivos a largo plazo e inspira a los equipos a
perseguirlos.

Implica creatividad, orientacidn a las personas, pensamiento estratégicoy
comunicacion clara.

llustracion:Como un artista que ve la pintura terminada antes de tomar el pincel,
los lideres visionarios ven el cuadro terminado incluso antes de realizarlo.

B. Caracteristicas de los lideres visionarios

1.

el N

Sofadores que transforman ideas en realidad.
Centrado en la mision, no sélo en las tareas.
Capacitar a otros para trabajar hacia un objetivo comun.

llustraciénUn lider visionario es como el capitan de un barco: no s6lo navega por
las aguas sino que traza el rumbo hacia una orilla lejana.

C. El papel del pastor como lider visionario

1.
2.

Los pastores son lideres, pero deben preguntarse si son lideres visionarios.

El liderazgo visionario va mas alla de gestionar las tareas diarias: se trata de guiar a
las personas hacia el propésito de Dios.

llustracionUn pastor no sélo guia a las ovejas; las conduce hacia pastos mas
verdes, hacia un futuro mejor.
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Il. La fuente de la vision
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A. Dios como fuente de la vision
1. Lavisidn tiene sus raices en los planes que Dios tiene para nosotros.

2. Proverbios 16:9: “En su corazdn el hombre traza su camino, pero Jehova endereza
sus pasos.”

3. llustracionEl curso de un rio esta determinado por las orillas por las que fluye; de
manera similar, la visidn de un pastor esta determinada por la guia de Dios.

B. Distinguiendo la vision biblica de la vision secular

1. Lavisidn secular a menudo se centra en metas y objetivos, mientras que la vision
biblica se centra en la revelacion y direcciéon de Dios.

2. Proverbios 29:18: “Donde no hay vision profética, el pueblo se desenfrena.”

3. llustracidonlLa vision biblica no es una hoja de ruta hecha por elLhombre; es una
revelacion divina que nos guia segun la voluntad de Dios.

C. El papel de larendicidén en el liderazgo visionario

1. Lavisiéonrequiere rendicion a la voluntad de Dios, no a nuestras propias
ambiciones.

2. Los lideres deben preguntarse: “; Estoy siguiendo el camino de Dios o estoy
justificando mis propias ideas?”

3. llustracionAsi como un viajero depende de una brujula para llegar al destino
correcto, los lideres visionarios deben depender de Dios para guiar sus pasos.

lll. Codmo surge la vision biblica
A. Através de la Palabra de Dios

1. LaPalabrade Dios esvivay eficaz (Hebreos 4:12).

2. Cuando los lideres no valoran la Biblia, pierden la vision profética.

3. llustracion:La Biblia es como un mapa: si la descuidamos, vagamos sin rumbo.
B. Através de la revelacion guiada por el Espiritu

1. Laoracidony laintercesion abren la puerta para que el Espiritu Santo hable.

2. ElEspiritu da testimonio a nuestro espiritu (Romanos 8:16).

3. llustracion:Como sintonizar una radio en la frecuencia correcta, debemos alinear
nuestro corazén con el Espiritu de Dios para escuchar Su guia con claridad.

C. Através de suenos y visiones
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1. Dios aveces nos habla a través de suefios y visiones.
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2. llustracionAsi como un suefo capta nuestra atencién en la noche, una visién dada
por Dios cautiva nuestros corazones y nos llama a la accién.

IV. Laimportancia de la vision en el liderazgo
A. Lavisiéon une

1. Lavisién proporciona un propdsito y une a las personas para trabajar hacia un
objetivo comun.

2. llustracionUn equipo de futbol con la visién compartida de ganar el campeonato
trabaja en conjunto, superando las diferencias individuales en aras del éxito del
equipo.

B. Lavision reduce el conflicto
1. Lavisién aclara el propésito y asegura la unidad, incluso frente al desacuerdo.

2. llustracion:Un coro puede tener diferentes voces, pero cuando cantan la misma
cancion se logra armonia.

C. Lavision proporciona responsabilidad
1. Unavision clara nos permite medir el progreso y mantener el rumbo.

2. llustracion:Un sistema GPS que nos redirecciona cuando nos desviamos, la vision
responsabiliza a los lideres y equipos de la direccién de Dios.

D. Lavisidén inspiray motiva
1. Unavision clara alimenta la pasion y el compromiso.

2. llustracionUn corredor de maratén esta motivado por laidea de cruzar la linea de
meta, aligual que un lider visionario inspira a otros con el objetivo de un futuro
mejor.

NOTAS
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E. La vision produce disciplina
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1. Ladisciplina es el resultado del compromiso con una vision clara.

2. llustracionlLos atletas soportan un entrenamiento agotador para obtener el premio
de la victoria; la vision los obliga a mantenerse concentrados y disciplinados.

F. Lavisidn trae provision

1. Cuando nos alineamos con la visién de Dios, El provee las necesidades para
cumplirla.

2. llustracion:Cuando Nehemias pidié recursos para reconstruir el muro, Dios
proveyo a través del rey persa, mostrando que donde Dios guia, El provee.

V. Nehemias: Un modelo de liderazgo visionario
A. Contexto histérico y politico del liderazgo de Nehemias

1. Nehemias era copero en el palacio persa, pero Dios lo usd para reconstruir los
muros de Jerusalén.

2. Los muros de Jerusalén representaban la fuerza, la dignidad y la identidad del
pueblo.

3. llustracidon:Asi como una cerca rota debilita la seguridad de una propiedad, los
muros rotos simbolizan vulnerabilidad.

B. Principios del liderazgo visionario de Nehemias
1. Lavision comienza con una carga (Nehemias 1:1-4)
o Loslideres estan movidos por una profunda carga por la causa.

o llustracionlLa profunda preocupacién de un padre por el futuro de un hijo lo
inspira a actuary brindar orientacion.

NOTAS
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2. Lavisidén requiere planificacion estratégica (Nehemias 2:1-8)
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o Nehemias no actud impulsivamente; presentd un plan estratégico y bien
pensado al rey.

o llustracionUn carpintero no construye una casa sin planos: la vision requiere
planificacion.

3. Lavisionve mas alla de larealidad presente (Nehemias 2:9-16)

o Nehemias vio mas alla de las ruinas de Jerusalén y imaginé una ciudad
reconstruida.

o llustracion:Un jardinero ve una parcela de tierra estéril como un futuro jardin
lleno de vida.

VI. Aplicacion del liderazgo visionario
A. Reflexién personal
1. Evalua situ, como lider, estas buscando la visién de Dios para tu ministerio.

2. Reflexione sobre las areas de su liderazgo donde la vision necesita definirse mas
claramente.

3. llustracidnAsi como un marinero necesita ajustar su brujula para mantener el
rumbo, un lider debe recalibrar continuamente su vision de acuerdo con la
voluntad de Dios.

B. Pasos practicos para convertirse en un lider visionario
1. Pasatiempo en oraciony reflexion, buscando la direccién de Dios.
Alinea tus metas con la Palabray el Espiritu de Dios.

Esté preparado para inspirary guiar a otros hacia la visiéon que Dios le da.

el N

llustracionAsi como un entrenador motiva a su equipo pintando un cuadro de
victoria, un lider visionario proyecta una visién convincente para inspirar a otros.

NOTAS
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LECCION DIEZ

Como proyectar la vision como lider
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Descripcion general

La vision es el motor de cualquier ministerio o movimiento. Una vez que se recibe la vision
de Dios, es necesario compartirla. En esta leccién, exploraremos cémo presentar la vision
de una manera que inspire la accion y fomente la colaboracion. Basandonos en Nehemias
2, nos centraremos en ocho principios clave que guian una presentacion eficaz de la
vision. Estos principios ayudaran a los lideres a comprender no solo cémo presentar una
vision, sino también como asegurar su sostenibilidad y éxito frente a la oposicion.

A. Descansar:El fundamento del liderazgo visionario (Nehemias 2:11)
1. Descripcion general del principio

a. Eldescanso no es senal de debilidad, sino de sabiduriay preparacién.
Nehemias descansé antes de emprender su mision.

b. Eldescanso ayuda a despejar la mente, recalibrar la energia y tomar
decisiones sabias.
2. Puntos clave
a. Eldescanso no es pereza; es preparacion.
o Ejemplo: Un atleta cansado no rinde al maximo. De igual manera, un lider
cansado no proyecta una vision clara.
b. Beneficios del descanso:

o Unlider descansado es mas agudo, mas centrado y capaz de tomar
decisiones acertadas.

o Nunca se deben tomar decisiones importantes cuando se esta agotado.

3. llustracion:

e Historia de un entrenador que dejo en la banca a un jugador estrella en un
partido clave para que descansara, lo que condujo a un resultado mas exitoso

a largo plazo.
NOTAS
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B. DivinoMotivacidn:La vision comienza con Dios (Nehemias 2:12)
1. Descripcion general del principio
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e Lavisiéon debe ser de Dios, no de la ambicién personal, para asegurar su
respaldo divino y su sostenibilidad a largo plazo.

2. B.Puntos clave
a. Lavision nace en el corazéon de Dios.

o Nehemias esperd el tiempo y la direccion de Dios, lo que le dio la conviccidon
de perseguir la vision a pesar de los desafios.

b. Conviccion personal:

o Unaverdadera vision te ayudara a superar los desafios porque es ordenada
por Dios, no solo una buena idea.

3. C. llustracion:

e Historia de un misionero que continué en su llamado a pesar de las
dificultades personales debido a una fuerte conviccion divina.

A. Examen:Entendiendo la situacion actual (Nehemias 2:13)
1. Descripcion general del principio

o Antes de actuar, analice a fondo la situacién actual. Esto permite a los lideres
evaluar tanto los desafios como los recursos disponibles.

2. B.Puntos clave
a. Lavisidn sin evaluacion conduce al fracaso.

o Nehemias se tomo el tiempo para evaluar la condicién de los muros de
Jerusalén antes de presentar su plan.

b. Ladiscrecion es vital:

o Alprincipio, Nehemias mantuvo sus planes en secreto para evitar criticas
prematuras y confusion.

3. llustracion:

e Historia de un director de proyectos que evalud el alcance de un proyecto en
detalle antes de presentar una propuesta, garantizando una ejecucion mas fluida.

B. Exhortacidon:Inspirando la accion mediante una visién compartida (Nehemias 2:17)
1. Descripcion general del principio

e La exhortacion implica motivar a otros a apropiarse de la vision, llamandolos a la
accion de una manera que enfatice la unidad y el propdsito compartido.
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2. Puntos clave
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a. Los lideres deben involucrar los corazones de la gente antes que sus manos.

o Nehemias se conectd con el sentimiento compartido de pérdida del pueblo
y los alent6 a reconstruir juntos.

b. Uso de lenguaje inclusivo:

o Elllamado de Nehemias fue: “Podemos hacer esto”, no: “Deberias hacer
esto”.

c. C. llustracion:

e Historia de un lider de un equipo deportivo que motiva al equipo uniéndolos bajo un
objetivo comun.

C. Informacion:Comunicar los aspectos practicos de la vision (Nehemias 2:18a)
1. A.Descripcion general del principio

e Unavision convincente debe iracompanada de detalles practicos que den
confianzay credibilidad a los seguidores.

2. B. Puntos clave
a. Compartir los hechos que apoyan la visidn.

o Nehemias le contd al pueblo sobre el favor de Dios y la aprobacién delrey para
agregar legitimidad a la vision.

b. Inspiracion +Informacién = Impulso.

o Loslideres deben equilibrar el entusiasmo con los hechos para generar
confianza.

3. llustracion:

e Unlider de campana de recaudacidn de fondos que transmite con éxito una
vision a través de una comunicacion clara tanto de inspiracion como de planes
concretos.

NOTAS
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D. Solicitud: Inspirando propiedad y acciéon (Nehemias 2:18b)
1. Descripcion general del principio

Escuela Biblica de Liderazgo

e Para que la visidon realmente arraigue, debe ponerse en practica. Las personas
necesitan asumir la responsabilidad y pasar del acuerdo pasivo a la participacién
activa.

2. Puntos clave
a. Laacciéon comienza con la aceptacion.

o Cuando las personas ven la visién como una “buena obra”, es mas probable
gue se comprometan plenamente.

b. Elmomento del compromiso es crucial.

o Nehemias no se limité a asignar tareas; inspir6 la accion a través de una
vision y un propésito compartidos.

c. C. llustracion:

e Historia de un lider de la iglesia que liderd una iniciativa de voluntariado,
convirtiendo una “buena idea” en participacion activa y éxito.

E. Oposicion:Superando la resistencia a la vision (Nehemias 2:19)
1. Descripcion general del principio

e Toda visiéon enfrentara oposicion. Los lideres deben anticipar la resistenciay
mantenerse firmes en su llamado divino para superarla.

2. Puntos clave
a. Espere oposicion como parte natural del proceso.

o Sanbalaty sus aliados se burlaron de Nehemias porque se sintieron
amenazados por el cambio.

b. Cémo responder a la oposicion:
o Notomes represalias; reafirma la visiony la autoridad de Dios.
3. llustracion:

e Historia de un fundador de una startup que enfrento burlas pero tuvo éxito al
mantenerse enfocado en su vision.

F. Afirmacion: Tranquilizar al equipo y seguir adelante (Nehemias 2:20)
1. Descripcion general del principio
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PRINCIPIOS DEL MINISTERIO 202

La afirmacion es esencial para reforzar la confianza del lider en el plan de Dios,
silenciar las criticas y solidificar el compromiso del equipo.

2. Puntos clave
a. Afirma tu confianza en la provision de Dios.
o Nehemias declaré con confianza: “El Dios del cielo nos dara éxito”,
mostrando su fe en la intervencidn divina.
b. Sigue afirmando la vision durante todo el viaje.
o Reafirmar la visidén energiza al equipo y mantiene a todos enfocados en el
objetivo final.
3. llustracion:
e Historia de un lider sin fines de lucro que afirmd constantemente la mision de su
equipo, lo que llevo al éxito continuo a pesar de los desafios.
Conclusidén

Desarrollar una visién no es algo que ocurre una sola vez; es un proceso continuo de
descanso, motivacion, analisis, exhortacion, informacién, aplicacién, oposicidony
afirmacion. Como lideres, debemos recorrer cada paso con cuidado e intencion, tal como
lo hizo Nehemias, para que la visién se convierta en una misidn compartida que otros se
entusiasmen por llevar adelante.

NOTAS
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LECCION ONCE

8 consejos del pastor Bruce — Parte 1 de 3

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcidon de la leccidn:

Esta es la primera de tres lecciones que abarcan ocho principios pastorales esenciales
que el pastor Bruce ha aprendido a lo largo de mas de 40 afios de ministerio. Estos
principios no son tedricos, sino verdades probadas en la practica, forjadas en las
trincheras del ministerio. Los primeros cuatro consejos que exploraremos hoy son: Cuida
tu corazon, Sé dedicado y comprometido, Mantente enfocado y Deja de contender. Cada
principio ofrece perspectivas espirituales y estrategias practicas para fortalecer tu
longevidad, eficaciay gozo en el ministerio pastoral.

l. Guarda tu corazén -1

Descripcion generalEl ministerio pastoral brota del corazén. Un corazén descuidado
puede naufragar tu ministerio, mientras que un corazdén vigilante puede sostenerte a largo
plazo. Proverbios 4:23 nos recuerda que todo brota del corazon.

A. Comprender la vulnerabilidad del corazén de un pastor
1. La compasion pastoral te deja expuesto tanto al amor como a la traicion.
o Ejemplo: Jesis amaba a Judas, pero aun asi fue traicionado por él.

o llustraciéon: “El ministerio es como estar con los brazos abiertos: abrazaras a
muchos, pero también te expondras a heridas”.

2. Elministerio requiere una transparencia emocional que puede ser malinterpretada.
o Lagente puede malinterpretar tu amabilidad como debilidad.

o Lasensibilidad es una fortaleza pero debe ser protegida por la sabiduria.

NOTAS
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3. Lacritica es inevitable y a menudo se ve amplificada por la comunicacién moderna.
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o Una publicacién en las redes sociales puede hacer mas dano que una
docena de quejas.

o Una piel gruesay un corazdn tierno es el objetivo.
B. Reconocer la presion amplificada del ministerio
1. Las expectativas a menudo superan la capacidad humana.

o Seesperaque los pastores sean tedlogos, consejeros, administradores 'y
lideres comunitarios.

2. Se examinan minuciosamente la vida publicay privada.
o Undeslizmomentaneo puede afectar una credibilidad de larga data.
3. Los ataques espirituales se dirigen especificamente a los lideres.
o Satanas sabe que si puede eliminar a un pastor, puede dispersar las ovejas.
C. Como cuidar tu corazén de manera practica
1. Cuida tus palabras cuidadosamente.
o Habla de fe envez de cansancio.
o Evite expresar suamargura tanto en publico como en privado.
2. Mantén tu atencidén firmemente fijada en Jesus.
o Elculto privado regular reabastece tu espiritu.

o Mantenga a Cristo como su audiencia incluso cuando otros le critiquen.

NOTAS
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4. Piensa detenidamente hacia dénde se dirige tu vida.
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o Manténgase en su carril: siga su llamado, no cada oportunidad.
o Confie enlasindicacionesy la proteccién del Espiritu Santo.

Il. Ser dedicado y comprometido - 2

Descripcidn generalEl compromiso es la columna vertebral invisible de un ministerio
fructifero. Es facil empezar con fuerza, pero la perseverancia es la clave. El ministerio
requiere una decisién firme de nunca rendirse, sin importar las circunstancias.

A. Laverdadera dedicacion es una decision de calidad
1. Esunadecisidon que se toma mas alla de las emociones.
o Los sentimientos fluctuan; el compromiso permanece.
o llustracién: Como los votos matrimoniales: "para bien o para mal".
2. Esunaposicionirrevocable tomada delante de Dios.
o No hay plan B para una verdadera vocacion.
o SeguiraJesus no esta condicionado a resultados.
3. Esresistente a la manipulaciény presion.

o Ningun hombre, ningln problema, ninguna decepcioén puede hacerte

abandonar tu puesto.

NOTAS
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B. ELcompromiso requiere fortalecimiento espiritual
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1. Ladedicacion se alimenta de la intimidad con Dios.
o Permanezcamos delante de El en oracién hasta que la fe se eleve.
o Ejemplo: Jesls a menudo se retiraba a lugares solitarios para orar.
2. LaPalabra de Dios refuerza tu resolucion interna.
o Las Escrituras son anclas en las tormentas emocionales.
3. ElEspiritu Santo fortalece tu capacidad de mantenerte comprometido.
o No con ejército, ni con fuerza, sino con el Espiritu (Zacarias 4:6).
C. Los beneficios de un compromiso de no renunciar
1. Viviras victoriosamente incluso en medio de la adversidad.
o Lavictoria agrada al Padre; la derrota le entristece.
2. Elministerio se convierte en una aventura que dura toda la vida, no en una carga.

o llustraciéon: Un corredor que termina el maratén encuentra satisfacciéon no
en la velocidad sino en el logro del objetivo.

3. Cumpliras tu destino divino y dejaras un impacto duradero.

o Lafidelidad deja un legado mucho después de que te hayas ido.

I1l. Mantén la concentracion -3

Descripcion generallLa distraccidn es una de las herramientas favoritas del diablo. Si
Satanas no puede destruirte, intentara distraerte. La concentracion es la clave para

terminar tu carrera con alegria.
A. Identificar las distracciones con anticipacién
1. Notodabuena oportunidad es una oportunidad de Dios.
o Decir“si” atodo significa decir “no” a tu tarea.
2. Elagotamiento emocional a menudo comienza con prioridades equivocadas.

o llustracién: Un pastor que asiste constantemente a reuniones menores
pierde tiempo para el ministerio principal.
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3. Satanas usa la ocupacién como una herramienta sutil para descarrilar la vision.
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o Recuerde: Actividad no es lo mismo que logro.
B. Priorizar el lamado de Dios sobre las demandas de la gente
1. Lagente te empujara en todas direcciones.
o Incluso Jesus se apartd de las multitudes para centrarse en su mision.
2. Enfocarse significa a veces decepcionar a las personas para que obedezcan a Dios.

o Ejemplo: Nehemias se negod a descender de la construccion del muro para
discutir con los criticos (Nehemias 6:3).

3. Define el éxito por la fidelidad, no por los aplausos.
o Laaprobacion de Dios debe pesar mas que las opiniones de los hombres.
C. Formas practicas de mantener la concentracion
1. Tenga objetivos claros por escrito y reviselos periédicamente.
o Lo que se programa se hace.
2. Construya una disciplina diaria de oraciény estudio biblico.
o Elenfoque fluye de la claridad espiritual.
3. Audite periédicamente sus compromisos.
o ¢le estan guiando hacia tu misidon dada por Dios o alejandote de ella?
IV. Deteniendo los conflictos: El asesino silencioso del ministerio - 4

Descripcion general:

Los conflictos son una de las mayores amenazas para la salud de una iglesia. Como
lideres, debemos reconocerlos, prevenirlos y abordarlos con prontitud para mantener un
ambiente donde el Espiritu de Dios pueda obrar libremente.

A. Comprender el peligro de los conflictos
1. Santiago 3:16 ensefa que la contienda invita “a la confusiony a toda obra mala”.
o Elcaos no puede coexistir con un ministerio guiado por el Espiritu.

o Los conflictos paralizan tanto la visién como el impulso.
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2. Los conflictos pueden acechar sutilmente en los equipos ministeriales y en las
congregaciones.
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o A menudo oculto bajo la superficie.

o Sinose controla, se propaga como un veneno lento.
3. Lacontienda deshonra el nombre de Cristo publicamente.

o Danfa eltestimonio de la Iglesia.

o Creabarreras para alcanzar a los perdidos.

Ilustracion:
Imagine un hermoso jardin, lleno de vida y belleza, lentamente sofocado por la maleza
oculta bajo la tierra. Eso es lo que la discordia le hace a una iglesia si no se trata.

B. Definicion y reconocimiento del conflicto
1. Definicién biblica: discordia amargay no resuelta (no s6lo desacuerdo).
o Oxford: "Desacuerdo enojado o amargo sobre cuestiones fundamentales".
o LaEscritura lo llama raiz de muchos males.
2. Lalucha puede parecer espiritual pero en el fondo esconde division.
o Argumentos disfrazados de "preocupaciones”.
o Ofensa disfrazada de “discernimiento”.
3. Reconocer las sefales tempranas previene averias graves.
o Corrientes negativas subyacentes en las conversaciones.
o Patrones de comportamiento de chismesy calumnias.
C. Tomar medidas contra los conflictos
1. Siga los principios de Mateo 18:15-17 para la resolucidn de conflictos.
o Vaya en privado primero.
o Escalar apropiadamente si es necesario.
2. Formar lideres para que sean pacificadores, no guardianes de la paz.

o Los pacificadores confrontan con amor.
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o Lasfuerzas de paz evitan el conflicto (y lo empeoran).
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3. Crearuna cultura de tolerancia cero ante los delitos no resueltos.
o Abordar los problemas con rapidez.
o Promover laresponsabilidady el perdén.
D. Cémo cultivar una cultura de paz
1. Seaun perdonador rapido y un reconciliador feroz.
o Laofensa esinevitable; la amargura es opcional.
2. Seaun modelo de gracia en publicoy en privado.
o Ensénelo desde el pulpito, practiquelo en las reuniones.
3. Enfrente el chisme, la calumniay la divisién de manera directa y biblica.

o Elliderazgo requiere coraje para proteger la unidad.

NOTAS
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LECCION DOCE
8 Consejos del Pastor Bruce - Parte 2 de 3

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion general

En la Parte 1, compartimos consejos fundamentales y practicos para ayudar a los futuros
pastoresy lideres a prosperar en el ministerio. En esta leccidn, destacaremos tres
principios pastorales esenciales: mejorar, no amargarse, invertir en hacer discipulos 'y
equipar a los santos. Cada consejo esta disenado para ayudarte a convertirte en un lider
mas eficazy centrado en Cristo.

l. Mejorar, no amargarse: La decisién crucial del pastor - 5

Descripcion general:
Todo lider enfrenta dolor, traicidn y decepcion. Tu respuesta —amargura o mejoria—
determinara el rumbo de tu viday ministerio.

A. La bifurcacién en el camino: i mejor o amargo?

1. Laamargura es una eleccién, pero también lo es la sanacién.
o Laofensa esinevitable; la amargura es opcional.
o Lacuracion es el camino hacia la longevidad.

2. Las heridas del ministerio son inevitables, pero se pueden sobrevivir.
o Espere sufrir, pero rechace la amargura.
o Tucorazdén determina tu cosecha.

3. Elige la sanacion por el bien de tu llamado.
o Tu eficacia depende de la salud del corazén.
o Tuflujo de liderazgo proviene de tu estado espiritual.

Ilustracion:
Un arbol alcanzado por un rayo puede pudrirse por la herida o sanar y fortalecerse en el
lugar de la cicatriz. Los lideres que eligen la sanacidn se fortalecen en sus puntos de dolor.

B. Ejemplos biblicos de elecciéon de la sanidad
1. David perdond la traicién de su propio hijo, Absaldn.

o Mantuvo el liderazgo sin amargura.
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2. José se elevod por encima de la traicidn y la injusticia familiar.
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o Violamano de Dios en el dolor (Génesis 50:20).

3. Jesus perdond mientras sufria una injusticia inimaginable.
o Modelé el amor perfecto incluso en la cruz.

C. Coémo mejorar y no amargarse

1. Comprométete decididamente a perdonar.
o "Laamargura se elimina con decisién, no con emocion"”.
o Elige la sanacién diariamente.

2. Practica caminar en amory gratitud.
o Lagratitud mata de hambre la ofensa.
o Elamor crearesiliencia.

3. Confia en el plan soberano de Dios en tiempos dolorosos.
o Romanos 8:28 promete un propdsito divino en todas las cosas.

o Dios usaincluso las traiciones para promocionarse.

El ministerio pastoral es una maratdn, no una carrera de velocidad. Para perseverar con
alegriay terminar bien, debes poner en practica estos cinco principios esenciales: cuidar
tu corazon, comprometerte firmemente, mantenerte enfocado, rechazar toda contienday
elegir siempre mejorar, no amargarte. Estos consejos del pastor Bruce son fundamentales
para desarrollar un ministerio préspero que agrade a Dios y bendiga a las personas.

Los siguientes tres principios se centran en cOmo ministrar a la gente. Hay muchos
programas excelentes que una iglesia puede tener, pero es necesario que alguien apoye,
ayude, cultive o facilite estos tres elementos cruciales del ministerio eclesial.

NOTAS
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Il. Invertir en hacer discipulos: la verdadera medida del ministerio

Descripcion general:
La salvacion es solo el punto de partida. El verdadero éxito en el ministerio se mide por la

eficacia con la que formamos discipulos: seguidores que reflejan el caracter, la misiény el
estilo de vida de Cristo.
A. El mandato divino de hacer discipulos
1. Elmandato final de Jesus fue hacer discipulos, no sdlo conversos.
a. Mateo 28:19 enfatiza “haced discipulos”, no “tomad decisiones”.

b. Pastor Chris Hodges: "La Gran Comision no es una sugerencia, es una estrategia’.

2. Eldiscipulado es intencional, no pasivo.

a. Elcrecimiento requiere una inversion deliberada y estratégica.

b. Nadie llega a la madurez por accidente.
3. Lasiglesias impulsadas por eventos deben convertirse en movimientos que hacen
discipulos.

a. llustracion: Afiliarse a un gimnasio por si solo no desarrolla los musculos; el
entrenamiento constante si.

b. Laconversion es como el nacimiento; el discipulado es crecer hasta la edad adulta.

Imagine un hospital que celebra la llegada de cada recién nacido, pero los deja en la
guarderia sin alimentarlos, ensefiarles ni cuidarlos. Espiritualmente, a veces hacemos

lo mismo sin discipulado.
B. Ir mas alla del llamado al altar
1. Lasalvacion es solo el comienzo del viaje.

a. llustracion: Un certificado de nacimiento es importante, pero es el comienzo
de la vida, no el final.

b. Lasiglesias deben responder: “;Y ahora qué?” después de un momento de
salvacion.

2. Muchas iglesias carecen de un camino claro para los huevos creyentes.
a. Los estudios biblicos por si solos no son suficientes sin una estrategia de
discipulado.

b. Las clases aisladas no forman creyentes plenamente desarrollados.

3. Las iglesias deben ofrecer un camino integral de discipulado.

63



v
OPE

PRINCIPIOS DEL MINISTERIO 202

a. Edificar espiritualmente a los creyentes es como edificar estudiantes desde
eljardin de infantes hasta la escuela secundaria.
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b. Cada etapa debe ser clara, secuencial e intencional.
C. Discipulado intencional y holistico
1. Eldiscipulado debe cubrir areas espirituales fundamentales.

a. Doctrina basica, desarrollo de la fe, disciplinas espirituales, transformacion
de vida, evangelizacion, mayordomia.

b. Ejemplo: EnseAar no sdlo “qué creer”, sino “como vivir”.
2. Lasvias de crecimiento deben ir mas alla de la asimilacion.

a. llustraciéon: Conectar a las personas con una iglesia es importante, pero
conectarlas con Cristo es esencial.

b. Después del camino del crecimiento, debe haber un siguiente paso hacia la
madurez espiritual.

3. Eldiscipulado debe infundir cada parte de lavida de la iglesia.

a. Lapredicacidn, los grupos pequenos, los servicios de mitad de semanay la
cultura del ministerio deben alinearse para hacer crecer a los discipulos.

b. llustracion: El discipulado no es un departamento; es el ADN de la iglesia.

NOTAS

lll. Enfécate en capacitar a los santos: el hucleo del ministerio pastoral

Descripcion general:

Los pastores no estan llamados a realizar todo el ministerio ellos mismos, sino a capacitar
a otros para que lo hagan. Empoderar a los creyentes transforma a los espectadores en
ministros y multiplica el impacto del reino. Gran parte de la iglesia moderna ha adoptado
un modelo poco saludable: un pastor, muchos espectadores.

A. ELmodelo biblico para el ministerio: el mandato de Efesios 4
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1. Elministerio quintuple existe para equipar a los santos.
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a. Los pastores son multiplicadores, no artistas solistas.
b. llustracién: Un entrenador prepara un equipo; no juega en todas las posiciones.
2. Lalglesia debe pasar de ser un espectador pasivo a un ministro activo.

a. Rick Warren: "La caracteristica de una gran iglesia no es su capacidad de
asientos, sino su capacidad de enviar a sus feligreses".

b. Cada creyente tiene un papelvital en el avance del evangelio.
3. Elequipamiento conduce al crecimientoy la madurez empresarial.

a. Ycuando todas las coyunturas se ayudan entre si, el cuerpo se edifica a si
mismo en amor (Efesios 4:16).

b. llustracion: Un arbol con raices profundas da mas frutos.
B. La responsabilidad de dotar de liderazgo a las mentiras
1. Los pastores deben romper la mentalidad del “ministerio profesional”.
a. Noes solo “eltrabajo del pastor”; es el llamado de la iglesia a unirse.

b. llustracion: En un campo de batalla es necesario que todos los soldados
participen, no sélo los generales.

2. Los lideres deben tener la intencion de desarrollar a otros.
a. Identificar, orientary liberar nuevos lideres.
b. Elmiedo o elorgullo no deben impedir que los pastores empoderen a otros.
3. Equipar multiplica el ministerio exponencialmente.
a. Un pastor puede alcanzar a cientos; una iglesia movilizada puede alcanzar a miles.

b. John Maxwell: “Cada creyente es un ministro; cada miembro es un
misionero”,

C. Estrategias practicas para equipar a los santos
1. Ensene la Palabra con aplicacion practica.

a. Capacitar a las personas para evangelizar, discipular, orar, estudiar la
Palabra y guiar a otros.

b. llustracién: El conocimiento aprendido en el aula debe traducirse en
acciones en el mundo real.

2. Crearvias ministeriales para guiar el crecimiento.
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a. Mentoria, clases, aprendizajes y canales de liderazgo.
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b. Ayudar a los creyentes a pasar de asistentes a ministros.
3. Delegar, confiary celebrar la participacion en el ministerio.
a. Delegue responsabilidad y confie en que las personas creceran.

b. Celebrar publicamente y comisionar a los nuevos ministros para que afirmen
su llamado.

Conclusion:

Pastores, estamos llamados no sélo a predicar a las multitudes, sino a formar discipulos 'y
equipar a los santos. Cuando invertimos en hacer discipulos y nos comprometemos a
equipar a los santos, pasamos de un impacto momentaneo a una transformacion
generacional.

Recordar:

e Unconverso llena un asiento; un discipulo llena el cielo.

¢ Un santo equipado multiplica su ministerio mas alla de cualquier cosa que pudiera
hacer solo.

Carga final:
“No estas llamado a ser la estrella del espectaculo, sino el entrenador del equipo”. — Craig
Groeschel

Los lideres establecen la cultura
¢ Elempoderamiento comienza desde arriba.
e Elcambio comienza con nuestra actitud hacia la delegacion.

Recuerda, tu mayor éxito no es lo bien que ministras,
pero qué tan bien equipas a otros para ministrar.

NOTAS
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LECCION TRECE

8 consejos del pastor Bruce - Parte 3de 3
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Descripcion general

En las partes 1y 2, abordamos 7 consejos fundamentales y practicos para ayudar a los
futuros pastores y lideres a prosperar en el ministerio. En la parte 3, concluimos este
estudio compartiendo el ultimo principio del ministerio pastoral de la lista de 8 consejos
del pastor Bruce: claves practicas para ser un pastor eficaz.

En esta leccidon, compartimos cémo los pastores pueden y deben liderar para construir
una iglesia generosay dadivosa. Es un area que muchos pastores evitan. Existe mucha
informacién y ensenanza negativa sobre la generosidad. Es imperativo que comprendamos
el principio biblico de dar y recibir, y que ensefiemos con precision a nuestra congregacion.

Como pastores, tenemos la responsabilidad de ensefnar a nuestra congregacion la
importancia de dar y cdmo hacerlo. Es crucial para su bienestar. Nunca ensefiamos a la
gente a dar para que nosotros o la iglesia obtengamos algo. Se trata de ayudarlos a crecery
desarrollarse en su fe. La Biblia habla mas sobre el dinero, la mayordomiay las ofrendas
que sobre cualquier otro tema.

Entonces, con esos pensamientos en mente, profundicemos en este principio critico del
ministerio.

I. Liderando una Iglesia Generosa

Descripcion de la leccidn:

Esta leccién capacitara a los lideres ministeriales para ensenar la mayordomia biblicay la
generosidad, reclamar la ofrenda como un acto de adoracion y dirigir momentos de
ofrenda con propdsito y excelencia. Los estudiantes aprenderan a explicar el diezmoy las
ofrendas con claridad, a prepararse espiritualmente para recibirlas y a discipular a su
gente hacia un estilo de vida de generosidad.

A. La ofrenda es adoracion, no una transicion

Descripcion general:Comprenda y ensefe que dar es una parte esencial y espiritual de la
adoracion, no s6lo un “descanso” en el servicio.

1. Darrefleja el corazén de la adoracion
a. Jesus conect6 el tesoroy el corazén (Mateo 6:21).

a. Donde estatu tesoro, alli lo sigue tu corazon.

b. Dardemuestraverdadera entrega a Dios.
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b. Dares un acto de confianzay obediencia.

Escuela Biblica de Liderazgo

a. Confiando en Dios como la Fuente.
b. Obedecer los principios de Dios trae bendicion.
c. Daresunaexpresidon externa de una devocion interna.
a. Laadoraciéninvolucra cada parte de nuestra vida.
b. Laadministracion financiera es parte del discipulado holistico.

2. Ellenguaje importa: recibir, no tomar
a. Recibir ofrendas muestra una postura espiritual.

o Honramos el culto de la gente, no exigimos su dinero.
o Recaudadores de fondos, no de fe.
b. Ellenguaje intencional cambia la atmdsfera.
o Evite eluso de términos como “tomar” o “recolectar”.
o Utilice lenguaje como “recibir”, “honrar” y “adorar”.
c. Reflejalainvitacion de Dios, no la manipulacion.

o Dares siempre un acto voluntario.
o Labendicion de Dios esta ligada a los corazones dispuestos.

3. ELmomento de la ofrenda es sagrado
a. Debe tratarse con reverenciay expectativa.
o Preparate paraello, no te apresures.
o Espere unimpacto espiritual, no sélo financiero.
b. Los pastores deben modelar la actitud correcta.
o Dirigir con fe y adoracion.

o Establecereltono parala congregacion.

NOTAS
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c. Laensefianza cambiala mentalidad de las personas.
o De “pagar cuotas” a “adorar a Dios”.

o Deldeberal deleite.

B. Ensefiando el principio del diezmo

Descripcion general:Aclarar el diezmo como un principio eterno del reino, no como una
ley onerosa, y distinguir entre diezmos y ofrendas.

1. ELdiezmo es un principio biblico, no solo una ley del Antiguo Testamento

a. Eldiezmo existia antes de la Ley (Génesis 14:20; Génesis 28:22).
o AbrahamyJacob diezmaron por revelacion, no por obligacién.
o Dios honra principios, no sélo leyes.

b. Jesus afirmd el diezmo (Mateo 23:23).
o Aprobé eldiezmo junto con lajusticia, la misericordia y la fidelidad.
o Laofrenda del Nuevo Testamento todavia honra a Dios primero.

c. Lagraciafortalece la obediencia, no anula los principios.
o Lagraciafortalece, no elimina, los modelos de Dios.

o Lalibertad en Cristo conduce a una entrega gozosa.

2. Diezmos y ofrendas: Entendiendo la diferencia

a. Eldiezmo pertenece a Dios: el primer 10%.
o Prioridad, no sobras.
o Acto de fe: “Dios, Tu eres primero”.

b. Sedan ofrendas que van mas alla.
o Generosidad dirigida (misiones, proyectos, ministerios).
o Expresion de generosidad y vision.

NOTAS
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c. Ambas son practicas espirituales con recompensas divinas.

Escuela Biblica de Liderazgo

o Eldiezmo nos alinea con la provision de Dios.
o Laofrenda produce desbordamiento e impacto.
3. Abordando la pregunta: “;Tenemos que diezmar?”

a. Eldiezmo no es obligatorio para la salvacion, pero es vital para la bendicion.
o Dios nosinvita a la provisiéon del pacto.
o Malaquias 3:10 promete cielos abiertos.

b. Dios no necesita nuestro dinero; nosotros necesitamos Su provision.
o Setrata de la postura de nuestro corazén, no de las finanzas de Dios.
o Eldiezmo desbloquea el suministro sobrenatural.

c. Ensénelo como un privilegio, no como una carga.
o Daresunactoimpulsado por la gratitud, no por la culpa.
o Es parte de vivir en la abundancia del reino.

(jELdiezmo es un principio delreino! En el Antiguo Testamento, Dios lo hizo una ley. En el
Nuevo Testamento, sigue siendo un principio del reino que tenemos la oportunidad y el
privilegio de poner en practica).

C. Como recibir la ofrenda con propésito

Descripcion general:Pasos practicos para liderar la ofrenda con impacto espiritual, fe y
claridad.

1. Preparate espiritualmente
a. Aborde el momento de la ofrenda con oracién y reverencia.
o Pidele al Espiritu Santo que guie el momento.

o Recondzcalo como tierra santa.

NOTAS
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b. Habla con conviccidny revelacion.

Escuela Biblica de Liderazgo

o Evite larutina; guiese desde una fe renovada.
o Seaintencionaly profético, no mecanico.
c. Lapreparaciéoninternaimpacta la presentacion externa.
o Ministras lo que llevas.
o Tufeinspirasu fe.
2. Comparte una Escritura o un testimonio
a. Ancle cada ofrenda en la Palabra de Dios.
o LaEscrituratrae fe y autoridad (Romanos 10:17).
o Losversos cortosy poderosos cambian las perspectivas.
b. Lostestimonios construyen fe y expectativa.
o Las historias reales crean una conexion real.
o Invita a otros a creer en los milagros.
c. Vincule consistentemente la donacion a las promesas de Dios.
o Concéntrese en lafidelidad de Dios, no en la presién.
o Genere una anticipacion alegre.
3. Proyectar unavision de generosidad
a. Muestre a las personas el impacto de sus donaciones.
o Misiones, alcance, crecimiento de la iglesia local, vidas cambiadas.
o Darcombustibles, visiony accion.
b. Conecte sudonacion con la expansion del reino.
o Que se trate del propdsito, no del presupuesto.
o jTudonacién esta cambiando vidas!
c. Utilice testimonios, videos o informes periédicamente.
o Elimpacto visual mejora la comprension.
o Lagente da donde ve resultados.
4. Ofrecer opciones de donacidn claras y sencillas

a. Haga que la donacion sea accesible y comprensible.
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o Mudltiples opciones: online, texto, app, sobre.

Escuela Biblica de Liderazgo

o Lasinstrucciones claras eliminan las barreras.

b. Utilice ayudas visuales cuando sea posible.
o Diapositivas, pantallas, graficos simples ayudan.
o Reducir la confusion; aumentar la participacion.

c. Crearuna cultura de donacion alegre e intencional.
o Daresuna parte alegre y normal de la vida.
o Normaliza la generosidad en tu lenguaje.

5. Orar por la ofrenda

a. Declare la Palabray las promesas de Dios con valentia.
o Bendice alos dadoresy a sus familias.
o Habla multiplicacion sobrenatural.

b. Oremos por provision, avances y favor.
o Pide puertas abiertas y aumenta.
o Lasoraciones llenas de fe elevan la expectativa.

c. Nunca te apresures: haz que la oracién sea parte del culto.
o Creaun momento sagradoy de honor.
o Guiar alas personas hacia la fe y la gratitud.

6. Honre el proceso de donacioén

1. Dartiempo para que las personas respondan adecuadamente.

o Deje espacio para la accion (escribir, dar, enviar mensajes de texto).

o Evite las prisasy el desdén.

NOTAS
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2. Utilice los momentos de ofertorio para mantener el flujo de la adoracion.

Escuela Biblica de Liderazgo

o Lamdusicade adoracion puede apoyar la atmésfera.
o Mantenga vivo el espiritu de fe y de alabanza.
3. Considere la ofrenda como una adoracion desde el principio hasta el final.
o Mantener una actitud reverente y alegre.
o Reflejala sacralidad de dar.
D. Cultivar una cultura de generosidad

Descripcion general:Ensefar que la generosidad es un estilo de vida, no s6lo una accion
Unica, y mostrar cémo refleja el caracter de Dios.

1. La generosidad es una fuerza espiritual
a. Lagenerosidad abre puertasy libera bendiciones.
o Principio de Proverbios 11:24: "Dar generosamente, dara aiin mas".
o Lagenerosidad multiplica los recursos, no los disminuye.
b. Lagenerosidad refleja el corazén de Dios.
o Juan 3:16—De tal manera am¢é Dios, que dio.
o Reflejamos la naturaleza de Dios al dar.
c. Lagenerosidad rompe la codiciay el egoismo.
o Darnos libera del materialismo.
o Gratuitamente recibimos; gratuitamente damos.
2. Lagenerosidad va mas alla del dinero
a. Lagenerosidad incluye tiempo, servicio, amory amabilidad.
o Esunaposturadel corazén entodas las areas.
o Ladonacidn financiera es sélo un aspecto.

NOTAS
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b. Darejemplo en todos los ambitos de la generosidad.

Escuela Biblica de Liderazgo

o Los pastores deben modelar un estilo de vida generoso.
o Lagente sigue ejemplos visibles.

c. Ensene que la generosidad enriquece toda relacion.
o Loslideres generosos construyen equipos fuertes.
o Loscorazones generosos atraen el favor de Dios.

3. La generosidad produce un impacto eterno

a. Lostesorosterrenales sontemporales; las recompensas celestiales son eternas.
o Mateo 6:19-21—Acumulad tesoros en el cielo.
o Darcambia el enfoque de la tierra a la eternidad.

b. Cada acto de generosidad hace avanzar el reino de Dios.
o Almas salvadas, vidas cambiadas, esperanza difundida.
o Darnos conecta con la mision global de Dios.

c. Unaiglesia generosa es unaiglesia préosperay saludable.
o Lavision crece cuando fluye la generosidad.

o Un espiritu de generosidad transforma las comunidades.
Ultimo estimulo para los pastores:

No dudes en ensenary liderar en la ofrenda. La mayordomia es parte del discipulado.
Cuando ensenas a las personas a dar como un acto de adoracién, no como una
obligacidn, las guias hacia la bendicién, el progreso y la madurez. Sé audaz, sé claroy,
sobre todo, mantén el enfoque en la fidelidad de Dios. Es cuestion de mayordomia.

Una iglesia dadivosa es una iglesia madura y en crecimiento.

NOTAS
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LECCION CATORCE

El principio del liderazgo LEA EL APENDICE “B”

Escuela Biblica de Liderazgo

“Todo se eleva y se derrumba segtn el liderazgo.” — John C. Maxwell

Descripcion generalEntre todos los principios de un ministerio eficaz, ninguno es mas
crucial que el liderazgo. El liderazgo no es meramente administrativo; es espiritual,
fundamental e indispensable. Una iglesia solo alcanzara el nivel de su liderazgo. Este
capitulo explora por qué el liderazgo es esencial, coémo se manifiesta en la vida de un
pastor, como lo ejemplificd Jesus y qué cualidades son necesarias para un buen liderazgo
en el ministerio.

I. Liderazgo: La fuerza silenciosa detras del crecimiento de la iglesia

Descripcion general:Un liderazgo eficaz puede ser invisible a primera vista, pero es el
motor del crecimiento duradero de la iglesia. Sin él, los esfuerzos ministeriales carecen de
direcciéony sostenibilidad.

A. Conceptos erroneos sobre el crecimiento de la iglesia
1. Lapredicacion, la adoraciéony los programas dindmicos no son suficientes.

2. Muchas iglesias espiritualmente ricas siguen siendo pequefias debido a un
liderazgo débil.

B. El liderazgo como timoén
1. Elliderazgo da direccidn, vision e impulso.
2. Sinun liderazgo fuerte, las iglesias se estancan o decaen.
3. Elliderazgo no es opcional: es esencial.

Il. El liderazgo empieza con el lider

Descripcion general:El lider principal de la iglesia—normalmente el pastor— es quien
marca el ritmo espiritual. Su caracter, su llamado y su conexion con Dios marcan la pauta
de todo el ministerio.

A. El papel del pastor
1. No un director ejecutivo sino un pastor subordinado de Jesucristo.
2. Debe dirigir bajo la autoridad y senorio de Cristo.

B. La obediencia espiritual por encima de la ambicién

1. Elliderazgo tiene sus raices en el llamado, no en la posicidn.
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2. Debe estar fundamentado en la intimidad con Dios.

Escuela Biblica de Liderazgo

C. Modelo biblico
1. Jesus llamé primero a sus discipulos a “estar con él” (Marcos 3:14).
2. No puedes guiar a otros a donde tu no has ido.

lll. El liderazgo es multiplicacion

Descripcion general:La efectividad de un lider no reside solo en su labor personal, sino en
cémo capacita a otros para liderar. El liderazgo debe multiplicarse para que una iglesia
crezcay prospere.

A. Latapa del liderazgo
1. Unaiglesia no puede crecer mas alla de su capacidad de liderazgo.
2. Una sola persona no puede dirigir eficazmente una congregacion en crecimiento.
B. Precedente biblico
1. Elconsejo de Jetro a Moisés (Exodo 18).
2. Jesus entrenéy empoderod a los Doce, a los Tres y a los Setenta.
C. Elpoder del liderazgo de equipo
1. Elministerio es un deporte de equipo, no un esfuerzo individual.
2. Multiplicar lideres multiplica el impacto.
IV. (Qué es el desarrollo del liderazgo?

Descripcion general:El desarrollo del liderazgo es discipulado con una direccion. Es un
proceso de mentoria, capacitaciony liberacion de otros para liderar en el ministerio.

A. Definiciéon y proceso
1. ldentificar, equipary empoderar a los futuros lideres.
2. Creando oportunidades para una experiencia de liderazgo real.
NOTAS
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B. Delegar tareas vs. Delegar autoridad

Escuela Biblica de Liderazgo

1. Delegartareas crea seguidores.

2. Delegar autoridad crea lideres (Craig Groeschel).
C. Modelos biblicos

1. Jesus asesoro a lideres diariamente.

2. Pablo fue mentor de Timoteo.

3. Moisés formd lideres siguiendo el consejo de Jetro.
V. La naturaleza espiritual del liderazgo de la iglesia

Descripcion general:El liderazgo de la iglesia debe estar arraigado en valores biblicosy en
el discernimiento espiritual, no s6lo en modelos practicos o corporativos.

A. El llamado al liderazgo
1. 1Timoteo 3:1 — “una noble tarea.”
2. No setrata de carisma, sino de caracter.
B. Rasgos biblicos de liderazgo
1. Servicio, integridad y humildad.
2. Elliderazgo es gestion, no estatus.
C. Lafidelidad por encima del éxito
1. Tony Evans: «Dios nunca dijo que tuvieras éxito. Dijo que fueras fiel».
2. Dios trae el éxito en Su tiempo.
VI. ELmodelo de Jesus: el lider perfecto

Descripcion general:Jesus es el modelo supremo de liderazgo cristiano. Demostré
liderazgo mediante el servicio, la compasion, la claridad de misidony la integridad moral.

A. Caracteristicas clave del liderazgo de Jesus
1. Liderazgo de servicio (Mateo 20:28)
Ministerio en Equipo — El eligié y trabajé con un equipo.

Impulsados por la compasién (Marcos 6:34)

P w0 DN

Centrado en la misién (Lucas 2:49)
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5. Centrado en la integridad (1 Pedro 2:22)

Escuela Biblica de Liderazgo

B. Principios de liderazgo de Jesus
1. Predicar con el ejemplo.
2. Priorizar a las personas sobre el puesto.
3. Liderar con amor, coraje y vision.
VII. 7 Rasgos esenciales de un gran lider de la iglesia

Descripcion general:Estos son rasgos fundamentales que todo lider de la iglesia debe
cultivar para liderar de manera efectiva y biblica.

A.Visionario
1. Proverbios 29:18 — “Donde no hay vision...”
2. Lavisién trae direcciény impulso.
B. Lleno de fe
1. Afronta los desafios con fe valiente.
2. Confia en Dios a pesar de los obstaculos.
C. Enfocado
1. Filipenses 3:13-14 —“Una cosa hago...”
2. Mantenerse alineado con la mision.
D. Valiente
1. Josué 1:9 —El coraje es la obediencia en el temor.
2. Mantenerse firme en las convicciones.
E. Ensenable
1. Los grandes lideres son grandes aprendices.
2. Lahumildad atrae la sabiduria; el orgullo la repele.
F. Empoderamiento
1. Delegar autoridad, no sdlo responsabilidad.

2. Desarrollar a otros para que lideren como lo hicieron Jesus, Moisés y Pablo.
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G. Wise

Escuela Biblica de Liderazgo

1. Aplicar el discernimiento biblico en latoma de decisiones.
2. Buscaconsejoycomprende los tiemposy las personas.
VIIl. Un lamado a liderar

Descripcion general:El liderazgo en la iglesia es un llamado y una responsabilidad. Dios
busca lideres fieles, guiados por el Espiritu, para servir a su pueblo y expandir su Reino.

A. El liderazgo es una responsabilidad espiritual

1. Es mas que un puesto: es una asignacion divina.

2. Lasaludde laiglesia depende de la fortaleza del liderazgo.
B. Estar a la altura del desafio

1. Aceptatu llamado con valentia.

2. Suliderazgo puede impactar su iglesia, su ciudad y mas alla.
C. Liderar como Jesus

1. Convisién, fe, humildad y coraje.

2. Deja que Jesus sea tu modelo y motivacién.
Citas clave para la reflexion

e “Todo se elevay se derrumba segun el liderazgo.” — John C. Maxwell

e “Lo que haces no esta bien.” — Jetro a Moisés (Exodo 18:17)

o Sidelegas tareas, creas seguidores. Si delegas autoridad, creas lideres. — Craig
Groeschel

e Dios nunca dijo que tuvieras éxito. Dijo que fueras fiel. — Tony Evans
e “Unaiglesia nunca sera mas saludable que su liderazgo.” — Dr. Sam Chand

NOTAS
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LECCION QUINCE
JUNTANDO TODO - VOLVER A LO BASICO

Escuela Biblica de Liderazgo

Descripcion de la lecciodn:

Esta leccidn final refuerza la importancia de retomar las verdades fundamentales del
ministerio y la fe. Como lideres ministeriales, la meta no es solo la innovacién, sino la
fidelidad a la Palabra inmutable de Dios. Se recordara a los estudiantes que el
crecimiento, el liderazgo y la eficacia se basan en principios basicos: recordar las
promesas de Dios, pastorear con integridad, vivir anclados en la verdad y comprometerse
con un crecimiento impulsado por el evangelio.

l. La importancia de recordar

Descripcidon general: La verdadera fortaleza espiritual proviene de recordar y reforzar
continuamente las verdades fundamentales.

A. Por qué es importante la memoria en el ministerio
1. Elolvido espiritual es un peligro real.
o Los creyentes pueden alejarse sin recordatorios constantes.
o Lamemoria es esencial para la estabilidad espiritual.
2. Los ejemplos biblicos enfatizan el recuerdo.
o Elllamado urgente de Pedro a recordar (2 Pedro 1:12-15).
o Recordatorios de Pablo a Timoteo (2 Timoteo 2:8).
3. Larepeticion fortalecey arraiga a los creyentes.
o Repetirlaverdad la arraiga profundamente en los corazones.
o Elrefuerzo previene la decadencia espiritual.
El modelo de B. Peter para lideres
1. Los lideres deben recordar constantemente, no sélo informar.
o Elministerio consiste en desarrollar los musculos de la memoria de la fe.

o Loslideres espirituales son médicos espirituales que ofrecen atencion
preventiva.

2. Urgencia nacida del tiempo limitado.
o Pedro sabia que le quedaba poco tiempo (2 Pedro 1:14).

o Elverdadero liderazgo se centra en el impacto duradero, no en los aplausos
temporales.
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3. Larepeticion no es redundancia: es refuerzo.
o Ensenarlas mismas verdades trae una madurez mas profunda.
o Eléxito del ministerio se mide por la base espiritual, no por la novedad.
C. Aplicacion para el ministerio de hoy
1. Combatir el ruidoy las distracciones culturales.
o Laiglesia debe serunavozfirmey consistente.
o Lamemoria sirve como ancla en tiempos turbulentos.
2. Liderando con una ensefianza deliberaday consistente.
o Predique paraimpartiry transformar, no sélo para informar.
o Elministerio debe priorizar la profundidad sobre la moda.
3. Aceptando el llamado a "recordar a menudo".
o Lafecrece alrevisarlas verdades fundamentales.
o Losdirigentes no deben tener miedo de “repetirse”.

Il. Laresponsabilidad de los pastores

Descripcidon general: Pastorear no es sdlo liderar, es guiar al pueblo de Dios de regreso a
las verdades esenciales de manera constante y fiel.

A. El peso del liderazgo espiritual

1. Los pastores sonresponsables ante Dios.
o Elliderazgo es una confianza sagrada, no una plataforma personal.
o Los pastores deben alimentary proteger el rebanio.

2. Laverdadera autoridad fluye de la verdad, no de la personalidad.
o Loslideres deben anclar a la gente a Cristo, no a si mismos.
o La Palabrade Dios, no el carisma, debe ser el fundamento.

3. Elpastoreo requiere claridad, consistenciay compasion.
o Lacomunicacion clara de los conceptos basicos sustenta el crecimiento

espiritual.
o Lacompasién fortalece las relaciones con el rebano.
B. La repeticion como herramienta del pastor

1. Larepeticiéon deliberada es amor pastoral.
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o Demuestra compromiso con el alma, no el aplauso de los hombres.
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o Unbuen pastor entiende el valor de una alimentacién constante.
2. Testimonio de lideres experimentados.

o Los grandes predicadores a menudo predican y ensefian las mismas
verdades repetidamente.

o Los ministerios impactantes se centran mas en la repeticion fiel que en la
invencion nueva.

3. Predicando para recordar, no para entretener.
o Los mensajes deben apuntar a una transformacién a largo plazo.

o Loslideres deben priorizar el fruto eterno por encima de la reaccion
inmediata.

C. Estrategias practicas para el pastoreo
1. Ensefanza sistematica de verdades fundamentales.

o Estructurar planes de ensefianza en torno a doctrinas clave y valores
fundamentales.

o Revise periédicamente doctrinas esenciales como la gracia, lafe y el
arrepentimiento.

2. Construyendo ritmos ministeriales en torno al recuerdo.
o Serie estacional o anual con énfasis en “volver a lo basico”.
o Celebre los hitos y las verdades fundamentales corporativamente.
3. Modelando una vida arraigada en las Escrituras.
o Lafe auténticaen los lideres inspira una fe auténtica en los seguidores.
o Ladevocion personal a la verdad fortalece el ministerio publico.

NOTAS
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lll. Anclado en la Gracia: Todo lo que necesitas

Descripcidon general: Dios ya ha provisto todo lo que los creyentes necesitan para la vida y
la piedad; los lideres deben enseRAar y vivir desde esta realidad.

A. La provision de Dios es completa
1. No nos falta nada para la viday la piedad (2 Pedro 1:3).

o Elpoderdivino suple todas las necesidades espirituales.

o Lafe debe descansar en la suficiencia de Dios, no en el esfuerzo humano.

2. Las promesas de Dios son preciosasy practicas.

o Las promesas son anclas durante las tormentas de la vida.

o Las promesas deben ensefiarse como realesy confiables.

3. Participacién en la naturaleza divina.

o Launién con Cristo transforma nuestras vidas.

o Escaparde la corrupcidn mundana es una obra completada en Cristo.

B. Crecimiento impulsado por el Evangelio
1. Elcrecimiento es una respuesta a la gracia, no un requisito para la salvacion.

o Elesfuerzo espiritual tiene sus raices en la obra ya realizada de Dios.

o Hacer “todo esfuerzo” es un acto gozoso de adoracion.

2. Lasecuenciade virtudes que Pedro describe.
o Lafeeslaraiz; el amor es el fruto ultimo.

o Cadavirtud se basa en la anterior, creando una madurez plena.

3. Elministerio debe nutrir un crecimiento disciplinado y guiado por el Espiritu.
o Fomentartanto la dependencia de la gracia como la busqueda activa de la

piedad.

o Eldiscipulado debe ser holistico: mente, corazény accion.

C. Viviry liderar con autenticidad
1. Lavida auténtica fluye de la creencia auténtica.
o Loslideres deben encarnar lo que ensefian.

o Lascongregaciones pueden discernir la sinceridad y la conviccion.

2. Evitarellegalismoy el moralismo.
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; DF{OPE Escuela Biblica de Liderazgo

PRINCIPIOS DEL MINISTERIO 202

o Enfatizar el crecimiento basado en la gracia, no en la aceptaciéon basada en
el rendimiento.

o Ensene la diferencia entre el esfuerzo en la fe y la busqueda de aprobacion.
3. Construyendo una cultura ministerial de perseverancia espiritual.
o Fomentar la perseverancia en la fe, no el perfeccionismo.
o Celebre el progreso, no sélo la llegada.
IV. Anclado en la verdad del testigo ocular y la certeza de las Escrituras

Descripcion general: Nuestra fe no tiene sus raices en fabulas o sentimientos, sino en el
testimonio de testigos oculares y en la segura Palabra de Dios.

A. ElL fundamento del testimonio ocular apostélico
1. Eltestimonio de Pedro: “Y nosotros fuimos testigos oculares” (2 Pedro 1:16).
o Elevangelio se basa en hechos reales, no en mitos.
o LaTransfiguracion valida la verdad de la gloria de Cristo.
2. Autoridad apostdlica en la ensenanza.
o Los apdstoles sentaron las bases doctrinales de la Iglesia.

o Los falsos maestros deben ser refutados con la verdad de los testigos
oculares.

3. Lapredicacion pastoral debe reflejar esta certeza.
o Anclarlos mensajes en la historicidad del evangelio.
o Presentarlavida, muerte, resurrecciony regreso de Cristo como un hecho

historico.
B. El podery el papel de las Escrituras

1. La Escritura es “una lampara que brilla en lugar oscuro” (2 Pedro 1:19).
o LaBiblia es la guiainmutable del creyente.
o Laoscuridad requiere una luz constante, no una vela parpadeante.

2. Inspiracion de las Escrituras.
o Los profetas hablaron siendo inspirados por el Espiritu Santo (2 Pedro 1:21).
o LaBibliatiene autoria divinay es confiable.

3. Ensefiando las Escrituras con confianza.
o Evite disculparse por las convicciones biblicas.
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PRINCIPIOS DEL MINISTERIO 202

o Proclamar con valentia la Palabra como autoridad final.

Escuela Biblica de Liderazgo

C. Ministerio que apunta solo a Cristo
1. Resista la tentacién de ser novedoso.
o Lanovedad se desvanece; la verdad perdura.
o Lalglesia necesita voces claras, no trucos inteligentes.
2. Elpapeldel pastor es el de administradory no el de inventor.
o Elministerio es preservary transmitir la fe.
o Elministerio fiel guarday confia la verdad a otros.
3. Comprometerse a toda una vida de recordar y volver a contar.

o Lamadurez espiritual se cultiva a través de la exposicion constante a la
verdad.

o Celebre la antigua, antigua historia de Jesus y su amor.
Conclusion:

Al avanzar en el ministerio, siempre debemos volver a lo fundamental: la fe, la verdad, la
graciay la Palabra de Dios. Lo fundamental no es el punto de partida que dejamos atras,
sino el cimiento sobre el que continuamos construyendo cada dia. Comprometamonos a
recordar con fidelidad, pastorear con responsabilidad, crecer con propdsito y anclarnos
firmemente en Cristo y su Palabra.

La Palabra de Dios permanece para siempre.

NOTAS
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APENDICE “A”

El lamado a la excelencia en el ministerio

Introduccion: La excelencia es el estandar del cielo

La excelencia en el ministerio no es un lujo, sino una necesidad. Esta profundamente
arraigada en la narrativa biblica y refleja el caracter mismo de Dios. Desde el intrincado
diseno del tabernaculo hasta la obediencia intachable de Jesucristo, las Escrituras
enfatizan continuamente la importancia de hacer todo con diligencia, integridad y la
busqueda de los mas altos estandares.

No servimos a un Dios mediocre. Servimos al Rey de reyes y Sefior de sefiores, y El merece
lo mejor de nosotros. Como escribe Pablo en 1 Corintios 10:31: «Todo lo que hagan,
haganlo todo para la gloria de Dios». La excelencia, entonces, no se trata de
perfeccionismo, sino de glorificar a Dios a través de nuestro servicio, nuestro caractery
nuestro oficio.

La excelencia en el ministerio no se limita al pulpito ni al campo misionero. Todo creyente,
ya sea pastor, maestro, empresario o padre o madre que se queda en casa, esta llamado a
reflejar la excelencia de Cristo en su llamado. El ministerio se desarrolla en iglesias, aulas,
salas de juntas y salas de estar. Dondequiera que Dios te haya puesto, tu llamado exige
excelencia.

Como lideres ministeriales, estamos llamados a correr la carrera con intencionalidad, a
avanzar con pasiony a obtener el premio (1 Corintios 9:24). Ese premio no son los
aplausos, sino la fidelidad. Es terminar nuestra carrera de tal manera que escuchemos:
«Bien hecho, buen siervo y fiel» (Mateo 25:23).

¢Qué es la excelencia?

La palabra excelencia proviene de excel, que significa «superar, elevarse por encima, ser
superior en calidad». La excelencia destaca. Resiste la mediocridad. No se conforma con
«suficientemente bueno».

La excelencia en el ministerio no es ostentacién ni autobombo. Es un corazén entregado
por completo a Dios, esforzandose por reflejar su gloria. El pastor Charles Swindoll dijo
una vez: «La excelencia no es una habilidad, es una actitud». Un ministerio de excelencia
no se centra en si mismo, sino que guia a otros hacia Jesus.

El pastor Andy Stanley nos recuerda: «La excelencia inspira. La mediocridad, no». Cuando
operamos con excelencia, creamos entornos donde el evangelio se ve y se escucha con
claridad, donde las personas se sienten atraidas por la belleza de la santidad.
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Excelencia en el liderazgo: 9 areas esenciales

:Como se ve la excelencia en el liderazgo ministerial? Aqui hay nueve areas esenciales en
las que todo lider espiritual debe crecer:

1. Un caminar profundo y personal con Dios

No puedes guiar espiritualmente a otros si ho te conectas con Dios. Ya sea que prediques
sermones semanales o lideres un grupo pequenfo, tu poder y autoridad emanan de tu
intimidad con el Padre.

Jesus nos dio este ejemplo. En medio de una agenda apretada, «salié a un lugar solitario y
alli oré» (Marcos 1:35). Cuida tu tiempo con Dios. Sin él, no eres un lider espiritual; solo
eres un administrador religioso.

2. Un espiritu recto

Daniel fue ascendido en Babilonia porque «habia en él un espiritu excelente» (Daniel 6:3).
Tu actitud, comportamiento y salud emocional son importantes. La excelencia no se trata
solo de lo que haces, sino de cdmo lo haces.

El Espiritu Santo no unge la arrogancia ni la amargura. Unge la humildad y la pureza de
corazén. Sé pronto para perdonar, tardo para hablary rico en misericordia.

3. Pasion por las almas

Nunca pierdas el entusiasmo por los perdidos. El corazén de Pablo se conmovio por una
ciudad entregada a los idolos (Hechos 17:16). ; Aun te duele el corazén por lo que desgarra
el corazdn de Dios? La excelencia en el ministerio implica una incansable preocupacion
por la salvacion de las almas.

4. Unidad con el liderazgo espiritual

Si no eres el pastor principal, la excelencia implica honrary alinearse con la visién de tu
pastor. Como Pablo inst6 en 1 Tesalonicenses 5:12-13: «<Tenedlos en muy alta estimay
amor por causa de su obra».

Capta el corazén de tu pastor. Refléjalo. Defiéndelo. La unidad libera bendicién, y la
desunion perturba el orden divino.

5. Ejecucion fiel de la responsabilidad

Una gran vision sin ejecucion es simplemente una fantasia. La excelencia requiere
perseverancia. No se trata solo de sofar en grande, sino de cumplir con constancia. Como
dice el pastor Craig Groeschel: «La gente prefiere seguir a un lider que siempre es
auténtico que a uno que siempre tiene la razén». Sé auténtico. Sé responsable. Haz el
trabajo.
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6. Expectativas claras y medidas

La excelencia requiere claridad. Las metas imprecisas producen resultados imprecisos.
Define tus objetivos, establece estandares y evalua tu progreso. Jesus dijo en Lucas 14:28:
«¢Quién de ustedes, queriendo edificar una torre, no se sienta primero y calcula los
gastos?». Planifica. Mide. Mejora.

7. Gran fe

El ministerio no es solo habilidad, es sobrenatural. La excelencia en el ministerio implica
creerle a Dios lo que tus recursos naturales no pueden lograr. Abraham, Moisés y Pablo
caminaron por fe, no por vista. Confia en Dios con valentia.

8. Resolucion de conflictos

Los grandes lideres no huyen del conflicto, sino que lo redimen. Abordan los problemas
con prontitud, con carifo y de forma directa. Mantienen la conexién con su gente.
Preocupados lo suficiente como para confrontarlos. Perseveran hasta que se logre la paz.

9. Un deseo ardiente de ser usado por Dios

La mayor excelencia no es la gloria personal, sino la entrega. No te dejes llevar por el ego,
sino por el anhelo de marcar la diferencia para el Reino. Como dijo el pastor Jack Hayford:
«El ministerio no se trata de hacer algo para Dios, sino de permitir que Dios haga algo a
través de ti».

Cinco pasos practicos hacia la excelencia ministerial
1. Estar completamente dedicado

La excelencia comienza con una decision. Decide servir a Dios con todo tu corazén.
Romanos 11:29 nos recuerda que «los dones y el llamamiento de Dios son irrevocables».
Eres responsable de cdmo administras tu llamamiento. Dios te ha equipado; ahora
compromeétete plenamente con el camino.

2. Abraza la unicidad del propdsito

El enfoque es poder. Un ministerio sin enfoque termina desvidandose. Mantén claro tu
propoésito: glorificar a Dios y satisfacer las necesidades de la gente. Mantente centrado en
tu mision. No seas de doble animo. Santiago advierte: «<ELhombre de doble animo es
inconstante en todos sus caminos» (Santiago 1:8).

3. Desarrolla y perfecciona tu oficio
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Estudia. Preparate. Crece. La excelencia requiere un compromiso con la mejora constante.
Aprende de los demas. Perfecciona tus habilidades. Busca la retroalimentacion. Como
Pablo le dijo a Timoteo: «Procura con diligencia presentarte a Dios aprobado, como obrero
gue no tiene de qué avergonzarse» (2 Timoteo 2:15).

4. Servir con alegria y humildad

La excelencia no tiene por qué ser rigida ni desapacible. Sirve con alegria. Lidera con risa.
Deja que el gozo del Senor sea tu fortaleza. Al lavar los pies de sus discipulos, Jesus nos
mostré que el camino a la grandeza se cimienta en la humildad.

5. Terminar fuerte

No te desanimes. No te rindas. Sigue adelante. Mantén la vista puesta en el premio eterno.
Puede que tu ministerio nunca aparezca en la portada de una revista, pero tu recompensa

es eterna. Vive y lidera de una manera que refleje la belleza, la integridad y la excelencia de
Cristo.

Conclusion: Un desafio final

El llamado a la excelencia en el ministerio no se trata de competencia, sino de
consagracion. No se trata de ser el mejor, sino de dar a Dios lo mejor de uno.

“La mediocridad es enemiga de la eficacia”—dijo Rick Warren—. Y es cierto. La Iglesia no
puede permitirse lideres tibios, pastores tibios ni ministros pasivos. El mundo est4
demasiado roto. La misién es demasiado grande. El Rey al que servimos es demasiado
glorioso.

Elevémonos por encima de la norma. Lideremos con integridad. Sirvamos con alegria.
Prediguemos con pasion. Aconsejemos con compasion. Amemos con el amor de Cristo.

Toma la decision hoy de recorrer el camino de la excelencia.No por aplausos. No por
fama. Sino por la gloria de Dios, el bien de su pueblo y el avance de su reino.

Porque un dia, cuando estemos delante del Sefor, queremos oir, no que fuimos
impresionantes, sino que fuimos fieles.

“La excelencia honra a Dios e inspira a las personas”. — Bill Hybels

Honremos a Dios con nada menos que lo mejor.
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APENDICE B

El principio del liderazgo: la clave para una iglesia préspera
“Todo sube y baja segln el liderazgo.” — John C. Maxwell

Entre todos los principios que rigen un ministerio eficaz, ninguno es mas esencial —ni mas
descuidado— que el principio del liderazgo. Si bien muchos elementos contribuyen al
florecimiento de una iglesia—oracion, adoracién, ensefnanza, alcance, discipuladoy
companerismo—, hay un denominador comun en toda iglesia prospera, en crecimientoy
espiritualmente sana: un liderazgo piadoso.

Elliderazgo no es simplemente una funcién administrativa. No se limita a titulos ni cargos.
En el Reino de Dios, el liderazgo es un llamado espiritual, un mandato divino y un principio
fundamental del ministerio. Ninguna iglesia puede superar el nivel de su liderazgo. Como
le va al lider, asi le va a la iglesia.

La fuerza silenciosa detras del crecimiento de la iglesia

A primera vista, la gente podria asumir que el crecimiento de una iglesia se debe a una
predicaciéon dindmica, una adoracién vibrante o programas sélidos para nifios y jovenes. Si
bien estos ministerios son sin duda importantes y deben realizarse con excelencia,
personalmente he estado en iglesias donde el ministerio de oracion era fuerte —mas
poderoso que en muchas congregaciones mas grandes—, pero aun asi tenian un promedio
de solo 100 a 150 personas los domingos por la mafana. He visto pastores que podian
predicar con unciodn, claridad y perspicacia, pero les costaba superar las 100 personas en
asistencia semanal. He visitado iglesias con lideres de adoracidn talentosos que guian a la
gente a la presencia de Dios, pero la congregacion sigue siendo pequena.

¢ La pieza que falta? El liderazgo.

Puedes tener todos los elementos de un gran ministerio, pero si no tienes un liderazgo
fuerte, piadoso y con vision, tu iglesia se estancara, o peor aun, decaera. El liderazgo actua
como el timon que dirige el barco. Sin él, un ministerio puede navegar, pero carece de
direccioén. Puede avanzar, pero no avanza.

El liderazgo comienza con el lider

Ellider mas crucial en cualquier iglesia es el pastor. El lider principal debe entregarse al
senorio de Cristo y ser guiado por el Espiritu Santo. No somos directores ejecutivos.
Somos pastores subordinados del Gran Pastor, Jesucristo. Como cabeza de la Iglesia, El
declard: «Edificaré miiglesia, y las puertas del infierno no prevaleceran contra ella» (Mateo
16:18).
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Eso significa que nuestro liderazgo no debe basarse en la ambicién personal ni en el éxito
mundano, sino en la obediencia espiritual y el lamado divino. El liderazgo en la Iglesia es
una labor espiritual. Requiere uncidn, discernimiento y autoridad espiritual.

Como pastores y lideres ministeriales, debemos liderar desde una intimidad con Dios. No
podemos guiar a la gente adonde no hemos llegado nosotros mismos. Antes de enviar a
sus discipulos a ministrar, Jesus los llamo primero a estar con él (Marcos 3:14). Nuestro
primer llamado es a EL, no a una plataforma, un pulpito ni una posicién.

El liderazgo es multiplicacion

Una de las primeras preguntas que les hago a los pastores que me piden ayuda para
expandir sus iglesias es: ";Cuantos lideres tienen?". La respuesta a esa pregunta suele
revelar el tamafio actualy el potencial futuro de esa iglesia.

La realidad es esta: Solo puedes crecer segun tu nivel de liderazgo. No importa cuan
ungido o trabajador sea un pastor, hay un limite en la cantidad de personas que puede
cuidar, discipulary movilizar por si solo. El ministerio nunca debe ser un deporte
individual. Es un esfuerzo de equipo.

Esto no es solo préctico, sino biblico. En Exodo 18, Jetro, el suegro de Moisés, vio a Moisés
intentando liderary juzgar al pueblo él solo. ;Su sabio consejo? «Lo que haces no esta
bien» (Exodo 18:17). Jetro le dijo que reclutara hombres capaces que pudieran liderar junto
a él. Moisés escuchd, y toda la nacion se beneficid.

Jesus también fue un ejemplo de esto. Aunque podria haber realizado todo el ministerio
por si solo, optd por desarrollary desplegar lideres. Se volco en los Doce. Fue mentor de
los Tres. Y comisiond a los Setenta. Jesus comprendié que construir el Reino requiere
formar lideres.

¢Qué es el desarrollo del liderazgo?

El desarrollo del liderazgo es un discipulado intencional con un propésito. Consiste en
capacitar a otros para llevar adelante la misidn de la iglesia. Consiste en identificar,
capacitar, empoderary liberar a personas para liderar.

El pastor Craig Groeschel lo dice de esta manera:

Si delegas tareas, creas seguidores. Si delegas autoridad, creas lideres.
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Esto requiere mas que simplemente otorgar titulos. Implica orientar a los lideres,
acompanarlos, corregirlos y animarlos, y brindarles oportunidades de crecimientoy
responsabilidad.

El desarrollo del liderazgo debe ser un proceso continuo. Jesus lo ejemplificé a diario.
Pablo se lo ensefnd a Timoteo. Moisés lo vivio siguiendo el consejo de Jetro. Y la Iglesia hoy
debe priorizarlo como un principio vital del ministerio.

La naturaleza espiritual del liderazgo

Con demasiada frecuencia, abordamos el liderazgo desde una perspectiva secular o
empresarial. Si bien podemos aprender de los modelos corporativos, el liderazgo eclesial
debe tener una base biblica y estar espiritualmente empoderado. Pablo dijo: «Si alguno
aspira a ser obispo, noble tarea desea» (1 Timoteo 3:1). El resto del capitulo describe el
caracter, la conductay la integridad que se requieren para los lideres de la Iglesia.

El liderazgo biblico no se trata de carisma; se trata de caracter. No se trata de
manipulacién; se trata de servicio. No se trata de estatus; se trata de mayordomia.

El pastor Tony Evans lo expreso de esta manera:

Dios nunca dijo: "Sé exitoso". Dijo: "Sé fiel". Cuando eres fiel, El trae el éxito, a su tiempoya
su manera.

El modelo de Jesus

Si queremos comprender el liderazgo, solo necesitamos mirar a Jesus, el lider mas grande
de todos los tiempos. Lider6 sirviendo. Ensefid con ejemplo. Fue movido por la compasion.
Nunca pidio a otros que hicieran lo que él mismo no haria. Lideré con amor, claridad,
valentia y propésito.

Estos son sdlo algunos principios del estilo de liderazgo de Jesus:

e Liderazgo de servicio-“El Hijo del Hombre no vino para ser servido, sino para
servir...” (Mateo 20:28)

¢ Ministerio basado en equipos- Escogid un equipo y trabajé con ellos.
¢ Impulsado por la compasion-“Tuvo compasién...” (Marcos 6:34)

e Centrado en la mision-“Me es necesario ocuparme de los negocios de mi Padre.”
(Lucas 2:49)

e Centrado en laintegridad- “No cometié pecado, ni se hallé engano en su boca.” (1
Pedro 2:22)
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El liderazgo, segun Jesus, no se trata de poder, sino de propdsito. No se trata de estar por
encima de los demas, sino de elevarlos.

7 rasgos esenciales de un gran lider de la iglesia
Aqui hay siete atributos de liderazgo que son esenciales para un ministerio eficaz:
1. Visionario

“Donde no hay visidn, el pueblo perece.” (Proverbios 29:18) Un lider visionario escucha a
Dios y ve lo que otros no ven. Comunica su vision con claridad, pasiony constancia. La
vision les da a las personas algo que seguir, algo por lo que esforzarse y algo por lo que
vivir,

2.Lleno defe

Los grandes lideres afrontan los desafios con fe. El apdstol Pablo soporté dificultades,
pero nunca perdi6 la esperanza. La fe permite a los lideres ver los obstaculos como
oportunidades y confiar en Dios en lo imposible.

3. Enfocado

El apdstol Pablo dijo: <Una cosa hago... prosigo a la meta...» (Filipenses 3:13-14). Los
lideres enfocados evitan las distracciones y se mantienen fieles a su mision. Saben lo que
importa y asignan su tiempo, energia y recursos en consecuencia.

4. Valiente

Elverdadero liderazgo requiere audacia. En una cultura de compromiso, los lideres deben
mantenerse firmes en sus convicciones. La valentia no es la ausencia de miedo, sino la
obediencia ante el miedo. (Josué 1:9)

5. Ensenable

Pablo adapté constantemente su mensaje y métodos para llegar a diferentes publicos. Los
grandes lideres aprenden. Son humildes, abiertos y estan en constante crecimiento. El
orgullo repele el crecimiento, pero la humildad lo invita.

6. Empoderamiento

Elliderazgo se trata de multiplicar, no de controlar. Los lideres empoderadores identifican
el potencial de los demasy les brindan oportunidades de liderar. No acaparan la
autoridad, la delegan. Moisés lo hizo. Jesus lo hizo. Pablo lo hizo.

7. Sabio
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La sabiduria es mas que conocimiento: es discernimiento aplicado. Los lideres sabios
buscan a Dios, estudian las Escrituras, escuchan el consejo y toman decisiones
acertadas. Entienden los tiempos, las personas y las prioridades.

Un llamado a liderar

Si eres pastor, lider ministerial o alguien llamado a servir en la iglesia, este es tu momento.
La Iglesia necesita mas que comunicadores talentosos o musicos talentosos.
Necesitamos lideres llenos del Espiritu, con un corazén de siervo y empapado de las
Escrituras.

El liderazgo no es solo un principio. Es un llamado, una responsabilidad y un privilegio. La
salud de su iglesia, el crecimiento de su congregaciony el impacto de su ministerio
dependen de ello.

“Unaiglesia nunca sera mas saludable que su liderazgo.” — Dr. Sam Chand

Es hora de aceptar el llamado. No lo rehuyas. No delegues tu responsabilidad. No esperes
a tener todas las respuestas. Entra en el lugar al que Dios te ha llamado. Buscalo. Sirve a
los demas. Crece como lider. Fortalece a otros lideres.

Su obediencia no s6lo moldeara su iglesia; puede cambiar su ciudad, su regidény su
mundo.

Asi que, lider, levantate. Dios te ha elegido. Lidera con vision. Lidera con fe. Lidera con
humildad. Lidera con valentia.Y sobre todo: lidere como Jesus.
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