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suggestions for further improvement.

Using the example of Austrian universities of applied sciences, this article shows the central advantages of a high
practical relevance in teaching and presents organisational as well as didactic measures for its systematic increase.
The measures presented are then summarised in a compact checklist. The checklist can be used by programme
directors for a pragmatic self-check of the practical relevance of the teaching. Furthermore, it can also be used by
internal or external auditors to assess the practical relevance of teaching and based on that submit appropriate

1. Fachhochschulen in Osterreich

In Osterreich haben Fachhochschulen gem. § 3 Abs. 6F-
HStG primar die Aufgabe, Studiengénge auf Hochschul-
niveau anzubieten, die einer wissenschaftlich fundierten
Berufsausbildung dienen. Die wesentlichen Ziele sind die
Gewihrleistung einer praxisbezogenen Ausbildung auf
Hochschulniveau sowie die Vermittlung der Féhigkeit,
die Aufgaben des jeweiligen Berufsfeldes dem Stand der
Wissenschaft und den aktuellen und zukinftigen Anfor-
derungen der Praxis gemaR zu |6sen (Schill 2013).7

Der osterreichische Fachhochschulsektor feiert 2019
sein 25-jahriges Bestehen. Mit ihrer wissenschaftlich
fundierten Ausbildung sowie insbesondere dem aus
einer starken Berufsfeldorientierung resultierenden ho-
hen Praxisbezug haben sich die Fachhochschulen neben
den Universitdten erfolgreich im tertidren Bildungssek-
tor positioniert. Auch in der heimischen Wirtschaft
sowie im internationalen Kontext sind Fachhochschulen
als kompetente und innovative Kooperationspartner
sehr gefragt (Bundesministerium fiir Bildung, Wissen-
schaft und Forschung 2019).

Der vorliegende Beitrag zeigt am Beispiel dsterreichi-
scher Fachhochschulen die wesentlichen Vorteile einer
stark praxisorientierten Lehre auf und stellt pragmati-
sche MaBnahmen zu dessen gezielter Steigerung vor.

2. Vorteile einer praxisorientierten
Hochschullehre

Ein hoher Praxisbezug an einem Fachhochschulstudien-

gang ist u.a. mit folgenden Vorteilen verbunden:

e Ein Unterricht mit zahlreichen Beispielen aus der Pra-
xis ist in der Regel interessanter und anregender als
eine reine Theorievermittlung und sorgt damit fiir eine
héhere Aufmerksamkeit und folglich auch einen nach-
haltigeren Kompetenzzuwachs auf Seiten der Studie-
renden (Warm/Vettori 2018).

« Vor allem aber erleichtert ein hoher Praxishezug des
Studiums den Studierenden bzw. Absolvent*innen die
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Anwendung der erworbenen Kenntnisse und Kompe-
tenzen im (spdteren) Berufsleben, was sich in einer
verbesserten Employability niederschlagen sollte.

e SchlieRlich kann ein hoher Praxisbezug auch als ,Ver-
kaufsargument” bei der Studierendenakquise betont
werden und so ggf. zu héheren Bewerber*innenzahlen
beitragen.

In den folgenden beiden Abschnitten werden einige or-
ganisatorische und didaktische MaBnahmen zur gezielten
Steigerung des Praxisbezugs der Lehre niher vorgestellt.

3. Organisatorische MaBnahmen

Folgende organisatorische Mafinahmen kénnen einen

hohen Praxisbezug des Studiums unterstiitzen:

e Zunichst ist im Zuge der Studienplanentwicklung da-
rauf zu achten, dass die im Curriculum verankerten
Lehrinhalte eine hohe Praxisrelevanz aufweisen. Dies-
beziigliche Hypothesen des Entwicklungsteams sollten
ex ante stets durch eine professionell durchgefiihrte
Bedarfs- und Akzeptanzanalyse verifiziert bzw. falsifi-
ziert werden (vgl. § 17 Abs. 1 lit. b u. ¢ FH-AkkVO).

e In der Folge kénnen regelmaRig durchgefiihrte Absol-
vent*innenbefragungen sowie ein ein- bis zweimal im
Jahr tagender und v.a. aus Praktiker*innen zusammen-
gesetzter Studiengangsbeirat die Studiengangsleitung
dabei unterstiitzen, ausbildungsrelevante Trends im
Berufsfeld frithzeitig zu erkennen und im Curriculum
adiquat abzubilden.

Praxisbeispiel

Am Masterstudiengang Innovations- und Technologie-
management an der FH Technikum Wien ist ein Studien-
gangsbeirat eingerichtet. Aufgabe des Studiengangsbei-

I T Ebenso wie in Osterreich ist auch in Deutschland der Unterricht an Fach-

hochschulen im Vergleich zu jenem an Universitaten im Schnitt sowohl
verschulter als auch praxisbezogener, letzeres u.a. aufgrund verpflichten-
der Berufspraktika sowie einer Mitwirkung der Studierenden in anwen-

dungsorientierten Forschungsprojekten.
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rats ist die Beratung der Studiengangsleitung bei der
Weiterentwicklung des Masterstudiengangs. Die Bei-
ratsmitglieder bringen konkrete Vorschlige betreffend
curriculare Verdnderungen aufgrund aktueller Trends in
den Berufsfeldern des Studiengangs ein, entwickeln
Ideen fiir F&E-Projekte, beauftragen iber ihre Unter-
nehmen studentische Praxisprojekte und wirken unter-
stitzend bei der Herstellung von Kontakten zu weiteren
potenziellen Kooperationspartnern (Networking). Der
Beirat setzt sich aus 8 bis 12 Mitgliedern aus unter-
schiedlichen Fachgebieten zusammen. Die i.d.R. knapp
zweistlindigen Sitzungen des Studiengangsbeirats finden
ein bis zwei Mal pro Jahr statt und werden vom Studien-
gangsleiter moderiert und protokolliert.

e Weiters stellt der Einsatz von Lektor®innen aus dem
Berufsfeld in aller Regel die Praxisrelevanz der vorge-
tragenen Inhalte sicher. Um hervorragende Praktiker*
innen als Lektor*innen zu gewinnen, sollten diese vom
Studiengang in Sachen Stundenplanung, Priifungs-
management etc. bestmdglich serviciert werden.

e Studiengénge, die in berufsbegleitender Organisati-
onsform angeboten werden, weisen einen hdéheren
Praxisbezug auf, weil hier die Studierenden eigene be-
rufliche Erfahrungen in den Unterricht einflieRen las-
sen kénnen. Noch hoher ist der Praxisbezug wohl in
sog. dualen Studiengdngen, in deren Rahmen sich
Theoriephasen an der Hochschule und Praxisphasen in
Partnerunternehmen systematisch abwechseln .2

Praxisbefund

Im Zeitraum Studienjahr 2013/14 bis Studienjahr
2017/18 hat sich die Anzahl der berufsbegleitenden
(BB) und verldngert berufsbegleitenden (VBB) Studi-
engdnge von 214 auf 242 sichtbar erhéht. Im selben
Zeitraum ist die Anzahl der aktiven berufsbegleitend
und verlingert berufsbegleitend Studierenden von
17.062 auf 20.897 deutlich gestiegen (Bundesministeri-
um fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung 2019).

* Eine Abschaffung oder zumindest
Reduzierung der Anwesenheits-
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ist die Anrechnung von Lehrveranstaltungen aufgrund
einer einschlagigen beruflichen Tatigkeit und/oder der
Absolvierung vergleichbarer Kurse im Rahmen der be-
trieblichen Weiterbildung (vgl. § 12 6FHStG).
Studiengdnge kénnen Studierende schlieBlich dazu
motivieren, Fachveranstaltungen (z.B. Symposien, Po-
diumsdiskussionen etc.) zu relevanten Themen zu be-
suchen, um dort mit Expert*innen aus dem Berufsfeld
in Diskussion treten zu kdnnen. Aus motivationalen
Griinden kénnte man den (nachzuweisenden) Besuch
einer solchen Veranstaltung in Form von Zusatzpunk-
ten in die Beurteilung einer Lehrveranstaltung einflies-
sen lassen.

4. Didaktische MaBnahmen

Folgende didaktische MaBnahmen tragen ebenfalls zu

einem hohen Praxisbezug bei und sollten deshalb — v.a.

in Vollzeitstudiengangen — in Betracht gezogen werden

(Markowitsch/Messerer/Prokopp 2004):

* Jeder Studienplan sollte mindestens ein Modul enthal-
ten, in dessen Rahmen die Studierenden unter Beglei-
tung einer/s als Coach agierenden Lektorin/s reale Pro-
blemstellungen von Unternehmen in Kleingruppen be-
arbeiten und die entwickelten Lésungsansitze zu Se-
mesterende vor Unternehmensvertreter*innen prasen-
tieren und verteidigen (sog. Praxisprojekte).

Praxisbeispiel

Das Curriculum des Masterstudiengangs Innovations-
und Technologiemanagement an der FH Technikum
Wien enthiélt im 3. Semester das Modul ,Praxisprojekt
Innovations- und Technologiemanagement”, in dessen
Rahmen die Studierenden in Kleingruppen von Partner-
unternehmen des Studiengangs beauftragte Projekte be-
arbeiten (s. Abb. 1).

Die besten Projektberichte werden im Rahmen des jihr-
lichen ,Innovation Day" des Studiengangs der interes-
sierten Offentlichkeit prisentiert; zu dieser Veranstal-
tung werden u.a. auch Interessent*innen und Bewer-

Abb. 1: Verankerung eines Praxisprojekts im Studienplan

plicht sollte ein berufsbegleitendes
Studium (siehe oben) maBgeblich
erleichtern (Kreidl et al. 2016). Im | » Digital Leadership & New World of Work (LEAD) Englisch iMod e
Gegenzug sollten Fernlehrelemen- i
te (z.B. Videotutorials, Online- » Disposition Masterarbeit und Wissenschaftliches Schreiben (DISPO) Deutsch iMod i
.B. ;
Quizze, Webinare etc.), die den |, Geschaftsmodellentwicklung (GEMO) Englisch iMod -:100
berufstatigen Studierenden ein 5
orts- Uﬂd zeitunabhéngiges Lernen > In ales Lizenz- und Patentrecht (PATR) Deutsch iMod )
Emeg“Chen. 5Y5tematis':h ausge- | » praxisprojekt Innavations -und Technologleprojekt (PROJ) Deutsch iMod i L
baut werden. Da die flir ein profes- mre
SiOﬂE”ES E-Learning erforderlichen » Smart Manufacturing (MANU) Deutsch iMod }
mEdiendidaktiSChen KOmPEtEﬂZEn + Techniksoziologie und Technologiefolgenabschatzung (S0ZI0) Deutsch iMod TIGD
bei externen Praktiker*innen zu -

Beginn ihrer Lehrtatigkeit in aller Regel nicht vorhanden
sein werden und auch spater kontinuierlich weiterent-
wickelt werden sollten, bedarf es entsprechender Wei-
terbildungsangebote und Anreizsysteme auf Seiten der
Hochschule (Kopp/Polaschek 2015).

e Eine weitere Maglichkeit, um die Studierbarkeit eines
Curriculums fiir berufstatige Studierende zu verbessern,

I HM 1/2019

I 2 Studiengdnge an 6sterreichischen Fachhochschulen sind entweder in Voll-

zeit-Form oder in berufsbegleitender Form konzipiert. Die Unterscheidung
bezieht sich in erster Linie auf die Unterrichtszeiten. Wahrend der Unter-
richt an Vollzeitstudiengdngen in der Regel unter der Woche tagsiiber
stattfindet, sollen an berufsbgleitenden Studiengdngen ein geblockter Un-
terricht am Abend oder am Wochendende sowie ein stirkeres Ausmal an
Fernlehrelementen eine berufliche Titigkeit wahrend des Studiums er-
maéglichen. Eine Variante der berufsbegleitenden Studiengdnge sind die
sog. dualen Studiengdnge.
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ber*innen eingeladen, damit diese sich ein Bild vom
hohen Praxisbezug des Studiums machen und offene
Fragen mit Studierenden des Studiengangs diskutieren
kénnen.

e In dsterreichischen Fachhochschul-Bachelorstudien-
géngen ist verpflichtend ein Berufspraktikum zu absol-
vieren (vgl. § 3 Abs. 1 Z. 3 FHStG). Die Studierenden
sollen dabei die Moglichkeit erhalten, die im Zuge des
Praktikums gemachten Erfahrungen im Rahmen einer
begleitenden Lehrveranstaltung mit Kolleg¥innen zu
reflektieren (Volk 2008). Wenn ein Fachhochschul-
Masterstudiengang in  Vollzeit-Form  durchgefihrt
wird, kann das Curriculum ebenfalls ein verpflichten-
des Praktikum enthalten.

Praxisbeispiel

Der in Vollzeitform durchgefiihrte Fachhochschul-Mas-
terstudiengang Luftfahrt/Aviation an der FH Joanneum
Graz sieht im 3. Semester die verpflichtende Absolvie-
rung eines Berufspraktikums im Ausmaf von 30 ECTS
vor (s. Abb. 2).

HM

e Insbesondere Lektor*innen aus dem wissenschaftli-
chen Bereich kénnen den Praxisbezug ihrer Lehrver-
anstaltungen durch Gastvortrdge von Unternehmens-
vertretern*innen steigern. In der anschlieBenden Dis-
kussion mit der/dem Praktiker*in haben die Studie-
renden dann auBerdem die Gelegenheit ihre Kommu-
nikationsskills einzusetzen. Mehrere Gastvortrage zu
aktuellen Themen mit Berufsfeldrelevanz konnten
auRerdem in Form einer Ringvorlesung in einer eige-
nen Lehrveranstaltung (z.B. ,Praxisdialog Innovations-
und Technologiemanagement” im 4. Semester des

Fachhochschulstudiengangs Innovations- und Tech-

nologiemanagement an der FH Technikum Wien) ge-

biindelt werden.

Neben Gastvortrigen sind Exkursionen bzw. Firmen-

besuche eine weitere Maglichkeit, um den Praxisbe-

zug einer Lehrveranstaltung anzuheben. Gleichzeitig
leisten solche Besuche einen wertvollen Beitrag zur

Pflege des Beziehungsnetzwerks eines Studiengangs.

e Unternehmerisches Denken ldsst sich auch hervorra-
gend durch den Einsatz von Fallstudien und Planspie-
len (Brett- und/oder computerbasierte Planspiele) in
der Lehre fordern (Wala 2009).

Abb. 2: Verankerung eines Berufspraktikums in einem Vollzeit-Masterstudiengang

1. Semester LV-Typ | SWS | ECTS 2. Semester LV-Typ| SWS | ECTS
Human Factors v 4 5 Statistics and Data Analysis I 2 2
Digital Avionic Systems v 3 3 Database Systems i 1 1
CNS/ATM Systems IV 1 2 Scientific Writing and Speaking in Aeronautics SE 2 2
Aircraft Assembly v 1 1 Aircraft Systems i 74 2
Engine and Components Dynamics v 1 1 Flight Control Systems 1 3 3
Advanced Design and Mechanical Components | KU 3 3 Jet-Propulsion Technology I | 2 2
Heat Transfer v 3 3 Piston Engines IV 1 2
Fluid Mechanics & Aerodynamics v 2 2 Chemistry and Fuels I 1 1
Aviation Management IV 3 4 Maintenance Management I 3 3
Finance I 1 1 Air Transport Management i 2 2
Elective Courses Industrial Management HAY 3 4
Project 1 SE 4 5 Supply-Chain Management L) 1 1
.g:;:::::rj for Mechanical & Electrical I 2 3 Elective Courses
Hydraulics w | 2| 3 i 2t B
Elective Study 1 SE 5 2 Aerospace Measurement Techniques I 2 3
Product Management and Marketing I 2 2 A et - : .
Cartification oo . > Elective Study 2 SE 2 2
P Quality Management 1A% 2 2
Flight Operations I 2 2
27 30
3. Semester LV-Typ| SWS | ECTS 4. Semester LV-Typ| SWS | ECTS
Professional Internship (Seminar / Advising) SE 2 30 Strategies and Visions in Aeronautics IV 2 2
Teams and Interaction 1A% 2 3
ILV = Integrierte Lehrveranstaltung, KU = Konstruktionsiibung, Master's Thesis (Seminar / Advising) SE 2 25
SE = Seminar, SWS = Semesterwochenstunden,
L ECTS = Europaisches System zur (bertragung und Akkumulierung von o 3
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* In technischen Studiengdngen wird die praktische An-
wendung theoretischer Kenntnisse v.a. durch Labor-
ibungen sichergestellt. Insofern ist auf einen ausrei-
chend hohen Anteil des in Laboren stattfindenden Un-
terrichts zu achten.

Studiengdnge konnten sich auBerdem im Rahmen dazu
geeigneter Lehrveranstaltungen an Studierendenwett-
bewerben (z.B. Accenture Campus Innovation Chall-
ange, L'Oréal Brandstorm, RoboCup etc.) beteiligen. Im
Rahmen solcher Wettbewerbe haben die teilnehmen-
den Studierendenteams in der Regel eine komplexe
praktische Aufgabenstellung in Teamarbeit zu bewilti-
gen. Der entwickelte Ldsungsansatz ist dann zumeist
vor einer Fachjury zu prasentieren. Auf diese Weise l4sst
sich nicht nur der Praxisbezug steigern, ein gutes Ab-
schneiden bei einem solchen Contest kann nimlich
auch zu (medial sehr gut verwertbaren) positiven
Imageeffekten fir den betreffenden Studiengang fiihren.

Praxisbeispiel

Die Accenture Campus Innovation Challenge (CIC) ist
ein Wettbewerb, innerhalb dessen studentische Teams
aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz, von Ac-
centure aufgefordert werden eine Fallstudie zu bearbei-
ten und die Ergebnisse in einem mehrstufigen Wettbe-
werb zu prasentieren. Die Campus Innovation Challenge
stellt fiir Studierende technischer und wirtschaftswissen-
schaftlicher Studiengdnge eine spannende Gelegenheit
dar, wissenschaftliche Methoden und Kenntnisse mit
unternehmerischem Denken und Umsetzungsfihigkeit
zu kombinieren.

Die Teams durchlaufen alle Phasen eines Projekts — von
der Ideenfindung tiber die prototypische Umsetzung, bis
hin zur Prdsentation der Idee vor einer hochkaratigen
Jury. Von Anfang an unterstiitzt Accenture jedes Team
mit einem Coach, der wihrend des gesamten Wettbe-
werbs in regelmdBigen Meetings mit Rat und Tat sowie
dem notwendigen Methodenwissen zur Seite steht.

Die ermittelten Siegerteams aus Deutschland, Oster-
. reich und der Schweiz présentieren abschlieRend ihre
Lésungen in einem ldnderiibergreifenden Finale. Das
Uberzeugendste Team gewinnt u.a. eine Reise zu einem
Accenture Innovation Hub in Europa.

Weitere Infos: https://www.accenture.com/at-de/careers/
campus-challenge

» Studierende sollten dazu angehalten werden, in ihren
Bachelor- bzw. Masterarbeiten Themen mit hohem
Anwendungsbezug und unter Verwendung empiri-
scher bzw. ingenieurwissenschaftlicher Forschungsme-
thoden zu bearbeiten (Haslehner/Wala/Springler
2014). In berufsbegleitenden Studiengdngen bietet es
sich dartber hinaus an, den Studierenden die Moglich-
keit einzurdumen, reale Problemstellungen aus dem
eigenen Unternehmen aufzugreifen. SchlieBlich kénn-
ten Studiengénge ihre Partnerunternehmen dazu ein-
laden, Themen fiir Bachelor- und/oder Masterarbeiten
auszuschreiben, wobei die Unternehmen dann jene
Studierenden, die ein ausgeschriebenes Thema auf-
greifen, tatkréftig — ggf. auch finanziell — zu unterstiit-
zen héatten (z.B. Zugang zu Dokumenten und/oder In-
terviewpartner*innen etc).

l HM 1/2019
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* SchlieBlich kénnte eine Lehrveranstaltung auch so
konzipiert werden, dass sie die Studierenden bestmég-
lich auf eine in der Praxis anerkannte Zertifizierung
vorbereitet. Idealerweise kann im Rahmen einer Ko-
operation des Studiengangs mit der Zertifizierungsstel-
le sogar erreicht werden, dass die positive Absolvie-
rung der die Lehrveranstaltung abschlieRenden Prii-
fung einer bestandenen Zertifzierungspriifung gleich-
gestellt wird.

Praxisbeispiel

Im Rahmen einer Kooperation zwischen dem Fachhoch-
schul-Masterstudiengang Innovations- und Technolo-
giemanagement an der FH Technikum Wien und AUS-
TRIAN STANDARDS kénnen Studierende bei erfolgrei-
cher Absolvierung der Abschlusspriifung der Lehrveran-
staltung ,IT- und Datenschutzrecht" (1. Semester, 4
ECTS) das in der aktuellen Praxis stark nachgefragte Per-
sonenzertifikat ,Datenschutzbeauftragte/r" erwerben
und dadurch ihren Marktwert weiter steigern.

5. Checkliste Praxisbezug

Die nachfolgende Checkliste fasst obige MaRnahmen
kompakt zusammen und soll Studiengangsleitungen
dabei unterstiizen, allfillige Optimierungspotenziale in
punkto Praxisbezug zu erkennen und zu heben (s. Abb. 3).
Entsprechende UmsetzungsmaRnahmen kénnen bei-
spielsweise im Zuge von Zielvereinbarungsgesprichen
zwischen Hochschul- und Studiengangsleitung verein-
bart werden. Am Ende der Planungsperiode sollte die
Umsetzung der vereinbarten MaRnahmen sodann eva-
luiert werden. Zusatzlich sollte auch in der ,klassischen”
Lehrveranstaltungsevaluierung die Einschitzung des
Praxisbezugs der Veranstaltung aus Studierendensicht
abgefragt und als Grundlage fir weitere Optimierungen
verwendet werden.

6. Fazit

GemiB dem Motto , Nichts ist so praxisrelevant wie eine
gute Theorie" sollte bei allem Bemiihen um einen moég-
lichst hohen Praxisbezug der Lehre nicht auf die Vermitt-
lung solider theoretischer Grundlagen vergessen wer-
den. Theoretische Fundierung und Praxisbezug sind
keine Gegenpole, sondern vielmehr zwei einander be-
fruchtende Seiten ein- und derselben (Gold-)Medaille.
Und freilich missen im Zuge der (Weiter-)Entwicklung
der Curricula von Fachhochschulstudiengidngen neben
Praxisbezug und theoretischer Fundierung noch weitere
Ziele und Rahmenbedingungen (z.B. Sicherstellung der
Studierbarkeit, internationale Ausrichtung, Einhaltung
budgetdrer Restriktionen etc.) beachtet werden.

Die im Beitrag vorgestellte Checkliste soll Studiengangs-
und Lehrgangsleitungen an Hochschulen in pragmati-
scher Art und Weise dabei unterstiitzen, Optimierungs-
potenziale betreffend Praxisbezug zu identifizieren, um
diese in der Folge durch geeignete organisatorische
und/oder didaktische MaRnahmen zu adressieren. Die
Checkliste soll jedoch nicht dariiber hinwegtduschen,
dass es auch in punkto Praxisbezug keine One-Size-Fits-
All-Lésungen geben kann. Und sie soll weiters nicht
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Abb. 3: Checkliste zur Evaluierung des Praxisbezugs der Lehre

Frage

Wurde die Praxisrelevanz der Lehrinhalte im Zuge der
studienplanentwicklung von Berufsfeldvertretern*innen einer
kritischen Wiirdigung (z.B. Fragebogenerhebung, Interviews
etc.) unterzogen?

Wird der Studiengang (auch) in berufsbegleitender oder dualer
Organisationsform angeboten?

Wird die Berufsfeldrelevanz der Lehrinhalte durch regelmaBige
Absolvent*innenbefragungen tberprift?

Ist ein regelmaRig tagender und primar aus
Berufsfeldvertretertinnen bestehender Studiengangsbeirat
eingerichtet, der die Studiengangsleitung dabei unterstttzt,

Trends im Berufsfeld friihzeitig zu erkennen und im Currriculum

addquat abzubilden?
Werden in ausreichendem Umfang Praktiker*innen aus dem
Berufsfeld in der Lehre eingesetzt?

Kann auf eine lehrveranstaltungsbezogene Anwesenheitspflicht

weitestgehend verzichtet werden?

Enthalt der Studienplan ausreichend Fernlehrelemente, die
berufstitigen Studierenden die Vereinbarkeit von Studium und
Beruf erleichtern?

Konnen Lehrveranstaltungen auf der Grundiage einer
einschlagigen Berufserfahrung auf dem betreffenden Gebiet
angerechnet werden?

Werden Anreize gesetzt, um Studierende zu einer Teilnahme an

berufsfeldrelevanten Fachveranstaltungen zu motivieren?

. Sieht der Studienplan auch die Absolvierung von
Praxisprojekten fiir Unternehmen vor?

. Sieht der Studienplan die Absolvierung eines Berufspraktikums
vor?

. Werden in einigen Lehrveranstaltungen auch Gastvortragende
aus dem Berufsfeld eingesetzt?

. Werden in einigen Lehrveranstaltungen auch Firmenbesuche
bzw. Exkursionen durchgefiihrt?

. Werden in einigen Lehrveranstaltungen praxisbezogene
Fallstudien eingesetzt?

. Sieht das Curriculum auch ein Unternehmensplanspiel vor?

. Werden die Studierenden dazu angehalten, im Rahmen ihrer
Bachelor- bzw. Masterarbeit empirisch zu arbeiten?

. Sieht das Curriculum eines technischen Studiengangs eine
ausreichend hohe Anzahl an Laboriibungen vor?

. Nimmt der Studiengang regelmaRig an

studierendenwettbewerben (z.B. Accenture Campus Innovation

Challenge etc.) teil?

19. Kénnen die Studierenden im Zuge des Studiums eine in der
Praxis anerkannte Zertifzierung erlangen?

20. Werden sonstige MaRBnahmen zur Stérkung des Praxisbezugs
der Lehre gesetzt? .

Quelle: eigene Darstellung.

Glauben machen, dass es nur um das quantitative Ausmaf
des Praxisbezugs der Lehre geht. Schlieflich sind auch
viele Praktiken in Unternehmen bei objektiver Betrachtung
alles andere als nachahmenswert, weshalb diese moglichst
nicht im Hoérsaal vorgetragen werden sollten.
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Philipp Pohlenz, Susan Harris-Huemmert & Lukas Mitterauer (Hg.)
Third Space revisited
Jeder fir sich oder alle fiir ein Ziel?

Alkteure in Hochschulen, die sich mit Themen der
Qualitdtsentwicklung, der Lehrevaluation, der
Hochschuldidaktik und weiteren konzeptionellen
Aufgaben im Leistungsbereich Studium und Lehre
befassen, wurden in der letzten Zeit unter dem
Label ,Third Space" beschrieben. Damit ist ge-
meint, dass sie zwischen der klassischen Verwal-
tung und dem Wissenschaftsbetrieb angesiedelt
sind und dass ihr Aufgabenprofil dadurch gekenn-
zeichnet ist, dass sie zwar durchaus wissenschaft-
lich arbeiten, aber keine Forschung im engeren
Sinne durchfithren. Die Zustdndigkeiten der ver-
schiedenen Bereiche innerhalb des Third Space sind
vielfach voneinander getrennt. Dadurch entsteht
zumindest potenziell die Gefahr einer ,Versaulung"
dieser Arbeitsbereiche und einer Atomisierung
ihrer Aktivititen. Durch eine produktive Nutzung
von Schnittstellen kann sich eine gréRere Wirksam-
keit flr das Ziel der Qualitatsentwicklung entfalten,
etwa dann, wenn verschiedene Akteure ihre Kom-
petenzen flir ein gemeinsames Entwicklungsziel
einbringen und dafir z.B. evaluationsmethodische
und hochschuldidaktische Kompetenzen fiir eine
evidenzbasierte Planung von Interventionen in der
Weiterbildung zusammenbringen.

Dieser Band, welcher aus Beitrdgen der Friihjahrs-
tagung des AK Hochschulen der DeGEval 2016
hervorgegangen ist, beschéftigt sich mit Fragen zur
Auswirkung der unterschiedlichen institutionellen
Verortung von Einrichtungen der Qualitdtsent-
wicklung in der Hochschule, und stellt dar, welche
Mechanismen fiir eine ,Lost" (uncoupled) oder
.Found" (coupled) Situation dieser Tatigkeiten in
der Institution sorgen.
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