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Secim Kampanya YoOnetimi, “Siyasal Kampanya Tasarimi”’, geleneksel
kampanya caligmalarinin elestirel kuram yaklagimlari ve demokrasi
kuramlarini yok saymayan ve hi¢ kuskusuz siyasal iletisim sureci ogelerinin
bayudk bir bolumunu kucaklayan, kampanyalari sure¢ yonetimi baglaminda
ele almak, igerdigi tum Ogeleriyle degerlendirmek gerektigini agik secik

bigimde vurgulayan bir yapittir.

Kanimizca arastirmaci yazar Utku Akg¢a’'nin yapiti, siyasal kampanyalarin
siyasal katilim icin son derecede gerekli kitlesel destegin saglanmasinda
oldukca genis bir etki yaratacaktir. Akga, siyasal kampanya yonetiminin
demokrasi kuramiyla baglantisini kesin bir bigimde ortaya koymaktadir.
Demokrasi siyasi adaylar ve vatandaglar arasindaki iletisim olduguna gore
secim kampanyalari tam da bir iletisim sorunsali gorunimunu tasir. Bu
sorunsall ¢ozme yordamini Akg¢a ¢ok renkli bir bicimde ortaya koymakta ve

aydinlik bir “tuval” sergilemektedir.

Prof. Dr. Niikhet Gliz, Siyasal lletisim Uzmani
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Onsoz

Demokrasi, Se¢im, Se¢im Kampanyasi, Sandik.

Google’da demokrasi kelimesini gorseller secenegi ile aratin. Karginiza

sandik resimleri veya bir se¢im kampanyasinda g¢ekilmis resimler gelecektir.

Demokrasi denildiginde ilk aklimiza gelen secgimlerdir. iktidar ve muhalefeti;
bizi kimin yonetecegini, yoneteni mecliste kimin denetleyecegini segimler
belirler. Sec¢imler ise se¢im kampanyalari ile butunlesiktir. Sec¢im
kampanyalari, partiler ve adaylarin segmenlere erismesi saglar. Se¢men

kararini verir ve seg¢im gunu oy zarfini sandiga atar.

“Her se¢im demokrasi mi demektir?” o da ayri bir tartisma konusu elbette...
Misirl bir kadinla evlenen ve Kahire'de yasayan danisman arkadasimin
anlattigr bir anisini paylagsmak istiyorum sizlerle. Misirda segim var.
Arkadasim, is glinu ortasi sandiga gidip oyunu kullaniyor. Isyerine déniince
is arkadaslari “oyunu kime verdin?” diye soruyor, o da “elbette Mubarek’e
vermedim” diyor. Arkadaglari panikle, “sen ne yaptin, oy verdigin yere git
hemen. Ben Turkim, Arapcam iyi degil. Galiba yanlis oy kullandim,
degistirebilir miyim?” de diyorlar. Arkadasim esini ariyor, esi de ayni seyi
soyluyor, “sen deli misin, basimiza bela gelecek” diye soyleniyor. Arkadasim
hemen is yerinden c¢ikiyor ve oy kullanildigi yere gidiyor. Oradaki se¢im
gorevlisine, “galiba hatali oy vermigim, degistirmek istiyorum” diyor. Goreuvli
gayet rahat, “evet biliyoruz, merak etme biz zaten senin oyunu duzelttik” diye

cevap veriyor.

Siyasi yelpazenin neresinde yer alirsa alsin, oy orani ister %2 ister %20 ne

olursa olsun, eger bir parti veya bir aday se¢ime giriyorsa kampanya surecini



kuralli yonetmesi gerekir. Se¢cim kampanya yonetimi ise mekaniktir. Bu

mekanizma akil ve emekle calisir.

Kitabin kapaginda yer alan “Se¢men duygulari ile oy verir. Secim bu duygular
ve ama rasyonalite ile kazanilir’' s6ziimdeki rasyonalite kelimesi bu mekanik
yaplyl tasvir eder. Ya duygular? Secim kampanyalari segcmenin duygularini,

algilarini etkileme gucune sahiptir.

Adayin idealleri, karizmasi, siyasi fikirlerinin gucu ve se¢gmenin bunlari nasil
algiladigi 6nemlidir. Dogru aday, dogru politikalar, dogru zaman, mevcut
politik ortam, rakipler, koalisyonlar elbette belirleyicidir. Segim kampanya
yonetimi bunlara etki edemez. Tek basina bir secimi kazandiramaz ama

secmene kampanya boyunca en rasyonel sekilde erigimi saglar.

Bu kitap serbest piyasa ekonomisi sirketleri icin gelistirilen, kamuda da
uygulamalari yapilmig olan, yurtdisinda egitimini aldigim ve uzmani oldugum
bir stratejik is modelleme yontemi Uzerine kurgulandi. Serbest piyasa
pazarlama dahilerinin tasvirleri ile zenginlestirildi. Wall Street Journal, New
York Times Best Seller yazarlarindan alintilar yapildi. Marka, musteri ile
siyasi parti/aday, secmen benzetilebilir mi baghgini ise kitabin Uguncu

bolimunde sorguladim.

Secim Kampanyasi Is Modeli Tuvali adini verdigim model, Osterwalder
tarafindan gelistirilen is Modeli Tuvali (Business Model Canvas) temel

alinarak se¢im kampanyalari i¢in yeniden tasarlanmistir.

' Bu clmle Uzerine yazar esim ve editérim tarafindan defalarca uyarildim. “Ve ama”nin
Tarkge yazim kurallarina uymadigi ve cimlenin dusuk oldugu tzerineydi bu uyarilar. Sair

olmamama ragmen kelimelerle oynama istegim ile bu cumleyi ayni tuttum.



Osterwalder’in stratejik yonetim sablonu Nestle, Netflix, P&G, Amazon, GE,
Uber... gibi buyuk sirketlerde kullaniimaktadir. Yontem bir¢cok universitenin

lisans ders programinda yer almaktadir.

Geligtirdigim model asagida Sekil 1'de orneklerini verdigim, secim

kampanyasi boyunca yurutmeniz gereken tum aktiviteleri igerir,

Secim Kampanyasi is Modeli Tuvali

Sosyal medya
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Secim Kampanya Strateji is Modelinin merkezine misteri yerine secmen
konulmus, etrafinda diger yapi taslari secim kampanyasi igin tasarlanmistir.
Tuval dunyada kabul gormus segim kampanya yonetimi unsurlarini kapsar.

Tuval secime giren her partinin kuralli olarak yonetmesi gereken bu



kampanya unsurlarini, birbiri ile iligkisel olarak kurgulamasi ile Oone

cikmaktadir.

Tuval mumkun koalisyonlar, aday secimi gibi konulara girmez. Secgime
girecek partinin siyasi gorusu de tuvalin bir girdisidir. Tuval, o siyasi gorus ve

o adayin sec¢imi kazanmasi icin ¢aligir.
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Bu kitabi, siyasi yelpazenin neresinde olursa olsun, kalbi Ulkesi i¢in atan
siyasal parti secim igleri ¢calisanlari, siyasal iletisimciler, siyasal reklam ajansi
yoneticileri ve Onerimi daha derin inceleyebilecek akademisyenlerin

goruslerine sunmak igin yazdim. Hayatlarini politikaya adamis duayen



siyasetciler, birgok secim gormus parti emekgileri, siyasal iletisimciler, siyasal
danismanlar ve akademisyenlerin olumlu veya olumsuz elestirileri, Onerileri
bu calismami iyilestirmem igin bana isik tutacaktir. Gorusleriniz icin lutfen

benimle iletisime gecin

ua.akca@gmail.com, www.secimkampanyayonetimi.com

Utku Akca
istanbul, 2025



Giris
Kitabin igerigi u¢ bolumden olusmaktadir.

Birinci bolumde dunya Uzerinde kabul gormus segim kampanya yonetimi
bilesenlerine yer verildi. Secim kampanya yonetimi neredeyse standartlara
oturtulmus bir vyap!r olarak karsimiza c¢ikmakta. Sec¢im kampanya
yonetimindeki basariya, bu bilesenlere sahip olunmasi ile degil bu
bilesenlerin kuralli oldugu kadar yaratici bir gsekilde kurgulanmasi ile

erisilebilmekte.

ikinci boliimde secim kampanyasinin fazlari incelendi. Kampanya éncesi

hazirliktan secim gecesi yapilacak islere kadar.

Ugilincii bolim ise Osterwalder Business Model Canvas stratejik is
modelleme vyaklagiminin se¢im kampanya yonetimine uyarlanmasini

icermekte: Secim Kampanyasi Strateji Tuvali.

Ozetle birinci ve ikinci bélimler kamuya agik kaynaklar (kitap, makaleler)
cesitli bilgi birikimleri, deneyimlerin derlemesidir. Alintilar, akademik
incelemelerden daha ¢ok kampanya yoOnetimi profesyonellerinin
deneyimleridir. Uglincli bolim ise yazarin segim kampanya yonetimine
getirdigi yeni bir bakisg agisini vermektedir. Bu bakis agisi, birinci bolumde
yer alan yapi taglarinin “butunlesik ve iligkisel” olarak kampanya kurgusu ve

secim kampanya yonetiminde kullaniimasi icin yenilikci bir is modelini icerir.



