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    w95.![[ aL[L¢!w¸ ¢w!b{thw¢ /[¦.  
    5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ¢ƻ ¢ƘŜ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ hŦ aƛƭƛǘŀǊȅ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 
  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ   WƛƳ {ƛƎƭƛƴ         ƧǊǎƛƎƭƛƴϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ{ŜŎǊŜǘŀǊȅ                                                          
        wƻƴ DŀǊŘƴŜǊ        ǊƻƴϪǇŜǉǳŜǎǝƴŘΦŎƻƳ 
 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ   aŀǊƪ DŜƴƻǿƛǘȊ         ƳƎŜƴƻǿƛǘȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
{ŜǊƎŜŀƴǘ ŀǘ !ǊƳǎ   .ƻō wǳōƛƴƻ             ƳƛƭǎǇŜŎϪǇǘŘΦƴŜǘ 
 
9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ   WƛƳ DƛƭƳƻǊŜ        ƧƎƛƭƳƻǊŜϪǇǘŘΦƴŜǘ 
                 
                             aŜƳōŜǊǎ ŀǘ [ŀǊƎŜ 
     DŜƻǊƎŜ /ŀǊƻƴ                  5Ŝƴƴƛǎ wƛǾŀ 
 
     {ǾŜƴ WƻƘƴǎƻƴ     ²ƛƭƭƛŀƳ {ŎƘƻƭƭŜƴōŜǊƎŜǊ 
 
          ²ŜōƳŀǎǘŜǊ  
[ƛǎŀ wǳǎǎƻ                        ǊŜŘōŀƭƭǿŜōƳŀǎǘŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
                             bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊǎ 
wƻƎŜǊ ϧ /ƘǊƛǎǝƴŜ ŘŜ {ƻŎŀǊǊŀǎ                ǝƴŜŀǊϪŜǇƛȄΦƴŜǘ 

          WhLb w95.![[ ƻǊ t!¸ нлму 5¦9{ 
 
{ŜƴŘ /ƘŜŎƪ ǘƻ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 
 
aŀǊƪ DŜƴƻǿƛǘȊ 
нл Wƻŀƴƴŀ ²ŀȅ 
tƘƛƭƭƛǇǎōǳǊƎΣ bW лууср 
 
флу-урф-пофт IƻƳŜ 
флу-смф-тнфм /Ŝƭƭ 
ƳƎŜƴƻǿƛǘȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ϷнрΦлл ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΣ wŜƴŜǿŀƭ ϷнлΦллκȅŜŀǊ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ м ǘƘǊǳ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǊƻǊŀǝƴƎ ǿƘŜƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǊ ƻƴ ǊŜƴŜǿŀƭǎΦ 

              

       Cwha ¢I9 95L¢hw{ 

       άbh² I9!w ¢IL{ΦΦΦΦέ 

                     WƛƳ {ƛƎƭƛƴ 

Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊ нлму ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ мκн 

ƻǾŜǊΗΗ !ƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ȅƻǳ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǳǩƴƎ ƻũ   

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇ ǎǝƭƭ ǎŜŜƳ ǘƻ ƴŜŜŘ 

ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

9ǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ     

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ōƛƎ w95.![[ Cŀƭƭ {Ƙƻǿ ŀǘ DƛƭōŜǊǘ Σt!  

ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм-ннΣ нлмуΦ                                                       

aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ {Ƙƻǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎκǎŜǘ 

ǳǇΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŬŜƭŘ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǾŜƴŘƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфΦ DŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {Ƙƻǿ 

ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜŀǎƛŜǊ 

ŦƻǊ ŀƭƭΦ                                             

hǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǘƻ 

±ŜǘŜǊŀƴϥǎ 5ŀȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ²Ƙŀǘ ŎƻƳŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŀ ƭƻƴƎ ǿƛƴǘŜǊΣ ǎƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǎǘǊƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ нƴŘ ƘŀƭŦ    

ƻŦ нлмуΗΗ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ  

ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ    

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ wŜŘōŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΦ  ! ǎƘƻǊǘ ǿǊƛǘŜ-ǳǇ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

!ƭǎƻΣ Ƙƻǿ ŀōƻǳǘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ōŜŎŀƳŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƧƻƛƴŜŘ 

wŜŘōŀƭƭ ƻǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƴƻǿΦ   

²ŜΩǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

            ¢ƘŀƴƪǎΣ  

                 wƻƎŜǊ ϧ /ƘǊƛǎǝƴŜ ŘŜ {ƻŎŀǊǊŀǎ 



о 

 

 

                                 

                                 

     {ǘǊƻǳŘǎōǳǊƎ ±ŜǘŜǊŀƴǎ 5ŀȅ tŀǊŀŘŜ           

         {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мнΣ нлмт     

                             .ȅ WƛƳ {ƛƎƭƛƴ                      

 

/ŀǊƭ wǳǎǝƴŜ ƛƴ Ƙƛǎ WŜŜǇΣ ŀƴŘ .ƻōōȅ [ŜŎƭŀƛǊ ƛƴ Ƙƛǎ /ŀǊƎƻ 

¢ǊǳŎƪΦ /ƻƭŘ ǘŜƳǇǎ ōǳǘ ǿŀǊƳ ŎǊƻǿŘΦ 

               wŜŘōŀƭƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ 

                   5ŜŎŜƳōŜǊ млΣ нлмт 

                                 .ȅ wƻōŜǊǘŀ IƻǳǎŜƭ 

{ǾŜƴ ŀƴŘ IŜƭƎŀ ǿƛǘƘ 

ϦaǊΦ ϧ aǊǎΦ /ƭŀǳǎŜϦ 

¢ƛƳ /ƘƻǇǇ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ 

²ŜƛƎƘǘ ϧ .ŀƭŀƴŎŜ ŎƻƳπ

ǇǳǘŜǊ ǳǎŜŘ ƻƴ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΦ  

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ IŜƭƎŀ ϧ {ǾŜƴ WƻƘƴǎƻƴ ōȅ ¢ƛƳ /ƘƻǇǇΣ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ŜǊƭƛƴ !ƛǊƭƛƊ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƛƴ 

ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 5ƻǳƎƭŀǎ /рп 

ϥ{ǇƛǊƛǘ ƻŦ CǊŜŜŘƻƳϥΣ ǿǿǿΦǎǇƛǊƛǘƻũǊŜŜŘƻƳΦƻǊƎ 

wƛŎƪ ²ŀǊƪΣ aƛƭƛǘŀǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ aǳǎŜǳƳ ƻŦ bŜǿ WŜǊπ

ǎŜȅΣ  ƘǧǇΥκκƳƛƭƛǘŀǊȅǘŜŎƘƴƧΦǿƛȄΦŎƻƳκƳŀƛƴ  ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ 

CƭŀƎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ !ǳƎǳǎǘ мрΣ мфпп ōȅ /ƻΦ ϥYϥΣ онф LƴŦΦ ŀǘ 

{ǘΦ aŀƭƻΣ CǊŀƴŎŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ ²ŀƭƭΣ bWΦ 

CƭŀƎ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ IŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ƳŜƴ ǿƘƻ 

ǎƛƎƴŜŘ ǘƘŜ ƅŀƎΦ  

       tƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΗ DƻƻŘ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΣ     

                   ǎǇƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 


