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]­çã�¯ÂÜ     Õʒɻ 
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hV�IB0C*��t�Cd] 
 

d­çØÜ��öʍ��ÕØ¯¼�ɽã­—�(ÈÈ��V�ÂãØö 
ɿʌɶɶ��B—ɷɷʌɶɶ��B 
 
d­çØÜ��öʍ��ÕØ¯¼�ɷɺã­—(ÈÈ��V�ÂãØö 
ɿʌɶɶ��B—ɷɷʌɶɶ��B 
 
d­çØÜ��öʍ��ÕØ¯¼�ɷɺã­–�B�çÂ�ö� 
d­çØÜ��ö 
ɸʌɶɶ�VB��ã�0Â��ØÂ�ã¯ÈÂ�=çã­�Ø�Â 
 
(Ø¯��öʍ��ÕØ¯¼�ɷɻã­—*ÈÈ��(Ø¯��ö 
ɼʌɹɶ�VB�ôʘ��Øʒ����B�Â¯Ü��¼�È 
 
]çÂ��öʍ��ÕØ¯¼�ɷɽã­—��Üã�Ø�]çÂ��ö 
ɿʌɹɶ��B�ôʘ�V�ÜãÈØ�9È�¼�x�ó¯�Ø 
 
BÈÂ��öʍ��ÕØ¯¼�ɷɾã­—Y�ˬ�(�B��ã¯Â© 
ɸʌɶɶ�VB 
 
BÈÂ��öʍ��ÕØ¯¼�ɷɾã­—�ÈçÂ�¯¼�B��ã¯Â© 
ɼʌɹɶ�VB 
 
d­çØÜ��öʍ��ÕØ¯¼�ɸɷÜã—(ÈÈ��V�ÂãØö 
ɿʌɶɶ��B—ɷɷʌɶɶ��B 
 
d­çØÜ��öʍ��ÕØ¯¼�ɸɾã­—(ÈÈ��V�ÂãØö 
ɼʌɶɶ�VB—ɽʌɶɶ�VB 

 
 

�.hY�.�Y�Xh�]d] 
 
0¨�öÈç�­�ó���Â���ã¯ó¯ãö�ÈØ��ó�Âã�
Ü�­��ç¼��ʍ�Õ¼��Ü��ÂÈã¯¨ö�ã­���­çØ�­�
È¨¨¯����Â��Õçã�¯ã�ÈÂ�ã­����¼�Â��Ø�¯Â�
ã­��­�¼¼ô�öʒ� 
 
0¨�öÈç�ôÈç¼��¼¯¹��ãÈ������Â��Øã¯�¼��ãÈ�
ã­��=¯¨�¼¯Â��ÈØ�ã­���ç¼¼�ã¯Âʍ�Õ¼��Ü��
�Á�¯¼�ã­���­çØ�­��ã� 
Ø¼çã­�Ø�Â�­çØ�­˫ö�­ÈÈʒ�ÈÁ 
 

B�Á��ØÜ­¯Õ��¯Ø��ãÈØö 
w���Ø��çÕ��ã¯Â©�ã­��Á�Á��ØÜ­¯Õ�
ØÈ¼¼Üʌ����Ø�ÜÜʍ��Á�¯¼Üʍ�Õ­ÈÂ�Üʒ� 
 
0¨�öÈç�­�ó���Âö��­�Â©�Ü�¯Â�¼ç�¯Â©�
ãØ�ÂÜ¨�ØÜ�È¨�Á�Á��ØÜ­¯Õ��ÈÂã��ã�ã­��
�­çØ�­�È¨¨¯����ö��Á�¯¼�ÈØ�Õ­ÈÂ�ʒ� 

��wÈØ��(ØÈÁ�yÈçØ�VØ�Ü¯��Âãʎ 
 

IÂ�B�Ø�­�ɸɷ�ã­���ÈçÂ�¯¼�Á�ã�ãÈ�Ø�ó¯�ô�ã­��Üã�ã��È¨�ã­�� 
�ÈÂ©Ø�©�ã¯ÈÂʒ� 
 
d­��Â�ôÜ��ã�ã­��Á��ã¯Â©�ô�Ü�ÁÈÜã¼ö�©Ø��ãʒ�d­���¯¼¼Ü��Ø��Õ�¯�ʍ�
ã­�Ø��¯Ü���©ÈÈ����¼�Â���¯Â�ã­���­��¹¯Â©��Â��Ü�ó¯Â©Ü����ÈçÂãʒ� 
 
w���¯Ü�çÜÜ���ã­��Â����ãÈ�¯ÂÜçØ��ã­�ã�©ÈÈ���ÈÁÁçÂ¯��ã¯ÈÂ�
ã�¹�Ü�Õ¼������ãô��Â�ã­���ÈçÂ�¯¼��Â��ã­���ÈÂ©Ø�©�ã¯ÈÂʒ�d­�ã�
Ø��¼¼ö�Â���Ü�ãÈ�����ÈÁÁçÂ¯��ã¯ÈÂ�¯Â��Èã­��¯Ø��ã¯ÈÂÜʒ�dÈ� 
¯ÂÜçØ��ã­�ã�ã­��¯Â¨ÈØÁ�ã¯ÈÂ�¯Ü��ó�¯¼��¼��ãÈ�öÈçʍ�ã­���ÈçÂ�¯¼� 
Ø�ÕÈØãÜ��Â��ã­���ÈçÂ�¯¼�Á��ã¯Â©�Á¯Âçã�Ü��Ø��ãÈ����ÕÈÜã���ÈÂ�
ã­���ç¼¼�ã¯Â��È�Ø��¯Â�ã­��­�¼¼ô�ö�ãÈô�Ø��ã­��Õ�Ø¹¯Â©�¼Èãʒ�]¯Â���
ô��¹ÂÈô�ã­�ã�ÂÈã��ó�ØöÈÂ��¯Ü��çØØ�Âã¼ö�¯Â�ã­���ç¯¼�¯Â©ʍ�ô��
ô¯¼¼��¼ÜÈ�ÕÈÜã�ã­��¯Â¨ÈØÁ�ã¯ÈÂ�ÈÂ�ã­��ô��Ü¯ã�ʒ�d­��ô��Ü¯ã�� 
çÕ��ã�Ü�Á�ö�ã�¹����ô­¯¼���Ü�ô��¨¯©çØ��Èçã�ã­����Üã�ô�ö�ãÈ�
�¯ÜÕ¼�ö�¯ãʒ� 
 
IÂ�B�Ø�­�ɸɽ���Á��ã¯Â©�ô¯ã­�ã­��Õ�ÜãÈØ�¼�¯Âã�ØÂ�ÕØÈÜÕ��ã�¯Ü�
Ü�­��ç¼���¨ÈØ��¨ã�Ø��­çØ�­ʒ�d­¯Ü�¯Ü���Á��ã¯Â©�¨ÈØ�ã­���­çØ�­�
�ÈçÂ�¯¼�ãÈ�Á��ã��Â��©�ã�ãÈ�¹ÂÈô�ã­¯Ü�Õ�ØÜÈÂ���¼¯ãã¼�ʒ�]¯Â���ã­¯Ü�
Ø�ÕÈØã�¯Ü���¯Â©�ôØ¯ãã�Â���¨ÈØ��ã­��ɸɽã­ʍ�ô���ÈÂʭã�­�ó���Âöã­¯Â©�
ãÈ�ã�¼¼�öÈç���Èçã�¯ã�Èã­�Ø�ã­�Â��ã�ã­��B�Ø�­�ɸɷÜã�Á��ã¯Â©�ã­��
�ÈçÂ�¯¼��Ø��ã�����¼¯Üã�È¨��õÕ��ã�ã¯ÈÂÜ�ãÈ�Ø�ó¯�ô�ô¯ã­�ã­�� 
ÕÈÜÜ¯�¼��¯Âã�ØÂ�ãÈ�Ü���¯¨�ô���Ø���¼ÈÜ��ãÈ���Á�ã�­ʒ�w���Ø�� 
�õ�¯ã���ãÈ�Ü���ô­�ã�*È��­�Ü�¯Â�ÜãÈØ��¨ÈØ�ÈçØ��­çØ�­ʒ�d­�Ø��
ô¯¼¼�����¯¨¨�Ø�Â��Ü�¨ØÈÁ�ã­��Õ�Üãʍ�ô­¯�­�Á�ö����©ÈÈ��ÈØ� 
ÕÈÜÜ¯�¼ö�ÜçØÕØ¯Ü¯Â©ʒ�0Â��Âö���Ü��ô���Ø�� 
�õ�¯ã���ãÈ����ÁÈó¯Â©�¨ÈØô�Ø�ʒ 
 
d­��ã��Á�ã­�ã�¯Ü�ôÈØ¹¯Â©�ÈÂ�çÕ��ã¯Â©�ã­���­çØ�­��¯Ø��ãÈØö�¯Ü�
çÂ��Ø�ô�öʒ�d­�Ø���Ø��Á�Âö�Õ¯���Ü�È¨���ã��ã­�ã�Â����ãÈ���� 
çÕ��ã��ʒ�]ÈÁ��È¨�ÈçØ�Á�Á��ØÜ�­�ó�����Â�ÈÂ���ã­�¯Ø�¼�Â��
¼¯Â��Õ­ÈÂ�Ü�ÈØ��­�Â©����Á�¯¼����Ø�ÜÜ�Üʍ�ÈØ�Á�ö��ó�Â�­�ó��
ÁÈó��ʒ�w��­�ó��¨ÈçÂ��ã­�ã�ã­����ã���ã�ã­���­çØ�­�¯Ü�ÂÈã� 
Â���ÜÜ�Ø¯¼ö�ó�Øö�Ø�¼¯��¼�ʒ�0Â�ÜÈÁ����Ü�Ü�¯ã�ô�Ü�ÂÈã��ó�Â�Ø¯©­ã�
¯Â�ã­��¼�Üã�Õç�¼¯Ü­����¯Ø��ãÈØö�¨ØÈÁ�ɸɶɷɾʒ� 
 

0¨�ô���ÈÂʭã�­�ó��öÈçØ��çØØ�Âã�0Â¨ÈØÁ�ã¯ÈÂ�ô���ÈÂʭã�
�ó�Â�­�ó��ã­����¯¼¯ãö�ãÈ���¼¼�ÈØ��Á�¯¼�öÈç�Ø�×ç�Üã¯Â©�
ã­��çÕ��ã�ʒ� 
 
]È�¯¨�öÈç�­�ó��­����Âö��­�Â©�Üʗ�ãÈ����Ø�ÜÜ�Üʍ��Á�¯¼ʍ�ÈØ�
Õ­ÈÂ�ʍ�V¼��Ü�ʍ�V¼��Ü�ʍ�V¼��Ü�ʍ�Ü�Â��öÈçØ��çØØ�Âã�¼¯Üã�È¨�¨�Á¯¼ö�
Á�Á��ØÜʍ����Ø�ÜÜʍ��Á�¯¼��ÈÂã��ã�¯Â¨Èʍ��Â���çØØ�Âã�Õ­ÈÂ��
ÂçÁ��ØʞÜʟ�ãÈ��Á¯¼ö��ã�ã­���­çØ�­ʒ�d­���Á�¯¼����Ø�ÜÜ�¨ÈØ�ã­��
�­çØ�­�¯Üʌ�Ø¼çã­�Ø�Â�­çØ�­˫ö�­ÈÈʒ�ÈÁʒ 
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d­��ã��Á�ôÈØ¹¯Â©�ÈÂ�ã­¯Ü�çÕ��ã���Â���Âö�Â�ô�Õ�ÜãÈØ�¼� 
ÜçÕÕÈØã�Õ�ØÜÈÂ�ô¯¼¼�©Ø��ã¼ö��ÕÕØ��¯�ã��öÈçØ�­�¼Õ�¯Â�©�ãã¯Â©�
ã­��¯Â¨ÈØÁ�ã¯ÈÂ��ÜÜ�Á�¼������çØ�ã�¼öʒ�� 
 
d­�Â¹�yÈç�¨ÈØ��¼¼�öÈç��Èʒ 

=�ØØö�V�ã�ØÜÈÂ��ÈçÂ�¯¼�VØ�Ü¯��Âãʒ 

 

�ÕØ¯¼�*Ø��ã¯Â©Ü�(ØÈÁ�ã­��(ÈÈ��V�ÂãØöʏ 
 

w��©¯ó��ã­�Â¹Ü�ãÈ�*È��¨ÈØ���Á¯Â¯Á�¼�ô¯Âã�Øʒ��y�Ü�¯ã�ô�Ü��È¼�ʍ�
�çã�ÂÈã�ãÈÈ��È¼��ãÈ��È�ã­��ôÈØ¹�ã­�ã�Â������ãÈ�����ÈÂ�ʒ�w��
¼ÈÈ¹�¨ÈØô�Ø��ãÈ�ã­¯Ü�Â�ô�Ü��ÜÈÂ�È¨�©ØÈôã­ʒ�y�Ü�0��Á�ã�¼¹¯Â©�È¨�
ã­��*�Ø��Âʒ�0ã�¯Ü�ã¯Á��ãÈ�¨¯Â¯Ü­�çÕ�ã­��Õ¼�Â�¨ÈØ�ã­��Õ�ÂãØö� 
©�Ø��Â��Â��0�­ÈÕ��ÜÈÁ��È¨�öÈç�ô¯¼¼��¼ÜÈ��õÕ�Ø¯�Â���ã­��¸Èö�È¨�
ô�ã�­¯Â©�ÜÈÁ��È¨�öÈçØ�ÈôÂ�¨ÈÈ�Ü�©ØÈô�¯Â�öÈçØ�©�Ø��Â�ã­¯Ü�
ÜçÁÁ�Øʒ�dÈ�Á�ʍ�¯ã�Ü��ÁÜ�Õ¼�Âã¯Â©���©�Ø��Â�¯Ü�¹¯Â��È¨���ÁÈ��¼�
È¨�ÈçØ�¼¯¨���Â��¨�¯ã­ʒ�w­�Â�0�ÈÕ�Â���Ü����Õ��¹�ãʍ�0�Ü���ã­�Ü��
ó�Øö�ÜÁ�¼¼�ã­¯Â©Ü�ã­�ã��ÈÂʭã�¼ÈÈ¹�ó�Øö�ÕØÈÁ¯Ü¯Â©ʒ�d­�ö�Ü��Á�
¼¯¨�¼�ÜÜ��Â��Ü­Ø¯ó�¼��ʒ�y�ã�ã­�ö��Ø��¨ç¼¼�È¨�ÕÈã�Âã¯�¼ʒ�w­�Â�0�
Õ¼�Âã�ã­��Ü���Ü�¯ÂãÈ�ã¯¼¼���ÜÈ¯¼�ã­�ã�­�Ü����Â�Á¯õ���ô¯ã­� 
�ÈÁÕÈÜã���Á�ÂçØ�ʍ�Á�ö���ÜÈÁ���ç©Üʍ��Â��¨ÈØ�ÜçØ��ã­�Ø���Ø��
ôÈØÁÜʍ�¯ã�Ø�Á¯Â�Ü�Á��ã­�ã�¯ã�¯Ü��Âã�Ø¯Â©���ôÈØ¼��ã­�ã�Á�ö�ÂÈã�
���ó�Øö�­��¯ã��¼�ʒ�0Â�ÈØ��Ø�¨ÈØ�ã­��©�Ø��Â�ãÈ�©ØÈô��ó�Øöã­¯Â©�
¯Â�ã­��ÜÈ¯¼�Â���Ü�ãÈ�ôÈØ¹�ãÈ©�ã­�Ø�ãÈ�ÂçØãçØ��ã­��Ü���ʒ�0ã�Üã¯¼¼�
ôÈÂʭã�©ØÈô�çÂ¼�ÜÜ�¯ã�©�ãÜ�ô�ã�Ø��ʒ�Y�¯Â�¯Ü�¹¯Â��È¨�¼¯¹��ÈçØ�
¨�¯ã­ʒ���¼¯¨��ô¯ã­Èçã�¯ã�¼���Ü�ãÈ�¼¯ãã¼��©ØÈôã­��Â��¯¨�ãØÈç�¼��
�ÈÁ�Üʍ�ã­�Ø��¯Ü�¼¯ãã¼��­ÈÕ�ʒ�]È�0�ô�ã�Ø�Áö�Â�ô�Ü���Ü�ãÈ�©�ã�
ã­�Á�Üã�Øã��ʒ�d­�Â��ÈÁ�Ü�ã­��¼Èó��È¨�*È�ʍ�ã­��ʪ]ÈÂÜ­¯Â�ʫʒ�
w¯ã­�ã­�ã��¼�ÜÜ¯Â©�¨ØÈÁ�*È�ʍ�ã­��Ü���Ü�ãçØÂ�¯ÂãÈ���ÕØÈ�ç�ã¯ó��
Õ¼�Âã�ã­�ã�¨����Èã­�ØÜ��Â��Á�¹�Ü�çÜ�¨ç¼¼��Â��ÜãØÈÂ©ʒ� 
 
0�­ÈÕ��öÈç�©�ã��Ü�Áç�­�Õ¼��ÜçØ��¨ØÈÁ�öÈçØ�©�Ø��Â��Ü�0��Èʒ�0¨�
öÈç�­�ó��ØÈÈÁ�ãÈ�Õ¼�Âã�ÁÈØ��ã­�Â�öÈç�Â���ʍ�Õ¼�Âã�ÜÈÁ���õãØ��
ãÈ�Ü­�Ø�ʒ�d­��Õ�ÂãØö���Â�­�¼Õ�ô¯ã­��¯ÜãØ¯�çã¯ÈÂ�¯¨�öÈç�­�ó��
ÁÈØ��ã­�Â�öÈçØ�Èã­�Ø�¨Ø¯�Â�Ü��Â��Â�¯©­�ÈØÜ���Â�çÜ�ʒ 
 
�ã�ã­��Õ�ÂãØö�ô���Ø��Ø���ö�¨ÈØ�¼�ÜÜ�¨È©©����ö�©¼�ÜÜ�Üʍ�ÂÈ�
Â����¨ÈØ�Á¯ãã�ÂÜ�ô­¯¼��Ø�©¯Üã�Ø¯Â©��¼¯�ÂãÜʍ��Â��ÂÈ�ÜÂÈô� 
Ü­Èó�¼¯Â©ʒ� 
 
0��Á�È¨ã�Â��Ü¹���ô­�ã�¨ÈÈ��ã­��Õ�ÂãØö�Â���Ü�ÁÈÜãʒ�d­�� 
�ÂÜô�Ø�¯Ü��¼ô�öÜ�ã­��Ü�Á�ʍ�ÜÈçÕ��Â����¹������ÂÜʒ�d­�Ü���Ø��
¯ã�ÁÜ�ã­�ã�0��ÈÂʭã�Ü��Á�ãÈ������¼��ãÈ�©�ã�ó�Øö�È¨ã�Â�¨ØÈÁ�
(���¯Â©��Á�Ø¯���ÈØ�¨ØÈÁ�ã­��*Èó�ØÂÁ�Âãʒ� 

 

yÈçØ�ÜçÁÁ�Ø���¼�Â��Ø�¯Ü�©È¯Â©�
ãÈ�©�ã��çÜöʒ��ÈÂʭã�¼�ã�¯ã�©�ã�¨ç¼¼�
ô¯ã­Èçã�Ø�©¯Üã�Ø¯Â©�¨ÈØ���ô��¹�
ã­�ã�Ø��¼¼ö�Á�ãã�ØÜʒ�.�¼Õ�öÈçØ�
¹¯�Ü��¯Ü�Èó�Ø��Â�����Õ�Â�ã­�¯Ø�
¨�¯ã­�ô­¯¼��¼��ØÂ¯Â©��ÈÂ¨¯��Â��ʍ�
Ø�ÜÕÈÂÜ¯�¯¼¯ãöʍ��Â��¹¯Â�Â�ÜÜʒ� 
 
V¯Â��=�¹����ÁÕ�]ÕØ¯Â©�:¯�¹È¨¨�
ÈÂ�]�ãçØ��öʍ��ÕØ¯¼�ɹɶã­� 
ô�¼�ÈÁ�Ü�öÈç�¨ÈØ�����ö�È¨���ÁÕ�
VØ�Õ�ˬ�VØ�ó¯�ôʒ� 
 
�Â¸Èö���ÁÕ�VØ�Õ��ö� 
Õ�Øã¯�¯Õ�ã¯Â©�¯Â�ôÈØ¹�ÕØÈ¸��ãÜʍ�ÈØ�
��ÁÕ�VØ�ó¯�ô�ãÈ�©�ã���×ç�¯Âã���
ô¯ã­�ã­����ÁÕ��ÈÁÁçÂ¯ãö���¨ÈØ��
ÜçÁÁ�Ø�ÕØÈ©Ø�ÁÜʏ�w��ô¯¼¼�­�ó��
ÕØÈ¸��ãÜ�¨ÈØ���ô¯���Ø�Â©��È¨� 
�©�Ü��Â��Ü¹¯¼¼Üʒ�w���¼ÜÈ� 
ô�¼�ÈÁ���¼¼�¨�Á¯¼¯�Ü�ãÈ�ÕØ�ó¯�ô�
��ÁÕʍ�ô¯ã­���ÜÕ��¯�¼�¯Âó¯ã�ã¯ÈÂ�ãÈ�
¨¯ØÜã-ã¯Á��¨�Á¯¼¯�Ü�ÈØ���ÁÕ�ØÜ�
ô­È�Á�ö�Â�������¯ã¯ÈÂ�¼� 
���ÈÁÁÈ��ã¯ÈÂÜ�ÈØ��ÜÜçØ�Â��ʒ� 
 
(Ø���ô¯¼¼�È¨¨�Ø¯Â©�¼çÂ�­�ô¯¼¼����
Ü�Øó���Èçã�ÈÈØÜ��ØÈçÂ��ÂÈÈÂʍ�
ô¯ã­���ó�Â���Ø�©¯ÜãØ�ã¯ÈÂʒ� 
�ØÈÕ-¯ÂÜ�ô�¼�ÈÁ��¨ÈØ�ãÈçØÜ�ÈØ�
©ç�ÜãÜ�ÈÕã¯Â©�Èçã�È¨�¼çÂ�­ʒ� 
 
���¯ã¯ÈÂ�¼�óÈ¼çÂã��Ø� 
ÈÕÕÈØãçÂ¯ã¯�Ü�ÈØ�ãÈçØÜ��Ø�� 
�ó�¯¼��¼���ö��ÈÂã��ã���Â�:È�­¼�Ø�
�ã���Â˫�ØÈÜÜô�öÜ��ÁÕÜʒÈØ©ʒ 
 
yÈç���Â�Ø�©¯Üã�Ø�¨ÈØ�ÜçÁÁ�Ø�
��ÁÕ��ã 
ôôôʒ�ØÈÜÜô�öÜ��ÁÕÜʒÈØ©ʒ� 
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w­�Â�ô���çö�Ø�ã�¯¼�¨ÈÈ��¯ã��¼ô�öÜ�¯Â�¼ç��Ü�ã­�Ü��¯ã�ÁÜʒ�d­��
Õ�ÂãØö�ô�Ü�ã­��Ø��¯Õ¯�Âã�È¨���©Ø�Âã�¯Â�B�Ø�­�¨ÈØ�ʸɷʍɸɻɶ�¨ØÈÁ�
]�­Ø�¯��Ø�(ÈÈ�Ü��Â��(���¯Â©��Á�Ø¯���ãÈ�ÕçØ�­�Ü���Âö�¨ÈÈ��
¯ã�ÁÜ�ô��Â������¨ØÈÁ�]�ó�-�-=Èã�(ÈÈ�Ü�ÈÂ��­�ÜãÂçã��Â��
]­�ô�ÂÈ��ó�ʒ�d­��©Ø�Âã�­���ã­��Ø�×ç¯Ø�Á�Âã�ãÈ�ÕçØ�­�Ü��ã­��
¨ÈÈ���ã�]�ó�-�-=Èã�(ÈÈ�Ü�ãÈ�ÜçÕÕÈØã�¼È��¼�¨ÈÈ��ÜãÈØ�Ü�ãÈ�¯Âʣ
ÜçØ��ã­�ö�Üã�ö�¯Â��çÜ¯Â�ÜÜ�¨ÈØ�ã­��Õ�ÈÕ¼��ô­È�¼¯ó��¯Â�çÂ��Øʣ
Ü�Øó���Â�¯©­�ÈØ­ÈÈ�Üʒ�w��������ÜÈÁ��Õ�ÂãØö�¨çÂ�Ü�ʞ�ÂÈã­�Ø�
ʸɻɹɸʒɺɺʟ�ã­�ã�öÈç��¼¼�­�ó��ÕØÈó¯�����Â��ô�Ø����¼��ãÈ� 
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­�¼Õ�ã­��Õ�ÈÕ¼��*È��Ü�Â�Ü�ãÈ�çÜ�¨ÈØ��Ü�¼ÈÂ©��Ü�*È��ô�Âã�çÜ�ãÈ�
���­�Ø�ʒ� 

 
 
 
 
 
 
 
 

w�=���]ÕØ¯Â©��ó�Âã� 
 

ʪ(ÈØ�ã­�����çãö�È¨�ã­����Øã­ʫ�¯Ü�ã­��
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Õ�ÂãØö���ö��Â��ô��ô¯¼¼�Ü���ã­�ö�©�ã�ãÈ�ã­��¨�Á¯¼öʒ 
 
d¯Áʍ�*È��Ü�Âã�öÈç�ãÈ�çÜ�ô­�Â�ô��Ø��¼¼ö�Â������öÈçʍ��çã�
ãÈÈ¹�öÈç��ô�ö�¨�Ø�ãÈÈ�ÜÈÈÂ�ʒ�yÈç�ô¯¼¼�������Õ¼ö�Á¯ÜÜ����ö�
�¼¼ʒ� 
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�ÈçÂ�¯¼�B��ã¯Â©       ��ã�ʌ�ɹʘɸɷʘɸɸ� d¯Á�ʌ�ɼʌɹɶ 

 
�ÈçÂ�¯¼�B�Á��ØÜʌ�ʞ�È¼��¯Â�¯��ã�Ü��ãã�Â��Â����ã�ã­��Á��ã¯Â©ʟ 
=�ØØö�V�ã�ØÜÈÂ—VØ�Ü¯��Âã  B�¼¯ÜÜ��]Á¯ã­ 
�¯¼¼�.�ØãçÂ©—t¯���VØ�Ü¯��Âã  9È�Â�]ô¯©�Øã  
9È�¯�:È�­—]��Ø�ã�Øö   �­Ø¯Üã¯Â��B�Ø�¯Â 
�­Ø¯Ü�V�ã�ØÜÈÂ—(¯Â�Â�¯�¼�]��Ø�ã�Øö 9¯Á�*�ãÜ¹� 
:�Â�Yç�¯�—dØ��ÜçØ�Ø   ]�¼¼ö�]�¯�¼ 
     t�¼�C�¼ÜÈÂ 
 
 
*ç�ÜãʞÜʟʌ��Á¯¼ö�*Ø��ã�ÂÜ—�­çØ�­�]��Ø�ã�Øö 

dÈÕ¯� �¯Ü�çÜÜ¯ÈÂ ��ã¯ÈÂ 

��óÈã¯ÈÂʘ�VØ�ö�Ø���¼¼�ãÈ�IØ��Ø =�ØØö�V�ã�ØÜÈÂ���¼¼���ã­��Á��ã¯Â©�ãÈ�ÈØ��Ø��ã�ɼʌɸɾ��Â��
ÕØÈó¯��������óÈã¯ÈÂ�ó¯Â�Ü��Â���Ø�Â�­�Üʒ�� 
�¯Ü�çÜÜ���­Èô�ã­¯Ü�Õ�ÜÜ�©��Ø�¼�ã�Ü�ãÈ�çÜʒ�� 

 

�ÕÕØÈó�¼�È¨�Y�ÕÈØãÜ ]��Ø�ã�ØöʭÜ�Y�ÕÈØã-�ÂÈ��ÈØØ��ã¯ÈÂÜʘ�­�Â©�Üʒ� 
 
VØ�Ü¯��ÂãÜ�Y�ÕÈØã-�Ø���Õ�È¨�ô­�ã�ô�Ü�¯Â�ã­��ÁÈÜã�Ø���Âã�
¼¯¨�¼¯Â�ʒ 
 
dØ��ÜçØ�Ø-��ØØ�ÈÂ�ã­��Ø�ÕÈØã�ã­���çØØ�Âã���¼�Â���Ü­Èç¼��
���ʸɻɽʍɸɿɸ�ÂÈã�ʸɺɻʍɸɿɸ��¯¼¼�¯Ü�Üã¯¼¼�¼ÈÈ¹¯Â©�¯ÂãÈ�d­Ø¯ó�Âã�ãÈ�
Ü���¯¨�ô����Â�©�ã�ÁÈØ��¯Âã�Ø�Üã�ÈÂ�ÈçØ�Ü�ó¯Â©Ü����ÈçÂãʒ 
 
(¯Â�Â�¯�¼�]��Ø�ã�Øö-�Ü���Ø�ÕÈØã 
tV-�ÂÈ�Ø�ÕÈØãʒ 

�¯Ü�çÜÜ���Õçãã¯Â©�ã­��
�ÈçÂ�¯¼�Á��ã¯Â©�
Á¯Âçã�Ü�¯Â�ã­��¼¯¨��¼¯Â�ʍ�
ÈÂ�¼¯Â���Â��(����ÈÈ¹�
�¼ÈÂ©�ô¯ã­��Ø¯�¨� 
ãØ��ÜçØ�Ü�Ø�ÕÈØãʒ 
 
BÈã¯ÈÂ��ãÈ��ÕÕØÈó�� 
Ø�ÕÈØãÜ�Á�����ö�t�¼� 
Ü��ÈÂ����]�¼¼ö 
 
BÈã¯ÈÂ���ØØ¯�� 

�ÈÁÁ¯ãã���Y�ÕÈØãÜ   

 Y�ÜÈçØ����Â��(¯Â�Â��-�¯ã�ô�Ü���ã�ØÁ¯Â���ô����Â��¨¨ÈØ��
�Â�¯Âã�ØÂ��Ü�ã­�Ø���Ø��ÂÈ�¯ÂÜçØ�Â���ÈØ�­ÈçÜ¯Â©� 
�õÕ�ÂÜ�Üʒ�d­�Ø���Ø��ÂÈ�Ø��ÈÁÁ�Â��ã¯ÈÂÜ�ãÈ�ã­���ÈçÂ�¯¼ʒ 
 
��¼��Ø�ã¯ÈÂ-�ÂÈ�Ø�ÕÈØãʒ����ÈçÂ�¯¼��¯Ü�çÜÜ���­�ó¯Â©���
ÜÁ�¼¼��ÈÂã¯Â�Âã�¼�ãöÕ���Ø��¹¨�Üã��¨ã�Ø���Üã�Ø�Ü�Øó¯��ʒ� 
 
IçãØ���­ʘÕ�ÂãØö-�IçãØ���­�ô¯¼¼����©�ãã¯Â©���Ü¹�ãÜ�¨ÈØ�
ã­��ÈçãØ���­�¨�Á¯¼öʒ��d­��V�ÂãØöʭÜ�ÂçÁ��ØÜ��Ø��çÕ�ô¯ã­�
ɷɾ�Â�ô�¨�Á¯¼¯�Üʒ��d­���Èö�]�Èçã�¨ÈÈ���Ø¯ó��¯Ü��ÕØ¯¼�ɿã­ʒ��
d­�Ø��¯Ü�ÂÈ�¼�ãã�Ø���ØØ¯�ØÜ��Ø¯ó��ã­¯Ü�ö��Øʒ� 
 
��ç��ã¯ÈÂ-�d­��¹¯�Ü�ô¯¼¼����Á�¹¯Â©��Â��Øã¯�¼��¨ÈØ�ã­�� 
¼¯¨�¼¯Â��ãÈ�¹��Õ��ÈÂ©Ø�©�ã¯ÈÂ�¯Â¨ÈØÁ����Ü�ãÈ�ô­�ã�ã­�ö�
�Ø���È¯Â©ʒ��Y¯©­ã�ÂÈô�ã­�ö��Ø���È¼¼��ã¯Â©���ÂÈ¯Üö�È¨¨�Ø¯Â©�
¨ÈØ�h¹Ø�¯Â�ʒ�d­�ö�Õ¼�Â�ÈÂ�ÕØÈó¯�¯Â©�Õ¼�Üã¯���©©�ãØ��ãÜ�¨ÈØ�
ã­��­ÈÁ�¼�ÜÜ�Ü­�¼ã�Ø�¨ÈØ���Üã�Øʒ�d­�ö��Ø���¼ÜÈ�¼ÈÈ¹¯Â©��ã�
�È¯Â©�ÜÈÁ�ã­¯Â©�¨ÈØ�.ÈçÜ��È¨�.ÈÕ��¨ÈØ�BÈã­�ØʭÜ���öʒ� 

9¯Á�¯Ü�¼ÈÈ¹¯Â©�¯ÂãÈ� 
©�ãã¯Â©�¯ÂÜçØ�Â���¨ÈØ�
ã­��Õ¯�¹-�çÕ�¨ÈØ�ã­��
¨ÈÈ��Õ�ÂãØöʒ� 
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dÈÕ¯� �¯Ü�çÜÜ¯ÈÂ ��ã¯ÈÂ 

 :RUVKLS-��QR�UHSRUW 
 
(QGRZPHQW-�QR�UHSRUW 
 
&KXUFK�VXSSRUW-�&DUSHWV�LQ�6XQGD\�VFKRRO�URRPV�VKDP�
SRRHG��7KH�RXWUHDFK�FHQWHU�URRI�KDV�D�IHZ�VPDOO�OHDNV���
%RLOHU�LQ�FKXUFK�DOVR�OHDNV�EXW�ZLOO�EH�UHSDLUHG�DIWHU�WKH�
KHDWLQJ�VHDVRQ�� 

0RWLRQ�WR�DSSURYH�� 
UHSRUWV�PDGH�E\��-LP 
VHFRQGHG��6DOO\� 
 
0RWLRQ�FDUULHG�� 

I¼���çÜ¯Â�ÜÜ   

 0HPEHU�DWWHQGDQFH�RQ�OLQH��RQVLWH�-�UHFRUGV�DUH�
EHLQJ�NHSW�RQ�D�VSUHDG�VKHHW�E\�(PLO\�� 
 
 
&KXUFK�GLUHFWRU\�XSGDWH-�-XG\�*DVWNH�LV�PHHWLQJ�ZLWK�
/LQGD�DQG�-HDQ�:HGQHVGD\�WR�VWDUW�XSGDWLQJ��7KH\� 
DOUHDG\�JRW�LQIRUPDWLRQ�IURP�(PLO\�� 
 
� 
)DFHERRN�XSGDWH"�%LOO�ZLOO�ORRN�LQWR�EHLQJ�DEOH�WR�KDYH�
ZULWWHQ�PDWHULDOV�DYDLODEOH�WR�JR�DORQJ�ZLWK�RU�D�SDUW�RI�
WKH�VHUYLFH�VWUHDPLQJ���(PLO\�VWDWHV�ZH�QHHG�D�OLFHQVH�WR�
EURDGFDVW�FRS\�ULJKWHG�PDWHULDO��:H�KDG�RQ�LQ�WKH�SDVW�
EXW�QHZ�QHHG�D�QHZ�RQH���%LOO�ZLOO�FRQWDFW�WKH�V\QRG�DQG�
WULQLW\�WR�VHH�ZKDW���KRZ�WR�JHW�ZKDW�ZH�QHHG�� 
 
&KXUFK�SDUWQHULQJ��VXSSO\�SDVWRU 
%LOO�LV�KDYLQJ�GLIILFXOW\�ILQGLQJ�D�SDVWRU�IRU�3DOP�6XQGD\�
EXW�RQ�LV�VHW�XS�IRU�(DVWHU� 
 
 
,QYLWDWLRQ�WR�UHWXUQ�WR�LQ�SHUVRQ�ZRUVKLS-�KDV�EHHQ�
GRQH�LQ�OLIHOLQH��:LOO�VHQG�LQYLWHV�YLD�H�PDLO�DIWHU�GLUHFWRU\�
XSGDWHG� 
 
 
5HYLHZ�'DUMXQH�FRQWUDFW�UHJDUGLQJ�PDLQWHQDQFH�
H[SHQVHV��GLVFXVV�SDUNLQJ-�SUREOHP�UHVROYHG�IRU�
QRZ���1HZ�FRQWUDFW�ZLOO�KDSSHQ�LQ�2FWREHU�� 
 
 
&KHFN�RQ�SRVVLELOLW\�RI�VWRUDJH�IRU�SDQWU\�RYHUIORZ�
DW�RWKHU�FKXUFKHV-���QRW�QHHGHG�FXUUHQWO\� 
 
 
$UH�WKHUH�DQ\�REMHFWLRQV�WR�SXUVLQJ�SDUWQHUVKLS�
ZLWK�&DOYDU\�IRU�SDQWU\�VXSSRUW�H[SDQVLRQ�RQ�KROG�
IRU�QRZ� 

 

C�ô��çÜ¯Â�ÜÜ   

 9È�¼�x�ó¯�Ø�­�Ü�Ø�×ç�Üã���ã­��çÜ��È¨�ã­��çÕÜã�¯ØÜ�I�Ü¯Ü�
ØÈÈÁ��Ü���Ø�ãØ��ã�ãÈ��È�ôØ¯ã¯Â©�ɸ-ɺ�­ØÜ�Õ�Ø�ô��¹ʒ��.��
Á�ö��¼ÜÈ����¯Âã�Ø�Üã���¯Â�óÈ¼çÂã��Ø¯Â©��Ü�ã­��¯Âã�ØÂÜ­¯Õ�
ÜçÕ�Øó¯ÜÈØ�¯¨�ô���©Ø���ô¯ã­�ã­��¯Âã�ØÂÜ­¯Õʒ�.��ô�Âã�ãÈ�
¼�ã�çÜ�¹ÂÈô�­��Á�ö�����ãã�Â�¯Â©�ã­�����©ØÈçÕ�Á��ã¯Â©Ü�
�Ü�����Ø¯Â©�Ø�ã¯Ø���Õ�ÜãÈØʍ��Ü�­���¯��óÈ¼çÂã��Ø¯Â©��ã���
ãØ��ãÁ�Âã���Âã�Ø�¯Â�ã­��Õ�Üãʒ�� 
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dÈÕ¯� �¯Ü�çÜÜ¯ÈÂ ��ã¯ÈÂ 

 V�ÂãØö��È�Ø��­�Ü���ó�¼ÈÕ�����Ü�ã�È¨��ö-¼�ôÜ�d­���È�Ø��
¯Â�¼ç��Ü�óÈ¼çÂã��ØÜ�¨ØÈÁ��¼¼��­çØ�­�Ü�¯ÂóÈ¼ó���ô¯ã­�ã­��
Õ�ÂãØöʒ�d­�ö�Â����ãÈ�����ÕÕØÈó����ö�ã­���ÈçÂ�¯¼ʒ� 
 
*Ø�Âã�¨ÈØ�Õ�ÂãØö�ãØç�¹�ãÈ����çÜ���ãÈ�Õ¯�¹�çÕ��Â����¼¯ó�Ø�
¨ÈÈ��­�Ü����Â��ÕÕØÈó��ʒ�dÈã�¼�©Ø�Âã��ÁÈçÂã�¯Ü�ʸɺɼʍɹɼɺʒ�
=�ØØö�¯Ü�ôÈØ¹¯Â©�ÈÂ�ãØö¯Â©�ãÈ�¨¯Â����ó�­¯�¼��¯Â�ã­�ã�ÕØ¯���
Ø�Â©���çã�¯ã�¯Ü�ÕØÈó¯Â©��¯¨¨¯�ç¼ã�ô¯ã­�Ø¯Ü¯Â©�ó�­¯�¼���ÈÜãÜʒ��
.��ô¯¼¼�¹��Õ�çÜ�çÕ��ã�ʒ 
 
d­���õÕ��ã�ã¯ÈÂÜ�È¨�Õ�Øã�ã¯Á��Õ�ÜãÈØ�ô�Ø���¯Ü�çÜÜ����Â��
ã­��¨È¼¼Èô¯Â©��Ø��ã­��¯���Ü�©�ã­�Ø��ʒ 
· VØÈó¯���Ü�Øó¯��Ü�ÈÂ�]çÂ��ö 
· �ãã�Â���ÈçÂ�¯¼��Â��Ü�¼��ã��ÈÁÁ¯ãã���Á��ã¯Â©Ü�Üç�­�

�Ü�ôÈØÜ­¯Õ��Â��Y�ÜÈçØ����Â��¨¯Â�Â��ʒ 
· .ÈçØÜ�ÁçÜã�Èó�Ø¼�Õ��Á¯¼öʭÜ��ã�¼��Üã�ÈÂ����öʘô��¹ 
· ����ó�¯¼��¼��¨ÈØ�¨çÂ�Ø�¼Ü�¯¨�Â����� 
· t¯Ü¯ã�Ü­çã-¯ÂÜ��Â��­ÈÜÕ¯ã�¼�Õ�ã¯�ÂãÜ�ʞ¯¨��¼¼Èô��ʟ 
· �ÈÂ�ç�ã���ç¼ãʘ�öÈçã­��¯�¼��Üãç�¯�Ü 
 
 
 
����Ø��ô�Ü�Ü¯©Â����ö�ã­���ÈçÂ�¯¼�Á�Á��ØÜ�ãÈ�ã­�Â¹�ã­��
tÈ¼¼Ø�ã­��Üã�ã��¨ÈØ�ã­��ÁÈÂ�ö�©¯ó�Â�ãÈ�ã­���­çØ�­ʒ 
 
 
��Ø¯����Øö�­�Ü�Ø�×ç�Üã���ã­��çÜ��È¨�ã­���­çØ�­�¨ÈØ�ã­��
w¯Ü�ÈÂÜ¯Â�©ç¯¼��È¨�ÈØ©�Â¯ÜãÜʒ�d­���­çØ�­�ôÈç¼��Â����ãÈ�
ÕØÈó¯���ÂÈã­¯Â©��çã�ã­���­çØ�­ʒ�¯ã�ôÈç¼������ãã�Â�����ö�
ɽɻ-ɷɶɶ�Õ�ÈÕ¼�ʒ���d­���ÈÂ��Øã�ôÈç¼�����¯Â�¼�ã��ÜçÁÁ�Øʒ� 
 
.ÈÁ����¼¯ó�Øö�¨ÈØ�¨ÈÈ��Õ�ÂãØö�d­�Ø��­�Ü����Â�Ø�×ç�Üã�ãÈ�
��¼¯ó�Ø�¨ÈÈ��¨ØÈÁ�ã­��¨ÈÈ��Õ�ÂãØö��çã�ô���Ø��çÂ��¼��ãÈ�
�È��ã�ã­¯Ü�ã¯Á�ʒ� 
 
�Á¯¼öʭÜ�¯Ü�Ø�×ç�Üã¯Â©�¨�ô���öÜ�È¨�ó���ã¯ÈÂʒ 

d��¼���çÂã¯¼�Â�õã� 
Á��ã¯Â©�ÜÈ��ÈçÂ�¯¼�
Á�Á��ØÜ�­�ó��ã¯Á��ãÈ�
Ø�ó¯�ô� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
BÈã¯ÈÂ�Á�����ö��¯¼¼�
�Â��Ü��ÈÂ�����ö�t�¼�ãÈ�
�¼¼Èô��­çØ�­�ãÈ����
çÜ����ö�ã­��ÈØ©�Â¯ÜãʭÜ�
©ç¯¼��¨ÈØ����ÈÂ��Øã�¼�ã�� 
ÜçÁÁ�Øʒ�BÈã¯ÈÂ� 
��ØØ¯�� 
 
 
BÈã¯ÈÂ�Á�����ö��¯¼¼�
Ü��ÈÂ�����ö�9¯Á�ãÈ�
�ÕÕØÈó���Á¯¼öʭÜ� 
ó���ã¯ÈÂ���öÜʒ�BÈã¯ÈÂ�
��ØØ¯��ʒ 
 
BÈã¯ÈÂ�Á����ãÈ��Â��
Á��ã¯Â©��ö�t�¼� 
Ü��ÈÂ�����ö�9¯Á� 
BÈã¯ÈÂ���ØØ¯��ʒ� 

��¸ÈçØÂÁ�Âãʌ�ɾʌɸɻ�ÕʒÁʒ�   

 C�õã�B��ã¯Â©ʌ�BÈÂ��öʍ�ɺʘɷɾʘɸɸ���óÈã¯ÈÂÜʌ�9È�Â  

]ç�Á¯ãã����öʍ 
 
]¯©Â��ʌ���������������������������9È�¯�:È�­�����������������������������������ʒ 
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����]çÂ��ö �����BÈÂ��ö �����dç�Ü��ö ��w��Â�Ü��ö ������d­çØÜ��ö ����������(Ø¯��ö ����������]�ãçØ��ö 

 
 

    ɷʒ 
�� 
ɿʌɶɶ��B 
 

ɸʒ 

ɹʒ 
wÈØÜ­¯Õ 
ɿʌɹɶ��B 
 

ɺʒ ɻʒ 
Xç¯¼ã�ØÜ 
ɿʌɶɶ��B 

ɼʒ 
 

ɽʒ 
(ÈÈ��V�ÂãØö 
ɿʌɶɶ��B 
 

ɾʒ 
�� 
ɿʌɶɶ��B 
 

ɿʒ 
 

ɷɶʒ 
wÈØÜ­¯Õ� 
ɿʌɹɶ��B 
 
 
 
 
VÜ�¼Á�]çÂ��ö 

ɷɷʒ 
 

ɷɸʒ 
Xç¯¼ã�ØÜ 
ɿʌɶɶ��B 
 
 

ɷɹʒ 
 

ɷɺʒ 
(ÈÈ��V�ÂãØö 
ɿʌɶɶ��B 
 
 
 
 
B�çÂ�ö�d­çØÜ��ö 

ɷɻʒ 
�� 
ɿʌɶɶ��B 
 
 
 
 
*ÈÈ��(Ø¯��ö 

ɷɼʒ 
 

ɷɽʒ 
wÈØÜ­¯Õ� 
ɿʌɹɶ��B 
 
 
 
 
��Üã�Ø�]çÂ��ö 

ɷɾʒ 
Y�˟�(�B��ã¯Â© 
ɸʌɶɶ�VB 
 
�ÈçÂ�¯¼�B��ã¯Â© 
ɼʌɹɶ�VB 

ɷɿʒ 
Xç¯¼ã�ØÜ 
ɿʌɶɶ��B 
 
 

ɸɶʒ 
 

ɸɷʒʒ 
(ÈÈ��V�ÂãØö 
ɿʌɶɶ��B 
 

ɸɸʒ 
�� 
ɿʌɶɶ��B 
 

ɸɹʒ 

ɸɺʒ 
wÈØÜ­¯Õ� 
ɿʌɹɶ��B 
 
 
 

ɸɻʒ ɸɼʒ 
 

ɸɽʒ ɸɾʒ 
(ÈÈ��V�ÂãØö 
ɼʌɶɶ�VB 

ɸɿʒ ɹɶʒ� 

�WZ/> 

 
Y�ÜçØØ��ã¯ÈÂ�=çã­�Ø�Â��­çØ�­ 

ɷɶɸɺ�]­�ô�ÂÈ��ó�Âç� 
*Ø��Â���öʍ�w0�ɻɺɹɶɺ 
V­ÈÂ�ʌ�ʞɿɸɶʟ�ɺɿɽ-ɽɶɻɸ 

�Á�¯¼ʌ�Ø¼çã­�Ø�Â�­çØ�­˫ö�­ÈÈʒ�ÈÁ 
 

(ÈØ�ÁÈØ��¯Â¨ÈØÁ�ã¯ÈÂ���Èçã�çÜʍ�ó¯Ü¯ã�ÈçØ�ô��Õ�©���ã� 
Ø¼çã­�Ø�Â©�ʒ�ÈÁ 


