
 

    RESURRECTION LUTHERAN CHURCH?       
“To Live & Share the Love of Christ”  j  

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ��K>��ƚǇƉĞ͘ 

������������������� 
'�d,�Z/E' 
 
'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�^ŽŶŐ 
WůĞĂƐĞ�^ƚĂŶĚ 
 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
��ĂŶƚŝĐůĞ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ 
 
 
 
 
 
 
 

 
� 
 
tĞ��ƌĞ��ĂůůĞĚ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������>t�ϳϮϬ 
 
 
��������ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�dƌŝŶŝƚǇ͕�☩ ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ǁŚŽƐĞ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ĞŶĚƵƌĞƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ 
�ŵĞŶ͘�������� 
�������>Ğƚ�ƵƐ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘������� 
 
^ŝůĞŶĐĞ�ŝƐ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ͘��������� 
������������������������������������������������������������������������������������������������ 
�������DĞƌĐŝĨƵů�'ŽĚ͕� 
tĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚŚ�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͘�
/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ǁĞ�ůŽŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĞĂƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘�
tŚĞŶ�ŵĞƚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽŽ�ŽĨƚĞŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ďǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ͘�^Ğƚ�ƵƐ�
ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�^ĂǀĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘� 
�ŵĞŶ͘� 
�������,ĞĂƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ͊�'ŽĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ďƵƚ�ĚĞůŝŐŚƚƐ�ŝŶ��� 
�������ŐƌĂŶƟŶŐ�ƉĂƌĚŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�☩ :ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͘ 
�������zŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂƐ�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ͘� 
�ŵĞŶ͘� 
 
 
 
 
 
 
 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϭϵ͕��ϮϬϮϮ��ϮŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ� 

dŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ͛Ɛ�ƚĞǆƚƐ�ƉĂŝŶƚ�ƐƚĂƌƚůŝŶŐ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƌƌŝĮĐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐŝŶ͘�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŽůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂŐŝĐ�
ƌĞĂůŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ƵŶƟů�ŚĞ�ĐŽŵĞƐ�ĂŐĂŝŶ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ĚƌĂŵĂƟĐ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�͞ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘͟� 

ϭ 



Ϯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
'ƌĞĞƚŝŶŐ 
 
 
 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ 
 
 
 
WůĞĂƐĞ�Ɛŝƚ 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ 
/ƐĂŝĂŚ�ϲϱ͗ϭ-ϵ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
��� 
��������dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ 
��������ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘ 
�ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�� 
 
�������K�>ŽƌĚ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ďƌŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĐƌŝĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐŽƌƌŽǁŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘�/Ŷ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ�ƐĞƚ 
�������ƵƐ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ďŝŶĚ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ğǀŝů͕ 
�������ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͘� 
�ŵĞŶ͘� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�/ƐĂŝĂŚ͘�� 
 
ϭ/�ǁĂƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂƐŬ͕�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ƐĞĞŬ�ŵĞ͘�/�ƐĂŝĚ͕�͞,ĞƌĞ�/�Ăŵ͕�ŚĞƌĞ�/�Ăŵ͕͟�ƚŽ�Ă�ŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐĂůů�ŽŶ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͘ 
Ϯ/�ŚĞůĚ�ŽƵƚ�ŵǇ�ŚĂŶĚƐ�Ăůů�ĚĂǇ�ůŽŶŐ�ƚŽ�Ă�ƌĞďĞůůŝŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ǁŚŽ�ǁĂůŬ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŐŽŽĚ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĞǀŝĐĞƐ͖�ϯĂ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŽŬĞ�ŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ĨĂĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ͕ 
ƐĂĐƌŝĮĐŝŶŐ�ŝŶ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶĐĞŶƐĞ�ŽŶ�ďƌŝĐŬƐ͖�ϰǁŚŽ�Ɛŝƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŽŵďƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�
ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ƐĞĐƌĞƚ�ƉůĂĐĞƐ͖�ǁŚŽ�ĞĂƚ�ƐǁŝŶĞ͛Ɛ�ŇĞƐŚ͕�ǁŝƚŚ�ďƌŽƚŚ�ŽĨ�ĂďŽŵŝŶĂďůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ǀĞƐƐĞůƐ͖�ϱǁŚŽ�ƐĂǇ͕�͞<ĞĞƉ�ƚŽ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ŶĞĂƌ�ŵĞ͕�ĨŽƌ�/�Ăŵ�ƚŽŽ�ŚŽůǇ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘͟�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ă�ƐŵŽŬĞ�ŝŶ�ŵǇ�ŶŽƐƚƌŝůƐ͕�Ă�ĮƌĞ�ƚŚĂƚ�ďƵƌŶƐ�Ăůů�ĚĂǇ�ůŽŶŐ͘�ϲ^ĞĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁƌŝƩĞŶ�
ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͗�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŬĞĞƉ�ƐŝůĞŶƚ͕�ďƵƚ�/�ǁŝůů�ƌĞƉĂǇ͖�/�ǁŝůů�ŝŶĚĞĞĚ�ƌĞƉĂǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƉƐ 



ϯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
WƐĂůŵ�ϮϮ͗ϭϵ-Ϯϴ 
;WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞůǇͿ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ 
'ĂůĂƟĂŶƐ�ϯ͗Ϯϯ-Ϯϵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
zŽƵƚŚ�^ĞƌŵŽŶ 
 
 
 
 
 
 

ϳƚŚĞŝƌ�ŝŶŝƋƵŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͛�ŝŶŝƋƵŝƟĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ >ÊÙ�͖�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�
ŽīĞƌĞĚ�ŝŶĐĞŶƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝůĞĚ�ŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ͕�/�ǁŝůů�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ůĂƉƐ�ĨƵůů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƟŽŶƐ͘�ϴdŚƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ >ÊÙ�͗��Ɛ�ƚŚĞ�ǁŝŶĞ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůƵƐƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ͕�͞�Ž�ŶŽƚ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ŝƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚ͕͟�ƐŽ�/�ǁŝůů�ĚŽ�ĨŽƌ�ŵǇ�
ƐĞƌǀĂŶƚƐ͛�ƐĂŬĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞŵ�Ăůů͘�ϵ/�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�:ĂĐŽď͕ 
ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�:ƵĚĂŚ�ŝŶŚĞƌŝƚŽƌƐ�ŽĨ�ŵǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͖�ŵǇ�ĐŚŽƐĞŶ�ƐŚĂůů�ŝŶŚĞƌŝƚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�
ƐŚĂůů�ƐĞƩůĞ�ƚŚĞƌĞ͘� 
 
�������tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
 ���ϭϵ�Ƶƚ�ǇŽƵ͕�K >ÊÙ�͕�ďĞ�ŶŽƚ ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͖�K�ŵǇ�ŚĞůƉ͕�ŚĂƐƚĞŶ ƚŽ�ŵǇ�ĂŝĚ͘ 
ϮϬ�ĞůŝǀĞƌ�ŵĞ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐǁŽƌĚ͕�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽŐ͘ 
 ���Ϯϭ^ĂǀĞ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŝŽŶ͛Ɛ�ŵŽƵƚŚ͊�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƌŶƐ�ŽĨ�ǁŝůĚ�ďƵůůƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ ƌĞƐĐƵĞĚ 
�������ŵĞ͘ 
ϮϮ/�ǁŝůů�ĚĞĐůĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ ƚŽ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͖�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞŵďůǇ /�ǁŝůů�ƉƌĂŝƐĞ�
ǇŽƵ͘  
 ���ϮϯzŽƵ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌ�ƚŚĞ >ÊÙ�͕�ŐŝǀĞ�ƉƌĂŝƐĞ͊��ůů�ǇŽƵ�ŽĨ�:ĂĐŽď͛Ɛ ůŝŶĞ͕�ŐŝǀĞ�ŐůŽƌǇ͘ 
  ^ƚĂŶĚ�ŝŶ�ĂǁĞ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ�͕�Ăůů�ǇŽƵ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘ 
Ϯϰ&Žƌ�ƚŚĞ >ÊÙ� ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞƐƉŝƐĞ�ŶŽƌ�ĂďŚŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽǀĞƌƚǇ͖�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŝƐ�
ƚŚĞ >ÊÙ�͛Ɛ�ĨĂĐĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͖�ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐƌǇ�ŽƵƚ͕ ƚŚĞ >ÊÙ� ŚĞĂƌƐ�ƚŚĞŵ͘ 
 ���Ϯϱ&ƌŽŵ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞƐ�ŵǇ�ƉƌĂŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ ŐƌĞĂƚ�ĂƐƐĞŵďůǇ͖�/�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŵǇ�ǀŽǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ 
�������ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ ĨĞĂƌ�ƚŚĞ >ÊÙ�͘ 
ϮϲdŚĞ�ƉŽŽƌ�ƐŚĂůů�ĞĂƚ ĂŶĚ�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ͕�>Ğƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ >ÊÙ� ŐŝǀĞ�ƉƌĂŝƐĞ͊�DĂǇ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ ůŝǀĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͊  
 ���Ϯϳ�ůů�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƐŚĂůů�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ ƚŽ�ƚŚĞ >ÊÙ�͖ 
  Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďŽǁ ďĞĨŽƌĞ�'ŽĚ͘ 
Ϯϴ&Žƌ�ĚŽŵŝŶŝŽŶ�ďĞůŽŶŐƐ ƚŽ�ƚŚĞ >ÊÙ�͕�ǁŚŽ�ƌƵůĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͘  
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�'ĂůĂƟĂŶƐ͘� 
 
ϮϯEŽǁ�ďĞĨŽƌĞ�ĨĂŝƚŚ�ĐĂŵĞ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉƌŝƐŽŶĞĚ�ĂŶĚ�ŐƵĂƌĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƵŶƟů�ĨĂŝƚŚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͘ ϮϰdŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂŶ�ƵŶƟů��ŚƌŝƐƚ�ĐĂŵĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ũƵƐƟĮĞĚ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ͘ Ϯϱ�Ƶƚ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĨĂŝƚŚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂŶ͕ ϮϲĨŽƌ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨĂŝƚŚ͘ Ϯϳ�Ɛ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞƌĞ�ďĂƉƟǌĞĚ�ŝŶƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ŚĂǀĞ�ĐůŽƚŚĞĚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͘ ϮϴdŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�:Ğǁ�Žƌ�'ƌĞĞŬ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐůĂǀĞ�Žƌ�ĨƌĞĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�
ĨĞŵĂůĞ͖�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘ Ϯϵ�ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
�ďƌĂŚĂŵ͛Ɛ�ŽīƐƉƌŝŶŐ͕�ŚĞŝƌƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ͘� 
 
�������tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������sŝĐĂƌ�DĞůŝƐƐĂ�WĂŐĞů 
 
 
 
 
 
 



ϰ 

'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ 
WůĞĂƐĞ�^ƚĂŶĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
'ŽƐƉĞů͗�>ƵŬĞ�ϴ͗Ϯϲ-ϯϵ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
^ĞƌŵŽŶ 
 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ 
 
�ƉŽƐƚůĞ͛Ɛ��ƌĞĞĚ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�������dŚĞ�ŚŽůǇ�ŐŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ͘ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
 

ϮϲdŚĞŶ ΀:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ΁ ĂƌƌŝǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞƌĂƐĞŶĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ŽƉƉŽƐŝƚĞ�'ĂůŝůĞĞ͘ Ϯϳ�Ɛ�ŚĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ůĂŶĚ͕�Ă�ŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĚĞŵŽŶƐ�ŵĞƚ�
Śŝŵ͘�&Žƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ŚĞ�ŚĂĚ�ǁŽƌŶ�ŶŽ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŽŵďƐ͘ ϮϴtŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂǁ�:ĞƐƵƐ͕�ŚĞ�ĨĞůů�ĚŽǁŶ�ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ǀŽŝĐĞ͕�͞tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�:ĞƐƵƐ͕�^ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ�'ŽĚ͍�/�ďĞŐ�ǇŽƵ͕�ĚŽ�
ŶŽƚ�ƚŽƌŵĞŶƚ�ŵĞ͟—ϮϵĨŽƌ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ƵŶĐůĞĂŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ͘�;&Žƌ�ŵĂŶǇ�ƟŵĞƐ�ŝƚ�ŚĂĚ�ƐĞŝǌĞĚ�Śŝŵ͖�ŚĞ�ǁĂƐ�ŬĞƉƚ�ƵŶĚĞƌ�ŐƵĂƌĚ�ĂŶĚ�ďŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�
ĐŚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂĐŬůĞƐ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ďŽŶĚƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ǁŝůĚƐ͘Ϳ ϯϬ:ĞƐƵƐ�ƚŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�Śŝŵ͕�͞tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͍͟�,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͞>ĞŐŝŽŶ͖͟�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�
ĚĞŵŽŶƐ�ŚĂĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�Śŝŵ͘ ϯϭdŚĞǇ�ďĞŐŐĞĚ�Śŝŵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐŽ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĂďǇƐƐ͘�ϯϮEŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐŝĚĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŚĞƌĚ�ŽĨ�ƐǁŝŶĞ�ǁĂƐ�ĨĞĞĚŝŶŐ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐ�
ďĞŐŐĞĚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞƐĞ͘�^Ž�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘ ϯϯdŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĚĞŵŽŶƐ�ĐĂŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐǁŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞƌĚ�ƌƵƐŚĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�
ƐƚĞĞƉ�ďĂŶŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĚƌŽǁŶĞĚ͘�ϯϰtŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐǁŝŶĞŚĞƌĚƐ�ƐĂǁ�ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�
ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ƌĂŶ�Žī�ĂŶĚ�ƚŽůĚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ ϯϱdŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŵĞ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŚĂĚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�
ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ƐŝƫŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĐůŽƚŚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�
ŵŝŶĚ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘ ϯϲdŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�ŝƚ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ĚĞŵŽŶƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŚĞĂůĞĚ͘ ϯϳdŚĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĞƌĂƐĞŶĞƐ�ĂƐŬĞĚ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞŵ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐĞŝǌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�
ĨĞĂƌ͘�^Ž�ŚĞ�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘ ϯϴdŚĞ�ŵĂŶ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐ�ŚĂĚ�
ŐŽŶĞ�ďĞŐŐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͖�ďƵƚ�:ĞƐƵƐ�ƐĞŶƚ�Śŝŵ�ĂǁĂǇ͕�ƐĂǇŝŶŐ͕ ϯϵ͞ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞĐůĂƌĞ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘͟�^Ž�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ĂǁĂǇ͕�
ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘� 
 
�������dŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������sŝĐĂƌ�DĞůŝƐƐĂ�WĂŐĞů 
 
WƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�KŶĞ�tŚŽ��ƌĞĂŬƐ�ƚŚĞ��ĂƌŬŶĞƐƐ�������������������������������������������������������������������>t�ϴϰϯ 
 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕�ƐƵīĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͕�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�ĚŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͖�ŚĞ� 
ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ͖�ŚĞ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĞ�
ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 



ϱ 

 
 
 
dŚĞ�WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
WĞĂĐĞ  
;WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƉĞĂĐĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇͿ 
 
KĨĨĞƌŝŶŐ� 
 
 

ĚĞĂĚ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŝŶƚƐ͕�
ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘��ŵĞŶ͘ 
� 
hŶŝƚĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�Ăůů�
ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 
 
��ďƌŝĞĨ�ƐŝůĞŶĐĞ͘ 
 
,ŽůǇ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�ǇŽƵ͘��ƋƵŝƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐƚƐ�ǁŚŽ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ĐĂůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽƵƚƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŽĨ�Ă�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵ͘�'ŽĚ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ͕ 
ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 
zŽƵ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�ZĞƐƚŽƌĞ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ůĂŶĚ͕�Ăŝƌ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŚĂƌŵĞĚ͘�'ƵŝĚĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�'ŽĚ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ͕ 
ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 
zŽƵ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�Žƌ�ĐĂƐƚ�ŽƵƚ͘�KŶ�ƚŚŝƐ�:ƵŶĞƚĞĞŶƚŚ�
ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞ͕�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ĨŽƌŵƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ͘��ƌŝŶŐ�ƚƌƵĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�Ăůů�ǇŽƵƌ�
ďĞůŽǀĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�'ŽĚ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ͕ 
ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 
zŽƵ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐƵīĞƌ͘��ŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ͕�
ŶĂŬĞĚ͕�ŚƵŶŐƌǇ͕�ĂŶĚ�ƐŝĐŬ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇͿ͘��ƌŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ͕�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐůĞĂƌůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ǇŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�'ŽĚ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ͕ 
ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 
zŽƵ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ĐƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŐƌŝĞǀĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ͘�
EƵƌƚƵƌĞ�ŵƵƚƵĂů�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚĞŶĚĞƌ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�Ăůů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘��ŽŵĨŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ƚŚŝƐ�
ĚĂǇ�ďƌŝŶŐƐ�ƐĂĚŶĞƐƐ�Žƌ�ůŽŶŐŝŶŐ͘�'ŽĚ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ͕ 
ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 
tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĚĞƉĂƌƚĞĚ�ǁŚŽƐĞ�ůŝǀĞƐ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�Ăůů�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ�;ĞƐƉĞĐŝĂůůǇͿ͘��ƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ͕�ƵŶŝƚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ǁĞ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ǇŽƵ͘�'ŽĚ�ŽĨ�
ŐƌĂĐĞ͕ 
ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 
'ŽĚ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ͕�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁĞ�
ĞŶƚƌƵƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽůǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ͘ 
�ŵĞŶ͘ 
 
�������dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘ 
�ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
 
 
������ 



KĨĨĞƌŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ  
 
 
 
 
 
'ƌĞĂƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
WƌĞĨĂĐĞ  
 
 
,ŽůǇ͕�,ŽůǇ͕�,ŽůǇ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tŽƌĚƐ�ŽĨ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ 
 
 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 
 
 
 
 
 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 
 

�������'ŽĚ�ŽĨ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͗�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ�Ă�ƉůĞŶƟĨƵů�ŚĂƌǀĞƐƚ͘��Ɛ�ǁĞ�ĨĞĂƐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ 
�������ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ�ƚŽ�ůĂďŽƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĮĞůĚ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ 
�������ŐŽŽĚ�ŽĨ�Ăůů͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘� 
�ŵĞŶ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƚ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ƌŝŐŚƚ͕�ŽƵƌ�ĚƵƚǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ũŽǇ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ͙�ǁĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƵŶĞŶĚŝŶŐ�ŚǇŵŶ͗�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďĞƚƌĂǇĞĚ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͙��Ž�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�
ŽĨ�ŵĞ͘� 
 
KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͖�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ� 
ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�
ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘�&Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ͘� 
 
>Ğƚ��ůů�DŽƌƚĂů�&ůĞƐŚ�<ĞĞƉ�^ŝůĞŶĐĞ����������������������������������������������������������������������������������>t�ϰϵϬ 

 
 
 

ϲ 



WƌĂǇĞƌ��ĨƚĞƌ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 
 
 
���������������������^�E�/E' 
 
�ůĞƐƐŝŶŐ  
 
 
 
^ĞŶĚŝŶŐ�^ŽŶŐ 
 
�ŝƐŵŝƐƐĂů�� 

�������>ŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĂŶĚĂŐĞĚ�ŽƵƌ�ǁŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ 
�������ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͘�EŽǁ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĨŽƌƚŚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ďŽƚŚ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂŶŐĞƌ͕�ƚŚĂƚ�Ăůů 
��������ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͘�dŚŝƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘� 
�ŵĞŶ͘� 
 
 
 
�������dŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�☩ ^ŽŶ͕�ĂŶĚ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ͕�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ 
��������ƐŚŽǁ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ͘� 
�ŵĞŶ͘� 
 
/͛ŵ�^Ž�'ůĂĚ�:ĞƐƵƐ�>ŝŌĞĚ�DĞ��������������������������������������������������������������������������������������������>t�ϴϲϬ 
 
�������'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͖�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͊ 
 

 
 
 
 
 
 

ϳ 


