
 

    RESURRECTION LUTHERAN CHURCH?       
“To Live & Share the Love of Christ”  j  

�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŝŶ��K>��ƚǇƉĞ͘ 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϱ͕��ϮϬϮϮ���ĂǇ�ŽĨ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ� 

KŶ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ͕�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶ��ĚǀŽĐĂƚĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ƵƐ͘�WŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ĮƌĞ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ǁŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ďƌĞĂĚ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂďŝĚĞƐ�ŝŶ�
ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͘�tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶƐ͕�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�Žƌ�ůŝĨĞ�ƉĂƚŚ͘�&ŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͕�ǁĞ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�
ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 

ϭ 

�������������������'�d,�Z/E' 
 
'ĂƚŚĞƌŝŶŐ�^ŽŶŐ 
WůĞĂƐĞ�^ƚĂŶĚ 
 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
&ŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
��ĂŶƚŝĐůĞ�ŽĨ�WƌĂŝƐĞ 
 
 
 
 
 
 
 

 
� 
'ŽĚ�ŝƐ�,ĞƌĞ͊�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������>t�ϱϮϲ 
 
 
�������/Ŷ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŽ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕�ǁĂůŬƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞƐ�ƵƐ�ŝŶ 
�������ŽƵƌ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ͘� 
�ŵĞŶ͘� 
�������,ŽůǇ�KŶĞ͕� 
tĞ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁĂŶĚĞƌĞĚ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͗�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ͕�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŐŶŽƌĞĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĚĂǇ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƋƵĂŶĚĞƌĞĚ�ŽƵƌ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ŐƌĂĐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ͘�,ĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ƵƐ͊�&ŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ�
ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�dĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͕�ĂƐƐƵƌĞ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͘� 
�ŵĞŶ͘ 
��������ĞůŽǀĞĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ĚƌĂǁƐ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐĂůů�ŽƵƚ�ƚŽ�'ŽĚ�ƐŚĂůů�ďĞ 
�������ƐĂǀĞĚ͘�/Ŷ�:ĞƐƵƐ͕�'ŽĚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌƐ�ǇŽƵ�ƵŶĚĞƌ�ǁŝŶŐƐ�ŽĨ� 
�������ůŽǀĞ͘�/Ŷ�☩ :ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ͕�ǇŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ͘�'ŽĚ�ũŽƵƌŶĞǇƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƐ 
�������ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ůŽǀĞ͘� 
�ŵĞŶ͘�  
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 
 
������� 
 
 
 
 
 
 
 



Ϯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
'ƌĞĞƚŝŶŐ 
 
 
 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ 
 
 
 
 
 
WůĞĂƐĞ�Ɛŝƚ 
&ŝƌƐƚ�ZĞĂĚŝŶŐ 
�ĐƚƐ�Ϯ͗ϭ-Ϯϭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
��� 
��������dŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ 
��������ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů͘ 
�ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�� 
 
�������'ŽĚ�ŽƵƌ�ĐƌĞĂƚŽƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�^ŽŶ�ŽīĞƌƐ�ůŝĨĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ͘ 
��������Ǉ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŬŝŶĚůĞ�ŝŶ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĨŽƌ 
�������ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚŽŶŐƵĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĂŝƐĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ 
�������ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽŶĞ�'ŽĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘� 
�ŵĞŶ͘� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ĐƚƐ͘�� 
 
ϭtŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ŚĂĚ�ĐŽŵĞ͕ ΀ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ΁ ǁĞƌĞ�Ăůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŽŶĞ�
ƉůĂĐĞ͘ Ϯ�ŶĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĐĂŵĞ�Ă�ƐŽƵŶĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌƵƐŚ�ŽĨ�Ă�ǀŝŽůĞŶƚ�ǁŝŶĚ͕�
ĂŶĚ�ŝƚ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƐŝƫŶŐ͘ ϯ�ŝǀŝĚĞĚ�ƚŽŶŐƵĞƐ͕�ĂƐ�ŽĨ�ĮƌĞ͕�
ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�Ă�ƚŽŶŐƵĞ�ƌĞƐƚĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ ϰ�ůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�
ĂďŝůŝƚǇ͘�ϱEŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞǀŽƵƚ�:ĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ŶĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ŚĞĂǀĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘ ϲ�ŶĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďĞǁŝůĚĞƌĞĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞĂĐŚ�
ŽŶĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞŵ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ͘ ϳ�ŵĂǌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƐƚŽŶŝƐŚĞĚ͕� 



ϯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
WƐĂůŵ�ϭϬϰ͗Ϯϰ-ϯϰ͕ϯϱď 
;WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞůǇͿ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ 
ZŽŵĂŶƐ�ϴ͗ϭϰ-ϭϳ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ƚŚĞǇ�ĂƐŬĞĚ͕�͞�ƌĞ�ŶŽƚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�'ĂůŝůĞĂŶƐ͍ ϴ�ŶĚ�ŚŽǁ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĞĂƌ͕�
ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŶĂƟǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͍�ϵWĂƌƚŚŝĂŶƐ͕�DĞĚĞƐ͕��ůĂŵŝƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�
DĞƐŽƉŽƚĂŵŝĂ͕�:ƵĚĞĂ�ĂŶĚ��ĂƉƉĂĚŽĐŝĂ͕�WŽŶƚƵƐ�ĂŶĚ��ƐŝĂ͕ ϭϬWŚƌǇŐŝĂ�ĂŶĚ�WĂŵƉŚǇůŝĂ͕��ŐǇƉƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�>ŝďǇĂ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ��ǇƌĞŶĞ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ZŽŵĞ͕�ďŽƚŚ�:ĞǁƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƐĞůǇƚĞƐ͕ ϭϭ�ƌĞƚĂŶƐ�ĂŶĚ��ƌĂďƐ—ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŵ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�
'ŽĚ͛Ɛ�ĚĞĞĚƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͘͟ ϭϮ�ůů�ǁĞƌĞ�ĂŵĂǌĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌƉůĞǆĞĚ͕�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�
͞tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶ͍͟ ϭϯ�Ƶƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƐŶĞĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�
ǁŝŶĞ͘͟�ϭϰ�Ƶƚ�WĞƚĞƌ͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĞŶ͕�ƌĂŝƐĞĚ�ŚŝƐ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ͕�
͞DĞŶ�ŽĨ�:ƵĚĞĂ�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ůĞƚ�ƚŚŝƐ�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�
ǁŚĂƚ�/�ƐĂǇ͘ ϭϱ/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĚƌƵŶŬ͕�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐƵƉƉŽƐĞ͕�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŶŝŶĞ�Ž͛ĐůŽĐŬ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ ϭϲEŽ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�:ŽĞů͗�ϭϳ͚/Ŷ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇƐ�
ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ͕�'ŽĚ�ĚĞĐůĂƌĞƐ͕�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ƉŽƵƌ�ŽƵƚ�ŵǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƵƉŽŶ�Ăůů�ŇĞƐŚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶƐ�ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ƐŚĂůů�ƉƌŽƉŚĞƐǇ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽůĚ�ŵĞŶ�
ƐŚĂůů�ĚƌĞĂŵ�ĚƌĞĂŵƐ͘�ϭϴ�ǀĞŶ�ƵƉŽŶ�ŵǇ�ƐůĂǀĞƐ͕�ďŽƚŚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ͕�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�/�ǁŝůů�
ƉŽƵƌ�ŽƵƚ�ŵǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ƉƌŽƉŚĞƐǇ͘�ϭϵ�ŶĚ�/�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ƉŽƌƚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶ�
ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞůŽǁ͕�ďůŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ĮƌĞ͕�ĂŶĚ�ƐŵŽŬǇ�ŵŝƐƚ͘�ϮϬdŚĞ�ƐƵŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�ƚŽ�ďůŽŽĚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�
ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĚĂǇ͘�ϮϭdŚĞŶ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĐĂůůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͛͘ഭ͟� 
 
�������tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 
 ��Ϯϰ,Žǁ�ŵĂŶŝĨŽůĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ ǁŽƌŬƐ͕�K >ÊÙ�͊�/Ŷ�ǁŝƐĚŽŵ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů͖�ƚŚĞ 
�������ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ĨƵůů ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͘ 
ϮϱzŽŶĚĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͕�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐǁĂƌŵƐ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ƚŽ�ŶƵŵďĞƌ͕�ůŝǀŝŶŐ�
ƚŚŝŶŐƐ�ďŽƚŚ ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ͘ 
 ����ϮϲdŚĞƌĞ�ŐŽ�ƚŚĞ�ƐŚŝƉƐ ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽ͕�ĂŶĚ�>ĞǀŝĂƚŚĂŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ ƐƉŽƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͘ 
Ϯϳ�ůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ ůŽŽŬ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽŽĚ ŝŶ�ĚƵĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 
 ���ϮϴzŽƵ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͖�ƚŚĞǇ ŐĂƚŚĞƌ�ŝƚ͖�ǇŽƵ�ŽƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ ǁŝƚŚ 
�������ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 
ϮϵtŚĞŶ�ǇŽƵ�ŚŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ͕ ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚĞƌƌŝĮĞĚ͖�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ĂǁĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ďƌĞĂƚŚ͕�ƚŚĞǇ�
ĚŝĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƐƚ͘ 
 ���ϯϬzŽƵ�ƐĞŶĚ�ĨŽƌƚŚ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͖�ĂŶĚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ ŽĨ�ƚŚĞ 
�������ĞĂƌƚŚ͘ 
ϯϭDĂǇ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ >ÊÙ� ĞŶĚƵƌĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͖�K >ÊÙ�͕�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ Ăůů�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬƐ͘ 
 ���ϯϮzŽƵ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ ĂŶĚ�ŝƚ�ƚƌĞŵďůĞƐ͖�ǇŽƵ�ƚŽƵĐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐŵŽŬĞ͘ 
ϯϯ/�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ >ÊÙ� ĂƐ�ůŽŶŐ ĂƐ�/�ůŝǀĞ͖�/�ǁŝůů�ƉƌĂŝƐĞ�ŵǇ�'ŽĚ�ǁŚŝůĞ�/ ŚĂǀĞ�ŵǇ�ďĞŝŶŐ͘ 
 ���ϯϰDĂǇ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ ŵŝŶĞ�ƉůĞĂƐĞ�'ŽĚ͘�/�ǁŝůů�ƌĞũŽŝĐĞ ŝŶ�ƚŚĞ >ÊÙ�͘ 
ϯϱď�ůĞƐƐ�ƚŚĞ >ÊÙ�͕ K�ŵǇ�ƐŽƵů͘�,ĂůůĞůƵũĂŚ͊  
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ZŽŵĂŶƐ͘� 
 
ϭϰ&Žƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͘ ϭϱ&Žƌ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƌǇ�ƚŽ�ĨĂůů�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ĨĞĂƌ͕�ďƵƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ĂĚŽƉƟŽŶ͘�tŚĞŶ�
ǁĞ�ĐƌǇ͕�͞�ďďĂ͊�&ĂƚŚĞƌ͊͟ ϭϲŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ďĞĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕ ϭϳĂŶĚ�ŝĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚŚĞŶ�ŚĞŝƌƐ͕�ŚĞŝƌƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƚ�ŚĞŝƌƐ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ—ŝĨ͕�
ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ǁĞ�ƐƵīĞƌ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŐůŽƌŝĮĞĚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘� 
 
�������tŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 



ϰ 

zŽƵƚŚ�^ĞƌŵŽŶ 
 
'ŽƐƉĞů��ĐĐůĂŵĂƟŽŶ 
WůĞĂƐĞ�^ƚĂŶĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
'ŽƐƉĞů͗�:ŽŚŶ� 
ϭϰ͗ϴ-ϭϳ�΀Ϯϱ-Ϯϳ΁ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
^ĞƌŵŽŶ 
 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ 
 
�ƉŽƐƚůĞ͛Ɛ��ƌĞĞĚ 
 
 
 
 

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������sŝĐĂƌ�DĞůŝƐƐĂ�WĂŐĞů 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�������dŚĞ�ŚŽůǇ�ŐŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ͘ 
'ůŽƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K�>ŽƌĚ͘ 
 

ϴWŚŝůŝƉ�ƐĂŝĚ�ƚŽ ΀:ĞƐƵƐ͕΁ ͞>ŽƌĚ͕�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ͘͟ ϵ:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�
ƚŽ�Śŝŵ͕�͞,ĂǀĞ�/�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�WŚŝůŝƉ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŵĞ͍�
tŚŽĞǀĞƌ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ŵĞ�ŚĂƐ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘�,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƐĂǇ͕�͚^ŚŽǁ�ƵƐ�ƚŚĞ�
&ĂƚŚĞƌ͍͛ ϭϬ�Ž�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ŵĞ͍�dŚĞ�
ǁŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ŵǇ�ŽǁŶ͖�ďƵƚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ĚǁĞůůƐ�ŝŶ�ŵĞ�
ĚŽĞƐ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬƐ͘ ϭϭ�ĞůŝĞǀĞ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ŵĞ͖�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ĚŽ�ŶŽƚ͕�ƚŚĞŶ�ďĞůŝĞǀĞ�ŵĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ ϭϮsĞƌǇ�ƚƌƵůǇ͕�/�ƚĞůů�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�
ŽŶĞ�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�ŵĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�/�ĚŽ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ǁŝůů�ĚŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ǁŽƌŬƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞƐĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�Ăŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͘ ϭϯ/�ǁŝůů�ĚŽ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ŝŶ�ŵǇ�
ŶĂŵĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐůŽƌŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽŶ͘ ϭϰ/Ĩ�ŝŶ�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ǇŽƵ�ĂƐŬ�ŵĞ�ĨŽƌ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�/�ǁŝůů�ĚŽ�ŝƚ͘�ϭϱ͞/Ĩ�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ŵĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ŵǇ�ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ͘ ϭϲ�ŶĚ�/�ǁŝůů�
ĂƐŬ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ĚǀŽĐĂƚĞ͕�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘ ϭϳdŚŝƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ͕�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐĂŶŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƐĞĞƐ�Śŝŵ�ŶŽƌ�
ŬŶŽǁƐ�Śŝŵ͘�zŽƵ�ŬŶŽǁ�Śŝŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ĂďŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵ͘�΀Ϯϱ͞/�
ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŚŝůĞ�/�Ăŵ�ƐƟůů�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ Ϯϲ�Ƶƚ�ƚŚĞ��ĚǀŽĐĂƚĞ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ŝŶ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͕�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚ�
ǇŽƵ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�/�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ ϮϳWĞĂĐĞ�/�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͖�ŵǇ�ƉĞĂĐĞ�/�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�/�ĚŽ�
ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŐŝǀĞƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďĞ�ƚƌŽƵďůĞĚ͕�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ůĞƚ�
ƚŚĞŵ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘͟΁� 
 
�������dŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
WƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�K��ŚƌŝƐƚ͘ 
 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������sŝĐĂƌ�DĞůŝƐƐĂ�WĂŐĞů 
 
^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�'ŽĚ͕��ĞƐĐĞŶĚ�ƵƉŽŶ�DǇ�,ĞĂƌƚ�������������������������������������������������������������������������>t�ϴϬϬ 
 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂůŵŝŐŚƚǇ͕�ĐƌĞĂƚŽƌ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͕�'ŽĚ͛Ɛ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ďŽƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ͕�ƐƵīĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�WŽŶƟƵƐ�WŝůĂƚĞ͕�ǁĂƐ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ͕�ĚŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͖�ŚĞ� 
ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ŚĞ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ͖�ŚĞ�ĂƐĐĞŶĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĞ�
ŝƐ�ƐĞĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�ĐĂƚŚŽůŝĐ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƐĂŝŶƚƐ͕�
ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘��ŵĞŶ͘ 
� 



ϱ 

dŚĞ�WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�/ŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
WĞĂĐĞ  
;WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƉĞĂĐĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇͿ 
 
KĨĨĞƌŝŶŐ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ 
 
 
 
 

^Ğƚ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĐĂƉƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ƐŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘� 
 
��ďƌŝĞĨ�ƐŝůĞŶĐĞ͘ 
 
,ŽůǇ�>ŝǀŝŶŐ�KŶĞ͕�,ŽůǇ�DŽǀŝŶŐ�KŶĞ͕�ďƵƌƐƚ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ůŽĐŬĞĚ�ĚŽŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ�
ĚƌŝǀĞ�ƵƐ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŵŝŐŚƚǇ�ĚĞĞĚ͘��ŝƌĞĐƚ�ŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ�ĂŶĚ�
ĂĐƟŽŶƐ͕�ƚƌƵƐƟŶŐ�ƚŚĞ��ĚǀŽĐĂƚĞ�ĂďŝĚŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͘�'ŽĚ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕� 
ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘� 
 
&ĞĞĚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŚŝĚĚĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�ǇĞƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝďƌĂŶĐǇ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�dƌĂŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁŽŶĚĞƌ͕�ĂǁĞ͕�ĂŶĚ�
ƌĞǀĞƌĞŶĐĞ͘�'ŽĚ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕� 
ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘� 
 
^ĞŶĚ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŝƐ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ�ƚŽ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�ŝƚ͘��ůĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐůĂƚŽƌƐ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�WƌŽŵŽƚĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂŬĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ůŽŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚƌƵĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘�'ŽĚ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ŵĞƌĐǇ͕� 
ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘� 
 
�ŽŵĨŽƌƚ�Ăůů�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͘�ZĞŵŝŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶĞǀĞƌ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘�
'ŽĚ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕� 
ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘� 
 
'ƵŝĚĞ�Ăůů�ďŝƐŚŽƉƐ͕�ƉĂƐƚŽƌƐ͕�ŵŝƐƐŝŽŶĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů͘�&ŽƐƚĞƌ�ŽƵƌ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƐǇŶŽĚƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�^Ɖŝƌŝƚ-ůĞĚ͘�'ŽĚ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕� 
ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘� 
 
'ĂƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƌĞŐŝŽŶƐ͕�ŶĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐ͘�ZŽŽƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŝĨĞ͕�ĚĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ�ďŝŶĚ�ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƐĂŝŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŽŶĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͘�'ŽĚ͕�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕� 
ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘� 
 
/Ŷ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ͕�K�'ŽĚ͕�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁ�ƵƐ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ�
^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͘� 
�ŵĞŶ͘� 
 
�������dŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͘� 
�ŶĚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘� 
 
 
������dŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽĚĂǇ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�dŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƌƚŚĞǆ͘ 
�������WůĞĂƐĞ�ƉůĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘� 
 
 
 



KĨĨĞƌŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ  
 
 
 
 
 
'ƌĞĂƚ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
WƌĞĨĂĐĞ  
 
 
,ŽůǇ͕�,ŽůǇ͕�,ŽůǇ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
tŽƌĚƐ�ŽĨ�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ 
 
 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ 
 
 
 
 
 
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 
 

�������>ŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽůĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŵď�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞĂĐĞĂďůĞ 
�������ƌĞŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƵƐ�Ăůů�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ͘�ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂů͕ 
�������ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌŝƐĞŶ�ďŽĚǇ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶŽƵƌŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ďĞůŝĞǀĞ 
�������ŝŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�>ŽƌĚ͘� 
�ŵĞŶ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/ƚ�ŝƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ƌŝŐŚƚ͕�ŽƵƌ�ĚƵƚǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ũŽǇ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ͙�ǁĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƵŶĞŶĚŝŶŐ�ŚǇŵŶ͗�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďĞƚƌĂǇĞĚ͕�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͙��Ž�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�
ŽĨ�ŵĞ͘� 
 
KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ͕�ǁŚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ŚĂůůŽǁĞĚ�ďĞ�ƚŚǇ�ŶĂŵĞ͕�ƚŚǇ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ĐŽŵĞ͕�ƚŚǇ�ǁŝůů�
ďĞ�ĚŽŶĞ͕�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ďƌĞĂĚ͖�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƵƐ� 
ŽƵƌ�ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĨŽƌŐŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƵƐ͖�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚŽ�
ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ğǀŝů͘�&Žƌ�ƚŚŝŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ͕�ĨŽƌĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͘���ŵĞŶ͘� 
 
 
 
 
 
 

ϲ 



WƌĂǇĞƌ��ĨƚĞƌ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ 
 
 
 
 
���������������������^�E�/E' 
 
�ůĞƐƐŝŶŐ  
 
 
 
^ĞŶĚŝŶŐ�^ŽŶŐ 
 
�ŝƐŵŝƐƐĂů�� 

�������tĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĂŶŬƐ͕�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�'ŽĚ͕�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ĐƵƉ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚĂƐƚĞĚ�ƚŚĞ 
�������ŶĞǁ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ǁŚĞƌĞ�ŚƵŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌƐƚ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ͘�^ĞŶĚ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ 
�������ƚĂďůĞ�ĂƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�Ăůů�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ 
�������:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ͘� 
�ŵĞŶ͘� 
 
 
 
�������'ŽĚ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕��ŚƌŝƐƚ͕�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ��ŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ 
�������ĂĚŽƉƟŽŶ͕�☩ ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘� 
�ŵĞŶ͘� 
 
�ǀĞƌǇ�dŝŵĞ�/�&ĞĞů�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ������������������������������������������������������������������������������ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŝŶƐĞƌƚ 
 
�������'Ž�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͖�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘ 
dŚĂŶŬƐ�ďĞ�ƚŽ�'ŽĚ͊ 
 

 
 
 
 
 
 

ϳ 



ϴ 


