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Èô�ô��Á¯©ã������¼��ãÈ��õÕ�Â��Ü�Øó¯��Ü�ãÈ�¯Â�¼ç���ÈÁ�� 
��¼¯ó�Øö�È¨�Õ�ÂãØö�¨ÈÈ��¨ÈØ��¯Ü��¼���ÈØ�×ç�Ø�Âã¯Â����¼¯�ÂãÜ� 
çÜ¯Â©�ã¯Ü�Â�ô�ãØç�¹ʒ�   
 
d��Õ�ÂãØö�çÜ�©��Ü��ÁÜ�ãÈ����Õ¯�¹¯Â©�çÕ��Ü�ô��������Â� 
�Âã¯�¯Õ�ã¯Â©ʒ�0Â�B�Ø�ʍ�ô��Ü�Øó���ɷɾɼ�¨�Á¯¼¯�Ü�Á����çÕ�È¨�ɻɸɶ�
Õ�ÈÕ¼��ãÈã�¼��Â��ô��Ø�©¯Üã�Ø���ɸɺ�Â�ô�¨�Á¯¼¯�Ü�¯Â�B�Ø�ʒ �IçØ�
¨¯ØÜã�Õ�ÂãØö��¯ÜãØ¯�çã¯ÈÂ���ö�Ü�ô�ɺɾ�¨�Á¯¼¯�Ü�çÜ��ã��Õ�ÂãØöʍ�
�Â��ô����¼¯ó�Ø���ɸɻ����©�Ø��Èõ�Ü�ãÈ�Ü�Â¯ÈØ�ÈçÜ¯Â©�ã¯Ü�Õ�Üã�
ô��¹��¼ÜÈʒ 
 
IçØ�C�ô�V�ÂãØö��È�Ø��È¨��¯Ø��ãÈØÜ��Ü��Ø��ã�����Ü�ã�È¨� 
�ö¼�ôÜ��Â��¯Ü�¨ÈØÁ�¼¯ú¯Â©���]�õç�¼�.�Ø�ÜÜÁ�Âã�ÕÈ¼¯�öʍ� 
¨ÈØÁ�¼��ç�©�ã�¨ÈØ�ɸɶɸɸ��Â����öÈÂ�ʍ��Â��ãØö¯Â©�ãÈ��Üã��¼¯Ü���
¨ÈØÁ�¼�]�¨��(ÈÈ��.�Â�¼¯Â©�ÕØÈ���çØ��Á�Âç�¼ʍ��Â��ô¯¼¼����
ôÈØ¹¯Â©�Èçã�ã��Øç¼�Ü�¨ÈØ�ô�ã�ô¯¼¼����Ø�×ç¯Ø���ãÈ�×ç�¼¯¨ö�¨ÈØ�
ÈÁ����¼¯ó�Øöʒ�w��ô¯¼¼��¼ÜÈ�Â����ãÈ������ó�¼ÈÕ¯Â©���¼¯Üã�È¨� 
�çãÈØ¯ú����Ø¯ó�ØÜ�¨ÈØ�ã��Â�ô�ãØç�¹ʒ�d�Ø���Ø���¼ÜÈ�Õ¼�ÂÜ�ãÈ�
�Ø��ã����óÈ¼çÂã��Ø�Á�Âç�¼ʍ��Â����Üç���ÜÜ¯ÈÂ�Õ¼�Â�¨ÈØ��¼¼�È¨�
ã��Õ�ÂãØö�ÕÈÜ¯ã¯ÈÂÜ��Â��ÕØÈ���çØ�Üʒ 
 
y�Üʍ�ã��V�ÂãØö�¯Ü��çÜöʒ�w���Ø��¼ÈÈ¹¯Â©�¨ÈØô�Ø��ãÈ�ô�ã�ô��
��Â��È�ãÈ�¨¯©ã�çÂ©�Ø�¯Â�ÈçØ��ÈÁÁçÂ¯ãö�¯Â�Á�Âö�ô�öÜʒ�w��
�Ø���¼ÜÈ�¼ÈÈ¹¯Â©�¨ÈØ�ÜÈÁ�����¯ã¯ÈÂ�¼�óÈ¼çÂã��ØÜʍ��ÜÕ��¯�¼¼ö�
ÜÈÁ��ô¯ã�]Õ�Â¯Ü�ÜÕ��¹¯Â©�Ü¹¯¼¼Ü��Â���¼ÜÈ�ÜÈÁ��ô¯ã� 
ô�Ø�ÈçÜ��Á�Â�©�Á�Âã�Ü¹¯¼¼Üʒ� 0¨�öÈç��Ø��¯Âã�Ø�Üã���¯Â��¼Õʣ
¯Â©��ã�ã��Õ�ÂãØöʍ�ã�Ø��¯Ü��Â�ÈÕÕÈØãçÂ¯ãö�ãÈ�ʪ=¯ó���Â��]�Ø��
ã��=Èó��È¨��Ø¯Üãʫ�ã�ã�0��Á�ÜçØ��öÈç�ôÈç¼���Â¸Èöʒ 
 
=�ØØö�V�ã�ØÜÈÂʒ 

 

B�ö�öÈç�����ÕÕöʒ 
B�ö�öÈç����ô�¼¼ʒ� 
B�ö�öÈç����Ü�¨�ʒ 
B�ö�öÈç�¨¯Â���ÈÁ¨ÈØãʒ 
B�ö�öÈç��ó��ÜãØ�Â©ãʒ 
B�ö�öÈç��ó���ÈçØ�©�ʒ 
B�ö�öÈç�¨¯Â����¼¯Â©ʒ 
B�ö�öÈç��ó��Õ����ʒ� 
B�ö�öÈç��ó��¸Èöʒ 
B�ö�öÈç����¨¯¼¼���ô¯ã� 
  ¼Èó¯Â©�¹¯Â�Â�ÜÜʒ� 
 

B�ö�öÈç�����¼�ÜÜ��� 
ãÈ��ö�ˬ��¼ô�öÜʒ 

 
 

VØ�ö�Ø�¨ÈØ�B�ö 
 
���Ø�=ÈØ�ʍ�ã�Â¹�öÈç�¨ÈØ�öÈçØ� 
¨�¯ã¨ç¼Â�ÜÜ��Â��©Ø����ã�ã��Ü�Ü��Â�
Á��ãØÈç©�ã¯Ü�ö��Ø�ÜÈ�¨�Øʒ�0��ÈÂʭã�
¹ÂÈô�ã�ã�ã¯Ü�ÁÈÂã�ô¯¼¼�È¼�ʍ��çã�0�
¹ÂÈô�öÈç��Èʒ�0��Á�©Ø�ã�¨ç¼�ã�ã�öÈç�
�ó��¨ÈØ�Ü��Â��ó�Øö���ö���¨ÈØ��0ʭó��
¼¯ó���¯ã��Â��öÈç��ó����ÈÕ��¨¯¼¼���
Õ¼�Â�ãÈ�¼����Á��ó¯�ãÈØ¯ÈçÜ¼ö�ãØÈç©�
�ó�Øöã¯Â©�0�¨���ʒ�V¼��Ü��¹��Õ�Á��
�¼ÈÜ��ãÈ�öÈç��Â��©Ø�Âã�Á��öÈçØ�
ÜãØ�Â©ãʍ��Â�Ø©ö��Â��ÕÈô�Ø�ãÈ�Ü���
Á��ãØÈç©�������öʒ�0�È¨¨�Ø�çÕ��¼¼�
ã�ã�0��Áʍ��¼¼�ã�ã�0��ó���Â���¼¼�ã�ã�0�
�È��Â���Ü¹�öÈç�ãÈ�ã�¹��ô�ã�0��ó��
�Â��Áç¼ã¯Õ¼ö�¯ã�¨ÈØ�©ÈÈ���Â��öÈçØ� 
©¼ÈØöʒ�0�¼ÈÈ¹�¨ÈØô�Ø��ãÈ��¼¼�öÈç�ô¯¼¼��È�
¯Â�Á���Â��ãØÈç©�Á��ã¯Ü�ÁÈÂãʒ�0Â�
9�ÜçÜʭ�Â�Á��0�ÕØ�öʒ��Á�Âʒ� 
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��Üã�Ø�©Ø��ã¯Â©Ü�¨ØÈÁ��=���wÈØ¼��.çÂ©�Øʏ�d¯Ü�È¼ö�Ü��ÜÈÂ�
Ø�Á¯Â�Ü�çÜ�ã�ãʍ��ó�Â�¯Â�ã��¨����È¨�ã���ØÈÜÜ��Â��ã��ãÈÁ�ʍ�
*È��¯Ü��ã�ôÈØ¹�¯ÂÜÕ¯Ø¯Â©�Ø�ÜçØØ��ã¯ÈÂ�ÈÕ�ʒ��Ü�ã��Õ�ÈÕ¼��È¨�
*È�ʍ�ô���¼¯Â©�ãÈ�ã¯Ü�ÈÕ�ʍ�Ü��Ø�¯Â©�¨ÈØ�Ü¯©ÂÜ�È¨�ã��Ø¯Ü�Â�
�Ø¯Üã��Á¯��ã��ÈÂ©È¯Â©�Õ�Â��Á¯���Â��ã����¯¼ö����¼¯Â�Ü�È¨�
ó¯È¼�Â����Â����ÜãØç�ã¯ÈÂ�¯Â�h¹Ø�¯Â�ʒ� 
  
IÂ��È¨�ÈçØ�Õ�ØãÂ�ØÜ�¯Â�]�Ø�¯�ʍ�ã���Üö¼çÁ�VØÈã��ã¯ÈÂ���Âã�Ø�
ʞ�V�ʟʍ����ÈÁÕ�Â¯�Ü�Á¯©Ø�ÂãÜʍ�Ø�¨ç©��Ü��Â���Üö¼çÁ�Ü��¹�ØÜ�
ôÈ��Ø��ÕØ¯Á�Ø¯¼ö�¨ØÈÁ�ã��B¯��¼����Üã��Â��CÈØã��¨Ø¯��ʒ�
BÈÜã�È¨�ã�Á��Ø��öÈçÂ©���ç¼ãÜ�ãØ�ó�¼¯Â©��¯ã�Ø��¼ÈÂ��ÈØ�ô¯ã�
ÜÈÁ��¨�Á¯¼öʒ� 
 
IÂ��¨�Á¯¼ö�ÜçÕÕÈØã����ö�ã���V���ØØ¯ó����ã��Â��Üö¼çÁ���Âã�Ø�
Â��Ø���¼©Ø�����¨ã�Ø��Ü��Õ¯Â©�¨ØÈÁ�ô�Ø-ãÈØÂ�]öØ¯�ʒ�d��¨�ã�Øʍ�
Y�Ü��ʍ�ô�Ü���©�Ø�ãÈ�¨¯Â����Ü�¨��Õ¼����¨ÈØ�¯ÁÜ�¼¨��Â��¯Ü�
öÈçÂ©���ç¼ã�ÜÈÂʍ��Ø¯Á�Âʍ�ãÈ�Ü�ãã¼��¯ÂãÈ��Ü�ã�¯Ø�Â�ô�ÈÁ�ʒ�
d�ö��ÈÂÂ��ã���ô¯ã���Á�Á��Ø�È¨�ã���V��Üã�¨¨ʍ��Â��ã�ã� 
Õ�ØÜÈÂ�ôÈØ¹���ãÈ���Ü��ã�¯Ø�ãØ�ÂÜ¯ã¯ÈÂʍ��¼Õ¯Â©�ã�Á�È�ã�¯Â�
���¯ã¯ÈÂ�¼�¨ÈÈ��Ø�ã¯ÈÂÜʍ�Õ�ØÁ¯ÜÜ¯ÈÂ�ãÈ�¼��ó��ã����ÁÕ��Â�� 
¼�©�¼��È�çÁ�Âã�ã¯ÈÂ�¨ÈØ�ôÈØ¹�Õ�ØÁ¯ãÜ��Â��¯��Âã¯¨¯��ã¯ÈÂʒ�d��
�V��ÜçÕÕÈØã���ã��¨�Á¯¼öʭÜ�¯Âã�©Ø�ã¯ÈÂ�¯ÂãÈ�]�Ø�¯�Â�ÜÈ�¯�ãöʍ�
ã���¯Â©�ã�Á�ã��]�Ø�¯�Â�¼�Â©ç�©���Â��¯��Âã¯¨ö¯Â©�Ü¹¯¼¼Ü�ãÈ�
ÕØ�Õ�Ø��ã�Á�¨ÈØ��ÁÕ¼ÈöÁ�Âãʒ� 
 
IÂ���Y�Ü����Â���Ø¯Á�Â�ô�Ø��©Ø�Âã����Üö¼çÁ��Â��©�¯Â���
ôÈØ¹�Õ�ØÁ¯ãÜʍ�ã�ö�¨�¼ã�Ü�¨���Â��ô�Ø��Ø���ö�¨ÈØ�ã��Â�õã�Üã�Õ�
¯Â�Á�¹¯Â©���Â�ô�¼¯¨��¨ÈØ�ã�ÁÜ�¼ó�Ü�¯Â���¼©Ø���ʒ�d�Â¹�ãÈ�
ÜçÕÕÈØã�¨ØÈÁ�ã���V�ʍ��Ø¯Á�Â�Ü��çØ����Â�¯Âã�ØÂÜ¯Õ�ô¯ã���
¼È��¼�Ø�Üã�çØ�Âã��Â��Y�Ü���çÜ���¯Ü�Ü¹¯¼¼Ü�¯Â�©Ø�Õ¯���Â��
ô�����Ü¯©Â�ãÈ���ó�¼ÈÕ���ÕØÈ©Ø�Á�ã�ã�ã����Ü�]�Ø�¯�Â�ãÈ�
Èã�Ø��Ø��¯��ÜÕ��¹�ØÜʒ��ó�Âãç�¼¼öʍ�ã�ö�ô�Ø����¼��ãÈ�ÁÈó��
Èçã�È¨�©ØÈçÕ�ÈçÜ¯Â©�¯ÂãÈ���ÈÁ��È¨�ã�¯Ø�ÈôÂʒ� 
 
ʪw¯ã�ÜçÕÕÈØã�È¨�ÈçØ��V��¨Ø¯�Â�Ü�ô��ô�Ø����¼��ãÈ�¨��¼��¼¯ó��
�©�¯Âʍʫ�Y�Ü���Ü�¯�ʒ�ʪw���¯�Âʭã��õÕ��ã�ã�ã�ã�ö��Èç¼���È�ô�ã�
ã�ö��¯��¯Â�Üç����ÜÁÈÈã��Â���ÈÁÕØ��ÂÜ¯ó��Á�ÂÂ�Øʒ�d�ö�
©�ó��çÜ���©Ø�¯Â�È¨�ÈÕ���Â���Ø�©©���çÜ�¨ØÈÁ�çÂ��Øã�¯Âãö�ãÈ���
Â�ô��¯Á�ÂÜ¯ÈÂ�È¨�¼¯¨�ʒʫ� 
 
 
 
ʞ�ÈÂã¯Âç���ÈÂ�Õ�©��ɼʟ 

�çØ���ÈçÂ�¯¼� 
�ÈÁÁ¯ãã���ˬ�=¯�¯ÜÈÂÜ 

 
�ÈçÂ�¯¼�VØ�Ü¯��Âã—=�ØØö�V�ã�ØÜÈÂ 
 
t¯���VØ�Ü¯��Âã—�¯¼¼�.�ØãçÂ© 
 
dØ��ÜçØ�Ø—:�Â�Yç�¯�ʈ 
 
�ÈçÂ�¯¼�]��Ø�ã�Øö—9È�¯�:È� 
 
(¯Â�Â�¯�¼�]��Ø�ã�Øö—�Ø¯Ü�V�ã�ØÜÈÂʈ 
 
Y�ÜÈçØ���ˬ�(¯Â�Â��—9¯Á�*�ãÜ¹� 
 
�Ø¯Üã¯�Â���ç��ã¯ÈÂ—]�¼¼ö�]�¯�¼ 
 
��¼��Ø�ã¯ÈÂ—�Ø¯Üã¯Â��B�Ø�¯Â 
 
wÈØÜ¯Õ—B�¼¯ÜÜ��]Á¯ã 
 
Bçãç�¼�B¯Â¯ÜãØö—��ØÈ¼��ÈØØ�Á�ÂÜ 
 
(ÈÈ��V�ÂãØö—9È�Â�]ô¯©�Øã 
 
�çØ��]çÕÕÈØã—�¯¼¼�.�ØãçÂ© 
 
IçãØ���—t�¼�C�¼ÜÈÂ 
 
�çØ��]��Ø�ã�Øö—�Á¯¼ö�*Ø��ã�ÂÜʈ 
 
IØ©�Â¯Üã—���Ø¯����Øöʈ 
 
ʈCÈã�ÈÂ��ÈçÂ�¯¼ 
 

]çã—¯ÂÜ� 
 

YÈÂ��Â��ØÜÈÂ 
wÈÈ�Ü¯���Y��� 
Bç¼��ØØö�ɼɷɻ 
ɷɶɺɶ�V¯¼©Ø¯Á�w�ö 
*Ø��Â���öʍ�w0�ɻɺɹɶɺ 
 
9Èö����ÈØØ¯ó��ç 
ɸɻɶ�C¯Âã�]ãʒ�ʑɷɷɸ 
��V�Ø�ʍ�w0�ɻɺɷɷɻ 
ʞɿɸɶʟ�ɿɾɹ-ɻɷɷɸ 
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Y�ÜçØØ��ã¯ÈÂʭÜ�VØ�ö�Ø���¯Â�¯Ü��ó�¯¼��¼��¨ÈØ�öÈçʏ� 
 

w�ã�ó�Ø�öÈç�Â���ʍ�ô�ã�Ø�¯ãʭÜ�ã���ÈÂ��ØÂ�È¨�����ÜÕ�Ø�ã��
Â���ʍ���¸ÈöÈçÜ�ÕØ�ö�Ø�È¨�ã�Â¹Ü©¯ó¯Â©�¨ÈØ��¼�ÜÜ¯Â©Ü�Ø���¯ó��ʍ�

ÈØ�ÜÈÁ�ã¯Â©�¯Â-��ãô��Âʍ�ô��ô¯¼¼�ÕØ�ö�¨ÈØ�öÈç��¼¼�¯Â� 
�ÈÂ¨¯��Â��ʒ� 

 
]¯ÁÕ¼ö���¼¼�:�ã¯��B�(�Ø¼�Â���ã�ʞɿɸɶʟ�ɺɿɿ-ɼɹɾɷ�ÈØ� 

=¯Â�����ØãØ�Â���ã�ʞɿɸɶʟ�ɸɷɽ-ɾɽɽɶ�ãÈ���ã¯ó�ã��ã��ÕØÈ��ÜÜʒ� 

w�ã�*È��]�öÜ� 
w�Â�yÈç��Ø�ʎ 

 
�È¯Â©�w�¼¼ 
VÜ�¼Á�ɹɹʌɷɸ-ɸɸʍ�ɷɶɶ 
ɷ�d¯ÁÈãö�ɼ 
9�Á�Ü�ɸʌɷ-ɷɽ 
 

�Âõ¯ÈçÜ�¨ÈØ����Ø�IÂ�Ü 
VÜ�¼Á�ɷɸɷ 
=ç¹��ɷɽ 
 

�¯Ü�ÈçØ�©�� 
VÜ�¼Á�ɸɹʍ�ɺɸʍ�ɺɹ 
 

�õÕ�Ø¯�Â�¯Â©�]�ó�Ø��=ÈÜÜ 
�È¼ÈÜÜ¯�ÂÜ�ɷ� 
ɷ�V�ã�Ø�ɷ� 
 

*È¯Â©�(ØÈÁ�����ãÈ�wÈØÜ� 
ɸ�d¯ÁÈãö�ɹ 
.��Ø�ôÜ�ɷɹ 
 

0¼¼�ÈØ�¯Â�V�¯Â 
VÜ�¼Á�ɼʍ�ɹɿʍ�ɺɷʍ�ɼɽ 
0Ü�¯��ɸɼ 
 

(��¼¯Â©�ʪ�¼ç�ʫ 
VÜ�¼Á�ɹɺʍ�ɽɷ 
0Ü�¯��ɺɶ 
 

hÂ��¼��ãÈ�]¼��Õ 
VÜ�¼Á�ɺʍ�ɻɼʍ�ɷɹɶ 
 

��Ü¯Ø¯Â©�0Âô�Ø��V���� 
9ÈÂ�ɷɺ 
YÈÁ�ÂÜ�ɾ 
 

w��Øö 
VÜ�¼Á�ɿɻ-ɷ-ɽ 
B�ãã�ô�ɷɷ 
 

�çØ��Â����ö�wÈØØö 
VÜ�¼Á�ɺɼ 
B�ãã�ô�ɼ 
 

w�Âã¯Â©���wÈØÜ¯Õ¨ç¼�BÈÈ� 
VÜ�¼Á�ɸɺʍ�ɾɺʍ�ɷɷɼ 
0Ü�¯��ɷʌɷɶ-ɸɶ 
9ÈÂ�ɺʌɷ-ɺɻ 

(¼��¯Â©�ã��ãØ��ã�È¨�ó¯È¼�Â����Â�����ãʍ�Y�Ü����Â���Ø¯ʣ
Á�Â�ô�Ø��¨ÈØ����ãÈ�Ü�ö�©ÈÈ��ö��ãÈ�ã�¯Ø�¨ÈØÁ�Ø�¼¯ó�Ü��Â��
ÈÁ�ʍ��Â��ãÈ�ãØ�ó�¼�¯Â�ÈÕ��ãÈô�Ø��ã��ÕÈÜÜ¯�¯¼¯ãö�È¨���Â�ô�
¼¯¨�ʒ�d�¯Ø�ÜãÈØö�¯Ü��Â���Üã�Ø�ÜãÈØöʒ��çØ¯Â©�=�Âã�ô��¸ÈçØÂ�ö�
¯Â�ã��ô¯¼��ØÂ�ÜÜʍ�ÕçØÜç¯Â©�*È�ʭÜ�ÕØÈÁ¯Ü���¨çãçØ�ʍ��Â��ÈÂ�
��Üã�Ø�ãÈÜ��ÕØÈÁ¯Ü�Ü��Ø��Ø��¼¯ú��ʒ�0ã�¯Ü�����çÜ��*È��
Á������ô�ö�¯Â�ã��ô¯¼��ØÂ�ÜÜ�ã�ã�ô���ó��ÈÕ�ʍ��Â��ã¯Ü�
ÈÕ��¯ÂÜÕ¯Ø�Ü�çÜ�ãÈ��ÈÂã¯Âç��ã��ôÈØ¹�È¨��Ø¯Â©¯Â©�ãÈ�¼¯¨��
*È�ʭÜ�ÕØÈÁ¯Ü��È¨���¨çãçØ��ô�Â��¼¼�ô¯¼¼����¨��ʒ� 
 
d���ÈÂ¨¼¯�ã�¯Â�h¹Ø�¯Â��ô¯¼¼��ó��Ø¯ÕÕ¼���¨¨��ãÜ��ØÈçÂ��ã��
©¼È��ʍ��ÜÕ��¯�¼¼ö�ÈÂ�ã��¨ÈÈ��ÜöÜã�Áʒ�w¯¼¼�öÈç��ÈÂÜ¯��Ø���
©¯¨ã�ãÈ��ö�ãÈ��ÂÜçØ��ã�ã�ã��¯ÁÕÈØã�Âã�ôÈØ¹�È¨��=���
wÈØ¼��.çÂ©�Ø��ÈÂã¯Âç�Üʓ�yÈçØ�©¯¨ã�ô¯¼¼����Á�ã����çÂã¯¼�
ô��Ø����ʸɷɶɶʍɶɶɶʒ� 
 
 
 
 
ʞ�ÈÂã¯Âç���¨ØÈÁ�Õ�©��ɻʟ 
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�ÈçÂ�¯¼�B��ã¯Â©       ��ã�ʌ�ɺʘɷɾʘɸɶɸɸ  d¯Á�ʌ�ɼʌɹɶ 

 
�ÈçÂ�¯¼�B�Á��ØÜʌ�ʞ�È¼��¯Â�¯��ã�Ü��ãã�Â��Â����ã�ã��Á��ã¯Â©ʟ 
=�ØØö�V�ã�ØÜÈÂ—VØ�Ü¯��Âã  B�¼¯ÜÜ��]Á¯ã 
�¯¼¼�.�ØãçÂ©—t¯���VØ�Ü¯��Âã  9È�Â�]ô¯©�Øã  
9È�¯�:È�—]��Ø�ã�Øö   �Ø¯Üã¯Â��B�Ø�¯Â 
�Ø¯Ü�V�ã�ØÜÈÂ—(¯Â�Â�¯�¼�]��Ø�ã�Øö 9¯Á�*�ãÜ¹� 
:�Â�Yç�¯�—dØ��ÜçØ�Ø   ]�¼¼ö�]�¯�¼ 
     t�¼�C�¼ÜÈÂ 
 
*ç�ÜãʞÜʟʌ��Á¯¼ö�*Ø��ã�ÂÜ—�çØ��]��Ø�ã�Øö 

dÈÕ¯� �¯Ü�çÜÜ¯ÈÂ ��ã¯ÈÂ 

��óÈã¯ÈÂʘ�VØ�ö�Ø���¼¼�ãÈ�IØ��Ø =�ØØö�V�ã�ØÜÈÂ���¼¼���ã��Á��ã¯Â©�ãÈ�ÈØ��Ø��ã�ɼʌɹɻ�ÕÁʒ�
9È�Â�ÕØÈó¯������Á��Â¯Â©¨ç¼���óÈã¯ÈÂʒ� 

 

�ÕÕØÈó�¼�È¨�Y�ÕÈØãÜ VØ�Ü¯��ÂãʭÜ�Y�ÕÈØã-V�Õ�Ø�ôÈØ¹�Üç�Á¯ãã���¨ÈØ�¯Âã�ØÂÜ¯Õʒ 
 
t¯���VØ�Ü¯��ÂãʭÜ�Y�ÕÈØã–�ÂÈÂ� 
 
dØ��ÜçØ�Ø��Â��(¯Â�Â�¯�¼�]��Ø�ã�Øö–�Ø�ÕÈØãÜ�Á�ã�ʒ�w�Ü�
��¼��ãÈ�ãØ�ÂÜ¨�Ø�ʸɷɻʍɶɶɶ�¨ØÈÁ����¹¯Â©�ãÈ�Ü�ó¯Â©Üʒ�w��
�Ø��çÂ��Ø��ç�©�ã�¨ÈØ�ÜÂÈô�Ø�ÁÈó�¼�ã¯Ü�ö��Øʒ�(ÈÈ�� 
Õ�ÂãØö�¯Ü��È¯Â©�ô�¼¼ʒ� 
 
]��Ø�ã�Øö–�ÂÈ���Â©�Ü�Üç©©�Üã���ãÈ�¯Â�¯��ã��(¯Â� 
]��Ø�ã�Øö��Â��dØ��ÜçØ�Ø��È�ÂÈã�Â����ãÈ��ãã�Â���ÈçÂ�¯¼�
Á��ã¯Â©Üʒ� 

BÈã¯ÈÂ�ãÈ�����Õã� 
Ø�ÕÈØãÜ—B�¼¯ÜÜ� 
 
]��ÈÂ�����ö�t�¼� 
BÈã¯ÈÂ���ØØ¯��� 

�ÈÁÁ¯ãã���Y�ÕÈØãÜ   

 Y�ÜÈçØ����Â��(¯Â�Â��–�w���ó����Â�ô�¯ÂÜçØ�Â����©�Âãʒ�
]ã�¨¨�Ü�¼�Ø¯�Ü��Ø��¯Â�¼¯Â��ô¯ã�ô�ã�ô�Ü��ç�©�ã��ʒ� 
Y�ó¯�ô���ã��0Âã�ØÂ�(¯Â�Â�¯�¼�ôÈØ¹Ü��ã��ÕÕØÈõʒ��ÂÂç�¼�
�ÈÜã�¯Ü�ʸɸɶʍɹɶɶʒ��ÈçÂã¯Â©�ô¯¼¼�����ÈÂ��ÈÂ�ã��¨¯ØÜã��Â��
¼�Üã�]çÂ��ö�È¨�ã��ÁÈÂãʒ�0ã�ô�Ü�Üç©©�Üã���ãÈ��ó�� 
�ÈÂ©Ø�©�ã¯ÈÂ�Á�Á��ØÜ�ãÈ�Üã�Øã��È¯Â©�ã���ÈçÂã¯Â©��©�¯Âʒ�
:�Â�ô¯¼¼�Ø����Èçã�ãÈ�Á�Á��ØÜʒ�:�Â�ô¯¼¼�ã�¼¹�ãÈ���Ø¯��
��Èçã�Õ�ö�¨ÈØ��Ø�Üç�Üã¯ãçã�ʒ�9¯Á�Ø��ÈÁÁ�Â����ã�ã�ã��
�çØ���©Ø���ãÈ�Õ�ö�ã��çÕ�ã��ÜÈØã¨�¼¼��ÁÈçÂã�¨ÈØ�ã��
Õç�¼¯��Ü�Øó¯����¯¼¼ʒ��Ü�ã���çØ��¯Ü�ÈÂ����ç�©�ã���Õ¼�Â�
�Â���ÈÜã��Ü�Ø¯Ü�Â���Èó��ÈçØ��ç�©�ã���Õ¼�Âʒ�w���Ø�� 
��¯Â����Èçã�ʸɸɶɶɶʒ�d��ãÈã�¼��ÁÈçÂã�ôÈç¼�����ʸɸɻɷɶʒɻɻ�
ô¯��¯Â�¼ç��Ü�ã¯Ü�ÁÈÂãʭÜ��¯¼¼ʒ� 
 
��¼��Ø�ã¯ÈÂ–���Üã�Ø�¨�¼¼ÈôÜ¯Õ�ô�Ü���Üç���ÜÜʒ�� 
 
IçãØ���ʘÕ�ÂãØö–�B�¼¯ÜÜ��Ø���¯ó�����ã�Â¹�öÈç�¨ØÈÁ�ã��
ÈçãØ����¨�Á¯¼öʒ�CçÁ��ØÜ�È¨�¨�Á¯¼¯�Ü��Ø��çÕ��ã�ã��¨ÈÈ��
Õ�ÂãØöʒ�V�ÂãØö�óÈ¼çÂã��Ø��Ø¯Ü��ØÈ¹��¯Ü�¼�©ʒ�:��Õ�¯Á�¯Â�
ãÈç©ãÜ��Â��ÕØ�ö�ØÜʒ�:¯�ú�ɺ�:¯Â��ÜÜ�ô¯¼¼�Á�¹����Ø�Ü�¨ÈØ�
¯Áʒ� 

BÈã¯ÈÂ�Á�����ö� 
B�¼¯ÜÜ��ãÈ�Õ�ö�ã��
ÜÈØã¨�¼¼��¼ÈÂ©�ô¯ã�
ã¯Ü�ÁÈÂãʭÜ�Õç�¼¯��
Ü�Øó¯����¯¼¼ 
]��ÈÂ�����ö�]�¼¼ö— 
BÈã¯ÈÂ���ØØ¯��ʒ� 
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dÈÕ¯� �¯Ü�çÜÜ¯ÈÂ ��ã¯ÈÂ 

 (GXFDWLRQ–�.LGV���.LQGQHVV�DJUHHG�RQ�D�ORJR�IRU�WKHLU�
EXVLQHVV�FDUGV�DQG�OHWWHU�KHDG��7KH\�KDYH�D�OHWWHU�IRU�WKH�
FRQJUHJDWLRQ�WKDW�ZLOO�JR�LQ�WKH�/LIHOLQH�DQG�EXOOHWLQ��
7KH\�JDYH�RXW�SODVWLF�HJJV�ZLWK�FDQG\�DQG�VWXIIHG� 
DQLPDOV�DW�WKH�VKHOWHU�RQ�(DVWHU�DQG�KDYH�LGHDV�IRU� 
DFWLYLWLHV�IRU�WKH�VXPPHU�IRU�DW�WKH�VKHOWHU�DQG�SDUNV��
:RUNLQJ�ZLWK�+RXVH�RI�+RSH�IRU�DQ�DFWLYLW\�LQ�0D\�� 
 
:RUVKLS-��QR�UHSRUW 
 
&KXUFK�VXSSRUW–�%LOO�LV�JRLQJ�WR�ZRUN�RQ�ILOOLQJ�KROHV�LQ�
ODZQ�WR�PDNH�LW�PRUH�HYHQ�IRU�PRZLQJ��+H�ZLOO�DOVR�GR�
VRPH�ILOO�LQ�UHSDLUV�LQ�WKH�SDUNLQJ�ORW�� 

 
 
 
 
 
 
BÈã¯ÈÂ�Á����ãÈ�����Õã�
Ø�ÕÈØãÜ��ö�9¯Á 
]��ÈÂ�����ö�t�¼ 
BÈã¯ÈÂ���ØØ¯��ʒ� 

I¼���çÜ¯Â�ÜÜ   

 &KXUFK�SDUWQHULQJ�VXSSO\�SDVWRU�-&KXUFK�SDUWQHULQJ�
DQG�VXSSO\�3DVWRUV�LQIRUPDWLRQ�DQG�GHFLVLRQV��DOO� 
UHTXLUHG�SDSHUZRUN�KDV�EHHQ�VHQW�WR�:DUWEXUJ��ZLWK�WKH�
H[FHSWLRQ�RI�WKH�VXSHUYLVRU�DJUHHPHQW��0HOLVVD�3DJOH�
VKRXOG�EH�DYDLODEOH�DERXW�-XQH����:H�DUH�VWLOO�ZDLWLQJ�IRU�
GHFLVLRQ�RQ�ZKR�ZLOO�EH�UHFRPPHQGHG�DV�D�6XSHUYLVRU��
'R�ZH�ZDQW�WR�LQYHVWLJDWH�WKH�SRVVLELOLW\�OLQNLQJ�ZLWK�,Q�
FDUQDWLRQ"�7KH\�KDYH�DVNHG�LI�ZH�ZRXOG�EH�LQWHUHVWHG��,W�
ZRXOG�LQYROYH�FRXQFLO�SUHVLGHQWV�PHHWLQJ�WR�GLVFXVV�ZKDW�
LW�PD\�ORRN�OLNH�LQ�WKH�IXWXUH�� 
 
3URJUHVV�RQ�VHOHFWLRQ�RI�/D\�,QWHUQ�&RPPLWWHH"�- 
.DUL�:RRG�DQG�-LP�KDV�DJUHHG�WR�VHUYH��&DURO�%RUUHPDQV�
WHQWDWLYHO\�DJUHHG��$Q\�RWKHUV"�-RDQ�DQG�-RGL�VDLG�WKH\�
ZRXOG�VHUYH�LI�QHHGHG�� 
 
0HPEHU�&RQWDFW�/LVW�'LUHFWRU\—-XG\�ZLOO�EH�KDYLQJ�
DQRWKHU�PHHWLQJ�QRZ�WKDW�(DVWHU�LV�GRQH�� 
 
,QYLWDWLRQ�WR�UHWXUQ�WR�LQ�SHUVRQ�ZRUVKLS�LQ� 
/LIHOLQH�DQG�RQ�)DFHERRN�—7KLV�KDV�EHHQ�GRQH��,I�
WKHUH�DUH�DQ\�FRUUHFWLRQV�WR�WKH�ZHEVLWH�RU�)DFHERRN��/HW�
(PLO\�NQRZ�� 
 
$SSURYH�SDQWU\�E\ODZV�—%\�ODZV�UHYLHZHG�E\�FRXQFLO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ÈçÂ�¯¼�Á�Á��ØÜ�ô¯¼¼�
�ÈÂã¯Âç��ãÈ��Ü¹� 
�ÈÂ©Ø�©�ã¯ÈÂ�Á�Á��ØÜʒ 
 
BÈã¯ÈÂ�ãÈ�����Õã�V�ÂãØö�
�ö¼�ôÜ�9È�¯�]��ÈÂ����
�ö�9È�Âʒ� 
BÈã¯ÈÂ���ØØ¯��ʒ�� 

C�ô��çÜ¯Â�ÜÜ   

 t�¼�×ç�Üã¯ÈÂ���¯¨�ã���È¯Ø�ô¯¼¼�Üã�Øã����¹�çÕ�¯Â�ã��¨�¼¼ʒ�
0Ü���ã��ÈÁ¯Â©����¹ʒ� 
 

�¯¼¼�ô¯¼¼�Ø����Èçã�ãÈ�
��ãʒ� 

�ÈÁÁçÂ¯��ã¯ÈÂÜʌ�   

 ��Üã���ÂãØ�¼�]öÂÈ��È¨�w¯Ü�ÈÂÜ¯Â�¯Ü�Ü�¼¼¯Â©�ã��È¨¨¯���
�ç¯¼�¯Â©��ã�ɷɼ�dØ¯-V�¹�w�öʒ��ÈÂʭã�¹ÂÈô�Èô�ã¯Ü��¨¨��ãÜ�
çÜʒ�BÈÜã�È¨�ã��ôÈØ¹�ØÜ��ó�����Â�ôÈØ¹¯Â©�Ø�ÁÈã�¼öʒ�
CÈã�ÜçØ��ô�Ø��ô��ô¯¼¼�Ü�Â����Â�óÈ¼�Âã�ÁÈÂ�öʒ�w��ô¯¼¼�
ô�¯ã�¨ÈØ�¨çØã�Ø��¯Ø��ã¯ÈÂ�¨ØÈÁ�ã��ÜöÂÈ�ʒ� 

BÈã¯ÈÂ�Á����ãÈ���¸ÈçØÂ�
�ö�9¯Á� 
]��ÈÂ�����ö�t�¼� 
BÈã¯ÈÂ���ØØ¯���ɶɶɶ 

��¸ÈçØÂÁ�Âãʌ�ɽʌɺɶ�ÕÁ   

 C�õã�B��ã¯Â©ʌ�BÈÂ��öʍ�ɻʘɷɼʘɸɸ���óÈã¯ÈÂÜʌ��¯¼¼�  

]ç�Á¯ãã����öʍ 
 

]¯©Â��ʌ���������������������������9È�¯�:È������������������������������������ʒ 
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����]çÂ��ö �����BÈÂ��ö �����dç�Ü��ö ��w��Â�Ü��ö ������dçØÜ��ö ����������(Ø¯��ö ����������]�ãçØ��ö 

ɷʒ 
wÈØÜ¯Õ 
ɿʌɹɶ��B 

ɸʒ ɹʒ 
Xç¯¼ã�ØÜ 
ɿʌɶɶ��B 

ɺʒ ɻʒ 
(ÈÈ��V�ÂãØö 
ɿʌɶɶ��B 
 
 
 
 
�¯Â�È����B�öÈ 

ɼʒ 
�� 
ɿʌɶɶ��B 
 

ɽʒ 

ɾʒ 
wÈØÜ¯Õ 
ɿʌɹɶ��B 
 
 
 
 
BÈã�ØʭÜ���ö 

ɿʒ ɷɶʒ 
Xç¯¼ã�ØÜ 
ɿʌɶɶ��B 

ɷɷʒ 
 

ɷɸʒ 
(ÈÈ��V�ÂãØö 
ɿʌɶɶ��B 
 

ɷɹʒ 
�� 
ɿʌɶɶ��B 
 

ɷɺʒ 
 

ɷɻʒ 
wÈØÜ¯Õ� 
ɿʌɹɶ��B 
 
 
 
 
 

ɷɼʒ 
Y�˟�(�B��ã¯Â© 
ɸʌɶɶ�VB 
 
�ÈçÂ�¯¼�B��ã¯Â© 
ɼʌɹɶ�VB 

ɷɽʒ 
Xç¯¼ã�ØÜ 
ɿʌɶɶ��B 
 
 

ɷɾʒ 
 

ɷɿʒ 
(ÈÈ��V�ÂãØö 
ɿʌɶɶ��B 
 
 
 
 
 

ɸɶʒ 
�� 
ɿʌɶɶ��B 
 
 
 
 
 

ɸɷʒ 
 

ɸɸʒ 
wÈØÜ¯Õ� 
ɿʌɹɶ��B 
 
 
 
 
 

ɸɹʒ 
 

ɸɺʒ 
Xç¯¼ã�ØÜ 
ɿʌɶɶ��B 
 
 

ɸɻʒ 
 

ɸɼʒ 
(ÈÈ��V�ÂãØö 
ɼʌɶɶ�VB 

ɸɽʒ 
�� 
ɿʌɶɶ��B 
 

ɸɾʒ 

ɸɿʒ 
wÈØÜ¯Õ� 
ɿʌɹɶ��B 
 
 
 

ɹɶʒ 
 
 
 
 
 
 
B�ÁÈØ¯�¼���ö 

ɹɷʒ 
Xç¯¼ã�ØÜ 
ɿʌɶɶ��B 

    

D�z 

 
Y�ÜçØØ��ã¯ÈÂ�=çã�Ø�Â��çØ� 

ɷɶɸɺ�]�ô�ÂÈ��ó�Âç� 
*Ø��Â���öʍ�w0�ɻɺɹɶɺ 
VÈÂ�ʌ�ʞɿɸɶʟ�ɺɿɽ-ɽɶɻɸ 

�Á�¯¼ʌ�Ø¼çã�Ø�Â�çØ�˫ö�ÈÈʒ�ÈÁ 
 

(ÈØ�ÁÈØ��¯Â¨ÈØÁ�ã¯ÈÂ���Èçã�çÜʍ�ó¯Ü¯ã�ÈçØ�ô��Õ�©���ã� 
Ø¼çã�Ø�Â©�ʒ�ÈÁ 


