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Fundamentacion

La antropologia aplicada promueve investigar y abordar las dindmicas sociales que sostienen
a los procesos de gestion, a partir de sistematizar las practicas de intervencién en territorio
que ejercen los grupos de decisién. La gestion del futuro, en particular, implica considerar el
conjunto de herramientas conceptuales y metodolégicas que permiten anticiparse a la
ejecuciéon de las decisiones: planificacién, prospectiva, diseno, previsidn, escenarios,
aspiracion, imaginacion, innovacion, estrategia, entre otros.

La etnografia, en tanto metodologia central de la practica antropoldgica, se presenta
aplicada a conceptos centrales de toma de decisiones y al disefio de politicas como lo son
desarrollo, territorio y politica. En esta direccién, el seminario propone en particular,
fortalecer el didlogo y la accién territorial entre ciencia y politica, al establecer un lenguaje
de traduccién entre ambos campos.

Asimismo, los contenidos del seminario demuestran el complemento que aporta la praxis
antropolégica a otras disciplinas, para realizar diagndsticos socio-territoriales asi como para
participar en la planificacién y gestiéon de futuras estrategias de intervencion publica y/o
privada: desarrollo territorial, urbano, econémico, energético, sociocultural, educativo,
académico, ambiental, agropecuario, turistico, de la salud, entre otros.

Objetivos
General

e Explicitar el marco teérico-metodoldgico de la antropologia sociocultural aplicada a
la gestion, con foco en la dimensién “futuro” del tiempo.

Especificos
e Presentar una metodologia etnografica para relevar, interpretar y gestionar
imaginarios del “desarrollo”, del “territorio”, de la “politica” y del “futuro”.
e Ejemplificar, mediante casos de estudio, el uso de herramientas antropolégicas para
la intervencidén en el disefo y abordaje de problematicas y agendas de gestion
politica-cientifica.
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e Explicitar la utilidad social y cotidiana de traducir el conocimiento cientifico en
insumos de gestion y toma de decisiones: planes, agendas, politicas publicas.

Destinatarios

e Alumnos de posgrado con orientaciones vinculadas al sector publico, la gestion en
general, el diseno de proyectos, programas y legislacién asociados a politicas
publicas.

e Funcionarios, ejecutivos, formadores de opinién publica, empresarios, tomadores de
decision en general.

e Investigadores y extensionistas de Universidades e Institutos del sistema cientifico-
tecnolégico nacional.

e Alumnos de grado avanzados en carreras afines a las ciencias sociales, la
comunicacion, laadministracion y la gestién en general.

Contenidos

Dia 1: Imaginarios de la gestidon y de la politica

Antecedentes de la antropologia aplicada. Conceptos antropoldgicos aplicados a
problematicas de gestidon: ciencia, politica, educacién, negocios, economia, urbanizacién,
energia, agro, turismo. La investigacién-accién y la participacion comunitaria. Etnografia de la
gestién publica y privada. Imaginarios sociales, discursos y practicas. Imaginarios de la gestiéon
segln los niveles de gobierno. Imaginarios del “desarrollo”, del “territorio”, de la “politica” y del
“futuro”.

Bibliografia obligatoria:

Appadurai, A. (2015). El futuro como hecho cultural. Ensayos sobre la condicion global.
Buenos Aires: Fondo de Cultura Econdmica.

Freidenberg, J. (2022) y Juncosa, J. Antropologia Aplicada. Escenarios y experiencias en
América Latina. Universidad Politécnica Salesiana. Ecuador.

Iparraguirre, G. (2017). Imaginarios del desarrollo. Gestion politica y cientifica de la cultura.
Buenos Aires: Biblos. Introduccién y Epilogo.

Moya, M. (2015). Antropologia Aplicada: del recurso utilitario al compromiso parala
transformacion. Etnografias Contempordneas. Vol. 1, Num. 1.:13-26.

Bibliografia complementaria:

Bartoli, L. (2002). Antropologia aplicada: historia y perspectivas desde América Latina. Editorial
Abya Yala.

Durand, G. (2004). Las estructuras antropoldgicas del imaginario. México: Fondo de Cultura
Econdmica.

Garcia Canclini, N. (2008). La globalizacién imaginada. Buenos Aires: Paidos.

Simonton, M. (2010). Applied Anthropology. In: Birx, H. J. (Ed.). 21st Century Anthropology: A
Reference Handbook (Vol. 1). Sage: 296-304.

Dia 2: Etnografia del desarrollo

Antecedentes de la antropologia del desarrollo. Definiciones de tiempo y temporalidad.
Antropologia del Tiempo y estudios de futuro. Desarrollo como temporalidad. Ritmos de

Antropologia Aplicada a la Gestion 2023 - UNICEN 2



vida, ritmos sociales y ritmicas culturales. Imaginarios y ritmicas del desarrollo. Metodologia
etnografica para interpretar y gestionar imaginarios y su correlato practico en diferentes
campos. Matrices de andlisis. Aplicacion de las herramientas tedricas a estudios de caso que
problematizen la gestién politica y cientifica del desarrollo.

Bibliografia obligatoria:
Bryant, R. & Knight, D. (2019). The anthropology of the future. Cambridge University Press.

Escobar, A. (2012). Mas alla del desarrollo: postdesarrollo y transiciones hacia el pluriverso.
Revista de Antropologia Social, 21, 23-62.

Gardner, K., & Lewis, D. (2015). Anthropology and development: challenges for the twenty-first
century. Pluto Press: London.
Iparraguirre, G. (2017). Imaginarios del desarrollo. Gestion politica y cientifica de la cultura.
Buenos Aires: Biblos. Cap. 1.

Bibliografia complementaria:

Archetti, E. (2004). Una perspectiva antropoldgica sobre cambio cultural y desarrollo: el
caso del cuy en la sierra ecuatoriana. En M. Boivin, A. Rosato, & V. Arribas,
Constructores de otredad (pags. 222-233). Buenos Aires: Antropofagia.

Carbonell, E. (2004). Debates acerca de la antropologia del tiempo. Barcelona: Publicacions
de la Universitat de Barcelona.

Iparraguirre, G. (2011). Antropologia del Tiempo. El caso mocovi. Buenos Aires: Sociedad
Argentina de Antropologia.

Dia 3: Etnografia del territorio

Definiciones y distinciones entre espacio, espacialidad y territorio. Espacialidad en
Antropologia y en Geografia. Territorio como espacialidad. Caracterizacién del territorio.
Gobernanza y gestion de los territorios. Ambigliedad espacial-administrativa. Gestién y
planificacién del desarrollo territorial. Prospectiva territorial. Impacto antropolégico del
desarrollo.

Bibliografia obligatoria:

Iparraguirre, G. (2017). Imaginarios del desarrollo. Gestion politica y cientifica de la cultura.
Buenos Aires: Biblos. Cap. 2.

Lefebvre, H. (2004). Rhythmanalysis: space, time and everyday life. London, New York:
Continuum.

Vitale, J., Pascale Medina, C., Barrientos, M. J., & Papagno, S. (2016). Guia de prospectiva
para el ordenamiento territorial rural de la Argentina a nivel municipal. Ministerio de
Agroindustria e INTA: Buenos Aires.

Bibliografia complementaria:

Hall, E. (1999 [1966]) La dimensién oculta, Barcelona: Siglo XXI Editores.

May, J. and Thrift, N. (2001) Timespace. Geographies of temporality, London: Routledge.
Raffestine, C. (2011) Por una geografia del poder, México: El colegio de Michoacan.

Santos, M. (2000) La naturaleza del espacio: técnica y tiempo, razén y emocion, Barcelona:
Ariel.
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Dia 4: Etnografia de la politica Tematicas:

Habitar un municipio: etnografia del ser-funcionario. Imaginarios de la politica y del poder.
Estructuras y sistemas de organizacion en clave simbélica. Organigramas, presupuestos y
emergentes: arritmias entre lo planificado y lo ejecutado. Desbalance entre la gestién y la
politica. Ritmos de la préaxis politica. Agendas de desarrollo municipales, provinciales y
nacionales. Colonizacién de la gestion local por los gobiernos superiores. Escalas de
gobierno, simbdlicas y territoriales. Agendas de desarrollo publico-privadas en el ambito
municipal. Anticipacién y construccion de futuro. Gestion del futuro y temporalidad:
agendas simétricas y asimétricas. Valor del futuro. Agendas de desarrollo a escala municipal,
provincial y nacional.

Bibliografia obligatoria:

Appadurai, A. (1991). La vida social de las cosas: perspectiva cultural de las mercancias.
Grijalbo.

Abram, S. (2014). 6 The time it takes: temporalities of planning. Journal of the Royal
Anthropological Institute, 20, 129-147.

Iparraguirre, G. (2019). Anticipation as presence of the future. En R. Poli, Handbook of
Anticipation: 407 - 424. Springer, Cham.

Poli, R. (2010). The many aspects of anticipation. Foresight, 12(3), 7-17.

Bibliografia complementaria:
Auge, M. (2011). La vida en doble. Buenos Aires: Paidos.

Malamud, A. (2020). El oficio mds antiguo del mundo. Secretos, mentiras y belleza de la politica.
Buenos Aires: Capital Intelectual.

Dia 5: Del laboratorio a la praxis politica

Traduccion de contenidos cientificos en insumos para la toma de decisiones. El dato
cientifico codificado como dato politico. Sincronizacién de procesos y arritmias en la toma de
decisiones. Desafios eticos, politicos y epistemologicos en el disefio de politicas. Interacciéon
y construcciéon de poder entre el nivel legislativo y el ejecutivo. Impacto politico de las
investigaciones. Articulacién entre planes, programas, proyectos e iniciativas. Instrumentos
de planificaciéon local y no-local. Formulacién de proyectos con impacto socio- cultural.
Gestidn y administracion del impacto antropolégico en el desarrollo local.

Bibliografia obligatoria:

Cefkin, M. (2012). Close encounters: anthropologists in the corporate arena. Journal of
Business Anthropology, 1(1), 91-117.

Partridge, W. L. (2013). Multilateral governmental organizations. A Handbook of Practicing
Anthropology, 150-160.

Shore, C. (2010). La Antropologia y el Estudio de la Politica Publica: Reflexiones sobre la
“Formulacion” de las Politicas. Antipoda. Revista de Antropologia y arqueologia, (10), 21-
49.

Wright, P, Otamendi, A., Nieto, M., Lobo, L., & Iparraguirre, G. (2012). Informe Final del
Proyecto de Seguridad Vial. Antropologia- Eje cultural. Buenos Aires: Defensoria del
Pueblo de la Provincia de Buenos Aires y Grupo Culturalia (UBA).
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Bibliografia complementaria:

Jordan, A. T. (2012). Business anthropology. Waveland Press.

Shore, C., & Wright, S. (Eds.). (2005) [1997]. Anthropology of policy: Critical Perspectives on
governance and power. Routledge: London.

Wright, P. 2020. Cuerpos viales, cultura y ciudadania: reflexiones antropolégicas. Encartes, pp.
10-28.

Dia 6: Diseiio del trabajo final

Revision y ajuste del disefio de las investigaciones/ensayos/proyectos particulares de cada
alumno. Interaccion, discusion y ajuste de temas en base a la comparacion de los trabajos.
Incorporacién de la bibliografia del seminario. Organizacion del trabajo de campo. Disefio
metodoldgico de las entrevistas, observacién participante y registro. Andlisis de materiales,
redaccion de informes y estructura del texto final.

Metodologia

La metodologia del dictado de clases serd expositivay abierta a la participacién activa de los
asistentes. En cada una de las jornadas se dictardn los contenidos tedricos previstos
mediante presentaciones tipo powerpoint y se trabajard en el andlisis de los textos de la
unidad y sus posibles aplicaciones a tematicas de investigacion o de trabajo diario de los
asistentes y/o del profesor. También se utilizaran fragmentos de materiales audiovisuales
como peliculas, series o documentales para ejemplificar conceptos y casos de estudio. La
exposicion de los contenidos se realizard de un modo flexible, adaptado al perfil profesional
del publico asistente, considerando los intereses especificos y los contextos académicos y
laborales, con el objetivo de facilitar a los asistentes la comprensién de los contenidos.

Los materiales estaran disponibles en linea en una carpeta Drive o similar. Las publicaciones
del profesor podran descargarse del sitio web:
https://uba.academia.edu/Gonzalolparraguirre

Requisitos para la aprobacion del Curso

Para aprobar el curso se requiere participar del 80% de las clases (virtuales o presenciales) y
entregar -dentro de los plazos estipulados por la institucién- un ensayo/articulo sobre una
tematica vinculada a los contenidos del curso, utilizando como bibliografia de referencia, al
menos un texto de cada unidad. La extensién minima serd de 5.000 palabras.
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