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Resumen 

El periodo 2024-2025 representa una coyuntura crítica para el emprendimiento en 
Ecuador, caracterizada por significativas transformaciones políticas y una economía 
compleja. Este estudio analiza los retos, dificultades y expectativas de los 
emprendedores ecuatorianos en este lapso, considerando los cambios políticos 
locales, las elecciones de 2025 y la situación económica del país en términos de 
empleo y consumo. Se examina la interacción entre la dinámica política, marcada por 
un referéndum constitucional y elecciones presidenciales con tendencias 
divergentes, y las realidades económicas, incluyendo la recesión de 2024 y las 
proyecciones de recuperación para 2025. El análisis se basa en una revisión 
exhaustiva de informes y datos económicos y políticos relevantes para el periodo de 
estudio. Los hallazgos revelan un panorama desafiante para los emprendedores, 
influenciado por la inestabilidad política, la crisis de seguridad, la recesión económica 
y las fluctuaciones en el empleo y el consumo. A pesar de estos obstáculos, se 
identifican expectativas de recuperación económica para 2025, aunque 
condicionadas por la estabilidad política post-electoral y la implementación de 
políticas favorables al sector empresarial. 
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Introducción 

El entorno operativo para los emprendedores en Ecuador durante los años 2024 y 
2025 ha estado signado por una serie de eventos políticos y económicos de gran 
impacto. La intensificación de la violencia en el país llevó a una reclasificación de su 
estatus internacional 1, un fenómeno que se desarrolló en un contexto de 
fragmentación política y una crisis económica preexistente. Esta situación culminó en 
2024 con una recesión económica, exacerbada por una grave crisis eléctrica y 
problemas de inseguridad vinculados al narcotráfico. En este escenario dinámico, el 
sector emprendedor ecuatoriano ha debido afrontar desafíos y dificultades 
específicas, al mismo tiempo que mantiene ciertas expectativas sobre el futuro. La 



comprensión de la intrincada relación entre la política y la economía resulta esencial 
para analizar la viabilidad y el potencial de crecimiento de las iniciativas 
emprendedoras en el país. 

La actividad política en este periodo fue intensa, incluyendo la celebración de un 
referéndum constitucional y consulta popular en 2024 , así como la convocatoria y 
desarrollo de las elecciones generales de 2025. Estos eventos políticos tienen la 
capacidad de generar cambios sustanciales en las políticas públicas y en el clima 
general de negocios. Las elecciones presidenciales de 2025, en particular, con la 
definición de dos tendencias políticas principales y la necesidad de una segunda 
vuelta tras los resultados iniciales , introducen un factor adicional de incertidumbre 
que afecta directamente las decisiones de inversión y las expectativas de los agentes 
económicos, incluyendo a los emprendedores. El presente análisis científico se 
propone investigar en profundidad los retos y dificultades que enfrentan los 
emprendedores en Ecuador en este periodo crucial, así como explorar sus 
expectativas ante los posibles escenarios políticos y económicos que se configuran. 

Materiales y Métodos 

Este estudio se basa en un análisis documental de fuentes secundarias, incluyendo 
informes de instituciones gubernamentales ecuatorianas (como el Banco Central del 
Ecuador y el Instituto Nacional de Estadística y Censos), organismos internacionales 
(como el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial), análisis de medios de 
comunicación y documentos de organizaciones políticas. Se recopilaron y analizaron 
datos e información relevantes para el periodo comprendido entre 2024 y 2025, con 
el objetivo de identificar las principales tendencias políticas y económicas, y su 
impacto en el entorno emprendedor ecuatoriano. La información obtenida se 
sintetizó y estructuró para responder a las preguntas de investigación planteadas 
sobre los retos, dificultades y expectativas de los emprendedores en Ecuador en este 
periodo de cambio. 

Resultados 

Dinámica Política en Ecuador (2024-2025) e Implicaciones para los Negocios 

Los años 2024 y 2025 fueron testigos de importantes cambios políticos en Ecuador. 
El 21 de abril de 2024 se llevó a cabo un referéndum constitucional y consulta popular 
, abordando once preguntas sobre reformas constitucionales y asuntos de interés 
nacional, anunciado por el presidente Daniel Noboa en enero de 2024.4 Los 



resultados 4 mostraron la aprobación de medidas que permiten el apoyo de las 
Fuerzas Armadas a la Policía Nacional contra el crimen organizado 4, la extradición de 
ecuatorianos bajo ciertas condiciones 4 y la creación de juzgados constitucionales 
especializados.4 Sin embargo, se rechazaron propuestas sobre arbitraje internacional 
en disputas de inversión y la flexibilización laboral.4 La aprobación de medidas de 
seguridad sugiere un respaldo a una postura firme contra la delincuencia, con 
posibles beneficios a largo plazo para las empresas, aunque el impacto inmediato 
podría ser limitado. El rechazo a la flexibilización laboral podría restringir la 
adaptabilidad de los modelos de contratación para los emprendedores.4 

En 2024, Ecuador experimentó una degradación a "Parcialmente Libre" debido al 
aumento de la violencia criminal.1 Esta creciente inseguridad representa una amenaza 
para los emprendedores, con posibles aumentos en costos de protección, 
disminución de la confianza del consumidor e interrupciones operacionales. El 
presidente Noboa declaró un "conflicto armado interno" en enero de 2024 y enfrentó 
tensiones internas en su gobierno . La intervención en la embajada mexicana y la 
gestión de una crisis energética también marcaron el año 2024 . La crisis energética, 
con apagones de hasta 14 horas diarias , generó un entorno volátil con interrupciones 
empresariales, aumento de costos y disminución de la confianza de los inversores. 
Amnistía Internacional expresó preocupación por posibles abusos en las políticas de 
seguridad , lo que podría afectar la imagen internacional de Ecuador y repercutir en 
el comercio y la inversión extranjera. 

Las elecciones presidenciales de 2025 llevaron a una segunda vuelta entre Daniel 
Noboa y Luisa González tras una primera ronda con resultados ajustados. Leonidas 
Iza obtuvo un tercer lugar significativo , convirtiéndose en un actor clave para 
posibles alianzas. Luisa González representa la tendencia del "Correísmo", 
enfocándose en necesidades sociales y seguridad.7 Daniel Noboa, el presidente en 
funciones, apeló al voto joven y resaltó sus acciones durante su mandato. Las 
propuestas económicas de Noboa para 2025 incluyen abordar la crisis energética, 
promover el desarrollo económico sostenible, expandir programas sociales y 
fortalecer la dolarización. Las propuestas de González se centran en un retorno a la 
filosofía del "buen vivir", fortaleciendo el rol del Estado en seguridad, reactivando la 
economía con incentivos (especialmente para la agricultura), apoyando la "economía 
popular y solidaria" y protegiendo la dolarización.13 La incertidumbre política 
generada por estas elecciones impactó negativamente en el mercado laboral, 
provocando la suspensión de contrataciones y reticencia salarial.15 Esta 
incertidumbre probablemente se extendió a las actividades empresariales, llevando a 



los emprendedores a la cautela en sus decisiones de inversión y expansión. 

Realidades Económicas: Empleo y Consumo en Ecuador (2024-2025) 

El crecimiento del PIB en el primer trimestre de 2024 fue del 1.2% , aunque atenuado 
por una menor dinámica en consumo e inversión. Para el cierre de 2024, la economía 
ecuatoriana entró en recesión, con una contracción estimada del 0.4% por el FMI . El 
BCE también reportó contracciones interanuales en componentes del PIB como gasto 
de gobierno, exportaciones, consumo de hogares y formación bruta de capital fijo en 
el primer trimestre de 2024. Diversas fuentes confirmaron la recesión en 2024, con 
tres trimestres consecutivos de decrecimiento y proyecciones de una caída del PIB 
superior al 0.4% . El Banco Mundial estimó una disminución del 0.7% para el PIB de 
Ecuador en 2024.16 Para 2025, el BCE proyecta una recuperación económica con un 
crecimiento superior al 2.5%, impulsado por inversión pública y privada, mayor 
disponibilidad de energía, proyectos de infraestructura y nuevos acuerdos 
comerciales . Esta proyección es menos optimista que la del presidente Noboa, quien 
mencionó un crecimiento del 4%.13 La recesión de 2024 creó un entorno difícil para 
los emprendedores, mientras que la esperada recuperación en 2025 ofrece 
esperanza, aunque su magnitud y distribución serán cruciales. 

Gráfico 1: Crecimiento del PIB en Ecuador (2023-2025) 

 

Fuente: Banco Central FMI y Banco Mundial 
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Este gráfico podría mostrar la variación interanual del PIB desde 2022 hasta las proyecciones 
para 2025, utilizando datos del BCE, FMI y Banco Mundial. En el año 2025 se estima un 
crecmiento de apenas 1,2% lo cual esta marcado por la incertidumbre del cambio de 
gobierno. 
La inflación en Ecuador mostró una moderación en la primera mitad de 2024.23 La 
inflación mensual en febrero de 2024 fue de 0.09%, y la anual se situó en 1.43%.25 Al 
cierre de 2024, la inflación anual fue de solo 0.53%, la más baja desde 2021 27, en 
parte debido a subsidios en el servicio eléctrico.27 En diciembre de 2024, la inflación 
mensual fue negativa (-0.99%), y la anual se mantuvo en 0.53%.7 Esta tendencia 
continuó en 2025, con tasas del 0.26% en enero y del 0.25% en febrero, la más baja 
desde junio de 2021 . Si bien una inflación baja puede generar estabilidad de precios, 
también conlleva un riesgo de deflación que podría desincentivar el gasto y la 
inversión.30 Para los emprendedores, la estabilidad en costos de insumos es positiva, 
pero una demanda débil podría ser preocupante. 

Las tasas de interés en Ecuador mostraron una tendencia a la baja en la segunda 
mitad de 2024 . En junio de 2024, los bancos privados ofrecieron una tasa promedio 
del 8.5% anual para depósitos a plazo fijo, el nivel más alto desde 2007 , pero para 
noviembre de 2024 esta tasa descendió al 6.84% anual . Esta disminución se atribuye 
a recortes de tasas por la Reserva Federal de EE.UU. y a una menor demanda de 
crédito en la recesión ecuatoriana.31 Se espera que esta tendencia continúe a 
principios de 2025.31 La reducción en las tasas de interés podría facilitar el acceso al 
crédito para los emprendedores, aunque también refleja una menor demanda, 
posiblemente relacionada con falta de confianza o de oportunidades de inversión 
viables. 

La inversión extranjera directa (IED) en Ecuador experimentó una disminución 
significativa en 2024 . Durante el tercer trimestre de 2024, la IED alcanzó apenas 73.6 
millones de dólares, una caída del 54% interanual . La IED acumulada de enero a 
septiembre de 2024 también mostró una reducción del 30% en comparación con el 
mismo periodo de 2023, sugiriendo un mínimo histórico para el año . Si bien China fue 



el principal inversor extranjero en el tercer trimestre de 2024 , se registraron 
desinversiones importantes por otros países . Esta fuerte caída en la IED es una 
preocupación importante para el crecimiento económico de Ecuador y su ecosistema 
emprendedor, sugiriendo una disminución en el atractivo del país para el capital 
extranjero, posiblemente debido a la crisis de seguridad, problemas energéticos e 
incertidumbre política. 

El mercado laboral ecuatoriano presentó desafíos persistentes durante 2024 . En el 
primer trimestre de 2024, la tasa de desempleo se ubicó en 4.1%, y la de empleo 
adecuado en 35.1% . Para noviembre de 2024, el empleo adecuado disminuyó al 
33.7%, el desempleo aumentó ligeramente al 3.7%, y el subempleo se elevó al 22.7% . 
El empleo informal se mantuvo alto, alcanzando el 53.5% en noviembre de 2024 . Al 
cierre de 2024, se estimaba que alrededor de 230,000 personas estaban 
desempleadas, y la tasa de empleo adecuado era solo del 33% . Entre noviembre de 
2023 y noviembre de 2024, Ecuador perdió más de 100,000 empleos a tiempo 
completo, con una disminución en la tasa de empleo adecuado.22 En enero de 2025, 
se registró una disminución en el número de personas empleadas en comparación 
con 2024, con una caída en el empleo adecuado al 34.0% y un aumento en el empleo 
informal al 56.0% . En febrero de 2025, la tasa de empleo adecuado fue del 35.4%, 
similar al año anterior, mientras que el empleo informal se situó en 52.4%.15 Se 
observó una disparidad de género en el empleo adecuado en enero de 2025, con una 
tasa del 39.2% para los hombres y del 26.7% para las mujeres . Además, el empleo 
para jóvenes (15-24 años) disminuyó entre enero de 2024 y enero de 2025 33, 
indicando un deterioro del mercado laboral para este grupo.34 El empleo juvenil 
precario también se encuentra en niveles preocupantes.34 La incertidumbre electoral 
en 2025 también tuvo un impacto negativo en el mercado laboral.15 Esta situación 
laboral desafiante podría dificultar la contratación de personal calificado por parte de 
los emprendedores e impulsar a más personas hacia el emprendimiento informal por 
necesidad. 

Los patrones de consumo en Ecuador durante 2024 se vieron afectados por la 
recesión económica, el aumento del IVA y la crisis energética . En la primera mitad de 
2024, el consumo experimentó una caída significativa en volumen y facturación . El 
consumo de los hogares disminuyó en el segundo trimestre de 2024 en comparación 
con el año anterior.35 La crisis energética en el tercer trimestre de 2024 provocó 
cambios en los hábitos de consumo, con una reducción en el consumo por parte de la 
mayoría de los ecuatorianos.36 Los hogares priorizaron la compra de productos 
básicos y adaptaron sus hábitos de compra a los cortes de energía.36 Se observó un 



crecimiento notable en el comercio electrónico durante 2024 . Para 2025, se anticipa 
un repunte en el consumo privado, respaldado por un aumento en la disponibilidad de 
crédito . La disminución del consumo en 2024 representó un desafío para los 
emprendedores, pero el crecimiento del comercio electrónico ofrece oportunidades 
en el ámbito digital. La esperada recuperación del consumo en 2025 podría generar 
un impulso para las empresas. 

Discusión 

Los resultados del análisis revelan que los emprendedores en Ecuador durante el 
periodo 2024-2025 se enfrentaron a un entorno operativo complejo y desafiante. La 
recesión económica de 2024, marcada por una crisis energética y problemas de 
seguridad , generó una disminución en la demanda y la inversión, lo que dificultó el 
crecimiento y la sostenibilidad de los nuevos negocios. El alto nivel de empleo 
informal en Ecuador representa una competencia considerable para los 
emprendimientos formales, además de señalar una precarización general del 
mercado laboral. La marcada disminución de la inversión extranjera directa limitó el 
acceso a capital y conocimientos especializados que podrían impulsar la innovación y 
la expansión de las empresas emergentes. La crisis energética de 2024 , con sus 
prolongados cortes de electricidad, no solo interrumpió las operaciones comerciales, 
sino que también incrementó los costos operativos para aquellos emprendedores que 
dependían de una fuente de energía constante o que tuvieron que recurrir a 
alternativas más costosas como generadores. 

La inestabilidad política y la incertidumbre generada por las elecciones de 2025 
también representan un obstáculo para los emprendedores. La potencialidad de 
cambios en las políticas gubernamentales tras las elecciones puede generar cautela 
en las decisiones de inversión a largo plazo.15 La persistente crisis de seguridad en el 
país 1, reflejada en el aumento de la violencia y la declaración de un "conflicto armado 
interno" , incrementó los riesgos y los costos asociados a la protección de los 
negocios y la seguridad de los empleados. Finalmente, la debilidad del mercado 
laboral ecuatoriano , caracterizada por bajas tasas de empleo adecuado y una 
disminución en las oportunidades para los jóvenes 34, dificultó la tarea de encontrar y 
retener talento calificado para los emprendimientos. Además, los cambios en los 
patrones de consumo , impulsados por las presiones económicas y la crisis 
energética, obligaron a los emprendedores a adaptarse a una demanda más 
cautelosa y a la búsqueda de productos de menor costo. 



La interacción entre el contexto político y económico intensificó estos desafíos. La 
incertidumbre política derivada de las elecciones de 2025 probablemente amplificó 
los efectos negativos de la recesión de 2024, al generar una actitud de espera entre 
los inversores y los consumidores.15 Los posibles cambios de política tras las 
elecciones podrían crear tanto nuevas oportunidades como nuevos desafíos, 
dependiendo de las medidas específicas que se implementen . La continua crisis de 
seguridad, aunque no es una política económica directa, tuvo importantes 
consecuencias económicas al aumentar los costos operativos, disuadir la inversión y 
potencialmente interrumpir las cadenas de suministro . La crisis energética impactó 
directamente en la productividad y la rentabilidad de muchas empresas, 
especialmente aquellas que requieren un suministro de energía constante . 

Para el resto de 2025, las expectativas de los emprendedores en Ecuador se 
encuentran matizadas por una combinación de optimismo cauteloso e incertidumbre . 
La proyección de una recuperación económica en 2025 probablemente genera 
expectativas de mejora en las condiciones del mercado y de mayores oportunidades 
de crecimiento . Sin embargo, la incertidumbre persistente en torno a la magnitud 
real de este crecimiento y el resultado final de las elecciones presidenciales modera 
estas expectativas. La cautela observada en el mercado laboral 15, donde los 
trabajadores se muestran reticentes a realizar cambios de empleo o solicitar 
aumentos salariales hasta después de las elecciones, podría reflejar un sentimiento 
similar dentro de la comunidad empresarial, incluyendo a los emprendedores. 

Conclusión 

El análisis del periodo 2024-2025 revela un entorno complejo y desafiante para los 
emprendedores en Ecuador. La economía ecuatoriana atravesó una recesión en 
2024, marcada por una crisis energética y problemas de seguridad , lo que impactó 
negativamente en la demanda, la inversión y la confianza empresarial. La 
incertidumbre política, generada por el referéndum de 2024 y las elecciones 
presidenciales de 2025 , añadió una capa adicional de complejidad al panorama. A 
pesar de las proyecciones de una recuperación económica en 2025 , la magnitud y la 
naturaleza de esta recuperación, así como la dirección de las políticas 
gubernamentales tras las elecciones, siguen siendo inciertas . 

La interacción entre los cambios políticos, las elecciones, las condiciones 
económicas, el empleo y el consumo ha configurado un escenario particularmente 
difícil para los emprendedores. La recesión de 2024 afectó el empleo y el consumo , y 



la incertidumbre política en torno a las elecciones de 2025 probablemente exacerbó 
estos efectos al retrasar las decisiones de inversión y disminuir la confianza del 
consumidor.15 La crisis energética impactó directamente en los costos de producción 
y en el comportamiento del consumidor . En este contexto, los emprendedores se 
enfrentaron a retos como la disminución de la demanda, la competencia del sector 
informal , la reducción de la inversión extranjera , el aumento de los costos operativos 
debido a la crisis energética y los problemas de seguridad 1, y la dificultad para 
encontrar y retener talento en un mercado laboral débil.34 

Para fomentar un entorno más propicio para el emprendimiento en Ecuador, se 
pueden considerar las siguientes recomendaciones para los responsables de la 
formulación de políticas y las organizaciones de apoyo: 

● Implementar políticas que promuevan la estabilidad económica y el crecimiento 
sostenible a largo plazo. 

● Fortalecer las medidas para mejorar la seguridad ciudadana y el estado de 
derecho, creando un clima de negocios más seguro y confiable.4 

● Desarrollar estrategias integrales para abordar la crisis energética y garantizar 
un suministro de energía confiable y asequible.4 

● Establecer incentivos para atraer inversión extranjera directa, facilitando el 
acceso a capital y tecnología para los emprendedores. 

● Implementar programas para mejorar la calidad del empleo, reducir la 
informalidad y fomentar la capacitación y el desarrollo de habilidades relevantes 
para el emprendimiento. 

● Apoyar a los emprendedores en la adaptación a la economía digital y a los 
cambios en las preferencias de los consumidores, facilitando el acceso a 
financiamiento, capacitación y herramientas tecnológicas.4 

● Establecer un diálogo continuo con la comunidad emprendedora para 
comprender sus necesidades y desafíos específicos, y para diseñar políticas y 
programas que sean realmente efectivos.4 

En última instancia, el éxito de los emprendedores en Ecuador durante y después de 
este periodo de transición dependerá de la capacidad del país para lograr la 
estabilidad política y económica, así como de la implementación de políticas que 
fomenten un entorno empresarial dinámico e innovador. 
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