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Board of Directors

Aliado a estratégia de diversificagdo da economia angolana e com a estratégia
nacional para as Alteragdes Climaticas, o Fundo GreenField prosseguiu, em
2024, com a sua missdo de impulsionar investimentos estratégicos e
sustentdveis

em sectores-chave para o desenvolvimento econdmico e social de Angola.
Com visdo estratégica e compromisso local, o Fundo GreenField visa fomentar
oportunidades de negdcio sustentaveis, apoiando empreendedores

e investidores, e promovendo parcerias que geram impacto social, ambiental
e economico.

A sustentabilidade é o eixo central da nossa identidade institucional.

Por isso, € com enorme satisfagdo que apresentamos o nosso primeiro Relatério
de Sustentabilidade, referente ao periodo entre o inicio de 2024 e meados

de 2025, onde partilhamos a evolugdo dos trés activos sob gestdo: Ovihemba
(saude), Campo Verde (agritech) e Lagos Vivos (bem-estar), e o seu contributo
para uma economia mais inclusiva e resiliente.

A preparacgdo e execugdo do plano estratégico, com metas atingidas nas suas
principais métricas, permitiu alcangar resultados operacionais e de impacto ao
nivel do Fundo e das participadas. Asseguramos a conformidade com as politicas
internas e requisitos legais aplicaveis, integramos a gestao de riscos no ciclo

de investimento e prestamos informagdo de forma regular e transparente
aos investidores.

O ano de 2024 foi igualmente marcado pela valorizagdao de 43% das Unidades
de Participagdo e pelo crescimento de 283% dos Activos sob Gestao,

que atingiram Kz 1.250 milhdes. Entre as actividades desenvolvidas, destacamos
o progresso registado na Ovihemba (com a finalizagdo da construgdo da fabrica
e constituicdo da equipa), a implementagdo dos projectos Campo Verde
(incluindo o cultivo de 25 ha de batata-rena juntamente com 46 agricultores)

e Lagos Vivos. No dominio da sustentabilidade, para além da adesdo ao United
Nations Global Compact, realizamos o exercicio de materialidade

por participada e consolidamos os resultados ao nivel do Fundo, reforgando

o alinhamento com as melhores praticas internacionais.

Olhamos para 2025 e 2026 com sentido de responsabilidade e ambicdo.
Continuaremos a promover modelos de desenvolvimento econémico
sustentdveis, assentes em praticas éticas e responsaveis, que fomentem a
prosperidade das familias e comunidades locais, assegurando simultaneamente
apoio aos empreendedores e retorno financeiro aos investidores.

Reforgaremos a qualidade das métricas ESG, aprofundaremos a governagao
nas participadas com politicas de ética, direitos humanos, clima e inclusdo,

e consolidaremos a disciplina operacional para preparar a fase de crescimento
gue trard mais impacto social e econémico.

Terminamos reafirmando o nosso compromisso com os mais elevados padrdes
de ética, transparéncia e responsabilidade, bem como com a sociedade
e os diferentes stakeholders.

A todos os que connosco caminham — equipas da Deltagest Capital,
investidores do GreenField-FCR, parceiros institucionais e comunidades locais
— expressamos o nosso profundo agradecimento. O éxito desta jornada
colectiva assenta na confianga, na dedicagdo e na colaboragdo de cada um.



ue, juntos, continuaremos a construir solugdes que geram
ntribuem para uma sociedade mais resiliente e sustentavel.

Fundo Greenfield

Dr. Jodao dos Santos
Chairman
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Fundo Greenfield

Relatério de Sustentabilidade

1.1. Sobre o Fundo GreenField

O Fundo GreenField — Fundo de Capital de Risco (FCR) é um organismo

de investimento colectivo de capital fechado, gerido pela Deltagest Capital,
Sociedade Gestora de Organismos de Investimento Colectivo, S, A.,

uma entidade com experiéncia na estruturagdo e gestdo de Fundos de capital
de risco em Angola. A Deltagest actua com um posicionamento distinto

no mercado financeiro angolano, com uma missdo clara: ser um agente activo
no desenvolvimento de Angola, promovendo investimentos responsaveis
que impulsionem sectores estratégicos da economia e contribuam

para o progresso inclusivo e sustentavel do pais. Desde a sua constituicdo

em 2022, o Fundo tem vindo a afirmar-se como uma plataforma estratégica
de investimento orientada para o desenvolvimento econémico e social
sustentdvel de Angola, promovendo a criacdo de valor de longo prazo

em sectores chave como a saude, agricultura e bem-estar social.

Com uma duragdo prevista de 10 anos e um capital de 1.250.000.000 Kz,
o Fundo visa proporcionar aos seus investidores retornos sustentaveis

e atractivos, através de participacSes em capital e instrumentos de divida
em empresas angolanas que operem em areas de actividades econdmicas
com impacto nas estruturas sociais da popula¢gdo em geral, favorecendo
organizagdes que apresentem um compromisso claro com a integridade
do negdcio, o respeito pelos direitos humanos, a salde e a seguranca

dos trabalhadores e a mitigagdo dos direitos humanos.

@ Visdo

Ser um catalisador de investimento sustentdvel e inclusivo criando valor
duradouro para investidores, empreendedores e a sociedade ao
transformar oportunidades em crescimento econémico responsavel.

wmmmiee@@e@
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O nosso propdsito é o de identificar oportunidades de negdcio no
mercado angolano, com visdo estratégica e compromisso local,
suportando empreendedores e investidores, e fomentando parcerias
éticas e transparentes que contribuam para uma economia mais justa,
competitiva, sustentdvel com foco no impacto social e ambiental;

. e

e Integridade
® Inovagdo com proposito
e Compromisso com a sustentabilidade

e  Exceléncia humana

e Confianca e fiabilidade

Como tal, o Fundo garante que os seus investimentos sejam reflectidos

em empresas que operem em areas de actividades econdmicas com impacto
nas estruturas sociais da popula¢do em geral, favorecendo entidades que
apresentem um compromisso claro com a integridade do negdcio, o respeito
pelos direitos humanos, a salde e a seguranca dos trabalhadores e a mitigacdo
dos direitos humanos.

Nesse sentido, o Fundo GreenField integra uma abordagem de investimento
responsavel, incorporando critérios ESG (Ambientais, Sociais e de Governanga)
de forma transversal em todo o ciclo de investimento, desde a analise inicial
até a monitorizagdo continua e a estratégia de saida.
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A seleccdo dos activos obedece a um processo de analise robusto, envolvendo
um processo de screening inicial e anélise de elegibilidade ESG, passando

de seguida por uma due diligence bilateral (tanto da parte do Fundo como

das empresas-alvo), até a monitorizagdo continua do desempenho das
participadas por parte de um compliance officer dedicado, e a defini¢do
antecipada da estratégia de saida, garantindo, assim, alinhamento operacional,
mitigagdo de riscos e maximizagdo de valor econdmico, social e ambiental

ao longo de toda a vida util do Fundo.

Definigdo dos Screenin . .
.I,I.g S ! g Due diligence Monitorizagao
critérios ESG inicial e andlise } bilateral } continua
de investimento de elegibilidade

A transparéncia é um pilar central na actuagdo do Fundo, com critérios de
investimento e mecanismos de governance claramente definidos e partilhados
com os investidores. Esta integracdo ndo serve apenas propoésitos declarativos:
é operacionalizada através de politicas internas robustas, métricas

de desempenho e relatdrios regulares, promovendo uma cultura

de responsabilidade corporativa em todas as empresas do portfélio.

Ao longo de 2024, o Fundo destacou-se como
o veiculo de capital de risco com melhor desempenho
em Angola, alcangando uma valorizacdo de 43,29% outy

nas suas Unidades de Participacdo. Este resultado

Capital de risco com
melhor desempenho
em Angola

expressivo foi impulsionado pelo investimento

em activos produtivos de capital fixo, como

os projectos Ovihemba (Laboratério Farmacéutico),

e Campo Verde (Agritech), que reflectem o compromisso
do Fundo com solugGes concretas para desafios estruturais
do pais, como o acesso a medicamentos, a seguranca alimentar e o apoio
a agricultura familiar. Em 2025, o Fundo voltara a reforgar a sua posigéo,
com o arranque do planeamento e execugdo do projecto Lagos Vivos.

wmmmiee@@e@

A estratégia da GreenField assenta na construgdo de parcerias

e co-investimentos com entidades nacionais e internacionais, procurando
maximizar o impacto dos investimentos e fortalecer a sustentabilidade
financeira dos projectos. O Fundo diferencia-se pelo seu modelo de actuagdo
junto das empresas participadas:

1. Em casos de participacdo maioritdria, procura exercer uma influéncia

estratégica através da nomeacgdo de administradores e da definigao
de politicas alinhadas com os principios ESG.

2. Ja nas participacdes minoritdrias, o Fundo mantém uma postura activa

na supervisao da gestdo, garantindo coeréncia com os seus objectivos
e valores. Em 2024, e tracando as metas para 2025, esta abordagem
torna-se evidente nos trés projectos estratégicos do Fundo:

A GreenField detém uma participa¢do accionista relevante,
. mas partilhada com o Fundo Soberano de Angola (FSDEA),
Ovihemba - . .

permitindo uma governanga conjunta e o fortalecimento

institucional do projecto.

O Fundo exerce uma posi¢ao maioritaria, com capacidade
Campo Verde de liderar directamente a definigdo de estratégias
operacionais e socioambientais.

A constituicdo sera liderada pelo Fundo com participagdo
Lagos Vivos de controlo, assegurando desde o inicio o alinhamento
com os principios ESG e a orientagdo de impacto social

Este modelo flexivel de intervencdo, ajustado a natureza e maturidade

de cada projecto, permite ao Fundo GreenField maximizar o impacto positivo
dos investimentos, assegurar praticas de boa governanga e garantir a geragao
de valor sustentavel.
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No ano de 2025, o Fundo GreenField visa consolidar a fase de implementagdo
operacional dos seus principais activos. Este sera um marco importante,
assinalado pelo arranque das operagées industriais da fabrica de medicamentos
da Ovihemba, na expansdo do projecto agricola Campo Verde e do langamento
da empresa Lagos Vivos (Cuidados e Bem-Estar Social).

Para alavancar este crescimento, estdo previstos novos aumentos de capital,
com o objectivo de assegurar os recursos financeiros necessarios a expansao
e consolidacgdo dos projectos; reforgando a confianga dos investidores

na capacidade transformadora do Fundo.

O Fundo GreenField afirma-se, assim, como uma referéncia em investimento
sustentdvel em Angola, um agente catalisador do desenvolvimento que alia
rentabilidade e impacto, responsabilidade e visdo estratégica, rigor financeiro
e compromisso com o futuro.

1.2. Resultados consolidados

O ano de 2024 representou um marco decisivo para a Deltagest Capital no
avanco da sua estratégia de investimento sustentdvel em Angola. Num cenério
econdmico ainda marcado pela volatilidade cambial e pelos desafios

do ambiente macroeconémico nacional, a organizagao destacou-se pela:

— Implementagdo
Consolidagdo P ¢

i Diversificagao Capitalizagdo de projectos com
operacional - 1zagac :
do Fundo dos activos de mobilizagdo elevado impacto
GreenField sob gestdo de capital ambiental social
e econémico
——— —~— —~— ——

A anélise apresentada parte de dados consolidados da actividade e visa
comunicar com clareza e transparéncia os principais avangos, desafios
e oportunidades futuras.

wmmmle@@ee@

Indicadores-Chave de Desempenho

Indicador 2023 pLopZi} Variagao (%)
) ) 325,85 .
Activos sob gestdo (Kz) L 1.250 milhdes +283%
milhdes
N2 de Investidores 5 33 +560%

X . 2 consolidados +
Projectos activos 1 +200%
1 em andamento

Valorizagao das Ups - Positiva -

O crescimento do Fundo GreenField reflecte um claro amadurecimento
do mercado de capital de risco em Angola e a capacidade da Deltagest em atrair
parceiros estratégicos, tal como o Fundo Soberano de Angola, alavancando

projectos com alto potencial transformador.
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O Fundo implementa vdrias iniciativas transversais, nomeadamente:

Tema Destaque

Emprego e Formagdo técnica e comportamental;
e formagao e Onboarding estruturado; iniciativas de integragao.
e Seguro de acidentes;
; e Prémios de desempenho;
Saude e ~ s
e Promogdo de eventos e iniciativas para colaboradores;
Bem-estar o L N
e Canais internos de comunicagdo, utilizados de forma
transparente e acessivel a todos.
e Separacdo selectiva nos escritérios;
Gestdo ~ - .
. e Plano de gestdao em fase de elaboragdo nos activos
de residuos .
sob gestdo.
e Cddigo de conduta e politica de conflito de interesses
disponibilizados internamente;
Governanga

Promogdo de uma composic¢do societaria inclusiva
e diversa.

Comunidade

Reunides com autoridades locais, escuta activa
dos trabalhadores e das comunidades.

wmmmiee@@@@

Impacto Econémico e Social

2024 em destaque

Parcerias para desenvolvimento dos activos.

A valorizagao significativa das Unidades de Participacdao
do Fundo GreenField

A estruturagao de projectos com impacto directo
nas cadeias industriais e agricolas.

O reforgo das praticas de gestao ética e responsavel.

Em 2024, o Fundo GreenField consolidou avangos significativos nas dimensdes
ambiental, social e de governanca, através da estrutura¢do e acompanhamento
de projectos com impacto directo no desenvolvimento econémico e social de
Angola. As iniciativas promovidas foram orientadas por principios de impacto,
responsabilidade e retorno sustentavel, com foco na criacdo de valor partilhado.

o Um dos marcos do ano foi o langamento da Ovihemba, projecto
estratégico no sector farmacéutico, cuja constituicdo formal ocorreu em

Janeiro e cujas obras da unidade fabril se iniciaram em Agosto. A entrada
do Fundo Soberano de Angola (FSDEA) no capital social, em Novembro,
reforgou a solidez financeira e institucional do projecto. O Fundo liderou

o processo de recrutamento e capacitacdao, que envolveu mais de 3.000
candidaturas, culminando na integragdo de 25 profissionais em programas
de formacgdo. A previsdao de comercializagdo dos primeiros medicamentos
genéricos esta apontada para o primeiro trimestre de 2026.
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o No sector agricola, o Fundo estruturou o projecto Campo Verde, focado na
agricultura familiar sustentdvel. Através de um modelo inovador de
permuta de insumos, foram eliminadas barreiras histéricas a produtividade
dos pequenos agricultores. Em 2024, foi iniciada a implementacdo de uma
plataforma digital para registo e monitoriza¢do dos produtores, com
projecto-piloto langado na provincia do Huambo. O Fundo promoveu ainda
praticas ambientais responsaveis e reforgou o foco na igualdade de género,
dado o elevado numero de mulheres envolvidas na actividade agricola.

Estes projectos ilustram a capacidade do Fundo GreenField de transformar
capital em impacto real, refor¢cando o seu posicionamento como veiculo

estratégico para o crescimento sustentavel de Angola, com investimentos
orientados por métricas de impacto e alinhados com os pilares centrais do
desenvolvimento nacional.

wmmmkeeeeao

O futuro do Fundo GreenField e da Deltagest Capital

Estes resultados consolidam a visdo do Deltagest como uma gestora de fundos
orientada pelo impacto, inovagdo e sustentabilidade. A evolugdo dos activos
sob gestdo, a diversificagdo dos projectos e a geragdo de emprego e valor
econémico demonstram a maturidade crescente da organizagdo e o seu
compromisso com o desenvolvimento sustentavel de Angola.

Para os préoximos anos, o principal desafio serd estruturar um sistema formal

de reporte ESG, com defini¢do de indicadores, politicas internas e metas

de desempenho, alinhado com os padrdes internacionais e com as expectativas
crescentes de investidores e reguladores. A formalizagdo das politicas

de direitos humanos, ética, clima e inclusdo social serd um passo essencial

para elevar o nivel de maturidade institucional da organizagdo. Paralelamente,
prevé-se o reforgo dos processos de governance nas participadas, contribuindo
para a consolidacdo desta dimensdo e, por consequéncia, para o fortalecimento

do Fundo.
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Relatdrio de Sustentabilidade

2.1. Abordagem a sustentabilidade

O Fundo GreenField assume a sustentabilidade como o pilar central da sua
estratégia de investimento e actuagdo no mercado angolano. Estruturado como
um organismo de investimento colectivo de capital de risco fechado, o Fundo foi
concebido para impulsionar o desenvolvimento econémico e social de Angola,
através de investimentos com impacto real, mensurdvel e duradouro. Desde a
sua constitui¢do, o Fundo orienta as suas decisdes por uma abordagem rigorosa
aos critérios ESG.

GRALCg,

&

<@ United Nations
W& Global Compact

A ambigdo sustentdvel assumiu uma nova dimensdo em 2025, com a adesdo
oficial ao United Nations Global Compact, uma iniciativa que apela as empresas
que alinhem as suas estratégias e operagdes com os Objectivos

do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), através da concretizagdo de Dez
Principios,

Caminho de sustentabilidade @ @ @ @ @ @

nos dominios dos direitos humanos, das praticas laborais, da protecgédo
ambiental e do combate a corrupgdo e, consequentemente, na integragdo
destas linhas directrizes nos processos de decisdo, na seleccdo de projectos
e na relagdo com os stakeholders.

A participacdo no Pacto Global insere o Fundo GreenField num ecossistema
internacional de boas praticas, inovagao social e investimento responsavel,
reforgando a sua capacidade de atrair parceiros institucionais que valorizam
a sustentabilidade como critério de impacto e retorno. Esta decisdo consolida
o compromisso do Fundo com os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030, posicionando os seus investimentos como instrumentos

concretos para o cumprimento de metas globais, e especificamente de Angola.

Neste sentido, o Fundo GreenField mapeou o seu contributo para os ODS,
através das actividades das suas participadas e investimentos.
Complementarmente, compromete-se a reportar anualmente os progressos
no cumprimento destas metas e a promover uma cultura de transparéncia
e melhoria continua, consolidando-se como um agente de transformagao
nacional.

Fundo GreenField

3 K A Vi 5 S (-
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8 acgdo/politica que se encontra nos objectivos da participada
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Integracdo ESG no Ciclo de Investimentos

A politica de investimento do Fundo GreenField impde a integragdo sistematica
de critérios ESG em todas as fases do ciclo de investimento. Este processo inicia-
se com um screening rigoroso dos projectos, inspirado nos modelos aplicados
no sector bancario, onde cada proposta é avaliada quanto ao seu potencial

de gerar impacto positivo, promover a igualdade socioecénomica, reforcar

a preservacao dos recursos naturais e impulsionar o bem-estar colectivo.

Todos os investimentos devem cumprir requisitos ESG explicitos, os quais
sdo partilhados com investidores e parceiros, promovendo um modelo
de compliance partilhado e de responsabilidade mutua.

Dimens3do Ambiental

O Fundo concentra-se na promogao de praticas sustentaveis nos
sectores em que investe, com o objectivo de mitigar impactos negativos
e potencializar oportunidades ambientais para o contexto de Angola

e das regides onde opera. Prioriza projectos que incorporem energias
renovaveis nos seus modelos operacionais, refor¢ando a resiliéncia
energética do pais e reduzindo a pegada de carbono. Valoriza modelos
produtivos assentes em principios de economia circular, incentivando

a reutilizagdo de recursos e a minimizagdo de residuos. Promove a
proteccao dos ecossistemas, evitando investimentos em actividades
com impactos na biodiversidade, bem como a preservagao dos recursos
hidricos.

Caminho de sustentabilidade @ @ @ @ @ @

Dimensao Social

O pilar social assume um papel fulcral no plano de investimentos

do Fundo, reflectindo-se no desenho e na implementagdo de projectos
gue promovam a inclusdo, a equidade e a coesdo entre trabalhadores

e comunidades. O foco incide em dreas com impacto directo

na qualidade de vida da populagdo, como a criagdao de emprego
sustentdvel e qualificado. Os investimentos visam dinamizar a economia
local, através da criagdo de postos de trabalho estaveis e com formagao
técnica, contribuindo para a capacita¢do da forca de trabalho

em Angola. O Fundo fortalece também as cadeias de valor locais,

com projectos como a Campo Verde, que apoia a agricultura familiar
através do acesso a insumos, assisténcia técnica e canais

de comercializagdo justos, uma resposta concreta a pobreza rural

e a inseguranga alimentar. Iniciativas como a Ovihemba promovem

0 acesso a servicos essenciais, fortalecendo a autonomia do sistema

de saude e facilitando cuidados médicos. A inclusdo de grupos
vulneraveis é igualmente uma prioridade, com a Lagos Vivos,

dedicado ao apoio a terceira idade, oferecendo solugdes integradas

de cuidados prolongados e inclusdo social.

13
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Dimensdo de Governanga

A sustentabilidade na governancga traduz-se no compromisso do Fundo
com a responsabilidade, ética e equidade nas suas decisdes e relacdes
institucionais. Todos os investimentos estdo sujeitos a critérios ESG
vinculativos, sendo obrigatdria a contribui¢do positiva em pelo menos
uma das dimensdes, sem comprometer as restantes. E uma missdo
do Fundo trabalhar de forma transversal a dimens3do da inovagao

e do estabelecimento de parcerias estratégicas, assegurando que

nao so garante os servigcos essenciais as comunidades, como é um
veiculo de transformacgdo activa e da implementagao das melhores
praticas disponiveis em todas as dreas das suas participadas.

Para tal, importa também destacar a grande envolvéncia junto

dos seus stakeholders, desde os investidores, a trabalhadores,
parceiros, fornecedores e comunidades, assegurando assim que

0s seus objectivos se encontram alinhados com as expectativas e
interesses destas entidades.

O Fundo GreenField representa uma abordagem exemplar a sustentabilidade
em contextos de investimento em mercados emergentes. Com uma estrutura
sélida, principios claros e um portfélio com impacto comprovado, posiciona-se
como uma alavanca do desenvolvimento sustentavel de Angola, contribuindo
para uma economia mais inclusiva e resiliente.

Caminho de sustentabilidade e @ @ @ @ @

14



Fundo Greenfield

_|_

2024 Relatério de Sustentabilidade

2.2. Materialidade

A analise de materialidade é o exercicio que permite a identificacdo dos temas
materiais, constituindo um passo critico no caminho para o alinhamento com
uma estratégia de longo-prazo robusta, eficaz e transparente. Através deste
exercicio, as organizagées conseguem determinar quais os topicos ambientais,
sociais e de governagdo que assumem maior preponderancia nas suas
actividades, assegurando a gestdo eficiente dos mesmos e uma actuagao
alinhada com o desenvolvimento sustentdvel.

Ciente dos desafios contemporaneos, e tendo em consideragdo as exigéncias
crescentes dos mercados financeiros, das partes interessadas e das tendéncias
de reporte, o Fundo GreenField iniciou, em 2024, um exercicio preliminar

de identificagdo dos temas mais relevantes no seu contexto de actuagao.

Este exercicio foi conduzido individualmente para cada participada, permitindo
captar as especificidades, riscos e oportunidades inerentes a cada realidade
operacional. Os resultados obtidos em cada analise foram depois consolidados,

oferecendo uma visao integrada que reflecte o posicionamento global do Fundo

GreenField e orienta a sua estratégia de forma coerente e alinhada.

Este processo reveste-se, assim, de particular importancia por trés razées
centrais:

Caminho de sustentabilidade e @ @ @ @ @

A

Num pais como Angola, marcado por desafios estruturais,
vulnerabilidades sociais, fragilidade dos servigos publicos, baixa
diversificagdo econdmica e acesso limitado a servigos essenciais,

o exercicio de materialidade assume-se como uma ferramenta
estratégica fundamental. Este processo permite identificar, de forma
fundamentada, os temas ESG mais relevantes para o contexto angolano
e para os sectores estratégicos nos quais o Fundo investe, como a saude,
a agricultura familiar e o bem-estar social. Ao fazé-lo, o Fundo reforga

a sua capacidade de direccionar, com fidelidade, recursos para
iniciativas que ndao apenas maximizam os retornos econémicos,

mas também geram valor social mensurdvel ao atender a desafios

e oportunidades especificas destes contextos.

Ainda que o Fundo GreenField ndo esteja sujeito a obrigagdes
regulamentares em matéria de reporte de sustentabilidade, o
desenvolvimento de um exercicio de materialidade representa uma
aposta consciente no alinhamento com as melhores praticas
internacionais. Este exercicio contribui para reforgar a credibilidade do

Fundo junto de investidores, parceiros e demais stakeholders,
antecipando riscos e expectativas crescentes em torno da transparéncia
e da responsabilidade na gestdo de impactos ESG, promovendo
resiliéncia comunitaria e desenvolvimento sustentavel.
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Rigor e credibilidade na comunicagdao com partes
interessadas %
Investidores, parceiros institucionais e comunidades locais
esperam uma comunicacgdo transparente sobre os impactos
das actividades financiadas. A priorizagao clara de temas materiais
reforga a legitimidade do Fundo enquanto impulsionador de impacto
positivo, contribuindo para uma alocagdo mais eficaz dos recursos
e para uma gestao de risco mais informada. Desta forma,
assegura-se que cada investimento contribui para objectivos concretos
de transformagdo, como o aumento da produgdo nacional, a criagdo de
emprego digno e o refor¢o da coesdo social.

A analise de materialidade consolida, assim, o papel do Fundo como catalisador
da transformagdo socioecondmica, alinhando as decisGes de investimento

com os reais desafios e oportunidades do pais. Reconhecendo que este é ainda
um exercicio inicial, o Fundo compromete-se a aprofundar e a sistematizar
progressivamente a abordagem a materialidade, com vista a criagdo de um
sistema de reporte robusto, auditavel e compardvel, em linha com o contexto
internacional de reporte.

O processo de materialidade do Fundo GreenField baseou-se numa combinagao
de metodologias qualitativas e comparativas, com foco na identificagdo

dos temas ESG mais relevantes para as operagdes e impactos das empresas
participadas. A abordagem considerou:

Caminho de sustentabilidade @ @ @ @ @ @

Analise de contexto @
e revisao documental

A partir da avaliagdo da estratégia
global do Fundo, dos seus
objectivos de impacto

e compromissos assumidos,
assim como dos elementos
estratégicos e operacionais

das participadas (incluindo

perfil dos investidores, regides
de actuagdo e sectores
prioritarios: a saude, a agricultura
e 0 bem-estar social

Benchmark DUIEQ

de mercado

Foi realizada uma analise profunda
do contexto das trés empresas
participadas, tendo por base as
respectivas actividades, grau de
maturidade e impacto esperado.
Esta analise foi complementada
por uma avaliagao dos principais
referenciais internacionais de
sustentabilidade, nomeadamente
o SASB, S&P Global, MSCl e o
Global Sustainability Yearbook.

|

Entrevistas Sé
com stakeholders

Foram realizadas entrevistas
com membros da gestao

de topo da Deltagest Capital,
colaboradores-chave do Fundo
e representantes dos projectos
participados, bem como
interlocutores institucionais.
Estes didlogos permitiram
captar percepgdes sobre riscos,

oportunidades e temas sensiveis
a actuagdo do Fundo

Envolvimento ,_@_‘
de gestoresdetopo @ ®®

A administra¢do do Fundo

e a administragdo das participadas
participaram activamente

no processo de auscultagdo,

bem como validagdo final

dos resultados, partilhando as
suas perspectivas sobre as areas
de intervencgao prioritarias,
destacando aspectos criticos

da sustentabilidade e contribuindo
para uma leitura estratégica
alinhada com o contexto e os
desafios especificos de cada
projecto.
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Este diagndstico técnico serviu de base para a identificagdo dos temas materiais
especificos para cada participada:

. ‘ ()\/ih:-njl)u ';9
a rial . © i @ Ao
N~ Campo Verde SO

Planeta

O exercicio permitiu identificar tendéncias e expectativas emergentes
em matéria ESG, bem como temas potencialmente materiais por sector,

estabelecendo uma base técnica para a priorizagdo dos temas mais relevantes
no contexto operacional de cada empresa. Nos sectores das participadas
financiadas, os pilares Social e Governanga tendem a ter maior destaque,

com foco em temas como protecgdo do consumidor, diversidade e inclusao,
ética e conduta empresarial e inovagdo, sem desvalorizar os desafios

ambientais, sobretudo no uso da energia, dgua e recursos.

Alterag6es Climaticas e energia @ @ @
Uso de recursos e economia circular @ @ @
Agua @

Pessoas e Comunidade

Formagao e desenvolvimento

©

Diversidade e inclusdo

Impacto social na comunidade

Protecgao do consumidor

SHONGHG,
SHOHONO

©

Governanga

©

Etica e conduta empresarial

© 0O

Parcerias

©
©

Inovagdo
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2.3. Estratégia de sustentabilidade

No seu percurso em prol do desenvolvimento sustentavel, o Fundo GreenField
e as suas participadas reconhecem que a definicdo de uma estratégia

de sustentabilidade robusta e transversal é essencial para a criagdo de valor
duradouro, ndo apenas para os seus accionistas e investidores, mas também
para as pessoas, as comunidades e o planeta.

Esta estratégia esta profundamente enraizada na missdao e nos valores

do Fundo, e assenta numa abordagem integrada que reconhece

a interdependéncia entre os pilares ambiental, social e econdmico.

Através desta visdo holistica, o Fundo procura garantir que todas as decisGes

e acgOes, sejam estas em fase de planeamento, implementagdo ou operagéo,
contribuem para um modelo de desenvolvimento mais equilibrado e resiliente.

@ OBJETIVELES SUSTERTAVEL

Todas as iniciativas em curso, bem como aquelas previstas para o arranque

das operagdes, estdo alinhadas com a Agenda 2030 e os Objectivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), permitindo amplificar os impactos
positivos e mitigar riscos ao longo do ciclo de vida dos projectos.

Este alinhamento estratégico reforga a capacidade do Fundo de gerar valor
partilhado, promovendo a inovagao, a eficiéncia e a confianga dos stakeholders.

Contribuir para os Objectivos de Desenvolvimento Sustentdvel é essencial
para garantir um futuro mais justo, equilibrado e resiliente, onde empresas,
comunidades e o planeta prosperam em conjunto.

Caminho de sustentabilidade e @ @ @ @ @

O plano estratégico foi desenvolvido com base na identificagdo de areas-chave
de actuagdo, complementadas por linhas de acgdo prioritarias que irdo agir
como vectores para o desenvolvimento dos projectos. Estas areas reflectem

os temas materiais para o Fundo e para as suas participadas. A estratégia
contempla ainda mecanismos de monitorizagdo e avaliagdo, que permitem
acompanhar o progresso face aos compromissos assumidos, garantir a melhoria
continua e assegurar a transparéncia na comunicagdo dos resultados.

Este sistema de gestdo facilita a integragdo da sustentabilidade nos processos
de decisdo e na cultura organizacional, promovendo uma actuagdo responsavel
e alinhada com as melhores praticas internacionais.

Desta forma, é garantido que todas as participadas, independentemente da fase
de projecto em que se encontram, operam em consonancia com os principios

e objectivos definidos pelo Fundo. Esta coeréncia estratégica permite consolidar
uma actuagao colectiva orientada para o impacto, reforgando o papel

do Fundo GreenField como agente de transformagao positiva nos sectores

em que se envolve e na sociedade.

Os temas materiais de cada projecto, considerando a natureza da sua
actividade, os objectivos de impacto definidos e os compromissos

de sustentabilidade assumidos, foram organizados segundo os pilares Planeta,
Pessoas e Comunidade e Governanga, vinculados as metas da Agenda 2030

e aos ODS pertinentes. Estes temas servem como base para a estruturagdo

de iniciativas, indicadores de desempenho e reporte em cada capitulo
subsequente do relatdrio de sustentabilidade, correspondente a cada
participada, assegurando alinhamento e impacto estratégico sustentado.
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Pilar Tema material Objectivo Meta KPI
- lucdes b d P . | o Percentagem de energia renovavel
ntegrar rantir men "
i o egrar solugées a.Isea asl ' é .,gaa guepeo e o~s 6 no consumo total de energia;
Planeta Alteragdes climaticas em fontes de energia renovaveis, da energia consumida nas operagdes
e energia como parte da estratégia do Fundo e das suas participadas seja Reducs Id eeBesde cO
de transi¢do energética. proveniente de fontes renovaveis. € u‘fao anuat de emissoes e, -2
associadas ao consumo energético.
Até 2027, implementar um programa de , L
~ » - . Numero médio
N ) formagdo continua e inclusiva que assegure -
Fortalecer a capacitagdo social N de horas de formacgao,
. que 100% dos colaboradores do Fundo e das
e profissional dos colaboradores . por colaborador, por ano;
~ L. suas participadas tenham acesso a pelo menos
Pessoas e Formagdo e do Fundo e das suas participadas . - .
. . , K - 24 horas anuais de formagdo, cobrindo
Comunidade desenvolvimento através da implementagao de .
~ , temas como competéncias técnicas, ~
programas de formacgdo continua - . A . " Proporg¢do de colaboradores
. . sustentabilidade, diversidade e inclusdo, ;
e inclusiva. L L L abrangidos por programas
com indicadores de participagao e satisfagdo S e
superiores a 80%. '
Contribuir para o desenvolvimento  Até 2027, assegurar que todos os projectos
socioeconémico das comunidades do Fundo contribuam para o desenvolvimento Proporgdo de colaboradores
locais através da criacdo de socioeconémico local, através da criacdo contratados localmente;
Pessoas e Formacdo e emprego directo e indirecto de pelo menos 15 empregos directos,
Comunidade desenvolvimento e da promogdo de parcerias e da formalizagdo de parcerias com pelo
com fornecedores e entidades menos 3 fornecedores ou entidades locais ’ )
locais em todos os projectos em cada iniciativa, com monitoriza¢do anual Numero de parcerias celebradas.
do Fundo. dos impactos gerados.
Apoiar projectos que promovam , . .
. . - Até 2027, apoiar pelo menos 3 projectos que , .
" emprego digno e inclusivo, com ) . . NUmero total de pessoas (jovens,
Pessoas e Formagdo e . ~ promovam emprego digno e inclusivo, com ..
X ) foco na integragdo de grupos . mulheres e grupos vulneraveis)
Comunidade desenvolvimento criagdo comprovada de postos de trabalho

vulneraveis, jovens e mulheres.

para jovens, mulheres e grupos vulneraveis.

contratados.
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Pilar Tema material Objectivo Meta KPI
Até 2027, garantir que 100% dos projectos * Numero de formagdes realizadas
- Garantir condigdes de trabalho financiados implementem medidas em salde e seguranca;
Pessoas e Formagao e .. B}
. . seguras e saudaveis para todos comprovadas de seguranca e saude
Comunidade desenvolvimento . . . . L i L .
os projectos financiados. no trabalho, alinhadas com normas nacionais « NuUmero de incidentes ou acidentes
e internacionais. reportados por projecto.
Até 2027, garantir que 100% dos projectos
. N da empresa incluam um Plano de . * Ndmero de beneficiarios locais
Gerar impacto positivo . envolvimento comunltarlo., comNacgoe§ envolvidos nos programas
e duradouro nas comunidades concretas que promovam inclusao social v
. . .y 7
adjacentes aos projectos (ex: programas de empregabilidade
Pessoas e Impacto social da empresa, através da criagdao ou educacdo), desenvolvimento econdémico
Comunidade na comunidade de oportunidades que promovam local (ex: apoio a empreendedores
inclusdo social, desenvolvimento ou cooperativas), e a criagdo de féruns
econdmico e uma visdo partilhada participativos com representantes das ’ L
de futuro sustentavel. comunidades adjacentes, com avaliagdo * Numero de iniciativas/programas.
anual do impacto e feedback comunitario
com taxa de aprovacgdo superior a 80%.
Reforcar a transparéncia A partir de 2027, publicar relatdrios
o rez onsabiligade empresarial de progresso anuais sobre os compromissos * Proporgdo de indicadores reportados
i P . N P e indicadores de sustentabilidade do Fundo, com dados verificados/auditados;
an através da divulgacgdo regular . L. .
Etica e conduta .. e garantir que esses relatérios sejam
Governanga de relatdrios de progresso

empresarial

e da prestagdo de contas clara
e acessivel aos investidores
e demais stakeholders.

acessiveis online, com versdes simplificadas

para investidores e comunidades locais,
acompanhados de sessdes anuais de
prestagdo de contas com stakeholders

Percentagem de relatérios publicados
dentro dos prazos legais e/ou
acordados.
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Pilar Tema material Objectivo Meta KPI
Assegurar o cumprimento integral Até 2026, desenvolver e implementar Percentagem de colaboradores que
do Cédigo de Etica e Conduta, um Cédigo de Etica e Conduta empresarial receberam formac3o sobre o Cédigo
.. anticorrupgdo e da politica de aplicavel a todas as areas da organizagdo, de Etica e Conduta:
Etica e conduta ~ . . o ’
Governanga embresarial gestdo de conflitos de interesses assegurando que 100% dos colaboradores
P em todas as operagdes do Fundo, recebem formagdo anual sobre os seus Ndmero de violagBes/situagdes )
promovendo uma cultura ética e principios, com mecanismos de monitorizacdo irregulares perante o Cédigo de Etica
responsavel. e denuncia ética activos e acessiveis. e Conduta.
. . Até 2027, garantir que 100% dos processos e
L. Garantir conformidade legal e P . . , . -
Etica e conduta .. politicas internas instaurados estdo alinhados Numero de revisdes e actualizagdes
Governanga . regulatéria com todas as normas . L e . .
empresarial L L P com todas as normas legais e internacionais a politicas e procedimentos internos.
legais e internacionais aplicdveis. s
aplicaveis.
Até 2027, implementar e manter um
programa anual de formagdo em ética Taxa de participagdo de stakeholders
e integridade para todos os stakeholders internos;
da cadeia de valor do Fundo e das suas
Implementar um programa - R o
Outros temas - L. participadas, com o objectivo de atingir
Governanga - L anual de formagdo em ética L o ,
ndo materiais e integridade uma taxa de participacdo de 100%, conteudos
& ’ alinhados com o Cédigo de Etica e Conduta, L
e avaliacdo de eficacia através de Taxa de participagao de stakeholders
questionarios de conhecimento e percepgio externos.
ética, com resultados superiores a 85%.
Assegurar a implementacio Auditar, até ao final de 2026, um sistema
& e P . s formal e documentado de due diligence e KYI,
de politicas e procedimentos o
" com foco em prevengdo de branqueamento
de due diligence e KYI (Know . . o . . .
, de capitais (AML), garantindo que 100% dos Taxa de investidores submetidos
Outros temas Your Investor), ao nivel de AML . .
Governanga investidores passam por este processo antes ao processo completo de KYI

ndo materiais

(Anti-Money Laundering),
no processo de selecgdo
e integragao de investidores.

da formalizagdo de qualquer relagdo
contratual, e que o sistema é revisto e
actualizado anualmente com base em boas
praticas internacionais.

e due diligence.
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Pilar

Governanga

Tema material

Outros temas
ndo materiais

Objectivo

Incorporar critérios ESG em todas
as fases do ciclo de investimento

e garantir que a tomada de decisao
estratégica reflicta os principios

de sustentabilidade.

Caminho de sustentabilidade @ @ @ @ @ @

Meta

Publicar, a partir de 2027, relatérios

de investimento que documentem como

os critérios ESG foram integrados nas decisdes
estratégicas e no ciclo de investimento,
incluindo métricas de impacto e evolugao.

KPI

* Numero de relatérios publicados.

Governanga

Outros temas
nao materiais

Impulsionar o financiamento

e a promogao de iniciativas

com impacto ambiental positivo,
integrando critérios ambientais
na seleccdo de investimentos

e excluindo sectores com elevado
impacto negativo.

Até 2027 apoiar pelo menos 1 projecto ou
iniciativa que promova energias renovaveis
(solar, edlica, biomassa), gestado de residuos
(incluindo reciclagem ou economia circular)
ou agricultura sustentavel ou regenerativa.

* Percentagem de projectos apoiados
gue envolvem energias renovaveis,
gestdo de residuos ou agricultura
sustentavel;

Até 2027, implementar uma politica de
exclusdo de sectores com elevado impacto
ambiental negativo, como carvao e petréleo.

* Aprovagdo e implementagdo de uma

politica de exclusdo de investimento
do Fundo GreenField.
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Ovihemba

Representa uma nova era na saude publica e no sector produtivo
nacional, promovendo auto-suficiéncia, inclusdo social e inovagao
industrial; e um marco na indUstria farmacéutica nacional,
promotora da economia local, da geragao de emprego e do acesso
a saude.

Sendo reconhecido como a iniciativa de construgdo da primeira fabrica

de produc¢do de medicamentos em territério angolano, a Ovihemba

é um projecto ancora com profundo significado estratégico industrial, social

e ambiental para Angola. A unidade industrial surge como resposta estratégica
as graves limitagoes de acesso a medicamentos essenciais no pais.

A taxa de acesso nacional encontra-se significativamente abaixo da média
global, o que torna a Ovihemba ndo apenas um projecto industrial,

mas uma resposta sistémica as fragilidades da satide publica em Angola.
0 acordo foi celebrado no dia 18/10/2024, com o intuito de assegurar

o fornecimento de medicamentos essenciais a populagdo, este projecto
farmacéutico procura reduzir a dependéncia de importagdes e reforgar

a capacidade de produgéo local, prevendo cobrir cerca de 2% da procura
nacional.

A fabrica serd equipada com tecnologia de ponta, certificada segundo

os padrdes da Organizagdo Mundial da Saude (OMS), assegurando a qualidade
e segurancga dos produtos farmacéuticos. A construgdo e operacionalizagdo
levara cerca de 12 meses. O laboratdrio tera uma capacidade de produgao

de 33 milhGes de comprimidos, de quatro tipos de medicamentos,

a curto prazo, tendo como objectivo a longo prazo a fabricagao de 100 milhGes
de comprimidos e oito tipos diferentes de medicamentos, bem como

de 100 milhdes de capsulas e 50 milhdes de saquetas, destinados a abastecer
o mercado nacional, com potencial de exportagdo futura.

“

wmeaéaae@

Este projecto é promovido pelo Fundo GreenField-FCR, sob gestdo da Deltagest
Capital, com um investimento inicial superior a 5 mil milhdes de Kwanzas,
financiado por investidores institucionais e com participagdo activa do Fundo
Soberano de Angola (FSDEA). A maior parte do capital terd como propdsito

o desenvolvimento da infra-estrutura fisica e aquisicdo de equipamentos.

A formagdo para capacitar a equipa local sdo prioritarios, seguidos da aquisicdao
da matéria-prima inicial e da garantia da conformidade regulatdria.

No primeiro ano haver3, ainda, investimento significativo em pessoal
e consultoria para garantir o sucesso operacional.

o

“Os farmacos que vdo ser produzidos aqui
vdo salvar vidas e poder participar de um projecto
assim é muito motivador para nés, como jovens,
ter essa oportunidade.”

Trabalhador Ovihemba

Com base no diagndstico sectorial e nos compromissos estratégicos
do GreenField-FCR, a Ovihemba identificou os Objectivos de Desenvolvimento

Sustentavel e metas globais mais relevantes para a sua actuacdo.

Estes ODS reflectem a sua ambigdo de gerar impacto positivo nos pilares ESG,
garantindo que a estratégia da empresa se mantém alinhada com padr&es
internacionais de sustentabilidade.
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ERPRDAHQ!!EIA: O investimento na saude e a consequente ampliagdo

do acesso a medicamentos de qualidade e a pregos justos,
contribui directamente para a redugdo da pobreza.

O acesso a saude é um pilar fundamental para a elevagao
da qualidade de vida e do bem-estar da populagao.

Meta 1.3. Implementar, a nivel nacional, medidas e sistemas de protecgdo
social adequados, para todos, incluindo limiares, e até 2030 atingir
uma cobertura substancial dos mais pobres e vulneraveis.

Meta 1.5. Até 2030, aumentar a resiliéncia dos mais pobre e em situagdo
de maior vulnerabilidade, e reduzir a exposi¢ado e a vulnerabilidade
destes aos fendmenos extremos relacionados com o clima e outros
choques e desastres econdmicos, sociais e ambientais.

o Este projecto é também uma plataforma de igualdade,

com a oportunidade de empregar um nuimero significativo
de mulheres, promovendo assim uma inclusdo verdadeira
e diversidade no local de trabalho.

Meta 5.1. Acabar com todas as formas de discriminagdo contra todas
as mulheres e meninas, em toda a parte.

Meta 5.5. Garantir a participagao plena e efectiva das mulheres
e a igualdade de oportunidades para a lideranga em todos os niveis
de tomada de decisao na vida politica, econémica e publica.

g:"uﬂiumz A construgdo da fabrica ndo soé refor¢a o compromisso

com a saude da populagdo, mas garante a produgao
—4’¢\' de medicamentos acessiveis, impactando directamente
na promogdo do bem-estar.

Meta 3.b. Apoiar a pesquisa e o desenvolvimento de vacinas

e medicamentos para as doengas transmissiveis e ndo transmissiveis,
que afectam principalmente os paises em desenvolvimento.
Proporcionar o acesso a medicamentos e vacinas essenciais a pregos
acessiveis, de acordo com a Declara¢do de Doha.

Al A criacao de um novo complexo industrial na regidao

EGONDHICD € um motor para a criagdo de novas oportunidades

de emprego.

o

Meta 8.5. Até 2030, alcangar o emprego pleno e produtivo, e trabalho
decente para todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens

e pessoas com deficiéncia, e remuneragao igual para trabalho de igual
valor.
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1 0 REDUZIRAS
DESIGUALDADES

o~

(=)

v

A escolha da provincia do Huambo para a instalagdao

da fabrica contribui para a redugdo de desigualdades
regionais e promove o desenvolvimento da regido.
Além disso, promove o emprego de pessoas com
deficiéncia, assumindo um compromisso com a inclusdo
e diversidade.

Meta 10.2. Até 2030, capacitar e promover a inclusdo social, econdmica

e politica de todos, independentemente da idade, género, incapacidade,
etnia, origem, religido, condi¢cdo econémica ou outra.

@@@@@@

1 PRODUGAD
ECONSUMD
SUSTENTAVEIS

QO

A adopcdo de practicas como a reutilizagdao de agua

no processo produtivo reflecte o compromisso

com uma produgao farmacéutica responsavel, assente
na optimizagdo de recursos e na redugao de desperdicios

Meta 12.2. Até 2030, alcancgar a gestdo sustentavel e o uso eficiente

dos recursos naturais.

13 S

<

Utilizagao de energia proveniente, na sua maioria,
de fontes renovaveis, como sistemas hidroeléctricos
e solares, reforcando o compromisso com ac¢oes
climaticas responsaveis.

Meta 13.2. Integrar medidas relacionadas com alteragGes climaticas
nas politicas, estratégias e planos.

Meta 13.3. Melhorar a educagao, aumentar a consciencializagao

e a capacidade humana e institucional sobre medidas de mitigacéo,

adaptacado, redugao de impacto e alerta precoce no que respeita

as alteragdes climaticas.

1 PARGERIAS PARA
AIMPLEMENTACAD
DOS OBJETIVOS

&

Parceria estratégica com laboratoérios europeus,

com vista a promogao da transferéncia de tecnologia

e conhecimento, e partilha de boas praticas do sector
farmacéutico, alinhadas com os padrdes internacionais

Meta 17.6. Melhorar a cooperagao Norte-Sul, Sul-Sul e triangular ao nivel

regional e internacional e o acesso a ciéncia, tecnologia e inovacgéo.
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3.1. Objectivos de Sustentabilidade

Embora ainda ndo tenha iniciado a sua operagao, a Ovihemba, enquanto
participada da GreenField-FCR, segue os mesmos principios orientadores

e linhas de actuagdo estratégia no dominio ESG. O compromisso traduz-se
na actuagdo da fabrica, desde a fase de concepgdo até a implementagao
industrial, e reflecte-se ao longo das suas operagGes e decisGes estratégias.
Partindo da anélise de materialidade, a sua estratégia de sustentabilidade:
abrange as dimensdes ambiental, social e de governanca, cada uma apoiada
por linhas de ac¢do especificas e temas materiais que orientam

a implementacgdo pratica dos compromissos assumidos nas principais areas
de desempenho, que serdo monitorizados e ajustados progressivamente
ao longo da sua actividade.

Alicercada no plano de actuagdo em vigor, a Ovihemba combina objectivos
especificos e claros com metas alinhadas a padrdes internacionais, a alcangar
no curto, médio e longo prazo, que a auxiliardo no alinhamento com o
desenvolvimento sustentdvel e a posicionar-se como referéncia internacional
na industria farmacéutica angolana.

@@@@@@
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@@@@@@

Pilar Tema material Objectivo Meta KPI
Assegurar o alinhamento Numero de processos de auditoria
" L com padroes internacionais, . , externos concluidos com sucesso;
Alteragdes climaticas P , Garantir que, até 2027, o processo de
Planeta . nomeadamente através o .
e energia e producdo é certificado pela ISO 14001.
da Certificagdo I1SO 14001 - .
N . Taxa de ndo conformidades.
(Gestdo Ambiental).
Utilizagdo de electricidade , ) — ~
. . Até ao final do primeiro ano de operagdes,
~ . proveniente de fontes de energia . . .
Alteragdes climaticas .. , . > garantir que pelo menos 80% do consumo Percentagem de energia renovavel
AR e energia RS, RS ek LS EeE total de electricidade da Ovihemba provém duzid t
J de painéis solares (aproveitando as . , 2 produzida para autoconsumo.
s de fontes de energia renovavel.
coberturas dos edificios).
Assegurar o alinhamento 5 o
com padrdes internacionais, Numero de proc’essos de auditoria
nomeadamente através . ) ) _ o externos concluidos com sucesso;
Uso de recursos r Garantir que, até 2027, é obtida a certificagdo
Planeta L da Certificagdo I1SO 15378
e economia circular . . pela I1ISO 15378.
(requisitos para materiais
de embalagens primarias Taxa de ndo conformidades.
de medicamentos).
- .. Até 2027, garantir que pelo menos 80%
Implementar solugdes sustentaveis q ; = tili qd c bal ° Percentagem de embalagens
na embalagem de medicamentos, 0s materials utilizados nas embalagens reutilizaveis/biodegradaveis;
S . e primarias e secundarias dos medicamentos
Uso de recursos privilegiando materiais reutilizaveis . . e
Planeta sejam compostos por materiais reutilizaveis

e economia circular

e/ou biodegradaveis, sempre em
conformidade com os requisitos

legais e de seguranca farmacéutica.

ou biodegradaveis, assegurando
a conformidade com os requisitos legais
e de segurancga do sector farmacéutico.

NUmero de contractos/parcerias
celebrados com fornecedores
de embalagens
reutilizaveis/biodegradaveis.
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Pilar Tema material

Outros temas

Objectivo

Desenvolvimento de um programa
de gestdo de residuos perigosos

Meta

Até 2027 ter um programa de gestdo

@@@@@@

KPI

Proporgdo de residuos perigosos,
com frequéncia mensal, que foram
devidamente encaminhados para

Planeta n30 materiais farmacauticos. de residuos perigosos farmacéuticos. entidades certificadas de tratamento;
Numero de formagdes realizadas
sobre gestdo de residuos perigosos.

Promover a biodiversidade local, ;
Planeta Outros temas através de parcerias com projectos  Até 2027 ter um plano de promogdo da ch:JnTeer:i)a?itzeandi)vsoereotdél:;o;or base

ndo materiais existentes que promovam biodiversidade. R
a utilizagdo de ervas medicinais. sl uizlie el
Promover a inclusdo e a igualdade
de oportunidades no ambiente
de trabalho, através da
implementagdo de medidas ~
e s (e Até 2027, garantir que pelo menos 65% Propor¢do de mulheres contratadas;
que incentivem a contratacdo das novas contratagdes para fungoes

Pessoas e Diversidade preferencial de mulheres, op.eracionais e administrativas na fabrica
Comunidade e inclusdo jovens e outros grupos vulneraveis. ~ sejam mulheres, promovendo a igualdade

Criar um ambiente de trabalho que
respeite e valorize a diversidade,
com politicas inclusivas para

(ex: género, idade, origem,
orientagdo sexual, deficiéncia,
entre outros).

de género e assegurando préticas
de recrutamento inclusivas
e nao discriminatorias.

Percentagem de processos de
recrutamento que incluem critérios
de diversidade.
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@@@@@@

Pilar Tema material Objectivo Meta KPI
Reforgar o investimento q dedicad
em formagdo e desenvolvimento, Perct.en.tdagdem de;)rgameNnto edicado
promovendo a capacitagdo EERE e§ e formagdao
continua dos colaboradores Até 2027, garantir que 100% dos e desenvolvimento;
e alinhando as competéncias colaboradores tenham acesso a um plano
Pessoas e Formag.ao e 3s necessidades actuais e futuras anual de df:s_envolwmento proflssmnal,N Ndmero total de horas de formacio.
. desenvolvimento da Ovihemba. com um minimo de 24 horas de formagdo
Comunidade
. . por colaborador por ano, abrangendo , .
Criar uma creche para os filhos . . Numero total de criangas
competéncias técnicas, comportamentais .
dos colaboradores, promovendo o matriculadas;
S ; L e de sustentabilidade.
a conciliagdao entre vida profissional
e familiar, o bem-estar das familias Numero total de colaboradores
e a retencido de talento. beneficiados.
Posicionar a Ovihemba como Implementar, até ao final de 2026,
agente activo na comunidade um programa de voluntariado corporativo Numero total de beneficidrios;
através de um programa na Ovihemba, com a participagdo activa
Pessoas e Impacto social de voluntariado baseado na de pelo menos 20% dos colaboradores,
Comunidade na comunidade identificagdo de problemas sociais, com o minimo de 10h totais de voluntariado
com o auxilio de um profissional anual, focado na identificagdo e resposta NUmero total de voluntarios.
na area da sociologia, e na a problemas sociais locais (com o apoio
promogao da saude preventiva. de um profissional da drea da sociologia).
Produzir embalagens Percentagem de producdo de lotes
. de medicamentos unidoses . . com doses reduzidas;
Pessoas e Impacto social . ! A partir de 2026, produzir embalagens ’
. . com o objectivo de colmatar . .
Comunidade na comunidade de medicamentos unidoses

a lacuna financeira de uma parte
da populagdo angolana;

Proporgao de vendas.
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Pilar

Governanga

Tema material

Parcerias

Inovagdo

Objectivo

Promover a inovagao colaborativa
com Institui¢des de Ensino
Superior (IES) mediante

o estabelecimento conjunto

de um centro de I&D, e o refor¢o
das parcerias académicas,
nomeadamente na absorgdo

de recém-graduados.

Meta

Até 2030, ter um acordo assinado com uma
Instituigdo de Ensino Superior (IES).

@@@@@@

KPI

* Numero de projectos de I&D.

Governanga

Etica e conduta
empresarial

Garantir transparéncia na
divulgagdo do desempenho
econodmico, social e ambiental da
organizagdo, através da elaboragao
de relatdrios integrados,
promovendo reconhecimento
nacional e internacional e
reforgando o seu posicionamento
sustentdvel no mercado.

Desenvolvimento e implementagdo
de um Cédigo de Etica e Conduta.

Implementar um programa anual
de formagdo em ética
e integridade.

Criar um canal de denuncias para
praticas antiéticas ou inseguras.

Estabelecer um canal

de atendimento e um sistema

de gestdo de reclamagodes eficaz,
acompanhado de uma politica
formal de gestdo de reclamacdes.

Até 2026, desenvolver e implementar

um Cdédigo de Etica e Conduta empresarial
aplicavel a todas as areas da organizacdo,
assegurando que 100% dos colaboradores
recebem formacdo anual sobre os seus
principios, com mecanismos de monitorizagdao
e denuncia ética activos e acessiveis.

® Percentagem de colaboradores que
receberam formagédo sobre o Codigo
de Etica e Conduta;

Ndmero de violagdes/situacdes
irregulares perante o Cédigo de Etica
e Conduta;

* Numero de denuncias recebidas.
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Pilar

Governanga

Tema material

Outros temas
ndo materiais

Objectivo

Garantir transparéncia e
responsabilidade nos contractos

com fornecedores e distribuidores,

promovendo praticas éticas
e sustentdveis ao longo da cadeia
de valor.

Garantir o controlo de qualidade
e a rastreabilidade na cadeia

de valor (ex: questionarios ESG

a fornecedores e distribuidores).

Meta

Até 2027, garantir que 100% dos fornecedores

criticos da Ovihemba estejam avaliados

segundo critérios ambientais, sociais e éticos,

com base num processo de due diligence

estruturado e alinhado com os principios ESG.

@@@@@@

KPI

Proporgdo de contractos com
clausulas de ética, direitos humanos
e sustentabilidade;

Taxa de fornecedores e distribuidores
que assinaram o Cédigo de Etica e
Conduta da Ovihemba;

Percentagem de fornecedores
avaliados através de questionario
ESG;

Percentagem de fornecedores com
certificagcdes (qualidade,
sustentabilidade).

Governanga

Outros temas
ndo materiais

Assegurar o alinhamento

com padrdes internacionais

de qualidade, nomeadamente
através da Certificagdo 1SO 9001
(Gestdo da Qualidade) e outras

certificagdes sectoriais relevantes.

Até 2027, assegurar o alinhamento integral
com os padrdes internacionais de qualidade.

Numero de processos de auditoria
externos concluidos com sucesso;

Taxa de ndo conformidades.
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3.2. Planeta

Reconhecendo a importancia de um enquadramento institucional robusto,

a Ovihemba prevé a formalizagdo de uma Politica Ambiental, que definira
principios, objectivos e responsabilidades em matéria de gestdo de impactos
ambientais, e ira orientar a actuagdo da empresa nas tematicas da energia,
gestdo de residuos, qualidade ambiental do processo produtivo e formagao
dos seus colaboradores. Esta politica estara alinhada com as metas dos ODS
e com as boas praticas do sector farmacéutico a nivel internacional,

e serd revista periodicamente para acompanhar os progressos regulatorios
e operacionais.

Assumindo o seu papel como referéncia emergente na industria farmacéutica
angolana, a Ovihemba incorpora medidas de mitigagao ambiental que visam
antecipar os riscos e promover iniciativas e solu¢des para temas como a acgado
climatica, a conservagao de recursos naturais e a circularidade dos processos.

3.2.1. Alteragdes climaticas e energia

Ainda em fase pré-operacional, a empresa definiu como prioridade a utilizagdo
de energia proveniente de fontes renovaveis, alinhando-se com os principios
de eficiéncia energética e descarbonizagdo. A energia que ira abastecer a
unidade fabril provém de uma barragem hidroeléctrica regional, garantindo
um fornecimento limpo e estdvel. A titulo de contingéncia e mecanismo
preventivo, serdo utilizados geradores de reserva de alta eficiéncia, accionados
apenas em situagoes de falha da rede primaria, minimizando o consumo

de combustiveis fésseis e a emissdao de gases com efeito de estufa.

@@@@@@

Com plena consciéncia que num sector de elevada exigéncia técnica

como o farmacéutico, o controlo rigoroso das condi¢gdes ambientais

e dos consumos energéticos representa um factor critico de qualidade

e de responsabilidade ambiental, a Ovihemba encontra-se a desenvolver
um plano interno de gestdo energética, com o objectivo de garantir

a optimizagdo do desempenho dos equipamentos industriais e a redugdo
do desperdicio energético ao longo da cadeia de producdo. Esta abordagem
serd complementada com acgGes de sensibilizagdo junto dos colaboradores,

promovendo comportamentos conscientes e sustentaveis no uso da energia.

Apesar de a operagao ainda nao ter sido iniciada,
estima-se um consumo anual de energia de 712
MWh, com cerca de 70% a ser proveniente de fontes
de origem renovavel, fruto do mix energético de
Angola, reduzindo de forma consideravel a pegada
carbénica da Ovihemba no arranque do projecto.
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3.2.2. Uso de recursos e economia circular

A Ovihemba encara os residuos ndo como subprodutos, mas como recursos
passiveis de valorizagdo, comprometendo-se com a adopgdo de praticas
baseadas nos principios da economia circular, com especial foco na reducdo,
reutilizacdo e valorizacao de residuos ao longo do ciclo produtivo.

Entre as medidas ja implementadas e em fase de preparagdo destacam-se:

Ligagao contratual (parceria) com empresa licenciada
de gestao de residuos, assegurando a conformidade

com os requisitos legais e a rastreabilidade de todos os fluxos
de residuos.

Submissdo de um Plano de Gestdo de Residuos
AN as autoridades ambientais, actualmente em fase de
ﬂ licenciamento, que prevé a gestdo (reciclagem, tratamento,

deposigdo) e o tratamento especializado dos residuos
farmacéuticos.

Sistema de reutilizagdo da dgua utilizada nos processos
produtivos, com o objectivo de reduzir a captagdo e minimizar
(\‘ a descarga de efluentes. Ainda antes do inicio das operagdes
@ industriais, estima-se um volume anual de 2.920 m?
de captacdo e descarga, sendo o processo desenhado

para maximizar a recirculagdo interna da agua de origem
farmacéutica.

@@@@@@

Para além das solugdes técnicas, estda também previsto o desenvolvimento

de acg¢les internas de formacgdo e educa¢do ambiental, que visam envolver

os colaboradores em boas praticas de gestdo de recursos e sustentabilidade
industrial. Este compromisso sera progressivamente reforgado a medida

gue a operagao fabril se consolida, permitindo a Ovihemba posicionar-se como
um modelo de referéncia na gestdo responsavel dos recursos naturais no tecido
industrial angolano.

3.3. Pessoas e Comunidade

A Ovihemba posiciona-se como uma organizacao centrada nas pessoas,
consciente de que o desenvolvimento sustentavel do sector farmacéutico

nacional sé é possivel com investimento humano continuo, praticas laborais
inclusivas e impacto genuino nas comunidades envolventes. O compromisso
com o impacto social positivo é transversal a estrutura e a cultura
organizacional, reflectindo-se desde o desenho do projecto até as praticas
ja em curso e planeadas para o futuro para cada linha de actuagdo.

3.3.1. Formagao e desenvolvimento

O investimento em formagdo constitui um dos pilares fundamentais

da estratégia social da Ovihemba, reflectindo a consciéncia de que a qualidade
dos produtos farmacéuticos depende, antes de tudo, da capacitagao técnica

e humana dos profissionais envolvidos. Esta preparagdo prévia demonstra

o cuidado da empresa em garantir que a sua futura produgdo farmacéutica se

desenvolve num ambiente de exceléncia, com trabalhadores bem preparados,
conscientes dos riscos e cientes das exigéncias do sector. A educagdo continua
serd consolidada numa politica interna de capacitagdo a médio e longo-prazo,

com sessGes de formagdo e esclarecimento sobre os processos da fabrica

e planos individuais de desenvolvimento e avaliagdo de competéncias.
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Além do investimento na formagdo técnica e comportamental, a Ovihemba
adopta medidas para promover um ambiente de trabalho seguro e motivador,
reconhecendo que o bem-estar dos colaboradores é um dos pilares

para o sucesso organizacional. Todos os trabalhadores estao abrangidos

por um seguro de acidentes de trabalho, e até ao momento, ndo se registou

qualquer acidente laboral, o que demonstra a eficacia das medidas preventivas
e da cultura de seguranca implantada desde a fase inicial do projecto.
A empresa oferece ainda remuneracdo atractiva, prémios de desempenho

(variavel) e condicGes laborais flexiveis, especialmente importantes

num contexto em que a retengdo de talento jovem é um desafio constante.
Para além disso, promove o envolvimento activo dos trabalhadores

em momentos institucionais relevantes, como visitas de altos representantes
estatais, reforgando o sentimento de pertenca e o alinhamento com a missao
do projecto.

A
Formagdo técnica avangada Formacgao pratica
com parceiros internacionais =~ [t “on-the-job” para formagdo
(universidades e instituicées continua e adaptada as
espanholas). fungBes de cada colaborador.

g ) 1300 G—
N Formacao

Formagdo em seguranga

no trabalho e comportamento
organizacional para garantir

a seguranca e qualidade Formagdo decorrente de programas
de estagio e insergdo profissional

para jovens locais.

da produgdo e adesdo
e cumprimento dos protocolos
industriais.

@@@@@@

3.3.2. Diversidade e inclusdo

A Ovihemba adopta uma politica de valoriza¢do da diversidade e inclusdo

como elementos estruturantes da sua identidade organizacional. Mesmo numa
fase embrionéria de operacdo, a composi¢cdo da sua forga de trabalho ja reflecte
um compromisso activo com a equidade de género e a juventude,
reconhecendo como o sector farmacéutico pode ser promotor

de transformacao social.

Actualmente, 50% dos 22 colaboradores da empresa sdo do género feminino,
com duas mulheres a ocuparem cargos de gestdo, num total de cinco posigdes
de lideranga. Este dado torna-se ainda mais relevante considerando o contexto
industrial angolano, em que a participagdo feminina, especialmente em fung¢des
técnicas ou de chefia, é ainda um desafio. A grande maioria dos trabalhadores
(21 em 22) tem menos de 30 anos, evidenciando a abertura da Ovihemba

a integragao de talentos jovens no sector.

Total de trabalhadores

N2 de trabalhadores do género feminino 11

Ne de trabalhadores do género masculino 11

. Mulheres . Homens
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Total de trabalhadores

N2 de trabalhadores com menos

21
de 30 anos
N2 de trabalhadores entre 30 a 50 anos 1
N2 de trabalhadores com mais de 50 anos 0

. >30anos . 30-50 anos . <50 anos

Total de trabalhadores em cargos

de Gestdo

N2 de trabalhadores em cargos de gestdao
do género feminino

N2 de trabalhadores em cargos de gestao
do género masculino

@@@@@@

Até 2027, a Ovihemba prevé aumentar o seu quadro de pessoal para entre
50 e 70 colaboradores, o que representa um crescimento estimado de 127%
a 218% em relagdo ao numero actual, num intervalo de apenas dois anos.
Este crescimento sera orientado por um modelo de recrutamento assente
na diversidade e na igualdade de oportunidades, com especial foco em:

Reforgar a representatividade feminina, mantendo

ou superando a actual propor¢do de 50%, e com o objectivo
de contar com mais mulheres do que homens na forga

de trabalho.

0 Incentivar a integragdo de pessoas com deficiéncia e/ou
(\:\ em situagdo de vulnerabilidade, promovendo a diversidade
funcional e reforgando o compromisso com a inclusdo social.

Estimular o acesso ao emprego formal em regies periféricas,
criando oportunidades de inclusdo socioeconémica (mais
detalhe no subcapitulo de ‘impacto social na comunidade’).

. Mulheres . Homens

Ao manter o compromisso com a paridade, a Ovihemba contribui para quebrar
ciclos de exclusdo e criar padrées de referéncia na industria nacional. Esta
abordagem esta alinhada com os compromissos assumidos pelos seus
investidores e parceiros institucionais (GreenField-FCR e DeltaGest), reforgando
a coeréncia entre a visdo estratégica da empresa e a sua pratica operacional.

A composigao jovem e equitativa da equipa reflecte a aposta numa cultura

organizacional inovadora, inclusiva e orientada para o futuro.
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3.3.3. Impacto social na comunidade

“Angola estd a fazer uma forca enorme para reduzir tudo
0 que é importagoes, porque sofremos no dia a dia
com escassez de recursos vitais a sobrevivéncia,
dai a importdncia da produgdo nacional de medicagdo.”

Engenheiro Fundo GreenField

Angola, a despeito de seu potencial e riqueza em recursos minerais, enfrenta
um grande desafio no sector da saude, particularmente no acesso a
medicamentos de qualidade e a pregos acessiveis. Com a crescente
consciencializacdo da populagdo sobre a importancia da saude e bem-estar,
estas clivagens tornam-se ainda mais acentuadas pela auséncia de fabricas de
medicamentos operacionais em territorio angolano, tornando o pais altamente
dependente das importagdes. Esta dependéncia ndo eleva apenas o custo dos
medicamentos, tornando-os inacessiveis para uma vasta fatia da populagdo,
como também prejudica a garantia de abastecimento continuo.

Com o objectivo de alterar este cenario e de descentralizar os investimentos
criticos do pais, surge a proposta da construgdo de uma fabrica de
medicamentos na provincia do Huambo, uma das 18 provincias de Angola.
Huambo, situada na regido central do pais, fora dos grandes centros urbanos,
com presenca empresarial limitada e reduzidas oportunidades de emprego
qualificado, é uma zona densamente povoada, sendo uma das mais populosas
de Angola, com uma populagdo de aproximadamente 2,3 milhdes de habitantes.

@@@@@@

A escolha deste local representa uma decisdo estratégica com elevado impacto
social na comunidade e um compromisso com a redugdo das assimetrias
regionais, numa logica de equilibrio territorial e criagdo de emprego qualificado
em regidoes com reduzido histérico de investimento industrial.

A Ovihemba pretende actuar como polo de atraccdo de investimento, inovacao

e mobilizacdo comunitaria. Apesar de ainda ndo existirem projectos e

investimentos sociais formalmente implementados, a empresa ja adoptou
algumas iniciativas de envolvimento com a comunidade, nomeadamente:

@ Relagdes institucionais
Agendamento e realizagdo de reunides com autoridades
e lideres locais, assim como comunidades vizinhas,
para socializagdo do projecto e estabelecimento de relagdes
institucionais.

@ Contratagio de uma socidloga
Planeamento para a contratagdo de uma socidloga, a fim

de promover um impacto préximo da comunidade, mapear
as necessidades sociais da regido e orientar futuras
intervencgdes.

@ Oportunidades de cofinanciamento
Planeamento de projectos comunitérios de longo-prazo,
nomeadamente com investidores e parceiros estratégicos,
com vista ao co-financiamento de infra-estruturas sociais
como a concretizagdo de uma creche comunitaria,

integrada no espaco da fabrica, para filhos de colaboradores
e criangas da comunidade.

@ Programas de apoio social
Avaliagdo da criagdo de programas de apoio social,
capacitagdo e inclusdao econémica, com foco nos grupos
vulneraveis, para redugdo de assimetrias socioeconémicas.

O envolvimento comunitario serd, ainda, aprofundado com o desenvolvimento
de um roteiro de iniciativas sociais, que incluird o acompanhamento

de resultados, o didlogo continuo com a populagdo local e o envolvimento

de stakeholders relevantes.
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3.3.4. Protecgdo do consumidor

A protecgao do consumidor comega na formulagdo do medicamento
e estende-se até a sua correcta compreensao e administragao na vida
das pessoas.

Num sector tdo sensivel como o farmacéutico, onde o impacto dos produtos
estd directamente ligado a salde e bem-estar da populagao, a protecgdo

do consumidor assume uma dimensao ética e técnica representativa.

A Ovihemba considera a tematica como uma responsabilidade critica da sua
actividade.

A investigacdo e desenvolvimento é utilizada como instrumento de impacto
social que promove o acesso universal a saude e a integracdo de Angola num

ecossistema farmacéutico moderno, ético e sustentavel. O compromisso

com a seguranga, qualidade e acessibilidade dos medicamentos produzidos
orienta toda a cadeia de valor, desde o fabrico até a distribuicdo,
com implementag¢do de medidas em duas directrizes principais: |

il

ol

@@@@@@

Promocdo da saude publica

Apoiar a investigacdo e o desenvolvimento de vacinas e medicamentos
para doengas transmissiveis e ndo transmissiveis, que afectam
principalmente os paises em desenvolvimento;

Praticas de fabrico baseadas em evidéncia cientifica e normas internacionais
de qualidade e em conformidade com directrizes da Organizagdo Mundial
da Saude (OMS);

Controlo rigoroso dos processos produtivos, com equipas formadas
para garantir seguranga, consisténcia e rastreabilidade dos medicamentos;
e acompanhamento de parceiros técnicos internacionais;

Rotulagem clara e adequada ao contexto local, garantindo que a informacgdo
é compreensivel e culturalmente adaptada.

Reducdo de desigualdades no acesso a saude

Delinear estratégia de pregos acessiveis, alinhada com a realidade
socioecondmica da populagdo angolana, que combine competitividade
econdémica com manutengdo dos padrdes exigidos de qualidade e eficacia,
de forma a proporcionar o acesso a medicamentos e vacinas essenciais.
Reforgar o facil acesso aos medicamentos para a comunidade como meta
prioritdria e exportagdo como meta secundaria;

Desenvolver solugGes de acessibilidade funcional aos seus produtos,
como o design de embalagens unidoses adaptadas a publicos com baixo
poder de compra.
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Com a sensibilidade as vulnerabilidades do publico-alvo, conformidade com

as melhores praticas de producdo e transparéncia na comunicacdo, a Ovihemba:

AN

Assegura a confianga dos consumidores e stakeholders relevantes;

L

Integra as exigéncias do sector farmacéutico internacional;

v" Responde de forma directa ao desafio nacional de garantir o acesso
universal a medicamentos seguros, eficazes e compreensiveis.

3.4. Governanga

A governanga da Ovihemba assenta em principios de transparéncia,
responsabilidade institucional e compromisso ético, reflectindo o
posicionamento estruturante da empresa no sector farmacéutico nacional.
Enquanto primeira unidade de produc¢do de medicamentos em Angola, a
Ovihemba reconhece o papel que desempenha na credibilizagdo do sector e na
consolidagdo de uma cultura de integridade e exceléncia regulatdria. Estes
fundamentos sdo pilares essenciais para o fortalecimento da confianca, da
reputagao e da sustentabilidade do projecto a longo-prazo.

3.4.1. Etica e conduta empresarial

A participada opera numa légica de governagao e tomada de decisdo colegial,
composta por uma Assembleia Geral e um Conselho de Administragdo

com 5 membros, com representagdo da GreenField-FCR (presidente do fundo),
da Deltagest Capital (3 administradores) e do FSDEA (administrador).

@@@@@@

Este modelo garante a diversidade de perspectivas nas decisGes estratégicas,
assegurando robustez institucional e transparéncia operacional. A prestagdo de
contas é assegurada por relatérios de progresso e relatérios de gestdo
periddicos, disponibilizados aos investidores e érgaos de supervisdo, reforgando
a confianga na consisténcia e responsabilidade da gestao.

Actualmente, a Ovihemba nao dispde de politicas formais de ética e integridade,

contudo, estd previsto, a curto prazo, o desenvolvimento de um Cddigo de Etica
e Conduta, com abrangéncia a temas como:

000 I,
NV 2€ m
/ I \
Integridade
Direitos Conflitos nas relagdes
Humanos de interesse com autoridades

e fornecedores

9 s

Mecanismos
de dentncia
e protegao
de denunciantes

Prevengao
da corrupgao
e do suborno

Ndo obstante o processo de formalizagdo de documentos estratégicos estar
em fase de desenvolvimento, a autorizagdo de consentimento de utilizagdo
de dados encontra-se ja implementada, demonstrando o inicio de praticas
de compliance com a legislagdo aplicavel.
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3.4.2. Parcerias

As parcerias constituem um pilar central da estratégia de governanga

da Ovihemba, funcionando como catalisadores para a transferéncia

de tecnologia e conhecimento, modernizagdo tecnoldgica e consolidagdo
de boas praticas internacionais. Ao estabelecer relagées com entidades
de referéncia a nivel nacional e internacional, a empresa promove:

Abordagem colaborativa para a robustez da regulamentagao
e o desenvolvimento sustentavel do sector farmacéutico
angolano;

Integracdo numa cadeia de valor ética, segura
e internacionalmente competitiva.

As parcerias da Ovihemba vao além da vertente operacional, sendo
instrumentos estratégicos de desenvolvimento industrial, regulagdo

colaborativa e inclusao social.

@@@@@@

Actualmente, a Ovihemba mantém uma parceria tecnoldgica com uma entidade
espanhola, responsdvel por assegurar a transferéncia de tecnologia e
conhecimento, a definicdao de padrdes de qualidade e 0o acompanhamento
técnico continuo. Esta colaboragdo tem sido determinante para garantir a
adopgdo de boas praticas internacionais no processo de fabrico de
medicamentos, segurancga dos processos e capacitagdo técnica dos profissionais
locais. Paralelamente, tem vindo a desenvolver relagdes com:

Laboratérios europeus 0 e Instituicdes académicas
de referéncia com o objetivo de promover a
com vista a partilha de know-how formagdo técnica e cientifica de
e desenvolvimento conjunto de quadros altamente qualificados
solugdes adaptadas ao contexto em Angola e aproximar o setor
angolano industrial do meio académico
Parcerias
Financiadores sociais Orgios reguladores angolanos
com quem tem sido discutido e entidades publicas de saude
o cofinanciamento de projetos no ambito da regulagdo sanitdria,
com impacto direto na qualificagdo dos processos e do
comunidade (como o projeto fortalecimento do quadro

da creche nas instalagdes fabris) normativo do sector farmacéutico
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Campo Verde

A Campo Verde é um projecto agricola de impacto social promovido pelo Fundo
GreenField-FCR, concebido para responder a desafios estruturais do sector
agricola angolano, com especial foco na provincia do Huambo. Alavancando

um modelo de parceria com agricultores familiares, a iniciativa visa estimular

a produgdo sustentavel e criar oportunidades reais de inclusdo econdmica

e social.

Na sua esséncia, a Campo Verde representa um modelo agricola inovador

que articula tradigdo e modernizagdo, fornecendo matéria-prima (sementes

e fertilizantes) e apoio técnico qualificado aos agricultores locais,

sem necessidade de capital inicial por parte destes. Em troca, parte da produgdo
é partilhada com o projecto, estabelecendo uma relagdo de confianca,
reciprocidade e co-criagao de valor. Actualmente em fase piloto, a Campo Verde
conta com um investimento de mais de 250 milhdes de Kwanzas e 46 campos
agricolas dispersos por 25 hectares de cultivo de batata rena, e projecta

uma colheita de 265 toneladas. Estes dados reflectem a robustez e o potencial
de expansdo do modelo, sobretudo no que respeita a gera¢do de rendimento,
capacitagdo local e redugdo de assimetrias regionais.

Ao integrar-se na estratégia do Fundo GreenField-FCR, que valoriza projectos
com forte impacto ESG, a Campo Verde assume um compromisso firme

com a transparéncia, a inovagao, a ética e a sustentabilidade como eixos
centrais da sua actuagao. Mais do que um projecto agricola, a Campo Verde
é um instrumento de transformacao rural, concebido para:

e Reduzir a pobreza e melhorar o acesso a alimentagdo de qualidade;

e Incentivar praticas regenerativas e responsaveis;

cmw@@@$@@©

e Criar um ecossistema sustentdavel com base em modelos circulares e
inclusivos;

e Fortalecer a agricultura familiar e o papel das mulheres no campo;

e Fomentar a literacia agricola, digital e financeira nas comunidades

beneficiadas.

“Nos estamos de bragos abertos para receber a Campo
Verde. Porque a nds, mdes, e para as nossas criangas
que ndo tém pai, vai-nos facilitar muito. Receber
semente e fertilizante, sem custo, s6 com o terreno,
€ uma coisa importante para nos.”

Agricultores Campo Verde

i

“Este projecto vem trazer beneficios (as familias)
em termos de acesso aos meios de produgdo.
Porque para trabalhar a terra é importante
que existam condicoes.”

Funcionaria Campo Verde

A actuacdo estratégica da Campo Verde teve por base uma analise aprofundada
do sector e dos compromissos do Fundo GreenField-FCR. Desse
enquadramento, resultaram os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel e
metas mais relevantes, que espelham o compromisso da empresa com praticas
responsaveis e alinhadas com os padrdes internacionais nos pilares ESG.
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ERRADICAR
APOBREZA

O projecto proporciona as comunidades agricolas,

as que dispéem de meios reduzidos, ferramentas

para que as suas culturas possam prosperar,

e, consequentemente, melhorar as suas condicdes de vida
(profissional e pessoal).

Meta 1.5. Até 2030, aumentar a resiliéncia dos mais pobres e em situagdo
de maior vulnerabilidade.

cmweeeéee@

O aumento da produtividade agricola e a valorizagao
da produgdo familiar contribuem directamente

para a seguranga alimentar das comunidades e

para o reforgo da oferta de alimentos no mercado local.

Meta 2.3. Até 2030, duplicar a produtividade agricola e o rendimento

dos pequenos produtores de alimentos através de garantia de acesso

igualitario a terra e a outros recursos produtivos tais como conhecimento,

servigos financeiros, mercados e oportunidades de valor acrescentado

e de emprego nao agricola.

T A integragao activa de mulheres nas cadeias produtivas

agricolas, com acesso igualitario a recursos e apoio
técnico, promove a inclusdo econémica e reforga o papel
feminino no desenvolvimento rural.

Meta 5.1. Acabar com todas as formas de discriminagdo contra todas
as mulheres e meninas, em toda a parte.

Meta 5.5. Garantir a participagdo plena e efectiva das mulheres
e a igualdade de oportunidades para a lideranga em todos os niveis
de tomada de decisdo na vida politica, econdmica e publica.

B A expansao da produg¢do, baseada num modelo

EGONNAG) de permuta (Barter), garante subsisténcia, gera emprego

local, incluindo jovens e mulheres, e promove

o

um crescimento econémico mais justo e resiliente.

Meta 8.2. Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias
através da diversificagdo, modernizagdo tecnoldgica e inovagao.

Meta 8.5. Até 2030, alcancar o emprego pleno e produtivo, e trabalho
decente para todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens

e pessoas com deficiéncia, e remuneragdo igual para trabalho

de igual valor.
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A introdugdo de solugées inovadoras, como o registo
LELEES  digital do agricultor, moderniza a cadeia agricola
& e fortalece a infra-estrutura de apoio a produgao.

Meta 9.1. Desenvolver infra-estruturas de qualidade, fidveis, sustentdveis
e resilientes.

Meta 9.3. Aumentar significativamente o acesso as tecnologias
de informagdo e comunicagao.

cmweeeéee@

15 MOTGERA A assisténcia técnica focada na escolha de culturas
._;. adaptadas e na gestdo equilibrada do solo e da agua
i contribui para combater a degradagao ambiental

e fortalecer a resiliéncia dos ecossistemas agricolas

Meta 15.3. Até 2030, combater a desertificagdo, restaurar a terra

e o solo degradados, incluindo terrenos afectados pela desertificagao,
secas e inundagdes, e lutar para alcangar um mundo neutro em termos
de degradacgao do solo

1 Eﬁg% A promogao do uso eficiente de insumos
SUSTENTAVEIS e o desenvolvimento de praticas agricolas circulares
m reforgam a transi¢do para sistemas de produgao

sustentaveis e adaptados ao contexto local.

Meta 12.a. Apoiar paises em desenvolvimento a fortalecer as suas
capacidades cientificas e tecnolégicas para avangar no sentido de padroes
mais sustentaveis de produgdo e consumo.
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4.1. Objectivos de Sustentabilidade

A Campo Verde é um projecto agricola centrado no apoio na agricultura familiar
e na valorizagdo dos recursos locais, assumindo uma visdo estratégica orientada

para a inclusao social e fortalecimento das comunidades rurais.

Pilar Tema material Objectivo
Estabelecer parcerias com
fornecedores para incentivar

a devolugdo e reciclagem

de embalagens de insumos,
com beneficios como descontos

em futuras compras.
Uso de recursos

Planeta .
e economia circular N ~
Incentivo a transformagdo de
produtos (ex: mandioca e milho em
farinha e batata em fécula; frutas
em polpas ou compotas),
reduzindo a perda de colheitas e

extensdo do tempo para venda.

cmweeeéee@

Meta

Até 2030, garantir que, pelo menos,

80% dos produtos agricolas que ndo sdo
encaminhados para colheita comercial
sejam transformados em novos produtos.

KPI

Numero de parcerias;

Numero de unidades de embalagens
encaminhadas para
reutilizagdo/reciclagem;

Percentagem de transformacgao da
colheita;

Quantidade total de desperdicio
evitado.

Garantir o uso eficiente da agua
através de solugdes sustentaveis
como a captagdo de aguas pluviais
e sistemas de irrigacao
inteligentes.

Planeta Agua

Até 2028, reduzir em 33% o consumo
de 4gua por hectare cultivado através

da implementagdo de sistemas de irrigagao
eficientes e da reutilizagdo de dguas pluviais,

com base em medi¢Ges semestrais
(ex. sistema gota a gota).

Quantidade de dgua captada e
reaproveitada;

Redugdo de consumo registado.
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Pilar Tema material

Qutros temas

Objectivo

Promover a redug¢do das

cmweeeéee@

Meta

Até 2027, garantir a extingdo da pratica

KPI

Percentagem de redugdo de area
ardida no decorrer das queimadas;

Planeta N30 materiais gueimadas e desflorestagao das queimadas nos terrenos cultivados ; 5
dos campos agricolas. pela Campo Verde. Numero de formacdes e campanhas
de sensibilizagdo para prevengao
de queimadas.
Area reflorestada anualmente (em
Implementacdo de iniciativas hectares);
Planeta Outros temas de reflorestagdo e conservagao Até 2027, implementar pelo menos
ndao materiais dos solos (ex: promogédo de viveiros uma iniciativa de conservagdo de solos. ’ o )
para producdo de mudas nativas). NUmero de espécies nativas
plantadas anualmente.
Introducdo de praticas
de agrltcuI:curj regtletneratlv:-l- . Numero de espécies cultivadas;
(2 i (T_"cu uras, li |'|zagao Até 2027, garantir a introdugdo de praticas
Outros temas de adubo/fertilizante orgéanico, . .
Planeta ~ .. . . de agricultura regenerativa.
ndo materiais gue pode vir de parcerias
ou dos préprios excedentes de Percentagem de fertilizante organico
producdo que sdo encaminhados utilizado.
para compostagem)
Proporg¢do de residuos encaminhados
Assegurar o tratamento adequado , L - .
. , Até 2027, garantir a implementagdo plena de para tratamento ou reciclagem;
Outros temas e o encaminhamento responsavel - .
Planeta praticas de tratamento e encaminhamento

ndo materiais

de residuos gerados na operagdo
(ex: sacos de fertilizantes).

responsavel dos residuos produzidos.

Numero de formagdes sobre gestdo
de residuos, junto dos agricultores.
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Pilar Tema material Objectivo Meta KPI
Promover a participagdo activa e Proporgdo de terrenos detidos por
equitativa de mulheres em mulheres;
projectos agricolas, garantindo o
acesso a recursos, formagao e Até 2027, assegurar que, pelo menos, 50% Percentagem de participagao
) ) propriedade da terra. dos terrenos cultivados pela Campo Verde s3o feminina nas cooperativas;
Pessoas e Diversidade . .
. . - - . detidos por mulheres, através de, por
Comunidade e inclusao FormacGes exclusivas para . . i
(s . exemplo, parcerias com cooperativas agricolas
mulheres, sobre praticas agricolas fernininas
sustentdveis, gestdao de negdcios ’ ,
- e Numero de formandas por ano.
rurais, lideranga rural feminina,
e uso de tecnologia (quando
aplicavel).
Promogdo da melhoria
da agricultura familiar através Taxa de frequéncia escolar;
de formagdes em praticas agricolas
modernas, comercializacdo e
educacio financeira, reforcando Tempo médio de trabalho agricola
a literacia geral e financeira semanal vs tempo médio dedicado
por meio das cooperativas. Até 2027, garantir que 100% dos proprietarios a educagdo;
; de terrenos agricolas envolvidos nas
Implementar uma creche mével -
an ra bebés lactant operagoes da Campo Verde completem, no
Jango para bebes factantes minimo. 20 horas de Numero de beneficiarios;
Pessoas e Formagdo e e criangas em idade pré-escolar, M L
: . . . formagdo/acompanhamento técnico em
comunidade desenvolvimento facilitando o acesso a cuidados

infantis e viabilizando um regresso
pés-parto condigno, promovendo

a conciliagdo entre vida profissional
e familiar.

Melhorar as condigdes de trabalho
dos agricultores através da
introdugdo gradual de maquinaria
agricola que reduza o esforgo fisico
e promova a dignidade laboral.

praticas de agricultura moderna, estratégias
de comercializagdo e educacgdo financeira,
com registo individual de participagdo e
avaliagdo de impacto.

Taxa de permanéncia escolar;

Numero de cooperativas
representadas;

Taxa de implementacdo das decisdes
dos comités.
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Pilar Tema material Objectivo Meta KPI
Investimentos em infra-estruturas Numero de empreitadas levadas
rurais, armazéns e centros Em 2026, investir em armazéns para reduzir a cabo anualmente;

Outros temas e . . . L
Governanga ~ L. de logistica, de modo a reduzir perdas pds-colheita e facilitar o acesso
ndo materiais . . I
perdas pds-colheita e facilitam aos mercados. Percentagem de aumento da
0 acesso aos mercados. capacidade de armazenamento.
. . ~ Percentagem de colaboradores
Desenvolvimento e implementagdo ~
de um Cédigo de Etica e Conduta e e oot
Outros temas , & L Em 2026, implementar um Cédigo de Etica e o Cédigo de Etica e Conduta;
Governanga agricola, baseado em principios

nao materiais

de ética, sustentabilidade
e comércio justo.

Conduta agricola.

Numero de violagdes/situacdes
irregulares perante o Cédigo de Etica
e Conduta.
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4.2. Planeta

A melhoria continua das praticas agricolas e a promogdo de um modelo
de desenvolvimento rural inclusivo e sustentdvel sdo condigdes indispensaveis
para garantir a produtividade a longo prazo, a maximizagdo da receita dos

agricultores, a seguranca alimentar e o bem-estar das comunidades envolvidas.

4.2.1. Alteragdes climaticas e energia

O sector agricola esta entre os mais vulnerdveis as alteragdes climaticas,
quer devido a maior exposi¢do aos eventos extremos (como secas, chuvas
intensas e variagGes de temperatura), quer pela pressao crescente sobre
os recursos do solo e a produtividade alimentar. A Campo Verde, sensivel
a este contexto inerente ao seu sector de actuagdo, promove, desde o seu
inicio, praticas que visam:

Garantir que as matérias-primas Reduzir a vulnerabilidade climatica
fornecidas (ex: fertilizantes) sejam dos sistemas produtivos, por via
utilizados com critérios de eficiéncia de assisténcia técnica por parte

de especialistas, planeamento agricola
por épocas e apoio de investidores com
o fornecimento de matérias-primas

agrondmica, reduzindo o desperdicio
e a emissdo de gases com efeito

de estufa

Promover praticas de cultivo mais Evitar o uso intensivo de combustiveis
adaptadas ao clima local e realidade fésseis, valorizando actividades
angolana, com foco na regeneragdo de baixo impacto energético, e optimiza
dos solos, aumento da fertilidade a produgdo agricola com recursos
natural e garantia de uma produgdo agricolas locais, métodos tradicionais
alimentar segura e sustentavel. melhorados e praticas mais eficientes

e inovadoras, promovendo uma
agricultura resiliente.

Campoverde®@@@@@

Embora a participada ainda ndo possua medigdes formais sobre emissGes
de carbono ou consumo energético, o préprio modelo baseado na agricultura
familiar dispersa (assente num grande envolvimento humano directo e baixo

grau de mecanizacdo e tecnologia) contribui para uma pegada carbdnica

reduzida, quando comparado com modelos agricolas industriais intensivos.
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4.2.2. Uso de recursos e economia circular

O modelo de actuagdo da Campo Verde promove o desenvolvimento
de um modelo agricola circular baseado na partilha de recursos, optimizagao

do uso de matéria-prima (fornecida através de assisténcia técnica continua)
e retorno da produgdo, garantindo um uso racional e eficiente dos recursos.

Aproveitamento do ciclo produtivo

Desde a preparac¢do do solo até a recolha da
producdo, a Campo Verde promove a redugdo
do desperdicio agricola e encoraja o
aproveitamento de subprodutos e residuos
organicos (folhas, cascas, sobras da colheita).

Economia
Circular

Reutiliza¢do de materiais usados

Materiais usados nas actividades agricolas (sacos, embalagens,
cordas) sdo posteriormente recolhidos e reutilizados,
reduzindo a quantidade de residuos gerado nas comunidades.

Distribuicao eficiente de matéria-prima

Os fertilizantes e sementes fornecidos aos agricultores

sdo entregues conforme o planeamento técnico e ajustados
as necessidades reais de cada parcela de terra, evitando
excesso de aplicagdo e, consequentemente, a existéncia de
residuos inutilizados. Esta ldgica reduz stocks, desperdicios,
custos e impacto ambiental directo no solo.

Campo Verde e @

@@@@

Economia circular é também encontrar novos ciclos de valor para o que

seria perdido.

Problema

Um dos principais desafios, desde cedo identificado no contexto local,
é 0 escoamento da produgdo durante o pico de safra, especialmente

em alturas de excesso de oferta. Essa limitagdo agrava-se pela auséncia

de infra-estruturas de armazenamento, rotas logisticas, canais comerciais

e centros de distribuicdo proximos, o que pode resultar em perdas significativas
de alimentos pos-colheita.

Acgao Campo Verde

Para mitigar este problema, a Campo Verde prevé, em fases futuras, testar

e implementar solugdes estratégicas em logistica rural:

o Criagdo de centros e solugdes locais de conservagao e processamento

(silos comunitarios, pontos de recolha comunitéria de residuos agricolas,

investimentos em estradas rurais adequadas, pequenas unidades

de transformagdo, parcerias logisticas com agentes de mercado)
para ampliar a vida util da producdo e o tempo de venda.

© Incentivo a produgdo de culturas variadas, com potencial de transformagao

agro-alimentar, como batata (em fécula), mandioca e milho (em farinha)

ou frutas (polpas ou compotas), reduzindo a perda de colheitas e apoiando
a maximizacdo da receita, através da extensdo do tempo para venda.

© Formacdo em praticas de economia circular e valorizagdo de excedentes

e apoio a organizagdo dos agricultores em cooperativas, aumentando o seu

poder de negociagdo e a ligacao a mercados fora da provincia do Huambo.

50



Fundo Greenfield

Relatério de Sustentabilidade

4.2.3. Agua

Num contexto climatico sujeito a irregularidade de chuvas e variagdes sazonais
acentuadas, como acontece no Huambo, a gestdo da agua na produgdo agricola
ganha especial importancia. O cultivo de batata rena como prética agricola
principal é realizado de forma pluvial (dependente da chuva), o que, de si so6,
elimina a necessidade de sistemas de irrigacdo de alta intensidade. Apesar de

ainda ndo existirem dados quantitativos sobre o consumo de 4dgua por hectare,
a Campo Verde adopta uma abordagem de uso eficiente e estratégico da agua,
alinhada com as necessidades das culturas e a realidade dos agricultores locais.
S3ao exemplos de perspectivas de desenvolvimento da organizagdo a:

Formagdo dos agricultores para adopg¢do de boas praticas
agricolas que minimizem o desperdicio de agua e aumentem
D% a resiliéncia das plantagdes em periodos de seca (ex: praticas
0 de conservacgdo da dgua no solo, como a cobertura vegetal
e/ou técnicas de reteng¢do de humidade);

Melhoria da gestdo hidrica e da produtividade agricola,
com base na escolha de culturas adaptadas e apoio
de assisténcia técnica. O projecto privilegia solugées de baixo
(— consumoe alta adaptabilidade local (avaliagdo, no futuro,
s0. de um observatdrio de dgua e modelos simples de captagdo
ﬁ de aguas pluviais e armazenamento comunitario,
gue permitam enfrentar épocas de menor precipitagao
com maior resiliéncia), promovendo um uso responsavel
do recurso e evitando a sua escassez futura.

cmweee$@@©

4.3. Pessoas e comunidade

A actuagdo social da Campo Verde é transversal, cobrindo pilares fundamentais
para um impacto duradouro e ético como igualdade de género, valorizacao

do capital humano, bem-estar no trabalho, dinamizagdo comunitaria e acesso

a alimentos de qualidade. Os seus colaboradores directos e os produtores
associados sdo envolvidos em todas as fases do projecto, numa légica

de proximidade, escuta activa e co-responsabilizagdo.

4.3.1. Formacao e desenvolvimento

A Campo Verde promove um modelo de desenvolvimento agricola que conjuga
formagdo técnica estruturada com uma abordagem préxima das realidades
sociais e econdmicas locais. Ao integrar agricultores familiares no processo
produtivo, o projecto aposta na proximidade e transmissao de conhecimento

pratico, como base para o aumento da produtividade, autonomia técnica
e valorizagdo das comunidades.
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As Pessoas como principal motor de trabalho o
= R
Envolvimento constante com os agricultores na gestdo através

de reunides, onde sdo expostas e discutidas actividades
e cronograma, com debate inclusivo e escuta activa.

—

De futuro, prevé-se aposta em programas de melhoria da agricultura familiar através
da realizagdo de formagdes de capacitagdo para agricultura de subsisténcia,
capacitagdo em vendas/comercializagdo e educagio e literacia financeira.

—

Formagdo pratica “on-the-job” para formagdo continua e adaptada as fung¢&es de cada
colaborador. Embora ainda ndo estejam contabilizadas horas formais de formacao,
estas actividades sdo asseguradas de forma continua ao longo do ano em sessdes
praticas e acompanhamento em campo.

Além de formacgdo, o projecto é um instrumento de criagdo de emprego rural e
novas oportunidades de rendimento. No que respeita as condicdes de trabalho,
a Campo Verde orienta-se por principios de dignidade e seguranga. Desde o
inicio da operagdo, ndao foram registados acidentes de trabalho, o que

demonstra o compromisso com a seguranca laboral e com a implementagao de
medidas preventivas desde a fase inicial do projecto.

cmweeeéee@

Formar, empregar e proteger: trés eixos inseparaveis de um projecto
que cresce com as pessoas

Problema

O contexto agricola local traz consigo desafios sensiveis, em particular

a presenca de filhos e parentes de agricultores para apoiar as actividades
agricolas familiares. Embora esta realidade represente uma pratica social
enraizada e valorizada nas dindmicas comunitarias, a Campo Verde reconhece
a delicadeza do tema do trabalho infantil e compromete-se com uma actuagao
progressiva e consciente sobre esta matéria.

Acgao Campo Verde
Respeito pelas tradi¢des conjugadas com a consciéncia dos direitos humanos
e priorizagao do desenvolvimento das criangas:

e  Garantir que nenhuma actividade implique esforgo desproporcional,
risco a integridade ou desvio da escolarizacdo das criangas, promovendo
gradualmente uma cultura de sensibilizagdo e protecgao da infancia,
respeitando ao mesmo tempo a dinamica familiar e cultural do meio rural;

e  Criagdo de um programa de apoio a educagao infantil, por exemplo:
alocacgdo de horas para agricultura (regime part-time) e para educacéao,
principalmente para criangas que ndo tenham outros familiares capacitados
para trabalhar, reduzindo simultaneamente a falta de acesso a educagdo
por parte da crianga.

Problema Real -
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4.3.2. Diversidade e inclusdo

Num sector historicamente vincado por desigualdades estruturais,
especialmente em zonas rurais, a participada assume a diversidade, ndo apenas
como principio ético, mas como componente estratégica do seu modelo de
desenvolvimento agricola e social.

Percentagem de trabalhadores

N2 de trabalhadores do género feminino 80%

N2 de trabalhadores do género masculino 20%

. Mulheres . Homens

Total de trabalhadores em cargos

de gestao

N2 de trabalhadores em cargos de gestao
do género feminino

N2 de trabalhadores em cargos de gestao
do género masculino

. Mulheres . Homens

cmweeeéee@

A Campo Verde articula-se com 450 trabalhadores agricolas sazonais, apoiados
por uma equipa de cinco técnicos agrarios fixos (sendo que, no curto-prazo,

se pretende aumentar a equipa com a contratagdo de um engenheiro
agrénomo), que asseguram assisténcia técnica regular. A participada actua

com o compromisso de garantir igualdade de oportunidades, promover

a representagdo inclusiva em todas as esferas da operagdo e contribuir

para a valorizagao da mulher rural, frequentemente sub-representada no sector
produtivo:

Entre os trabalhadores agricolas, cerca de 80% sao mulheres,
0 que demonstra um compromisso claro com a insergao laboral
feminina nas comunidades locais;

A equipa é liderada por uma gestdo, na qual se destaca a presenga
de mulheres em dois dos trés cargos de direcgao existentes,
sinalizando um claro posicionamento da participada a favor

da igualdade de género nos processos de decisao.

Esta proporc¢do de representacdo feminina é particularmente expressiva,
tendo em conta o contexto agricola nacional, onde as mulheres enfrentam
barreiras significativas ao acesso a emprego formal, formagdo técnica e poder
de decisdo. A participada pretende continuar a reforgar esta linha de actuagao,
promovendo mecanismos de inclusdo interseccional que incorporem

ndo apenas género, como também juventude, condicdo econdmica e origem

territorial como critérios de valorizacao positiva.

53



Fundo Greenfield

Relatério de Sustentabilidade

4.3.3. Impacto social na comunidade

A Campo Verde é mais do que um projecto agricola. E uma plataforma

de inclusao, geragao de oportunidades e dignidade para as comunidades

que sustentam o pais com o seu trabalho.

A Campo Verde esta enraizada na comunidade onde opera. Ao desenvolver

a sua actividade no Huambo, a participada assume um papel activo na geragao

de oportunidades em territérios historicamente desfavorecidos e na redugao

das assimetrias territoriais. A conduta da Campo Verde nas comunidades

agricolas vai muito além do apoio técnico ao cultivo: representa uma mudanca

estrutural na forma como os pequenos produtores se relacionam com a terra,

com a economia e com o seu préprio papel no desenvolvimento local.

A participada promove uma transformacdo progressiva, que comega no campo

e reflecte-se nas condig¢des de vida das familias, no dinamismo econémico
regional e na valorizagdo das capacidades locais:

A expansdo continua da produgdo
agricola (outros alimentos, provincias
ou mercados) tem sido acompanhada
por um aumento de oportunidades
de emprego local, com particular foco
na contratagdo de jovens e mulheres.

A criagdo de postos de trabalho sazonais
e fixos gera rendimento onde antes havia
apenas informalidade ou subemprego,

e contribui para o fortalecimento

da coesdo social nas comunidades
envolventes.

Ao abrir portas para estagios,
experiéncias no terreno e
empregabilidade de recém-graduados,
a Campo Verde contribui para a fixagdo
de talento jovem em zonas rurais.

O envolvimento comunitario serd
ampliado em futuras fases do projecto,
com possivel integragdo de iniciativas
sociais nas dreas da saude, alimentagdo
escolar, educagdo rural e promogdo

da agricultura regenerativa.

cmweeeéee@

Esta dinamica ja permitiu envolver centenas de trabalhadores agricolas,
proporcionando-lhes meios de subsisténcia mais estaveis e condigdes dignas
de trabalho, com acompanhamento técnico continuo e prevengdo activa

de praticas laborais abusivas. O impacto vai além da economia: ao garantir

rendimento estavel, formagdo e acesso a recursos produtivos, o projecto
dignifica a vida rural, quebra ciclos de pobreza e promove o refor¢o
das economias locais.

4.3.4. Proteccao do consumidor

Embora ndo seja um produtor directo de bens de consumo final, a Campo Verde
contribui de forma relevante para a qualidade e seguranca alimentar das

populacdes, ao apoiar produtores locais na adopgao de praticas seguras,
responsaveis e sustentaveis. A assisténcia técnica prestada aos agricultores
permite que a produgdo ocorra com:

i. Monitorizagdo continua das técnicas de cultivo, visando a seguranca
alimentar e a rastreabilidade da produgao;

iil. Uso racional e seguro de fertilizantes, minimizando contaminagdes
ou riscos alimentares;

iili. Acompanhamento de prazos de colheita e armazenamento, garantindo
frescura e redugdo de perdas;

iv. Prevengdo de uso indevido de quimicos, com formag¢do adequada
sobre aplicagdo e manuseamento;

v. Adopgdo de técnicas que promovem valores nutricionais, integridade
e qualidade dos produtos agricolas produzidos.
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Estes elementos sdo essenciais para garantir que o produto final que chega
ao mercado e, por consequéncia, ao consumidor final, cumpre critérios
de qualidade, higiene e sustentabilidade. O projecto cumpre exigéncias cada vez

maiores do sector agro-alimentar em matéria de seguranca e rastreabilidade
dos alimentos, mesmo sem operar directamente na cadeia de distribuicdo.

A Campo Verde é, acima de tudo, um projecto centrado na vertente humana.
O seu modelo de actuagdo é feito com as pessoas e para as pessoas, em que
o impacto é medido ndo apenas em toneladas de colheita, mas em vidas

transformadas, competéncias desenvolvidas e dignidade restituida, reflectindo
um compromisso activo com a valorizagdo do trabalho digno e produtivo,
a promocao da inclusdo social e o desenvolvimento das comunidades rurais.

Reflexdo Social

4.5. Inovagao

A inovagdo nao esta na maquina, estda no modelo. A Campo Verde é,
acima de tudo, um novo modo de fazer agricultura com as pessoas no centro.

A Campo Verde representa um modelo pioneiro de governanga e inovagao
social no sector agricola angolano, com uma abordagem que alia rigor
institucional, transformagao social e solugdes adaptadas a realidade rural.
O agricultor ndo precisa de investir capital proprio: recebe matéria-prima,

apoio técnico e acompanhamento, partilhando com o projecto o resultado
da colheita. A iniciativa assenta numa légica de financiamento agricola inclusivo

e solidario, estruturado com base na confianga mutua, na partilha de riscos
e na geragdo de valor partilhado e representa uma inovagdo estrutural

no contexto agricola nacional, o que tem sido um factor determinante

para a adesao voluntdria e progressiva de centenas de produtores.

cmweeeéee@

* Matéria-prima * Resultados
* Conhecimento da Colheita
* Apoio técnico

Como projecto financiado e monitorizado pelo GreenField-FCR, a Campo Verde
beneficia de um modelo institucional robusto, assente numa governanga ética,
transparente e voltada para a criagao de valor econdmico e social duradouro.
E gerida por um Conselho de Geréncia composto por trés membros, e presta
contas de forma periddica aos seus accionistas (Fundo e o investidor
institucional Jodo Santos), através de relatdrios de progresso e relatérios

de gestdo internos. Os principais documentos orientadores da participada,
como o Cddigo de Conduta e a Politica de Conflito de Interesses, asseguram
transparéncia e partilha de principios éticos de actuagdo com todos

os intervenientes.
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Num contexto agricola tradicional (baixos indices de mecanizagdo e acesso
restrito a tecnologia), a participada, no campo da inovagdo, tem vindo
a adoptar solugGes praticas, regenerativas e tecnologicamente acessiveis,

orientadas para:

Reduzir o esforgo fisico exigido nas operagdes agricolas

cmweeeéee@

Melhorar a qualidade e seguranga da produgdo alimentar

Com base nesta estrutura de governancga sélida e num modelo de inovagao
de base social, a Campo Verde prepara-se para crescer de forma estruturada,
sempre com o foco em incluir mais familias, diversificar culturas e reforcar

o impacto social e ambiental positivo do projecto. Neste subcapitulo,

sdo destacados alguns projectos de investigacdo, desenvolvimento e inovagdo
em curso e/ou planeados para o futuro.
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Modelo agricola Barter, também designado de permuta inteligente

Do ponto de vista estratégico, a participada reconhece que o seu

i’ J H H - ’{ ? o .
crescimento futuro dependera da atraccio de novos investidores, (‘barter’ significa ‘permuta’ e remete para o modelo de negdcio existente

nomeadamente para reforcar a capacidade de mecaniza¢do, aumentar em que o produtor rural adquire ajuda técnica e os produtos que precisa

a escala e ampliar o acesso a matérias-primas e terrenos férteis. aplicar na produgdo e paga com a colheita), permite a Campo Verde:
Com uma maior produtividade, os agricultores conseguem ndo apenas v Reduzir as barreiras de acesso a matérias-primas, o que permite

consumir parte da sua produgdo, mas também colocar excedentes incrementar a produgdo, levando a um maior nimero de produtos
no mercado, melhorando a segurancga alimentar local e contribuindo para o

desenvolvimento econdmico do territério.

No plano técnico, destacam-se a adopgao de fertilizantes com maior
eficiéncia, o ensino de técnicas agricolas regenerativas e a implementacio v Criar canais de escoamento de colheita justos e fornecer
conhecimento, servicos financeiros, mercados e oportunidades

agricolas no mercado para consumo humano, bem como para
consumo proprio das populagdes que trabalham nos campos;

v" Apostar na produgdo agricola sustentavel e na maximizagdo dos
recursos alimentares, através da diversificagdo, modernizagao
tecnoldgica e inovagdo, contribuindo activamente para a erradicagao
da fome;

de modelos de producdo ajustados a realidade de pequenos produtores
(escala familiar), com assisténcia continua e digitalizacdo progressiva de valor acrescentado, contribuindo para a erradicagdo da pobreza.
da gestdo das parcelas. A presenca de técnicos agrarios em campo permite Este modelo contribui para que centenas de familias agricultoras passem
testar novas praticas e avaliar, em tempo real, o impacto das mudancas

introduzidas no campo e comunidade.

de uma légica de subsisténcia isolada (meios reduzidos) para uma integragado
econdmica estruturada (condi¢cdes de vida pessoal e profissional

melhoradas), onde os seus produtos ganham valor, visibilidade e retorno,
contribuindo para a valorizagdo das comunidades produtoras como agentes
centrais do desenvolvimento e criando oportunidades nio so para si,

como também para as suas familias.

de Sustentabilidade
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Relat
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Registo digital do agricultor: um dos aspectos mais inovadores do projecto Outro elemento a considerar, a médio prazo, no campo da inovagao,

é a digitalizagdo dos registos dos agricultores e das suas parcelas de terreno, € a utilizacdo de tracgdo animal para apoio a produgdo agricola. A participada
processo que fomenta a inclusdo digital e o acesso a infra-estruturas reconheca as preocupacgdes éticas associadas ao bem-estar animal, contudo,
modernas (de qualidade, fidveis, sustentdveis e resilientes) em territorios trata-se de uma pratica adaptada a realidade operacional e econémica
historicamente excluidos da tecnologia, promovendo o desenvolvimento das comunidades rurais envolvidas, onde, neste momento, ndo existem
sustentdvel das comunidades rurais. Esta ferramenta permite identificar, alternativas mecanizadas vidveis. A Campo Verde acompanha o que vem
acompanhar e reforgar a actuagdo junto dos produtores, além de criar bases sendo feito por outros projectos em contextos semelhantes e mantém

para futuras integra¢des com servicos financeiros, apoio técnico remoto este tema em avaliagdo continua, na expectativa de incorporar, futuramente,
ou canais de comercializagao digital. Trata-se de uma pratica com alto solugdes mais equilibradas entre continuidade de operagdes, produtividade
potencial de fortalecimento da autonomia e da governanca comunitaria, e bem-estar animal.

enquanto facilita a recolha de dados para monitorizagdao do impacto
e tomada de decisdes.

Encontra-se em desenvolvimento uma plataforma digital que visa aproximar
agricultores de compradores, com o objectivo de facilitar o escoamento da
produgdo e aumentar o valor de mercado dos produtos locais. Esta solugao
inovadora pretende ainda reforgar a inclusdo digital rural, embora represente
um desafio técnico e logistico significativo, dada a dispersdo geogréfica das
comunidades abrangidas.
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Lagos Vivos

A Lagos Vivos nasce com a missao de responder a um dos maiores desafios
sociais contemporadneos: o cuidado digno, humanizado e sustentdvel

da populacdo envelhecida. Com raizes em Angola e uma visdo centrada

na comunidade, a organizagdo posiciona-se como um catalisador na promogao
do bem-estar, inclusdo e qualidade de vida dos seus beneficidrios. A sua missdo
é oferecer servigos de apoio especializados com elevados padrdes de qualidade,
respondendo de forma eficaz as necessidades dos utentes, envolvendo
igualmente as suas familias e cuidadores informais.

Com o objectivo de adoptar uma abordagem holistica, a Lagos Vivos estrutura
0s seus servicos como um verdadeiro ecossistema de apoio, que responde
as necessidades fisicas, emocionais, cognitivas e sociais dos utentes.

Os servigos da Lagos Vivos sdo prestados com empatia, escuta activa

e um profundo respeito pela individualidade de cada pessoa, assegurando

um acompanhamento verdadeiramente humanizado e centrado no utente.

A personalizagdo dos cuidados ndo é apenas uma escolha ética, mas uma
estratégia eficaz para melhorar os resultados em termos de saude e bem-estar.
Cada utente é acompanhado por uma equipa multidisciplinar que constroi,

em conjunto com a familia, um plano de cuidados ajustado as suas
necessidades, preferéncias e objectivos de vida. Esta abordagem fortalece

o vinculo entre profissionais, utentes e familias, criando uma rede de confianga
e apoio mutuo. E desta forma que o projecto demonstra que é possivel inovar

no cuidado com base em principios de humanidade, inclusdo e sustentabilidade.

O seu modelo integrado, personalizado e centrado na pessoa representa
uma nova forma de cuidar, uma forma mais préxima, mais eficaz e mais justa.

Ao colocar o bem-estar no centro da sua missao, a participada contribui

para transformar o paradigma do envelhecimento em Angola e para construir
comunidades mais solidarias e resilientes. Em fase de investimento em 2024,
a Lacos Vivos iniciara as suas actividades no final do ano de 2025.

mmeaaaéa@

Permanentes

Residéncias .
Temporarias

Apoio Apoio técnico
domiciliario Apoio ndo técnico
Saude
Terapias Motoras
complementares Cognitiva
Sociais
Formagao Comportamental
especializada Técnica

Fornecimento temporario de equipamentos

Logistica
£ e produtos
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No enquadramento da sua estratégia de sustentabilidade, e tendo por base
a analise do setor e as linhas de actuagdo do GreenField-FCR, a Lagos Vivos
procedeu a identificagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
Esta selecdo reflete o compromisso da empresa em contribuir ativamente

para metas globais, refor¢gando a integracdo dos principios ESG na sua atividade.

mmeeeaéa@

ﬁ%ﬂium Ao oferecer servigos de apoio centrados na dignidade,

qualidade de vida e bem-estar, o projecto contribui
—/\'\/\’ activamente para a melhoria da saude publica e para

a construcao de uma sociedade mais justa e solidaria.

Meta 3.c. Aumentar substancialmente o financiamento da saude

e o recrutamento, desenvolvimento, formacdo e retengdo do pessoal
de saude nos paises em desenvolvimento, especialmente nos paises
menos desenvolvidos.

T O projeto assume um papel preponderante como um
vetor da promocgdo da igualdade de género, oferecendo a
oportunidade de integrar um numero significativo de

mulheres, nos mais diversos niveis.

Meta 5.1. Acabar com todas as formas de discriminagdo contra todas
as mulheres e meninas, em toda a parte.

Meta 5.5. Garantir a participagdo plena e efectiva das mulheres
e a igualdade de oportunidades para a lideranga em todos os niveis
de tomada de decisdo na vida politica, econdmica e publica.

i A aposta na formagdo continua e no desenvolvimento
EGONNAG) de competéncias reforga a cria¢do de trabalho digno,
produtivo e alinhado com os desafios sociais do contexto

angolano

o

Meta 8.5. Até 2030, alcancar o emprego pleno e produtivo, e trabalho
decente para todas as mulheres e homens, inclusive para os jovens e

pessoas com deficiéncia, e remuneragdo igual para trabalho de igual valor.

Meta 8.6. Até 2030, reduzir substancialmente a proporgao de jovens
ndo empregados que ndo estdo em educagdo ou formacgéao.
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A reabilitacdo de edificios existentes para fins sociais,
LSLEEE aliada a introdugdo de servigos inovadores de apoio
&a a terceira idade, posiciona a Lagos Vivos como uma
resposta sustentavel e eficiente as necessidades

da populagdo urbana. Ao promover o uso inteligente
de recursos e a modernizagao de infra-estruturas,

o projecto reforga a construgao de comunidades mais
resilientes e inclusivas

Meta 9.1. Desenvolver infra-estruturas de qualidade, fidveis, sustentaveis
e resilientes, incluindo infra-estruturas regionais e transfronteiricas,

para apoiar o desenvolvimento econémico e o bem-estar humano,
focando o acesso equitativo e a pregos acessiveis para todos.

40 Enn A diversidade é encarada como um valor estratégico,

contribuindo para a redugao das desigualdades sociais
e a promog¢ao de uma cultura organizacional justa
e representativa.

Meta 10.2. Até 2030, capacitar e promover a inclusdo social, econémica
e politica de todos, independentemente da idade, género, incapacidade,
etnia, origem, religido, condi¢gdo econdmica ou outra.

mmeeeaée@

1 mg% As reutilizagGes de infra-estruturas existentes, a par
SUSTENTAVELS com a implementacdo de praticas de redugao

m de desperdicio alimentar, sao medidas que contribuem

para a transi¢cao para modelos de produg¢do e consumo

mais responsaveis

Meta 12.a. Até 2030, reduzir para metade, a escala global, o desperdicio
de alimentos per capita, tanto a nivel de retalhistas como de
consumidores, e reduzir os desperdicios de alimentos ao longo das cadeias
de producgédo e abastecimento.

Meta 12.5. Até 2030, reduzir substancialmente a produgdo de residuos
através da prevencdo, reducdo, reciclagem e reutilizagdo.

5.1. Objectivos de sustentabilidade

A Lagos Vivos encontra-se em fase de estruturagao, com a definicao

de uma visdo estratégica orientada para a sustentabilidade social, ambiental

e intergeracional. Ndo tendo ainda iniciado a sua actividade, projeto ndo dispde
de informacdo passivel de reporte. Ainda assim, apresenta linhas motrizes

gue guiam a construgao desta participada e demonstram a sua preocupagao
com o desenvolvimento sustentavel.
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Pilar Tema material Objectivo Meta KPI
Utilizacdo de electricidade Até ao final do primeiro ano de operagdes,
Planeta AlteragOes proveniente de fontes de energia garantir que pelo menos 80% do consumo Percentagem de energia renovével
climaticas e energia  renovaveis, através da instalagdo total de electricidade da Lagos Vivos provém produzida para autoconsumo.
de painéis solares. de fontes de energia renovavel.
Desenvolver planos de reabilitagdo  Até 2027, garantir que 100% das instalagdes
de infra-estruturas em parceria da.La?os VIYOS sdo mplewentadas em Taxa de execucdo do plano
com o) goverr.w local e/ou edificios .eX|stentes re.abllltados, e que em de reabilitacio;
Planeta Uso de recursos entidades privadas, promovendo cada projecto sdo aplicadas pelo menos duas
e economia circular  a economia circular através praticas de economia circular, como a
da reutilizagdo de materiais, reutilizagdo de materiais da obra, a separagdo - de inf trut
~ ; o . . . N mer infra-estrutur
reducdo de residuos e valorizagdo de residuos para reciclagem, ou a integragao u 'e' O de Infra-estruturas
. . reabilitadas;
de recursos locais. de fornecedores locais.
Percentagem de residuos
Implementar a separagdo e Até 2027, implementar um Plano de Gestdo correctamente separados por tipo
encaminhamento adequado de de Residuos que assegure a separagao e o (ex: organicos, reciclaveis,
Planeta Outros temas residuos, promovendo praticas encaminhamento adequado dos materiais hospitalares, perigosos);
nao materiais sustentdveis na gestdo de materiais descartados e promover praticas sustentdveis ,
. . o . . Percentagem de residuos
descartados, através de um plano e alinhadas com os padrées ambientais . .
~ , s encaminhados para as devidas
de gestdo de residuos. aplicaveis. .
entidades.
Criar zonas verdes terapéuticas nos Até 2027, concretizar a criagdo de zonas i
espacos exteriores, com vegetacio p AT ¢ ‘ Area total das zonas verdes criadas;
, verdes terapéuticas nos espagos exteriores,
QOutros temas autoctone, promovendo a . ~ P
Planeta integrando vegetacao autdctone e

ndo materiais

regeneragdao ambiental, a
biodiversidade local e o bem-estar
das comunidades.

promovendo a regeneragdao ambiental e a
biodiversidade local.

Percentagem de espécies nativas
utilizadas.
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Pilar Tema material Objectivo Meta KPI
Até ao final do primeiro ano de operagdo, Numero de programas
Criacdo de programas de apoio implementar um sistema de desenvolvidos;
psicolégico para utentes. acompanhamento individualizado para
100% dos utentes, que inclua uma avaliagdo Taxa de envolvimento dos utentes;
Pessoas e Proteccdo inicial de riscos e necessidades, um plano
Comunidade do utente Estabelecer canais de escuta activa  de cmdados.personallz.ado, 2 U0 TSRS Taxa de resposta dentro de um prazo
e atendimento personalizado de escuta ativa (c<_3mo inquéritos ou r_eun|c~>es definido (ex: 48h);
para residentes e familias, regulares), garantindo que todas as situagdes
promovendo uma comunicacio criticas sdo reportadas e tratadas no prazo Nivel de satisfagdo dos residentes e
mais préxima e eficaz. maximo de 48 horas. familias.
Até ao final do primeiro ano de operagao,
Criar programas de formagao desenvolver e implementar um programa de Numero de programas
para cuidadores com foco no apoio  formac&o obrigatéria para 100% dos desenvolvidos;
Pessoas e Formagao e psicoldgico, empatia e promogdo cuidadores, com modulos especificos sobre
Comunidade desenvolvimento da saude mental, reforcando asua  apoio psicoldgico, empatia e promogado da
capacidade de resposta emocional  saude mental, garantindo que pelo menos ) )
e relacional no cuidado diario. 85% dos participantes completam a formagdo NUmero de inscricges;
com avalia¢do positiva.
Desenvolver parcerias com
Instituicdes de Ensino Superior
IES) e escolas para promover 2 . . 2 ; .
(IES) parap ) Até 2027, ter um acordo assinado Nimero de estdgios criados;
programas de estagio, projectos A . .
. T > com uma Instituicdo de Ensino Superior
de investigacdo aplicada .
N S . ~ ou Escola para programas de estagio
Pessoas e Outros temas ndo e iniciativas de integracdo o . ~ ,
X o , ] e iniciativas de integracdo de recém-
Comunidade materiais de recém-graduados nas areas

da saude, educagdo e bem-estar,
reforgando a inovagao,

a capacitagdo técnica

e a renovagao de talentos

na organizagao.

graduados nas areas da saude, educagao
e bem-estar.

Numero total de parcerias
formalizadas.
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Pilar Tema material Objectivo Meta KPI
Expandir e melhorar o programa Até 2027, expandir e qualificar o programa NUmero de utentes em apoio
de apoio domicilidrio, garantindo de apoio domicilidrio, garantindo o acesso iciliario:
Pessoas e Outros temas - - g p , v dlemhEn
. ~ . 0 acesso a um maior numero efectivo a um nimero crescente de
Comunidade ndao materiais de beneficirios. incluind beneficiari tencio 3
e beneficiarios, |r_1c uin _o pess_oas _ene |NC|ar|os, coma _e_n(;ao as p_essoas em indice de satisfac3o dos beneficiarios.
com menor capacidade financeira. situacdo de vulnerabilidade socioecondmica.
Criar uma rede de partilha
. Até 2027, criar uma rede estruturada i i i
IS el U, [E) CUEl S de partiIP;a de conhecimento, integrando pamero de dosos e_nvolvndos
idosos s3o integrados em escolas, . ) ’ como mentores activos;
Pessoas e Outros temas . . idosos na qualidade de mentores em escolas,
. ~ . centro juvenis e outros programas . .
Comunidade ndo materiais . . centros juvenis e outros programas
culturais, na qualidade ducati lturai q
de mentores, partilhando RIS S el [ AP Nimero de participantes na rede;
. a valorizagdo da experiéncia sénior.
os seus conhecimentos.
Criar uma Universidade Sénior , . . . . Nimere de alvnes emvelvides:
. Até 2027, formalizar a criagdo da Universidade ,
para promover o envelhecimento .. . .
Pessoas e Outros temas . . . Sénior promover o envelhecimento activo,
. ~ .. activo, a aprendizagem continua . . . ~ .
Comunidade nao materiais e 2 inclusio social da populacio a aprendizagem sénior e a inclusdo social )
al populag da populacio sénior. NUmero de programas formativos,
senior. desagregados por area.
Até 2027, assegurar a adaptacgdo
Garantir infra-estruturas inclusivas e qualificacdo das infra-estruturas de forma
e acessiveis, promovendo a garantir acessibilidade plena e mobilidade
Pessoas e Outros temas a mobilidade para todos os segura para todos os utilizadores,
. ~ .. . . . o Percentagem de espagos adaptados.
Comunidade nao materiais utilizadores, independentemente independentemente da sua condicdo fisica,

da sua condicgdo fisica, idade
ou necessidades especificas.

idade ou necessidades especificas,
em conformidade com as normas nacionais
e internacionais de acessibilidade.
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Pilar Tema material Objectivo Meta KPI
Numero total de dentncias
recebidas;
Criar canais de denuncia acessiveis Tempo médio de resposta
e confidenciais para utentes a dendncia.
e familia. Até 2026, desenvolver e implementar um
Cédigo de Etica e Conduta empresarial Percentagem de colaboradores
- aplicavel a todas as dreas da organizagao, que receberam formagao sobre o
Etica e conduta : Cédigo de Etica e Conduta;
Governanga J—— assegurando que 100% dos colaboradores 8 ’
Desenvolvimento e implementagdo re'ceb’ern formasee am'Jal SObc:e o Se.US izaga Nimero de violagBes/situacGes
ir o p ¢ prlncwlnos_, clor_n mec_amlsmos elmc?nltorlzagao irregulares perante o Cédigo de Etica
de um Codigo de Etica e Conduta. e dentncia ética activos e acessiveis. .
e Conduta;
Implementar um programa L
2 Np & i Taxa de participagdo no programa
anual de formagdo em ética ~
. . de formagao;
e integridade.
Assegurar o alinhamento NUmero de processos de auditoria
com padrdes internacionais Até 2027, obter a certificagio ISO 9001 externos concluidos com sucesso;
Outros temas . . . ~
Governancga de qualidade, nomeadamente e garantir o alinhamento com os padrdes

ndo materiais

através da Certificagdo 1ISO 9001
(gestdo da qualidade).

internacionais de qualidade.

Taxa de ndo conformidades.
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5.2. Planeta

A Lagos Vivos nasce da consciéncia profunda dos desafios sociais e ambientais
actuais, assumindo o compromisso de crescer enraizada em valores e acgoes
que cuidam e preservam o equilibrio ndo sé das pessoas, mas também

do planeta.

5.2.1. Alteracdes climaticas e energia

Reconhecendo o impacto das alteragdes climaticas na sociedade, em particular
na populagdo sénior (publico-alvo da sua intervengdo), a Lagos vivos delineou
um plano de adopg¢do de medidas que reflecte compromisso e sentido

de responsabilidade ambiental.

Na fase em que o projecto se encontra, a principal medida implementada
consiste na utilizacdo do mix energético nacional de Angola, que integra

uma proporgao crescente de fontes renovaveis, como a energia hidrica e solar.
Assim, desenha-se um caminho que consegue assegurar que o consumo
energético associado as futuras operagdes da organizagdo se alinha com os
objectivos de transi¢cdo energética e redugdo de emissdes de gases com efeito
de estufa.

Encontra-se, paralelamente, em fase de planeamento, o desenvolvimento

de uma estratégia energética mais abrangente, que complementard a medida
actualmente em vigor e permitird reforgcar o compromisso com as preocupagoes
climaticas e energéticas.

5.2.2. Uso de recursos e economia circular

A gestdo eficiente dos recursos e a adopgdo de principios de economia circular
sdo pilares fundamentais para uma actuagdo sustentavel e responsavel.

Neste contexto, a Lagos Vivos tem vindo a integrar praticas que promovem

a redugdo do impacto ambiental associado as suas operagdes, nomeadamente:

mmeeaaéa@

Foi delineado um programa de alinhamento com os principios
de reutilizagdo de recursos e economia circular. Uma das
principais medidas implementadas é o reaproveitamento
de infra-estruturas e edificios existentes (ex: guest houses,
antigos hotéis) para a instalagdo de centros de apoio

e residenciais dedicados a populagdo sénior de Angola.

Esta abordagem permite reduzir o consumo de novos
materiais de construgdo, minimizar a o impacto dos residuos
e preservar o valor incorporado nos activos ja existentes,
contribuindo para uma utilizagdo mais racional dos recursos
disponiveis

|

Paralelamente, esta também previsto um programa interno
de redugao do desperdicio alimentar e de reaproveitamento
de residuos organicos, com o objectivo de promover uma
gestdo mais eficiente dos recursos alimentares. Este programa
inclui praticas como o planeamento optimizado de refeigdes,
a valorizacdo de excedentes alimentares e a separagdo
adequada de residuos para compostagem ou outras formas
de reaproveitamento.

Estas iniciativas reflectem o compromisso da Lagos Vivos
com um modelo de funcionamento circular, que valoriza
a eficiéncia, a reutilizagdo e a reduc¢do do desperdicio,

em linha com os principios da sustentabilidade ambiental.
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5.3. Pessoas e comunidade A criagdo de oportunidades de progressao interna, aliada a uma cultura

Na Lagos Vivos, o compromisso social é vivido de forma concreta e transversal. de aprendizagem continua, permite que cada colaborador construa um

Com uma miss3o centrada no cuidado a terceira idade, o projecto surge com percurso com significado, responsabilidade e propdsito. A Lagos Vivos esta

uma cultura de inclusdo, equidade e bem-estar humano. Sendo este o nucleo consciente da importancia de promover um modelo formativo organizado

da sua actividade, a preocupagio com as pessoas vai para além dos servicos e de intervengao social sustentavel, centrado no desenvolvimento humano e

prestados aos utentes e as suas familias. Também na sua forc¢a de trabalho orientado para a construgéo de um futuro mais justo e inclusivo, que para além

promove os mesmos principios, com especial enfoque no desenvolvimento da capacitagdo técnica, também promova o desenvolvimento de competéncias

e valorizacdo das suas pessoas. A Lacos Vivos acredita que o impacto social humanas, relacionais e éticas. Desta forma, contribui para a coesdo social

comeca dentro e se estende para fora, assente em principios de respeito e para a dinamizagdo das comunidades locais, a luz da realidade angolana.

e empatia.

5.3.1. Formacao e desenvolvimento

090
A formacgdo e o desenvolvimento profissional assumem um papel central na fﬂ\
estratégia da Lagos Vivos, reflectindo um compromisso claro com a valorizagdo : )
das pessoas e com a criacdo de impacto social duradouro. Este eixo representa, Trabalhadores Primeiro Genero
aproximadamente, um terco do total dos investimentos, evidenciando no final de 2025 emprego Feminino

a prioridade atribuida a capacitagdo continua e a construcdo de competéncias 25 80% 80%
alinhadas com os valores do projecto. O investimento na formacado traduz-se

numa forga de trabalho mais qualificada, motivada e alinhada com a missdo i
Trabalhadores Género

em cargos de Gestao Feminino

5 40%

da organizagdo, enquanto é fomentada uma cultura de inclusdo,
aberta a criacdo de oportunidades de trabalho para os menos experimentes.

Com base numa visdo de desenvolvimento sustentavel, e segundo o seu
enquadramento estratégico, a Lagos Vivos reforga a sua posigdo enquanto
agente activo na promog¢ao da empregabilidade e na inclusdo de novos
profissionais no mercado de trabalho. Entre os 25 trabalhadores em processo
de contratagdo até ao final de 2025, cerca de 80% encontra-se na sua primeira
experiéncia profissional e cerca de 80% sdo do sexo feminino. Ainda no ambito
da igualdade de oportunidades de género, prevé-se que a representatividade
do sexo feminino em cargos de gestao se fixe em 40%.
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5.3.2. Protecgdo do utente

A preocupagdo para com o utente e a protec¢do do mesmo sdo pilares basilares
da criagao e desenvolvimento deste projecto, reflectindo um compromisso
inabaldvel com a dignidade, a seguranca e o bem-estar das pessoas idosas
acolhidas, assim como das suas familias e cuidadores informais. Todas as
praticas e procedimentos sao orientados por uma abordagem centrada na
pessoa, que respeita a individualidade, promove a autonomia e o bem-estar e
assegura um ambiente de cuidado ético.

A primeira unidade da Lagos Vivos tera capacidade para 30 utentes, e a previsao
de inicio de actividade aponta para o final de 2025. Esta escala inicial permite
consolidar o modelo de funcionamento, testar praticas e assegurar a qualidade

dos cuidados prestados, com vista a uma futura expansao sustentada e alinhada
com as necessidades das comunidades onde se virdo a instalar as proximas
unidades. No sentido de garantir os mais elevados padrées de seguranga, esta
em curso a implementacdo de medidas rigorosas de protec¢do e prevengao,
que se desdobram em temas como a seguranga fisica dos espagos, a
confidencialidade da informacdo pessoal, formacgdo continua das equipas,
prevengdo de negligéncia e promogdo do bem-estar. A articulagdo com
familiares e cuidadores é também incentivada, assegurando uma resposta
integrada e transparente. E desta forma que a Lagos Vivos adopta uma
abordagem proactiva e responsdvel na protec¢dao dos utentes, assegurando que
cada pessoa é acompanhada com respeito, cuidado e sensibilidade, num
ambiente que valoriza a dignidade e o bem-estar.

mmee@@$@
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Q{ ; >D I
Bem-estar

do utente 30 camas
disponiveis

Dignidade

na 12 fase

do projeto RQ

Envolvimento
das familias e cuidadores

Saude

5.4. Governanga

A Lagos Vivos nasce com o compromisso de construir uma organizagdo sélida,
ética e transparente, assente em principios de boa governanca desde

a sua criagdo. Mesmo antes do inicio formal das operagdes, a estrutura

de governacdo foi cuidadosamente desenhada para garantir a integridade,

a eficdcia e a responsabilidade na tomada de decisdes, reflectindo os valores
centrais da organizagdo: dignidade, respeito, humanizagao e exceléncia.

S
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5.4.1. Etica e conduta empresarial A ética e a conduta empresarial sao pilares estruturantes da Lagos Vivos.

A governanca ética da Lacos Vivos reflecte-se na sua prépria composicao Ao integrar, desde o inicio, principios claros de integridade, transparéncia

societdria em que o Fundo GreenField-FCR detém 51% do capital, assegurando e inclusdo, a organizagdo prepara-se para operar com responsabilidade

e legitimidade, promovendo uma cultura de confianga e respeito que sera
essencial para a sua sustentabilidade a longo-prazo.

estabilidade e visdo estratégica de longo-prazo, enquanto os restantes 49%
sdo distribuidos por 26 investidores fundadores, com maioria do género
feminino. Este modelo refor¢ca o compromisso com a diversidade, a inclusao
e a participagdo activa, promovendo um ambiente empresarial plural

5.5. Inovagao

e representativo. A Lagos Vivos adoptou uma abordagem preventiva e planeada,
guiada por um conjunto de principios éticos que orientam todas as decisdes A Lagos Vivos representa uma proposta verdadeiramente inovadora no contexto
e relacdes institucionais: angolano, ao introduzir um modelo de cuidado que valoriza o envelhecimento

com dignidade, proximidade e pertenga. Num pais onde as respostas
Respeito pela dignidade humana, onde todas as pessoas serao tratadas

institucionais para a populagdo sénior sdo ainda escassas e fragmentadas,
com empatia, equidade e primando pelo seu bem-estar;

este projecto surge para colmatar esta lacuna, como uma alternativa coesa,

Transparéncia e prestacio de contas, adoptando um sistema de gestdo humanizada e profundamente enraizada na realidade local.

que sera conduzido de forma clara e acessivel; A inovagdo deste projecto ndo reside apenas na criagao de infra-estruturas

Responsabilidade social e ambiental, alinhando com os principios do Fundo,
e onde as decisGes terdo sempre em conta o seu impacto na comunidade
e no planeta;

Clareza na defini¢cdo de papéis e responsabilidades, existindo um modelo

ou servigos especializados. Manifesta-se, sobretudo, na possibilidade

de a populagdo sénior ter a oportunidade de permanecer no seu pais,

junto das suas familias e comunidades, com os cuidados que a 32 idade exige.
Esta visdo rompe com a tendéncia de deslocacdo forcada para o estrangeiro
em busca de cuidados adequados, oferecendo uma resposta local.

Relatério de Sustentabilidade

<

de governanga que assegura fungdes bem definidas entre os drgdos sociais;

Participagao activa e informada dos membros fundadores e 6rgaos @
de supervisdo, que serdo envolvidos de forma consciente nas decisGes;
“Faz todo o sentido que as pessoas fiquem ca.

E que sejam tratadas com dignidade. (...) Queremos
dar uma alternativa a pessoas que precisam de cuidados
e de cuidadores, e que possam té-los cd no nosso pais,
perto das familias e da zona de conforto.”

Compromisso com a ética, a diversidade e a inclusdo, valores estes
que estardo presentes em todas as praticas e relagdes institucionais.

Investidora Fundo GreenField
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Para além da missdo que estd na génese deste projecto, a Lagos Vivos introduz
também uma nova forma de pensar o impacto social em Angola.

© Valorizar o papel das familias no processo de cuidado,
oferecendo-lhes apoio e orientacgdo;

© Criar emprego qualificado e formal no sector dos cuidados,
com especial enfoque na capacitagdo jovem;

© Reforgar o tecido comunitario, através de uma ldgica de proximidade,
solidariedade e pertenca.

Ao aliar o cuidado, o sentido de pertenca e a sustentabilidade,

o projecto responde a uma lacuna estrutural no sistema de apoio
social e, a0 mesmo tempo, propde uma nova forma de encarar

o envelhecimento com qualidade no contexto angolano. E esta vis3o,
simultaneamente pratica e transformadora, que posiciona a Lagos
Vivos como uma iniciativa pioneira no pais.

mmeeaaée@
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Sobre o relatorio

Este relatorio de sustentabilidade do Fundo GreenField-FCR, um fundo de
capital de risco sob gestdo da Deltagest Capital, foi concebido com o objectivo
de apresentar de forma transparente os principais compromissos, praticas

e resultados do Fundo no ambito da sustentabilidade ambiental, social

e de governanca (ESG).

O documento abrange a actividade do Fundo GreenField-FCR entre 1 de Janeiro
2024 e 30 de Junho 2025, incluindo os principais projectos em fase de
desenvolvimento e operagdo. A informagdo aqui apresentada contempla tanto
a actuacdo directa do Fundo como o desempenho das empresas participadas
em que detém posigdes estratégicas, nomeadamente os projectos Ovihemba
— Laboratério Farmacéutico, S.A., Campo Verde — Sustentabilidade

do Agronegécio, Lda., e Lagos Vivos e Bem-Estar S.A. Sdo reportados

os temas identificados como materiais, conforme estabelecido na andlise

de materialidade realizada. A elaboragdo deste relatério baseou-se em
referenciais internacionais de boas praticas de reporte em sustentabilidade
como as VSME e CRSD, e nas orientagdes para divulgacdo de informagdo

por parte de fundos (Regulamento SFDR) e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).
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Este relatdrio reflecte o compromisso do Fundo com a criagdo de impacto
mensuravel e com a integragao de critérios ESG ao longo de todo o ciclo

de investimento, desde a origem, avaliagdo e aprovagao, até a monitorizagdo,
reporte e desenvolvimento. A elaboracéo do relatério contou com o
envolvimento activo das equipas de gestdo das participadas, assegurando

um levantamento rigoroso e actualizado dos dados e praticas implementadas,
bem como os pontos de vista das partes interessadas. O Fundo GreenField
acredita que a sustentabilidade ndo é apenas uma meta, mas um principio

de gestdo e uma vantagem competitiva no contexto angolano. Por isso,

este relatdrio pretende também ser um instrumento de prestagdo de contas
e de didlogo com os seus stakeholders: investidores, entidades financeiras,
academia e sociedade civil.

Para mais informagdes, convidamo-lo a visitar a nossa pagina.
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