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Allié a la stratégie de diversification de I'économie angolaise et a la stratégie
nationale sur le changement climatique, le Fonds Greenfield a poursuivi, en
2024, sa mission de dynamisation des investissements stratégiques et durables,
dans des secteurs clés pour le développement économique et social de I'Angola.
Avec une vision stratégique et un engagement local, le Fonds Greenfield vise a
favoriser des opportunités commerciales durables, en soutenant les
entrepreneurs et les investisseurs, et promouvoir des partenariats générateurs
d’impact social et environnemental et économique.

La durabilité est I’axe central de notre identité institutionnelle. C'est donc avec
une grande satisfaction que nous présentons notre premier rapport de
développement durable, couvrant la période comprise entre début 2024 et mi-
2025, ou nous partageons I'évolution des trois actifs sous gestion — Ovihemba
(santé), Campo Verde (agritech) et Lagos Vivos (bien-étre) — et leur
contribution a une économie plus inclusive et résiliente.

La préparation et I'exécution du plan stratégique, avec des objectifs atteints
dans ses principaux indicateurs, ont permis d'obtenir des résultats opérationnels
et d'impact au niveau du Fonds et de ses filiales. Nous garantissons le respect
des politiques et exigences légales internes et applicables, nous avons intégré la
gestion des risques dans le cycle d’investissement et fournissons des
informations régulieres et transparentes aux investisseurs.

L'année 2024 a également été marquée par |'appréciation de 43% des Parts de
Participation et la croissance de 283% des Actifs sous Gestion, qui a atteint
1.250 millions de Kz. Parmi les activités réalisées, nous soulignons les progres
enregistrés a Ovihemba (avec I'achévement de la construction de I'usine et la
formation de I'équipe), la mise en ceuvre des projets de Campo Verde (dont la
culture de 25 ha de pommes de terre de renne en collaboration avec 46
agriculteurs) et Liens Vivants. Dans le domaine de la durabilité, en plus
d'adhérer au United Nations Global Compact, nous avons réalisé I'exercice de
matérialité par filiale et des résultats consolidés au niveau du Fonds, renforgant
alignement sur les meilleures pratiques internationales.

Nous envisageons 2025 et 2026 avec un sens de responsabilité et d’ambition.
Nous continuerons a promouvoir des modeles de développement économique
durable, fondés sur des pratiques éthiques et responsables, qui favorisent la
prospérité des familles et des communautés locales, tout en garantissant un
soutien aux entrepreneurs et des rendements financiers aux investisseurs.

Nous renforcerons la qualité des indicateurs ESG et approfondirons la
gouvernance dans les filiales avec des politiques d’éthique, droits humains,
climat et inclusion, et nous consoliderons la discipline opérationnelle pour
préparer la phase de croissance qui apportera un plus grand impact social et
économique.

Nous terminons en réaffirmant notre engagement envers les plus hauts
standards d'éthique, de transparence et de responsabilité, ainsi qu'envers la
société.et les différents stakeholders.

A tous ceux qui nous accompagnent — équipes de Deltagest Capital,
investisseurs Greenfield-FCR, partenaires institutionnels et communautés
locales — nous exprimons notre profonde gratitude. La réussite de ce parcours
collectif repose sur la confiance, le dévouement et la collaboration de chacun.
Nous sommes certains qu’ensemble, nous continuerons a construire des
solutions génératrices de valeur durable et contribuant a une société plus
résiliente et durable.
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1.1. A propos du Fonds Greenfield

Le Fonds Greenfield — Fonds de Capital-Risque (FCR) est un organisme
d'investissement collectif privé, géré par Deltagest Capital, Sociedade Gestora
de Organismos de Investimento Colectivo, S, A., une entité ayant une
expérience dans la structuration et la gestion de fonds de capital-risque en
Angola. Deltagest opére avec un positionnement distinct sur le marché
financier angolais, avec une mission claire : étre un agent actif dans le
développement de I'Angola, en promouvant les investissements responsables
qui dynamisent les secteurs stratégiques de I'économie et contribuent pour le
progrés inclusif et durable du pays. Depuis sa création en 2022, le Fonds
s’impose comme une plateforme stratégique d’investissement orienté vers le
développement économique et social durable de I'Angola, favorisant la
création de valeur a long terme dans des secteurs clés tels que la santé,
I'agriculture et le bien-étre social.

Avec une durée prévue de 10 ans et d'un capital de 1.250.000.000 Kz, le Fonds
vise a offrir a ses investisseurs des rendements durables et attractifs, grace a
des participations en capital et a des instruments de dette dans les entreprises
angolaises opérant dans les domaines d’activités économiques ayant un
impact sur les structures sociales de la population en général, en privilégiant
les organisations qui ont un engagement clair en faveur de l'intégrité des
affaires, le respect aux droits de 'homme, santé et sécurité travailleurs et le
respect aux des droits de ’'homme.

@ Vision

Etre un catalyseur d’investissements durables et inclusifs créant une

valeur durable pour les investisseurs, les entrepreneurs et la société en
transformant les opportunités en croissance économique responsable.

mmmmiee@@e@

Notre objectif est d'identifier les opportunités commerciales sur le

marché angolais, avec une vision stratégique et un engagement local, en
soutenant les entrepreneurs et les investisseurs, et en favorisant des
partenariats éthiques et transparents qui contribuent a une économie
plus juste, plus compétitive et durable en mettant I'accent sur I'impact
social et environnemental ;

e Intégrité
e Innovation avec un objectif
e Compromis avec la durabilité

e  Excellence humaine

e Confiance et fiabilité

A ce titre, le Fonds s'assure que ses investissements refletent dans les
entreprises qui opérent dans des domaines d'activité économique ayant un
impact sur les structures sociales de la population en général, en favorisant les
entités qui s'engagent clairement en faveur de l'intégrité des affaires, du respect
des droits de I'homme, de la santé et de la sécurité des travailleurs et de
I'atténuation des droits de I'homme.

En ce sens, le Fonds Greenfield intégre une démarche d'investissement
responsable, intégrant des criteres ESG (Environnemental, Social et
Gouvernance) sur I'ensemble du cycle d'investissement, des I'analyse initiale, a
une surveillance continue et a une stratégie de sortie.
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La sélection des actifs suit un processus d'analyse robuste, impliquant un
processus de sélection initial et une analyse d'éligibilité ESG, suivi d'une due
diligence bilatérale (a la fois de la part du Fonds et des sociétés cibles), jusqu'au
suivi continu des performances des sociétés contrélées par un responsable de la
conformité dédié, et a la définition précoce de la stratégie de sortie, garantissant
ainsi I'alignement opérationnel, I'atténuation des risques et la maximisation de la
valeur économique, sociale et environnementale pendant toute la durée de vie
utile du Fonds.

Définition des Screening - .
s o Due diligence Surveillance
critéres ESG initiale et analyse . } .
. . e e s bilateral continue
investissement d'éligibilité

La transparence est un pilier central des opérations du Fonds, avec des critéres
d'investissement et des mécanismes de gouvernance clairement définis et
partagés avec les investisseurs. Cette intégration ne sert pas seulement a des fins
déclaratives : elle est opérationnalisée par le biais de politiques internes robustes,
de mesures rapports de performance et rapports réguliers, promouvant une
culture de responsabilité d’entreprise dans toutes les sociétés du portefeuille.

Tout au long de I'année 2024, le Fonds s’est démarqué

comme le véhicule de capital-risque le plus performant
en Angola, atteignant une valorisation de 43,29% dans DDD

ses Parts de Participation. Ce résultat expressif est dd a

Capital-risque avec

I'investissement en actifs de capital fixe productifs, meilleures
. . . fi
tels que les projets Ovihemba (Laboratoire AL L
en Angola
Pharmaceutique), et Campo Verde (Agritech),
qui refletent I'engagement Un fonds proposant
des solutions concretes aux défis structurels du pays, comme I'acces aux
médicaments, la sécurité alimentaire et le soutien a I'agriculture familiale.
En 2025, le Fonds renforcera a nouveau sa position, avec le début

de la planification et de I'exécution du projet Lagos Vivos.

mmmmiee@@e@

La stratégie de GreenField repose sur la construction de partenariats et des Co
investissements avec des entités nationales et internationales, cherchant a
maximiser I'impact des investissements et a renforcer la durabilité financiere
des projets. Le Fonds se différencie par son modele opérationnel avec ses
sociétés participantes :

1. En cas de participation majoritaire, cherche a exercer une influence

stratégique a travers la nomination d'administrateurs et la définition
de politiques alignées sur les principes ESG.

2. Entermes de participations minoritaires, le Fonds maintient une position

active en contréle de gestion, en veillant a la cohérence avec ses objectifs
et ses valeurs. En 2024, et définissant les objectifs pour 2025, cette
approche se manifeste dans les trois projets stratégiques du Fonds :

Greenfield détient une participation importante, mais

. partagée avec le Fonds souverain d'Angola (FSDEA),

Ovihemba o
permettant une gouvernance conjointe et un

renforcement institutionnel du projet.

Le Fonds détient une position majoritaire, avec la capacité
Campo Verde de diriger directement la définition des stratégies
opérationnelles et socio-environnementales.

La constitution sera dirigée par le Fonds avec une
X participation de contréle, garantissant dés le départ
Lagos Vivos . - . .
I'alignement sur les principes ESG et les orientations en

matiere d'impact social.

Ce modele d'intervention flexible, adapté a la nature et a la maturité de chaque
projet, permet au Fonds Greenfield de maximiser I'impact positif des
investissements, d'assurer de bonnes pratiques de gouvernance et de garantir la

génération de valeur durable.
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En 2025, le Fonds Greenfield ambitionne de consolider la phase de mise en ceuvre
opérationnelle de ses principaux actifs. Il s'agira d'une étape importante, marquée
par le démarrage des opérations industrielles de I'usine de médicaments
d'Ovihemba, I'expansion du projet agricole de Campo Verde et le lancement de
|'entreprise Lagos Vivos (Soins et bien-étre social).

Pour tirer parti de cette croissance, de nouvelles augmentations de capital sont
prévues, dans le but d'assurer les ressources financieres nécessaires a I'expansion
et consolidation des projets ; renforcer la confiance des investisseurs dans la
capacité de transformation du Fonds.

Le Fonds Greenfield s'affirme donc comme une référence en matiére
d'investissement durable en Angola, un catalyseur de développement qui allie
rentabilité et impact, responsabilité et vision stratégique, rigueur financiere et
I'engagement envers |'avenir.

1.2. Résultats consolidés

L'année 2024 a représenté une étape décisive pour Deltagest Capital dans la
progression de sa stratégie d'investissement durable en Angola. Dans un scénario
économique toujours marqué par la volatilité et les défis des taux de change

de I'environnement macroéconomique national, I'organisation se distingue par :

Mise en ceuvre
Consolidation P Capitalisation i pro;ets a
. Diversification e fort impact
opérationnelle du - . de mobilisation X
) d'actifs sous gestion X environnemental
Fonds Greenfield du capital N
et social et
économique
—~—— —~— —~—— —~——

L'analyse présentée s'appuie sur des données d'activité consolidées et vise a
communiquer avec clarté et transparence les principales avancées, défis et les
opportunités futures.

mmmmie@@ee@

Indicateurs de performance clés

Indicateur 2023 2024 Variation (%)
Actifs sous Gestion 325,85 .
o 1.250 millions +283%
(Kz) millions
Nbr. d’Investisseurs 5 33 +560%

. . 2 consolidés + 1
Project Actifs 1 +200%
en marche

Valorisation des UPS - Positive -

La croissance du Fonds Greenfield reflete une nette maturité du marché du
capital-risque en Angola et la capacité de Deltagest a attirer des partenaires
stratégiques, tels que le Fonds souverain de I'Angola, en tirant parti de projets
a fort potentiel de transformation.
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Le Fonds met en ceuvre plusieurs initiatives transversales, a savoir :

L A relever

Emploi et Formation technique et comportementale ;

formation . P — .
Onboarding structuré ; initiatives d’intégration ;
Assurance accidents ;
Prix de performance ;

Santé et Promotion d'événements et d'initiatives pour les

Bien-étre employés
Canaux de communication interne, utilisés de manieére
transparente et accessible a tous.
Séparation sélective dans les bureaux ;

Gestion de

déchets Plan de gestion en cours d'élaboration pour les actifs
sous gestion.
Code de conduite et politique en matiere de conflits
d'intéréts mis a disposition en interne ;
Gouvernance
Promotion d'une composition d'entreprise inclusive et
diversifié.
, Rencontres avec les autorités locales, écoute active
Communauté

des travailleurs et des communautés.

mmmmie@@e@@

Impact économique et social

2024 en faits relevants

Partenariats pour le développement des sociétés du portefeuille.

L’appréciation significative des Parts de Participation du Fonds
Greenfield

La structuration des projets a impact direct dans les filieres
industrielles et agricoles.

Le renforcement des pratiques de gestion éthiques et
responsables.

En 2024, le Fonds Greenfield a consolidé des avancées significatives dans les
dimensions environnementale, sociale et de gouvernance, a travers la
structuration et le suivi de projets ayant un impact direct sur le
développement économique et social de I'Angola. Les initiatives promues
étaient guidées par les principes d'impact, de responsabilité et de retour
durable, en mettant I'accent sur la création de valeur partagée.

o L'un des événements marquants de I'année a été le lancement
d'Ovihemba, un projet stratégique dans le secteur pharmaceutigue, dont la
mise en place formelle a eu lieu en janvier et dont les travaux de |'unité de

fabrication ont démarré en ao(t. L'entrée du Fonds souverain d'Angola
(FSDEA) au capital social, en novembre, a renforcé la solidité financiéere et
institutionnelle du projet. Le Fonds a dirigé le processus de recrutement et
de formation, qui a donné lieu a plus de 3 000 candidatures et qui a abouti
a l'intégration de 25 professionnels dans les programmes de formation. Les
premiers médicaments génériques devraient étre commercialisés en
novembre 2025.



1

Fundo Greenfield

Rapport de durabilité

Dans le secteur agricole, le Fonds a structuré le projet Campo Verde, axé sur
I'agriculture familiale durable. Grace a un modéle innovant d'échange
d'intrants, les obstacles historiques a la productivité des petits agriculteurs
ont été éliminés. En 2024, la mise en ceuvre d'une plateforme numérique
d'enregistrement et de suivi des producteurs a commencé, avec le lancement
d'un projet pilote dans la province de Huambo. Le Fonds a également
encouragé des pratiques environnementales responsables et a renforcé
I'accent mis sur |'égalité des sexes, compte tenu du nombre élevé de femmes
impliquées dans I'activité agricole.

Ces projets illustrent la capacité du Fonds Greenfield a transformer le capital

en impact réel, renforgant son positionnement en tant que véhicule
stratégique pour la croissance durable de I'Angola, avec des investissements
guidés par des mesures d'impact et alignés sur les piliers centraux du
développement national.

wmmmkeeee@o

L’avenir du Fonds Greenfield et de Deltagest Capital

Ces résultats consolident la vision de Deltagest en tant que gestionnaire de
fonds axé sur I'impact, I'innovation et la durabilité. L'évolution des actifs sous
gestion, la diversification des projets et la génération d'emplois et de valeur
économique démontrent la maturité croissante de I'organisation et son
engagement en faveur du développement durable de I'Angola.

Para Pour les années a venir, le principal défi sera de structurer un systéme
formel de Report ESG, avec définition d'indicateurs, de politiques internes et
d'objectifs de performance, alignée sur les standards internationaux et les
attentes croissantes des investisseurs et des régulateurs. La formalisation des
politiques des droits de ’homme, de I'éthique, du climat et de I'inclusion sociale
sera une étape essentielle élever le niveau de maturité institutionnelle de
I’organisation. Dans le méme temps, les processus de gouvernance dans les
filiales devraient étre renforcés, contribuant a la consolidation de cette

dimension et, par conséquent, au renforcement du Fonds.
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2.1. Approche a la durabilité

Le Fonds Greenfield considere la durabilité comme le pilier central de sa
stratégie d'investissement et de ses opérations sur le marché angolais. Structuré
comme un organisme d'investissement collectif en capital-risque a capital
variable, le Fonds a été congu pour stimuler le développement économique et
social de I'Angola, a travers des investissements ayant un impact réel,
mesurable et durable. Depuis sa création, le Fonds guide ses décisions par une
approche rigoureuse des critéres ESG.

QRAL o,

@\fﬁ United Nations
W& Global Compact

U,

L'ambition durable a pris une nouvelle dimension en 2025, avec I'adhésion
officielle au United Nations Global Compact, une initiative qui appelle les
entreprises a aligner leurs stratégies et leurs opérations sur les Objectifs du
Développement Durable (ODD), a travers la mise en ceuvre de Dix Principes,

mmmweée@e@o

dans les domaines des droits de I'hnomme, des pratiques de travail, de la
protection de I'environnement et de la lutte contre la corruption et, par
conséquent, dans l'intégration de ces lignes directrices dans les processus
décisionnels, dans la sélection des projets et dans les relations avec les
stakeholders.

La participation au Pacte Mondial place le Fonds Greenfield dans un écosystéme
international de bonnes pratiques, d'innovation sociale et d'investissement
responsable, renforgant sa capacité a attirer des partenaires institutionnels qui
valorisent la durabilité comme critére d’impact et de rendement. Cette décision
consolide I'engagement du Fonds envers les objectifs de développement
durable de I’Agenda 2030, positionnant ses investissements comme des
instruments concrets pour atteindre les objectifs mondiaux, et en particulier
ceux de I’Angola.

En ce sens, le Fonds Greenfield a cartographié sa contribution aux ODD, a
travers les activités de ses filiales et ses investissements. De plus, il s'engage a
rendre compte annuellement des progres réalisés pour atteindre ces objectifs et
promouvoir une culture de transparence et d'amélioration continue, se
consolidant en tant qu'agent de transformation nationale.
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Intégration ESG dans le cycle d’investissement

A La politique d'investissement du Fonds Greenfield impose I'intégration
systématique de criteres ESG a toutes les étapes du cycle d'investissement.

Ce processus commence par une sélection rigoureuse des projets, inspirée des
modeles appliqués dans le secteur bancaire, ou chaque proposition est évaluée

en fonction de son potentiel générer un impact positif, promouvoir I'égalité
socio-économique, renforcer la préservation des ressources naturelles et
"amélioration du bien-étre collectif.

Tous les investissements doivent étre conformes a des exigences ESG explicites,

qui sont partagés avec les investisseurs et les partenaires, promouvant
un modele de conformité partagée et de responsabilité mutuelle.

Dimension Environnementale

Le Fonds se concentre sur la promotion de pratiques durables dans
les secteurs dans lesquels il investit, dans le but d'atténuer les impacts
négatifs et d'améliorer les opportunités environnementales dans le
contexte de |I'Angola et les régions ou elle opere. Donne la priorité
aux projets qui integrent les énergies renouvelables dans leurs modeles
opérationnels, renforgant ainsi la résilience énergétique du pays et
réduisant son empreinte carbone. Valorise les modeles de production
basés sur les principes de I’économie circulaire, encourageant la
réutilisation des ressources et la minimisation des déchets. Favorise la
protection des écosystemes, en évitant les investissements dans des
activités ayant un impact sur la biodiversité, ainsi que la préservation
des ressources en eau.

mwwm@$@@e@@

Dimension Sociale

Le pilier social joue un réle central dans le plan d’investissement du
Fonds, reflété dans la conception et la mise en ceuvre de projets qui
favorisent l'inclusion, I'équité et la cohésion entre les travailleurs et les
communautés. L'accent est mis sur les domaines ayant un impact direct
dans la qualité de vie de la population, comme la création d'emplois
durables et qualifiés. Les investissements visent a dynamiser I'économie
locale, a travers la création d'emplois stables avec une formation
technique, contribuant a la formation de la main-d'ceuvre en Angola. Le
Fonds renforce également les chaines de valeur locales, avec des projets
comme Campo Verde, qui soutient I'agriculture familiale a travers
I’accés aux intrants, a I’assistance technique et aux filieres un marketing
équitable, une réponse concrete a la pauvreté rurale et I'insécurité
alimentaire. Des initiatives comme Ovihemba promeuvent accés aux
services essentiels, renforcement de I'autonomie du systeme soins de
santé et faciliter les soins médicaux. L'inclusion des groupes vulnérables
est également une priorité, avec Lagos Vivos, dédié a
I'accompagnement des seniors, en proposant des solutions intégrées
soins de longue durée et inclusion sociale.
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Dimension de Gouvernance

La durabilité en matiere de gouvernance se traduit par I'engagement du
Fonds envers la responsabilité, I'éthique et I'équité dans ses décisions et
ses relations institutionnelles. Tous les investissements sont soumis a
des critéres ESG contraignants, une contribution positive étant
obligatoire dans au moins une des dimensions, sans compromettre les
autres. C'est une mission du Fonds pour travailler dans la dimension
innovation et |'établissement de partenariats stratégiques, garantissant
gue non seulement elle garantit des services essentiels aux
communautés, mais elle est un vecteur de transformation active et de
mise en ceuvre des meilleures pratiques disponibles dans tous les
domaines de ses filiales. A cette fin, il est également important de
souligner la grande implication auprés de de ses stakeholders, des
investisseurs aux travailleurs, partenaires, fournisseurs et communautés,
garantissant ainsi que ses objectifs sont alignés avec les attentes et les
intéréts de ces entités.

Le Fonds Greenfield représente une approche exemplaire en matiere de
durabilité dans les contextes d’investissement des marchés émergents. Avec
une structure solide, des principes clairs et un portefeuille a I'impact avéré, il se
positionne comme un levier du développement durable de I'Angola, contribuant
a une économie plus inclusive et résiliente.

mmmweée@ee@
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2.2. Matérialité

L’analyse de matérialité est I’exercice qui permet d’identifier les problemes
matériels, constituant une étape critique sur la voie de I'alignement sur une
stratégie a long terme robuste, efficace et transparente. Grace a cet exercice,
les organisations sont en mesure de déterminer quels sujets environnementaux,
sociaux et de gouvernance occupent la plus grande prépondérance dans leurs
activités, garantissant leur gestion efficace et leurs actions alignées sur le
développement durable.

Conscient des défis contemporains, et prenant en compte les exigences
croissantes des marchés financiers, des stakeholders et des tendances en
matiére de report, le Fonds Greenfield a lancé, en 2024, un exercice
préliminaire d’identification des thématiques les plus pertinentes dans chaque
contexte opérationnel. Cet exercice a été mené individuellement pour chaque
filiale, permettant de capter les spécificités, les risques et les opportunités
inhérents a chaque réalité opérationnelle. Les résultats obtenus dans chaque
analyse ont ensuite été consolidés, offrant une vision intégrée qui refléte le
positionnement mondial du Fonds Greenfield et oriente sa stratégie de maniere
cohérente et alignée.

Ce processus se revét donc une importance particuliére pour trois raisons

centrales:

mmmwegaaee@

2

Dans un pays comme I'Angola, marqué par des défis structurels, des
vulnérabilités sociales, la fragilité des services publics, une faible
diversification économique et un accés limité aux services essentiels,
I’exercice de la matérialité est considéré comme un outil stratégique
fondamental. Ce processus nous permet d'identifier, de maniere
approfondie, les themes ESG les plus pertinents pour le contexte
angolais et pour les secteurs stratégiques dans lesquels le Fonds investit,
tels que la santé, I'agriculture familiale et le bien-étre social. Ce faisant,
le Fonds renforce sa capacité a diriger fidelement les ressources vers des
initiatives qui non seulement maximisent les rendements économiques,
mais aussi génerent une valeur sociale mesurable en relevant des défis
et les opportunités spécifiques a ces contextes.

Méme si le Fonds Greenfield n'est pas soumis a des obligations
réglementaires en matiére de report développement durable, le
développement d'un exercice de matérialité représente un engagement
conscient a s'aligner sur les meilleures pratiques internationales. Cet
exercice contribue a renforcer la crédibilité du Fonds aupres des
investisseurs, partenaires et autres stakeholders, a anticiper les risques
et les attentes croissantes en matiéere de transparence et de
responsabilité dans la gestion des impacts ESG, a promouvoir la
résilience des communautés et le développement durable.
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Rigueur et crédibilité dans la communication avec
les parties intéressées %

Investisseurs, partenaires institutionnels et communautés locales
s’attendent a une communication transparente sur les impacts des
activités financées. La priorisation claire des themes importants renforce
la légitimité du Fonds en tant que moteur d'impact positif, contribuant a
une allocation plus efficace des ressources.et a une gestion des risques
plus éclairée. De cette maniere, il est garanti que chaque investissement
contribue a des objectifs de transformation concrets, tels que
|'augmentation de la production nationale, la création d'emplois décents
et le renforcement de la cohésion sociale.

A L'analyse de matérialité consolide ainsi le réle du Fonds en tant que catalyseur
de transformation socio-économique, alignant les décisions d'investissement
avec les véritables défis et opportunités du pays. Conscient qu’il s’agit encore
d’un premier exercice, le Fonds s’engage a approfondir et a systématiser
progressivement |'approche de matérialité, en vue de créer un systeme de
report robuste, auditable et comparable, conforme au contexte international de
report.

Le processus de matérialité du Fonds Greenfield était basé sur une combinaison
de méthodologies qualitatives et comparatives, en mettant 'accent sur
I'identification des themes ESG les plus pertinents pour les opérations et les
impacts des entreprises participantes. L’approche a considéré :

mmww@gaae@@

Analyse du contexte
et revue de documents

A Sur la base de I'évaluation de la
stratégie globale du Fonds, de ses
objectifs d'impact et les
engagements pris, ainsi que des
éléments stratégiques et
opérationnels de filiales (y compris
profil d'investisseur, régions
d’action et secteurs prioritaires :
santé, agriculture et bien-étre
social).

Benchmark DD@E]

de marché

Une analyse approfondie du
contexte des trois filiales a été
réalisée, en fonction de leurs
activités respectives, de leur
niveau de maturité et de |'impact
attendu. Cette analyse a été
complétée par une évaluation
des principaux benchmarks
internationaux en matiere de
développement durable, a savoir
SASB, S&P Global, MSCl et le
Global Sustainability Yearbook.

|

Entretiens Sé
avec les stakeholders

Des entretiens ont été réalisés
avec les membres de la direction
de Deltagest Capital,
collaborateurs clés du Fonds et
des représentants des projets
participants, ainsi que des
interlocuteurs institutionnels. Ces
dialogues ont permis capturer des
informations sur les risques, les

opportunités et les sujets sensibles
les activités du Fonds.

|
Participation ,_@_I
des hauts dirigeants ®®®

L’Administration du Fonds et |a
direction des filiales a participé
activement dans le processus
d'écoute, ainsi que la validation
finale des résultats, partageant
leurs points de vue sur les
domaines des interventions
prioritaires, en soulignant les
aspects critiques de la durabilité
et contribuant a une lecture
stratégique alignée sur le contexte
et les enjeux spécifiques

de chaque projet.
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O L’exercice nous a permis d’identifier les tendances et attentes émergentes sur

les questions ESG, ainsi que sur les sujets potentiellement significatifs par
secteur, établissant une base technique permettant de prioriser les sujets les
plus pertinents dans le contexte opérationnel de chaque entreprise. Dans les
secteurs des filiales financées, les piliers Social et Gouvernance ont tendance a
avoir une plus grande importance, en se concentrant sur des sujets tels que la
protection des consommateurs, la diversité et I'inclusion, I’éthique, la conduite
des affaires et I'innovation, sans dévaloriser les défis environnementaux,

notamment dans |'utilisation de I’énergie, de I'’eau et des ressources.

mwmmege@ee@

Ce diagnostic technique a permis d'identifier des thématiques matérielles
spécifiques a chaque filiale :

H . s . ‘ e ()vih;'luhu @
Théme matériel \ _
N Campo Verde

Planete

B
£ 5

Changement climatique et énergie

Utilisation de ressources et économie
circulaire

SINORIO
©

Eau

Personnes et communauté

Formation et développement

©
Diversité et inclusion @
©

SHONO

Impact social sur la communauté

Protection des consommateurs

Gouvernance

Ethique et conduite des affaires

©
Partenariats @

Innovation @ @
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2.3. Stratégie de Durabilité

Dans son parcours vers le développement durable, le Fonds Greenfield et ses
filiales reconnaissent que la définition d'une stratégie sur la durabilité solide

et transversale est essentielle pour créer une valeur durable, non seulement

pour ses actionnaires et investisseurs, mais aussi pour les personnes,

les communautés et la planete.

Cette stratégie est profondément ancrée dans la mission et les valeurs du Fonds
et repose sur une approche intégrée qui reconnait I'interdépendance entre

les piliers environnemental, social et économique. Grace a cette vision
holistique, le Fonds cherche a garantir que toutes les décisions et les actions,
que ce soit dans la phase de planification, de mise en ceuvre ou d’exploitation,
contribuent a un modele de développement plus équilibré et plus résilient.

@ OBJECTIFS < bURABLE

Toutes les initiatives en cours, ainsi que celles prévues au début es opérations,
sont alignés sur I’Agenda 2030 et les Objectifs du Développement Durable
(ODD), permettant d’amplifier les impacts positifs et d’atténuer les risques tout
au long du cycle de vie des projets. Cet alighement stratégique renforce la
capacité du Fonds a générer de la valeur partagée, en favorisant I'innovation,
|'efficacité et la confiance des stakeholders.

Contribuer aux objectifs de développement durable est essentiel pour garantir
un avenir plus juste, équilibré et résilient, ou les entreprises, les communautés

et la planéte prospérent ensemble.

mmwmegaaee@

Le plan stratégique a été élaboré a partir de I'identification de domaines
d'action clés, complétés par des lignes d'action prioritaires qui serviront

de vecteurs de développement des projets. Ces domaines refletent questions
importantes pour le Fonds et ses filiales. La stratégie comprend également
des mécanismes de suivi et d'évaluation, qui permettent de suivre les progres
par rapport aux engagements pris, d'assurer une amélioration continue et

de garantir la transparence dans la communication des résultats. Ce systeme
de gestion facilite I'intégration de la durabilité dans les processus décisionnels
et la culture organisationnelle, promouvant une action responsable alignée
sur les meilleures pratiques internationales.

Il est ainsi garanti que toutes les filiales, quelle que soit la phase du projet dans
laquelle elles se trouvent, fonctionnent conformément aux principes et les
objectifs définis par le Fonds. Cette cohérence stratégique permet de consolider
une action collective orientée vers l'impact, en renforgant le réle du Fonds
Greenfield comme agent de transformation positive dans les secteurs dans
lequel il s'implique et dans la société.

Les thématiques matérielles de chaque projet, compte tenu de la nature

de son activité, des objectifs d'impact et des engagements définis de durabilité
assumée, ont été organisés selon les piliers Planete, Personnes et Communauté
et Gouvernance, liés aux objectifs de I'Agenda 2030 et les ODD pertinents.

Ces thématiques servent de base a la structuration d’initiatives, d’indicateurs
de performance et de report dans chaque chapitre suivant du rapport

de développement durable, correspondant a chaque filiale, garantissant

un alignement et un impact stratégique durable.
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Pilier

Planete

Théme matériel

Changements
climatiques et
énergie

Objectif

Intégrer des solutions basées
sur des sources d’énergie
renouvelables, dans le cadre de la

stratégie de transition énergétique.

mwmmege@ee@

But

D’ici 2027, garantir qu’au moins 80%

de I’énergie consommeée dans les opérations
du Fonds et de ses participations provienne
de sources renouvelables.

KPI

Pourcentage d’énergie renouvelable
dans la consommation totale
d’énergie;

Réduction des émissions de CO,
associées a la consommation
énergétique.

Personnes et
Communauté

Formation et
développement

Renforcer la capacité sociale

et professionnelle des
collaborateurs du Fonds et de
ses participations grace a la mise
en ceuvre de programmes de
formation continue et inclusive.

D’ici 2027, mettre en place un programme

de formation continue et inclusive
garantissant que 100 % des collaborateurs

du Fonds et de ses participations aient acces
a au moins 24 heures annuelles de formation,
couvrant des thémes tels que compétences
techniques, durabilité, diversité et inclusion,
avec des indicateurs de participation et de
satisfaction supérieurs a 80%.

Nombre moyen d’heures de
formation par collaborateur, par an;

Proportion de collaborateurs
couverts par des programmes
de formation.

Personnes et
Communauté

Formation et
développement

Contribuer au développement
socio-économique des
communautés locales par la
création d’emplois directs et
indirects et la promotion de
partenariats avec des fournisseurs
et des entités locales dans tous les
projets du Fonds.

D’ici 2027, garantir que tous les projets du
Fonds contribuent au développement socio-
économique local, par la création d’au moins
15 emplois directs, et la formalisation de
partenariats avec au moins 3 fournisseurs ou
entités locales par initiative, avec suivi des
impacts générés.

Proportion de collaborateurs recrutés
localement;

Nombre de partenariats conclus.

Personnes et
Communauté

Formation et
développement

Soutenir des projets qui favorisent
un emploi digne et inclusif, en
mettant I'accent sur I'intégration
des groupes vulnérables, des
jeunes et des femmes.

D’ici 2027, soutenir au moins 3 projets qui
favorisent un emploi digne et inclusif, avec
création prouvée de postes de travail pour les

jeunes, les femmes et les groupes vulnérables.

Nombre total de personnes (jeunes,
femmes et groupes vulnérables)
recrutées;
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Pilier

Personnes et
Communauté

Théme matériel

Formation et
développement

Objectif

Garantir des conditions de travail
sQres et saines pour tous les
projets financés.

mwmmege@ee@

But

D’ici 2027, garantir que 100% des projets
financés mettent en ceuvre des mesures
prouvées de sécurité et de santé au travail,
conformes aux normes nationales

et internationales.

KPI

Nombre de formations réalisées
en matiere de santé et sécurité;

Nombre d’incidents ou d’accidents
signalés par projet.

Générer un impact positif

et durable dans les communautés
adjacentes aux projets

de I'entreprise, par la création

D’ici 2027, garantir que 100% des projets

de I'entreprise incluent un plan d’engagement
communautaire, avec des actions concretes
qui favorisent I'inclusion sociale

(ex. : programmes d’employabilité ou
d’éducation), le développement économique

Nombre de bénéficiaires locaux
impliqués dans les programes
mis en ceuvre;

Personnes et Impact social , . . . .
) , d’opportunités qui favorisent local (ex. : soutien aux entrepreneurs ou
Communauté dansla communauté . . . P P
I'inclusion sociale, le aux coopératives), et la création de forums
développement économique participatifs avec des représentants
et une vision partagée d’un avenir des communautés adjacentes, avec une « Nombre d'initiatives/programes
durable. évaluation annuelle de I'impact et un retour ’
communautaire avec un taux d’approbation
supérieur a 80%.
Renforcer |a transparence et A partir de 2027, publier des rapports annuels
. . - .
la responsabilité dF’)entre rise par sur les engagements et indicateurs de Proportion d’indicateurs rapportés
ponse L s prise p durabilité du Fonds, et garantir que ces avec des données vérifiées/auditées;
oy la publication réguliere de rapports . . .
Ethique et R e rapports soient accessibles en ligne, avec des
Gouvernance de progres et de reddition

conduite des affaires

de comptes clairs et accessibles
aux investisseurs et autres parties
prenantes.

versions simplifiées pour les investisseurs
et les communautés locales, accompagnées
de sessions d’analyse des résultats avec

les parties prenantes.

Pourcentage de rapports publiés
conformes aux normes légales
et/ou accords.
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Pilier Théeme matériel Objectif But KPI
Assurer le respect integral D’ici 2026, développer et mettre en ceuvre Pourcentage de collaborateurs ayant
du Code d’éthique et de conduite, un Code d’éthique et de conduite applicable recu une formation sur le Code
Ethique et de la politique anticorruption et a toutes les zones de I'organisation, d’éthique et de conduite;
Gouvernance ) q . de la gestion des conflits d’intéréts  en garantissant que 100 % des collaborateurs
conduite des affaires o . : — . .
dans toutes les opérations du regoivent une formation annuelle sur ses Nombre de violations/situations
Fonds, en promouvant une culture  principes, avec des mécanismes de suivi et irrégulieres liées au Code d’éthique
éthique et responsable. de dénonciation éthique actifs et accessibles. et de conduite.
Garantir la conformité légale - .
e . . g D’ici 2027, garantir que 100 % des processus P L
Ethique et et réglementaire avec toutes .\ . . L Nombre de révisions et mises a jour
Gouvernance . . , et politiques internes soient alignés sur les . , .
conduite des affaires  les normes légales et , . . . des politiques et procédures internes.
. . . normes légales et internationales applicables.
internationales applicables.
D’ici 2027, mettre en ceuvre et maintenir un
programme annuel de formation en éthique Taux de participation des parties
et intégrité pour toutes les parties prenantes prenantes internes;
Mettre en ceuvre un programme internes et externes, avec un objectif de 100
Autres themes . ol S
Gouvernance L. annuel de formation en éthique % de taux de participation, des contenus
non matériels o L ) i .
et intégrité. alignés sur le Code d’éthique et de conduite,
et une évaluation éthique via des Taux de participation des parties
guestionnaires de perception, avec des prenantes externes.
résultats supérieurs a 85 %.
Auditer, d’ici fin 2026, un systéeme formel et
Assurer la mise en ceuvre des documenté de due diligence et KYC, axé sur la
politiques et procédures de due prévention du blanchiment de capitaux (AML),
Al esheres diligence et KYC (Know Your garantissant que 100 % des investisseurs Taux d’investisseurs soumis au
Gouvernance Investor), au niveau AML (Anti- passent par ce processus avant la processus complet de KYC

non matériels

Money Laundering), dans le
processus de sélection et
d’intégration des investisseurs.

formalisation de toute relation contractuelle,
et que le systéme soit révisé et mis a jour
annuellement selon les meilleures pratiques
internationales.

et due diligence.
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Pilier

Gouvernance

Théme matériel

Autres themes
non matériels

Objectif

Intégrer les criteres ESG

dans toutes les phases du cycle
d’investissement et garantir

que la prise de décision stratégique
reflete les principes de durabilité.

mmmm@gaaee@

But

Publier, a partir de 2027, des rapports
d’investissement qui documentent comment
les criteres ESG sont intégrés dans

les décisions stratégiques et le cycle
d’investissement, incluant des métriques
d’impact et d’évolution.

Nombre de rapports publiés.

Gouvernance

Autres themes
non matériels

Promouvoir le financement

et la mise en ceuvre d’initiatives
a impact environnemental positif,
en intégrant des critéres
environnementaux dans

la sélection des investissements
et en excluant les secteurs

a fort impact négatif.

D’ici 2027, soutenir au moins 1 projet

ou initiative qui favorise les énergies
renouvelables (solaire, éolien, biomasse),

la gestion des déchets (y compris le recyclage
ou I’économie circulaire) ou I'agriculture
durable ou régénérative.

Pourcentage de projets soutenus
impliquant des énergies
renouvelables, la gestion des déchets
ou 'agriculture durable;

D’ici 2027, mettre en ceuvre une politique
d’exclusion des secteurs a fort impact
environnemental négatif, tels que le charbon
et le pétrole.

Approbation et mise en ceuvre
d’une politique d’exclusion
d’investissement du Fonds
Greenfield.
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Ovihemba

Représente une nouvelle ere pour la santé publique et le secteur
productif national, promouvant |'autosuffisance, I'inclusion sociale et
I'innovation industrielle ; et une étape importante dans l'industrie
pharmaceutique nationale, favorisant I'économie locale, la création
d'emplois et I'acces a la santé.

Etre reconnue comme l'initiative de construire la premiére usine de production
de médicaments sur le territoire angolais, Ovihemba est un projet phare ayant
une profonde signification stratégique, industrielle et sociale et
environnemental pour I'Angola. L'unité industrielle apparait comme une
réponse stratégique aux graves limitations d'accés aux médicaments
essentiels dans le pays.

Le taux d'acces national est nettement inférieur a la moyenne mondiale, ce qui
fait d'Ovihemba non seulement un projet industriel, mais une réponse
systémique aux faiblesses de la santé publique en Angola. L'accord a été signé
le 18/10/2024, dans le but d'assurer I'approvisionnement en médicaments
essentiels de la population, ce projet pharmaceutique vise a réduire la
dépendance aux importations et a renforcer la capacité de production locale,
qui devrait couvrir environ 2% de la demande nationale.

A L'usine sera équipée d'une technologie de pointe, certifiée selon aux normes
de I'Organisation Mondiale de la Santé (OMS), garantissant la qualité et la
sécurité des produits pharmaceutiques. La construction et I'opérationnalisation
prendront environ 12 mois. Le laboratoire aura une capacité de production

de 33 millions de comprimés, de quatre types de médicaments, a court terme,
avec pour objectif a long terme de fabriquer 100 millions de comprimés et huit
types de médicaments différents, ainsi que de 100 millions de gélules

et 50 millions de sachets, destinés a approvisionner le marché national,

avec un potentiel d'exportation futur.

mm@@gwee@

Ce projet est promu par le Fonds Greenfield-FCR, sous la direction de Deltagest
Capital, avec un investissement initial de plus de 5 milliards de Kwanzas, financé
par des investisseurs institutionnels et avec la participation active du Fonds
Souverain d'Angola (FSDEA). La majorité du capital sera destiné au
développement des infrastructures physiques et I'acquisition d’équipements. La
formation pour responsabiliser I'équipe locale est une priorité, suivie de
I'acquisition des premieres matieres premieres et de la garantie de la
conformité réglementaire.

Au cours de la premiére année, il y aura également un investissement important
en personnel et conseil pour assurer le succes opérationnel.

o

“Les médicaments qui seront produits ici
sauveront des vies et pouvoir participer a un projet

comme celui-ci c'est donc trés motivant pour nous,
les jeunes, d’avoir cette opportunité.”

Travailleur Ovihemba

¥

Ayant pour base un diagnostic sectoriel et des engagements stratégiques de
Greenfield-FCR, Ovihemba a identifié les Objectifs de Développement Durable

et les cibles globales les plus pertinentes pour ses actions.

Ces ODD refletent son ambition de générer un impact positif sur les piliers ESG,
garantissant que la stratégie de I'entreprise reste alignée sur les normes
internationales de durabilité.
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o L’investissement dans la santé et I’expansion qui en résulte

'accés a des médicaments de qualité a des prix équitables
contribue directement a réduire la pauvreté. L’accés aux
soins de santé est un pilier fondamental pour améliorer

la qualité de vie et le bien-étre de la population.

Objectif 1.3. Mettre en ceuvre, au niveau national, des mesures et des
systemes de protection sociale adéquats pour tous, y compris des seuils, et
d’ici 2030 atteindre une couverture substantielle des plus pauvres et des
plus vulnérables.

Objectif 1.5. D’ici 2030, accroitre la résilience des plus pauvres et des plus
vulnérables, et réduire leur exposition et leur vulnérabilité aux phénomenes
climatiques extrémes et a d’autres chocs et catastrophes économiques,
sociaux et environnementaux.

mmeeéeee©

EGALITE ENTRE . . P or 2
LES SEXES Ce projet est également une plateforme pour I'égalité,

avec la possibilité d'employer un nombre important de
femmes, favorisant ainsi une véritable inclusion et
diversité sur le lieu de travail.

Objectif 5.1. Mettre fin a toutes les formes de discrimination contre tous
des femmes et des filles partout.

Objectif 5.5. Garantir la participation pleine et effective des femmes
et I'égalité d’opportunités de leadership a tous les niveaux de prise
de décision dans la vie politique, économique et publique.

L L La construction de I'usine renforce non seulement

I'engagement envers la santé de la population,
—'»\/\' mais garantit également la production de médicaments
accessibles, impactant directement dans la promotion
du bien-étre.

Obijectif 3.b. Soutenir la recherche et le développement de vaccins et

les médicaments contre les maladies transmissibles et non transmissibles,
qui touchent principalement les pays en développement. Donner acces
aux médicaments et vaccins essentiels a des prix abordables,
conformément a la Déclaration de Doha.

ot La création d'un nouveau complexe industriel dans la

el région est un moteur pour créer de nouvelles
opportunités d'emploi.

o

Objectif 8.5. D’ici 2030, parvenir au plein emploi productif et a un travail
décent pour toutes les femmes et tous les hommes, y compris les jeunes
et les personnes handicapées, et un salaire égal pour un travail de valeur
égale.
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-l INEGALITES
REDUITES

~
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Choisir la province de Huambo pour l'installation de
'usine contribue a la réduction des inégalités régionales
et favorise le développement du territoire. En outre,

il promeut I'emploi des personnes handicapées,

en s'engageant en faveur de l'inclusion et la diversité.

Objectif 10.2. D’ici 2030, autonomiser et promouvoir I'inclusion sociale
et économique et la politique de tous, quels que soient son age, son sexe,
son handicap, son appartenance ethnique, son origine, sa religion,

sa situation économique ou autre.

mmoeéeee©

1 CONSOMMATION
ETPRODUCTION
RESPONSABLES

QO

L’adoption de pratiques telles que la réutilisation de I'eau
dans le processus de production refléte I'engagement
avec une production pharmaceutique responsable,

basée dans I'optimisation des ressources et la réduction
des déchets.

Objectif 12.2. D’ici 2030, parvenir a une gestion durable et a une
utilisation efficace des ressources naturelles.

‘I 3 MESURES RELATIVES
A LA LUTTE CONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

g

Utilisation de la majeure partie de la consommation
d’énergie a partir de sources renouvelables, telles que
les systemes hydroélectriques et solaire, renforgant
I’engagement en faveur d’actions climatiques
responsables.

Objectif 13.2. Intégrer des mesures liées au changement climatique
dans les politiques, les stratégies et les plans.

Objectif 13.3. Améliorer I’éducation, sensibiliser et promouvoir les

capacités humaines et institutionnelles en matiére de mesures

d’atténuation, d’adaptation, de réduction des impacts et d’alerte précoce
concernant au changement climatique.

1 PARTENARIATS POUR
LA REALISATION
DES DBJECTIFS

&

Partenariat stratégique avec des laboratoires européens,
en vue de promouvoir le transfert de technologie et
connaissances, et partage de bonnes pratiques dans le
secteur pharmaceutique, alignées sur les standards
internationaux

Objectif 17.6. Améliorer la coopération Nord-Sud, Sud-Sud et triangulaire
aux niveaux régional et international ainsi que I'acces a la science, a la
technologie et a I'innovation.
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3.1. Objectifs de Durabilité

Bien g’Ovihemba n'ait pas encore démarré son activité, en tant que filiale de
Greenfield-FCR, suit les mémes principes directeurs et lignes d’action
stratégiques dans le domaine ESG. L'engagement se traduit dans la performance
de l'usine, de la phase de conception a la mise en ceuvre industrielle, et se
reflete tout au long de ses opérations et de ses décisions stratégiques. Partant
de l'analyse de matérialité, sa stratégie de développement durable : couvre les
dimensions environnementale, sociale et de gouvernance, chacune soutenue
par des lignes d’action spécifiques et des themes matériels qui guident la mise
en ceuvre pratique des engagements pris dans les principaux domaines
performance, qui sera suivie et ajustée progressivement tout au long de son
activité.

Sur la base du plan d'action actuel, Ovihemba combine des objectifs spécifiques
et clairs avec des buts alignés sur les normes internationales, a atteindre a
court, moyen et long terme, ce qui l'aidera a s'aligner sur le développement

durable et a se positionner comme une référence internationale dans l'industrie
pharmaceutique angolaise.
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Pilier Théme matériel

Changements
Planéte climatiques
et énergie

Objectif

Assurer I'alignement avec
les normes internationales,
notamment via la certification ISO

14001 (gestion environnementale).
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But

Garantir que, d’ici 2027, le processos
de production soit certifié par ISO 14001.

KPI

* Nombre de processus d’audit

externes réalisés avec succes;

Taux de non-conformités.

Changements
Planéte climatiques
et énergie

Utilisation d’électricité provenant
de sources d’énergie
renouvelables, via I'installation
de panneaux solaires (utilisation
des toitures des batiments).

D’ici la fin de la premiére année d’opérations,
garantir qu’au moins 80% de la consommation
totale d’électricité d’Ovihemba provienne

de sources d’énergie renouvelable.

Pourcentage d’énergie renouvelable
produite pour autoconsommation.

Utilisation
Planete des ressources et
économie circulaire

Assurer I'alignement avec les
normes internationales,
notamment via la certification ISO
15378 (réglementation pour les
matériaux d’emballage primaire
des médicaments).

Garantir que, d’ici 2027, la certification I1SO
15378 soit obtenue.

Nombre de processus d’audit
externes réalisés avec succes;

Taux de non-conformités.

Utilisation
Planete des ressources et
économie circulaire

Mettre en ceuvre des solutions
durables dans les matériaux
d’emballage, en privilégiant les
matériaux réutilisables et/ou
biodégradables, et en garantissant
la conformité avec les exigences
|égales et réglementaires.

D’ici 2027, garantir qu’au moins 80% des
matériaux utilisés dans les emballages
primaires et secondaires des médicaments
soient composés de matériaux réutilisables
et/ou biodégradables, en assurant la
conformité avec les exigences légales et
réglementaires du secteur pharmaceutique.

Pourcentage d’emballages
réutilisables/biodégradables;

Nombre de contrats-cadres conclus
avec des fournisseurs d’emballages
durables.
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Pilier

Planete

Théme matériel

Autres themes
non matériels

Objectif

Développer un programme
de gestion des déchets dangereux
pharmaceutiques.
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But

D’ici 2027, avoir un programme de gestion
des déchets dangereux pharmaceutiques.

KPI

Proportion de déchets dangereux,
avec fréquence des analyses
de caractérisation et traitement;

Nombre de processus validés
sur la gestion des déchets dangereux.

Planete

Autres themes
non matériels

Promouvoir la biodiversité locale,
via des partenariats avec des
projets existants et I'utilisation
d’especes endémiques.

Avoir un plan de promotion de la biodiversité
d’ici 2027.

Nombre de nouveaux produits
commercialisés, qui ont des bases
médicinales.

Personnes et
Communauté

Diversity
and inclusion

Promouvoir I'inclusion et I'égalité
des opportunités dans
I’environnement de travail,

par la mise en ceuvre de mesures
de non-discrimination qui
encouragent le recrutement
préférentiel des femmes, des
jeunes et des groupes vulnérables.

Créer un environnement de travail
qui respecte et valorise la diversité,
avec des politiques inclusives pour
(ex. : genre, age, origine,
orientation sexuelle, handicap,
entre autres).

D’ici 2027, garantir qu’au moins 65%

des nouvelles embauches pour des fonctions
opérationnelles et administratives a I'usine
soient des femmes, en promouvant I'égalité
de genre et en assurant des pratiques

de recrutement inclusives et non
discriminatoires.

Proportion de femmes recrutées;

Pourcentage de processus
de recrutement incluant des criteres
de diversité.
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Pilier

Personnes et
Communauté

Théme matériel

Formation et
développement

Objectif

Renforcer I'investissement dans

la formation et le développement,
en promouvant la formation
continue des collaborateurs

et en alignant les compétences
avec les besoins actuels et futurs
d’Ovihemba.

Créer une créche pour les enfants
des collaborateurs, en promouvant
la conciliation entre vie
professionnelle et familiale,

le bien-étre des familles et la
rétention des talents.
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But

D’ici 2027, garantir que 100% des
collaborateurs aient acces a un plan annuel
de développement professionnel,

avec un minimum de 24 heures de formation
par collaborateur et par an, couvrant des
compétences techniques, comportementales
et de durabilité.

KPI

Pourcentage du budget dédié
aux activités de formation
et de développement;

Nombre total d’heures de formation;

Nombre total d’enfants inscrits;

Nombre total de collaborateurs
bénéficiaires.

Personnes et
Communauté

Impact social
dans la communauté

Positionner Ovihemba comme
acteur actif dans la communauté

a travers un programme de
volontariat basé sur l'identification
des problemes sociaux, avec l'aide
d’un professionnel en sociologie.

Mettre en ceuvre, d’ici fin 2026,

un programme de volontariat d’entreprise
chez Ovihemba, avec la participation

d’au moins 20 % des collaborateurs,

et un minimum de 10 heures annuelles

de volontariat par collaborateur, axé sur
I'identification et la réponse aux besoins
locaux (avec I'appui d’un sociologue).

Nombre total de bénéficiaires;

Nombre total de volontaires.

Personnes et
Communauté

Impact social
dans la communauté

Promouvoir des emballages

de médicaments unidose,

afin de contribuer a la lutte contre
la falsification et a la sécurité
financiere d’une partie de la
population angolaise.

A partir de 2026, produire des emballages
de médicaments unidose.

Pourcentage de production de lots
avec doses réduites;

Proportion des ventes.
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Pilier

Gouvernance

Théme matériel

Ethique et
conduite des affaires

Objectif

Garantir la transparence dans

la divulgation de la performance
économique, sociale

et environnementale de
I’organisation, par I’élaboration
de rapports intégrés,

en promouvant la reconnaissance
nationale et internationale et

en renforgant son positionnement
durable sur le marché.

Développement et mise en ceuvre
d’un Code d’éthique et
de conduite.

Mettre en ceuvre un programme
annuel de formation en éthique
et intégrité.

Créer un canal de dénonciation
pour les pratiques contraires
a I'éthique ou dangereuses.

Etablir un canal de service

et un systeme de gestion des
réclamations efficace, accompagné
d’une politique formelle de gestion
des plaintes.
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But

D’ici 2026, développer et mettre en ceuvre
un Code d’éthique et de conduite applicable
a toutes les zones de 'organisation, en
garantissant que 100% des collaborateurs
recoivent une formation annuelle sur ses
principes, avec des mécanismes de suivi et
de dénonciation éthique actifs et accessibles.

KPI

Pourcentage de collaborateurs ayant
recu une formation sur le Code
d’éthique et de conduite;

Nombre de violations/situations
irrégulieres liées au Code d’éthique
et de conduite;

Nombre de dénonciations regues.
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Pilier

Gouvernance

Théme matériel

Partenariats

Innovation

Objectif

Promouvoir I'innovation
collaborative avec des institutions
d’enseignement supérieur (IES)
par la mise en place conjointe d’un
centre de R&D et le renforcement
des partenariats académiques,
notamment par I'intégration

de jeunes diplomés.
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But

D’ici 2030, avoir un accord signé avec
une institution d’enseignement supérieur.

KPI

Nombre de projets de R&D.

Gouvernance

Autres themes
non matériels

Garantir la transparence et la
responsabilité dans les contrats
avec les fournisseurs et
distributeurs, en promouvant des
pratiques éthiques et durables tout
au long de la chaine de valeur.

Garantir le controle de la qualité
et la tragabilité dans la chaine
de valeur (ex. : questionnaires
ESG pour les fournisseurs et
distributeurs).

D’ici 2027, garantir que 100% des fournisseurs
critiques d’Ovihemba soient évalués selon

des critéres environnementaux, sociaux

et éthiques, sur la base d’un processus
structuré de due diligence et aligné sur

les principes ESG.

Proportion de contrats avec des
clauses d’éthique, droits humains
et durabilité;

Taux de fournisseurs et distributeurs
ayant signé le Code d’éthique et
de conduite d’Ovihemba

Pourcentage de fournisseurs
évalués via des questionnaires ESG;

Pourcentage de fournisseurs avec
certifications (qualité, durabilité).

Gouvernance

Autres themes
non matériels

Assurer I'alignement avec les
normes internationales de qualité,
notamment via la certification

I1SO 9001 (gestion de la qualité)

et autres certifications sectorielles
pertinentes.

D’ici 2027, assurer I'alignement integral
avec les normes internationales de qualité.

Nombre de processus d’audit
externes réalisés avec succes;

Taux de non-conformités.

31



¢

Fundo Greenfield

Rapport de durabilité

3.2. Planete

Reconnaissant I'importance d'un cadre institutionnel solide, Ovihemba envisage
de formaliser une Politique Environnementale, qui définira les principes,

les objectifs et les responsabilités en termes de gestion des impacts
environnementaux, et guidera les actions de I'entreprise dans les domaines

de I'énergie, de la gestion des déchets, de la qualité environnementale

du processus de production et de la formation de ses collaborateurs.

Cette politique sera alignée sur les objectifs des ODD et avec les bonnes
pratiques du secteur pharmaceutique au niveau international, et sera révisé
périodiquement pour suivre les progrés de la réglementation et opérationnel.

Assumant son réle de référence émergente dans l'industrie pharmaceutique
angolaise, Ovihemba intégre des mesures d'atténuation environnementale
visant a anticiper les risques et a promouvoir des initiatives et des solutions
sur des sujets tels que I'action climatique, la conservation des ressources
naturelles et la circularité des processus.

3.2.1. Changement climatique et énergie

Encore en phase pré-opérationnelle, I'entreprise a défini comme priorité
|'utilisation d'énergies issues de sources renouvelables, conformément aux
principes efficacité énergétique et décarbonation. L'énergie qui alimentera
I'unité de fabrication provient d'un barrage hydroélectrique régional, assurant
un approvisionnement propre et stable. Comme mécanisme d'urgence et
préventif, des générateurs de réserve a haut rendement seront utilisés, activés
uniquement en cas de panne du réseau primaire, minimisant ainsi la
consommation des combustibles fossiles et des émissions de gaz a effet de
serre.
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Pleinement conscient que dans un secteur aux exigences techniques élevées
tels que pharmaceutiques, controdle strict des conditions environnementales
et la consommation d'énergie représente un facteur de qualité critique

et responsabilité environnementale, Ovihemba développe un plan interne

de gestion de I'énergie, visant a assurer optimiser les performances des
équipements industriels et réduire du gaspillage d’énergie tout au long

de la chaine de production. Cette approche sera complétée par des actions

de sensibilisation des collaborateurs, promouvant un comportement conscient
et durable dans I'utilisation de I'énergie.

Bien que I'opération n'ait pas encore commencé,
une consommation d'énergie annuelle estimée

a 712 MWh, dont environ 70 % proviennent

de sources renouvelables, grace au mix énergétique
de I'Angola, réduisant considérablement I'empreinte
carbone d'Ovihemba au début du projet.
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3.2.2. Utilisation des ressources et économie circulaire

Ovihemba considere les déchets non pas comme des sous-produits, mais
comme des ressources susceptibles d'étre valorisées, en s'engageant a adopter
des pratiques basées sur les principes de I'économie circulaire, avec un accent
particulier sur la réduction, la réutilisation et la valorisation des déchets tout
au long du cycle de production. Parmi les mesures déja mises en ceuvre et en
phase de préparation, se distinguent les suivantes :

Lien contractuel (partenariat) avec une entreprise agréée
gestion des déchets, assurer la conformité avec les exigences
légales et la tragabilité de tous les flux de déchets.

Soumission d'un plan de gestion des déchets aux autorités
ﬂ environnementales, actuellement en phase d'autorisation,

qui prévoit la gestion (recyclage, traitement, élimination) et le

traitement spécialisé des déchets pharmaceutiques.

Systeme de réutilisation de I'eau utilisée dans les
processus de production, dans le but de réduire les
(_\‘ prélevements et de minimiser les rejets d'effluents. Avant
@ méme le démarrage de |'exploitation industrielle, un volume
annuel de 2 920 m3 est estimé captage et rejet, le procédé

étant congu pour maximiser la recirculation interne des eaux
d’origine pharmaceutique.

wmee$@@e©

Outre les solutions techniques, le développement d'actions internes de
formation et d'éducation a I'environnement, qui visent a impliquer employés
dans de bonnes pratiques de gestion des ressources et de durabilité industrielle.
Cet engagement sera progressivement renforcé au fur et a mesure que
I'opération manufacturiere soit consolidée, permettant a Ovihemba de se
positionner comme un modele de référence dans la gestion responsable des
ressources naturelles du tissu industriel angolais.

3.3. Personnes et communauté

Ovihemba se positionne comme une organisation centrée sur les personnes,
consciente que le développement durable du secteur pharmaceutique national
n'est possible qu'avec un investissement humain continu, des pratiques de
travail inclusives et un véritable impact sur les communautés environnantes.
L'engagement en faveur d'un impact social positif est transversal a la structure
et a la culture organisationnelles, et se reflete depuis la conception du projet

jusqu'aux pratiques déja en cours et prévus pour le futur pour chaque ligne
d'action :

3.3.1. Formation et développement

L'investissement dans la formation est I'un des piliers fondamentaux de la
stratégie sociale d'Ovihemba, reflétant la conscience que la qualité des produits
pharmaceutiques dépend avant tout de la formation technique et le caractere
humain des professionnels impliqués. Cette préparation préalable démontre le
souci de I'entreprise de garantir que sa future production pharmaceutique se
déroule dans un environnement d'excellence, avec des travailleurs bien
préparés, conscients des risques et conscients des exigences du secteur. La
formation continue sera consolidée dans une politique de formation interne a
moyen et long terme, avec des sessions de formation et de clarification sur les
processus de |'usine et des plans individuels de développement et d’évaluation
des compétences.
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En plus d'investir dans la formation technique et comportementale, Ovihemba
adopte des mesures pour promouvoir un environnement de travail sdr et
motivant, reconnaissant que le bien-étre des employés est I'un des piliers pour
le succes de I'organisation. Tous les travailleurs sont couverts par |'assurance
contre les accidents du travail et, a ce jour, aucun accident du travail n'a été
enregistré, ce qui démontre I'efficacité des mesures de prévention et de la
culture de sécurité mises en ceuvre depuis la phase initiale du projet.

L'entreprise propose également une rémunération attractive, des primes de
performance (variables) et des conditions de travail flexibles, particulierement
importantes dans un contexte ou retenir les jeunes talents est un défi constant.
En outre, il favorise la participation active des travailleurs lors de moments
institutionnels pertinents, tels que les visites de hauts représentants de I'Etat,
renforgant le sentiment d'appartenance et I'alighement avec la mission du
projet.

Formation technique avancée avec Formation pratique

des partenaires internationaux [ -

(universités et institutions formation continue et adaptée

espagnoles). aux fonctions de chaque
collaborateur.

g 130" —
N

“on-the-job” pour une

Formation
Formation en sécurité au
travail et comportement
organisationnel pour garantir
sécurité et qualité production
et respect et le respect des
protocoles industriels.

Formations issues de programmes de
stages et d'insertion professionnelle
pour les jeunes locaux.
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3.3.2. Diversité et inclusion

Ovihemba adopte une politique de valorisation de la diversité et de I'inclusion
comme éléments structurants de son identité organisationnelle. Méme a un
stade embryonnaire d'exploitation, la composition de son effectif reflete déja
un engagement actif en faveur de I'égalité des sexes et de la jeunesse,
reconnaissant comment le secteur pharmaceutique peut étre un promoteur
de transformation sociale.

Actuellement, 50 % des 22 employés de I'entreprise sont des femmes, dont
deux femmes occupent des postes de direction, sur un total de cing postes
de direction. Ces données deviennent encore plus pertinentes compte tenu
du contexte industriel angolais, dans lequel la participation des femmes,
notamment dans les roles techniques ou de gestion, reste un défi. La grande
majorité des travailleurs (21 sur 22) ont moins de 30 ans, démontrant
I'ouverture d'Ovihemba a l'intégration des jeunes talents du secteur.

Nombre total de travailleurs

N2 de travailleurs du genre féminin 11

N2 de travailleurs du genre masculin 11

. Femmes . Hommes
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Nombre total de travailleurs 22

Nombre de travailleurs avec moins 30 ans 21

Nombre de travailleurs entre 30 et 50 ans 1

Nombre de travailleurs avec plus de 50 ans 0

. >30ans . 30-50ans . <50ans

Nombre total de travailleurs occupant

des postes Gestion

Nombre de travailleurs en postes de
gestion du genre féminin

Nombre de travailleurs en postes de
gestion du genre masculin

. Femmes . Hommes
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Jusqu’a 2027, Ovihemba prévoit d’augmenter ses effectifs entre 50 et 70
salariés, ce qui représente une croissance estimée de 127% a 218% par rapport
au chiffre actuel, dans un intervalle de deux ans seulement. Cette croissance
sera guidée par un modele de recrutement basé sur la diversité et égalité des
chances, avec un accent particulier sur :

Renforcer la représentation féminine, en maintenant ou
dépassant la proportion actuelle de 50 %, et dans le but
d'avoir plus de femmes que d'hommes dans la force
travail

Favoriser I'intégration des personnes handicapées et/ou en
‘i_ situation de vulnérabilité, en promouvant la diversité
( /) fonctionnelle et en renforgant I’engagement en faveur de

I'inclusion sociale.

Stimuler I'acces a I'emploi formel dans les régions

périphériques, en créant des opportunités d’inclusion socio-
économique (plus de détails dans le sous-chapitre sur «

I'impact social sur la communauté »).

En maintenant son engagement en faveur de la parité, Ovihemba contribue

a briser les cycles d’exclusion et a créer des standards de référence dans
I'industrie nationale. Cette démarche s'inscrit dans les engagements pris par
ses investisseurs et partenaires institutionnels (Greenfield-FCR et DeltaGest),
renforgant la cohérence entre la vision stratégique de I'entreprise et sa pratique
opérationnelle.

La composition jeune et équitable de I’équipe reflete I’engagement envers
une culture organisationnelle innovante, inclusive et tournée vers I’avenir.
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3.3.3. Impact social dans la communauté

“L'Angola fait un énorme effort pour réduire tout
ce qui est importé, car nous souffrons quotidiennement

avec une pénurie de ressources vitales a la survie,

d'ou I'importance de la production nationale
de médicaments.”

Ingénieur du Fonds Greenfield

L'Angola, malgré son potentiel et sa richesse en ressources minérales, est
confronté a un défi majeur dans le secteur de la santé, notamment en matiére
d'acces a des médicaments de qualité a des prix abordables. Avec la prise de
conscience croissante de la population de l'importance de la santé et du bien-
étre, ces divisions sont encore accentuées par |'absence d'usines de
médicaments opérationnelles sur le territoire angolais, rendant le pays
fortement dépendant des importations. Cette dépendance non seulement
augmente le colt des médicaments, les rendant inaccessibles pour une grande
partie de la population, mais compromet également la garantie d’un
approvisionnement continu.

Dans le but de changer ce scénario et de décentraliser les investissements
critiques du pays, il est proposé de construire une usine de médicaments dans la
province de Huambo, I'une des 18 provinces de I'Angola. Huambo, située dans
la région centrale du pays, en dehors des grands centres urbains, avec une
présence commerciale limitée et des opportunités réduites d'emplois qualifiés,
est une zone densément peuplée, étant I'une des plus peuplées d'Angola, avec
une population d'environ 2,3 millions d'habitants.
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Le choix de cette localisation représente une décision stratégique a fort impact
social sur la communauté et un engagement a réduire les asymétries régionales,
dans une logique d'équilibre territorial et de création d'emplois qualifiés dans
des régions a faible historique d'investissement industriel.

Ovihemba a l'intention de servir de plaque tournante pour attirer les

investissements, |'innovation et la mobilisation communautaire. Bien qu'il n'y

ait pas encore de projets ni d'investissements sociaux formellement mis en
ceuvre, I'entreprise a déja adopté certaines initiatives d'implication
communautaire, a savoir :

@ Relations institutionnelles

Planification et tenue de réunions avec les autorités et les
dirigeants locaux, ainsi que les communautés voisines, pour la
socialisation du projet et I'établissement de relations
institutionnelles.

Embaucher une sociologue

Planifier I'embauche d'une sociologue, afin de promouvoir un
impact proche de la communauté, cartographier les besoins
sociaux de la région et orienter les interventions futures.

Planifier des projets communautaires a long terme, notamment
avec des investisseurs et des partenaires stratégiques, en vue de
cofinancer des infrastructures sociales comme la création d'une
garderie communautaire, intégré a I’espace de 'usine, pour les
enfants des salariés et les enfants de la communauté.

o
< > @ Opportunités de cofinancement

® Programmes de soutien social

Evaluation de la création de programmes de soutien social, de

formation et d’inclusion économique, axés sur les groupes

vulnérables, pour réduire les asymétries socio-économiques.
L'implication communautaire sera également approfondie avec I'élaboration
d'une feuille de route d'initiatives sociales, qui comprendra un suivi résultats,
dialogue continu avec la population locale et implication des stakeholders
concernées.
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3.3.4. Protection des consommateurs

La protection des consommateurs commence dés la formulation du
médicament et s'étend a sa compréhension et a ses administrations correctes
dans la vie de personnes.

Dans un secteur aussi sensible que celui de la pharmacie, ou I'impact des
produits est directement lié a la santé et au bien-étre de la population, la
protection du consommateur revét une dimension éthique et technique
représentative. Ovihemba consideére ce sujet comme une responsabilité critique
de son activité.

A La recherche et le développement sont utilisés comme un instrument
d'impact social qui favorise |'acces universel a la santé et |'intégration de
I'Angola dans un écosysteme pharmaceutigue moderne, éthique et durable.

L'engagement avec la sécurité, la qualité et |'accessibilité des médicaments
produits guide toute la chaine de valeur, de la fabrication a la distribution, avec
mise en ceuvre de mesures selon deux orientations principales :

mmeeéeeeo

Promotion de la santé publique

Soutenir la recherche et le développement de vaccins et de médicaments
pour les maladies transmissibles et non transmissibles, qui touchent
principalement les pays en développement ;

Pratiques de fabrication basées sur des preuves scientifiques et des normes
internationales qualité et respect des directives de I'Organisation Mondiale
Santé (OMS) ;

Contrdle strict des processus de production, avec des équipes formées
assurer la sécurité, la cohérence et la tragabilité des médicaments et suivi des
partenaires techniques internationaux

Un étiquetage clair et adapté au contexte local, garantissant que les
informations est compréhensible et culturellement adapté.

Réduction des inégalités d’accés aux soins

Définir une stratégie de prix abordables, alignée sur la réalité socio-
économique de la population angolaise, qui allie compétitivité économique et
maintien des normes requises de qualité et d'efficacité, afin de donner accés
aux médicaments et vaccins essentiels. Renforcer I'accés facile aux
médicaments pour la communauté comme objectif prioritaire et

I’'exportation comme objectif secondaire;

Développer des solutions fonctionnelles d'accessibilité pour ses produits,
telles que des emballages unidoses congus pour les publics a faible pouvoir
d'achat.
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En tenant compte des vulnérabilités du public cible, le respect des bonnes
pratiques de production et transparence dans la communication, Ovihemba ;

v/ Garantit la confiance des consommateurs et des stakeholders
concernées ;

v"  Intégre les exigences du secteur pharmaceutique international ;

v' Répond directement au défi national consistant a garantir un accés
universel a des médicaments sdrs, efficaces et compréhensibles.

3.4. Gouvernance

La gouvernance d'Ovihemba repose sur des principes de transparence, de
responsabilité institutionnelle et d'engagement éthique, reflétant le
positionnement structurel de I'entreprise dans le secteur pharmaceutique
national. En tant que premiére unité de production de médicaments en Angola,
Ovihemba reconnait le réle qu'elle joue dans le renforcement de la crédibilité
du secteur et la consolidation d'une culture d'intégrité et d'excellence
réglementaire. Ces fondamentaux sont des piliers essentiels pour renforcer la
confiance, la réputation et la durabilité a long terme du projet.

3.4.1. Ethique et conduite des affaires

A La filiale opére dans une logique de gouvernance et de décision collégiale,
composée d'une Assemblée Générale et d'un Conseil d'Administration avec 5
membres, avec représentation de Greenfield-FCR (président du fonds),
Deltagest Capital (3 administrateurs) et FSDEA (administrateur).

wmee$@@e©

Ce modele garantit la diversité des perspectives dans les décisions stratégiques,
garantissant la robustesse institutionnelle et la transparence opérationnelle. La
responsabilisation est assurée par des rapports d'avancement et des rapports
périodiques de gestion, mis a la disposition des investisseurs et des organes de
controle, renforgant la confiance dans la cohérence et la responsabilité de la
gestion.

Actuellement, Ovihemba ne dispose pas de politiques formelles d'éthique et
d'intégrité, cependant, I'élaboration d'un code d'éthique et de conduite est
prévue a court terme, couvrant des sujets tels que :

o000 |

\N'e
9% eis m
rd | \
Intégrité
Droits Conflits dans les relations
Humains d'intérét avec les autorités

et fournisseurs

< e

Mécanismes
de plainte
et protection
des lanceurs d'alerte

Prévention
de corruption
et des pot-de-vin

Méme si le processus de formalisation des documents stratégiques est en cours
en phase de développement, I'autorisation du consentement a |'utilisation de
données a déja été mis en ceuvre, démontrant un début de pratiques le respect
de la législation applicable.
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3.4.2. Partenariats

Les partenariats constituent un pilier central de la stratégie de gouvernance
d'Ovihemba, agissant comme catalyseurs du transfert de la technologie et des
connaissances, modernisation et consolidation technologiques de bonnes
pratiques internationales. Lors de |'établissement de relations avec des entités
référence au niveau national et international, I'entreprise promeut :

Approche collaborative pour une réglementation solide et un
développement durable du secteur pharmaceutique angolais ;

Intégration dans une chaine de valeur éthique et sr et
compétitif a I’échelle internationale.

Les partenariats d'Ovihemba vont au-dela de I'aspect opérationnel, étant des
instruments stratégiques pour le développement industriel, la régulation

collaborative et l'inclusion sociale.

mmoeéeee©

Actuellement, Ovihemba entretient un partenariat technologique avec une
entité espagnole, chargée d'assurer le transfert de technologie et de
connaissances, la définition de normes de qualité et un suivi technique continu.
Cette collaboration a été décisive pour garantir I'adoption de bonnes pratiques
internationales dans le processus de fabrication des médicaments, la sécurité
des processus et la formation technique des professionnels locaux.
Parallelement, elle développe des relations avec :

Laboratoires européens de " Institutions académiques

référence dans le but de promouvoir la
en vue de partager le savoir-faire et formation technique et suent!f!gue
développement conjoint de du personnel hautement qualifié en
solutions adaptées au contexte Angola et rapprocher Ie. secteur
angolais industriel du monde universitaire

Partenariats

Organismes de régulation angolais
et entités de santé

Bailleurs de fonds sociaux

avec qui il a été discuté le
cofinancement de projets ayant un
impact direct sur la communauté sanitaire, de la qualification des procédés
(comme le projet garderie dans les et du renforcement du cadre

installations de fabrication) e reglemental.re du secteur
pharmaceutique

Dans le cadre de la réglementation
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Campo Verde

Campo Verde est un projet agricole a impact social promu par le Fonds
Greenfield-FCR, visant a répondre aux préoccupations structurelles du secteur
agricole angolais, avec un accent particulier sur la province de Huambo. Tirer
parti d’'un modele foncier pour les agriculteurs familiaux ; une premiere
estimation du visa production durable et opportunités rentables pour I'inclusion
économique et sociale.

En substance, Campo Verde représente un modeéle agricole innovant qui articule
tradition et modernisation, fournissant des matieres premiéeres (semences

et engrais) et un appui technique qualifié aux agriculteurs locaux, sans avoir
besoin de capital initial de leur part. En échange, une partie de la production
est partagée avec le projet, établissant une relation de confiance, de réciprocité
et de cocréation de valeur. Actuellement en phase pilote, Campo Verde dispose
d'un investissement de plus de 250 millions de Kwanzas et de 46 champs
agricoles répartis sur 25 hectares de culture de pommes de terre de renne,

et prévoit une récolte de 265 tonnes. Ces données refletent la robustesse et le
potentiel d'expansion du modele, notamment en ce qui concerne la génération
de revenus, la formation locale et la réduction des asymétries régionales.

En rejoignant la stratégie du Fonds Greenfield-FCR, qui valorise les projets

a fort impact ESG, Campo Verde s'engage fermement avec la transparence,
I'innovation, I'éthique et la durabilité comme piliers centraux de son action.
Plus qu'un projet agricole, Campo Verde est un instrument de transformation
rurale, congu pour :

e Réduire la pauvreté et améliorer I'acces a une alimentation de qualité ;
e Encourager les pratiques régénératrices et responsables ;

cmm@@@$@@©

e Créer un écosysteme durable basé sur des modeles circulaires et inclusifs ;

e Renforcer I'agriculture familiale et le role des femmes en milieu rural ;

e Promouvoir I'éducation agricole, numérique et financiére dans les
communautés qui en bénéficient.

i

“Nous accueillons Campo Verde a bras ouverts.
Parce que pour nous, les mamans, et pour nos enfants
qui n'ont pas de pere, cela nous facilitera grandement

la téche. Recevoir gratuitement des semences

et des engrais, juste avec la terre,
C'est une chose importante pour nous.”

Agriculteurs Campo Verde

o

“Ce projet apportera des bénéfices (aux familles)
en termes d'accés aux moyens de production.
Parce que pour travailler la terre il est important

que les conditions existent.”

Employée Campo Verde

L'action stratégique de Campo Verde s'est basée sur une analyse approfondie
du secteur et des engagements du Fonds Greenfield-FCR. Ce cadre a abouti aux
Objectifs de Développement Durable et a des buts plus pertinents, qui refletent
I'engagement de I'entreprise en faveur de pratiques responsables et alignés sur
les normes internationales dans les piliers ESG.
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L’augmentation de la productivité agricole et
I'appréciation de la production familiale contribuent
directement pour la sécurité alimentaire des
communautés et renforcer I'approvisionnement
alimentaire sur le marché local.

Objectif 2.3. D’ici 2030, doubler la productivité et les revenus agricoles des
petits producteurs alimentaires en garantissant un acces égal a la terre et
a d’autres ressources productives telles que les connaissances, les services

financiers, les marchés et les opportunités a valeur ajoutée et I'emploi non

agricole.

cmwoeeéee

S

EGALITE ENTRE . s . . N
LES SEXES L'intégration active des femmes dans les chaines de

production agricole, avec un acces égal aux ressources et
au soutien technique, favorise l'inclusion économique et

renforce le réle des femmes dans le développement rural.

Objectif 5.1. Mettre fin a toutes les formes de discrimination contre tous
des femmes et des filles partout.

Objectif 5.5. Garantir la participation pleine et effective des femmes et des
chances égales de leadership a tous les niveaux prise de décision dans la
vie politique, économique et publique.

P
DE PAUVRETE

Le projet offre aux communautés agricoles ceux qui ont
des ressources et des outils limités pour que leurs cultures
puissent prospérer, et, par conséquent, améliorer leurs
conditions de vie (professionnelles et personnelles).

Objectif 1.5. D’ici 2030, accroitre la résilience des plus pauvres et des plus

vulnérables.

TRAVAIL DECENT L’expansion de la production, basée sur un modeéle
oo échange (Barter), garantit la subsistance, génére des
emplois locaux, notamment des jeunes et des femmes, et
favorise la une croissance économique plus juste et plus

résiliente.

i

Objectif 8.2. Atteindre des niveaux de productivité plus élevés dans les
économies grace a la diversification, a la modernisation technologique et a
I'innovation.

Objectif 8.5. D’ici 2030, parvenir au plein emploi productif et a un travail
décent pour toutes les femmes et tous les hommes, y compris les jeunes
et les personnes handicapées, aussi bien que I'égalité de rémunération
pour le travail de valeur égale.
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INDUSTRIE,
INNOVATION ET
INFRASTRUCTURE

3

L'introduction de solutions innovantes, telles que
I'enregistrement numérique des agriculteurs, modernise
la chaine agricole et renforce l'infrastructure de soutien a
la production.

Objectif 9.1. Développer des infrastructures de qualité, fiables, durables

et résilientes.

Meta 9.3. Augmenter considérablement I'acceés aux technologies
d'information et de communication.

cmwo@egee@

15 feeese Une assistance technique axée sur le choix de cultures
adaptées et la gestion équilibrée des sols et de I'eau
contribue a lutter contre la dégradation de
I’environnement et renforcer la résilience des

écosystemes agricoles.

Objectif 15.3. D’ici 2030, lutter contre la désertification, restaurer les
terres les sols et les sols dégradés, y compris les terres touchées par la
désertification, la sécheresse et les inondations, et s’efforcer de parvenir a
un monde neutre sur le plan climatique de la dégradation des sols.

‘I CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

O

Promouvoir 'utilisation efficace des intrants et le
développement de pratiques agricoles circulaires
renforcent la transition vers des systemes de production
durables adaptés au contexte local.

Objectif 12.a. Aider les pays en développement a renforcer leurs capacités
scientifiques et technologiques pour évoluer vers des modeles de
production et de consommation plus durables.
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4.1. Objectifs de Durabilité

cmwoeeéee©

Campo Verde est un projet agricole axé sur le soutien a I'agriculture familiale et

la valorisation des ressources locales, assumant une vision stratégique visant

I'inclusion sociale et le renforcement des communautés rurales.

Planete

Théme matériel

Utilisation
des ressources et
économie circulaire

Objectif

Etablir des partenariats avec

les fournisseurs pour encourager
la reprise et le recyclage des
emballages de consommables,
avec des avantages tels que

des remises sur les achats futurs.

Encourager la transformation des
produits (ex.: manioc en farine

et pomme de terre en fécule;
fruits en pulpes ou compost),

en réduisant la perte aprés récolte
et en prolongeant la durée

de conservation pour la vente

D’ici 2030, garantir qu’au moins 80%

des produits agricoles qui ne sont pas destinés
a la récolte commerciale soient transformés
en nouveaux produits.

Nombre de partenariats;

Nombre d’unités d’emballages
envoyées pour réutilisation/
recyclage;

Pourcentage de transformation
apres récolte;

Quantité totale de gaspillage évité.

Planete

Eau

Garantir un usage efficace de I'’eau
grace a des solutions durables
comme la collecte des eaux
pluviales et des systemes
d’irrigation intelligents.

D’ici 2028, réduire de 33% la consommation
d’eau per hectare cultivé grace a la mise

en ceuvre de systemes d’irrigation efficaces et
a la réutilisation des eaux pluviales, sur la base
de mesures semestrielles (ex: systéeme goutte
a goutte).

Quantité d’eau collectée et réutilisée;

Réduction de la consommation
enregistrée.

Planéte

Autres themes
non matériels

Promouvoir la réduction des
brilis et de la déforestation dans
les zones agricoles.

D’ici 2027, garantir |’éradication de la pratique
des bralis sur les terrains cultivés par Campo
Verde.

Pourcentage de réduction de la zone
affectée par les brdlis;

Nombre de formations et campagnes
de sensibilisation pour la prévention
des brdlis.
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Pilier Théme matériel

Autres themes

Planete L.
non matériels

Objectif

Mise en ceuvre d’initiatives

de reforestation et de conservation
des sols (ex: promotion

de pépinieres pour la production
de plants indigénes).

cmwoeeéee©

But

D’ici 2027, mettre en ceuvre au moins
une initiative de conservation des sols.

KPI

Surface reboisée annuellement (en
hectares);

Nombre d’espéces indigenes plantées
annuellement.

Autres themes

Planete L.
non matériels

Introduction de pratiques
d’agriculture régénérative

(ex: rotation des cultures,
utilisation d’engrais/fertilisants
organiques, qui peuvent provenir
de partenariats ou des propres
excédents de production envoyés
au compostage).

D’ici 2027, garantir 'introduction de pratiques

d’agriculture régénérative.

Nombre d’espéces cultivées;

Pourcentage d’engrais organique
utilisé.

Autres themes

Planéte L.
non matériels

Assurer le traitement adéquat et
I’'acheminement responsable des
déchets générés par I'opération
(ex: sacs d’engrais).

D’ici 2027, garantir la mise en ceuvre
compléete des pratiques de traitement
et d’acheminement responsable des
déchets produits.

Proportion de déchets envoyés pour
traitement ou recyclage;

Nombre de formations sur la gestion
des déchets aupres des agriculteurs.

Promouvoir la participation active
et équitable des femmes dans les
projets agricoles, en garantissant

I’acces aux ressources, a la

Proportion de terrains détenus par
des femmes;

Pourcentage de participation

Rapport de durabilité

D’ici 2027, garantir qu’au moins 50 % des
terrains cultivés par Campo Verde soient
détenus par des femmes, par exemple via des
Formations exclusives pour les partenariats avec des coopératives agricoles
femmes, sur les pratiques agricoles  féminines.

durables, la gestion des entreprises

rurales, le leadership rural féminin,

I'utilisation de la technologie

(lorsque applicable).

formation et a la propriété

fonciere. féminine dans les coopératives;

Diversité
et inclusion

Personnes et
Communauté

* Nombre de femmes formées par an.
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Pilier

Personnes et
Communauté

Théme matériel

Formation et
développement

Objectif

Promotion de I'amélioration

de I'agriculture familiale par

des formations sur des pratiques
agricoles modernes, la
commercialisation et I'éducation
financiere, en renforgant

la littératie générale et financiere
via les coopératives.

Mettre en place une créche mobile
pour bébés et enfants en age
préscolaire, en facilitant I'acces
aux soins infantiles et en valorisant
un retour post-partum,

en promouvant la conciliation
entre vie professionnelle

et familiale.

Améliorer les conditions de travail
des agriculteurs par I'introduction
progressive de la mécanisation
agricole qui réduit I'effort physique
et promeut la dignité au travail.

cmwo@egee©

But

D’ici 2027, garantir que 100 % des
propriétaires de terrains agricoles impliqués
dans les opérations de Campo Verde
complétent au minimum 20 heures de
formation/accompagnement technique sur les
pratiques agricoles modernes, les stratégies
de commercialisation et I’éducation
financiere, avec un registre individuel de
participation et une évaluation d’impact.

KPI

Nombre d’agriculteurs formés via les
programmes;

Nombre de formations réalisées;

Nombre d’enfants fréquentant
la creche;

Nombre de travailleuses bénéficiant
de la mesure;

Nombre d’agriculteurs bénéficiant
de la mécanisation;

Nombre de formations réalisées pour
I"utilisation sécurisée des machines.
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Pilier

Personnes et
Communauté

Théme matériel

Impact social dans
la communauté

Objectif

Développer un programme

de soutien a I’éducation infantile
qui favorise le retrait progressif
des enfants des tranches d’age
vulnérables a I'agriculture,

en conciliant le travail a temps
partiel avec I'accés a I'école,
notamment dans les cas ou

il n’existe pas de familles capables
de travailler.

Mettre en ceuvre un programme
d’accompagnement dédié aux
adolescents en situation de
vulnérabilité sociale, en favorisant
la permanence dans le systéme
éducatif jusqu’a la fin de la
scolarité obligatoire.

Etablir des comités locaux
participatifs avec des représentants
des coopératives agricoles, pour
impliquer les communautés dans la
définition des principales initiatives
stratégiques et renforcer la
gouvernance collaborative.

cmwo@egee©

But

D’ici 2027, garantir que 100 % des enfants en
age scolaire participant a des activités
agricoles a temps partiel soient inscrits dans
des établissements scolaires.

Taux de fréquentation scolaire;

Temps moyen de travail agricole
hebdomadaire vs temps moyen
consacré a I’éducation;

Nombre de bénéficiaires;

Taux de permanence scolaire;

Nombre de coopératives
représentées;

Taux de mise en ceuvre des décisions
des comités.
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Pilier Théme matériel Objectif But KPI
!n}/esttlsse:nents dar;s Iels Nombre de travaux réalisés
infrastructures rurales, les . . R .
R - En 2026, investir dans des entrepdts pour annuellement;
Autres themes entrepots et les centres logistiques, o , .
Gouvernance L. ) L réduire les pertes post-récolte et faciliter
non matériels afin de réduire les pertes post- Iacces aux marchés & )
récolte et de faciliter I'acces aux ' ZOTrcentag'el daugmekntatlon
marchés. e la capacité de stockage.
. . Pourcentage de collaborateurs ayant
Développement et mise en ceuvre .
d’un Code d’éthique et de conduite recu une formation sur le Code
Autres themes . . . . En 2026, mettre en ceuvre un Code d’éthique d’éthique et de conduite;
Gouvernance agricole, basé sur des principes

non matériels

d’éthique, de durabilité et de
commerce équitable.

et de conduite agricole.

Nombre de violations/situations
irrégulieres liées au Code d’éthique
et de conduite.
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4.2. Planéte

A 'amélioration continue des pratiques agricoles et la promotion d’'un modéle
de développement rural inclusif et durable sont des conditions indispensables
pour garantir la productivité a long terme, la maximisation des revenus des
agriculteurs, la sécurité alimentaire et le bien-étre des communautés
concernées.

4.2.1. Changement climatique et énergie

Le secteur agricole est parmi les plus vulnérables au changement climatique,
soit en raison d'une plus grande exposition a des événements extrémes (tels
que les sécheresses, les pluies intenses et les variations de température), soit
d'une pression croissante sur ressources en sols et productivité alimentaire.
Campo Verde, sensible. Dans ce contexte inhérent a son secteur d'activité,
elle promeut, depuis sa création, des pratiques visant a :

Veiller a ce que les matiéres premiéres Réduire la vulnérabilité climatique des
fournies (par exemple les engrais) systemes de production, utilisant

soient utilisées selon des criteres I'assistance technique d'experts,
d'efficacité agronomique, réduisant planification agricole par saisons et

ainsi les déchets et les émissions de gaz a:ccomp;iug.nement des investisseurs dans
3 effet de serre I'approvisionnement en matiéres

Promouvoir des pratiques agricoles
plus adaptées au climat local et a la
réalité angolaise, en mettant I'accent
sur la régénération

des sols, augmentant ainsi la fertilité
naturelle et garantissant une
production alimentaire slre et durable.

Eviter l'usage intensif des énergies
fossiles, valoriser les activités

faible impact énergétique et optimise
production agricole avec des ressources
agricoles locales, des méthodes
traditionnelles améliorées et des
pratiques plus efficaces

et innovante, promouvant une agriculture
résiliente.

Campoverde@@@@@o

Bien que la filiale ne dispose pas encore de mesures formelles des émissions

de consommation de carbone ou d’énergie, le modele lui-méme basé sur

une agriculture familiale dispersée (basée sur une grande implication humaine
directe et un faible degré de mécanisation et de technologie) contribue a

une empreinte carbone réduite, par rapport aux modeles agricoles industriels
intensifs.
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4.2.2. Utilisation des ressources et économie circulaire

Le modele opérationnel de Campo Verde favorise le développement d’un

modeéle agricole circulaire basé sur le partage des ressources, I'optimisation
I'utilisation de matieres premieres (fournie grace a une assistance technique
continue) et le retour sur production, garantissant une utilisation rationnelle
et efficace des ressources.

Profiter du cycle de production

De la préparation du sol a la collecte de
production, Campo Verde promeut la réduction
déchets agricoles et encourage I'utilisation de
sous-produits et de déchets organiques (feuilles,
écorces, restes de récoltes).

Economie
Circulaire

Réutilisation des matériaux usagés

Les matériaux utilisés dans les activités agricoles (sacs,
emballages, cordes) sont ensuite collectés et réutilisés,
réduisant ainsi la quantité de déchets générés dans les
communautés.

Distribution efficace des matiéres premiéres

Engrais et semences fournis aux agriculteurs sont livrés selon
le planning technique et adaptés aux besoins réels de chaque
parcelle, en évitant une application excessive et, par
conséquent, I'existence de déchets inutilisés. Cette logique
réduit les stocks, les déchets, les colts et I'impact
environnemental direct sur les sols.

cmwoeeéee©

L’économie circulaire consiste également a trouver de nouveaux cycles
de valeur pour ce qui autrement serait perdu.

Probleme

L'un des principaux défis, identifié tres tot dans le contexte local, est le flux

de production pendant le pic de récolte, en particulier en période d’offre
excédentaire. Cette limitation est aggravée par |'absence des infrastructures

de stockage, des itinéraires logistiques, des circuits commerciaux et des centres
de distribution a proximité, ce qui peut entrainer d'importantes pertes

de nourriture apres la récolte.

Action Campo Verde
Pour atténuer ce probleme, Campo Verde prévoit, dans les phases futures,
de tester et mettre en ceuvre des solutions stratégiques en logistique rurale:

o Création de centres et solutions locaux de conservation et de transformation
(silos communautaires, points de collecte communautaires des déchets
agricoles, investissements dans des routes rurales adéquates, petites unités
transformation, partenariats logistiques avec les acteurs du marché) pour
prolonger la durée de vie de la production et le temps de vente.

e Encourager la production de cultures variées, a potentiel de transformation

agroalimentaire, comme la pomme de terre (en fécule), le manioc et le mais
(en farine) ou des fruits (pulpes ou confitures), réduisant ainsi les pertes

de récolte et favorisant la maximisation des revenus, en prolongeant les
délais de vente.

© Formation aux pratiques d’économie circulaire et valorisation des surplus

et le soutien a I'organisation des agriculteurs en coopératives, augmentant
ainsi leur pouvoir de négociation et leurs liens avec les marchés en dehors
de la province de Huambo.
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4.2.3. Eau

Dans un contexte climatique soumis a des précipitations irréguliéres et a des
variations saisonnieres marquées, comme c'est le cas a Huambo, la gestion de
I'eau dans la production agricole revét une importance particuliere. La culture
de la pomme de terre de renne, en tant que principale pratique agricole, est
réalisée par voie pluviale (en fonction de la pluie), ce qui, en soi, élimine le
besoin de systemes d'irrigation a haute intensité. Bien qu'il n'existe toujours
pas de données quantitatives sur la consommation d'eau par hectare, Campo
Verde adopte une approche d'utilisation efficace et stratégique de I'eau, alignée
sur les besoins des cultures et la réalité des agriculteurs locaux. Voici des
exemples de perspectives de développement de |'organisation :

Former les agriculteurs a adopter de bonnes pratiques
agricoles qui minimisent le gaspillage d’eau et augmentent
[15 la résilience des plantations en période de sécheresse
0 par exemple, pratiques de conservation de I’eau du sol, telles
que la couverture végétale et/ou les techniques de rétention
d’humidité) ;

Améliorer la gestion de I'eau et la productivité agricole,
basé sur le choix de cultures adaptées et d’accompagnements
d'assistance technique. Le projet privilégie les solutions
a faible consommation et a forte adaptabilité locale
g: (évaluation, dans le futur, d'un observatoire de I'eau et de
//EV modeles simples de captage des eaux de pluie et de stockage
communautaire, qui permettront de faire face aux périodes
de faibles précipitations avec une plus grande résilience),
favorisant une utilisation responsable de la ressource et éviter
sa rareté future.

cmweeaéeeg

4.3. Personnes et communauté

L'action sociale de Campo Verde est transversale, couvrant des piliers
fondamentaux pour un impact durable et éthique tels que I'égalité des sexes,
la valorisation du capital humain, du bien-étre au travail, du dynamisme

des communautés et de |'accés a une nourriture de qualité. Ses collaborateurs
directs et producteurs associés interviennent dans toutes les phases du projet,
dans une logique proximité, écoute active et coresponsabilité

4.3.1. Formation et développement

A Campo Verde promeut un modéle de développement agricole qui combine
une formation technique structurée avec une approche proche des réalités
sociales et économiques locales. En intégrant les agriculteurs familiaux dans
le processus de production, le projet met I'accent sur la proximité et la
transmission de connaissances pratiques, comme base pour augmenter

la productivité, I'autonomie technique et I'appréciation des communautés.

N r

—
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Les personnes comme principal moteur du travail o
- SR
Implication constante aupres des agriculteurs dans la gestion a

travers de réunions, ou les activités sont exposées et discutées et
le calendrier, avec un débat inclusif et une écoute active.

Al'avenir, il est prévu d'investir dans des programmes visant a améliorer |'agriculture
familiale a travers une formation a I'agriculture de subsistance, une formation a la
vente/commercialisation et une éducation et une culture financiére.

Des formations pratiques « sur le terrain » pour une formation continue adaptée aux
réles de chaque collaborateur. Bien que les heures de formation formelles ne soient
pas encore enregistrées, ces activités sont menées en continu tout au long de I'année
sous forme de séances pratiques et de suivi sur le terrain.

Outre la formation, le projet est un instrument de création d'emplois ruraux et
de nouvelles opportunités de revenus. En ce qui concerne les conditions de
travail, Campo Verde est guidée par les principes de dignité et de sécurité.
Depuis le début de |'opération, aucun accident du travail n'a été enregistré, ce
qui démontre I'engagement en faveur de la sécurité au travail et la mise en
ceuvre de mesures préventives dés la phase initiale du projet.

cmwo@eéee©

Former, employer et protéger : trois axes indissociables d'un projet qui grandit
avec les gens

Probleme

O Le contexte agricole local entraine des défis sensibles, notamment la présence
d'enfants et de proches d'agriculteurs pour soutenir les activités agricoles
familiales. Bien que cette réalité représente une pratique sociale enracinée et
valorisée dans la dynamique communautaire, Campo Verde reconnait la
sensibilité de la question du travail des enfants et s’engage a agir de maniere
progressiste et consciente dans ce domaine.

Action Campo Verde

Respect des traditions allié a la conscience des droits de ’hnomme et priorisation
du développement des enfants :

o  Veiller a ce qu'aucune activité n'implique un effort disproportionné,
risque pour l'intégrité ou le détournement de la scolarité des enfants, en
promouvant progressivement une culture de sensibilisation et de
protection des enfants, dans le respect des dynamiques familiales et
culturelles des zones rurales ;

e  Création d'un programme de soutien a I'éducation de la petite enfance,

par exemple : allocation d'heures pour |'agriculture (a temps partiel) et
I'éducation, principalement pour les enfants qui n'ont pas d'autres
membres de la famille capables de travailler, réduisant simultanément le
mangque d'acces de I'enfant a I'éducation.

Probléeme Réel -
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4.3.2. Diversité et inclusion Campo Verde travaille avec 450 ouvriers agricoles saisonniers, appuyés par une

Dans un secteur historiquement marqué par des inégalités structurelles, équipe de cing techniciens agricoles permanents (et, a court terme, si vous
notamment dans les zones rurales, I'entreprise adopte la diversité, non envisagez d'agrandir I'équipe en embauchant un agronome), qui apportera une
seulement comme principe éthique, mais comme élément stratégique de son assistance technique réguliere. La filiale agit avec un engagement a garantir
modéle de développement agricole et social. I'égalité des chances, a promouvoir représentation inclusive dans toutes les

spheres de I'opération et contribuer pour la valorisation des femmes rurales,
souvent sous-représentées dans le secteur productif :

Pourcentage de travailleurs

N2 du genre féminin 80%
N o el s dl e mesein 20% Parmi les travailleurs agricoles, environ 80% sont des femmes,
= (
qui démontre un engagement clair en faveur de I'insertion
Py @ Hommes professionnelle des femmes dans les communautés locales ;
emmes

L'équipe est dirigée par le management, dans lequel la présence
de femmes dans deux des trois postes de direction existants,
marqguant un positionnement clair de la filiale en faveur de I'égalité
des sexes dans les processus de prise de décision.

Total des travailleurs occupant des

postes de gestion

N2 de travailleurs en positions de gestion
du genre féminin

Cette proportion de représentation féminine est particulierement importante,

N2 de travailleurs en positions de gestion o en tenant compte du contexte agricole national, ou les femmes sont

du genre masculin confrontées a des obstacles importants pour accéder a I'emploi formel, a la

formation technique et au pouvoir de décision. La filiale entend continuer a
@ remmes @ Hommes renforcer cette ligne d'action, en promouvant des mécanismes d'inclusion

intersectionnels intégrant non seulement le sexe, mais aussi la jeunesse, la
situation économique et |’origine territoriale comme critéres d’évaluation

positive.
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4.3.3. Impact social dans la communauté

Campo Verde est plus qu'un projet agricole. C'est une plateforme inclusion,
génération d’opportunités et de dignité pour les communautés qui

soutiennent le pays dans leur travail.

Campo Verde s’est enracinée dans la communauté ou elle opere. Lors du

développement grace a son activité a Huambo, la filiale participe activement
a la création d'opportunités dans des territoires historiquement défavorisés et
a la réduction des asymétries territoriales. L'action de Campo Verde dans

les communautés agricoles va bien au-dela du soutien technique a la culture :
elle représente un changement structurel dans la maniére dont les petits

producteurs se rapportent a la terre, a I'économie et a leur propre réle dans

le développement local. La filiale promeut une transformation progressive,
qui commence dans les campagnes et se refléte dans les conditions de vie
des familles, dans le dynamisme économique régional et dans la valorisation

des capacités locales :

L'expansion continue de la production
agricole (autres aliments, provinces

ou marchés) a été surveillé pour une
augmentation des opportunités de
I'emploi local, avec un accent particulier

La création d'emplois saisonniers et fixes
géneére des revenus la ou il n'y avait
auparavant que l'informalité ou le sous-
emploi, et contribue a renforcer de
cohésion sociale dans les communautés
environnantes.

dans I'embauche de jeunes et de femmes.

En ouvrant les portes des stages,

des expériences de terrain et de
I'employabilité aux jeunes diplomés,
Campo Verde contribue a retenir

les jeunes talents dans les zones rurales.

La participation communautaire

sera élargie dans les phases futures

du projet, avec une éventuelle intégration
d'initiatives sociales dans les domaines
de la santé, de I'alimentation scolaire,

de I'éducation et de la promotion rurales
de I'agriculture régénératrice.

cmwo@egee©

Cette dynamique a déja permis d'impliquer des centaines de travailleurs
agricoles, leur offrant des moyens de subsistance plus stables et des conditions
décentes du travail, avec une surveillance technique continue et une prévention
active de pratiques de travail abusives. L'impact va au-dela de I'économie : en
garantissant des revenus stables, la formation et I'accés aux ressources

productives, le projet rend la vie rurale digne, brise les cycles de pauvreté et
favorise le renforcement des économies locales.

4.3.4. Protection des consommateurs

Bien qu'il ne soit pas producteur direct de biens de consommation finale,
Campo Verde contribue de maniere significative a la qualité et a |la sécurité
alimentaire des populations, en accompagnant les producteurs locaux dans
I'adoption de pratiques sires, responsables et durables. L’assistance technique
apportée aux agriculteurs permet de produire avec :

i. Surveillance continue des techniques de culture, visant la sécurité

alimentaire et la tragabilité de la production ;

ii. Utilisation rationnelle et slire des engrais, minimisant la contamination ou
les risques alimentaires ;

iii.  Suivi des délais de récolte et de stockage, garantissant la fraicheur et
réduisant les pertes ;

iv. Prévenir 'utilisation abusive des produits chimiques, avec une formation
adéquate sur 'application et la manipulation ;

v. Adoption de techniques favorisant les valeurs nutritionnelles et I'intégrité
et la qualité des produits agricoles produits.
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Ces éléments sont essentiels pour garantir que le produit final qui arrive au
marché et, par conséquent, au consommateur final, répond aux critéres qualité,
hygiene et durabilité. Le projet répond aux exigences croissantes du secteur

agroalimentaire en termes de sécurité alimentaire et de tragabilité, méme sans
intervenir directement dans la chaine de distribution.

Campo Verde est avant tout un projet centré sur I'aspect humain. Son modele
opérationnel est fait avec les gens et pour les gens, dans lequel I'impact se
mesure non seulement en tonnes de récolte, mais aussi en vies transformées,
en compétences développées et en dignité restaurée, reflétant un engagement
actif a valoriser un travail digne et productif, promouvoir I'inclusion sociale et le
développement des communautés rurales.

4.5. Innovation

L'innovation n'est pas dans la machine, elle est dans le modeéle. Campo Verde est,
avant tout, une nouvelle fagon de faire de I’agriculture avec I’lhumain au centre.

Campo Verde représente un modele pionnier de gouvernance et d'innovation
sociale dans le secteur agricole angolais, avec une approche qui allie rigueur

institutionnelle, transformation sociale et solutions adaptées a la réalité rurale.
L'agriculteur n'a pas besoin d'investir son propre capital : il recoit des matieres

premiéres, accompagnement et suivi technigue, partage du résultat avec le

projet de la récolte. L'initiative s'appuie sur une logique de financement agricole
inclusif et solidaire, structurée sur la base de la confiance mutuelle, du partage
des risques.et dans la génération de valeur partagée et représente

une innovation structurelle dans le contexte agricole national, ce qui a été
déterminant pour I'adhésion volontaire et progressive de centaines
de producteurs.

cmwo@egee©

* Matiére premiére : Resulta,ts
* Connaissance de la Récolte
* Assistance technique

En tant que projet financé et suivi par Greenfield-FCR, Campo Verde bénéficie
d'un modéle institutionnel robuste, basé sur une gouvernance éthique et
transparente et axé sur la création de valeur économique et sociale durable. Il
est géré par un Directoire composé de trois membres, et rend compte
périodiquement a ses actionnaires (Fonds et I'investisseur institutionnel Jodo
Santos), a travers des rapports d'avancement et des rapports de gestion interne.
Les principaux documents directeurs de la filiale, tels que le Code de conduite et
la Politique en matiére de conflits d'intéréts, assurent la transparence et le
partage des principes éthiques d'action avec tous les intervenants.
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Dans un contexte agricole traditionnel (faible niveau de mécanisation et acces
restreint a la technologie), I'entreprise, dans le domaine de l'innovation, a été
adopter des solutions pratiques, régénératrices et technologiquement
accessibles, visant a :

Augmenter la productivité des petits agriculteurs sans compromettre les ressources
naturelles

Réduire I'effort physique requis dans les opérations agricoles

cmwo@egee©

Améliorer la qualité et la sécurité de la production alimentaire

Ayant pour base cette structure de gouvernance solide et ce modéle
d’innovation de base sociale, Campo Verde se prépare a croitre de maniere
structurée, toujours en mettant I'accent sur l'inclusion d'un plus grand nombre
de familles, la diversification des cultures et le renforcement de la base sociale
I'impact social et environnemental positif du projet. Dans ce sous-chapitre,
Certains projets de recherche, développement et innovation en cours et/ou
prévus pour le futur sont mis en avant.
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D'un point de vue stratégique, la filiale reconnait que sa croissance future
dépendra de I'attraction de nouveaux investisseurs, notamment pour
renforcer sa capacité de mécanisation, augmenter accroitre et élargir I'acces
aux matiéres premieres et aux terres fertiles. Avec une plus grande
productivité, les agriculteurs sont en mesure non seulement de consommer
une partie de leur production, mais également de placer les excédents

sur le marché, améliorant la sécurité alimentaire locale et contribuant
au développement économique du territoire.

Sur le plan technique, les points marquants comprennent I'adoption
d'engrais plus efficaces, I'enseignement de techniques agricoles
régénératives et la mise en ceuvre de de modeles de production adaptés

a la réalité des petits producteurs (échelle familiale), avec un
accompagnement continu et une digitalisation progressive gestion des
parcelles. La présence de techniciens agricoles sur le terrain permet de tester
de nouvelles pratiques et d'évaluer, en temps réel, I'impact des changements
introduits sur le terrain et dans la communauté.

Campoverde@@@@@O
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Modele agricole Barter, également appelé échange intelligent (« troc »
signifie « échange » et fait référence au modele économique existant dans
lequel le producteur rural acquiert une assistance technique et les produits
dont il a besoin pour appliquer dans la production et paie avec la récolte),
permet a Campo Verde :

v" Réduire les barriéres d'accés aux matiéres premiéres, ce qui permet
d'augmenter la production, conduisant a un plus grand nombre
de produits agricoles sur le marché pour la consommation humaine,
ainsi que pour l'autoconsommation des populations travaillant dans
les champs ;

v Investir dans la production agricole durable et maximiser

les ressources alimentaires, par la diversification, la modernisation

technologique et l'innovation, contribuant activement
a |'éradication de la faim ;

v' Créer des canaux de flux de récolte équitables et fournir
des connaissances, des services financiers, des marchés et des
opportunités valeur ajoutée, contribuant a I’éradication
de la pauvreté.

Ce modele aide des centaines de familles d'agriculteurs a réussir d'une
logique de subsistance isolée (moyens réduits) a une intégration
économique structurée (amélioration des conditions de vie personnelle

et professionnelle), ol leurs produits gagnent en valeur, en visibilité et en

retour, contribuant a la valorisation des communautés productrices en
tant qu'agents centraux de développement et créant des opportunités
non seulement pour elles-mémes, ainsi que pour leurs familles.
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Enregistrement numérique des agriculteurs : |'un des aspects les plus

innovants du projet est la numérisation des dossiers des agriculteurs et de
leurs parcelles, un processus qui favorise I'inclusion numérique et I'acces a
des infrastructures modernes (de qualité, fiables, durables et résilientes)
dans des territoires historiquement exclus de la technologie, favorisant le
développement durable des communautés rurales. Cet outil vous permet
d'identifier, de suivre et de renforcer I'action aupres des producteurs, en plus
de créer les bases de futures intégrations avec des services financiers, un
support technique a distance, ou les canaux de marketing numérique. Il s’agit
d’une pratique a fort potentiel pour renforcer I'autonomie et la gouvernance
des communautés, tout en facilitant la collecte de données pour suivre
I'impact et la prise de décision.

Une plateforme numérique est en cours de développement pour rapprocher
les agriculteurs des acheteurs, dans le but de faciliter les flux de production
et d'augmenter la valeur marchande des produits locaux. Cette solution
innovante vise également a renforcer I'inclusion numérique rurale, méme si
elle représente un défi technique et logistique important, compte tenu de la
dispersion géographique des communautés couvertes.

cmweeaéee©
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Autre élément a considérer, a moyen terme, dans le domaine de l'innovation,
est 'utilisation de la traction animale pour soutenir la production agricole. La
filiale reconnait les préoccupations éthiques liées au bien-étre animal, mais il
s'agit d'une pratique adaptée a la réalité opérationnelle et économique des
communautés rurales concernées, ou, pour le moment, il n'existe aucune
alternative mécanisée viable. Campo Verde suit ce qui a été fait par d'autres
projets dans des contextes similaires et maintient ce sujet en évaluation
continue, dans l'espoir d'incorporer, a I'avenir, des solutions plus équilibrées
entre continuité des opérations, productivité et le bien-étre des animaux.
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Lagos Vivos

Lagos Vivos est née avec la mission de répondre a I'un des plus grands défis
sociaux contemporains : des soins dignes, humanisés et durables de la

population vieillissante. Avec des racines en Angola et une vision ciblée.

Dans la communauté, I'organisme se positionne comme un catalyseur favorisant
le bien-étre, l'inclusion et la qualité de vie de ses bénéficiaires. Sa mission est
d'offrir des services d'accompagnement spécialisés de haut niveau de qualité,
répondant efficacement aux besoins des usagers, impliquant également leurs
familles et leurs aidants informels.

Dans le but d'adopter une approche holistique, Lagos Vivos structure ses
services comme un véritable écosysteme d'accompagnement, qui répond
aux besoins physiques, émotionnels, cognitifs et sociaux des utilisateurs.
Les services de Lagos Vivos sont fournis avec empathie, écoute active

et un profond respect de l'individualité de chaque personne, garantissant
une surveillance véritablement humanisée et centrée sur 'utilisateur.

La personnalisation des soins n’est pas seulement un choix éthique, mais aussi
une stratégie efficace pour améliorer les résultats en matiere de santé et de
bien-étre. Chaque utilisateur est accompagné par une équipe multidisciplinaire
qui construit, avec la famille, un plan de soins adapté a leurs besoins,
préférences et objectifs de vie. Cette approche renforce le lien entre
professionnels, utilisateurs et familles, créant un réseau de confiance et
d’entraide. C'est ainsi que le projet démontre qu'il est possible d'innover dans
des soins basés sur les principes d'humanité, d'inclusion et de durabilité.

Son modéele intégré, personnalisé et centré sur la personne représente une
nouvelle fagon de soigner, une maniere plus proche, plus efficace et plus juste.

En plagant le bien-étre au centre de sa mission, la filiale contribue transformer
le paradigme du vieillissement en Angola et construire des communautés plus
solidaires et plus résilientes. En phase d’investissement en 2024, Lagos Vivos
débutera ses activités fin 2025.

mmeaaaéa@

Résidences

Permanentes
Temporaires

Accompagnement Support technique
a domicile Support non technique
Santé
Thérapies Motrices
complémentaires Cognitives
Sociales
Formation Comportementales
spécialisée Technique
Logistique Fourniture temporaire de matériel et produits
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Dans le cadre de sa stratégie de développement durable et ayant pour base
I’analyse du secteur et les lignes d'action de Greenfield-FCR, Lagos Vivos

a procédé a l'identification des objectifs de développement durable. Cette
sélection reflete I'engagement de I'entreprise a contribuer activement vers
des objectifs globaux, en renforgant I'intégration des principes ESG dans
son activité.
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T En offrant des services d'accompagnement axés sur la

dignité, la qualité de vie et le bien-étre, le projet contribue
A activement a I'amélioration de la santé publique et la
construction d’une société plus juste et solidaire.

Objectif 3.c. Augmenter considérablement le financement des soins

de santé et le recrutement, le développement, la formation et la rétention
du personnel santé dans les pays en développement, en particulier dans
les pays les moins avancés.

EGALITE ENTRE . - . . ~
LES SEXES L'intégration active des femmes dans les chaines de

production agricole, avec un acces égal aux ressources et
au soutien technique, favorise l'inclusion économique et
renforce le réle des femmes dans le développement rural.

Objectif 5.1. Mettre fin a toutes les formes de discrimination contre tous
des femmes et des filles partout.

Objectif 5.5. Garantir la participation pleine et effective des femmes et des
chances égales de leadership a tous les niveaux prise de décision dans la
vie politique, économique et publique.

B L’engagement envers la formation et le développement

ECONOMIQUE . . P . ’ .

continu de compétences renforce la création d’un travail
décent et productif aligné sur les défis sociaux du
contexte angolais.

o

Objectif 8.5. D’ici 2030, parvenir au plein emploi productif et a un travail
décent pour toutes les femmes et tous les hommes, y compris les jeunes
et les personnes handicapées, ainsi qu’a un salaire égal pour un travail
de valeur égale.

Objectif 8.6. D’ici 2030, réduire considérablement la proportion de jeunes
les non-salariés qui ne suivent pas d’études ou de formation.
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L La réhabilitation des batiments existants a des fins

INFRASTRUCTURE sociales, combinée a la mise en place de services

& ’accompagnement innovants aux personnes agées,
positionne Lagos Vivos comme une réponse durable

et efficace aux besoins de la population urbaine.

En favorisant un usage intelligent des ressources et la

modernisation des infrastructures, le projet renforce

la construction de communautés plus résilientes

et inclusives

Objectif 9.1. Développer des infrastructures de qualité, fiables, durables
et résilientes, y compris des infrastructures régionales et transfrontalieres,
soutenir le développement économique et le bien-étre humain,

en mettant I'accent sur un accés équitable et abordable pour tous.

INEGALITES . oz .4z s s .
1 REDUITES La diversité est considérée comme une valeur strategique,

contribuant a la réduction des inégalités sociales et la
promotion d'une culture organisationnelle équitable et
représentatif.

Objectif 10.2. D’ici 2030, autonomiser et promouvoir I'inclusion sociale et
économique et la politique de chacun, quels que soient son age, son sexe,
son handicap, son appartenance ethnique, son origine, sa religion, sa
situation économique ou autre.

mmeeeaée@

12 cosmumos La réutilisation des infrastructures existantes,
RESPONSABLES ainsi qu’avec la mise en ceuvre de pratiques de réduction

du gaspillage alimentaire, sont des mesures

qui contribuent a la transition vers des modéles

de production et de consommation plus responsables.

O

Objectif 12.a. D’ici 2030, réduire de moitié le gaspillage alimentaire par
habitant a I'échelle mondiale, tant au niveau des détaillants que des
consommateurs, et réduire le gaspillage alimentaire tout au long des
chaines de production et d’approvisionnement.

Objectif 12.5. D’ici 2030, réduire considérablement la production de
déchets grace a la prévention, la réduction, le recyclage et la réutilisation.

5.1. Objectifs de durabilité

Lacos Vivos est en phase de structuration, avec la définition d’une vision
stratégique orientée vers la durabilité sociale et environnementale et
intergénérationnel. N'ayant pas encore démarré son activité, le projet ne
dispose pas d'informations pouvant étre rapportées. Pourtant, il présente des
lignes directrices qui guident la construction de cette filiale et démontrent leur
souci du développement durable.
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Pilier Théme matériel Objectif But KPI
Utilisation d’électricité provenant D’ici la fin de la premiére année d’opérations,
Changements ). . . E . o . ). .
Planste e de sources d’énergie garantir qu’au moins 80% de la consommation Pourcentage d’énergie renouvelable
R ETTe renouvelables, via I'installation totale d’électricité de Lagos Vivos provienne produite pour autoconsommation.
de panneaux solaires. de sources d’énergie renouvelable.
Développer des plans de . . . .
A .pp . P . D’ici 2027, garantir que 100 % des installations L
réhabilitation des infrastructures . . . Taux d’exécution du plan
A de Lagos Vivos soient mises en ceuvre dans P
en partenariat avec le s . Lt de réhabilitation;
L s des batiments existants réhabilités, et que
Utilisation gouvernement local et des entités . . .
S gy ). . chaque projet applique au moins deux
Planete des ressources et privées, en promouvant I'économie . ) L .
, . . . . . PR pratiques d’économie circulaire, comme la
économie circulaire  circulaire via la réutilisation des e L. .
L , . réutilisation des matériaux de construction, ).
matériaux, la réduction des , . i Nombre d’infrastructures
, L I’envoi des déchets pour recyclage ou L et
déchets et la valorisation des e s . . réhabilitées.
I'intégration de fournisseurs locaux.
ressources locales.
, . L Pourcentage de déchets
Mettre en ceuvre la séparation et D’ici 2027, mettre en ceuvre un Plan de & , ,
X . ) . . - , . correctement séparés par type (ex:
I'acheminement adéquat des gestion des déchets qui assure la séparation et . o
, > . , L organiques, recyclables, hospitaliers,
Plancte Autres themes déchets, en promouvant des I'acheminement adéquat des matériaux T
non matériels pratiques durables dans la gestion rejetés, en promouvant des pratiques 5 F
- S L Pourcentage de déchets envoyés
des matériaux rejetés, via un plan durables et alignées sur les normes . .
. . - . pour traitement par des entités
de gestion des déchets. environnementales applicables. el
certifiées.
Créer des zones vertes
, . Ve - P Surface totale des zones vertes
thérapeutiques dans les espaces D’ici 2027, concrétiser la création de zones ..
- U , . créées;
Autres themes extérieurs, avec vegetation vertes thérapeutiques dans les espaces !
Planéte autochtone, en promouvant la extérieurs, en intégrant la végétation

non matériels

régénération environnementale, la
biodiversité locale et le bien-étre
des communautés.

autochtone et en promouvant la régénération
environnementale et la biodiversité locale.

Pourcentage d’especes natives
utilisées.
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Pilier

Personnes et
Communauté

Théme matériel

Protection
de l'usager

Objectif

Création de programmes
de soutien psychologique
pour les usagers.

Etablir des canaux d’écoute active
et un accompagnement
personnalisé pour les residents

et familles, en promouvant une
communication plus proche

et efficace.

mme@eaée@

But

D’ici la fin de la premiére année d’opération,
mettre en ceuvre un systeme de suivi
individualisé pour 100% des usagers, incluant
une évaluation initiale des risques et besoins,
un plan de soins personnalisé, et un
mécanisme d’écoute active (avec enquétes
ou réunions régulieres), garantissant

gue toutes les situations critiques soient
signalées et traitées dans un délai maximum
de 48 heures.

KPI

* Nombre de programmes développés;

* Taux d’implication des usagers;

* Taux de réponse dans un délai défini
(ex: 48h);

* Niveau de satisfaction des résidents
et familles.

Personnes et
Communauté

Formation et
développement

Créer des programmes de
formation pours les aidants, axés
sur le soutien psychologique,
I’empathie et la promotion de la
santé mentale, en renforgant leur
capacité de réponse émotionnelle
et relationnelle dans les soins
directs.

D’ici la fin de la premiére année d’opération,
développer et mettre en ceuvre un
programme de formation obligatoire

pour 100% des aidants, avec des modules
spécifiques sur le soutien psychologique,
I’empathie et la promotion de la santé
mentale, garantissant qu’au moins 85%

des participants completent la formation
avec une évaluation positive.

* Nombre de programmes développés;

* Nombre d’inscriptions.

Personnes et
Communauté

Autres themes
non matériels

Développer des partenariats avec
des institutions d’enseignement
supérieur (IES) et des écoles pour
promouvoir des programmes de
stage, des projets de recherche
appliquée et des initiatives
d’intégration de jeunes diplomés
dans les domaines de la santé, de
I’éducation et du bien-étre, en
renforgant I'innovation, la
formation technique et la rétention
des talents dans I'organisation.

D’ici 2027, avoir un accord signé avec une
institution d’enseignement supérieur ou une
école pour la mise en ceuvre de stages et
I'intégration de jeunes diplomés dans les
domaines de la santé, de I’éducation et du
bien-étre.

* Nombre de stages créés;

* Nombre total de partenariats

formalisés.
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Pilier

Personnes et
Communauté

Théme matériel

Autres themes
non matériels

Objectif

Etendre et améliorer le programme
de soutien a domicile, en
garantissant I'acces a un plus grand
nombre de bénéficiaires, y compris
les personnes a faible capacité
financiere.

mmeeeaée@

But

D’ici 2027, étendre et qualifier le programme
de soutien a domicile, en garantissant un
acces effectif a un nombre croissant de
bénéficiaires, avec une attention particuliere
aux personnes en situation de vulnérabilité
socio-économique.

KPI

Nombre d’usagers bénéficiant
du soutien a domicile;

Indice de satisfaction
des bénéficiaires.

Personnes et
Communauté

Autres themes
non matériels

Créer un réseau de partage de
connaissances, dans lequel les
personnes agées sont intégrées
dans les écoles, centres pour
jeunes et autres programmes
culturels, en tant que mentors,
en partageant leurs savoirs.

D’ici 2027, créer un réseau structure

de partage de connaissances, en integrant
des personnes agées comme mentors dans
les écoles, centres pour jeunes et autres
programmes éducatifs et culturels, en
promouvant la valorisation de I’'expérience
senior.

Nombre de personnes agées
impliquées comme mentors actifs;

Nombre de participants au réseau.

Personnes et
Communauté

Autres themes
non matériels

Créer une Université Senior pour
promouvoir le vieillissement actif,
I’'apprentissage continu et
I'inclusion sociale de la population
senior.

D’ici 2027, formaliser la creation

de I'Université Senior pour promouvoir

le vieillissement actif, 'apprentissage senior
et l'inclusion sociale de la population agée.

Nombre d’éleves impliques;

Nombre de programmes de
formation, ventilés par domaine.

Personnes et
Communauté

Autres themes
non matériels

Garantir des infrastructures
inclusives et accessibles, en
promouvant la mobilité pour tous
les utilisateurs, indépendamment
de leur condition physique, age ou
besoins spécifiques.

D’ici 2027, assurer I'adaptation et la
qualification des infrastructures pour garantir
I"accessibilité pleine et la mobilité sécurisée
pour tous les utilisateurs, indépendamment
de leur condition physique, age ou besoins
spécifiques, conformément aux normes
nationales et internationales d’accessibilité.

Pourcentage d’espaces adaptés
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Pilier

Gouvernance

Théme matériel

Ethique et
conduite des affaires

Objectif

Créer des canaux de dénonciation
accessibles et confidentiels pour
les usagers et leurs familles.

Développement et mise en ceuvre
d’un Code d’éthique et de
conduite.

Mettre en ceuvre un programme
annuel de formation en éthique
et intégrité.

mmeeeaée@

But

D’ici 2026, développer et mettre en ceuvre
un Code d’éthique et de conduite applicable
a toutes les zones de I'organisation, en
garantissant que 100% des collaborateurs
regoivent une formation annuelle sur ses
principes, avec des mécanismes de suivi et

de dénonciation éthique actifs et accessibles.

KPI

Nombre total de dénonciations
regues;

Temps moyen de réponse a la
dénonciation;

Pourcentage de collaborateurs ayant
recu une formation sur le Code
d’éthique et de conduite;

Nombre de violations/situations
irréguliéres liées au Code d’éthique
et de conduite;

Taux de participation au programme
de formation.

Gouvernance

Autres themes
non matériels

Assurer I'alignement avec les
normes internationales de qualité,
notamment via la certification

I1SO 9001 (gestion de la qualité).

D’ici 2027, obtenir la certification 1ISO 9001
et garantir I'alignement avec les normes
internationales de qualité.

Nombre de processus d’audit
externes réalisés avec succes;

Taux de non-conformités.
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5.2. Planete

Lagos Vivos est née de la profonde conscience des défis sociaux et
environnementaux actuels, assumant I'engagement de s'enraciner dans des
valeurs et des actions qui prennent soin et préservent |'équilibre non seulement
des personnes, mais aussi de la planete.

5.2.1. Changement climatique et énergie

Reconnaissant I'impact du changement climatique sur la société, en particulier
sur la population agée (le public cible de son intervention), Lagos Vivos a
présenté un plan pour I'adoption de mesures qui refletent I'engagement et le
sens de responsabilité environnementale.

Au stade actuel du projet, la principale mesure mise en ceuvre consiste a utiliser
le mix énergétique national de I'Angola, qui comprend une proportion
croissante de sources renouvelables, telles que I'énergie hydraulique et solaire.
Ainsi, un chemin est congu qui peut garantir que la consommation d'énergie
associée aux opérations futures de |'organisation s'aligne sur les objectifs de
transition énergétique et de réduction des émissions de gaz a effet de serre.

Parallelement, le développement d'une stratégie énergétique plus globale, qui
complétera la mesure actuellement en vigueur et permettra de renforcer
I'engagement en faveur des préoccupations climatiques et énergétiques.

5.2.2. Utilisation des ressources et économie circulaire

La gestion efficace des ressources et I'adoption des principes de I'économie
circulaire sont des piliers fondamentaux pour une action durable et
responsable.

Dans ce contexte, Lagcos Vivos a intégré des pratiques qui favorisent réduire
I'impact environnemental lié a ses opérations, soit :

mme@eaée@

Un programme a été définit visant a s'aligner sur les principes
de réutilisation des ressources et d'économie circulaire a été
défini. L'une des principales mesures mises en ceuvre est

la réutilisation des infrastructures et batiments existants
(par exemple maisons d'hotes, anciens hotels) pour
I'installation de centres de support et des résidences dédiées
a la population agée d'Angola.

Cette approche permet de réduire la consommation

de nouveaux matériaux de construction, de minimiser l'impact
des déchets et préserver la valeur inhérente aux actifs
existants, contribuant ainsi a une utilisation plus rationnelle
des ressources disponibles

|

Parallelement, un programme interne de réduction

du gaspillage alimentaire et de réutilisation des déchets
organiques est également prévu, dans le but de promouvoir
une gestion plus efficace des ressources alimentaires.

Ce programme comprend des pratiques telles que la
planification optimisée des repas, la récupération des
excédents alimentaires et le tri approprié des déchets pour
le compostage ou d'autres formes de réutilisation.

Ces initiatives refletent I'engagement de Lagos Vivos avec
un modele opérationnel circulaire, qui valorise efficacité,
réutilisation et réduction des déchets, conformément
aux principes de durabilité environnementale.
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5.3. Personnes et communauté

Chez Lagos Vivos, I'engagement social se vit de maniere concréete et
transversale. Avec une mission centrée sur les soins aux personnes agées, le
projet émerge avec une culture d'inclusion, d'équité et de bien-étre humain.
Cela étant le centre de son activité, le souci de I'humain va au-dela des services
rendus aux usagers et a leurs familles. Elle promeut également les mémes
principes au sein de son personnel, avec un accent particulier sur le
développement et valoriser son peuple. Lagos Vivos estime que l'impact social
commence a l'intérieur et s'étend a I'extérieur, sur la base des principes de
respect et I'empathie.

5.3.1. Formation et développement

La formation et le développement professionnel jouent un role central dans la
stratégie de Lagos Vivos, reflétant un engagement clair a valoriser les personnes
et a créer un impact social durable. Cet axe représente environ un tiers du total
des investissements, montrant la priorité donnée a la formation continue et a la
construction de compétences alignées avec les valeurs du projet.

L'investissement dans la formation se traduit par une main-d’ceuvre plus
qualifiée et motivée, alignée sur la mission de l'organisation, tout en favorisant
une culture d'inclusion, ouvert a la création d’opportunités d’emploi pour ceux
qui ont moins d’expérience.

Basée sur une vision de développement durable et selon son cadre stratégique,
Lagos Vivos renforce sa position d'agent actif dans la promotion de
I'employabilité et de I'inclusion de nouveaux professionnels sur le marché du
travail. Parmi les 25 travailleurs en cours de recrutement d’ici fin 2025, environ
80 % en sont a leur premiére expérience professionnelle et environ 80 % sont
des femmes. Toujours dans le cadre de |'égalité des chances entre hommes et
femmes, il est attendu que la représentation la proportion de femmes occupant
des postes de direction s'éleve a 40 %.

mmeeeaée@

La création d’opportunités de progression interne, combinée a une culture

de formation continue, permet a chaque collaborateur de construire un
parcours porteur de sens, de responsabilité et de sens. Lagos Vivos est conscient
de I'importance de promouvoir un modeéle de formation organisée et une
intervention sociale durable, centrée sur le développement humain et visant

a construire un avenir plus juste et inclusif, qui, outre la formation technique,
favorise également le développement des compétences humaines,
relationnelles et éthiques. Il contribue ainsi a la cohésion sociale et dynamiser
les communautés locales, a la lumiére de la réalité angolaise.

R
Ouvriers Premier Genre
fin 2025 emploi Féminin

25 80% . 80%

Ouvriers dans des Genre
postes de direction Féminin

5 40%
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5.3.2. Protection des utilisateurs

Le souci de 'usager et de sa protection sont les piliers fondamentaux

de la création et du développement de ce projet, reflétant un engagement
inébranlable envers la dignité, la sécurité et le bien-étre des personnes agées
prises en charge, ainsi que de leurs familles et aidants naturels. Toutes les
pratiques et procédures sont guidées par une approche centrée sur la personne
qui respecte l'individualité, favorise I'autonomie et le bien-étre et garantit

un environnement de soins éthique.

A La premiere unité de Lagos Vivos aura une capacité de 30 utilisateurs et le
début de 'activité est prévu fin 2025. Cette premiere échelle permet de
consolider le modele opérationnel, de tester les pratiques et d'assurer la qualité
des soins fournis, en vue d'une future expansion soutenue alignée sur les
besoins des communautés ou seront installées les prochaines unités. Afin

de garantir les plus hauts standards de sécurité, des mesures rigoureuses

de protection et de prévention sont mises en ceuvre, couvrant des sujets

tels que la sécurité physique des espaces, la confidentialité des informations
personnelles, la formation continue des équipes, la prévention des négligences
et la promotion du bien-étre. La coordination avec les membres de la famille

et les soignants est également encouragée, garantissant une réponse intégrée
et transparente. C'est ainsi que Lagos Vivos adopte une approche proactive et
responsable de protection des utilisateurs, en veillant a ce que chaque personne
soit accompagnée avec respect, attention et sensibilité, dans un environnement
qui valorise la dignité et le bien-étre.

mme@e@$@©

]f- | ;[ |
Bien-étre —_—
des utilisateurs 30 lits g

Disponibles

en 1% phase

du projet RQ\

Participation des familles

Santé .
et des soignants

5.4. Gouvernance

Lacos Vivos est née avec I'engagement de construire une organisation solide,
éthique et transparente, basée sur les principes de bonne gouvernance depuis
sa création. Avant méme le démarrage formel des opérations, la structure

de gouvernance a été soigneusement congu pour garantir I'intégrité, efficacité
et responsabilité dans la prise de décision, reflétant les valeurs fondamentales
de l'organisation : dignité, respect, humanisation et excellence.
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5.4.1. Ethique et conduite des affaires

La gouvernance éthique de Lagos Vivos se reflete dans sa propre composition
d'entreprise dans laquelle le Fonds Greenfield-FCR détient 51% du capital,
garantissant la stabilité et une vision stratégique a long terme, tandis que

les 49% restants lls sont distribués par 26 investisseurs fondateurs, dont

une majorité de femmes. Ce modeéle renforce I’engagement en faveur de la
diversité, de I'inclusion et participation active, promouvant un environnement
commercial pluriel et représentatif. Lagos Vivos a adopté une approche
préventive et planifiée, guidée par un ensemble de principes éthiques

qui guident toutes les décisions et relations institutionnelles :

Respect de la dignité humaine, ol tous seront traités avec empathie,
équité et en priorisant votre bien-étre ;

Transparence et responsabilité, adoption d'un systéme de gestion qui

se déroulera de maniére claire et accessible ;

Responsabilité sociale et environnementale, en ligne avec les principes
du Fonds, et ou les décisions tiendront toujours compte de leur impact sur
la communauté et sur la planéte ;

Clarté dans la définition des roles et des responsabilités, avec un modele
de gouvernance qui garantit des fonctions bien définies entre les organes
sociaux ;

Participation active et informée des membres et organismes fondateurs
la supervision, qui sera consciemment impliquée dans les décisions ;

Engagement envers |'éthique, la diversité et I'inclusion, valeurs qui seront
présents dans toutes les pratiques et relations institutionnelles.

mmeeeaée@

L'éthique et la conduite des affaires sont des piliers structurants de Lagos
Vivos. En intégrant dés le départ des principes clairs d’intégrité, de
transparence et l'inclusion, I'organisation se prépare a fonctionner de maniére
responsable et avec légitimité, en promouvant une culture de confiance

et de respect qui sera essentielle a sa durabilité a long terme.

5.5. Innovation

Lagos Vivos représente une proposition véritablement innovatrice dans

le contexte angolais, en introduisant un modéle de soins qui valorise le
vieillissement dans la dignité, la proximité et I'appartenance. Dans un pays
ou les réponses institutionnelles en faveur des seniors sont encore rares et
fragmentées, ce projet semble combler cette lacune, en tant qu’alternative
cohérente, humanisée et profondément ancrée dans la réalité locale.

L'innovation de ce projet ne réside pas seulement dans la création
d'infrastructures ou des services spécialisés. Cela se manifeste avant tout dans
la possibilité pour que les seniors aient la possibilité de rester dans leur pays,
avec leurs familles et leurs communautés, avec les soins dont les personnes
agées ont besoin. Cette vision rompt avec la tendance aux déplacements forcés
a I'étranger en quéte de soins adaptés, offrant une réponse de proximité.

o

“Il est tout a fait logique que les gens restent ici. Et qu'ils
soient traités avec dignité. (...) Nous voulons offrir
une alternative aux personnes qui ont besoin de soins
et de soignants, et qu'ils puissent les avoir ici dans notre
pays, prés de leur famille et de leur zone de confort.”

Investisseur du Fonds GreenField
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En plus de la mission qui est a I'origine de ce projet, Lagos Vivos introduit
également une nouvelle fagon de penser |'impact social en Angola.

© Valoriser le réle des familles dans le processus de prise en charge,
leur offrir soutien et conseils;

© Créer des emplois qualifiés et formels dans le secteur des soins,
avec un accent particulier sur la formation des jeunes;

© Renforcer le tissu communautaire, dans une logique de proximité,
de solidarité et d'appartenance.

En alliant soin, sentiment d'appartenance et durabilité, le projet
répond a une lacune structurelle dans le systeme de soutien social
et, en méme temps, propose une nouvelle facon de voir
vieillissement de qualité dans le contexte angolais. C'est cette vision,
a la fois pratique et transformatrice, qui positionne Lagos Vivos
comme une initiative pionniere dans le pays.

mmeeeaée@
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A propos du Rapport

Ce rapport de développement durable du Fonds Greenfield-FCR, un fonds de
capital-risque géré par Deltagest Capital, a été congu avec |'objectif de présenter
de maniere transparente les principaux engagements, pratiques et résultats

du Fonds dans le domaine de la durabilité environnementale et sociale

et gouvernance (ESG).

Le document couvre I'activité du Fonds Greenfield-FCR entre le ler janvier 2024
et le 30 juin 2025, y compris les principaux projets en phase de développement
et d'exploitation. Les informations présentées ici comprennent a la fois I'action
directe du Fonds et la performance des entreprises dans lesquelles il détient
des positions stratégiques, a savoir les projets Ovihemba — Laboratério
Farmacéutico, S.A., Campo Verde — Sustentabilidade do Agronegdcio, Lda.,

et Lagos Vivos e Bem-Estar S.A. sont signalés les themes identifiés comme
matériels, tels qu’établis dans I'analyse de matérialité réalisée. La préparation
de ce rapport s'est basée sur les références internationales de bonnes pratiques
en matiere de report développement durable telles que VSME et CRSD, ainsi
que sur les lignes directrices en matiére de divulgation d'informations de la part
des fonds (Reglement SFDR) et les Objectifs de Développement Durable (ODD).
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Ce rapport reflete I'engagement du Fonds a créer un impact mesurable et

a intégrer des criteres ESG tout au long du cycle de I'investissement, depuis son
point de départ, I'évaluation et I'approbation, jusqu'au suivi, au report et au
développement. L'élaboration du rapport a bénéficié de I'implication active
des équipes dirigeantes des filiales, garantissant une enquéte rigoureuse

et actualisée sur les données et les pratiques mises en ceuvre, ainsi que sur

les points de vue des parties intéressées. Le Fonds Greenfield estime que

la durabilité n'est pas seulement un objectif, mais un principe de gestion et

un avantage compétitif dans le contexte angolais. C'est pourquoi, ce rapport
se veut également un instrument de responsabilisation et |le dialogue avec

ses stakeholders : investisseurs, entités financiéres, universités et société civile.

Pour plus d'informations, nous vous invitons a visiter notre page web.
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