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�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞƌǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵď�ŽĨ�EĞǁ�^ĞĂďƵƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ƚƌǇͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ͘ 

����/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��� 

ϭ͘���ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŐŽƚ�ďƵƐǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Žƌ�ƐĞǁŝŶŐ�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝƌĞ�ĂŶĚ�WŽůŝĐĞ�
ŽĨ�DĂƐŚƉĞĞ͕�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 

Ϯ͘��DĂŶǇ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂĚĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ—ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ĨŽůŬƐ�ǁĞƌĞ�ƐĂĨĞ͕�ŝĨ�
ĂŶǇŽŶĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ĐĂůů�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁĂƐ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘ 

ϯ͘ ��ǀŝƌƚƵĂů��ŝŶŐŽ�ŶŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ��ŽŽŵ͕�ĂŶĚ�'Ăŝů��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ďŝŐ�ǁŝŶŶĞƌ͘��^ŚĞ�ǁŝůů�ĐŽůůĞĐƚ�ŚĞƌ�ƉƌŝǌĞ�
ǁŚĞŶ�ƐŚĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ĨƌŽŵ�&ůŽƌŝĚĂ͘ 

 

 

ϰ͘�����dƌŝǀŝĂ�;ǀŝƌƚƵĂůͿ�ŶŝŐŚƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƉůĂŶŶĞĚ͘ 

ϱ͘ �ŽŶĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƐƟůů�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚǇ͘����ŚĞĐŬƐ�
ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂůŵŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�^ƚ͘�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ�ŝŶ��Ɖƌŝů͘ 

7+$1. <28 
2XU�PHPEHUV ŚĂǀĞ� ŽƉĞŶ� ŚĞĂƌƚƐ͕� ŐĞŶĞƌŽƵƐ� ƐƉŝƌŝƚƐ� ĂŶĚ� ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĂƫƚƵĚĞƐ͘ � <RXU� SHUVRQDO� GRQDWLRQV� HQDEOHG� XV� WR� GRQDWH�
����������WR�RXU�ORFDO�IRRG�SDQWULHV��6W��9LQFHQW�GH�3DXO�DQG�
)DOPRXWK�6HUYLFH�&HQWHU��  7KHUH�ZLOO�EH�PXFK�� WR�FHOHEUDWH�
ZKHQ�ZH�FDQ�DOO�FRPH�WRJHWKHU��DQG�GRQ
W�ZH�DOO�ORRN�IRUZDUG�
WR�WKDW� 



����6RPH�YHU\�FUHDWLYH�%RDUG�PHPEHUV�JRW�WR�ZRUN—-
DVVHPEOLQJ�RU�VHZLQJ�RU�SXUFKDVLQJ�PDVNV���7KHVH�ZHUH�DOO�
GRQDWHG�WR�WKH�0DVKSHH�)LUH�DQG�3ROLFH�'HSDUWPHQWV�IRU�
GLVWULEXWLRQ�ZKHUHYHU�QHHGHG� 



����KŶ� ƚŚĞ� ůĞŌ͕��Ğď�sĂƵŐŚŶ͕� ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵď�ŽĨ�EĞǁ�^ĞĂďƵƌǇ�WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ��Ğď�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů�&ŽŽĚ�WĂŶƚƌǇ͘��ŶĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕��Ğď�sĂƵŐŚŶ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�<ĞƌŝŶ��ĞůĂŶĞǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂůŵŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌ͘  

���dŚŝƐ�ŝƐ�ŝŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚǇ͘����ƐŝŶĐĞƌĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐŽŶͲ
ƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐĂƵƐĞ͘ 

������ϮϬϮϬ�^�,K>�Z^,/W�Z��/W/�Ed 
 

��dŚĞ� ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŝƐ�
�ĂŝƚůŝŶ��ŽǇĚ͘ 

�ĂŝƚůŝŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�EĞƵƌŽͲ
ƐĐŝĞŶĐĞ�Ăƚ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů͘��
^ŚĞ�ƐĞŶƚ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŶŽƚĞ�ƚŽ�t�E^�
ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ĂǁĂƌĚ͘ 



'�d�t�>>�t/^,�^ 

>Kh/^���/D�K 

 

������������������tŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐͲ
ƚĂŶĐĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͙͙͘&Žƌ�ĨƵŶ͖�ĨŽƌ�ƐŝůůŝŶĞƐƐ͖�ĨŽƌ�ƐĂŶŝƚǇ͖�ĨŽƌ�ƉŽƐƚĞƌŝƚǇ͘��������������
>Ğƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ͘���tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�� 

�^ĞŶĚ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ũŬŝŶŶĂůůǇΛĐŽŵĐĂƐƚ͘ŶĞƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŝŶƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͊ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ƵƐĂŶ�&ŝŶŬůĞ͕�ŚĂŶĚ�ƐĞǁŝŶŐ�ĨĂĐĞ�
ŵĂƐŬƐ͘ 

 

 

 

 

W>��^���E:Kz���,�WWz��E��,��>d,z 

��������/E��W�E��E�����z͊͊ 

 

��������������������&KhZd,�K&�:h>z 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ŶŶ��ǀĞƌĞƩ͕�
ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƉĞ��ŽĚ��ĂŶĂů�
ŽŶ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŚĞƌ�
ƐŽŶ�ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĂů�ŽŶ�
ƚŚĞ�>ŝŐŚƚƐŚŝƉ�EĂŶƚƵĐŬĞƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�
ůŽŽŬ�ƌĞĂůůǇ�ĐůŽƐĞůǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�
Śŝŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�
ŵĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁ͛Ɛ�ŶĞƐƚ͘� 



��tŽŵĞŶƐĐůƵďŽĨŶĞǁƐĞĂďƵƌǇ͘ĐŽŵ 

sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�t�E^͘��
hƉĚĂƚĞƐ͕�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶĐůƵĚĞĚ͊ 

DĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƌĞŶĞǁĂů�ďǇ�ŵĂŝů͘��/Ĩ�ŶŽƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ǁĞůů͘ 

 

�ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂƉĂƌƚ͕� ƚŚĞ�t�E^��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ� ŝĚĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ��ĂƉĞ��ŽĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�Ψϲ͕ϱϬϬ͘ϬϬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƉĂŶƚƌŝĞƐ�Ăƚ�^ƚ͘�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ĂůŵŽƵƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂƐŚƉĞĞ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�&ŝƌĞ�ĚĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĂƐ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�ŐĂŵĞƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ��ŝŶŐŽ�ĂŶĚ�dƌŝǀŝĂ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƐŽůŝƚĂƌǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͘ 

 

dŚĞƐĞ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŽĐĐƵƌƌĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ǇŽƵƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ� :ƵůǇ� ϭ͕� ϮϬϭϵ� -� :ƵŶĞ� ϯϬ͕� ϮϬϮϬ�tŽŵĞŶ͛Ɛ� �ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�
zŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͗��ĂƉĞ�,ĂƌŵŽŶǇ����ĂƉƉĞůůĂ�
ǁŽŵĞŶ�ƐŝŶŐĞƌƐ͕�ƚŚĞ�t�E^�ϱϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽĐŬƚĂŝů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ͕�͞zĞĂƌ��Ǉ�dŚĞ�^ĞĂ͟�ĂƵƚŚŽƌ͕�:ŽĂŶ��ŶĚĞƌͲ
ƐŽŶ͕� ƚŚĞ� �ĂƉĞ� �ŚŝĐ� &ĂƐŚŝŽŶ� ^ŚŽǁ͕� ͞t�� ��Z�͟� 'ŝǀŝŶŐ� &Ăŝƌ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ,ŽůŝĚĂǇ� >ƵŶĐŚĞŽŶ� ǁŝƚŚ� ďĞŶĞĮĐŝĂƌǇ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͘ 

 

KƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƐŵĂůů�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽĨ�Ϯϱ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĨĞĂƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
Ăůů͘�tĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�dŚĞ��ůƵď�Ăƚ�EĞǁ�^ĞĂďƵƌǇ͘�>ŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŐŽĂůƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚͲ
ĞĚ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞůĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĞǀĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�'ŝǀŝŶŐ�&Ăŝƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�
ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶ�ǁŚŝůĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘�dŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͘�KƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŽƉĞŶ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ƐƉŝƌŝƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫƚƵĚĞƐ͘�zKh�ĂƌĞ�ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵď�ŽĨ�EĞǁ�^ĞĂďƵƌǇ͘ 

 

dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŽƵƌ��ĂƉĞ��ŽĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐŚŝƉ� ƌĞŶĞǁĂů� ĨƌŽŵ� :ƵůǇ� ϭ͕� ϮϬϮϬ� ƚŽ� :ƵŶĞ� ϯϬ͕� ϮϬϮϮ� Ăƚ� ΨϱϬ͘� WůĞĂƐĞ� ƌĞŶĞǁ� ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ� ƐŽŽŶ� ďǇ�
ƉƌŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌŵ��ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϳ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�t�E^͕�WK��Žǆ�ϵϬϲ͕�DĂƐŚƉĞĞ͕�D���ϬϮϲϰϵ͘ 

�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ͘ 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

 

dŚĞ�t�E^��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ 

ϮϬϭϵ�-�ϮϬϮϭ 



 
 

 

 

 Women’s Club of New Seabury 
:K/E�h^�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ŵĞƚ�ǇĞƚ͊� 

 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚŽǁ�ĨƵůĮůůŝŶŐ� ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘�
�ƵƌƌĞŶƚ� Žƌ� ƉĂƐƚ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ŽĨ�EĞǁ� ^ĞĂďƵƌǇ͕� >ŝƩůĞ�EĞĐŬ� �ĂǇ͕� WŽƉƉŽŶĞƐƐĞƚ͕� WŽƉƉŽŶĞƐƐĞƚ� /ƐůĂŶĚ͕��ĂŶŝĞůƐ� /ƐůĂŶĚ͕� Žƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�^ĞĂďƵƌǇ��ŽƵŶƚƌǇ��ůƵď�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ� ũŽŝŶ͘�&Žƌ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�
ƚŚĞŝƌ� ƟŵĞ͕� ƚĂůĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ� ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ĐŝǀŝĐ� ĂŶĚ� ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� ŝŶ� DĂƐŚƉĞĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ďƌŽĂĚĞƌ��ĂƉĞ��ŽĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� �dŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵď�ŚĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ΨϮϬϱ͕ϬϬϬ�ƚŽ� ůŽĐĂů�ŶŽŶƉƌŽĮƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ĚĞĐĂĚĞ͘ 

t�E^�ŵĞĞƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ƉŚŝůĂŶͲ
ƚŚƌŽƉǇ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� &Žƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ� ŽƵƌ� ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁǁǁ͘ǁŽŵĞŶƐĐůƵďŽĨŶĞǁƐĞĂďƵƌǇ͘ĐŽŵ͘� 

WůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ďĞůŽǁ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚƵĞƐ�ŽĨ�ΨϱϬ͘ϬϬ�ƚŽ�t�E^͕�W͘K͘��Žǆ�ϵϬϲ͕�DĂƐŚƉĞĞ͕�D��ϬϮϲϰϵ͘ 
�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�-�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�&Žƌŵ� 
�������EĞǁ�;����Ϳ��������ZĞŶĞǁĂů�;����Ϳ����������������������������������������������������������������ĂƚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� 

EĂŵĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

��������������������������>ĂƐƚ�����������������������������������������&ŝƌƐƚ��������������������������DŝĚĚůĞ�/ŶŝƟĂů������������������� &ŝƌƐƚ�EĂŵĞ�ĨŽƌ�ŶĂŵĞ�ƚĂŐ 

>ŽĐĂů�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�η�ͺ�ͺ�ͺ�-�ͺ�ͺ�ͺ�-�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ��������ůƚĞƌŶĂƚĞ�ͬ�ĐĞůů�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�η�ͺ�ͺ�ͺ�-�ͺ�ͺ�ͺ�-�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ� 

DĂŝůŝŶŐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�–�ƐƚƌĞĞƚ�Žƌ�WK��Žǆ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

�ŝƚǇ͕�ƐƚĂƚĞ͕�ǌŝƉ�ĐŽĚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

�-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ŝƌƚŚĚĂǇ;DDͬ��Ϳͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�Žī�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ǀŝďƌĂŶƚ͘ 

WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉǇ�;ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͖�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺ����DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�;ǁĞůĐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�;ŐƌĞĞƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚĞŽŶƐ͖�ϱϬͬϱϬ�ƌĂŋĞƐͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����WƵďůŝĐŝƚǇ�;ƉŚŽƚŽƐ͕�ŶĞǁƐ�ŝƚĞŵƐͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

&Žƌ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵď͘�;WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇͿ 

&ĂŵŝůǇͬ&ƌŝĞŶĚƐͺͺͺͺ������ƩĞŶĚĞĚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ůƵď��ǀĞŶƚͺͺͺͺͺ���/ŶƚĞƌŶĞƚ�^ĞĂƌĐŚͺͺͺͺ����EĞǁƐƉĂƉĞƌͺͺͺͺͺͺ 

EĞǁ�^ĞĂďƵƌǇ��ůƵď�ĞŵĂŝůͬǁĞďƐŝƚĞͺͺͺͺ���ZĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁĞďƐŝƚĞͺͺͺͺͺͺͺ�KƚŚĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 


