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Reforma Tributaria 2027: a transformagéo mais
profunda sera na gestdo das empresas, nao na cobranca

deimpostos

A Reforma Tributéria costuma ser apresentada
como umamudangano sistemade arrecadacdo. Napré-
tica, porém, seus efeitos vao muito além da substitui-
¢do de tributos ou da criacgo da Contribuicéo sobre
Bense Servigos (CBS) edo |mposto sobre Bens e Ser-
vicos (IBS). A verdadeiratransformag&o ocorreraden-
tro das empresas, exigindo uma revisdo profunda da
formacomo elas administram informacdes, organizam
processos e tomam decisoes.

Aolongo das Ultimas décadas, grande parte das
estratégias empresariais esteve concentrada na efici-
énciafiscal. O novo cenério ampliaessaperspectiva: a
competitividade dependera cada vez mais da qualida-
de da gestéo, da governanca corporativa e da capaci-
dade de adaptacdo organizacional.

N&o setrataapenasde cumprir umanovalegis-
lacdo. Trata-se de preparar a empresa para operar em
um ambiente econdmico mais integrado, transparente
e orientado por dados.

A reformaacderaumamudancaquejaestavaem
curso

Mesmo antesda Reforma Tributéria, empresas enfren-
tavam pressBes crescentes por produtividade, digitali-
zaga0, sustentabilidade financeira e conformidade re-
gulatéria. O novo sistemaapenas aceleraumatransfor-
mag&o que ja vinha redesenhando o ambiente empre-
sarial brasileiro.

Processosfragmentados, controlesinternosfra
geis einformagdes descentralizadas tendem a aumen-
tar os custos de adaptagdo. Em contrapartida, organi-
zacOes que investiram em planejamento, tecnologia e
gestdo integrada partem de uma posi¢do mais favoré
vel paraenfrentar a transicao.Nesse contexto, arefor-
ma atua como um catalisador da modernizagdo admi-
nistrativa.

Durante muitos anos, aadministracdo foi trata-
da como uma fungdo de apoio as areas operacionais.
Essa percepcéo perde espaco diante de um ambiente
de negdcios que exige respostas répidas, decisdes ba-
seadas em evidéncias e capacidade permanente de
adaptacéo.

A integrac&o entrefinangas, contabilidade, tec-
nologia, operactes e plangjamento deixa de ser uma
escolha organizacional para se tornar uma necessida-
de estratégica.

Empresas capazes de transformar informagdes
eminteligénciagerencia tendem areduzir desperdici-
0s, controlar melhor seus custos, antecipar riscos e
responder com maisrapidez & mudancgasregulatorias.

Governangaecompliancedeixam deser diferenciais

Conceitos como governanca corporativa, compliance
e gestdo de riscos deixaram de ocupar espaco apenas
nos conselhos de administrag@o das grandes compa-
nhias. Hoje, representam instrumentos essenciais para
organizagdes de todos os portes.

Em periodos de mudanca regulatéria, estrutu-
ras de governancga bem definidas reduzem incertezas,
fortalecem atransparéncia e aumentam asegurangana
tomada de decisdes.

Dados confi&vei stornam-se ativos estratégicos
Umadas mudancgas menos visiveis da Reforma Tribu-
taria serd a crescente val orizag8o da qualidade dasin-
formagBesempresariais.

Fluxo de caixa, gestéo de custos, indicadores
de desempenho, controles internos e sistemas de con-
troladoriapassam aexercer papel aindamaisrelevante
na administracdo das organizacoes.

Em um ambiente demaior integrac&o fiscal, in-
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formagdes inconsisten-
tes deixam de represen-
tar apenasfalhas opera-
cionais e passam a ge-
rar riscos financeiros,
tributérios e reputacio-
nais.

Empresas que
estruturarem processos
capazes de produzir da-
dos confiaveis estardo
mai s preparadas para responder as exigéncias do mer-
cado e das autoridades regulatdrias.

O pape crescentedapericiaadministr ativa

A medida que as relagbes empresariais se tor-
nam mais complexas, cresce também a demanda por
avaliagdes técnicas independentes.

A pericia administrativa amplia seu campo de
atuacdo ao apoiar diagndsticos organizacionais, avali-
acdes de processos, andlises de controles internos e
pareceres técnicos utilizados em negociagdes, reestru-
turacBes empresariais e resolucéo de conflitos.

Um desafio quealcancaempresasdetodos
osportes

Existe uma percepcdo equivocada de que ape-
nas grandes corporagdes precisardo adaptar seus mo-
delosde gestéo a Reforma Tributéria.

Narealidade, microempresas, pequenas empre-
sas, médias organizacdes e negocios familiares tam-
bém enfrentar@o a necessidade de revisar processos,
integrar sistemas, aperfeicoar controles e fortalecer o
plangjamento financeiro.

Para muitas delas, essa podera ser a primeira
oportunidade de estruturar préticas de governanca e
gestéo capazes de sustentar um ciclo consistente de
crescimento.

A oportunidade escondida nareforma
Toda grande mudanca regulatéria produz custos de
adaptacdo. Mas também cria oportunidades para em-
presas que conseguem antecipar tendéncias.

A experiénciainternacional demonstra que or-
ganizagdes que investem em eficiéncia administrativa
durante periodos de transicdo costumam ganhar pro-
dutividade, reduzir riscos efortal ecer suaposi¢do com-
petitiva quando o novo modelo se consolida.

AReformaTributériabradleirapodeproduzir efeito
semelhante.

Seumaior legado talvez ndo estejanasimplifica-
¢80 do sistema tributario, mas no incentivo para que
empresas revejam processos, fortalegam a governan-
¢a, adotem decisdes baseadas em dados e compreen-
dam que gestéo eficiente deixou de ser apenasum dife-
rencial.

Elapassou aser umacondicao par acompetir.

*Professor Universitario Slva Leandro € Administra-
dor e Administrador Perito (CRA-RS n° 53174), com
atuacdo em governanca corporativa, planejamento
estratégico, controladoria, pericia administrativa,
compliance e gestédo empresarial. Desenvolve ativi-
dades de consultoria, docéncia e produgéo técnica
voltadas ao fortalecimento da administracdo das or-
ganizacOes.
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Jogos Comerciarios do Sesc/RS chegam
a 412 edicao com novas modalidades e
final estadual em Porto Alegre

Tradicional competicdo voltada aos trabalhadores do comércio movimen-
tard diferentes municipios gauchos entre agosto e novembro

nardo na Final Estadual, marcada para os dias

14 e 15 de novembro, em Porto Alegre.

A edi¢do de 2026 traz novidades para os competidores. Pela
primeira vez, os Jogos contardo com disputas de Futevolei Masculino e
Feminino. Além disso, Futebol de Campo Masculino e Natagdo Mascu-
lino e Feminino voltam a ser realizados apds anos sem disputas. As
modalidades integram a programacgao ao lado de Canastra Mista, Fu-
tebol Sete Master, Futsal Masculino, Futsal Feminino e Voleibol Misto.
Outra novidade é o retorno da Final Estadual a Capital Gaucha. As
decisdes acontecerao no Sesc Protasio Alves e no parque esportivo da
PUCRS, reunindo os classificados das etapas municipais em um fim de

semana de integracdo, confraternizagcdo e espirito esportivo, no més
de novembro.

O Sesc/RS prepara a realizacdo da 412 edi-
¢do dos Jogos Comerciarios, um dos mais tradici-
onais projetos esportivos voltados aos trabalha-
dores do comércio de bens, servigos e turismo do
Rio Grande do Sul. Entre agosto e novembro, a
competicdo movimentard diferentes municipios
gauchos com etapas classificatérias, que culmi-

"Os Jogos Comerciarios representam muito mais do que uma
competicdo esportiva. Ao longo de mais de quatro décadas, o projeto
promove integragdo, qualidade de vida e bem-estar entre trabalhado-
res do comércio de diferentes regides do Estado. Nesta edigdao, amplia-
mos as possibilidades de participagdo com novas modalidades e es-
peramos fortalecer ainda mais esse movimento, que incentiva a prati-
ca esportiva e aproxima pessoas por meio do esporte", destaca o Coor-
denador de Esporte e Lazer do Sesc/RS, Cassiano Somensi.

Podem participar empresarios, trabalhadores do comércio de
bens, servicos e turismo e seus dependentes, desde que possuam Cre-
dencial Sesc valida. As cidades confirmadas que integrardao o calenda-
rio sdo divulgadas no site www.sesc-rs.com.br/jogoscomerciarios/ e
nas redes sociais do Sesc/RS, conforme ocorre a ades3o. Os atletas
podem participar em qualquer municipio, ndo necessariamente na ci-
dade onde trabalham. No portal dos Jogos Comercidrios, pelo site do
Sesc/RS, também esta disponivel o regulamento completo de cada mo-
dalidade, bem como as fichas de inscri¢cdo. InformagGes complemen-
tares poderdo ser obtidas junto a qualquer Unidade do Sesc/RS no
Estado.

Maisinformagdes em www.sesc-rs.com.br/jogoscomerciarios/

[Publicagéio Legal )

Declaracdo de Extravio de Taldo de Nota de
Produtor Rural

O produtor Rural, Leandro Hoff Fraga, residente neste
municipio, declarapara finslegas, que perdeu/ extraviou um
(1) Tdl&o deNotaFiscal deProdutor - CGC/TE 1591080913,
Série P 116 de Notas Fiscal de nimeros 500711 a 500720,
emlocal incerto dentro do municipiodeViamado/ RS. Emface
disso, foi feito o devido Boletim de Ocorréncia e encaminha-
do asautoridades competentes.
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