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Os armazéns alfandegados se originaram na
Gra-Bretanha no inicio do século 19 como
uma forma de adiar as taxas de importagao,
permitindo que as empresas armazenassem
mercadorias sem pagamento imediato de
impostos.

Este sistema, proposto pela primeira vez em
1733 por Robert Walpole, visava reduzir o
contrabando e aliviar os encargos financeiros
dos importadores. Com o tempo, o conceito
evoluiu e os armazéns alfandegados
tornaram-se cruciais para otimizar o comércio
internacional e as cadeias de suprimentos.




TERMINAIS RETROPORTUARIOS ALFANDEGADOS - TRAs

Os primeiros Recintos Alfandegados no Brasil datam da década de 70.

A primeira menc¢ao a terminais retroportuarios no Brasil aparece no Regulamento

Aduaneiro de 1985.

« solugao encontrada pela Receita Federal para atuar como apoio as operagoes dos
armazéns portuarios de responsabilidade das companhias docas devido ao
excesso de carga e restricao de area.

« Os recintos estavam localizados em zona secundaria (retrodrea portuaria), ficando
fora do porto organizado.

Posteriormente surgiram, dentro do sistema de licitagao publica (Lei 9074/1995), as
EADIs - EstagcOes Aduaneiras do Interior, logo denominados Portos Secos. O numero
de recintos de zona secundaria no Brasil passou de 13 esta¢des aduaneiras
implantadas até o final de 1993, para 66 unidades atualmente em operacao.



Situacao juridica dos Recintos Alfandegados de Zona Secundaria

« Antes de 1995, as licitagdes previam um periodo contratual de 5 anos,
renovaveis por igual periodo.

« A partir de 1995, passaram a ser concedidas com um periodo contratual de
10 anos, sem renovagao

« Com a alteragao da Lei 9.074/1995, promovida pela Lei 10.684/2003, 0
periodo contratual passou a ser de 25 anos, renovaveis por mais 10 anos.

Assimetria economico/financeira entre os contratos.

» Clia com autorizagao por tempo indeterminado com base MP

» Portos Secos licitados apds 2003 com prazo de contrato de 35 anos

« Portos Secos licitados entre 1998 e 2003 com prazo contratual total de 20
anos -> Liminares
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Definicao (Legislagao Brasileira)

A Secéo Il do Decreto 6.759 intitulada “Dos Portos Secos” define Portos
Secos (PS) como:

“recintos alfandegados de uso publico nos quais sdo executadas operacbes
de movimentacao, armazenagem e despacho aduaneiro de mercadorias e de
bagagem, sob controle aduaneiro”

Conceito (Dryport Conference Edinburgh, 2010)
“Um porto seco € um terminal intermodal terrestre diretamente ligado a um

porto maritimo, onde os clientes podem depositar e/ou recolher as suas
unidades de carga como se estivessem diretamente no porto maritimo”



Conceito

Portos Secos permitem:
» regular o fluxo de veiculos atendendo os terminais portuarios,

evitando congestionamento nos acessos ao Porto
« consolidar as cargas na regidao de produ¢ao ou consumo Porto Seco
« estabelecer uma ligacao direta com o Porto

O Terminal Portuario
./é /‘\

@ Cliente Final

- lLigacao direta ao Porto

Fonte: Dryport Conference Edinburgh, 2010 - Violeta Roso, Division of Logistics and Transportation, Chalmers, Sweden



Virginia Inland Port (VIP)

localizado em Front Royal, serve como uma transferéncia
intermodal de contéineres oceanicos de e para os portos de
Hampton Roads. Os contéineres sao transportados por
caminhao para VIP para carregamento no vagao ferroviario ou
para armazenamento de curto prazo antes do carregamento.

Cragea — Suzano/SP

Companhia Regional de Armazéns Gerais e Entrepostos
Aduaneiros presta servicos ha mais de 50 anos no setor
logistico em armazéns gerais e alfandegados. Conta com o
préprio ramal ferroviario, ligando o CLIA aos terminais
portuarios em Santos.



Transito aduaneiro (DTA)
do porto até o
CLIA/Porto Seco para
liberacao

Liberagédo no Porto (DI
transporte da carga do
Porto até o cliente

Transito aduaneiro (DTC)
do Porto até o CLIA/IPA
localizadona mesma
jurisdicao do Porto

!
N
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Porto Seco
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Beneficios dos Recintos Alfandegados de Zona Secundaria

« recolhimento de imposto somente quando a carga for desembaracada
« centralizagao de servigos

« simplificagao de procedimentos

« integracao de informacgdes

* regimes aduaneiros especiais

« servigcos com maior valor agregado

« proximidade do recinto aos exportadores e importadores

« integracgao inter e multimodal de transporte

Fonte: “A importancia de um Porto Seco em Sao José dos Pinhais/PR como proposta para o desenvolvimento econdmico local”- Flavio Numata Junior, Mestre em
Tecnologia e TAnia Lopes Anselmo, Académica - Estacio Radial Curitiba



DUIMP - Declaragao Unica de Importagao

« Agiliza o processo a traves do portal Unico que congrega todos os orgaos
anuentes.

* Reducgao de 40% nos prazos médios dos tramites de liberagdo das mercadorias
na importacao, reduzindo custos na cadeia logistica das empresas.

* Registro antecipado — permite a parametrizacao durante o transito da
mercadoria (despacho sobre aguas), evitando a necessidade de
armazenamento nos terminais.

OEA - Operador Econémico Autorizado

« 0 Programa OEA aumenta a segurancga e a confiabilidade nos processos de
exportacao e importacgao.

« As empresas certificadas cumprem voluntariamente os critérios de seguranca
aplicados a cadeia logistica ou das obrigacdes tributarias e aduaneiras,



Acoes destinadas a melhorar a competitividade dos Portos Secos na sua
regiao de influencia:

1. Planejamento integrado nas questoes da logistica portuaria. politicas
publicas fragmentadas e muitas vezes conflitantes.

2. Diminuicao da inseguranca juridica propiciando o investimento privado
3. Alteragoes na legislagao,
- fomentando a utilizagao do transporte inter e multimodal

- Permitir, no mesmo recinto, operagdes em regime alfandegado e de
armazéns gerais (ja previsto no art 8° da Portaria RFB 143/2022)

Fonte: “The spatial evolution of dry ports in developing economies: The Brazilian experience” - autores Flavio Padilha and Adolf K. Y. Ng



A auséncia de uma politica unificada vem gerando elevadas impedancias entre
portos molhados e secos, fragilizando uma concorréncia saudavel.

O imbrdglio regulatério vem trazendo atraso e penalidades ao comércio
internacional e operacdes logisticas alfandegadas. Medidas Provisodrias
objetivavam equalizar o marco regulatério dos recintos alfandegados lato sensu,
fracassaram, agravando ainda mais a inseguranga juridica.

A adocgao de modelos modernos (e.g. hubs e clusters logisticos) é vista
como uma oportunidade para descentralizar o desenvolvimento e
fortalecer a industria nacional.

Fonte: Recintos Alfandegados e Alfandegamento - a logistica alfandegada brasileira tem solugdao Promovido pela ILC Infraestrutura e
Logistica Conectada, o 3° Médulo do MASTERMIND Infraestrutura 2025 - relator Cesar Meireles
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O indice de Desempenho Logistico (LPI) do Banco O Indice de Desempenho Logistico (LPI) do Banco

. Mundial avalia a competitividade logistica considerando
Mundial L T
seis principais indicadores.
Brazil 2023 Eficiéncia Aduaneira:

Reflete a rapidez e a facilidade com que as mercadorias
cruzam as fronteiras, medindo a eficiéncia dos
processos aduaneiros.

Infraestrutura:

Avalia a qualidade e a extensao da infraestrutura de
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Il Capacidade Instalada - Terminais R

Terminais de contéineres em portos Limite dos terminais de contéineres no Porto
brasileiros no limite de Santos é maior
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.Saturagéo dos Terminais 2024 _
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Novos terminais

Imetame

Projetado como um Complexo de Terminais Privados, ele
atende com exceléncia a diversos setores produtivos,
oferecendo terminais especializados para contéineres
(capacidade inicial 300.000 teus), carga geral, granéis sélidos
e Oleo & Gas. Inauguracdo 1° fase 2026.

APM Terminals,

Terminal de Uso Privativo (TUP) no Porto de Suape, PE, com
inauguracgao prevista para 2026. O terminal, 100% eletrificado,
tera capacidade inicial de 400 mil TEUs por ano.

Tecon 10,

O leildo do Tecon 10, previsto para a segunda quinzena de
dezembro, projetado para ampliar em até 50% a capacidade de
movimentacao de cargas no porto de Santos. Capacidade inicial
em 2027 de 300.000 teus/ano.

Fonte: Solve Shipping Inteligence



Agenda

1. Breve histérico dos PS

2. Conceito do PS e beneficios

3. Competitividade — situagao dos portos
4. Hub logistico no ES

5. Exemplos



Espirito Santo se consolida como hub logistico com novos
investimentos portuarios e estratégias de modernizagao

Entre os principais avan¢os na infraestrutura estdo a chegada do Porto Imetame
(2026), e o desenvolvimento do Porto Central e do Porto Petrocity, que ampliarao
significativamente a capacidade de movimentag¢ao de cargas e a conectividade
do estado com mercados globais

A gestao da VPorts, primeira autoridade portuaria privada do pais, tem
impulsionado os avancos na infraestrutura portuaria capixaba

Uma das iniciativas mais inovadoras é o ParklogBR/ES, um cluster logistico-
portuario, a iniciativa visa integrar portos, zonas de processamento de
exportacao, terminais rodoviarios e ferroviarios, aeroportos e servicos logisticos
associados.

Recomex: plano de a¢ao dos setores produtivos capixabas para lidar com a
reforma tributaria, quer transformar o Espirito Santo em hub logistico do pais.

Fonte: Assessoria de Comunicacao da SEDES



Projetos Portuarios e Desafios Logisticos no Espirito Santo

» 0s projetos visam ampliar a entrada de cargas no estado e devem
complementar as operacdes existentes, necessitando de uma retroarea forte
para absorver a demanda

* azona primaria deve focar na movimentagao de cargas, enquanto a zona
secundaria lida com a nacionalizacao e armazenagem

* azona primaria e secundaria devem ser parceiras, nao concorrentes, para
evitar distorcdes de mercado e garantir a eficiéncia operacional

Fonte: Jodo Gabriel Jacob — Mattar Vilela Advogados



Integragao Logistica e Desafios da Verticalizagao

« aimportancia da ligagao ferroviaria, como a renovagao da estrada de ferro
Vitéria Minas para escoamento de graos do Centro-Oeste e o projeto de EF 118
ligando RJ com ES

« o desafio da verticalizagao no mercado de zona primaria, onde empresas
adquirem terminais e recintos de zona secundaria, criando monopdlios
prejudiciais ao mercado, exemplificado pelo caso de Rio Grande e RJ.
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Infraestrutura ferroviaria

Estrada de Ferro Vitéria a Minas €
responsavel por 40% da carga
ferroviaria do pais, embora represente
apenas 3% da malha nacional.
Movimenta cerca de 115 milhdes de
toneladas de minério de ferro por ano,
25 milhdes de toneladas de carga
geral, como carvao mineral, graos,
fertilizantes e produtos siderurgicos.

Estrada de Ferro 118 (em projeto) — A
ferrovia vai ligar o Espirito Santo ao
Rio de Janeiro. Serao 577,8 km de
extensao interligando os complexos
portuarios dos dois estados.



Atracao de Cargas e Futuro dos Portos no Espirito Santo

« 0O desafio da manutencao da atratividade de cargas para o Espirito Santo
com a saida dos beneficios fiscais a partir de 2029 e 2032, devera ser
por vantagem competitiva logistica ou financeira, ja que o Espirito Santo
nao é um grande mercado consumidor.

« Terminais, patios e armazéns, assim como 0s acessos terrestres e
maritimos, devem ser modernizados e atualizados para aumentar a
capacidade operacional.

* Novos sistemas digitais devem acelerar processos, prever problemas e
fornecer solucdes eficazes para desafios emergentes.



Tudo isso s6 sera possivel se o setor publico brasileiro cooperar com investidores
estrangeiros para trazer: experiéncia, know-how e capital necessario

O governo e as autoridades publicas devem permanecer vigilantes para garantir que os
investimentos e projetos estejam alinhados com a estratégia e os objetivos nacionais do
pais.

Brazil Port Logistics — Antonis Karamalegkos

Somente uma unido estratégica entre o setor publico e o privado pode aliviar os gargalos atuais e, por que nao,
pavimentar o caminho para a consolidacao de um verdadeiro hub portuario no Brasil — capaz de integrar de

forma eficiente transporte, logistica e comércio exterior, elevando o pais a um novo patamar de competitividade
global.

Fonte: Leandro Carelli Barreto e Robert Grantham / Solve Shipping Inteligence
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» EUA: Zona Secundaria como solugao
para as tarifas dos EUA

« Empresas americanas estao cada vez
mais recorrendo a uma solucao
estratégica para manter sua
competitividade, as Zonas de Comércio
Exterior, conhecidas como Foreign Trade
Zones (FTZs) e os Recintos alfandegados,
conhecidos como bonded warehouse.

» Segundo reportagem da CNBC existem
aproximadamente 2.240 FTZs e 1.751
bonded warehouse nos EUA.



Por meio do Esquema de

~Manufatura Alfandegada, o AT (] Export of finished goods

Governo da india esta
~ promovendo a India como um

Duty waived on imported

: Deferred Duty raw materials
. centro de manufatura por meio
~..do qual o esquema permite a PROCESSED IN
~importacgio isenta de impostos MANUFACTURING
de matérias-primas e T
mercadorias para fabricacao e GST o finished goas + lmport

GST Compliant Duty on imported raw material

outras operac;(")es eém uma

InStaIaQéo de manUfatu ra Domestically sourced raw materials 7o, Domestic consumption
alfandegada and capital goods O[1% of finished goods

https://www.indiafilings.com/learn/bonded-manufacturing-scheme.



O Porto de Livre Comércio de Hainan (FTP) na
China iniciara uma operacgao alfandegaria
independente em dezembro de 2025.

Zal Port do Porto de Barcelona é a plataforma e
referéncia logistica mais importante do
Mediterraneo.

Latin America Cargo City € uma zona franca
logistica multimodal localizada dentro do
Aeroporto Internacional de Montevidéu e a Unica
Zona Franca Aeroportuaria da América Latina.




A busca pela eficiéncia é uma constante na
cadeia de suprimentos. Portos secos, ao

fornecerem servicos integrados de ATERACIONALOE
armazenagem, distribui¢do e desembarago, portos

tornam-se pecas-chave para atender a
crescente demanda de clientes e parceiros.

Obrigado
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