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ESTRUTURA DA APRESENTAGAO

Génese da Contentorizagao;

Grandes Rotas Maritimas Mundiais (Rotas Maritimas Este/Oeste vs. Norte/Sul);
Concentracao de Operadores Maritimos;

Reformulacdo das Aliancas Estratégicas (fevereiro 2025);

Concentracao da Operacao Portuaria;

Integracao da Cadeia de Abastecimento;

Disrupcao das Cadeias de Abastecimento — Transporte Maritimo;

Alteracao do Paradigma Energético no Transporte Maritimo;

Anexo VI da MARPOL (Emissdes de Combustiveis Maritimos/ Mercado de Carbono/ UE-ETS);
Limites a Globalizacao/ Tarifas Alfandegarias;

Conclusodes/ Perspetivas Futuras.
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PRINCIPAIS ROTAS MARITIMAS (ESTE/OESTE)

Rota Transatléntica EUA-Europa (E/W) Rota do Extremo Oriente Asla-Europa (E/W)

» )

Rota Transpacifica Asia-EUA (E/W)

Rotas Maritimas Este/Oeste
(volumes trafego semanais)

Transpacifica 538.671 TEU

Extremo Oriente 508.144 TEU

Transatlantica 169.728 TEU



Rota Europa-Africa (Costa Este) Rota Europa-Ameérica do Sul

Rota Europa-Australia Rota Ameérica do Norte-Ameérica do Sul

PRINCIPAIS ROTAS
MARITIMAS
(NORTE/SUL)

>

Rota América do Norte-Austrélia




PRINCIPAIS ROTAS MARITIMAS

Ligacao Porto-a-Porto
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Modelo “Hub & Spoke



PRINCIPAIS ROTAS MARITIMAS MUNDIAIS

Polar Routes
Circum Equatorial Route
North-South Pendulum Connector

Transoceanic Pendulum Connector

TEU (2010)
Main Transshipment Market Less than 1M
1to3 M
3lc6M
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More than 12 M




ANALOGIA PARA O SISTEMA MARITIMO-PORTUARIO
DO BRASIL

» O sistema portuario Brasileiro ndo se encontra nas zonas de cruzamento das grandes Rotas
Maritimas Mundiais (zonas com elevado potencial para trafegos de Transhipment), sendo a
Unica excegdo o Porto de Santos (aproximadamente 5 milhdes de TEUs), o qual funciona
como um “HUB Intermédio” para as Rotas Norte/Sul de/para América do Norte e para a
Rota da Europa para a América do Sul;

» 0s 11 milhdes de TEUs movimentados pelo Sistema Portuario Brasileiro sdo um valor muito
reduzido para um “Hinterland” natural de 213 milhdes de habitantes, o que indicia captagao
de cargas por parte de portos concorrentes (Continente Sul-Americano);

» Para alargar o “Hinterland” natural/econémico dos portos Brasileiros € determinante investir
em infraestruturas rodo/ferroviarias, que potenciem as economias de escala nos acessos
aos portos. Este facto é particularmente importante quando se tratam de matérias-primas

de baixo valor (muito sensiveis ao custo do transporte).



CONCENTRAGCAO DOS OPERADORES MARITIMOS

DADOS GLOBAIS

poZ[.i?:g:tae\:llfosres W 32.213.243 TEU & 382.130.392 DWT

Rank | Operador Maritimo I TEU Share . Frota Atual Encomendas

1 Mediterranean Shg Co 6,428,801 20.3%

2 | Maersk 4,542,199 | 14.3%

3  CMA CGM Group 3,860,025 | 122 [

4 | COSCO Group 3,351,650 | 106% [

5 | Hapag-Lloyd 2,352,876 74av% [N

6  ONE (Ocean Network Express) 1,977,686 | 62 [N

7 | Evergreen Line 1,795,578 |  57% [

8  HMM Co Ltd 013,867 | 29% [N ,

9 | Zim 781,026 25% Indice Concentragao C4 = 57,4%

10  Yang Ming Marine Transport Corp. 711,393 2200 [ Indice Concentragdo C12 = 87,2%

11 | Wan Hai Lines 510,004 | 16% [

12 | PIL (Pacific Int. Line) a04610 ] 1% B Alphaliner TOP 100 - 25 Agosto 2025




REFORMULAGAO DAS ALIANGAS ESTRATEGICAS (FEVEREIRO 2025)

4 2M Alliance R

¢

m
sC ,,

R
i

K

(

Ocean Alliance

<7 '\“

ey

77 N\
CcOSCO

SHIPPING
LS

/'
CMA CGM

-

\

J

7

THE Alliance

OCEAN NETWORK EXPRESS m

YANG MING

Hn“ && Hapag-Lioyd
y

.

Gemini Cooperation

« Hapag-Lloyd

MARSK

\

J

Regulamento 823/2000 - “EU Consortia Block Exemption Regulation” (limite concentragdo 50%)

DerrogagOes sucessivas - “EU Consortia Block Exemption Regulation” 2004, 2009, 2014 (limite concentragédo 30%)
Fim do “EU Consortia Block Exemption Regulation” (25.04.2024)



REFORMULACAO DAS ALIANCAS ESTRATEGICAS (FEVEREIRO 2025)

ALLIAN | Questoes Legais/ Regulamentares

Poder de Mercado/ Abuso de Posic¢ao
Dominante (fim do “EU Consortia Block
Exemption” - 2024);

Em face das quotas de mercado atuais,
deixou de existir enquadramento legal
para a 2M (Concentracdo = 35%);

Ocean Alliance - préxima do limiar dos
30%, o que justifica a prorrogacao do
acordo até 2032;

A Gemini Cooperation (Maersk +

P Happag Lloyd) tém igualmente

CMACGM COSCO CMACGM COSCO enqyadramento legal (21,7% em
Sl Nz conjunto).




CAPACIDADE DAS ALIANGCAS ESTRATEGICAS

Hapag-Lloyd
Ocean Alkance
CMA CGM
Evergreen
Cosco ORGSR
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Fonte: Drewrys Consultants - abril de 2024



ESTRUTURA ACCIONISTA DOS OPERADORES MARITIMOS

Operador Estrutura Acionista Observagoes
MSE 100% Familia Aponte Gianluigi Aponte (Fundador)
(ndo divulga resultados financeiros) Diego Aponte (CEO)

Propriedade das 3 filhas de

APM-Maersk Controlada pela APM Foundation (Familia AP Moller) Maersk McKinney Moller)

CvA CGM 73% Familia Saadé (Francga), CEOQ - Rodolphe Saadé (filho de
24% Familia Yildirim (Turguia) lacgues Saadé - Fundador)
COsSCcCOo Propriedade do Estado da China

Hapes-Liayd Klaus-Michael Kuehne, CSAV, Municipio de rHamb Solutian”
rag Y Hamburgo, Qatar Holding 1ourg uHer

MEo & perceptivel o peso do

OME “Mitswi Keiretsu, Sumitomo Keiretsu, Mitsubishi Keirests, -
Estado do Japao
CEOQO - Chang Kuo-Hua (filho de
Evergreen 40% Familia YF Chang ng Kuo-Hua (fi
Chang Yu-Fa - Fundador
HMM Controlada pelo Estado da Coreia do Sul
Yang Ming 46% MOTC - Propriedade do Estado de Taiwan
oy 100% lerael Corporation - Empresa Publico-Privada
(Familia Ofer)
Wan Hai 56% Familia Chen CEOQ - Randy Chen
CEQO - Ti Si S filho d
PIL 100% Familia Chang Yung Fung eo Siong Seng (fitha de

Chang Yung Fung - Fundador)

Fonte: Autor, elaborado a partir da compilagao de informacao diversa, abril de 2024



CONCENTRAGAO DA OPERAGAO PORTUARIA

Movimentacao Total

Market Share

Ranking Operador Portuario (milhes de TEU) Market Share (%) Acumulado (%)
1] oS0 109.8 13.7%
2] PS4 International 84.8 10.6%
D APM Terminals 54.2 10.5% Ci=45,1%
Ly Hutchison Ports g2.6 10.3%
5] DF Waorld 69.4 8.7%
g Terminal Inwvestment Limited 50.8 G.3
7] China Merchants Ports 35.6 4.4 -
g ) QA OEM 26.1 3.3 <10=70,5%
9] 554 Manne 13.0 1.6
10 ) ICTSI 11.8 1.5
11 ) Eurogate 11.7 1.5
12 ) Ewvergreen 10.1 1.3
13 ) Hundai 9.5 1.2
14 ) MYK Lines 8.2 1.0
15 ] M oL 7.8 1.0
16 ) HHALA 7.7 1.0 20=80,3%
17 ) Yildiim/Yilport 6.1 0.8
18 ) Bollore &.0 0.7
19 ) Yang Ming Marine 4.3 0.5
20 ) S8A8M Puertos 3.1 0.4




OS MAIORES NAVIOS PORTA-CONTENTORES DO MUNDO
Ritmos de Carga e Descarga

Operador Classa Ano Capacidadea LA Boca DWWT
(TEL) {metros) (rmetros) (toneladas)

MSC Classe MSC Irina 2023 24 348 399.9 61.3 233.328
OOCL Classe OOCL Spain 2023724 24188 399.9 61.3 235.341
OME Classe OME Innoation 2023 24136 399.95 61.4 235.311
MSC Classs MSC Taessa 2023 24116 399.9 61.5 230.757
Evergrean Classea Ever Alot 2022 24 004 399.9 61.5 236.238
Evergrean Classe Ever Ace 2021 23.992 399.9 61.5 235.579
HEAR Classe HMM Algeciras 2020 23964 399.9 61.5 22B.2B3
HFR Classe HMM Oslo 2020 23.820 399.9 61.5 232.311
MSC Classe MSC Gulson 2019/20 23756 399.9 61.5 232.618
Hapag-Lloyd Classe Barlin Express 2023724 23 664 399.9 61.0 229.376

Dimenséo do navio 4,000 TEU 9.000TEU 12.500 TEU 18.000TEU  24.000TEU

Produtividade operagée

Carga/ Descarga (TEUM) 50 100 150 180 200

N.° pérticos / Navio 21 4 5 6 7

Fonte: Adaptado e atualizado de Gongalves, Fernando - Livro: Mercado do Transporte Maritimo

de Carga Contentorizada (Chiado Editora, 2015)



INTEGRAGCAO DA CADEIA DE ABASTECIMENTO

. OPERADORES
AAREEREES PORTUARIOS . TRANSITARIOS

\ GLOBAIS

e B ) et o

OPERADORES
MARITIMOS

Fonte: Gongalves, Fernando - “Disrup¢ao das Cadeias de Abastecimento -
Transporte Maritimo”, Riscos Editora, setembro de 2024



ANALOGIA PARA O SISTEMA MARITIMO-PORTUARIO
DO BRASIL

» 0 mercado do transporte maritimo de carga contentorizada tornou-se um verdadeiro
oligopdlio (um reduzido nimero de empresas tem o controle do mercado). S6 os 4 principais
“players” representam 57,4% da oferta de capacidade. Aos estendermos a analise-aos
principais 12, o valor ascende a 87,2%;

> Esses mesmos operadores maritimos sao, muitas vezes, Operadores Portuarios, mercado
que tem vindo a acentuar igualmente esse processo de concentracao. Os 10 principais
Operadores Portuarios ja representam 70,9% da oferta de servigos portuarios. Esse processo
de concentragao é extensivel a toda a cadeia de abastecimento (Transitarios);

> E relevante as Autoridades Reguladoras (ANTAQ) atuarem sobre o mercado para promoverem
a competitividade do mesmo. A decisao de exclusao dos principais “players” da primeira fase
do processo de licitagdo do Edital do “Terminal Tecon 10” (Santos) é uma decisao estratégica

permitindo abrir a porta a participagao dos Operadores Asiaticos.



DISRUPCAO DAS CADEIAS DE ABASTECIMENTO

ONETHERLANDS

ISRAEL
®

Bab al-Mandab
Strait

Viagem Shangai/ Roterddo Dif:mf: imllll';asszn"a'::?ss) Velocidade (nés) Tempo de Viagem (dias)
Via Canal do Suez 10,525 milhas nauticas 16 nés 28 dias
\ia Rota do Cabo 13,843 milhas nauticas 16 nds 35 dias

Fonte: Gongalves, Fernando - “Disrupgao das Cadeias de Abastecimento - .
Transporte Maritimo”, Riscos Editora, setembro de 2024 k-.l._ A S il R RN



DISRUPCAOQ DAS CADEIAS DE ABASTECIMENTO

FIABILIDADE DOS OPERADORES PARA JANEIRO 2025 Fiabilidade dos Servigos

(comparadas}com jgheiro ?024) A Maersk tradicionalmente sempre

M_,aﬁ_takf:l ‘ 1 5 valorizou a qualidade de servigo

oy (expressa na fiabilidade dos mesmos -
aproximadamente 85% de
cumprimento de escalas).

Com a 2M e a associagao com a MSC
este valor degradou-se e passou a
assumir valores proximos dos 50%.
Com o novo modelo de negdcio e com
a mentalidade nérdica
1 (Dinamarca+Alemanha), a “Gemini
CosCco SRS Cooperation” propde contratualizar
o]\ | ——————— niveis de servico de 90%, mais, sujeitas
OOC, ™ —— a compensacoes financeiras em caso
N —— de incumprimento, aspeto que sera
40% 45% muito valorizado pelos Carregadores.




SSSiSSAssE DISRUPQAO DAS CADEIAS DE ABASTECIMENTO
PSS ANALISE ECONOMICA (2024/2025)

VOLUME DE CARGA <

Fernando Cruz Gongalves



CICLOS ECONOMICOS NO SHIPPING

Excesso

Oferta

Novas
Entregas
Navios

Navios
deixam
Lay Up

Ciclos
Economicos no
Shipping

Subida
Taxas
Frete Abate de
Navios Lay _Up
Navios Slow
Subida Steaming

Taxas
Frete

Fonte: Gongalves, Fernando - “Disrupgao das Cadeias de Abastecimento -
Transporte Maritimo”, Riscos Editora, setembro de 2024



ALTERACAO DO PARADIGMA ENERGETICO NO TRANSPORTE MARITIMO
Anexo VI da MARPOL (ECAS vs. SECAS)

A

0.5% global limit (MARPOL 2020)
. 0.5% EU sulphur directive limit in all ports
. 0.1% Emissions Control Areas (ECA)
0

0.5% local limit*

Fonte: Gongalves, Fernando - “Disrupgao das Cadeias de Abastecimento -
Transporte Maritimo”, Riscos Editora, setembro de 2024



ALTERACAO DO PARADIGMA ENERGETICO NO TRANSPORTE MARITIMO

Teor Enxofre

(%)

Anexo VI da MARPOL (SOx-Teor de Enxofre)
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ALTERACAO DO PARADIGMA ENERGETICO NO TRANSPORTE MARITIMO

Combustiveis Maritimos

o $1.075
$975
MARITIME
ANALYTICA
$875
$775
VLSFO
$575
IFO380
1 2345678 91001121314151617181920212223242526272429303132333436363730839404142434445464748495051821 2 3 4 6 6 7 8 910111213 3475

w==VLSFO  ===]FO380 ===MGO Brent

Fonte: Maritime Analytica, maio de 2024



ALTERACAO DO PARADIGMA ENERGETICO NO TRANSPORTE MARITIMO

Utilizacao de Scrubers (Operadores Maritimos)

46 o
MSC 54%
36%

Maersk o 30
81%
EVergreen N 54%

24%
CMACOM  — 26
83%

HMM _ 83% ALPHALINER

24%
ONE o 33
12%
COSCOGP pu— 19% Jan 2023 mJan 2024
249

Hapag-Lond _ 26%
Yang Ming g *%1aoc

40% o
PIL o 3% % of scrubber-fitted
capacity in fleet

teu 0 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000 2,500,000 3,000,000 3,500,000

Fonte: Alphaliner, fevereiro de 2024



ALTERACAO DO PARADIGMA ENERGETICO NO TRANSPORTE MARITIMO

Tipos de Propulsao (Andlise Comparativa)

DIEZSEL OIL {MDO)

HFO COM SCRUBBERS

{IFO 380)

LG

METAMOL

. Sam imastimeanto
Imvestimento

Elevado na adequacio

Muito elevado na adequacio

Muito elevadao na

imicial dos navios FconstruGao dos navios Constinugio dos navios

Adequagio ) ) o Possivel (associar a

) Mao necaessario Mecaessario Extrermaments dificil .
miAguina urma fonte de ignigao)
ES-IJ-EI,‘.‘CI{IE'CEHEEI MaEo ha pEI{lE ME0o ha parda Parda 1,6 a ExﬂLEII'IIquE'S LIG) Ferda 2,5 %
Custos . i

X . Muito elevados Elewvados Baixos Elevados
Oparacionals
Dessmpanho Cumpra reguisitos Curnpre requisitos Bom (problamas com as &
iy g

ambiantal MARPOL Anaxo Vi

MARPOL Arnecso W1

emissias de metana)

Infrasstruturas .
. Reda axistante
abastaecimento

Reda existanta

Mecessaria reade dea
abastecimeanto (criogéanico)

Rede existente

Farmagao da
tripulac o

MNEo & necessario

Reduzido custo

Elevado custo (criogaenia)

Reduzido custo

Regulameantagic Existanta

Existente f alguma
adequacio

Inexistents

Existante / alguma
adeguagio

Seguranga Risco baixo

Rigco baixo

Risco elavado
Estudo f Regulamentagdo

Risco madio

Transporte Maritimo”, Riscos Editora, setembro de 2024

Fonte: Gongalves, Fernando - “Disrupgao das Cadeias de Abastecimento -



ALTERACAO DO PARADIGMA ENERGETICO NO TRANSPORTE MARITIMO

PortA, B: EUEEA Port
PortC : Non-EU/EEA Port

Modelo de Tarifacao das
Emissodes de Carbono

(EU - ETS Allowances) Non-EU/EEA

EU Carbon Permits (EUR) 76.960 +0.040 (+0.05%)

75
70
Mercado de Carbono
(CO2/Ton) 65
60
55
Mar May Jul Sep Nov 2025 o

Fonte; Comissao Europeia, DGTREN, 2024



ALTERACAO DO PARADIGMA ENERGETICO NO TRANSPORTE MARITIMO

Sobretaxas Adicionais cobradas pelos Operadores Maritimos aos Carregadores

CMA-CGM HAPAG-LLOYD EVERGREEN

Rota Maritima Maersk (FEU) MSC (TEU) ONE (TEU) (TEV) (TEV) (TEU)
Rota d(? Extremo Oriente 70 Euros 22 Euros 24 Euros 25 Euros 12 Euros 27 Euros
(Asia/Europa)
Rota da Asia/Mediterréneo 20 Euros 18 Euros 16 Euros 20 Euros 7 Euros 23 Euros
Rota do Trasantlantica 81 Euros 37 Euros 31 Euros 43 Euros 9 Euros 33 Euros
(Europa/EUA)

O aumento da percentagem de internalizacao da valorizagdo monetaria dos mesmos irdo implicar
um aumento muito significativo dessas sobretaxas.

Alguns estudos apontam que a progressiva inclusdo futura (a partir de 2026) do Metano e dos
Oxidos Nitrosos, podera fazer o valor das ETS - “European Union Allowances”, ascender aos 10
mil milhdes de Euros. O objetivo € a criagcdo de uma verdadeiro mercado de valorizagdo das
externalidades associadas ao transporte maritimo.
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LIMITES A GLOBALIZAGAO/ TARIFAS ADUANEIRAS (EUA/BRASIL)

Perda de identidade Nacional (os fatores econémicos nunca se poderao sobrepor a
independéncia, regular funcionamento das instituicdes e identidade nacional);

A elasticidade da procura (sensibilidade ao preco), é determinante no efeito das tarifas
alfandegarias. As principais exportagdes brasileiras para os EUA, incluindo sumo de laranja,
avides da Embraer, petroleo, carvao, minérios, varios produtos quimicos estao isentos do
acréscimo das tarifas (aumento de 10 para 50% no dia 1 de Agosto de 2025). O mesmo nao
é aplicavel ao café;

Sobreposicao da estratégia relativamente ao prego, aumentando o acesso a produtos
estratégicos, tais como respiradores autonomos, mascaras de prote¢cao, armamento e
energia;

Perda dos ganhos de competitividade associado a deslocalizagao das unidades produtivas,
associado ao acréscimo dos custos logisticos (essencialmente transportes), que se tornam

superiores aos decréscimos dos custos de producao.



CONCLUSOES / PERSPECTIVAS FUTURAS

> Clima de incerteza no Mercado do Transporte Maritimo de Carga Contentorizada (Tarifas
Aduaneiras dos EUA/ Convulsdo no Mar Vermelho);

» Continuo processo de Concentragcao dos Operadores Maritimos, Operadores Portuarios, e
Transitarios. A perspetiva é a gestao integrada de toda a Cadeia de Abastecimento. E
imperioso as Autoridades Reguladoras atuarem sobre 0 mercado para evitar situagoes de
poder/abuso de posicao dominante;

» A nova “normalidade” nas cadeias de abastecimento esta na capacidade de resposta a
“anormalidade” associada as disrup¢cdes da mesma. As disrupgdes sucedem-se
(Pandemia COVID 19/ Encalhe no Suez/ Guerra na Ucrania/ Conflito no Médio Oriente/
Crise com os Huthis no Mar Vermelho) e a fiabilidade dos Operadores Maritimos é muito

reduzida. Modelos de Gestao de Stocks JIT (Just in Time) vs. JIC (Just in Case);



CONCLUSOES / PERSPECTIVAS FUTURAS

» A mudanca do Paradigma Energético o transporte maritimo é uma realidade irreversivel.
Encontramo-nos numa fase de transi¢cao, em que combustiveis fosseis com baixo teor de
Enxofre serdao dominantes. O LNG esta a superiorizar-se ao Metanol ou a Amonia. No
longo prazo a bateria elétrica, o hidrogénio ou a energia nuclear serao o caminho para a
descarbonizagado do transporte maritimo. O Sistema EU-ETS (mercado de valorizacédo
monetdria das emissdes de CO2) estd em curso na Unido Europeia e sera alargado aos
NOx e aos SOx.

> A pressao ambiental serd cada vez mais acentuada. O Sistema Maritimo-Portuario
Brasileiro tem que conseguir antecipar esta tendéncia e tomar medidas firmes para
assumir a lideranga ambiental no Continente Sul-Americano (em contraste com a politica

negacionista de Donald Trump).



Obrigado pela vossa Atengao

Fernando Cruz Gongalves
Para esclarecimentos adicionais contactar

através do mail
fcgoncalves@enautica.pt
+00 351 968102078

CONFERENCIA
INTERNACIONAL DE

portos
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