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Som om inte fildelning, piratkopiering och
usla Spotify-avtal vore nog — under tio ar
forsvann hundratals miljoner ur musikernas
och artisternas egen organisation.

ilter berattar om den storsta skandalen i
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egelbaten, en drygt 15 meter
lang Jeanneau Sun Odyssey i
Sverige vird i runda sldngar
tre miljoner kronor, var
bestélld av Hans Lindstrom.
Tyvirr 1lag baten i turkiska
Marmaris, langt fran Lind-
stroms hemmahamn Wax-
holm i Stockholms skérgard.

Lyckligtvis kom Samis
driftige VD pa att man kunde ordna en ledningskon-
ferens pa segelbaten — bekvimt inredd med nio koj-
platser, fyra toaletter och minst lika ménga duschar -
samtidigt som man seglade till Marseille, varifran en
lastbil sedan skulle transportera den till Stockholm.

Allt gick fort fore resan, Samis davarande styrelse-
ordforande Tomas Bolme hévdar att han inte ens
godkénde projektet, diremot hann Hans Lindstrom
kopa in seglarstill f6r sammanlagt 61000 till sall-
skapet — som utéver Lindstrom sjélv inbegrep Samis
ekonomichef, marknadschefen samt tre inhyrda
beséttningsmén - och sa bar det ivig.

Konferensen skulle ta en vecka men nir besatt-
ningen anliande till Marmaris i mars 2002 var baten
inte fardig, sa de tog in pa ett fyrstjarnigt hotell
istéllet. Forst sju dagar senare kunde de stéva ut
fran hamnen.

Pa Stockholmskontoret var stimningen upprord.
Personalen hade bitvis tappat kontakten med sin
ledning, det enda man visste var att de befann sig
nagonstans pa Medelhavet. Ombord pa baten var
det inte mycket battre. Den nyanstéllde marknads-
chefen kiande sig ditkommenderad, och kunde — nir
mobiltackningen férsvann ute pa sjon - inte hora
av sig till sin familj, som trodde att han skulle vara
hemma inom en vecka. Nagot konfererande fore-
kom 6verhuvudtaget inte: man hade fullt upp med
att halla den stora segelbaten pa ratt kurs och und-
vika att krocka med andra fartyg. Pa sjatte dagen
motte man en orkan och tvingades soka nodhamn
pa Sardinien. Dér lamnades baten, och beséttningen
flog hem till Stockholm via Rom. Allt sammantaget
gick kalaset loss pa 165 000 kronor.

Samis ekonomichef Soren Wiktorsson &r sjuk-
skriven sedan lang tid tillbaka och vill varken kom-
mentera seglingséventyret eller figurera i den hir
artikeln. Marknadschefen Martin Elford kallar hela
historien bisarr:
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- Det forespeglades att vi skulle dka pa konferens.
I sjalva verket handlade det om att Hans Lindstrom
lat Sami bekosta hemtransporten av hans egen bat.
Men det som gjorde mig mest forbannad var situa-
tionen han forsatte migi. Det var utpressning. Jag
var nyanstilld och i en beroendestillning gentemot
honom. Att da tvingas in i en sadan situation var
direkt oetiskt.

Men stoppa spektaklet? Det kom aldrig pa fraga.

Hans Lindstrom var helt enkelt en man de flesta
hade mycket svart att séiga nej till.

arje gang du hor musik i radio och TV, pa
\/ en klubb eller ett gym, i ett varuhus eller en

hotellbar betalar den som spelar upp musiken
en avgift till Sami. Ett ar senare far Robyn, Yngwie
Malmsteen, Ann Sofie von Otter, Lill-Babs eller
Jussi Bjorlings dédsbo en ersittning baserad pa hur
manga ganger musiken framforts offentligt.

Sami, Sveriges Musikers och Artisters Intresse-
forening, bildades 1963 som ett resultat av en
lagéndring. Tidigare hade upphovsrittsliga ersétt-
ningar bara géllt upphovsméannen: textforfattare och
tonséttare, vars organisation heter Stim. Nu skulle
aven de som framférde musiken - artisterna och
musikerna - fa en erséttning. Man kan ha vilka asik-
ter man vill om upphovsritten och vad som inryms i
begreppet skapande, men det &r svart att tycka annat
dn att Mahlers 9:a ar straet vassare om den framfors
av en orkester &n om man laser partituret.

Foreningen stiftades av Svenska Musikerfor-
bundet och Teaterforbundet. I dag kéinns det knap-
past sjalvklart att Teaterforbundet var en av par-
terna, men med tanke pa att de organiserade bade
operasangare och musikalartister, som da uppfyllde
en avsevird del av det begriansade eterutrymmet,
foll det sig alldeles naturligt.

Sami dr en ekonomisk forening som ags av rattig-
hetshavarna — 1963 var man 254 stycken, i dag ar
de 24 000 - som de senaste tio aren har fatt dela pa
mellan 100 och 150 miljoner kronor per ar. Ersétt-
ningarna ir dock langt ifran jamnt fordelade. Ett
hundratal far runt 50 000 kronor per ar, ett fatal
drar in uppemot miljonen, och for det stora flertalet
handlar det om nagra hundralappar. Vill man géra
en jamforelse kan man siga att de Sami-anslutna ar
kulturens smasparare.

Samis ledning hor ddremot inte dit. De tre
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hogsta tjinsteminnen — VD:n, ekonomichefen

och marknadschefen - har l6ner och forméner i
miljonklassen. Tillsammans med styrelsen harskar
de 6ver en brokig skara rattighetshavare dar de
flesta &r fullt upptagna med att fa ihop till hyran.
Att grubbla 6ver organisationens skotsel ligger inte
precis hogst pa artis-
ternas att gora-lista.

tt skbta en upp-
hovsrittsorgani-
sation kan vara

ett avvérldens enklaste
jobb: forst samlar man
in pengar, sedan delar
man ut dem.

Fran sina anspraks-
16sa lokaler vid Mose-
backe torg pa Soder-
malm var det ocksa
vad Sami gjorde under VD Yngve Akerberg fram till
mitten av nittiotalet, da organisationen kopte fastig-
heten pa Dobelnsgatan 3 i centrala Stockholm. Dar
fick man plats med savél sin administration som
replokaler och en studio under samma tak.

Nar Akerberg meddelade sin avgang 1996 satte
Sami ihop en rekryteringsgrupp ledd av Teater-
fackets ordférande, skadespelaren Tomas Bolme,
for att hitta en erséttare. En av de sokande var Hans
Lindstrom, fackligt aktiv altviolinist i Radiosymfo-
nikerna och vid tiden dessutom styrelseordférande
i Sami. Lindstrom fick jobbet, och som hans ersit-
tare pa ordférandeposten fick Bolme fortroendet att
forhandla den nye VD:ns villkor.

- I det forsta forslaget till hans anstéllningskon-
trakt stod det att VD ager rétt att alltid flyga busi-
ness class, siger Tomas Bolme. Jag sade: »Stryk det
med business. Du vet vilka medlemmar vi har. Det
ser javligtilla ut. Sedan kan du vil dka business bast
fan du vill tills styrelsen eller revisorn klagar, men
tabort det fran kontraktet.«

Tjanstebilarna skulle ocksa ga i business class.
Nér Porsche lanserade sin lyxiga stadsjeep Cayenne
ville Lindstrém enligt Bolme ha en som tjénstebil.

- Sjuhundratusen bara for att glassa med i Oster-
skar, sidger Bolme. Ekonomichefen sade: »Det
sticker for mycket i 6gonen.« Han fick en BMW for
en halv miljon istéllet.
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» Stryk det med business. Du
vet vilka medlemmar vi har.
Det ser javligt illaut. Sedan
kan du val aka business bast
fan du vill tills styrelsen
eller revisorn klagar.«

Flytten till Débelnsgatan innebar ocksa en
statusuppgradering for Samis administration.
Bland annat specialbestilldes ett konferensbord
for 80 000 kronor och papperskorgar som kostade
8000 styck.

Nir klassiska Nalen pa Regeringsgatan blev till
salu1997 slog Sami
till igen. Fastigheten
kostade 32 miljoner
att kopa, lika mycket
att renovera och med
inredning och teknik
var man snart uppe
i over hundra mil-
joner. Men pengar
fanns, och vad kunde
vara sdkrare &n att
investerademien
fastighet, som dess-
utom skulle generera
intékter genom konserter, alkoholforsiljning och
hyresintékter fran en restaurang?

I andra avseenden var Sami mer sparsamma. Som
ettled i hjdlporganisationen Ship to Bosnia sam-
lade ett stort antal svenska kulturpersonligheter in
pengar till ett kulturhus i den
krigshirjade bosniska gruvbyn
Lipnica, och en CD-singel
med bland annat Plura, Kajsa
Grytt, Stefan Sundstrom
och Maria Blom skulle dra
in pengar till husbygget.

Som initiativtagare hade
Maria bokat Samis studio
pa Dobelnsgatan for inspel-
ningen. Nér hon fragade
om det gick bra att lana
den gratis, eftersom det
géllde vilgorenhet, blev
svaret blankt nej. Det
spelade ingen roll vad
syftet var: 4 000 kronor
kostade studion.

Genom sin sambo,
som jobbade pa
Dobelnsgatan 3, visste
Maria Blom att hyran
motsvarade kostnaden
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for en halv papperskorg. Darfor 14t hon bli att
betala, men efter upprepade betalningskrav drev
Sami till slut in sin faktura.

Digfi lanserades som en plats for férsiljning

av musik pa nitet, darefter drog man igang
PrimeSounds - nitbaserad forséljning av ljudfiler,
i forsta hand riktad till musikproducenter. Prime-
Sounds blédde pengar fran forsta stund, 25-30 mil-
joner férsvann ganska snabbt, och niar man insag att
det inte skulle ga att hejda utflédet lanserade led-
ningen en avancerad bytesaffir: aktiemajoriteten i
PrimeSounds mot 40 procent i M17, en nétbaserad
musikhandel och musikgrossistverksamhet. Samis
revisor ifragasatte affaren, men styrelsen lit sig inte
hejdas:

- Efter tre timmars dividerande - det var fint
vader och alla ville till Ulla Winbladh och ta ett glas
- sa klubbade vi kopet, sdger Tomas Bolme.

2003 kom den riktiga storsatsningen: Sami tog
over anrika Stora Teatern i Goteborg. Har kunde
man kombinera Dobelnsgatan och Nalen i ett enda
hus - replokaler och studior till G6teborgs musiker,
och flera nya konsertscener till publiken. Invig-
ningen var spektakulir: Kungsportsavenyn stéingdes
av och stadens store son, Hakan Hellstrom, spelade.
Tomas Bolme invigningstalade.

- Det enda som retade mig var att Goteborgs-
Posten skrev att Hakan Hellstrom gav en »gratiskon-
sert«, sdger han. 250 000 i gage dr knappast gratis.

Renovering och ombyggnad av Storan skulle utfo-
ras av det kommunala fastighetsbolaget Higab. Hur
mycket det nybildade Storanbolaget skulle betala,

(@)
ﬁ r 2000 inleddes Samis internetepok. Sajten

digitala verkligheten. Det hir var en réttighets-
organisation som bade hordes och syntes.

Under tiden rann pengarna ur Sami. Miljoner.

Huvuddelen av Samis intékter kommer i dag
fran pop och rockmusik, men i Samis styrelse
har Musikerforbundet, den organisation som
niarmast representerar genren, bara fyra av elva
poster. Teaterforbundet har tre. Resterande fyra
tillhor Sveriges Yrkesmusikerféorbund, som huvud-
sakligen organiserar de anstillda vid Sveriges
symfoniorkestrar.

Sedan Symf brot sig ur Musikerforbundet 1984
har det ratt en bitter fiendskap mellan forbunden,
men det var inte darfor Musikerférbundets ord-
forande Jan Granvik tyckte illa om Hans Lindstréom:

- Jag tyckte att han var en dalig VD rent allmént.
Han var en belastning for organisationens utveck-
ling, nonchalant, han hade en dalig attityd och han
uppforde sig pa ett sitt som jag inte kunde forlika
mig med.

I takt med att Samis pengar rullade allt snabbare
borjade Jan Granvik stélla allt fler kritiska fragor
under styrelsemotena. Resultatet blev alltid det
samma: Tomas Bolme foérsvarade sin VD Hans Lind-
strom, och bada stottades lojalt och i alla vider av
sina respektive forbund, Teaterforbundet och Symf.

En styrelsemedlem i Sami ar skyldig att sitta
Samis bésta fore sitt forbund, men i varje omrost-
ning som inte var enhéllig blev siffrorna dnda alltid
4-7.Vad det én gillde. Att Musikerforbundet peka-
des ut som brakstakar av Hans Lindstréom sa fort
tillfalle gavs gjorde knappast nagot for att forandra
situationen.

Med alarmklockorna ringande férsokte Jan

pavilket sitt och over Granvik en ny strategi.
hur lang tid fanns det . Han begirde tillgang
olika uppgifter om. >>TO mas B O l FRgiSd tt il l lgt till Lindstréms anstall-
Tomas Bolme fragade - - ningsavtal. Dels for
MartinElfordoch Lars  VIUSIKEITOrbundets fyra att bam anshgattrat
Stalnacke, Storans tighetshavarna borde

chef, hur mycket
pengar man maste dra
in for att det skulle ga
runt. »30 miljoner per
ar«, blev svaret.

- Det blir 100 000
om dagen om man
har 6ppet trehundra
dagar, sager Bolme. Visst, det fanns en massa
utskdnkningsstéllen runt lokalerna, men det dér ar
javligt mycket 61.

Sami hade tagit ett stort steg fran rollen som pas-
siv forvaltare. Nu var man en aktiv investerare, som
skapade scener och mgjligheter at sina artister, for
att inte tala om modern infrastruktur i den nya,
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representanter effektivt
punkt for diskussionen med
orden: >Um denna organisa-
tion granskas ar den dod.«

fa veta hur mycket
av deras pengar som
gick at till att avlona
VD:n, men ocksa for
att han ville kdnna till
eventuella fallskdrmar
och sidoavtal f6r den
héndelse han skulle
lyckas lyfta bort Lindstrom. Forsta gaingen han fra-
gade svarade Hans Lindstrom: »Det har du inte med
att gora.« Da véande sig Jan Granvik till ordférande
Bolme, som svarade att Granvik i sé fall fick gora
Lindstroms 16n till en styrelsefraga.

Den omrostningen visste Granvik var forlorad pa
férhand.
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december 2004 reste de
hogsta tjdnstemannen under
Hans Lindstrom - ekonomi-
chefen Séren Wiktorsson
och marknadschefen Martin
Elford - i storsta hemlighet
till Boras dar Tomas Bolme
repeterade pjasen Marku-
rells i Wadkoping. Det var ! .
inget latt beslut att fatta, e
beréttar Martin Elford.
Hade Hans Lindstrom fatt ! m“m“"ﬂ‘ﬁn
nys om saken riskerade de ,"
forna medseglarna spar- —
ken, men drendet var akut:

- Samis pengar holl pa att ta slut och vi ville att
Bolme skulle agera.

Tomas Bolme lyssnade pa vad Wiktorsson och
Elford hade att berétta. Sedan ringde han upp
Hans Lindstrom och begérde ett extra méte om
ekonomin.

Dir fick han till svar att Samis ekonomi var jitte-
bra. Den tillfalliga dippen berodde bara pa en oba-
lans i pengaflédena in och ut ur landet: pengar var
pavig in fran bade Finland och England.

Herrey vann Eurovision Song Contest med
Diggi-loo diggi-ley tillsammans med sina
yngre broder Richard och Louis, klev han in i Samis
styrelse som forbundsjurist for Musikerférbundet.

Han fick omedelbart ett uppdrag av Jan Granvik:
borjarotai Samis affirer och se vad du hittar.

Samis styrelse bestar &ven under normala
omsténdigheter avindivider som man inte i forsta
hand forknippar med styrelserum, men den hér
duon var definitivt ytterligheterna personifierade.
Herrey: amerikanskt vilkammad, vilutbildad,
schlagervinnare och mormonprist. Granvik: lang-
harig fore detta hardrocksgitarrist, norrlanning
med Tornedalsdialekten intakt och helt befriad fran
fernissa, kulturell eller annan.

Vid den hir tiden hade Hans Lindstrom enligt
Tomas Bolme borjat ta med sig ett exemplar av
Svea Rikes Lag in pa styrelsemotena. Sa fort nagon
ifrdgasatte honom citerade han lagboken for att visa
att han hade ritt.

Men Granvik gav sig inte. Han blev allt mer 6ver-
tygad om att det fanns saker som inte stamde i Sami.
Med Per Herreys kunskaper i ekonomi och juridik
hade Granvik éntligen fatt réitt verktyg i handerna.

Nar Per ser tillbaka pa 2006 minns han mycket
vil svarigheterna:

- Jagvisste att Hans 1jog om réttigheter som han
pastod att vi hade, men det var inte pa det planet

| jugoett ar och en juristexamen efter att Per
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att man kunde misstdnka

regelritta oegentligheter. Utat

sett syntes inga problem over-

huvudtaget, och som vanlig

styrelseledamot far du heller
inte tillgang till alla hand-
lingar. Du har i princip tva val:
antingen gillar du laget eller sa
gar du.

Men i mars 2006 ramlade Per
Herrey av en slump 6ver en av
de dér handlingarna han egent-
ligen inte skulle ha tillgang till:

parmen med Storan-avtalet.

Det avtal styrelsen hade god-

ként 16pte pa tio ar, skulle kosta
3,9 miljoner i arshyra och innefattade ett mindre
renoveringsatagande for 15 miljoner kronor. Sam-
manlagt 64 miljoner. Nu upptickte han bilagor dér
enbart renoveringskostnaden angavs till 60 miljo-
ner, och istéllet for tio ar satt Sami fast i ett hyres-
avtal pa 40 ar med en arshyra pa 7,5 miljoner. En
affar pa sammanlagt 360 miljoner.

Ingen i styrelsen sade sig kiinna igen tilliggsav-
talen. De var alla undertecknade av Hans Lindstrom.

Kort dérefter fick Per Herrey veta att Nalen-
palatset belanats med 10-15 miljoner arligen mellan
2000 och 2004. Misstanken var sjilvklar: férening-
ens ekonomi holls uppe med hjilp av ldnade pengar.

Forutom att bada affarerna satte hela Samis
ekonomi pa spel var det ett klart dsidoséttande av
VD:s befogenheter. Herrey och Granvik meddelade
ovriga i styrelsen att man ville avsitta Lindstrom,
men mottes av ett kompakt motstand fran Tomas
Bolme, Symfs och Teaterférbundets representan-
ter samt Samis revisor. Istéllet for att inse vad som
holl pa att handa, och agera, kiinde Jan Granvik och
Per Herrey att styrelsen gjorde allt for att begrava
fragan.

Pa det sista styrelsemotet fore semestrarna lade
Per Herrey alla siffror pa bordet. Han féreslog tre
atgirder: riv upp Storan-avtalet, tillsétt en extern
granskning av Hans Lindstroms férehavanden, och,
om man inte kunde enas om det, kalla till en extra-
stimma for att lata medlemmarna bestimma om en
granskning.

Teaterforbundets Jaan Kolk svarade enligt Per
Herrey att styrelsen hade fullt fortroende for Hans
Lindstrom och att Musikerférbundet maste rikta
ett misstroendevotum for att komma vidare. Herrey
och Granvik insag att de inte skulle komma nagon-
stans sa lange de var i minoritet. Tomas Bolme
satte enligt Musikerférbundets fyra representanter
effektivt punkt for diskussionen med orden: »Om
denna organisation granskas ar den déd.«
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Det sistnimnda hdvdar Bolme i dag att han aldrig
har sagt.

kring Sami tirde pa Bolme. Ett par veckor

inisemestern
ringde Jan Granvik
hem till honom for att
hoéra hur han madde.
Bolme berittade da att
han fatt ett PM fran
revisorerna som visade
att Samis ekonomi
befann sig i ett till-
stand av narmast fritt
fall. Bland annat hade
likviditeten rasat fran
100 miljoner till fem
miljoner pa nagra ar.

Granvik krivde
att fa se siffrorna men Bolme ville vénta tills Hans
Lindstréom var tillbaka fran sin semester. Och dér
vidtog ett forhalande som gjorde att det skulle det
droja till mitten av augusti innan det mest alar-
merande dokumentet i Samis hela historia skulle
presenteras vid ett extra arbetsutskottsmote. Nar
motet led mot sitt slut och PM:et inte hade nimnts
med ett ord begirde Jan Granvik att fa se det.

- Hans Lindstrom vigrade att ta fram det, minns
Granvik. Jag blev tvarforbannad och stéllde mig upp
och skrek: »Jag ska ha PM:et! Jag vet att det finns!«
Hans satt pa andra sidan bordet och hade jag natt
honom hade jag klippt till honom, men han skrek
nagonting tillbaka och smet ivig till sitt eget skriv-
bord. Det lugnade ner sig lite och jag sade till Bolme:
»Beordra Hans att ge ut PM:et nu.« Men Bolme var
helt skriackslagen. »Jag fixar sa du far det i morgon.
Ar det okej?« »Nej, det 4r

inte okej«, sade jag. Da
sade Hans att det inte
fanns i rummet.

Det tog ytterligare fyra
dagar innan Jan Granvik
fick en kopia av PM:et och
snart borjade det rora pa

sig. Sista veckan i augusti,

medan Hans Lindstrom
var paresaiJapan, gav

Tomas Bolme en gam-

mal bekant som var

revisor en vecka att ga
igenom Samis affarer.
Efter tva dagar kopp-
lades ocksa advokaten
Anna Oberg in.

E tyrelsebraken och de allt snarigare turerna

»Hans satt pa andra sidan
bordet och hade jag natt
honom hade jag klippt till
honom, men han skrek
nagonting tillbaka och smet
ivag till sitt eget skrivbord.«

En tjinsteman inom Sami presenterade dess-
utom handlingar som pekade pa att Hans Lind-
strom berikat sig pa medlemmarnas bekostnad
genom att vid upprepade tillfillen anvinda Samis
betalkort for privatkonsumtion.

Det visade sig att
Tomas Bolme ként
till 6vertrampen en
lidngre tid, utan att ha
fort det till styrelsens
kinnedom. I dag,
precis som da, avfar-
dar Bolme den delen
av Sami-hérvan som
»Toblerone-affarer«:

- Vad jag menar ar
affarer som inte vicker
ramaskri i bankkretsar,
men som sikerligen
skulle reta vildigt
manga musiker. Det dr klart att fér en enskild
riattighetshavare ir det inte Toblerone-pengar. Jag
uppskattade det till runt tva miljoner, och da raknar
jag inte in efterfester och bjussningar.

Snart fanns sa manga bevis mot Hans Lindstrém
att Jan Granvik foreslog att han skulle avskedas
samma dag som han kom hem. Nir Lindstrom kom
till Samis kontor den 1 september var styrelsen sam-
lad. Bolme bad om att fa fem minuter ensam med
sin VD forst.

- Jag sade: »Det bésta dr att du sdger upp dig sjilv
for att inte vara helt kérd pa marknaden och slippa
fa ditt namn smutsat.« Han sade direkt: »Da siger
jag upp mig.« Utan fajt, helt olikt Hans. Da insag jag
att han inséag att loppet var kort. Sedan gick han ju
igang och kontaktade den ena advokaten efter den
andra och akte till fiskhandlaren i Akersberga och
fick kvitton pa att han minsann kopt skaldjur privat
och allt mojligt. Han dr duktig, Lindstrom.

Det hir med skaldjuren kanske kriver en
forklaring.

Varje ar hade Sami en kriftskiva i augusti, och
trots att det aldrig kom mer én 35 personer sa
bestillde Hans Lindstrom alltid kraftor, krabbor,
ostron, musslor och sprit for 75 géster. Lika
traditionsenligt var det enligt Bolme fest for hela
Osterskar 16rdagarna efter Samis kriftskiva.

december meddelade Hans Lindstrém att han

tog tillbaka sin uppsigning. Kort darefter stimde

han Sami pa tolv manaders uppséigningslon plus
ytterligare 32 manadsloner, samt pensionsavgifter.
Sammanlagt 6 650 000 kronor.

Pa Débelnsgatan 3 mottogs beskedet som ett
problem i mdngden. Den ena katastrofen efter den
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andra kom upp i dagern ju mer man gréavde i forre
VD:ns forehavanden.

De digitala satsningarna hade aldrig blivit mer
an mycket palitliga forlustkéllor, men bolagen
var 4anda upptagna som mangmiljontillgdngar i
balansriakningen och utnyttjades till avancerad
korsfakturering, och i affairerna mellan Samikoncer-
nen och Géteborgs kommuns fastighetsbolag fanns
svarta hal dar miljonsummor var omajliga att spara.
Ovanpa allt annat upptécktes skulder till bland
annat Englands motsvarighet till Sami pa 57 miljo-
ner kronor - att betala snarast.

Mangmiljonaffarer var blandade med vad Samis
advokat kallat »smatjyverier«. Nar Hans Lindstrom
tog initiativ till att Sami skulle sponsra tre batar i
2003 ars Gotland Runt, en avdem f6r 6vrigt Lind-
stoms Jeanneau 51:a, var tilltaget i sig obegripligt
- for vem skulle Sami gora reklam mitt ute pa Oster-
sjon? — men affiren inneholl ocksa tre segel som mel-
lan styrelsens godkdnnande och fakturornas beta-
lande blev sammanlagt 90 000 kronor dyrare. Var
hamnade mellanskillnaden? Dessutom skulle Sami
ianslutning till regattan ha héllit konferens i Sand-
hamn. Det var i alla fall vad Hans Lindstrom skrev pa
kvittona, trots att ingen pa Sami hade nagot minne av
att nagonsin ha konfererat dér. Pa en av krognotorna
framgick det att tva av deltagarna at »piratbiff« och
»plattar med sylt«. Bade piratbiffen och plittarna
serveras fortfarande pa virdshuset - »For barn upp
till 12 ar«, som det star langst ner pa menyn.

Vid ett extra styrelsemote den 4 oktober med-
delade Per Herrey att han ldimnade styrelsen med
omedelbar verkan.

- Jag hade fatt nog. Nar Hans forsvann dok det
upp sd manga skumma transaktioner att jag stéllde
mig fragan: Vad ar det hér for organisation egent-
ligen, vill jag delta i detta? Svaret var nej.

Samma kvill ringde Jan Granvik upp Tomas Bolme
som var i Goteborg for att medverka i Pa sparet.

- Jag sade: »Kommer du ihag den gangen jag sade
att nir jag inte stodjer dig som ordférande ldngre sa
kommer det inte bli ett hugg i ryggen, utan jag kom-
mer att siga det direkt till dig.« »Ja«, sade Tomas.
»Brag, sade jag. »Vi dr dir nu.«

han inifran: Stefan Lagrell limnade Nalen for

att ta 6ver moderbolaget. Lagrell var beredd
pa att Samis ekonomi var dalig, men att den var sa
bottenlost usel kom som en 6verraskning.

- Jag skulle siga att Sami var ytterst néra en kon-
kurs. Man kan argumentera for att man har tillgang
till rattighetshavarnas pengar, men om det ar tomt
pa kontot och kassaflodet ér storre ut &n in da har
man ett jdvla problem. Dir var vi hosten 2006.

N ar Samis styrelse utsag en ny VD himtades
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Stefan Lagrell borjade med att bokfora en forlust
pa 75 miljoner kronor. Varenda utgiftskran som
kunde dras at stingdes: konserter, utbildningar,
yrkesframjande verksamhet, bidrag till repertoar-
utveckling - allt upphorde.

Hur mycket ersittning rattighetshavarna dess-
utom forlorade under Hans Lindstroms tio ar som
VD, har Stefan Lagrell inga exakta siffror pa.

- Att de hade fatt femtio procent mer &r nog
ingen Overdrift.

Den 11 januari 2007 polisanmailde Samis nya sty-
relse Hans Lindstrom for troloshet mot huvudman
samt forskingring, en anmélan som senare utoka-
des med bland annat grov troloshet mot huvud-
man, bedrageri, bestickning och bokféringsbrott.
Dessutom svarade man pa Lindstroms civil-
rattsliga stimning med en motstimning - som i
slutdndan landade pa 27 miljoner kronor.

dag, mer n fyra ar senare, ar hiarvan fort-

farande i hogsta grad levande.

Under aren som gatt har Hans Lindstrom
polisanmalt foretrddare for Sami i olika
omgangar - for fortal, hemfridsbrott, falsk
tillvitelse, dataintrang, urkundsfoérfalskning
och forsvarande av polisutredning. Goteborgs
kommunala fastighetsbolag har stimt Sami
for utebliven hyra. Sami kraver i sin tur till-
baka pengar fran fastighetsbolaget.

1 det sedan fyra ar pagaende ekobrotts-
malet dr alla punkter utom tva fall av grov trolos-
het mot huvudman nedlagda. I ett mejl skriver
chefsaklagare Kent Madstedt att han »pa grundval
avden information som finns tillgénglig inte anser
att nagot brott kan ledas i bevis«, men mycket mer
information &n sa far jag inte eftersom han har
sekretessbelagt drendet. Lika omajligt ar det att fa
reda pa nér, eller ens om, Madstedt tinker vicka
atal for de kvarvarande anklagelsepunkterna.

Man kan tinka sig att svaren pa atminstone nagra
av alla de fragor de Sami-anslutna artisterna stél-
ler sig finns i Ekobrottsmyndighetens 7 000 sidor
forundersokningsmaterial, men om Kent Madstedt
valjer att inte atala begravs utredningen for alltid i
sekretessbeslutet.

Aven om Madstedt inte uttalar sig gar det att
riakna ut vari hans problem ligger. For att filla Hans
Lindstrém maste han bevisa att denne agerade
sjalvsvaldigt. Vad visste egentligen de 6vriga inblan-
dade - ekonomichefen Wiktorsson, ordférande
Bolme, revisorerna — och nar?

Over en frukost pa Radisson Royal Viking forso-
ker Tomas Bolme komma ihag, men trots att hans
minnesbilder i vissa avseenden é&r kristallklara blir
han pa den hir punkten mérkligt svivande:

Carola
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- Ingen av oss visste nog fére 2006. Den déir som-
maren var en mycket svar period, och ja, jag for-
svarade Hans till och med da. Jag sade: »Det har ar
allvarligt, men det &r inte sa allvarligt att han maste
bort«... Jo, faktum &r att det insag jag nog. Men det
var javligt svart att se vad han holl pa med, vilka
slags transaktioner.
Inte ens revisorn sag
detju. Saja... jag har
inte varit uppmairksam
nog. En effektiv ordfo-
rande borde... Nar jag
bad om att vara med
pa ekonomigenom-
gangarna men aldrig
blev kallad, sa kunde

» Jag ar enavfamedborgare
| dettaland som akt dit for
att jag varit arlig ... Hade jag
begatt ett av de har brotten

- Man ville komma 6ver grejorna och sa kérde
man till viigs &nde och sd kom man fram till att det
kanske inte var sa smart.

- Vem dr »man«? undrar jag.

- Det kan du ju fundera 6ver.

Pafallande ofta stannar fragorna i en sadan mot-
fraga, alternativt att
Hans Lindstrom séger
sig forhindrad att
lamna ut detaljer pa
grund av sekretess-
beslut. Andra ganger
svarar han omedelbart
ja, tar ett snabbt steg
at sidan och utvecklar
déar en ordrik historia

o . . .
jag sttt pd mig, jag sahade jag naturligtvis som hela tiden ligger
kunde habegirt det -~ . bredvid den ursprung-
protokollfort, men det S tt lt LIRS d ag. « liga fragan.
gjorde jag inte. Nér det géller
I efterhand konsta- Storan-avtalen visar

terar Bolme att han varit ett verktyg i Hans Lind-
stroms hiander.

- Jag blev utnyttjad. Javligt utnyttjad. Hans
tyckte det var viktigt att jag satt ordférande, men
det var ju bara for att han inte ville ha kritiska roster
fran Musikerforbundet.

Birger Jarlsgatan i Stockholm som métes-

plats. Han har laddat upp med en laptop for
att spela upp forhor, en bandspelare for att spela in
det vi siger och en halvmeter dokument med allt
fran arsredovisningar till domstolsbeslut och mejl-
korrespondens. Han gor sitt bésta for att ge ett sam-
lat och avspént intryck, men ett latt forcerat vibrato
i hans rost avslojar en aterhallen vrede.

Den forre VD:n har dgnat sin mesta tid efter den
1 september 2006 till att forsoka bevisa sin oskuld.
Han spiller ingen tid pa att ga runt &mnet.

- Jag dr en av fa medborgare i dettaland som akt
dit for att jag varit drlig. Jag dr innerligt tacksam att
jag skott mig under alla ar. Hade jag begatt ett av de
hér brotten sa hade jag naturligtvis suttit inne i dag.

Det finns ett par centrala linjer i Hans Lind-
stroms forsvar. Den forsta tolkar jag som att han
anser sig utsatt for en facklig konspiration.

- Langt innan mitt avskedande startades ett antal
aktiviteter av Svenska Musikerférbundet. Man
menade att jag stod i vigen for att rattigheter skulle
foras over till de fackliga organisationerna och
rittighetsmedel till Svenska Musikerférbundet, och
att jag var ett hinder for detta. Darfor skulle man
gora sig av med mig,.

Och nir jag ber om detaljer:

| | ans Lindstrom har valt ett advokatkontor pa
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han ett langt brev skrivet av Lillemor Svensson,
styrelsemedlem for Symf, dir hon skriver att styrel-
sen har fatt all information den 6nskat. Men det star
inget i brevet om vilken information det giller. Nér
han sedan lagger fram det ena styrelseprotokollet
efter det andra - alla undertecknade av styrelsen i
Storan AB - visar han inga av tilliggsavtalen som
bara han sjilv har undertecknat.

Nagon Porsche siger han sig aldrig ha begért
att fa. Uppgiften om kraftskivorna dr enbart kran-
kande. Hakan Hellstromspelningen kostade inga
250 000. Och Samis motstdmning dr inte pa 27 mil-
joner kronor - utan pa 292 miljoner.

P4 néstan varje punkt har Hans Lindstrom en
motanklagelse att komma med. Oftast antydd, sillan
konkret. Som nér Per Herreys avgick ur styrelsen:

- Hir har Per Herrey avgatt ur styrelsen och det
finns naturligtvis skl till varfér han avgar, det for-
star du?

- Och vilka skulle skélen vara?

- Jag ténker inte spekulera. Jag konstaterar bara att
han har avgatt och jag noterar var det ligger i tiden.

Den famo6sa medelhavsseglatsen handlade enligt
Hans Lindstrom om konfliktlésning:

- Min ekonomichef, Séren Wiktorsson, hade en
absolut topplon och nér jag anstéllde nasta underchef,
Martin Elford, gav jag honom betydligt mindre, men
han letade reda pa handlingarna med Wiktorssons
16n och det blev en ohygglig konflikt mellan dessa tva.
Genom att tufsa ihop dem pa det hir viset kunde vi
rensa ratt ordentligt och efter det holl de sig lugna.

Att Sami under Hans Lindstrom tog ett kliv
fran en forvaltande organisation till en riskabel
entreprendrsverksamhet som spelade med
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riattighetshavarnas pengar vill han heller inte ga
med pa. Istéllet hiavdar han att det borjade redan
under férre VD:n, och ldgger ansvaret pa styrelsen.

- I och med kopet av Débelnsgatan borjade sty-
relsens intresse for att utveckla en medlemsorgani-
sation som kunde erbjuda aktiviteter for pengarna.

Infor intervjun mejlade jag ett tjugotal fragor
till Hans Lindstrom sa att han kunde férbereda sig.
Efter fyra timmar har jag inte fatt svar pa en tredje-
del, och det enda vi verkar dverens om dr att det
finns andra krav pa hur man férvaltar pengarien
medlemsorganisation én i ett aktiebolag. En upp-
forandekod om man sa vill.

- Det dr klart. Jag havdar ju att &tminstone under
mina tio ar sa skottes verksamheten pa ett korrekt
sitt. Den expansion som skedde under den hir
tiden menar jag ocksa gynnade svenska rattighets-
havare och svensk musik.

mellan Sami och Hans Lindstrom dntligen

upp i Stockholms tingsritt. I sista stund
begirde Hans Lindstréms ombud Toivo Ohman
uppskov. Efter fyra ar behévde han mer tid.

Under en muntlig forberedelse den 1 december
dgnade domaren en stor del av dagen at att forma
Hans Lindstrom att dra tillbaka sina krav, vilket hon
till sist ocksa lyckades med.

Att forsoka fa parterna att forlikas sa att man slip-
per ga till rattegang ingar i en domares uppgifter.
Det dr inget speciellt for det hér drendet. Samis
ombud Anna Oberg hade inte mandat att dra till-
baka kravet pa 27 miljoner kronor, sa styrelsen fick
fyra dagar pa sig att fatta det beslutet istéllet.

Vid ett sammantriade mandagen den 6 december
forklarade Anna Oberg varfor det var rationellt att
ga Hans Lindstrom till motes. Dels hade hela proces-
sen redan kostat miljoner, och att ga vidare skulle
kosta &nnu mer. Dels var det
ett rimlig antagande att det
aldrig skulle ga att utkrava
skadestandet av Lindstrém —
for att driva en skadestands-
process kravs att man vet att
det finns pengar att hamta.
Davar det bittre att dra ett
streck over saken, overlata
at polisen att sétta dit Lind-
strom och dgna all kraft at
processen mot Goteborgs
kommun.

Styrelsemedlemmarna fran
Symf och Teaterforbundet ros-
tade for. Musikerforbundets
representanter Jan Granvik,

D en 28 november i vintras skulle civilmalet
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Keng

Janne Schaffer, Tommy Kasa

och Goran Cederlof reserverade sig.

Sjumot fyra. Som vanligt. Sami drog tillbaka
stdmningen.

Janne Schaffer, som star registrerad pa nastan
ofattbara 5000 titlar, daribland halften av Abbas
110 latar, siger att det &r det tyngsta han varit med
om som styrelsemedlem:

- For mig var det ett mycket kinslomaissigt beslut.
Man vintade ju egentligen bara pa att den rittsliga
processen skulle sétta igang. Jag kdnde att det ar bara
inte mojligt att slippa Hans Lindstrom after allt som
hént: alla pengar som forsvunnit, alla nedskérningar,
all yrkesframjande verksamhet i Sami - helt borta.

Forutom att sitta i styrelsen hade Janne Schaffer
ocksa en annan relation till Sami eftersom foren-
ingen administrerade Ted Girdestad-stipendiet,
som Schaffer och Teds bror Kenneth instiftade 1999.
Ocksa detta avvecklas nu under Samis sparbeting.

- Jag hade ju sett fram emot att ge stipendiet
till ytterligare en generation unga latskrivare. Nu
maste jag hitta en ny forvaltare eller 14gga ner helt
och hallet. Det ar sorgligt.

alla, fick forlikningen med Lindstrom istallet
grytan att koka over.

Nagra dagar efter forlikningen startade Lina
Nystrom och Magnum Coltrane Price Facebook-
gruppen »Red ut Sami-hirvan«. Den samlade
snabbt uppemot 1000 upprorda artister.

Det var uppenbart att Facebookgruppens med-
lemmar visste att Hans Lindstrom inte var medellos
- utover att han dger ett hus med ett taxeringsvirde
pa 5,3 miljoner kronor, ryms bland hans olika bolag
bland annat stora dgarandelar i en fjallanldggning i
Funisdalen. Men framforallt ville man ha ett avslut
dér det en gang for alla utkriavdes ett ansvar for de
tio ar av vanstyre som uppskatt-
ningsvis kostat Sveriges artister
mellan 150 och 200 miljoner.

en 23 februari 2011 forso-
D ker Samis styrelse gjuta
olja pavagorna med ett
informationsmote i Nalens
stora sal. Ilskan bubblar hos de
hundratalet Samianslutna musi-
ker som samlats under rummets
imponerande takmalningar och
forgyllda korintiska kolonner.
Léangst fram, pa ett podium,
sitter styrelsen.
Som siste man anlénder Hans
Lindstrom, nyklippt ochien

O m planen var att ligga locket pa en gang for
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enkel skjorta, ljusbla lammullstroja och morkbla chi-
nos. Lindstrom lyckas hitta en helt tom stolsrad dar
han sitter under hela métet. Han for anteckningar i
tva tjocka dokumentmappar. Pa hall ser han oberérd
ut, trots att han gang pa gang utsitts for foraktfulla
kommentarer. Nagra ganger uppmanas han till och
med att lamna lokalen av upprorda motesdeltagare.

Under forsta halvan av motet motiverar varje sty-
relsemedlem sin rost i forlikningsfragan. Musiker-
férbundets representanter far applader. Ovriga
mots i stort sett med tystnad efter sina inlagg.

Efter paus forsoker Teaterforbundets Gunnar
Lundberg vinda stdimningen med en dragning om
vart Sami dr pa vig: allt ser béttre ut, alla siffror
pekar uppat. Sedan far ahorarna stélla fragor, vilka i
stort kan sammanfattas som mer kritik mot styrel-
sen och dess sammanséattning.

Robert von Bahr, producent pa egna klassiska
bolaget BIS och dessutom jurist, ir mest vél-
formulerad:

- Om man tycker att det hiar kunde kvittas ut, var-
for gjorde man inte det redan 2008? D& hade man
sluppit alla advokatkostnader och allt arbete som
lagts ned. Det som aterstar sa har pa spurtstrackan
ar marginalkostnader. Jag har sjalv manga styrel-
seuppdrag och jag skulle séiga att det dr ovanligt,

for att inte sdga mycket ovanligt, att man far in en
reservation. Och att i en styrelse fyra reserverar sig,
varav en ar ordforande, torde vara helt unikt. Givet
det forhallandet tycker jag det dr fel att ga pa enkel
majoritet. I det 1aget skulle man ha sagt: »Vi ar sa
splittrade att vi maste lata det ga vidare.«

Sist bland fragestéllarna dr Hans Lindstrom sjélv
som forberett tva fragor: Varfor har Sami inte infor-
merat medlemmarna om Ekobrottsmyndighetens
beslut om att ligga ned delar av forundersokningen,
och varfor har medlemmarna inte informerats om
Samis tidigare forlikningsbud?

Det sista ar ett riktigt giftpiller, eftersom led-
ningen inte andats ett knyst om nagra forsok att for-
likas fore tingsréattsforhandlingen i december.

Samis advokat Anna Oberg tar pa sig att svara.
Hon borjar med att papeka att informationsmotet
handlar om den civilrattsliga processen och inte om
brottsmalet, men forklarar sedan att anklagelse-
punkterna om bland annat férskingring och skatte-
brottlagts ned pa grund av att de inte kunde ligga
nagot straffvirde till de grovre brott Hans Lind-
strom ocksa dr anklagad for.

Det pastaendet gar mérkligt nog pa tvirs mot
chefsaklagarens egen uppfattning att problemet var
bristen pa bevis, tydligt uttryckt i det mejl som jag
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till riga pa allt vidarebefordrade till Anna Oberg tvé
dagar innan motet.

Fragan om Samis tidigare forlikningsbud far sedan
en sa tillkranglad forklaring jag inte begriper nagon-
ting, och formodligen inga andra dhorare heller.

tiker inte minsta intryck av att ha lugnats,

snarare tycks de flesta ha stiarkts i sin uppfatt-
ning att historien stinker. Den en gang sa sympatiska
grundtanken - att de maktiga medieaktorerna maste
dela med sig till de manga sma kulturskaparna - har
islutindan resulterat i innu en organisation som
agerar Over riattighetshavarnas huvuden.

I maj haller Sami sin arsstimma. Internkritikerna
har ddrmed nagra veckor pa sig att bestamma hur de
gar vidare.

For Facebookgruppen finns mycket att diskutera:
ska man neka styrelsen ansvarsfrihet, kriva en egen
utredning eller till och med motionera om att hela
féreningen organiseras om?

Per Herrey:

- Att bara skylla allt pA Hans Lindstrom ar att gora
det for latt for sig. Man far inte glomma att han fick
det utrymme han fick pa grund av att allt fran eko-
nomiansvariga till revisorer och styrelseledaméter

| fter motet ger rorelsens mest hogljudda kri-

antingen var for passiva, eller valde att titta bort,
eller till och med aktivt deltog i skadliga handlingar.
En oberoende granskning i en domstol hade satt
ljuset pa de samlade omstidndigheterna, sa att med-
lemmarna fatt klarhet i vad det var som gick snett
och vem eller vilka som bar ansvaret. I och med
uppgorelsen har man frantagit medlemmarna den
mojligheten. For att ateruppritta fortroendet for
organisationen, och underlétta fér nagon form av
forsoning, tror jag att man snarare hade behovt lagga
korten pa bordet, och kanske ocksa ha gett vissa moj-
ligheten att uppriktigt be om ursikt.

Maria Blom, som krévdes pa 4 000 kronor for
Ship to Bosnia-inspelningen séger:

— Jag var med redan pa Mosebacketiden och
hade fran borjan en vildigt positiv syn pa Sami. Det
fanns en omtanke om musikanten som jag verkligen
tyckte om. Nu kinner jag att jag hellre ger bort mina
Sami-pengar till Haiti eller gatubarnen i Nairobi &n
subventionerar héga loner och dyra tjanstebilar.

Olle Niklasson har tidigare skrivit i Filter om
José Arteagas stoldturné genom norrldndska kyrkor
samt portrdtterat videoregisséren Johan Soderberg.

TISDAG 17 MAJ Sami haller arsstdamma pa Nalen.

Oscar®*nominerad Bista kvinnliga huvudroll - Michelle Williams
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A LOWVE STC

Det gifta paret Dean och Cindy har kommit till en punkt dir familjelivet

har bliviten stindig kamp. Under en helg flyr de vardagen for att for
vi se vad som en ging fick dem att bli

sitt dktenskap. I tillbakablickar

ska ridda

passionerat forilskade och dé inga hinder var odvervinneliga.

Filmen vann The Ingmar Bergman International Debut Award vid
Goteborgs filmfestival och den har dven deltagit vid Sundance Film Festival.
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