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ONSOZ

Ulkelerin gelismislik seviyeleri ne olursa olsun ekonomik, sosyal,
kiiltiirel alanlarini igerisine alan kalkinma konusunda siirekli olarak sorunlarla
kars1 karsiya kalmaktadir. Zira lilke ekonomik olarak biiylime gosterse de
halkin refah seviyesini artirma meselesi hep dinamikligini koruyacaktir.
Ozellikle iktisatin taniminda olan bireylerin smirsiz ihtiyaclarin olmasi
konunun her dénem giincelligini korumasina neden olacaktir.

Diinya’da ve iilkemizde son zamanlarda yasadigimiz Mart 2020’deki
Covid-19 Salgmm1 ve Subat 2023’deki Kahramanmaras merkezli 11 ili
etkileyen deprem tiim alanlarda yeni sorunlarin ortaya ¢ikmasma sebep
olmustur. Ayrica bu sorunlarin uzun vadede yasayacagimiz olumsuzluklara
kars1 bugiinden onleyici tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

“Sosyal. Iktisadi, Beseri ve Yonetim Alanlari Perspektifinde
Sorunlara Bakig” adli ¢aligmada bir¢ok alaninda uzmanin sorunlara bakis
acilarim1 igermektedir. Sorunlara farkli alanlarin bakis agilarini igcermesi
meselelerin temelini tespit edilmesinde kolaylik taniyacagi dngoriilmektedir.
Bu kapsamda literatiire dnemli katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

Calismanin olusmasinda degerli katkilar1 olan “Cevre Muhasebesi
Uygulamalarmin Otel Isletmeleri Acisindan Onemi: Bayburt ilinde Bir
Uygulama” adli galismalariyla Alinza AG ve Fatma YILMAZ’a; “Bilgi
Toplumunda Entelekttiel Liderlik Gereksinimi” adli ¢aligmasiyla A. Yusuf
ALTIN’a; “Universite Ogrencilerinde Baglanma Stillerinin Depresyon ile
Iliskisi” adli galismalariyla Dilan MALGAZ GUCLU ve U. Meral
CULHA’ya; “Kripto Paralarin Su¢ Orgiitlerinin Hareket Sahalarini
Genisletmesi” adli calismasiyla Elif SARICICEK’e; “Tek Parti Donemi
Ittifak Siyaseti” adli ¢alismastyla Ertugrul ERYUCEL’e; “Beveridge Egrisi
Hipotezinin Gegerliligi: Teori ve Uygulama” adli ¢alismasiyla Fatma
UNLU’ye; “Tiirkiye’de Geng Issizlik Sorunu” adli ¢alismasiyla Fulya
CINAR’a; “Akademik Yayincilik Oligopolisinden Topluluk Sahipliginde
Yaymciliga: Akademik Iletisim I¢in Bir Paradigma Degisimi” adh
caligmasiyla Gokturk KALKAN’a; “Sirdirtlebilir Yerel Kalkinma ve
Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Iliskisinin Genel Degerlendirilmesi” adli
calismasiyla Ibrahim Halil POLAT’a; “The Effect Of The Business
Manager’s Attributes On Export Performance” adli ¢alismasiyla Ismail
ATABAY a; “Etik Liderlik Davranisinin Calisanlar Uzerindeki Etkisi” adli
calismasiyla Meryem GUL’e; “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Sosyal Politika
Uygulama Ornekleri ve Politika Uygulayicis1 Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire



Baskanliklarmin  Yiiksekdgretimin  Finansmani Baglaminda Oz Gelirler
Agisindan Degerlendirilmesi” adli ¢aligmalariyla N. Firatcan CINAR ve Fulya
CINAR’a “Saglik Caligsanlar1 A¢isindan Meslek Hastaliklarinin Analizi” adli
calismasiyla O. Hakan CAVUS’a; “Tiirk Bankacilik Sektdriinde Cevresel
Siirdirilebilirligin Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri ile Analizi” adl
calismalartyla Ozlem KUVAT ve Giil SEZGIN’e; “lhmalden Teoriye
Kurumlarin Iktisadi Analizi: Yeni Kurumsal Iktisat Tanim1 ve Temelleri” adli
caligmalariyla Ramazan BEKTAS ve K. Eser AFSAR’a; “International Wars
in Turkey's Vicinity and the Intervention of International Organizations” adlt
caligmasiyla S. Elif OZDILEK’e; “Makro iktisadin Diinii ve Buglni:
Metodolojik Perspektifle Sorunlari Anlamak™ adli caligmasiyla Sinem
KUTLU HORVATH’a; “Karahanli Devleti’nde Egitim Faaliyetlerine Genel
Bir Bakis” adhi cahismalariyla Sengiil BUYUKBOYACI ve Ozlem
KINACI’ya tesekkiirii bir borg bilirim.

Calismanin sosyal sorunlart farkli disiplinler tarafindan ele alip
¢oziim Onerileri vermeleri bakimindan literatiire dnemli katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Kitaptan yararlananlara fayda getirmesini dilerim. Calisma
hakkinda Onerilerinizi iibf@efeakademi.com adresine mail olarak
gonderebilirsiniz.

Dr. Omer Faruk ASLAN
Mart 2024, Erzurum
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Giris

Cevresel sorunlarin temelini atan sanayilesme endiistrisi, sanayi
devrimi dénemiyle birlikte hiz kazanmistir. Sanayilesme endiistrisi iiretim
isletmelerinin iktisadi agidan insan ihtiyaglarina cevap vermek amaciyla kit
kaynaklar1 dengeli bir sekilde kullanmamiz gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.
Kit kaynaklarin bilingsizce kullanimi sonucunda c¢evre kirliligi artmis
yenilenemeyen kaynaklarin yok olmasi riskini arttirarak ve dogal dengenin
bozulmasina sebebiyet vermistir. Insanhgin siirdiiriilebilmesi icin dogaya
ihtiyaci vardir ve artik insanoglu bu bilince ermistir. Dogaya verilen zararin
oniine gecmeli dogaya daha 6zverili olmalidir. Bu kapsamda artik sadece tilke
bazinda degil uluslararas: diizeyde dogay1 korumak kit kaynaklari verimli
kullanmak i¢in ¢6ziim arayisina girilmistir. Bu arayis siiresinde ortaya ¢ikan
¢evre muhasebesi kavraminin temelleri olugturulmaya baslanmigtir.

Insanligin dogayla savasi sonucunda savasi kazansa da kaybedecek
olan insanoglu artik doganin kendisi i¢in vazgegilemez bir nimet oldugunu
anlamis ve gereken 6nem ve itibart saglayabilmek igin bilimsel degerlere
bagvurmustur. Bilim ve doga birbirleriyle uyum igerisinde ¢alistiginda
kaynaklarin verimli kullanimi, maliyetlerin azalmasi insanlarin arzu ve
ihtiyaclarinin karsilanmasinin daha az g¢evre kirliligi ve zararla yine ortaya
koyulabilecegi gergegini ortaya koymustur.

Isletmelerin temel amaglarindan biri olan iiretim faaliyetleri sonunda
ekonomik kazang elde etmek amaciyla c¢ikardigi c¢evresel atiklar,
olusturduklar1 zararl gazlar ve yillarca doga da kaybolmayan plastik iiriinler
artik ¢gevre muhasebesi kapsaminda 6nleyici uygulamalarla en aza indirgenip
bu uygulamalarin isletmelere ne diizeyde maliyet cikardigimi goérmek
amaciyla ¢esitli muhasebe hesap kalemleri altinda kayit altina alinarak isletme
igin almacak iiretim kararlarinda ydnetim mekanizmasinin bu maliyetler
cercevesinde daha net ve dogru kararlar almasini saglamaktadir. Cevre
muhasebesi isletmeler i¢in ortaya ¢ikacak maliyetlerin yillar igerisinde
degisimini artip azalislarin1 ve bu hesaplar igerisinde hangi asamanin ne
diizeyde yer aldig1 hangi asamanin gereksiz maliyet olusturdugunu ortaya
koymaktadir. Bu uygulamalar neticesin de yonetim organizasyonunun alacagi
kararlara yon vermekte ve artan maliyet kalemlerini azaltmaya yonelik
caligmalar yapmasini saglamaktadir. Isletmeler maliyet hesaplarini goz 6niine
alarak faaliyetlerini sirdiirmeye devam etmektedirler.



Cevre muhasebesi uzun yillarca sadece iiretim temelli isletmeler igin
kayit altina alinmig ve {iretim igletmelerinin organizasyon semalari i¢erisinde
yer bulmustur. Oysaki hizmet tiretim temelli sektdrlerde ortaya ¢ikan gevresel
sorunlar1 Onlemeye ve azaltmaya yonelik kullanilmasit gereken ¢evre
muhasebesi kalemleri hizmet igletmeleri kapsaminca degerlendirilmeli ve
maliyetleri g6z 6niine alinmalidir. Sektoriin genis ve kapsamli olmasi ¢evre
muhasebesi hesap kalemlerinin de bu kapsam ¢ergevesinde yeterli ve dogru
olmas1 gerekliligini gerektirmektedir. Bu nedenle tiim hizmet {iretim temelli
isletmeler i¢in olusacak ¢evre muhasebesi hesap kalemleri farkliliklar
gostermektedir. Bu farkliliklar g6z oniine alinarak konaklama igletmeleri igin
olusturulan ¢evre muhasebesi tek diizen hesap planina gore iilkemizde
bulunan konaklama isletmeleri ¢evre muhasebesi kayitlarint kontrol altinda
tutabilmektedir.

Yapilan bu calismada Bayburt ilinde faaliyet gdsteren bir otel
isletmesinin ¢evresel unsur kalemlerinin, ¢evresel maliyetlerinin tespit
edilmesi ve c¢evresel unsurlarin 6rnek uygulamalarla muhasebelestirilmesi
amaglanmistir. Bu dogrultuda c¢alisgma kapsaminda Oncelikle cevre
muhasebesi ve ¢evresel maliyetler konusuna deginilmis akabinde uygulamaya
konu olan otel isletmesinin uygulamanin ¢evresel maliyetleri tespit edilerek
ornek uygulamalarla muhasebelestirilmesi gergeklestirilmigtir.

Cevre Muhasebesi ve Amaclar:

Sanayilesme ile birlikte artan ¢evresel sorunlar karsisinda igletmeler
¢evreye verdikleri zararlar1 Onlemek veya minimum diizeye indirmek
amaciyla birtakim faaliyetler gergeklestirmektedir. Dolayisiyla bu dogrultuda
gerceklestirilen faaliyetlerin muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Bu
dogrultuda muhasebe sisteminin temel kavramlarinda biri olan sosyal
sorumluluk kavrami geregince isletmelerin dogaya verdikleri tahribatlarin
belirlenebilmesi ve bu tahribatlart en aza indirebilmek igin Onleyici
caligmalarin yapilmasi bu 6nleyici ¢aligmalarin igletmeye mal olan maliyetini
hesaplamak amaci ile ¢evre muhasebesi kavrami ortaya c¢ikmustir. Cevre
muhasebesi ile ilgili olarak literatiirde bir ¢ok tanim bulunmaktadir.
Tanimlardan bazilar1 sunlardir;

Cevre ile alakali finansal nitelikte bulunan olaylarda muhasebe bilgi
sistemlerinden yararlanilarak mali tablolarda gosterilmesi olarak agiklanabilir
(Alagdz ve Yilmaz, 2001:150).



Cevre muhasebesi; isletmeye dair finansal raporlarin ve isletme ici ve
dist unsurlarin dikkatlice tasarlanip uygulamasi olarak agiklanabilir (Gray
vd,1993 Aktaran: Alagdz ve Yilmaz, 2001:150). Bir baska ifade ile ¢evre de
bulunan kaynaklarin  kullanimlar1 sonucunda olusabilecek etkilerin
muhasebesidir (Alagoz ve Yilmaz, 2001:82)

Yukaridaki tanimlardan da anlasilacagi gibi ¢evre muhasebesi, tiretmis
oldugu bilgiler 1s181nda ekonomik unsurlar ile ¢evre arasindaki etkilesimi
aciklamay1 amaglamaktadir. Bununla birlikte ¢evre muhasebesinin diger
amagclarini soyle siralayabiliriz (Alagdz, & Yilmaz, 2001:151).

1. Kaynak envanterinin belirli zamanlarda ve ne diizeylerde oldugunu
ortaya ¢ikaran ve bunun profilini olusturan bilangolar hazirlamak.

2. Kaynak stoklarmin ne kadar zaman igerisinde ve ne kadar
kullanildigini, stoga ne kadar kaynagin getirildigini hesaplamak

Cevresel Maliyetler

Cevresel maliyetler hem igletmelerin ¢evreyi korumasit ve dogal
dengeyi bozulmamas: i¢in izlenmesi gereken adimlar1 atarken katlandiklar
maliyetleri kapsarken hem de cevresel amag ve gereksinimleri neticesinde
ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Bir bagka ifade ile ¢evresel maliyet, bir ekonomik
faaliyetin ¢evreye olasi zararlarinin, dogal kaynaklarin tiikenmesinin veya
cevre Kkirliliginin bir sonucu olarak olusan maliyetlerdir. Bu maliyetler,
faaliyetlerin dogrudan tiretim maliyetlerinin 6tesinde ortaya ¢ikar ve gevrenin
korunmasina yonelik tedbirlerin uygulanmasini da igerebilir (Harrington, vd.,
2010:10-19).

Cevresel maliyetlerin bir diger tanimi ise bir ekonomik faaliyetin,
tiiketiciler, isletmeler veya toplumun geri kalani tarafindan 6denmesi gereken
gizli maliyetleri ifade etmesidir. Bu maliyetler, ¢evreye olasi zararlarin,
kirliligin veya dogal kaynaklarn tilkenmesinin yarattig1 zararlarin yani sira,
insan saghigina ve cevresel kaynaklarin korunmasina yonelik tedbirlerin
maliyetlerini de igerebilir.

Cevresel maliyetler, ekonomik faaliyetlerin sosyal maliyetlerinin bir
pargasidir ve dogrudan katilimcilarindan ziyade toplumun tamamini etkilerler.
Bu nedenle, cevresel maliyetler, faaliyetlerin gercek maliyetlerinin
hesaplanmasi ve siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiimenin 6zendirilmesi igin
onemlidir.
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Cevresel maliyetler, dogal sermayenin korunmasi, ekosistemlerin
istikrarli ve saglikli bir sekilde caligmasi i¢in olduk¢a dnemlidir. Cevresel
maliyetlerin hesaba katilmamasi veya yanlis hesaplanmasi, dogal kaynaklarin
tilkenmesine, ekosistemlerin bozulmasina ve insan sagligia zararl etkilerin
artmasina neden olabilir.

Bu nedenle, ¢evresel maliyetlerin belirlenmesi ve hesaplanmasi, ¢evre
politikalarinin belirlenmesi ve ekonomik faaliyetlerin yonetimi agisindan
onemlidir.

Cevresel Maliyetlerin Belirlenmesi ve
Hesaplanmasi

Cevresel maliyetlerin belirlenmesi, bir projenin, riiniin veya faaliyetin
cevreye verdigi zararlarin maddi olarak hesaplanmasidir. Bu hesaplama,
cevresel etkilerin goz ardi edilmesinin ekonomik sonuglarina karsi bir 6nlem
olarak kullanilir.

Cevresel maliyetlerin  belirlenmesi, birgok farkli  yOntemle
gergeklestirilebilir. Bu yoOntemler arasinda maliyet-fayda analizi, yasam
donglsi analizi, ekolojik risk analizi ve uygun fiyatlandirma stratejileri gibi
yontemler yer alir. Bu yontemlerin her biri farkli avantajli ya da dezavantajli
etkilere sahip olabilir ve hangi yontemin kullanilacagi, analiz edilen konuya
ve amaglara baghdir.

Cevresel maliyetlerin belirlenmesi, cevresel etkilerin énemli bir
ekonomik boyuta sahip oldugu durumlarda &nemlidir. Ornegin, bir
endiistriyel tesisin bolgedeki su kaynaklarina zarar vermesi, su kaynaklarinin
kullanimimin ekonomik acidan zorlasmasina neden olabilir. Bu gibi
durumlarda, ¢evresel maliyetlerin belirlenmesi, bu maliyetlerin hesaplanmasi
ve projenin veya faaliyetin diizenlenmesi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi
gerektigini ortaya koyar.

Maliyet-fayda analizi, bir projenin veya faaliyetin ¢evreye verdigi
zararlart maddi olarak hesaplar ve bu zararlarin ortaya ¢cikmamasini saglamak
veya azaltilmasi i¢in alinmasi gereken Onlemlerin maliyetini belirler. Bu
yontem, cevresel maliyetleri azaltmak icin yapilacak yatinmlarin ekonomik
getirisinin hesaplanmasina yardimci olur.
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Yasam dongiisii analizi, bir iiriin ya da hizmetin iiretimi, kullanimi1 ve
bertarafi siirecinde g¢evreye olan etkilerinin tiimiinii hesaplar. Bu yontem,
irlinlin veya hizmetin tamamen kullanim Omrii boyunca cevreye olan
etkilerini gdz oniinde tutar ve bu etkilerin azaltilmasi i¢in 6neriler sunar.

Ekolojik risk analizi, bir faaliyetin ¢gevreye olan etkilerinin riskli oldugu
durumlarda kullanilir. Bu yontem, ¢evresel etkilerin olasi sonuglarini hesaplar
ve bu sonuglarin 6nlenmesi i¢in alinmasi gereken 6nlemleri belirler.

Uygun fiyatlandirma stratejileri, bir projenin veya faaliyetin ¢evresel
maliyetlerinin iirlin fiyatina yansitilmasi i¢in kullanilir. Bu yontem, {iriiniin
gercek maliyetini yansitmak i¢in ¢evresel maliyetleri fiyatlandirmaya dahil
eder ve tlketicilerin ¢evre dostu Urlinlere yonelmesine tesvik eder.

Cevre maliyet muhasebesi, bir projenin, Grlnuln veya faaliyetin cevreye
verdigi zararlarin maddi olarak hesaplanmasini saglar. Bu yontem, gevresel
maliyetlerin projenin veya faaliyetin karliligina etkisini belirlemek i¢in
kullanilir.

Sonug olarak, cevresel maliyetlerin belirlenmesi ve hesaplanmasi,
¢evresel etkilerin ekonomik sonuclarma karsi bir 6nlem olarak kullanilir. Bu,
¢evre koruma ve siirdiiriilebilirlik konusunda bilingli kararlar alinmasina
yardimec1 olur ve ¢evresel etkilerin gdz ard1 edilmesinin ekonomik sonuglarina
kars1 bir dnlem olarak kullanilir.

Cevresel Maliyet Tiirleri

Cevresel maliyetleri azaltma maliyetleri, kullanma maliyetleri ve zarar
maliyetleri olarak 3 grupta inceleyebiliriz.

Azaltma Maliyetleri

Isletmelerin girdileri ¢iktilara doniistiiriirken neden olduklar1 gevre
kirliliklerini en aza indirmek ig¢in katlandiklari maliyetler olarak
nitelendirebiliriz. Bu maliyetler isletme yOneticilerinin iizerinde durduklar1 ve
gerekli muhasebe kayitlarini yaparak gelecek donemlere 151k tutmak ve “cevre
icin ne yaptin” sorusuna cevap verebilmesi acisindan onemlidirler. Azaltma
maliyetleri iiriinliin yasam egrisi boyunca her safha da ortaya c¢ikan ya da
¢ikabilecek kirlilikleri 6nlemek adina yapilmaktadir (Baskale, 2009:49).
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Ornek verecek olursak; ¢evre miihendislik hizmetleri, gevre raporlari,
atik kontrolii, gevre gelistirme, siiriim 6l¢iim cihazlar1 (Calis, 2013:183).

Azaltma maliyeti, bir cevresel problemin ¢6zimu icin uygulanacak
onlemlerin, uygulama maliyeti olarak tanimlanir. Bu o6nlemler, genellikle
cevre kirliligi, iklim degisikligi veya dogal kaynaklarin korunmasi gibi
gevresel sorunlar1 ¢6zmek veya azaltmak amaciyla yapilir.

Azaltma maliyetinin hesaplanmasi, ¢oziimiin maliyeti ve getirisi
arasindaki dengeyi bulmay1 gerektirir. Bu nedenle, azaltma maliyeti
hesaplanirken, oOncelikle ne kadar cevresel hasarin azaltilmasi gerektigi
belirlenir. Daha sonra, ¢evreyi korumak veya kirliligi azaltmak i¢in hangi
Onlemlerin alinabilecegi belirlenir. Bu dnlemler arasinda yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirim yapmak, enerji verimliligini artirmak, atik yonetimini
iyilestirmek veya toplu tasima kullanimini artirmak gibi farkli segenekler
bulunabilir.

Azaltma maliyeti, genellikle iki kategoriye ayrilir: sabit maliyetler ve
degisken maliyetler. Sabit maliyetler, uygulama maliyetleri gibi, sabit bir
miktardir ve azaltma isleminin baslatilmasi i¢in gerekli yatirimin maliyetini
temsil eder. Degisken maliyetler ise, islemin isletilmesi veya devam
ettirilmesi igin gerekli olan maliyetlerdir.

Azaltma maliyetinin yarari, g¢evre Kkirliligi ve dogal kaynaklarin
korunmasina yonelik olasi bir zararin 6nlenmesidir. Ornegin, bir santralin
filtrelerinin yenilenmesi, hava kalitesinin artirilmasi ve cevre Kkirliliginin
azaltilmasi i¢in alinacak bir onlemdir. Bu, insan sagligina ve ekonomik
etkilere olumlu bir etki yaparak uzun vadede daha az maliyetli olabilir.

Azaltma maliyetinin kari, uygulama maliyeti ile ortaya ¢ikan fayda
arasindaki farktir. Azaltma maliyeti yiiksek olan bir 6nlem alindiginda,
faydalarinin da yiiksek olmasi beklenir. Ancak, ¢evresel koruma veya kirliligi
azaltma Onlemlerinin faydalari, sadece ¢evrenin korunmasi i¢in degil, ayni
dogrultuda saglik, ekonomi ve toplum iizerinde de etkili olabilir. Bu sebeple,
azaltma maliyeti hesaplanirken, fayda analizinin de dikkate alinmasi
onemlidir.

Ornegin, elma iireticisi bir ¢ift¢i, iiretiminde yiiksek miktarda pestisit
kullaniyor ve bu da yeralt1 su kaynaklarinin kirlenmesine neden oluyor. Bu
giftei, pestisit kullanimini azaltmak i¢in alternatif bir yontem olan entegre
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bocek micadelesi yontemini uygulamaya karar verir. Entegre bdcek
miicadelesi yontemi, pestisit kullanimin1 azaltarak, dogal diismanlar ve bitki
ortiisii kullanimi gibi diger 6nlemleri de igeren bir yontemdir.

Bu ciftci, entegre bocek micadelesi yontemi i¢in gereken yatirim
maliyetini hesaplar. Ornegin, bu yontem igin 6zel bir egitim almasi, yeni bir
sulama sistemine yatirim yapmasi ve daha fazla isgiicii kullanmasi gerekebilir.
Bu sabit maliyetler, azaltma maliyetinin bir par¢asidir. Daha sonra, ¢iftgi,
entegre bocek miicadelesi yonteminin kullanilmasiyla, pestisit kullanimini
azaltarak, yeralt1 su kaynaklarinin kirliligini azaltacagin1 ve bocek zararmi
azaltacagin1 ongodrmektedir. Bu Ongoriilen faydalar, azaltma maliyetinin
olumlu getirileri arasindadir. Boylece, ¢iftci azaltma maliyetini hesaplayarak,
pestisit kullanimin1 azaltmak icin entegre bdcek miicadelesi yOntemini
uygulamaya karar verir. Bu sayede, ¢iftci hem ¢evreye hem de insan saghigia
katkida bulunurken, uzun vadede ekonomik agidan da fayda saglayacaktir.

Kullanma Maliyetleri

Kullanma maliyetleri, isletmelerin {iriin ya da hizmet iiretirken
kullandiklar1 ¢evresel kaynaklar karsiliginda isletmenin karsilamak zorunda
kaldi1g1 maliyetlerdir. Bu maliyetler kullanilan ¢evresel kaynaklarin aginmasi,
yipranmasi, dogal yapismin bozulmas: gibi karsimiza ¢ikmaktadir.
Isletmelerin ¢evresel kaynaklardan yararlanmalar1 igin yasal smirlarlar
belirlenmis ve bu yararlanma sinirlar igerisinde kaldiginda herhangi bir bedel
ddemeyi gerektirmemektedir (Ergin ve Okutmus, 2007:151).

Kullanma maliyetine verilebilecek drneklere bakacak olursak; gurilti
maliyeti, toprak maliyeti, gorinti maliyeti, hava maliyeti ve su maliyeti olarak
siralanabilir.

Kullanma maliyetleri “ne kadar dogal kaynak tiikettin” sorusuna cevap
aramaktadir. Bu sorunun cevaplanabilmesi i¢in tiiketilen ¢evresel kaynaklarin
fiyatinin bilinmesi gerekmektedir (Bagkale, 2009:50). Kullanma maliyetleri,
bir iirliniin veya hizmetin kullanimi sirasinda ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Bu
maliyetler, bir Griin veya hizmetin satin alim maliyetine ek olarak, kullanimi
sirasinda olusan isletme, bakim, onarim, yakit, enerji, depolama, tasima ve
diger ilgili maliyetleri igerebilir. Kullanma maliyetleri, bir iiriiniin veya
hizmetin gercek maliyetini belirlemek icin 6nemlidir.
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Kullanma maliyetlerini hesaplamak igin, &ncelikle Urinin veya
hizmetin yagam dongiisiiniin tamamini géz 6niinde bulundurmaniz gerekir. Bu
siiregte, liriin veya hizmetin kullanim siiresi, bakim ve onarim maliyetleri,
enerji ve yakit tiiketimi, depolama maliyetleri, tasima maliyetleri ve diger
ilgili maliyetler dikkate alinir.

Ornegin, bir araba kullanim maliyeti hesaplamak isterseniz, asagidaki
maliyetleri g6z dnunde bulundurabilirsiniz:

1.Satin alma maliyeti: Arabanin fiyat1 ve vergiler dahil olmak tizere
satin alma maliyeti.

2. Yakat tiikketimi maliyeti: Arabanin yakit tiiketimi ve yakit fiyatlari.

3. Bakim ve onarim maliyetleri: Arabanin periyodik bakimi ve onarim
maliyetleri.

4. Sigorta maliyetleri: Arabanin sigorta primleri.

5. Depolama maliyetleri: Arabanin garaj veya depolama Ucretleri.

6. Vergi maliyetleri: Arabanin vergi ve diger harglari.

7. Yeniden satig degeri: Arabanin kullanim siiresi sonunda yeniden satig
degeri.

Bu maliyetlerin timii toplanarak, arabanin toplam kullanma maliyeti
hesaplanabilir. Bu hesaplama, farkli araba markalar1 veya modelleri arasinda
karsilagtirma yapmak i¢in de kullanilabilir.

Kullanma maliyetlerinin hesaplanmasi, bir {irlin veya hizmetin
maliyetlerinin tamamini gostererek, bireysel veya isletme kararlar1 i¢in dnemli
bir faktordur.

Ornegin, iki farkli elbise yikama makinesi karsilastirilirsa, her bir
makinelerin kullanim maliyetleri hesaplanarak karsilastirilabilir. Boylece,
daha diisiik elektrik tiiketimi, su tiiketimi veya daha uzun omiirlii bir makine
tercih edilebilir ve daha diisiik toplam kullanim maliyeti ile sonuglanabilir.

Zarar Maliyetleri

Isletmelerin faaliyetleri sonucu, neden olduklar1 ¢evresel kirlenmenin
karsiliginda katlanmak zorunda olduklari maliyetlere zarar maliyetleri adi
verilmektedir (Beller vd. 2012:100). Havaya, suya, topraga, canlilarin yasam
alanlarina ve soylarma kisacasi doganin dogal akisinda olusturulan her tiirlii
tahribat sonucunda ortaya ¢ikan zararlarin maddi karsiligi olarak da
tanimlanabilir (Ozbirecikli & Melek, 2002:341).
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Genellikle ¢evreye karsi duyarli olmayan isletmelerin gerekli kanun ve
yasalara aykiri sekilde hareket etmeleri durumunda atiklarini sagliksiz ve
uygun olmayan kosullarda yok etmeleri sonucunda zarar maliyetleri ortaya
¢ikmaktadir. Aksi durum disiinildiigiinde gevresel tiim 6nlemleri alip gerekli
kosullarda atiklarini yok eden ve tiim prosediirlere uygun davranan isletmeler
de zarar maliyetlerinden tam anlamiyla muaf sayilmamaktadirlar; ¢linkii
alinan tedbirler tam anlamiyla dogay1 koruyamaz. Ornek verecek olursak bir
maden isletmesinde kullanilan hava filtreleri tozun biiyiik bir kismin1 hapsetse
de ylizde yiiz bir verim saglayamaz. Dolayisiyla kanunlara ve yasal ger¢eveye
uygun hareket eden isletmelerde dogaya ellerinde olmayan sebeplerden otiirii
zarar verebilmekte ve bu zarar maliyetlerine maruz kalmaktadirlar (Pekin,
2006:145).

Cevresel Maliyetlerin Muhasebelestirilmesi

Cevresel maliyetlerin muhasebelestirilmesi, muhasebenin “6nemlilik
kavram1” geregince isletmenin diger faaliyetlerinden dogan muhasebe
kayitlarindan ayri tutularak muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Cevresel
kayitlarin diger kayitlar igerisinde daginik ve karisik bir sekilde kaydedilmesi
onemlilik kavramina aykir1 diismektedir. Cevresel faaliyetlerin ayri1 kayit
altima alinmasi isletmenin c¢evresel faaliyetlerini izleyebilme, c¢evresel
maliyetlerin kontroliinii saglayabilme, ilgili yoneticilere dogru karar alma
firsat1 sunabilmektedir.

Cevresel maliyetler Tek Diizen Hesap planina gore “7 Maliyet
Hesaplar1” hesap grubunda gosterilmektedir. Fakat cevresel maliyetlerin
muhasebelestirilmesi asamasinda, bilindigi lizere TDH planinda g¢evresel
maliyetler i¢in herhangi bir hesap grubu bulunmadigindan gerekli kisitlar
kullanilarak donem gideri olarak veya aktif bir hesaba kaydedilmesi karari
verildikten sonra ilgili hesaplar altinda yardimci hesaplar agilarak
kaydedilmesi mevzuata uygun en iyi ¢6ziim yolu olmaktadir (Kilig, 2014:35).

» Cevre maliyetleriyle ilgili tekduizen hesap sisteminde;

» Cevre ile ilgili yatinmlarm takip edilip izlenmesi ve
muhasebelestirilmesi

» Cevresel iirlin liretimi neticesinde olugan tiretim maliyetlerinin takip
edilip, muhasebelestirilmesi

> Uretim faaliyetleri neticesinde ortaya cikan atik maliyetlerinin
muhasebelestirilmesi
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» Cevresel faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan donem maliyetlerinin
takip edilip, muhasebelestirilmesi

» Cevresel faaliyet siireclerinde kullanilan araglarin, tesislerin,
makinelerin amortismanlarinin  takip edilip ve muhasebe
sistemlerine aktarilmasi mimkiindiir (Okutmus ve Ergil, 2005:83)

Uygulama

Calismanin bu béliimiinde Bayburt ilinde faaliyet gosteren otel
isletmesinin ¢evresel maliyetlerinin tespit edilmesi ve ¢evresel unsurlarin
ornek uygulamalarla muhasebelestirilmesi amaglanmistir. Arastirmaya konu
olan otelin gevresel maliyet verileri otel yetkilileri ile yapilan goriisme ile elde
edilmistir. Otelin kurulus dénemini igeren ilk alt1 aylik verileri aragtirma da
kullanilmistir. Isletme kurulus giderlerini de igeren alti aylik veriler
dolayisiyla isletme giderleri yiiksek ¢ikmustir. Isletme yeni kurulmus
olmasindan ve Bayburt kii¢iik bir il oldugundan dolay1 elde edilen veriler
sinirhdir. Bu da arasgtirmanin en biylik kisitidir. Bu dogrultuda cevresel
unsurlarla ilgili muhasebe kayitlar1 gerceklestirilmistir.

Tablo 1. Cevre Ozellikli Isletme Stoklari Isletme Veri Tablosu

BASLANGIC  SON DURUM

Temizlik Malzemesi Ana Depo stoklart 100.000 20.438
Kimyasal Temizlik

Malzemesi (85.000)

Genel Temizlik Malzemeleri (5.000)

Kagit Temizlik Malzemeleri (10.000)

Oda Miisteri Malzeme Stoklar1 40.000 3555
Buklet Malzemeleri (40.000)
Kirtasiye — Basili Evrak Stoklar1 12.000 500

Kirtasiye Malzemeleri (10.000)
Baskili Evrak Malzemeleri (2.000)

Isletme Malzeme Stoklari 153.000 141.950
Ziiccaciye Malzeme Stoklar1 (100.000)

Katlar F&B Tekstil Techizat Malzeme

Stoklar1 (50.000)

Uniforma Stoklari (3.000)

Kaynak: Calismaya Konu Olan Otel

Isletmenin 2022 y1l1 ilk alt1 ayinda Cevre Ozellikli isletme Stoklarinda
donem basinda bulundurdugu madde malzemelerin alis tutar1 ile alt1 aylik
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dénemde kullanilan malzeme tutarlar ilgili hesaplara aktarilarak kalan stok
durumu tabloda belirtilmistir.

Tablo 2. Cevre Ozellikli Hizmet Uretim Maliyeti Isletme Veri Tablosu

BASLANGIC SON
DURUM
Temizlik Malzeme Gideri 21.000 8.050
H-K Temizlik Malzeme Gideri
(10.000)
H-K Kagit Temizlik Gideri
(5.000)
Mutfak ( Steward) Temizlik
Gideri (3.000)
Servis Temizlik Gideri (3.000)
Camagirhane Yikama Gideri 8000 4800
Katlar Camasir Yikama Gideri
(4.000)
Servis Camagir Yikama
Gideri(2.500)
Sauna Camagir Yikama
Gideri(1.500)
Buklet Malzeme Gideri 40.000 35.000
Buklet Malzeme Gideri
Isletme Malzeme Gideri 105.000 79.300
Mutfak Ziiccaciye
Gideri(100.000)
Servis Ziiccaciye Gideri(5.000)
Makine Bakim Onarim Gideri 5000 3500
Mutfak Sogutma Gruplari
Bakim Onarim Gideri(5000)
Kaynak: Calisgmaya Konu Olan Otel

Isletmenin 2022 yili ilk alti1 aymnda Cevre Ozellikli Hizmet Uretim
Maliyetleri donem basindaki alis tutarlari ile alti aylik donemde kullanilan
malzeme tutarlar1 ilgili hesaplara aktarilarak kalan stok durumu tabloda
belirtilmistir.

Cevre Ozellikli Stoklarin Muhasebelestirilmesi

Isletme 2022 yilinda satin aldig1 gevre 6zellikli “Ilk Madde ve Malzeme
meblaglart muhasebe belgelerinden almmis ve asagidaki tutarlar ile
muhasebelestirilmistir.

Isletme 2022 yilinda 100.000 TL’lik temizlik malzemesi satin almis ve
ayn1 yil igerisinde 79.562 TL’lik temizlik malzemesini kullanmuistir.
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150 Ik Madde ve Malzeme 100.000
150.30.01 Temizlik Malzeme Stoklar1

191 Indirilecek Kdv 18.000
100 Kasa 118.000

Isletmenin Temizlik Malzemesi Alim1

Isletmenin donem igerisinde aldig1 Temizlik Malzemesi Stogu ve
Indirilecek KDV tutar1 hesaplanarak ilgili hesap kalemlerine aktarilmis ve
yevmiye kayd1 gerceklestirilmistir.

Cevre Ozellikli Stok Hesaplarinin Kapatilmasi

Donem igerisinde alinan Temizlik Malzemesinin stok hesabi kaydini
yapmistik. Donem sonunda stok sayimi sonucu 79.562°TL’lik Temizlik
Malzemesini kullanmais, 20.438°1lik Temizlik Malzemesi stoklarda kalmustir.

745 Cevre Ozellikli H. UM 79.562

150 1lk Madde ve Malzeme 79.562
150.30.01 T. M. S.
Temizlik Malzemesi Stok Kayd1

Isletmenin dénem basinda aldig1 temizlik malzemesi ve donem
igerisinde kullandig1 temizlik malzemesi tutarlari incelenmis ve gerekli
kayitlar ilgili hesaplara aktarilarak yevmiye kaydi gerceklestirilmistir

625 Cevre Ozellikli Satilan Hiz. Mal. 79.562
741 Hiz. Urt. Mal. Yansitma 79.562

Yansitma Kaydi

Cevre oOzellikli hizmet Gretim maliyeti hizmet Uretim maliyeti
yansitma hesabina aktarilmis ve gerekli yevmiye kaydi gergeklestirilmistir.
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741 Hiz. Urt. Mal. Yansitma
745 Cevre Ozellikli H. U.M

Hesap Kapatma Kaydi

79.562

79.562

Isletmenin hizmet {iretim maliyeti yansitma hesab1, cevre Gzellikli
hizmet iiretim maliyeti hesabina aktarilarak kapatilmistir. Gerekli yevmiye

kaydi gergeklestirilmistir.

Cevre Ozellikli Hizmet Uretim Giderlerinin

Muhasebelestirilmesi

Isletme 2022 yili iginde 8.050 TL’lik Temizlik Malzeme gideri
gergeklestirmigtir. Bu gideri pesin olarak 6demistir.

745 Cevre Ozellikli H. UM
745.01 Tem. Mal. Gid.

745.01.01 H-K T. M. G. (2.400)
745.01.02 H-K K. T. G. (3.250)
745.01.03 Mutfak. T. G. (1.000)
745.01.04 Servis T. G (1.400)

191 Indirilecek Kdv

100 Kasa

Temizlik Malzemesi Alimi

8.050

1.449

9.499

Isletmenin dénem igerisinde yaptig1 temizlik malzemesi gideri cevre
ozellikli satilan hizmet maliyeti hesabina aktirilmigtir.

625 Cevre Ozellikli Satilan Hiz. Mal.
741 Hiz. Ur. Mal. Yansitma
741.01.01 H-K T. M. G.  (2.400)
741.01.02 H-K Kagit T. G. (3.250)
741.01.03 Mutfak T. G. (1.000)
741.01.04 Servis T. G.  (1.400)
Yansitma Kaydi

8.050
8.050
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741 Hiz. Ur. Mal. Yansitma 8.050
741.01.01 H-K T. M. G. (2.400)

741.01.02 HK K. T. G. (3.250)
741.01.03 Mutfak. T. G. (1.000)
741.01.04 Servis T. G.  (1.400)

745 Cevre Ozellikli H. U.M 8.050
745.01 Tem. Mal. Gid.

745.01.01 H-K T. M G. (2.400)

745.01.02 H-K Kagit. T. G. (3.250)

745.01.03 Mutfak T.G. (1.000)

745.01.04 Servis T. G. (1.400)
Hesap Kapatma Kaydi

Isletmenin hizmet {iretim maliyeti yansitma hesab1, gevre 6zellikli
hizmet liretim maliyeti hesabina aktarilarak kapatilmistir. Gerekli yevmiye
kaydi gergeklestirilmisgtir.

Cevre Ozellikli Genel Yonetim Giderlerinin
Muhasebelestirilmesi

Isletme de 2022 igerisinde 40.000 TL’lik su ve kanalizasyon gideri
gerceklesmigtir. Bu gideri pesin olarak 6demistir.

775 Cevre Ozellikli Genel Yonetim Gideri | 40.000
775.03 Su ve Kanalizasyon Gideri
775.03.01 Igme Suyu Gideri 40.000

191 Indirilecek Kdv 7.200

100 Kasa

. 47.200
Su ve Kanalizasyon Gideri Odemesi

Isletmenin doénem igerisinde yaptigi su ve kanalizasyon gideri
hesaplanmis ve gerekli kayitlar ilgili hesaplara aktarilarak yevmiye kaydi
gergeklestirilmistir.

632 Genel Yonetim Gideri 40.000
632.03 Cev. Oz. G. Y. G.
771 Genel Yonetim Gideri Yansitma 40.000
771.03 Su ve Kanalizasyon Gideri
771.03.01 igme Suyu Gideri (40.000)
Yansitma Kayd1
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Genel Yonetim Giderleri Hesabi, Genel YOnetim Yansitma Hesabina
aktarilmig ve gerekli yevmiye kaydi gergeklestirilmistir.

771 Genel Yonetim Gideri Yansitma 40.000
771.03 Su ve Kanalizasyon Gideri
771.03.01 igme Suyu Gideri (40.000

775 Cev. Oz. G.Y. G.

775.03 Su ve Kanalizasyon Gideri

775.03.01 igme Suyu Gideri 40.000
Hesap Kapatma Kaydi

40.000

Isletmenin Genel Yonetim Yansitma Hesabi, Cevre Ozellikli Yonetim
Giderleri hesabina aktarilarak kapatilmistir. Gerekli yevmiye kaydi
gergeklestirilmistir.

Sonuc

Insanligi varhigiyla birlikte baslayan Sanayi Devrimi ve toplumlarin
etkisiyle giderek artan cevresel sorunlar muhasebe ve gevre iligkisinin ortaya
¢ikmasina zemin hazirlamistir. Bu nedenden dolayr muhasebenin sosyal
sorumluluk kavrami geregi c¢evreyi koruma, en az zarar verecek sekilde
faaliyetleri yliriitme ve bu faaliyetleri yiiriitiirken g¢evre de olusabilecek
zararlarin boyutunu élgmek gerekir. Verilen zararlar1 degerlendirmek ve en
aza indirmek i¢in ¢evre muhasebesi uzmanlari tarafindan 6nlemler alinir.

Doga bizlere geg¢mis nesillerden bizlerden ise gelecek nesillere
aktarilacak bir mirastir. Bu mirasi en az zarar ve tahriple aktarmamiz
gerekmektedir, dolayisiyla ¢evreye verilebilecek zararlar sadece insan eliyle
degil isletmeler araciligiyla da 6nlenmelidir. Her kurum sorumluluk bilinciyle
atiklarin1 ve zararlar1 maddelerini dogaya karistirmadan zararliliklarini en az
seviyeye indirmelidir. Bu kontrol sadece doganin yararina degil isletmelerinde
maliyetlerini distirmek i¢in gerekli tedbirleri alip fazla maliyetlerden
kurtulmasima yardime1 olmaktadir.

Diger muhasebe alanlar1 gibi ¢gevre muhasebesi de bir uzmanlik alanidir
ve kendi icin de farklilasan bir yapiya sahiptir. Cevre muhasebesini dogru
anlamak ve uygulamak yoneticiler agisindan son derece 6nemlidir. Kayitlarin
diizenli ve dogru sistemle tutulmasi yoneticilere kontrol ve anlamlandirma
icin zaman kazandirirken yapilan fazla maliyetleri belirlemekte ve bu
maliyetleri en aza indirgemekte firsat sunmaktadir.
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Bu c¢alismamizda hizmet tiretim giderleri belirlenmis ve gerekli
muhasebe kayitlar1 gergeklestirilmistir. Isletmelerin gevre ile ilgili muhasebe
kayitlarii, muhasebe sistemlerine uyumlu bir hale getirmeleri ¢evreye dair
aliacak kararlarin daha dogru ve giivenilir olmasini saglayacaktir.

Hizmet iiretim isletmelerinin, ¢evreyle ilgili muhasebe islemlerini
muhasebe sistemlerine dahil etmeleri, ¢evreye yonelik kararlarin alinmasinda
¢ok Onemli bir yer tutacaktir.

Calismaya konu olan otel yeni kurulmus ve faaliyete baslama siiresi ile
tezin es giidiimlii gittigi donemde elde edilen veriler ilk alt1 aylik verilerdir.
Dolayisiyla verilen hizmet kalemlerin bir kism1 olusmamistir. Bundan dolay1
eksik olan kalemler {izerinden yorum yapilamamaktadir.

Calisma kapsaminda otelin alt1 aylik gelirinin 3.649.817,95 TL oldugu
maliyetlerinin 1.743.725,92 oldugunu ¢evresel maliyetlerin 813.500 TL
oldugu tespit edilmistir. Toplam maliyet tutariin toplam gelire oran1 0,47°dir.
Cevresel maliyetlerin toplam maliyet igerisindeki oran1 0,46°d1r. Isletme yeni
kurulan bir isletme oldugu i¢in maliyet toplami yiiksektir. isletme giincel
maliyet hesaplama ydntemi kullanarak maliyetleri etkin bir bicimde kontrol
ederek diistirebilir.

Ulkemizde yapilan c¢evre muhasebesi calismalarinin geneli iiretim
isletmesi temelli olup hizmet sektorii boyutunda calismalar oldukga azdir.
Calismanin 6zgiin alan1 hem Karadeniz Bolgesinde bulunan bir il isletmesi
olmas1 hem de yeni kurulan bir isletmenin eksikliklerinin neler oldugu goz
oniine koymaktadir.

Calisma da yararlandigimiz otel hem yeni kurulmus oldugundan hem
de Bayburt ilinin kii¢iik olmasi bakimindan bir kisim veri eksiklikleri ortaya
cikmustir.

Calisma sonucunda edinilen yiizdesel degerlere bakacak olursak Otelin
cevreye verdigi onem ve ehemmiyet oldukca yiiksektir. Isletmenin sosyal
sorumluluk kavrami geregince dogaya kars1 6zverili ve korumaci yaklastigi
soylenilebilir. isletme faaliyetlerini siirdiiriirken cevreye canlilara ve bilhassa
doganin dogal dengesinin bozulmamasima dikkat ettigi gériilmektedir.
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Giris

Entelektiiel liderlere gereksinim bilgi toplumunun gelisimi ile ortaya
cikmistir. Bilim ve teknoloji gelistikce, yeni ekonomik siireglere, bilgi
yoOnetimine, entelektiiel sermayeye, Orgiitleri donistiirecek yaraticiliga da
ihtiya¢ artmugtir. Bilgi toplumunda karsilasilan sorunlarin en iyi sekilde
¢oziimlenebilmesi igin entelektiiel liderlere ihtiya¢ giderek artmaktadir. Genel
anlamda liderlerin belli bir konuda derin bilgi sahibi olmasi gerekmektedir.
Sadece teorik bilgiye sahip olmak yeterli degildir. Entelektiiel liderler
uzmanlik alanlarinin olmasi ve is deneyimlerinin disinda, literatiirde kabul
gorecek derecede sOz sOyleyebilecek ve yorum yapabilecek durumda olan
kisilerdir. Bilgi toplumunda liderlerin diger alanlarla baglantilar1 kolayca
kurabilmeleri icin sadece gordiikleri ve bildikleri kadariyla yetinmeyip
uretken olabilmelidir (Akdemir, 2008).

Liderler, her an karmasik problemlerle bas etmek durumundadirlar.
Entelektiiel liderler uzun vadeli hedeflerin getirilerini dngorerek gelecege
yonelik zor kararlarin verilecegi durumlarda yenilik¢i ¢6ziimler iiretebilen ve
yenilik¢ilik Oniindeki oOrgiitsel direncin karsisinda durabilen kimselerdir.
Entelektiiel liderlerin insan iligkileri gelismis olmalidir. Liderin tek tek
erismesi miimkiin olmayan oOrgiit iyeleriyle de iletisim kurup, istek ve
ihtiyaclar ile ilgilenerek yapilan ¢alismalarin verimliligini arttirmali ve
orgiitsel yaraticiliga katki sunabilmeleri i¢in motivasyon saglamalidir.
Dolayisiyla entelektiiel liderlerin duygusal zekad diizeyleri de yiiksektir.
Duygusal zekay1 sosyal zeké ve analitik zeka izler (Sezgin, 2003).

Gelecekte orgiitlerin varligini siirdiirmesi ancak diinyadaki degisimin
sonuglarini bugiinden 6ngorebilen liderler ile miimkiindiir. Bilgi toplumunda
liderler bilgi altyapist ve bilgiyi yonetebilme yetenegi ile katilimci yaklagimi
benimsemeli, c¢alisanlarin daha yiiksek performans gdsterebilecegine
inanmali, Ogrenmede devamlilhik saglamali, yetki devretmeli, bilgi
teknolojilerini kullanmali (Akdemir, 2018) ve bilgi aracilig1 ile elde ettigi tiim
degerleri isletme yararina kullanarak miisterilerin isteklerine cevap
verebilecek driin ve hizmetleri yaratabilmelidir (Barutgugil, 2002).

Bu calismada nitel bir arastirma tasarimi izlenmistir. Bilimsel veri
tabanlarindaki makaleler, kitaplar, dergiler taranarak literatiir aragtirmasi
yapilmistir. Aragtirma sonucunda bilgi toplumu ve entelektiiel liderligi birbiri
ile iligkilendiren ¢ok az sayida arastirma oldugu goriilmiistiir. Vosviewer
programi ile 197 ¢alismanin bibliyometrik analizi yapilmis ve bilgi toplumu
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ile entelektiel liderlik bagi kurulmustur. Calismanin kapsamim ilkel
toplumdan bilgi toplumuna evrimin nasil gergeklestigi, entelektiiel liderligin
tanimi, 6zellikleri, tarihsel gelisimi ve tarihte entelektiiel liderligin tarihteki
ustlendikleri roller ve bilgi toplumunda entelektlel liderlik gereksinimi
olusturmaktadir. Scopus veritabaninda incelenen kaynaklar kiiresel ortamda
bilgi toplumunun o6zellikleri diisiiniildiigiinde {iilkeler veya isletmeler
rekabetcilik gucl elde edebilmek icin entelektiel liderlere gereksinim
duyduklan goriilmektedir. Ozellikle az gelismis iilkelerin entelektiielitenin
girdi kaynaklarina odaklanirken, gelismis iilkelerin daha ¢ok ¢iktilarina
odaklandiklan goriilmektedir. Rekabetgilik ve kiiresellesme ortaminda gelisen
toplumlarda kullanilan bilgi ve teknoloji seviyesindeki yikselmenin ve
rekabetcilik giicii elde etmek isteyen isletmelerin oOrgiitsel yapilarini
degistirmeye yonelmeleri nedeniyle entelektiiel liderlere olan gereksinimin
arttig1 goriillmektedir.

ILKEL TOPLUMDAN BILGI TOPLUMUNA
YOLCULUK

Bu bolimde ilkel toplumdan bilgi toplumuna gegiste toplumlarin nasil
sekillendigi izlenmistir. Bilgi toplumunda igletmelerin 6rgiit yapilarinin nasil

degistigi ve entelektiiel liderligin bu degisimde isletme yonetimindeki roliine
deginilmistir.

Bilgi Toplumunun Ortaya Cikisi

Kaynaklarin kisithi oldugu bilinen diinyada, smirsiz olan isteklerini
karsilamak isteyen toplumlar sosyal bir yapi iginde yasarlar ve siirekli bir
degisim ig¢indedirler. Toplumun degisim evreleri, ilkellik, yerlesik hayata
gecisle birlikte tarimsallasma, buharli geminin icadi ile birlikte Sanayi
Devrimi, bilgisayarin sahneye adim atmastyla da Bilgi Devrimi olarak dort
ana baglik altinda toplanabilir. Toplumun degisim evrelerinin birincisinde
ilkel toplumlar kiiciikk gruplar halinde yasarlar, yiiriiyerek ulagimlarin
saglarlar, konugarak haberlesirler, toplayicilik ve avcilik ile geg¢inirler,
gruptaki en yasl insani lider kabul edip diinyayr tamamen dogal sekliyle
gozlemleyip taslari ve hayvan postunu ve insan enerjisini kullanarak
yasarlardi. Yerlesik hayata gecisten sonra her alanda (ekonomi, teknoloji,
sosyal ve politik vs.) siirekli olacak bir degisim gozlenmeye baglandi. En basta
belli bir liretim yontemi ortaya cikti. Tarim toplumu; el sanatlarini, sanayi
toplumu; kurmay1, monte etmeyi ve birbiriyle yer degistirmeyi, bilgi toplumu
da robotlar1 iiretim ydntemi olarak kullandi. Ayni zamanda kullanilan
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malzemeler, araglar, enerji ulasim sistemi, haberlesme sistemi, ekonomik
yapi, politik yapi, diisiince bigimi ¢esitlendi. Toplum aileyi temel alan daha
hareketsiz ve feodalizmle yonetilen bir toplum haline geldi. Ulagim; yelkenli
gemi, at ve vagon, haberlesme; el yazimi ile saglanir oldu. Tarima dayali
ekonomi ile emekte basit is boliimii ortaya ¢ikti. Sosyal agidan egitimi sadece
seckinler aldi. Bilimin temeli matematik ve astroloji olup, insanlarm iistiin
glicler (tanr1 ve mistik gii¢ler) tarafindan yonetildigine inanildi (Drucker,
2003).

Sanayi devrimi oldugunda demiryolu ile birlikte insanlar ger¢ek bir
hareket kabiliyetine sahip oldu. Insanlarin ufuklari ilk defa genisledi,
zihniyetleri degisti. Emegin yerine gecen makineler el tezgahlarini rafa
kaldirarak maliyetleri biiyiik ol¢iide diisiirdiigli gibi zamandan tasarrufu da
sagladi. Usta-¢irak iliskisi igveren isci iligskisine doniistii. Yeni teknolojinin, is
boliimii ve uzmanlasmay1 artirarak yeni meslekleri dogurmasinin yaninda
etkileri sosyal ve politik alana da yansidi (Berktas, 2021).

Siber fiziksel sisteme dayal
e {retim yapilmasi

e Elektronik ve bilgi
- teknolojilerinin kullamimiyla .,
bt Ul SOOI UM YARImaS)

- W

Elektrik enerjisi kullanilarak
seri tiretimin yapilmasi

=% Buhar ve su giiciiyle
{ i iy
-‘-;m mekanik tretimin baslamasi

Sekil 1. Endiistri Devriminin Asamalari
Kaynak: Olmez, 2020: 17.
Bilgi c¢aginda rekabetin ve firsatlarin kaynaklari yenilik, bilgi ve
entelektiiel sermaye olmustur (Durdu ve Ipek, 2020). Bilgi toplumunda sadece

makro yapilar degil, yonetim araclari ve teknikleri, Orgiitsel yapilari ve
stiregleri de degismistir. Bu yapilar ve siregler kurumsal verimlilik kadar
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esneklik, yenilik¢ilik ve degisim agisindan da oOnemlidir. Bu degisimin
orgiitlerin  siirdiiriilebilirliklerinin saglanabilmesi ve degisimin tabana
yayilabilmesi i¢in liderlere biiyiik gorev diigmektedir. Entelektiiel lider, etkili
bir stratejik vizyon gelistirebilmek, kurumsal yon ve amag duygusunu motive
edebilmek, karmasik, birbirine bagli ve hizla degisen bir ¢evreyi 6grenebilen
ve uyum saglayabilen bir organizasyon gelistirmek icin gerekli hale
gelmektedir (Akdemir, 2008).

Bilgi Toplumunda Entelektiiel Liderlik ve
Orgiit Dizayn1

Orgiitler karmagik bir is tanimimnin yapildig1 bir ortamda ortak bir hedefe
ulagmak isteyen bireyler ve gruplardan olusmustur. Bir 6rgiitiin ana bilesenleri
bireyler veya gruplar, ulasilmak istenen ortak bir amag, ig boliimii, sinirlt
bilgiyle karar siirecinin biitiinlestirilmesi ve siireklilik gostermesidir. Bir
yapinin dizayni orgiitlerin hedeflerine ulasmasinda iki 6nemli soruna isaret
etmektedir. Bunlar i boliimiin nasil saglanacagi ve gorevlerin nasil koordine
edilecegidir. (Hax ve Majluf ,1981). Orgiitiin evrensel kiime oldugu
varsayimindan hareketle 6rgiit dizaynin boyutlari; iki sekilde ifade edilebilir,
birincisi kapsam -kultlr, cevre, amaclar ve stratejiler, blyuklik, teknoloji-,
ikincisi ise yap1 — formuilasyon, oOzellesme, hiyerarsi, merkezilesme,
uzmanlagma ve personel oranlaridir. Yapisal boyutlari bir orgiitiin igsel
karakteristigini yansitir. Kapsam boyutu ise is siirecleri ve orgiit yapisinin
altinda yatan 6gelerin birikimli bir kiimesi olarak goriilebilir. Bir 6rgut yiksek
performans ve etkinlige erisebilmek i¢in Orgiit dizaynina ihtiya¢ duyar (Daft,
2009).

Orgiitsel yap1 dizayn edebilmek icin izlenmesi gereken adimlar1 Hax ve
Majluf (1981) su sekilde belirtmislerdir:

1-Orgiit yapisinin basit taniminin yapilmasi

a- Uriin, Pazar, fonksiyonlar, kullanilacak teknoloji ve cografi
konum gibi kritik boyutlarin belirlenmesi

b- Alternatif olarak farkl kritik boyutlarin belirlenmesi
c- Bu kritik boyutlarin en az 6neme gore siralanmasi
d- Bir ya da daha fazla ana yapinin tanimlanmasi

2-Detayli olarak orgiit yapisinin taniminin yapilmasi
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a- Yeni bir yap1 igerisinde bir firmanin operasyonlarini
diizenlemek i¢in eger ne sorulari sorulmalidir.

b-  Secilen orgiit yapisi ile yonetim siireglerinin — planlama,
kontrol, iletisim ve bilgi edinme, degerlendirme ve 6diillendirme-
arasinda bir dengenin olmasi gerekmektedir.

Yeni Uriinler ve hizmetler yaratmak icin buyuk orgltleri dizayn etmek
Schumpeter’den beri ana sorunlardan biri haline gelmistir. Schumpeter strekli
yenilik yapabilmek i¢in biiyiik firmalarin yeterli teknolojik kapasiteye ve
altyapiya sahip olmasi gerektigini savunmaktadir.

Keidel (1990) orgiit dizaynin1 bir geometri ilizerine oturtmustur. Ona
gore bir orgiitiin yapisinin ya merkezi 6zellik gosterdigi ya da yerel 6zellik
gosterdigidir. Dogrusal geometri de bu model bir 6rgiit yapisinin belli bir
zaman merkezi Ozellik gosterirken ilerleyen zamanda yapisinin
yerellesebilecegidir. Acisal sentez denilen diizlemsel geometri de 6rgiit yapisi
ayni1 anda hem yerel hem de merkezi 6zellikler tasiyabilmektedir. Keidel’in
gelistirdigi liggensel modelde ise takim ¢aligmasini da merkezi ve yerelligin
yaninda orgiit yapisinda goriilebilecek ana bigimlerden biri olarak ele almistir.
Ucggensel modelin dort temel ilkesi bulunmaktadir. Bunlar;

1-Biitlin Orgiitler ve orgiitsel birim atonomi, kontrol ve is birliginin
kombinasyonlarini dengeli bir sekilde kullanmak zorundadir.

2-Tum orgiitlerin yapisinin birbirinden farkli oldugu unutulmamalidir.
Bu ii¢ 6ge bir iliski ifade etmektedir. Birgok birinci sinif firma birden
fazla performans kriteri- Kalite, etkinlik, servis ve vb.- birden
gergeklestirmeye caligmaktadir. Burada is birligi (takim caligsmasi) ile
kontrol arasindaki iliski kararlilik ve esneklige, takim c¢alismasi ve
otonom arasindaki iligki sinerji ve hesaplanabilirlige denk gelmektedir.
Otonom ile kontrol arasindaki iligki ise kiiresel bakis ve yerel
sorumluluga denk gelmektedir.

3-Orgiitler her zaman goriiniir bir bicimde bunlarin hepsini birlikte
kullanmazlar. Bu kriterleri alt1 farkli bicimde birlestirebilirler.

4-Higbir organizasyon bulundugu konumda sonsuza kadar
kalmamaktadir. Bir orgiitiin siirekli degisim igerisindedir. Bu degisimi
de tek bir adimda gergeklestiremez.
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Glniimiizde kiiresel rekabet ortaminda klasik orgiit dizaymi artik ne
miisterilerin ne de ¢aliganlarin beklentilerini karsilamamaktadir. Enformasyon
teknolojilerinin 6rgiitsel yapilara entegre edilmesi, iiriin ve hizmetlere bilgi
kullanilarak deger katilmasi, rekabetci dis ¢cevre baskisi, ticarette birliklerin
daha 6n plana ¢ikmasi, klasik orgiit dizaynlarinin sebeke, y1gi1sim ve sanal
orgiit modellerine doniismesine neden olmustur. Bu yeni 6rgiit dizaynlarinda
asagidan yukartya hiyerarsik geri bildirimle elde edilen yonetsel bilgi yerini,
yukaridan asagiya ilham veren ve tesvik eden yonetsel bilgiye birakmaktadir.
Orgiitler siirdiiriilebilirliklerini saglayabilmek icin yaraticiliga, problem
¢ozmeye, esneklige ve ag olusturma kabiliyetlerini gelistirmeye
odaklanmalidir. Bu anlamda o6rgiitlerin dizayninda sosyal sorumluluk, kiiresel
deger yaratma, etik ve norm kavramlarimin daha o6n plana ¢iktig1
goriilmektedir. Bu yeni tip orgiitlerde c¢aliganlarin motivasyonu entelektiiel
liderler ile saglanabilmektedir. Ciinkii entelektiiel liderler tiim diinyanin
problemlerine ¢6ziim {iretmek icin hizmet etmektedirler. Dolayisiyla
entelektiiel liderler dinleme, ydnlendirme, orgiit gelistirme, katilimcilig:
6zendirme, vizyon ve strateji gelistirme ve pro-aktif girisimciligi destekleme
davranigt gostermelidir. Liderlerin 6zel bir profilinin ¢izilememesinin nedeni,
bir insan1 niteleyen ¢ok fazla oOzelligin bulunmasi, herkeste farklh
kombinasyonlarinin bulunmasi ve bu 0Ozelliklerin kesisimini almanin
zorlugudur. Bu yiizden liderlik literatiiriinde ozellikler ve davranissal
yaklasimlar1 temel alan degisik liderlik modelleri tiiretilmistir. Entelektiiel
liderlikte bu modellerden biri olmustur (Baysal, 2004).

ENTELEKTUEL LIDERLIK

Antropolojik ¢caligmalar herhangi bir liderlik formu olmayan bir toplum
olamayacagini ileri stirer. Sosyal psikolojik arastirma bir grup lidersiz olugsa
bile, grupta lider ve onu izleyenlerin yapisinin rastgele ortaya g¢iktigini
gosterir. Bu da uzmanlarin “Liderlik bir evrensel davranis bicimidir.”
sonucuna ulasmasina olanak tanir (Van Vugh, 2006). Bass (1990) liderlik
iizerine 7,500°den fazla orijinal makaleyi incelemistir. ilk caligmalarinda,
liderligin kisilikle baglar1 iizerine yogunlasmis; ozellik, ihtiyag ve sekil
bakimindan inceleyerek liderlerin lider olmayanlardan zeka, giig, hirs, disa
doniikliik agisindan ayrildigr sonucuna varmistir. Diger ¢alismalarinda; lideri
izleyenlerin ihtiyaclar1 ve talepleri dogrultusunda lider fonksiyonlar1 ve
stillerine 6nem vermistir. Liderlik iizerine psikolojik literatiirii kullanarak
liderligin ve izleyiciligin temelleri hakkinda pek ¢ok evrimsel hipotezi test
etmistir. Adair (2006) ise “Liderlik nedir?, Yonetimden farki nedir?, Neden
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diger insanlar baska biri tarafindan yonetilmeyi kabul eder?” gibi sorulara
cevap aramugtir. Liderligin pek g¢ok tiiriinden bahsedilebilir. Entelektiiel
liderlik de liderlik tiirlerinden bir tanesidir.

Entelektiiel Liderlik Kavrami

Entelektiiel, Latince kokenli bir sozciiktiir. Latince ‘intellectus’tan
tiremistir. Intellectus kelimesi “se¢cim yapmak” anlamma gelir (Baskaya
1996). Entelektiieller bilgi iireten, elestirisel diisiinme yollar1 gelistiren ve
irettikleri politikalar ile topluma yon veren entelektiiel sermayesi giiglii kisiler
olarak tanimlanabilmektedir. Entelektiieller rekabetci ortamda orgiit yapilarini
doniistiiren liderlerdir (Akdemir, 2008).

Entelektiiel liderler, orgiitlerin kesfedilmemis yaraticilik 6zelliklerini
davraniga doniistiirmektedir (Misirdali Yangil, 2016). Ayirt edebilen, ayirma,
iyi olan1 secebilme yetenegi entelektiiel ile ilgilidir (Uygun, 2011). Young
(1991) entelektiel liderleri entelektiiel sermaye vyaratabilen kurumsal
alanlarda katilimcilarin bakis acilarim1 sekillendirebilen ve uluslararasi
toplumlarin uzlagmasinda basarinin ya da basarisizligin belirleyici roliinii
iistlenen kisiler olarak tanimlamistir. Yilmaz (2007) entelektiielleri geleneksel
ve organik olmak lizere ana iki gruba ayirmistir. Geleneksel entelektiiellerde
bilgelik ve erdem 6n plana ¢ikmaktadir. Nesilden nesile ayni isi yapan
ogretmen, din adamlari ve rahipler vs. bu smifa girmektedirler. Organik
entelektiieller ise toplumu yonlendiren bir sinif davranisi gdsteren ama bir
sinif olusturmayan bir kesimdir.

Entelektiiel Liderlik Ozellikleri

Entelektiiel liderler duygularinin farkinda, kendine saygili, kendini
gerceklestirmis empati kurabilen, bagimsizligina diiskiin ve iletisimi giiglii
yani duygusal yetkinlige sahip, topluma kars1 sorumlu, sorun ¢ozebilen, strese
dayanikli, esnek, iyimser, diirtii kontrolii yapabilen, tevazu gosteren sosyal ve
rasyonel yetkinlige sahip kisilerdir. Mantikli, akil yiiriitebilen tutarli ve
objektiftir. Sahip oldugu felsefe ve olusturacagi degerler ve ilkeler ile orijinal
bir orgiit karakteri olusturur. Toplumu ne olursa olsun kendi ¢ikarlari {istiinde
tutarlar. Gelecek c¢agin vicdan ve ahlaki kurallarini belirlerler. Muhakeme
gligleri yiiksektir. Dogruyu yanlistan iyiyi kotiiden hakliyr haksizdan ayirt
edebilirler. Soyut kavramlar arasinda mantiksal iliskiler kurabilir ve karmasgik
sistemlerden gereksiz islemleri atabilirler. Diinyanin sorunlarma duyarhdir.
Konsantre gucleri yiksektir. Gergegi soylemekten kaginmazlar, diisiincelerini
net bir sekilde ifade ederler. Elestirici ve mubhaliftir. Yalniz kalmaktan ve
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diinyay1 karsilarima almaktan ¢ekinmezler. Entelektiiel liderlerin; etkileme
glicii, vizyonu, degerleri, inanclari, davranig kaliplari, tercih ettigi yonetim
anlayis1 ve yaptig1 stratejik segimler ile klasik liderlerden ayrilmaktadirlar.
Mantikli tutarli diisiiniirken olgusal kanitlara dayanmaktadirlar (Uygun,
2011). Entelektiiel liderlerin kalitesi bir Orgiitin varligt ve Orgiit
dinamiklerinin bir yansimasidir. Kigisel performansin artmasi Kkisisel
potansiyelin ortaya ¢ikmasma ve Orgiitsel etkinligin artmasina Kkigisel
potansiyelin ortaya ¢ikmast ise oOrgiitsel kapasitenin  kurulmasini
saglamaktadir. Buna ek olarak entelektiiel liderin igte ve distaki paydaslarla
kurmus oldugu iletisim bir orgiitiin degerinin belirlenmesinde de etkili
olmaktadir (Dealtry 2001).

Entelektiiel liderler olaylara farkli bakis agilart getirerek disiplinler
arasi ¢alisma ve kavramsallastirma kabiliyetine sahiptir (Koontz 1965). Orgiit
icinde entelektuel liderler rekabet glclerini zihinsel faaliyetler ile ortaya
koymaktadirlar. Entelektiiel liderler sahip olduklari yaraticilik ile yeni ilgi
alanlarma yonelmekte ve takipgilerini de o yone dogru yoneltmektedirler.
Yaratic1 bireyler olarak entelektiiel liderler yenilikleri izleyenlerinin kiltirel
sermayelerini, duygusal enerjilerini ve piyasa olanaklarini birlestirerek sosyal
aglar i¢inde gergeklestirirler (Collins 1987).

Diizenli enformasyon akisi ve bireylerle etkilesim degisim ihtiyacini da
beraberinde getirmektedir. Entelektlel lider sadece statiikoyu sorgulamakla
kalmamakta ayni zamanda yarattigi doniisiimiin getirileri ile de mesgul
olmaktadirlar. Bu siirecte bireylerin anlamlandirma ve diisiinme bigimlerinin
etkilenmesi amaclanmaktadir. Orgiitiin  her iiyesinin siirekli &grenme
motivasyonuna sahip olmasi gerekmektedir (Tucker ve Russell 2004).

Doniistiiriicii 6zelligini de yansitan bu islevini bireysel bilgi, entelektiiel
uyarim, ilham verme ve ideallestirerek etkileme faktorlerini kullanarak
arkasindaki toplulugu, ekibin ihtiyacini, degerlerini ve inanglarini
degistirebilirler (Akdemir, 2008). Doniistiiriicii 6zelligi geregi entelektiiel
liderlerin duygusal zekalarii kullanma orani da fazladir. Duygusal zekalari
ile kendi duygularinin farkinda olan liderler, duygularini y&netebilmekte,
bask: altinda diizenli ve iyi bir performans sergileyebilmektedirler. Kisa ve
uzun doénemli hedeflerini dengeleyerek sonuca ulasmak i¢in motive olurlar.
Digerlerinin duygularinin ve ihtiyaglarinin da farkinda olarak bunu etkili
iletisim kurmak i¢in kullanmaktadirlar. Boylece bir problem, konu ya da karar
ile ilgili digerlerinin fikirlerini degistirmekte basarili olurlar. Belirsiz ya da
tamamlanmamis bir bilgi ile karsilagtiklarinda kararlarin1 uygulayabilirler.
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Tutarli ve etik gerekliliklere uygun davraniglar sergilemektedirler (Higgs ve
Aitken, 2003). Duygusal zekasi yiiksek olan liderlerin de doniistiiriicii
davraniglar sergileme olasiliklar1 yiiksektir. Duygusal zekd empati ve
iligkilerin pozitif olarak yonetilmesine vurgu yapmaktadir (Barlings vd.,
2000). Entelektiiel liderlerin ayirt edici 6zellikleri arasinda elestirel olmalari
ve demokrat zihniyete sahip olmalar1 gelmektedir. Toplumu bilgilendiren;
gevresini elestirirken kendisini de elestiriye acan, belirli bir degisimi
savunurken kendilerini de degisime acik tutmaktadirlar. Bu 6zellikleri
entelektiiel liderleri Orgiitsel ve toplumsal seviyede degerli kilmaktir
(Mahgupyan, 2006).

Entelektlel liderler, icinden ¢iktiklar1 gruba nazaran daha Ust bir iradeyi
temsil etmektedir. Toplumu ne olursa olsun kendi ¢ikarlar1 Ustiinde tutarlar.
Muhakeme gugleri yiksektir. Dogruyu yanlistan iyiyi kotliden hakliy
haksizdan ayirt edebilirler. Soyut kavramlar arasinda mantiksal iliskiler
kurabilir ve karmagik sistemlerden gereksiz islemleri atabilirler. Diinyanin
sorunlarma duyarlidirlar. Konsantre gucleri yiksektir. Gergegi sdylemekten
kaginmazlar, diislincelerini net bir sekilde ifade ederler. Elestirici ve
muhaliftirler. Entelekttel liderler, olumlu ve olumsuz bir durumla
karsilagtiklarinda karakterlerinden taviz vermezler. Gercek ve ideal karakter
basamagina ¢ikan entelektiel liderler etik standartlarini gelistirirler, ¢cagm
davranis kaliplarmi belirlerler. Yalniz kalmaktan ve diinyay1 karsilarina
almaktan gekinmezler (Akdemir, 2008).

Entelektliel diizeyin ylksek olmasi beklenen yerlerden birisi olarak
Universitelerde yonetim ve performans beklentilerine sekil veren profesorlerin
kurumlarinin entelektiiel kapasitelerini arttirabilmek igin sahip olmasi
gerektigi nitelikleri Macfarlane (2011) yaptig1 calismada asagidaki gibi
belirlemistir.

Rol glicu: Kisisel basarilari, 6gretme ve yonetme kabiliyetleri onlarin
profesyonelliklerini, yayin sayilarini, aldiklar1 ¢ddlleri ve diger arastirma
basarilarini etkilemektedir.

Danismanlik: Kurum ici ve dis1 daha az deneyimli meslektaslarma yol
gbsterme

Koruyuculuk: Disiplin ya da profesyonel olarak akademik standartlarin
belirlenmesi ve degerlerin korunmasi
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Savunuculuk: Disiplin ya da uzmanlik alanlarinda agiklama, tartisma,
tesvik, catisma, kamplagma

Saglayicilik: Kaynaklar, arastirmaci 6grenciler, anlasmalar ve diger
ticari firsatlar

Temsilcilik: Ulusal ve uluslararasi ¢evrede Universite icin baglantilar
saglanmasi

Entelektlellerin tarihte soylu ailelerden geldikleri, servet sahipleri, iyi
egitim gbrmiis, elestirisel bakis acgis1 6n plana ¢ikan hayirsever insanlar
olduklar1 gérilmektedir. Otoritenin stz gegiremedigi ya da yonlendirmeye
yetmedigi yerde hitabet giclnl kullanabilen kisilerdir. Entelektteller
gerektigi zaman stratejik secimle yapan insanlardir. Entelektiielin rehberlik,
onculuk, vicdan olma rollerinin yam1 sira ayna olma rolii de bulunmaktadir
(Mahgupyan 2006).

Entelektieller temsil etme sanatini (konusma, yazma) gorev edinmis
bireylerdir. Diinyanin hizli gelisimi i¢inde gelenegi yeniden formule ederler.
Ideolojilere karsi da savas acan kimselerdir. Entelektiieller, 6ziinde hayatin
pratik faaliyetlerden cok sanat ya da bilimle ilgilenirler, 6zetle maneviyata
daha cok dnem vermektedirler. Entelektueller ¢ikar gdzetmeden adalet ve
hakikat ilkelerinin etkisiyle yozlasmayla savasirlar, hatali ya da baskici
otoriteye meydan okurlar. Belli bir meslekten olmalarina ragmen uzmanlik
alanlarmin  disindaki sorunlara, diisiincelere ve degerlere de ©Onem
vermektedirler (Akdemir, 2008).

Entelektiiellerin Tarihsel Gelisimi

Tarih boyunca ve her toplumda var olan entelektiieller ve onlarin
fonksiyonlari, icinde bulunduklart toplumun kosullarina gore farklilik
gostermistir. Entelektlelin tarihsel olarak gegirdigi en belirleyici doniisiimiin
Aydmlanma Cagi ile gerceklesmistir. Bati tarzi entelektiielin baglangici olarak
Antik cag sofistleri kabul edilmektedir. Orta Cag’da, entelektlelin kulturel
hazirlik slireci yaratilmistir. Fransiz Devrimi, sorgulama ve elestiriyi topluma
benimseterek toplumsal dontisiimii baslatmistir. Entelektlelin gelisiminde
egitimin blyik 6nemi oldugu icin entelektiel liderlik galismalar1 kiltlir ve
akademik dunyada yogunlagsmistir. Bati’da matbaanin gelismesi ile kitabi
bilgilere erisilebilirlik arttig1 icin okuyucu cevresi genisledik¢e sorgulama ve
yorumlama artmigtir. 18601 yillarda Rusya'da intelijansiyanin dogusu ve
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1898'de Fransa'da meydana gelen Dreyfus Davasi ile entelektiielite varligini
gbstermis ve yaygmlasmustir. Entelektielite Fransa'da ve Rusya'da birbirine
yakin donemde, benzer baglamlarda ortaya c¢ikmistir. 19. yiizyilda dini
yapilanmadan laik yapilanmaya gecen ulus devletler, ortak bir kultir
yaratabilmek icin entelektlellere ihtiyag duymusglardir. Orta ¢agda loncalar
araciligiyla bir araya gelen entelektleller drgutlenerek modernizmi inga
etmiglerdir. GlnUmiiz post-modern entelektielleri ise modernizmi insann,
teknolojinin ve sanallasmanin doganin dengesini bozdugu gerekcesiyle
elestirmektedirler (Tombas, 2021).

Tlrkiye tarihinde ise Islamiyet’ten Once entelektielin temsilcisi
samanlar olmustur. Osmanli da entelektliel kavrami sorunlara aklin1 veya
zekasim1  Kullanarak ¢6zim arayan anlaminda kullanilmigtir. Tanzimat
oncesinde Osmanli entelektlellerini hakim ideolojik yap: ve gelenekle
uyumlu olarak mevcudu korumaya odaklanan ulema ve Enderun’dan
yetigenler olusturmaktaydi. Tanzimat sonrasinda ise Bati’nin modern bilimi
ornek almmustir; fakat Bat1 entelektiielinin muhalefet ve elestiri gbz ardi
edilmigtir. Tanzimat sonrasinda entelektielleri, basmn, parti ve dernek
faaliyetleriyle ugrasan yenilikgiler olusturmaktadir. 1980 sonrasi1 demokrasi,
0zgurlik, insan haklar, sivillesme ve Avrupa Birligi'yle uyumlasma 6n plana
ciktigr icin kitle iletisim araglar1 ile devlete elestiriler artmigtir (Tombas,
2021).

Entelektiiel Liderlerin Tarihte Ustlendigi
Roller

Gegmisten giinimiize bakildiginda entelektiiel liderlerin politik ve is
yasamindan sosyal hayata kadar etkili oldugu goriilmektedir (Kog, 2006).
Ornegin 20. yiizyihn ikinci yarisinda konumlarmi degistiren entelektiieller,
topluma yon goOstermeyi, toplumun Oniinli agmayi, seslendirilmeyeni
seslendirmeyi amag¢ edindiler (Akdemir, 2008). Cumhuriyetin ilk
donemlerinde ise aydinlarin gorevi rejimin yerlesmesi i¢in belirlenen 6n
kabullerin halka kabul ettirilmesi bulunmaktadir. (Bayraktutan Siit¢ii, 2010).
Tarihte, Roma imparatorlugu doneminde devletin 6nemli kademelerinde
gorev alan ve hitabet yetenekleri giiglii olan sofistler, egitimli, zengin ve
asildirler. Bu donemde sofistler paralarini park alanlarini siislemek ve sehirleri
tekrar insa etmek ic¢in kullanmaktadirlar. Sosyal ve politik alanlardaki
faaliyetleri kentlerin kaderini sekillendirmektedir. Hitabet yetenekleri
sayesinde Romali memurlara ve aristokratlara diizenli elgilik gorevleri
yapmaktadirlar. Egitimci edebi ve politik deneyime sahip olmalar1 nedeniyle
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tip, hukuk, politika, felsefe ve kiitiiphane yoneticiligi yapmislardir (Akdemir,
2008).

Fransiz Devrimi doneminde burjuvalar diinya genelindeki diizensizlige
bir parca diizen vermeye, kanunlari daha akla uygun ve daha insancil
yapmaya, aydinlanmay1, adaleti ve 6zellikle aileyi saglamlastirmaya ve ayakta
tutmaya caligmiglardir. Temel gorevleri ise bilgileri ile topluma hizmet etmek,
halka gergek gereksinimlerini benimseterek ve onlari nasil karsilayacaklarini
ogretmek olmustur. Burjuva, kiiltiirii sadelestirmek, akli serbest diisiinmeye
alistirmak ve dil pratikleri ile estetik elestiri, sagaltici elestirici, agiklayici
sOylem gibi kategoriler tanimlayip bu siniflara 6zgii ideal konusma tanimlari
olusturmustur (Akdemir, 2008). Ornegin, 19. yiizyilda Rusca kokenli sosyal
bir siire¢ olarak ortaya ¢ikan Intelijansiya burjuvazi’nin diisiinsel alanda
vermis oldugu miicadelenin bir sonucudur. Kendine 6zgii bir ahlak anlayist
olan intelijanslarin belli bir diinya goriisleri, yasayislart ve aliskanliklari
vardir. 19. ylizyilda temeli teknik bilgilere dayanan entelektiiellerle
birbirlerine yakin olsalar da birbirlerinden temel farklar1 entelektiiel
olmayanlarda Intelijansiyaya dahil olabilmeleridir (Tombas, 2021).

Gliniimiiz igletmelerinde entelektiiel liderler bilgi ¢alisanlarini motive
edebilen ve yonlendirebilen, stratejik vizyonunu kullanabilen, personel
gliclendirme yapabilen, igsel bilgiyi arttirmalar1 ve paylasmalari, digsal
enformasyonlar1 elde etmeleri ve uyumlastirmalari, statiikoya Kkarsi
durabilmeleri ve yaraticilig1 da gelistirilmeleri gerekmektedir (Uygun, 2011).
Entelektiiel liderlerin bir diger gdrevi ise 08renen Orglitler yaratarak onlari
surekli etkileyebilecek sekilde davramis ve paradigma degisikligi
saglamalaridir. BOylece ¢evreye uyum saglayabilen orgiitler degisimleri daha
kolay igsellestirebilecektir (Kog, 2006). Ornegin, medya sektoriindeki
entelektlel liderlerin temel gorevi tek tip insan yaratmak igin toplumun
oniinde rol model olmak yerine toplumu aydinlatirken zit fikirleri biinyesinde
barindirip katilimer aktif yapici elestirisel bir yolla diisiincelerin aligverisini
saglayarak catismalara ¢6ziim bulmus ve toplumun her kesimine ulagmak
olmustur (Sahin, 2017).

METOT ve ANALIZ

Bu g¢alismanin amact bilgi toplumunda entelektiiel liderligin
gereksinimini belirlemektir. Bu amagla entelektiiel liderlik alaninda Scopus
veritabanlari taranarak bu alanda yapilan g¢aligmalar incelenmistir. Entelektiiel
liderlige iliskin alanlar, ortak yazarlar, Ulkeler ve anahtar kelimeler

37



kullanilarak bibliyometrik analiz gergeklestirilmigtir. Caligmanin kisiti
Vosviewer programinin entelektiiel liderlik konusunda ele alinan ¢aligmalarin
ortak atiflar1 a¢isindan bir degerlendirme yapmasina izin vermemesidir.

Yontem

Scopus veritabanlarinda “intellectual leadership” yazilarak, bilimsel
caligmalarin baglik, anahtar kelime, baglik alanlarinda bu kelime aranmustir.
Entelektiiel liderlige iliskin 197 calismaya erigilmistir. Bu ¢aligmalarin
%66,5’unu  makaleler, %12,7’sini kitap bdliimleri, %8,6’sin1 kitaplar,
%06,6’s1n1 kitap kritikleri, %2,5unu bildiriler, %2,5unu notlar ve %0,5’ini ise
editorliikler olusturmaktadir. Daha sonra Vosviewer’da entelektiiel liderligin
en ¢ok ilgili oldugu alanlar, ortak yazar baglantilari, iilkeler ve yazarlarin
kullandig1 ortak anahtar kelimelere iligkin baglantilar elde edilmistir.

Analiz ve Bulgular

Scopus veritabaninda entelektiiel liderlige iliskin yapilan ¢alismalarin
alanlara gore dagilimina bakildiginda; c¢alismalarin %43,4’{iniin sosyal
bilimler, %12,5’unun sanat ve beseri bilimler, %8,6’sinin isletme ve yonetim
bilimleri, %5,9’unun ekonomi, %5,9’unun tip, %3’linlin ¢evre bilimleri,
%2,6’smin bilgisayar bilimleri, %2,3 linlin piskoloji, %2’sinin karar verme
bilimleri ve %11,8’inin ise diger alanlarda yapildig1 goriilmektedir.

built Ev“onmem
c@a unep
deviwent
gefmany s
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ac enﬁeedom IeaderShlp
L knowledge economy ethics
-
higherigducationiintellectual leadership b U .
- egemony
S“W"a administration -

cultural leadership

& vOSviewer

Sekil 2. Entelektiiel Liderlik Calisma Alanlar:

Sekil 2’ye bakildiginda entelektiiel liderligin en fazla ¢aligma alani
yiiksek o6grenimle ilgili oldugu goriilmektedir. Diger ¢alisma alanlar1 kiiltiirel
liderlik, yonetim, gelisme, etik, bilgi ekonomisi, hegemony, sosyal
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degisimdir. Fakat bilgi toplumu ile entelektiiel liderligi birlikte ele alan ¢ok az
sayida makale bulunmaktadir.
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Sekil 3. Ortak Arastirmacilar Arasindaki Baglantilar

Analizde 21 yazarin tek bir kiimede toplandigi goriilmektedir.
Aragtirmacilar arasinda 210 ortak yazarlik baglantisi oldugu goriilmektedir.
Tsybal ve Uslu’nun beser yayini, Kalenyuk’un 4 yayini, Ruan’in 3 yayimi ve

Anderson, Dealtry, Finn, Hockett, Kang ve Kemp’in ikiser yayinlart oldugu
gorilmiistiir.
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Sekil 4. Ulkeler Arasindaki Baglantilar

Ulke degiskenine gore 17 calisma 5 kiimede toplanmistir. Toplam
baglanti giici 35 iken baglanti sayisinin 30 oldugu goriilmektedir.
Calismalarm  %55’inin - ABD’de  %25’inin  Ingiltere’de, %10 ’unun
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Avustralya’da, %5 nin Tiirkiye’de, %5’inin ise diger iilkelerde yayinlandigi
gorilmektedir.
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Sekil 5. Yazarlarin En Cok Kullandigi Anahtar Kelimeler Arasindaki Baglantilar

Anahtar kelimeler degiskenine goére yazarlarin kullandigi anahtar
kelimeler 2 kiimede toplam 12 baglant1 giicline sahiptir. Terimler arasinda 7
ortak olusum baglantis1 oldugu goriilmektedir. Genel olarak yazarlar
caligmalarinda en ¢ok akademik bagimsizlik, yiiksek 6grenim, entelektiiel
liderlik ve liderlik olmak {izere bes anahtar kelimeyi kullandiklar
gorilmektedir.

Entelektiiel Liderligin Gerekceleri

Bilgi toplumunda entelektiiel liderlerin kaynaklari ve ¢iktilart
kiiresellesmenin etkisi altinda olugsmaktadir. Farkli teknolojik gelismisliklere,
birikmis bilgi kaynaklarina iilkelerin rekabetcilik giicii elde ettikleri
goriilmektedir (Kalenyuk ve Tsymbal, 2021). Bilgi toplumlarindaki
entelektiiel liderlik kaynaklarmin uygulanmasinin yiiksek kalitesi ve
yogunlugu rekabetin giiciinii belirlemektedir. GSYHI ve niifusun yaninda
toplumlarin entelektiiel kaynaklar1 gelismis iilkeleri entelektiiel liderligin
olusumunda agirlikli olarak lider konuma getirmektedir (Kalenyuk vd., 2018).

Entelektiiel faktorler, tlkelerin ekonomik bllyimesinin ve yiiksek rekabet
giiciiniin saglanmasinda kilit 5neme sahiptir. Entelektiiel kaynaklar ve sonuglart her
iilke i¢in farklilik gdstermektedir. Dolayistyla bu durum ekonomik ve yenilikei
kalkinmay1 tegvik edecek kamu politikasi araglarinin segimi agisindan da 6nem
tagimaktadir. Egitim maliyetleri, yiiksek 6grenim maliyeti, Ar-Ge personeli ve
lisansiistii 6grenci sayist gibi temel entelektiiel kaynak tiirleri ve patentler, lisanslar,
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halkla iliskilerin maliyeti, yenilik¢i girisimcilerin artan payi, bilgi altyapisi, yurtdis
yerlesiklerinin ticari marka bagvurularimn sayisi, teknik bilgi ve yaymlar gibi sonug
gostergeleri GSYIH s1 iizerinde etkilidir (Kalenyuk ve Tsymbal, 2021).

Entelektiiellesme kiiresellesmenin 6nemli bir gereksinimi haline gelmistir.
Gelismekte olan iilkeler kiiresellesme kosulu altinda yeterince rekabetci
olamadiklarindan rekabet giicii saglamak i¢in entelektiiellesme hizlarini arttirmaya
cahsmaktadir. Ulkeler sadece biiyiik GSYIH ve yiiksek niifus sayesinde gelismislik
diizeyleri artmamaktadir aym1 zamanda entelektiiel bilgi birikimleri de
rekabetgiliklerinde 6nemli rol oynamaktadir. Siirdiiriilebilir bir rekabet i¢in bilgi en
iyi, en stratejik ve etik bir sekilde kullanilmalidir (David ve Mckenna, 2009).
Yabanci entelektiiel sermaye, yiiksek teknoloji ihracati, patentler, marka
basvurulari, arastirma ve gelistirme maliyet girdilerinin sonucu olarak GSYIH artis
gostermektedir (Kalenyuk vd., 2022). Dolayistyla liderler gelecekte siirdiiriilebilir
rekabet giicii i¢in bilgiye dayali stratejiler gelistirebilmelidir. Stratejik liderlik teorisi
ile bilgiye dayal: siirdiiriilebilir rekabetgilik birlestirildiginde entelektiiel liderligin
tanimi da ortaya ¢ikmaktadir. Sonug olarak bilgi toplumunda siirdiiriilebilir rekabet
giicii elde etmek icin stratejik liderlerin aslinda birer entelektiiel lider olmalari
gerektigi ortaya ¢ikmaktadir (David ve Mckenna, 2009).

Kalkinma Bankalar1 6nde gelen uluslararasi finansman kurumlart olabilmek
icin arastirma ve gelistirme politikas: ile entelektiiel liderlik arasindaki bag:
gostermektedir. Afrika ile ABD Kkarsilagtirildiginda ABD’nin bir bilgi merkezi
roliiniin oldugunu ortaya c¢ikmaktadir. Afrika’daki kalkinma bankalarinin
geleneksel kredi faaliyetleri gergeklestirmenin yaninda bolgesel sos-ekonomik
sorunlar ve biiyiimeye iligkin arastirmalar da yapmasi gerektigi anlasilmaktadir.
Afrika ile ABD kargilastirildiginda A frika’nin aragtirma potansiyeline, rekabetcilik,
gelisim ve kurumsallik gibi yapisal zayiflarmi asamadigi ve rekabet avantaji
saglayacak diizeyde entelektiiel bilgi birikimine sahip olamadigi goriilmektedir
(Anonim, 2001). Bilgi toplumunda entelektiiel liderligin en nemli kaynagmmn
rekabetcilik oldugu goriilmektedir. Isletme yonetimi arastirmalari  sanayi
isletmelerinin rekabet¢iligin yarattig1 belirsizlikleri dikkate alma ve entelektiiel
enerjilerini belirli stratejiler gelistirmeye harcamaya isteksiz olduklarim
gostermektedir. Halbuki inovasyon siirecinde ortaya ¢ikan statik ve dinamik
rekabeti belirleyen farkliliklarm isletmelerde hangi organizasyonel zorluklari ortaya
¢ikardigi arastirtlmalidir (Gibbons, 2003).

Gayri resmi kurumlarda ve kiiresel ekonomik yonetisimde reform yapmak
isteyen BRICS gibi orgiitlerin i birligi ile karsilikli kazang yaratacak sekilde
stratejik olarak bir araya gelmesinde entelektiiel liderligin onemli oldugu
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goriilmektedir. Yeni bir ekonomik kalkinma paradigmasi olusturmak igin
entelektiiel kaynaklar kullanilmalidir. Gelismekte olan {ilkeler rekabet ve
kiiresellesme kosullan altinda rekabet giicii elde edebilmek icin entelektiiellesme
hizlarini arttirmaktadirlar. Gelismekte olan iilkeler i¢in kaynak faktorleri daha
onemliyken, gelismis iilkeler igin sonug faktorleri daha 6nemlidir. Ciktilar yiiksek
teknoloji ihracati, patentler, marka basvurulari, arastirma gelistirme maliyetleri gibi
faktorlerdir. Kiiresel ekonomik ydnetisimde reform yapmak isteyen BRICS’te is
birligi yapilan tilkelerin karsilikli kazang yaratacak sekilde strateji gelistirmek i¢in
harekete gecirme oOzelligi nedeniyle entelektiiel liderlere ihtiyact oldugu
gortlmektedir. (Han ve Papa, 2024).

Entelektiiel liderlik uygulamalari ve galisanlarin ¢ok islevselligi, isletmelerin
stirdiiriilebilirlik sonuglarini da etkilemektedir. Zhao vd. (2022) isletmelerin rekabet
avantajinin  entelektiiel liderlik uygulamalar1 ile siirdiiriilebilirlik sonuglar
arasindaki iliskiye dayandigini gdstermektedir. Liderlerin kisisel motivasyonlari,
yoneticilerin liderlik davraniglart yoluyla firma stratejisini etkilemektedir.
Siirdiiriilebilirlik ¢abalarmm firmalarin temel is stratejilerine dahil edilmesi
firmalarin finansal performanslarimi az da olsa arttirmaktadir (Eide vd., 2020).

SONUC

Bilgi toplumuna evrim, liderlik ve yonetim, bilim ve teknoloji, demokrasi
ve devlet yonetimi ile sosyo-ekonomik konularda problemlerin artmasma neden
olmustur. Bu problemlerin ¢dziilmesi icin giiglii bir vizyonerlige ihtiyag
duyulmaktadir. Entelektiiel Liderlik de insan sermayesinin yetersiz kaldig:
noktalara ¢oziim getirme potansiyeline sahiptir. Bilgili, becerili, vasifls,
uzmanlagmig ve diisiince giici gelismis toplumlarin sekillendirilebilmesi igin
entelektiiel liderlere ihtiyag vardir (Akdemir, 2008). Bilgi toplumundaki 6rgitler,
teknolojiler, siiregler ve lirlinlerde yeni bir arayis igine girmislerdir. 1990’lardan
sonra Yeni Ekonomi akiminm ortaya ¢ikmasiyla serbest piyasada yeni bilgi
teknolojileri ile kurumsal degisimlerin birlestirilmesiyle firmalar rekabet avantaji
saglamigtir. Bilgi, kuruluglarin stratejik planlamalarinda, miisteri istek ve
beklentilerinin karsilanmasinda, i¢ ve dig ¢evre ile iligkilerinde kullanilan bir
kaynak olarak goriilmektedir. Rekabet iistiinliigli saglayan bir deger olarak
bilginin birbirinden 6grenme yoluyla da elde edilmesi yani paylagimi zaman
icinde rekabete neden olabilmektedir. Bilgi toplumu dayanikli tiiketim mali
yerine bilgi iireten bir toplumdur. Isletmeler, gelecekteki basarilarmin entelektiiel
sermayeye bagl oldugunun bilincindedir ve entelektiiel sermayelerini gii¢ haline
getirmeye gayret gostermektedirler (Uygun, 2011). Entelektiiel Sermaye Yetenek
(beceri, ustalik) X sorumluluk anlamma gelmektedir. Yani yliksek yetenekli
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calisanlarm ayni zamanda sorumluluk da alabilmeleridir (Ullrich, 1998). Buna ek
olarak da firmalarm {iriinlerini, hizmetlerini, is siireclerini ve organizasyon
yapilarin1 yeniden yapilandirmalarina da yaramaktadir. (Sullivan ve Sullivan,
2000). Diinyada igletmeler 6rgiit fonksiyonlarmi yerine getirirken dig kaynaklara
basvurmasi sanal yapilari ve ekipleri ortaya ¢ikmaktadir. Boylece orgiitler giderek
yatay bir nitelik kazanarak yetki ve sorumluluk alt kademelere kadar
yayilmaktadir (Townsend vd., 1998). Orgiitsel yapinmn degismesi ile birlikte
sosyal sorumluluk, etik, kiiresel degerler gibi entelektiiel liderlerin rolleri arasinda
yer alan bu paradigmalar firmalara rekabet giicii kazandirmaktadir. Giiniimiiz
diinyasinda bu paradigma degisikliklerini klasik lider tiirlerinin yapamayacag:
anlagilmaktadir (Stein ve Pinchot, 1995). Derin (2017) bilgi toplumunda
entelektiiel liderlige olan ihtiyact hizmet sektorii baglaminda incelemistir.
Entelektlel liderler hizmet sekt6rinde galiganlarin yaraticiliklarmim gelistirilmesi
tizerinde etkili oldugu goriilmiistiir

Sanayi Toplumu ~ C——— > Bilgi Toplumu
Hiyerarsik Sistem |:> Ag Sistemi

Diisiik Teknoloji |:> Y uksek Teknoloji
Klasik Ekonomi ~ C——— —> Yeni Ekonomi

Klasik Orgutler C—— = sanal Orgtler

Diisiik Nitelikli Isgiicii |:>Yﬁksek Nitelikli Isgiicii

Dikey Hiyerarsi |:> Yatay Hiyerarsi

Y onetim Fonksiyonlarinin Onem Sirasinin Degismesi

Sekil 6. Entelektiiel Liderligin Gerekgeleri

Teknoloji ne kadar ilerlerse ilerlesin eger toplum gelen yenilikleri
benimsemezse ileriye bir adim atilmis sayilmamaktadir. Toplum ne kadar
evrimlesirse evrimlessin bu yenilikleri ferdi ve sosyal hayatin merkezine
oturtacak, insanlart ikna edecek liderlere hep ihtiya¢ olacaktir. Bilgi
toplumunun ihtiyag duydugu lider tiirii ise entelektiiel lider oldugu
goriilmektedir.
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GIRIS

Insanlar, toplum iginde yasayan bir varliktir. Bir arada yasamaya
ihtiya¢c duyan insanlar, yasamlar1 boyunca cevresindeki kisilerle etkilesim
icerisine girmektedir. Bagkalariyla kurulan etkilesim insanlarin anlik
duygularim etkileyebildigi gibi yasamin ilerleyen dénmelerinde kurulacak
olan surekli iliskileri etkileyebilmektedir (Burger, 2006). Insanlarmn
birbirleriyle  kurdugu iliskiler, baglanma kurammin temellerini
olugturmaktadir. Bowbly (1973) baglanmayi, bebek ile bebegin bakim
ihtiyacin1 karsilayan ya da bebeklerin kendisine yakimn hissettigi kisiyle
gelistirilen duygusal bag olarak agiklamistir. Bebek ile bakim vereni arasinda
gelistirilen duygusal bag, bebegin gesitli gelisim alanlarinin saglikli ilerleyisi
icin oldukg¢a 6nemlidir. Baglanma zaman icerisinde gelisen bir olgudur. Bebek
ile bakim veren arasinda gerceklestirilen baglanmada, bakim verenin bebegi
korumaya istekli olmasi ve ihtiyaclarini karsilamasi bebegin saglikli bir yasam
sirdiirmesine yardimci olmaktadir (Hazan ve Shaver, 1994). Oztiirk ve
Ulusahin (2008) ¢ocugun bakim niteliginin ve bakimin sireklilik
gostermesinin hem kendisini hem de c¢evresini olumlu anlamlandirmasina
imkan tamiyarak temel glven duygusunu olusturabilecegini bildirmigtir
(Oztuirk ve Ulugahin, 2008). Bakim vereni tarafindan sicak, ilgili ve duygulu
bakim alindiginda glvenli baglanma gergeklesir. Bu baglanma, baglanma
figlrine bagimhihik yaratmamakta aksine g¢ocugun bagimsizhigini
kazanmasma yardimer olmaktadir (Yorikan, 2011). Yakmnlik saglama,
guvenli Us ve givenli siginak baglanmanin U¢ temel islevini olusturmaktadr.
Bu iglevler tehdit ya da belirsizlik aninda ortaya c¢ikmaktadir. Stresli
durumlarda baglanma figurine karsi yakinlik arayisi baslamaktadir.
Bebeklerin, bakim verenini dikkatini ¢cekebilmek icin aglamasi ve ona ulagsma
cabasi fiziksel yakinligin kurulmasina yardimer olmaktadir (Bowlby, 1973).
Baglanma figuriine bireyin ihtiya¢ duyuldugu anda ulasilabilmesi ve ¢evrenin
kesfedilmesinde guvenlik duygusunu gelistirmektedir. Bebegin ihtiyag
duydugu zamanda baglanma figlriine wulasabilmesi ve ihtiyaglarinin
karsilanma dizeyi temel gliven duygusunu gelistirmektedir (Simpson ve
Campbell, 2013). Stresli durumlarda ise baglanma figlriiniin bebege guvenli
mesafede olmasi baskalariyla iliski kurmayi kolaylastirirken, baglanma
figirinin ayn1 zamanda guvenli bir siginak oldugunu da gostermektedir
(Fraley ve Shaver, 2000).Saglikli bir baglanma gelisimi i¢in ilk olarak
¢ocugun fiziksel ve duygusal ihtiyaglar1 karsilanmalidir. Bu durum olumlu
kendiligin temelleri olusturulurken, gelecek yasantisinda gevresiyle kuracagi
yakin ve romantik iliskiler i¢in de dnemli olmaktadir (Odag, 2008).
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Depresyon kisilerin diisiincesini, hislerini, davraniglarini olumsuz
etkileyen ve ¢esitli olumsuz sonuclari olan duygudurum bozuklugudur. Kalici
ilgi kayb1 ve liziintiiyle karakterize olan depresyon, diinyada yaygin big¢imde
gorilmektedir (Fergusson ve Woodward, 2002; McLaughlin vd., 2012; Patel
vd., 2018). Psikiyatrik rahatsizliklar arasinda yer alan depresyonun ilk olarak
tanimlanmasi1 Hipokrat’a kadar uzanmaktadir. Hipokrat, depresyonu uzun
sire devam eden korku ve bunalim olarak  aciklamigtir
(Hippocrates, Aphorisms, Section 6.23). Diagnostic and Statistical Manual of
Mental Disorders-5’¢ (DSM-5) gore depresyon ¢okkilnlik ve anhedoniyle
iliskilendirilerek, degersizlik, ilgi eksikligi, odaklanamama, yorgunluk,
¢Okkiinliik, karamsarlik, intihara iliskin diisiincelerle davranislarin olusmasi,
0zsaygi eksikligi, yeme ve uyku problemleri depresyonda en yaygin goriilen
belirtilerden oldugu belirtilmistir (APA, 2014). International Classification of
Disease 10’a (ICD-10) gore depresyon, tekrarlayici depresif bozukluk ve
depresif epizod bigciminde yer almaktadir. Her iki rahatsizlikta hafif, orta ve
agir diizeyde incelenmektedir. Depresyon bireylerin yasam doyumunu ve
mutlulugunu azaltarak, yasam kalitesinde ciddi diizeyde diisiise neden
olmaktadir (Yesilgcicek ve Aktas, 2011). Depresyon bireylerin saglikli
diistinmesini engellemekte, eyleme gegcme motivasyonunu diisiirmekte, uyku
ve yeme sorunlaria yol agmaktadir. Depresyonda olan kisiler zihinsel aci
cekerken, bu acmin ortadan kaldirilmasina yonelik hicbir sey
yapamayacaklarim1  diigiiniirler (Segal, Williams ve Teasdale, 2013).
Depresyon, c¢esitli sebeplerden dolay1 birincil bir duygudurum bozuklugu
olabilecegi gibi farkli tibbi ve ruhsal rahatsizliklara da eslik edebilmektedir
(Marakoglu ve Sahsivar, 2008). Agirlik derecesine gore depresyon hafif, orta
ve siddetli olmak iizere iice ayrilmaktadir. Hafif diizeyde depresyon hastalar:
cesitli zorluklarla ragmen giindelik yasantisindaki gorevleri devam ettirebilir.
Orta diizeyde depresyonda sosyal iliskiler azalirken, ¢alisma becerisinde de
onemli kisitliliklar olusur. Agir diizeyde depresyon da ise ¢aligabilmek, sosyal
ve ev yasantisinda gerekenleri gergeklestirebilmek miimkiin olmamaktadir.
Agirlik dereceleri belirtilerin sayisina gore belirlenmektedir. Hafif diizeyde
depresyon icin on belirtiden dordiiniin, agir diizeyde depresyon iginse on
belirtiden sekizinin gorulmesi gerekmektedir (Tlach vd., 2017). Baglanma
modellerine gdre depresyon diizeylerini inceleyen Surcinelli ve arkadaslari
(2010) olumlu benlik algis1 modeline sahip olanlarin, olumsuz benlik algisi
modeline sahip olanlara godre depresyon diizeyinin diisiik oldugunu
belirlemistir. Ayrica giivenli baglanma stiline sahip olanlarin ruh hali daha iyi
degerlendirilirken, gilivensiz baglanmanin ise yiiksek diizeyde kaygi ve
depresyonla iligkili oldugu tespit edilmistir. Yapilan arastirmalar baglanma
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stilleri ile depresyonun iligki icerisinde oldugunu gostermektedir. Bu
baglamda bu calismada daha genis bir O6rneklem grubu ile {iniversite
ogrencilerinde baglanma stilleri ile depresyon diizeyleri arasindaki iliski
incelenmistir.

Uclii Baglanma Modeli

Bowlby’nin baglanma kurami iizerinde c¢alisan Ainsworth ve
arkadaslar1 (1978) deneysel bir ¢alisma gergeklestirmislerdir. Gergeklestirilen
caligma yabanci ortam deneyi olarak adlandirilmis ve 12-18 aylik ¢ocuklar,
baglanma figiirleriyle ayn1 odada kalmislardir. Baglanma figiirii daha sonra
oday1 terk etmis ve odaya yabanci bir kigi girmistir. Cocuklarin bu duruma
verdigi tepkiler dogrultusunda baglanma sistemine yonelik bilgi elde edilmek
istenmigtir. Baglanma figiirii oday1 terk edip, odaya yabanci birisi girdiginde
¢ocuklarin tepkilerine gére Hazan ve Shaver (1987) tarafindan ii¢lii baglanma
modeli olusturulmustur. Bu modelin olusturulmasina yapilan yabanci ortam
deneyi aracilik etmistir. Uglii baglanma modelinde giivenli baglanma, kaygili-
kararsiz ve kaginan baglanma stili olugturulmustur (Hazan ve Shaver, 1987).

Giivenli Baglanma Stili

Gergeklestirilen yabanci ortam deneyi sonucunda baglanma figiirii
odadan ayrildiginda, ¢ocuklarin bir siire panik yasadig1 gézlenmis daha sonra
baglanma figiliri odaya tekrar girdiginde sakinlestikleri belirtilmistir.
Baglanma figiirii ¢ocugun yanindayken cevresine karsi ilgili olan ¢ocuklar,
cevreyi kesif siirecine devam etmektedir. Cocuklar i¢in baglanma figiirii bu
siiregte ¢evreyi kesfedebilmeleri icin araci roldedir (Ainsworth vd, 1978).

Baglanma figiiriiyle giivenli baglanma gelistiren ¢cocuklar, daha fazla
olumlu duygulara ve inanglara sahiptir. Bu ¢ocuklar iligkisinde giivenilir
olarak tanimlanmis ve yasamin ilerleyen dénemindeki romantik iligkilerinin
uzun siireli oldugu, partnerine karsi ise kabul edici yaklagtigi belirtilmistir
(Shaver ve Brennan, 1992).

Kaygili-Kararsiz Baglanma Stili

Gergeklestirilen yabanci ortam deneyi sonucunda baglanma figiirii
odadan ayrnildiginda kaygili-kararsiz ¢ocuklar, endise ve Ofke yasadigi
belirlenmistir. Yabanciya kars1 ise ilgisiz davranilmis ve yakinlik kurulmak
istenmemistir. Odaya tekrar gelen baglanma figiirli, ¢ocuklar1 kolay bir
sekilde sakinlestirememis olup, cocuklar baglanma figiiriiyle fiziksel
temaslarimi siirdiirmiistiir (Ainsworth vd., 1978).
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Kaygili-kararsiz baglanma gelistirenlerin giivensizlik duygusu
cevreyi rahatca kesfetmelerine engeldir. Kendisine gosterilen sevginin hak
edilmedigi diisiiniilmektedir. Bu durum kurulan iliskilerde siirekli kaygi
yasamalarina ve iligkilerin saglikli bi¢imde siirdiiriilmesine engeldir. Bu
kisiler ¢ok fazla sosyal destege ihtiyag duyarlar ve bu durum bagimli kisilik
ozelliklerinin gelisimine yol agabilmektedir.

Kacinan Baglanma Stili

Gergeklestirilen yabanci ortam deneyi sonucunda baglanma figiirii
odadan ayrildiginda ¢ocuklarin herhangi bir gerginlik ya da endise yasamadigi
belirlenmigstir. Yabanci bireye karsi rahatsizlik hissetmeyen bu c¢ocuklar
tepkisiz kalmistir. Baglanma figiirli odaya geldiginde, cocuk temas kurmak
istememis ve c¢evresini kesfederek oyun oynamay1 siirdiirmiistiir (Fraley ve
Shaver, 2000).

Selguk ve arkadaslari1 (2010) kaginan baglananlarin duygu gerektiren
ve yakinlikla iliskili ifadelerden rahatsiz oldugunu bildirmektedir. Kaginan
baglanma gelistirenler iligkilerinde kaginmaci bit tutum benimserken,
duygular1 anlama ve ifade etme noktasinda sorun yagamaktadir.

Yetiskinlerde Baglanma

Baglanma dogumdan itibaren baglamakta ve bireyin 6limine kadar
devam etmektedir. Yasamin erken dénemlerinde gelistirilen duygusal baglar,
cok fazla degisiklige ugramadan yetiskinlikte de gortlmeye devam eder
(Hazan ve Shaver, 1994).

Yetigkinlik doneminde gelindiginde ¢ocukluk doénem baglanmasi,
yetiskinlikte kurulan yaki ve romantik iliskileri etkiledigi bilinmektedir.
Yetiskinlikte kurulan iligskilerde bireylerin rahatlama arzusu ve kendisini
guvende hissetmesi oldukga 6nemlidir (Ainsworth, 1989).

Bebeklik doneminde baglanma iligkisi, bebegin gereksinimlerinin
kargilanmasina yOnelikken, yetiskinlikte ise ¢ift yonli bir iliski vardir.
Yetiskinlerin duygusal gereksinimlerinin karsilanmasi1 6nemli gériilirken, bu
dénemde baglanma figirl romantik iliski yasayan bireyler olabilmektedir
(Bartholomew ve Horowitz, 1991).

Cocuklarin iligkilerinde sosyal ve duygusal gereksinimlerin
karsilanma ihtiyaci, yetiskinlerin kuracag iliskilerde de énemli bir durumdur.
Birey kendisini tehlikede hissettiginde ve stres dilzeyi arttiginda yakinlik
arayarak, glivende oldugunu hissetmek istemektedir. Bu durum bireyin
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glivenebilecegi kisileri arama ¢abasina girmesini saglamaktadir. Kag yasinda
olursak olalim, zorlu yasam olaylar1 sonucunda destek goriilmesi herkesi
mutlu etmektedir (Hazan ve Shaver,1994).

Yetiskinlik déneminde baglanma, ¢ocukluk dénemine gore farklilik
gostermektedir. Cocuklukta tek tarafli olan baglanmada ¢ocuklarin fizyolojik
ve duygusal ihtiyaglarinin kargilanmasi dnemlidir. Yetiskinlik dénemindeki
baglanmada ise guven, sevgi, yakinlik ihtiyaci (Weiss, 1982) ile cinsel
ihtiyaglarin karsilanmasi 6nemlidir (Hazan ve Shaver, 1994).

Yetiskinlikteki baglanmanin incelendigi arastirmada ¢ocuklukta
gecerli olan tiglii baglanma stillerinin yetiskinlik doneminde de gecerli oldugu
bildirilmistir (Main, Kaplan ve Cassidy, 1985). Hazan ve Shaver’de (1987)
romantik sevgiyi baglanma olarak goérmiis ve {i¢lii baglanmanin yetigkinlikte
de gegerli oldugunu belirtmistir. Glivenli baglanan yetiskinler, partnerine
karst gliven duymakta ve iligkisinde yakinliga Onem vermektedir.
Kaygili/kararsiz baglanan yetiskinler romantik iliskisinde takintili davranislar
sergileyebilirken, asin  kiskanghk ve duygu durum degisimleri
yasayabilmektedir.
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YONTEM
Arastirma Deseni

Yapilan aragtirmanin modelini, iligkisel tarama modeli olusturmaktadir.
Iliskisel tarama modelinde arastirmaci herhangi bir miidahalede bulunmadan
iki ya da daha fazla sayidaki degiskenin arasindaki iliski durumunu tespit
edebilmektedir (Karasar, 2002).

Calisma Grubu ve Veri Toplama Araclar:

Arastirmanin evrenini Igdir tiniversitesinde 6grenim géren 10.000
ogrenci olusturmaktadir. Buna gore %95 giiven seviyesine gore 6rneklem 378
kisi olarak belirlenebilirken (Yazicioglu ve Erdogan, 2004), 6rneklem
grubunu basit seckisiz yontemle secilen ve ¢alismaya katilmaya goniillii olan
1079 iniversite 6grencisi olusturmaktadir.

Bu arastirmada Sosyodemografik Veri Formu, Eriskin Baglanma
Bigimi Olgegi, Beck Depresyon Olgegi kullanilacaktir. Arastirmada gerekli
izinler alindiktan sonra Google Forms araciligiyla 6lgek sorulari katilimcilara
gonderilecektir. Ulasilan kisilere 6lgek uygulamalan yiiz yiize yapilacakken,
ulasilamayan kisilere ise internet araciligiyla ulasilmaya calisilacaktir.

Verilerin Analizi

Katilimcilardan toplanan veriler istatistiksel analizleri igin SPSS 21
programi kullanilacaktir. Verilerin normal dagilip dagilmadiginin tespit
edilmesi i¢in “Normallik Testi” gergeklestirilecektir. Verilerin normal
dagildig: taktirde “Parametrik Testlerden”, “t-testi” ile “One Way Anova”
testi kullanilacaktir. Veriler normal dagilmadigi taktirde ise “Non-
Parametrik” testlerde kullanilan “Mann-Withney U” ve “Kruskal-Wallis” testi
kullanilacaktir.  Orneklemi  olusturan  bireylerin ~ Sosyo-Demografik
ozelliklerinin belirlenmesi i¢in “Frekans” analizi yapilacaktir. Arastirmanin
hipotezinin test edilmesi igin korelasyon analizi kullanilacaktir.
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BULGULAR

Tablo 1. . Eriskin Baglanma Bicimi Olgegi Alt Boyutlarina Ait Cronbach Alpha
Gtivenirlik Katsayilari

Madde Guvenirlik

Sayist Katsayist
Kagingan Baglanma Bigimi 6 561
Kaygili Baglanma Bi¢imi 6 578
Giivenli Baglanma Bi¢imi 6 .694

Tablo 1’de “Eriskin Baglanma Bigimi” 6lgegi alt boyutlarma ait
Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari verilmistir. “Ka¢ingan Baglanma
Bi¢imi” alt boyutu i¢in .561, “Kaygili Baglanma Bi¢imi” alt boyutu i¢in .578
ve “Giivenli Baglanma Big¢imi” alt boyutu i¢in .694 olarak tespit edilmistir.
Ortaya ¢ikan bu sonuglar dogrultusunda 6lgegin alt boyutlarinin orta diizeyde
bir giivenilirlige sahip oldugunu sdyleyebiliriz.

Tablo 2. Beck Depresyon Olgegine Ait Cronbach Alpha Giivenirlik Katsayilart

Guvenirlik
Madde Sayisi
Katsayisi
Beck Depresyon Olgegi 21 ,928

Tablo 2’de “Beck Depresyon” Olgegine ait Cronbach Alpha
giivenirlik katsayis1 verilmistir. “Beck Depresyon” 6lgeginin toplami igin
Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi ,928 olarak tespit edilmistir. Ortaya
¢ikan bu sonuglar dogrultusunda 6lgegin ¢ok yiiksek diizeyde bir giivenilirlige
sahip oldugunu soyleyebiliriz.

Tablo 3. Calismada Kullanilan Olgeklere Ait Normallik Testi Sonuglart

Madde Skewness Kurtosis

Saytst (Carpikhk) (Basiklik)
Beck Depresyon Olgegi 21 666 -,014
Kacingan Baglanma Bigimi 6 -,625 277
Kaygili Baglanma Bigimi 6 167 -731
Giivenli Baglanma Big¢imi 6 194 -,999

Tablo 6°da arastirmaya ait dlgeklerin carpiklik ve basiklik degerleri
verilmigtir. Verilen normal dagilip dagilmadiginin tespiti igin ilk olarak
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Kolmogorov-Smirnov analiz sonuglarma bakilmis olup, analiz sonucunda
verilerin normal dagilmadig: goriilmiistiir (p<.05). Ancak 6rneklem sayisinin
elliden biiylik olmasi ve Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis (Basiklik)
degerlerinin -1,5 ile +1,5 arasinda olmasi durumunda verinin normal dagildig:
kabul edilebilir oldugu belirtilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Tablo
6’ya bakildiginda 6lgeklerin ve alt boyutlarinin garpiklik ve basiklik degerleri
-1,5 ile +1,5 arasinda olup, normal dagilima sahip oldugu kabul edilmistir. Bu
sonuca gore, Olgekler arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in Pearson korelasyon
analizi ve yordama analizi i¢in basit dogrusal regresyon analizi kullanilmistir.
Regresyon analizinin varsayimi olarak degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal
baglantinin olmamasi gerekmektedir. Bu kapsamda tolerans ve varyans artis
faktorleri (VIF) incelenmistir. Tolerans degerlerinin sifirdan yiiksek VIF
degerlerinin ise 10°dan kiigiik oldugu belirlenmistir. Tolerans degerlerinin
sifirdan uzaklagmasi ve VIF degerlerinin 10’dan kiigiik olmas1 ¢oklu baglanti
probleminin olmadigina isaret etmektedir (Field, 2009). Arastirmada
varsayimlar saglanmis olup regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 4. Eriskin Baglanma Bigimi Olgegi Alt Boyutlarindan Elde Edilen Minimum,
Maksimum, Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Minimum  Maximum Ortalama Std. Sapma

Kagingan Baglanma Bigimi 6,00 12,00 9,80 1,579
Kaygili Baglanma Bi¢imi 6,00 12,00 8,78 1,667
Giivenli Baglanma Bigimi 6,00 12,00 8,69 1,857

Tablo 4’te 9°da 6grencilerin “Erigkin Baglanma Bigimi” 6lgeginin alt
boyutlarindan aldiklar1 ortalama puan, standart sapma, minimum ve
maksimum puanlarina ait istatistikler goriilmektedir. Analiz sonucunda
ortalama puanlara bakildiginda {i¢ baglanma bigiminin de ortalama
puanlarmin ortalamanin iizerinde oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin sirayla
“Kagigan” (9,80+1,579), “Kaygili” (8,78+1,667) ve “Giivenli” (8,69+1,857)
baglanma bigimlerini kullandiklar: tespit edilmistir.

Tablo 5. Beck Depresyon Olgeginden Elde Edilen Minimum, Maksimum, Ortalama
ve Standart Sapma Degerleri

Minimum Maximum Ortalama Std.
Sapma
Beck Depresyon Olgegi ,00 61,00 17,44 12,812

Tablo 5°te 6grencilerin “Beck Depresyon” o6l¢eginden aldiklari
ortalama puan, standart sapma, minimum ve maksimum puanlarina ait
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istatistikler goriilmektedir. Analiz sonucunda “Beck Depresyon” 6lgeginin
toplam puan ortalamasi1 17,44+12,812 olarak tespit edilmistir. Bu sonuca gore
arastirmaya katilan Ogrencilerin depresyon diizeylerinin diisiik diizeyde
oldugu sdylenebilir.

Korelasyon Analizi

Gergekgestirilen korelasyon analizi sonuglarina Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Arastirmada Kullanilan Olcekler Arasindaki iliskiye Y&nelik Pearson
Korelasyon Testi Sonuglari

Olgekler 1 2 3 4
(1) Beck Depresyon Olgegi 1
(2) Kagingan Baglanma Bigimi 305 1
- 1
(3) Giivenli Baglanma Bigimi 169
(4) Kaygili Baglanma Bigimi ,333* 1

Tablo 6’da aragtirmada kullanilan 6l¢ekler arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in
yapilan Pearson korelasyon analizi sonuglari verilmistir.

“Beck Depresyon” dlgegi ile “Kagingan Baglanma Bigimi” alt boyutu
arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iligki tespit edilmistir [r(1079) =
,305; p<.05].

“Beck Depresyon” dlcegi ile “Giivenli Baglanma Big¢imi” alt boyutu
arasinda negatif yonde zayif diizeyde anlamli bir iligki tespit edilmistir [r(1079)
=-,169; p<.05].

“Beck Depresyon” Olcegi ile “Kaygili Baglanma Bicimi” alt boyutu
arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski tespit edilmistir [r(1079) =
,333; p<.05].
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TARTISMA

Elde edilen bulgulara gore tniversite 6grencilerinin depresyon ile
kacingan ve kaygili baglanma stili ile pozitif yonde iliski tespit edilirken,
depresyon ile giivenli baglanma arasinda negatif yonde iligki belirlenmistir.
Depresyon ve kagingan baglanma iliskisine yonelik yiiriitiilen arastirmalarda
pozitif iliski oldugu belirlenmistir (Bifulco vd., 2002; Davila, Bradbury ve
Fincham, 1998; Giivendiren, 2020; Murphy ve Bates, 1997; Senkal ve Isikli,
2014; Zuroff ve Fitzpatrick, 1995). Siimer ve arkadaslari (2009) depresyon
tanis1 alan bireylerin, depresyon tanisi olmayanlara gére kaginma diizeylerinin
yiksek oldugunu tespit etmistir. Florian, Mikulincer ve Bucholtz (1995)
aragtirmasinda depresyon diizeyi yiiksek olanlarin ¢evresine karsi olumsuz
sema gelistirilmesinin, kagingan baglanma stiline sahip bireylerin, arkadas ve
aile gibi sosyal cevreden daha az destek alma egiliminde olduklarini
belirtmistir. Ayrica kagingan baglanma stiline sahip olanlarin, eriskin
donemde daha fazla zorlayicit problemle karsilagsmasinin olasi bir durum
olmas1  (Celik ve Hocaoglu, 2016), depresyonun gelisimini
hizlandirabilmektedir (Beck, 2018). Tiim bu durumlar, kagingan baglanma ile
depresyon iligkisini aciklayabilir. Baskalariyla kurulan iliskilerde gergeklesen
gliclii baglar, yasamda karsilagilan zorluklar ve tiziintiiler karsisinda koruyucu
bir gorev lstlenir. Baglanma sirasinda beynin salgiladigi dopamin ve
oksitosin, stesin etkilerinden viicudu korumaya caligir. Ayrica giiglii baglar,
zorluklar karsisinda bagimlilik gibi zorlukla basa ¢ikma stratejisini
engellemeye calisir. Bu nedenle sosyal bag kaybmin olmasi bireylerin
depresyon ve anksiyete gibi duygudurum bozukluklar1 yasamasma yol
acabilir (Wise vd., 2017). Goriildiigii iizere olumsuz semalarin gelistirilmesi,
zorlayict yasam olaylari karsisinda algilanan sosyal destegin yetersiz kalmasi
ve zayif sosyal baglarin olmast bireylerin depresyon karsisinda risk altinda
oldugunu diisiindiirmektedir. Depresyon ve kaygili baglanma iliskisine
yonelik yiiriitiilen aragtirmalarda pozitif iligki oldugu belirlenmistir (Belizaire
ve Fuertes, 2011; Bifulco vd., 2002; Davila, Bradbury ve Fincham, 1998; Elli,
2010; Giivendiren, 2020; Zuroff ve Fitzpatrick, 1995). Yapilan diger
arastirmalarda da kaygili baglanma stilinin uyumsuz davranislarla iligkili
oldugu belirtilmis olup bu durumun depresif belirtilerle iliski igerisinde
oldugu ifade edilmistir (Burnette vd., 2009; Saffrey ve Ehrenberg, 2007).
Depresyon ve giivenli baglanma iliskisine yonelik yiiriitiillen arastirmalarda
negatif iliski oldugu belirlenmistir (Bekiroglu, 1996; Hawkins, Howard ve
Oyebode, 2007; Surcinelli vd., 2010). Pielage, Gerlsma ve Schaap (2000)
aragtirmasinda kaygili ve kacingan baglanma stiline sahip bireylerin, yasadigi
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olaylar1 daha fazla stresli algiladigindan psikopatolojiye yatkin olduklarimni
tespit etmistir. Wei ve arkadasglar1 (2011) arastirmasinda kaygili baglanan
bireylerin, baskalarmin giivenine ihtiya¢ duymalarindan kaynakli olarak
depresif belirtiler gdstermeye yatkin olduklarini bildirmistir. Strodl ve Noller
(2003) ise arastirmasinda giivensiz baglananlarin, 6zyeterlik duygusunun
diisiik olmasi, onaylanma ihtiyaclarinin ise yiiksek olmasindan dolayi bu
kisilerde depresyon goriilme olasiliginin yiiksek oldugunu saptamistir.
Bowlby (1980) baglanmayla depresyon arasinda iliski oldugunu belirterek,
baglanma figiiriniin davraniglarinin depresif belirtilere sebep olabilecegini
belirtmistir. Giivensiz baglanma stillerinin uyumsuz davranislar, diisiik
ozyeterlik, onaylanma ihtiyaci, stres algisinin yiiksek olmasiyla iliskili olmasi,
depresif belirtilerin gelisimini hizlandirabilirken; giivenli baglananlarin
bagimsiz, Ozgiiveni yliksek, cevresiyle uyum igerisinde yasayabilmesi
iligkileri baglatma ve siirdiirmede basarili hareket etmesi depresyonla negatif
iligki igerisinde olunmasini agiklayabilir.

ONERILER

Yapilan arastirmaya Igdir Universitesi’nde 6grenim gérmekte olan,
1079 diniversite Ogrencisi katilmistir. Bu nedenle elde edilen verilerin
sonuglart tek bir bolgeyle sinirlidir, verilerin genellenebilmesi igin her
bolgeden 6grencilere ulasilmasi tavsiye edilebilir. Katilimcilar arastirmanin
degiskenlerinden olan depresyon ve baglanma stillerine yonelik nitelikler
olgeklerle tespit edilmeye caligilirken, ileride yapilacak aragtirmalarda nitel
caligmalarla birlikte daha derinlemesine bilgiler elde edilebilir. Yetiskinlere;
erken dénem baglanma bigimlerinin, bireyin ilerleyen yasamina olan etkilerini
konu alan seminerler, egitimler verilerek farkindalik olusturulabilir.
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Giris

Gecmisten giiniimiize kadar bir alim satim araci olarak kullanilan
banknot ve demir paralardan sonra sanal paralar ortaya ¢ikmis ve piyasaya
stiriilmiistur. Sanal para birimlerinden biri olan kripto paralar degisim ve
yatirim araci olarak kullanilmaktadir. Kripto paralar bazi ortamlarda para
islevi gdrmesine ragmen gergek para biriminin tiim 6zelliklerine sahip degildir
(Brill & Keene, 2014). Kripto paralar bir otoriteden bagimsiz merkezi bir
sisteme sahip olmayan, hukuki agidan para birimi niteligi tasimayan bir
degisim arac1 olarak kullanilmaktadir. Bununla birlikte, aktarilabilirlik, kigisel
gizlilik ve giivenlik, taginabilirlik, seffaflik ve yapilan islemlerin geri
alinamamasi gibi birtakim Ozelliklere sahiptir. Bu Ozellikler kripto para
kullanimin1 kolaylastirmakta ve kullanima tesvik etmektedir. Kripto paralar
geleneksel bankaciliga alternatif olabilecek bir sistemden olusurken ayni
zamanda giclu avantajlara da sahiptir. Fakat tiim bu avantajli 6zelliklerinin
yaninda kotii amagli kullanimi da oldukga yaygindir. Ozellikle ¢iktig1 giinden
itibaren kullanimin1 kiresel olarak artarken, suc faaliyetlerinde kullanimi1 da
yaygin hale gelmistir (Houben & Snyers, 2018). Kripto paralarla ilgili bir para
politikasinin olmamasi ise iilkeler i¢in ¢esitli sorunlara yol agmistir. Bu
dogrultuda, Mali Eylem Gorev Guci (Financial Action Task Force- FATH)
tarafindan {ilkelerin sanal para kullanimi i¢in uymasi gereken kurallar1 ve
tavsiyeleri iciren rehber bir rapor yaymlamistir. Ulkelerin sanal paralari
kullanmasi i¢in yaymlanmis olan bu kilavuza iilkelerin uymasi ve bu
dogrultuda hareket etmeleri beklenmektedir. Fakat bazi iilkelerin bu
tavsiyelere uymamasi, bazi iilkelerin ise kripto para kullanimimi tamamen
yasaklamasi, kripto paralarm kullanimi ile ilgili kiiresel bir karmasaya ve
belirsizlige yol agmaktadir.

Bu calismada Immanuel Wallerstein’in dlinya sistemleri analizi
cercevesinde, kripto paralarin ortaya ¢ikisini ele alimmaktadir. Bununla
birlikte su¢ oOrgiitlerinin  hareket sahalarin1  genisletmesi  (zerine
degerlendirmeler yapilarak literatiire katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Diinya Sistemi Teorisi

Immanuel Wallerstein’a gore diinya sistemi merkez, ¢evre ve yarl
¢evreden olugmaktadir. Diinya ekonomisinin isleyisi i¢in merkez devletler,
cevre devletler ve cevre bolgeler gerekmektedir. Merkez devletler Ustiin
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teknolojiye sahip, karmasik siyasi yapidadirlar. Cevre bolgeler merkez devlete
gore zayif siyasi yapiya ve teknolojiye sahiptirler. Cevre bolgeler olarak
goriilen devletlerin dogal kaynaklara sahip olmasi nedeniyle merkez devletler
cevre ckonomileri kapitalist ekonomiye ¢ekmekte ve dogal kaynaklarini
somiirmektedir. Bu merkez ve cevre devletler arasinda yar1 c¢evre yapilar
bulunmaktadir ve aract gorevi goérmektedir (Wallerstein, 2020). Teoride
bahsedildigi iizere, dinya sistemi teorisi kapitalist bir ekonomik temele
dayanmaktadir. Dolayli olarak, ABD’nin merkez bir yap1 olarak kapitalist
ekonomi icerisinde yer almasi ve hegemonyasini siirdiirmeye c¢alismasi
sonucu kiresel bir ekonomik krize neden oldugu séylenebilir.

2008 Kiiresel Ekonomik Krizi ve Kripto
Paranin Ortaya Cikisi

Diinyanin en biiyiik ekonomisi olarak goriilen ABD’nin subprime kredi
krizinin kokleri 2000°li yillara kadar dayanmaktadir. Yiiksek teknoloji
sirketlerine ait hisse senetleri balonu patlamistir ve 2001 yilinda ikiz kulelere
gergeklesen saldir neticesinde FED (Federal Rezerv Bankasi) kisa vadeli faiz
oranlarmi diisiirmistiir. Kisa vadeli faiz oranlarinin diismesi ipotekli konut
kredisi faizlerinin de diismesine neden olmustur. Faiz oranlarinin diismesi
sonucu Finans kuruluslarinin tarafindan diisiik hane gelirine sahip, geri 6deme
imkan1 olmayan kisilere ipotekli konut kredileri verilmistir. Bunun sonucunda
diisiik faizli olan menkul kiymetleri yatirimcilar daha ¢ok gelir elde etmek
amagcli almaya baslamis ve biiyiik ilgi gostermislerdir. 2004 yilinda FED’in
konut fiyatlarinin sigsmesi sonucu ekonomiyi rahatlamak ve enflasyonu
diigiirmek i¢in faiz oranlarimi yiikseltmesi krize giden yolu agmistir ve 2006
yilinda konut balonun patlamasina neden olmustur. 2007 yilinda 6denemeyen
subprime kredi bor¢lular kredilerini 6deyememeye baslamig ve ipotekli konut
kredilerine bagli menkul kiymetlerin degeri diismiistiir. Bunun neticesinde
borsalarda diisiis yasanmis ve tiirev araglart ve borsa islemleri ile kriz hizla
diger tilkelere yayilmistir. (Kutlu & Demirci, 2011; Baily, Litan & Johnson,
2009).

Kiiresel ekonomik kriz insanlart zor duruma sokmasi insanlarin
merkeziye otoriteye olan glveni azaltmistir. Kriz sonrasi insanlar merkezi
otoriteden bagimsiz, devlet ve banka gibi kurumlarinin kontroliinden uzak
degisim ve yatirnm yapabilecekleri bir yapi arayisina girmistir. Finansal
piyasalarda olusan ani ¢okiis ve patlamalar dolayisiyla devlet ve merkez
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bankalarina olan giivenin sarsilmasi ile insanlar bir insana veya otoriteye
givenmek yerine teknolojiye olan giiveni tercih etmeye baslamistir. Bu 2008
krizinden sonra ilk kez piyasaya siirillen Bitcoin’in ortaya ¢ikisinin
nedenlerinden biri olarak gériilmektedir. Dolayisiyla Bitcoin’in, 2008 Kiresel
ekonomik kriz sonrasinda insanlarin merkezi otoriteden bagimsiz, ani
cokiisler yasanmayacak ve gilivenli finansal islemler yapabilecegi bir yap1
arayigina girmesi ile ortaya ¢ikartildigi 6ne siiriilmektedir (Watorek ve ark.,
2021).

Kripto Paralar ve Ozellikleri

Blockchain teknolojisi dagitik veri tabanina sahiptir ve esler arasi veri
paylasimi  ve depolama saglamaktadir. Kripto paralar, blockchain
teknolojisinin sahip oldugu dagitik veri taban1 sayesinde tigiincii bir kisi veya
otoriteye ihtiya¢ duyulmadan iglem yapilabilen, merkezi bir sisteme sahip
olmayan, uctan uca sifrelenmis, internet {izerinde kullanima sunulan dijital
paralardir. Kripto paralar, Blockchain teknolojisi sayesinde kullanilmakta ve
kaydedilmektedir (Habib, Sharma, Ibrahim ve ark., 2022).

Kripto paralarin en bilinen 6rnegi olan Bitcoin, 2008 finansal krizinden
sonra Satoshi Nakotomo tarafindan ortaya ¢ikartilmis ve 2009 yilinda da piyasa
stiriilmistiir. Ayrica Bitcoin haricinde 20.000 farkli kripto para 6rnegi bulundugu
tahmin edilmektedir fakat bunlarm ¢ogu aktif degildir veya kullanilmamaktadir.
Grafik 1’de goriildiigi tizere, 2024 yili itibari ile aktif olarak kullanilan yaklagik
9.000 farkli kripto para birimi vardir (Statista, 2024).
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Grafik 1. 2013-2024 Yillar1 Diinya Capindaki Kripto Para Birimlerinin
Sayisi
Kaynak: Statista, 2024
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Bitcoin’den sonra en biiyiik paya sahip olan kripto para Ethereum’dur
ve Bitcoin’e gore daha esnek bir yapiya sahiptir. Merkezsiz finans anlamina
gelen DeFi (Decentralized Finance) kodlar tizerinden ¢aligsarak diinyanin her
yerinden bircok kripto para biriminin alt yapisini olusturan Ethereum ile hizli
bir sekilde islem yapabilme imkani1 sunmaktadir (Harvey, Ramachandran &
Santoro, 2021).

Bir kripto para birimi glinimizde kullanilan gergek para birimlerinden
farkl1 olarak degerini koruyan ve ydneten merkezi bir otoriteye sahip degildir.
Kripto paralar kamuya a¢ik merkezi olmayan sistemlerde, kurulug agamasinda
belirlenen oranlar1 ile {iretilirler. Dolasima sunulmus olan kripto paranin
miktari, para arzi ve sekli kurulus agsamasinda belirlenmektedir. Geleneksel
para transfer iglemlerinde iiclincii bir kuruma ihtiya¢ duyulmasinin aksine
kripto paralarda tiglincii bir sahis/kurum yoktur (Carkacioglu, 2016).

Kripto para, crypto ve currency kelimelerinden olusmaktadir ve
cryptocurrency kelimesi sifreli para anlamina gelir. Kripto paralar, ek para arzi
yaratmaya ve sifreli olarak giivenli islem yapmaya olanak saglayan dijital bir
deger arac1 ve ayni zamanda alternatif bir para birimidir. Kripto para
birimlerinin degeri diger finansallarda ve para birimlerinde oldugu gibi anlik
arz ve talep dengesine gore belirlenmektedir. Blockchain teknolojisi
sifrelenmis, islem takibi saglayan, dagitik yapida olan veri tabanidir ve bu
sayede kripto paralar blockchain veri tabaninda bloklar halinde sifrelenmis
sekilde saklanmaktadir. (Eren, Erek & Buyruk-Akbaba, 2020)

Kripto paralar geleneksel paralar ile karsilagtirildiginda zayif ve giiglii
yanlar1 vardir. Merkez bankasi gibi bir yapida olmamasi ve bu nedenle
enflasyon gibi etkenlerden etkilenmemesi gii¢lii yanlarindan biridir. Ayrica
giiniimiizde yurti¢i veya yurtdigina para transfer etmek belli kurumlar ve
belgeler dogrultusunda ile gerceklestirilmekte olup maliyet icermektedirler
fakat kripto paralar bu agidan hizli ve son derece maliyetsizdir. Para herhangi
bir zamanda gonderilebilmektedir, daha az ofis islemleri gerektirmekte ve
bankaciliktan dolay1 alinan komisyonlarin ortadan kalkmaktadir. Boylelikle
iglem hizi ve operasyonel verimlilik saglanmaktadir. Bunun gibi gii¢lii yonlere
sahipken zayif yanlar1 ise sunlardan olusmaktadir; kripto para sisteminde
herhangi bir denetim yoktur, Kripto paralarin degerinin kisa siire iginde
degismesi nedeniyle ekonomide kullanilmasi adil degildir, strekli dalgalanma
icerisindedir ve buyik zarar veya kar getirebilmektedir. Kanunsuz is yapan
kisiler mal varliklarini korumak amagli kripto paralart kullanabilmektedir.
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Dolayisiyla kripto paralarin transferinin izlenmemesi ve denetlenememesi
sonucu vergi kacake¢iligi, kara para aklama, uyusturucu kagakc¢iligi, terdrizm
finansmani gibi kotiiye kullanilmasi halk igin tehlikeli olmakla birlikte ulusal
giivenligi de tehdit etmektedir. Kara para aklama ve terérizm finansmant
suclarma kars1 kiiresel olarak verilen miicadeleye de karsi bir gulg
uygulamaktadir (Elmas & Aydin, 2021; Central Bank of the Russian
Federation, 2022).

Kripto paralarin 6zelliklerini ve kavramlari ele alindiginda, Kripto
paralar ile 6deme veya degisim yaparken gereksiz kisilere bilgi vermek
zorunlulugun olmamasi gizlilik 6zelligini olusturmaktadir. Neredeyse tiim
kripto para birimleri yiiksek miktarda bilgi islem giicli ile dogrulanan
blockchain teknolojisi kullanilarak giivence altina alinmaktadir ve bu sayede
glvenirlilik 6zelligi ortaya ¢ikmaktadir. Kripto para birimleri hiikiimete veya
finans kurumlarma bagl olmadigindan nerede oldugunuzdan bagimsiz her
yerde ve herhangi bir zamandan bagimsiz kullanilabilmektedir bu durum ise
kripto paranin tagabilirlik 6zelligini olusturmaktadir. Kredi kartlarinin
aksine kripto paralar ile yapilan 6deme geri alinamamaktadir ve bu durum ise
kripto paralar ile yapilan iglemin geri alinamama &zelligini ortaya
cikarmaktadir (Ozkul & Bas, 2020)

Kripto paranin tiim o&zellikleri ve kavramlarma bakildiginda kisiye
yarar saglayabilecek birgok 6zelligi var goziikse de toplum agisindan tehlike
arz eden ozelliklere de sahiptir. Bahsedilen &zellikler sug¢ 6rgutlerinin
finansmani konusunda kolaylik saglamakta ve sug orgiitleri tarafindan kotiiye
kullanilmaktadir.

Suc Orgiitleri ve Kripto Para ile iliskileri

Para ve yasa dis1 finansman sug Orgiitlerinin ayrilmaz pargalarindandir.
Suarekli bir gelire sahip olmadiklar1 siirece varliklarini siirdiiremez ve
faaliyetlerini gergeklestiremezler. Ilk kripto para drnegi olan Bitcoin ortaya
¢iktigl zaman bireylerin bankalara ve merkezi otoriteye olan guvenlerinin
sarsilmas1 sonucu bir¢ok fayda saglamis ve giderek popiilerlesmistir fakat
bircok faydasmin yami sira ayni zamanda sug¢ Orgiitlerine de finansman
konusunda kolaylik sagmistir. Fakat Bitcoin’in bu kadar popiiler ve yaygin
hale gelmesi uluslarin giivenligini tehlikeye atmaya baslamistir. Bunun nedeni
ise anonim yapisi nedeniyle kimliklerin gizli kalmasi, anlik ve geri
dondiiriilemez yapist nedeniyle yapilan islemlerin takip edilememesidir. Bu
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ozelliklere ek olarak politikalar1 ve kanunlari geride birakmasi ile sug
orgiitlerinin son derece cezbetmis ve su¢ faaliyetlerinde kullanimi
yayginlasmustir (Fletcher, Larkin & Corbet, 2021).

Kripto paralar bircok sekilde sucun finansmaninda kullanilmaktadir.
Sug orgiitlerinin kuruluslar1 ve faaliyetlerini destekleyenler tarafindan elde
edilen geliri kasasinda saklamak amacl gizlilik odakli olan kripto para
birimlerine yatirip cilizdanlarinda saklamaktadirlar veya sug¢ oOrgiitiinii
desteklemek i¢in kampanya yiiriiterek Monero (XMR) gibi gizlilik odakli olan
kripto para birimleri {izerinden yardim toplayabilmektedirler. Sug orgutleri
kara para aklama, uyusturucu kagake¢iligi, hayvan ve silah kagake¢iligi gibi suc
faaliyetlerinden elde ettikleri gelirleri de soguk clizdanlarda saklayarak kripto
paralar1 kullanmaktadir. Daha Once sug orgiitiinden ayrilmig hukuka uygun bir
sekilde hayatina devam eden ve ticari faaliyetini siirdiiren biri tarafindan sug
orgutlerine  para transferleri saglamak amaciyla kripto paralar
kullanilmaktadir. Yine yabanci bir iilkeden gelen terér oOrgiitiiniin
faaliyetlerini fonlamak amagh gizlilik odakli olan kripto paralar lizerinden
transfer saglanmaktadir (Gengcelep, 2022).

Yukarida bahsedilen Monreo (XMR) gizlilik odakli olan kripto
paralardan biridir. Kripto paralarin tiimii gizlilik odakl degildir bazilar seffaf
yapidan olusmaktadir. Bitcoin ve bazi kripto paralar hiikiimet kontrolii altinda
olan ulusal para birimlerine alternatif olarak piyasaya siiriilmiistiir. Bitcoin
seffaf yapida bir kripto paradir ve gizlilik odakli para birimleri kadar gizlilik
saglamamaktadir. Bu nedenle suc orgiitleri gizlilik odakli para birimlerini
kullanmaktadir. Gizlilik odakli olan Monero 2014 yilinda piyasa siirilmiistiir.
Monero hizli, giivenli ve gizli olmasi ile 6n plana ¢ikmakta ve ilk akla gelen
gizlilik odakli kripto para olarak bilinmektedir. Bir diger gizlilik odakli olan
ve sug Orgiitleri tarafindan en ¢ok tercih edilen Verge ise Monero (XMR)
ornek alan gizlilik esasli islem politikasina sahiptir. Diger gizlilik odakli olan,
popller ve en cok tercih edilen kripto paralar ise Dash, Zcash ve Grin’dir.
Dash 2014 yilinda ¢ikarilmistir. Kripto para birimi kullanan kisi tarafindan
privatesend oOzelligini agmadigi takdirde ciizdan bakiyeleri ve adresler
blockchain iizerinden herkes gérmektedir. Bir digeri gizlilik odakli kripto para
ise Zcash’tir. 2016 yilinda ¢ikmistir ve digerleri gibi korumali iglemler ve
gizlilik tabani saglamaktadir. Grin ise adres ve miktar bilgisinin olmamast,
islem gecmisinin gorillememesi gibi Ozellikleri ile 6n plana g¢ikmaktadir
(Zhang, 2023). Bu kripto paralar normal kisiler tarafindan kullanilabilecegi
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gibi sunduklar gizlilik odakli 6zellikleri ile de su¢ orgiitlerinin finansmanini
kolaylastirmaktadir.

Kripto paralar su¢ oOrgiitleri tarafindan kullanilmas1 uluslarin
giivenligini de tehlikeye atmaktadir. Darknet web gibi yasa dis1 karanlik aglar,
suclulara yasa dis mal alim satimini saglamakta ve kripto para ile 6deme
imkan1 sunmaktadir. Bunun gibi karanlik aglar iizerinden satilan uyusturucu
ve silahlar uluslarin giivenligini tehlikeye atmaktadir. ABD’de meydana gelen
11 Eylil saldirilart sonrasi, Amerika terdr ile miicadele ¢abalarina oncelik
vermis ve bu sayede terdr oOrgiitlerini finanse eden kaynaklar ¢oziilmiistiir.
2021 yilinda diinya ¢apinda kolluk kuvvetleri ¢ok sayida terdr finansmani
vakasi tespit etmis ve bunlar savusturmuglardir. Sadece Amerika terdrist
gruplarla baglantilhi adreslerden yaklasik bir milyon degerinde Bitcoin
kurtarmigtir. Amerikan blok zinciri firmasi olan Chainalysis, kara para
aklamay1 “’kripto para temelli su¢’’ olarak adlandirmaktadir. Kripto paralarla
gerceklesen kara para aklama, suglulara fon olusturma, kaynaklarin
gizlenmesi nedeniyle ulusal giivenligi baltalamaktadir (Alfieri, 2022). Bu ve
bunun gibi benzer olaylar neticesinde kripto paralar {izerinden sug islenmekte
oldugu gorulmektedir. Bu noktada kripto paralarla ilgili iilkelerin tutumlar
oldukca 6nemlidir. FATH” in kripto paralarla ilgili yaymladigi rehber ve bu
dogrultuda iilkelerin aldigi Onlemler sug¢ Orgiitlerinin artmasinda veya
azalmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

FATF ve Ulkelerin Kripto Paralara
Yaklasimlari

FATF ve Kripto Paralar ile ilgili Faaliyetleri

FATF, 16 Nisan 1989°da Paris’te toplanan G7 iilkelerine ek 8 tilke ile
Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD)
blnyesinde kurulmustur. OECD biinyesinde FATF bagimsiz bir organ olarak
varh@int siirdiirmektedir. FATF, 2021 yilinda 37 ve ikisi uluslararasi
organizasyon olmak (izere toplamda 39 Uyeye sahiptir (Financial Action Task
Force, 2019). Kara para aklama ve gesitli suglarin faaliyetlerinin finansmani
kiiresel bir sorun olmasi nedeniyle herhangi bir iilke sadece kendi imkanlari
onleyememektedir. Burada ise s6z konusu kiiresel bir kurum olan FATF
devreye girmektedir. FATF, kiiresel kara para aklama ve terdr finansmant
gozlemcisidir. FATF, yasadisi faaliyetleri ve su¢ Orgiitlerinin, suglularin
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topluma verdikleri zararlar1 Onlemeyi amaglamakta ve bununla ilgili
standartlar belirlemektedir. FATF, 205 Uye (lkeden olusan kiiresel bir aga
sahiptir ve yolsuzluk, organize sug, terérizmi 6nlemek icin tavsiyelerini ve
standartlarmi gelistirerek kendini buna adamig uluslararas1 bir kurumdur.
FATF, kara para aklama ve teroriin finansmani tekniklerini gdzden gegirerek,
kripto paralar ve yayilan sanal varliklar giderek popiilerlestik¢e standartlarim
gelistirmektedir. FATF ayrica tilkelerin standartlar etkili ve dogru sekilde
yerine getirip getirmediklerini izlemekte ve FATF standartlarina uymayan
iilkeleri hesaba katmaktadir (FATF, 2024).

FATF, kripto paralarin illegal islemlerde kullanilmamast igin 2019
yilinda Seyahat Kurali getirmistir. Seyahat kurali, finans kuruluslarinin sug
finansman1 ile miicadele etmesi i¢cin FATF direktiflerinden olugmaktadir.
2009 yilinda finansal hizmet saglayicilara Virtual Asset Service Provider
(VASP) Tiirkge adi ile “’sanal varlik hizmet saglayicilar’’ eklenmistir.
VASP’lerin kapsamlar1 oldukg¢a genistir. VASP’ler ciizdan uygulamalarini
saklama hizmetlerini, kripto varlik islem platformlarini, kripto ihracat¢ilarini
kapsamaktadir. Bu hizmet saglayicilarin arasinda gergeklesen 1000 USD ve
iizeri islemlerde alic1 ve gonderici bilgilerini paylagmak ve belli sartlar altinda
saklamak zorunludur. Seyahat kuralina ek olarak {ilkeler kendi tilkelerinin tim
servis saglayicilarindan sorumlu tutulmaktadir. FATF, 2021 yilinda seyahat
kurali amacmi gerceklestirmek icin kripto para rehberi yaymlamistir.
Rehberde VASP kapsami ve sorumluluklarina agiklik getirilmektedir ve
iilkelerin neler yapmasi gerektigi, sorumluluklarinin neler oldugu iizerinde
durulmustur. FATF’in kripto paralar ile ilgili yaymlamis oldugu bu rehber
hem kripto paralarla ilgili gelecek diizenlemeler hem de kripto varlik hizmet
saglayicilart i¢in olduk¢a 6nem arz etmektedir. FATF bu zamana kadar kripto
paralar ile ilgili ¢esitli rehberler yayimlamis olsa da kripto paralarin kullanimi
ile ilgili hentiz tum Ulkeleri kapsayan kiresel ve genel bir politika yoktur.
Bunun nedeni ise kripto para sistemin ¢ok hizli gelismesi ve oldukga dinamik
bir yapiya sahip olmasidir. Bu nedenle son derece 6zgiin bir teknoloji olan
kripto para sistemini dogru analiz ederek farkli yonlerini ele almak, dogru ve
kapsayict sekilde degerlendirerek etkili bir diizenleyici olusturmak, kamu
otoriterleri i¢in 6nemli bir sorun teskil etmektedir. FATF’ in kripto paralar
konusunda talimatlarina uyamayan tilkeler gri listeye alinmaktadir. Gri listeye
“arttirllmig izleme kapsamindaki iilkeler’” olarak anilan, talimatlara uymayan
ulkeler eklenmektedir (FATH, 2023).
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Kripto Paralara Kars:1 Ulkelerin Yaklasimlar:

Kripto paralarin yasal diizenlemeleri iilkeden iilkeye farklilik
gostermektedir. Dolayistyla bazi iilkeler kripto paralarin kullanimini yasakken
baz iilkeler yasak degildir. Ulkeler FATH tavsiyeleri ve direktifleri haricinde
kendileri de birtakim diizenlemeler yapmaktadirlar.

ABD kripto paralarla ilgili tutumu eyaletlerin kanunlarina gore
degismektedir. Kripto paralarin yasal statiisii eyaletlere gore farklidir ve
tanim1 da cesitlenmektedir. ABD kurumlarinin ve eyaletlerinin birbirinden
farkli yaklasimlar1 kripto paralarin vergilendirmesini de karmagik hale
getirmistir. Ornegin New York Eyaleti ve Wyoming Eyaleti farkli kripto
paralar i¢in farkli calismalarda bulunmustur. 2015 yilinda New York Eyaleti
kripto paralar icin isletme lisansi belirlemistir. Wyoming Eyaleti ise 2019
yilinda sanal varlik kullanimin1 tesvik etmek ve fiat para ile ayn1 statiiye sahip
olmasi i¢in yasa tasarisinda bulunmustur. 2018 yilinda, Japonya kripto paranin
yasal olarak lisansinin alindigi ve diizenlemelerin yapildigr ilk (lke
konumunda olmustur. 2018 yilinin devaminda meydana gelen yasadisi olaylar
neticesinde kripto paralara karsi bakis agis1 degiserek yeni diizenlemelere
gidilmistir ve kripto paralar menkul kiymet olarak kabul edilmemektedir
(Blandin, Cloods, Hussain ve ark., 2019). Cin de ise kripto paralarin édeme
araci olarak kullanimi yasaktir ve Kripto para borsalar1 yasadisi olarak
gorilmektedir (Arikan, 2021).

Rusya, kripto para birimlerini 6deme arac1 olarak kabul etmekle birlikte
kripto paralardan dogacak tehlikelere kars1 oldukc¢a kaygili bir izlenimdedir.
Rusya Merkez Bankasi tarafindan yaymlanan mali istikrar raporunda kripto
paralarin kara para aklama ve ter0rizm finansmaninda Onemli bir arag
olduguna deginilmistir. Ayrica kripto paralarin su¢ faaliyetlerinin
finansmanin1 kolaylastirdigindan ve buna elverisli bir ortam yarattigindan,
kripto para kullaniminin ekonomiyi olumsuz etkilediginden bahsedilmistir
(Central Bank of the Russian Federation, 2022).

Fransa, isvigre ve Almanya’da ise kripto paralar yalnizca elektronik
ortamda transfer edilen, degisim veya yatirim amaci ile kullanilan sanal
paralar olarak kabul edilmekte ve yine diger iilkeler gibi menkul kiymet olarak
kabul edilmemektedir. Ingiltere’de para ya da itibari para olarak kabul
edilmemekle birlikte yatirim yapilmasiyla ilgili bir yasak bulunmamaktadir.
Ayn1 zamanda Mali Otorite (Financial Conduct Authority- FCA) tarafindan
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kripto paralar ile 1ilgili uyarilar disinda durum degerlendirmeleri
yapilmaktadir. Kanada FINTRAC (Financial Transactions and Reports
Analysis Centre) tarafindan kripto para alim satim platformlarina belli bir
ticret karsiliginda lisans verilmektedir. Kripto paralar yasal olarak 6deme arac1
olarak kullanilmamakla birlikte menkul kiymet yasalarinin altinda
duzenlenmektedir (Vergi Konseyi, 2022)

Tirkiye’nin kripto paralara karsi tutumuna bakildiginda, 2021 yilinda
kripto paralarin dogrudan veya dolayli olarak 6deme araci olarak kullanilmasi
yasaklanmigtir. Kripto paralara yatirim yapilabilir, clizdanda saklanabilir,
alim satim yapilabilir, fakat 6deme araci olarak faaliyet gosterememektedir.
Mali Suglart Arastirma Kurulu (MASAK) tarafindan VASP’lere verilen
denetleme yetkisi ile su¢ ve terdr finansmani ile miicadele hedeflenmektedir
(Tirkiye Bankalar Birligi, 2022; Mali Suglar1 Arastirma Kurulu, 2021).

Cin, Cezayir, Bolivya, Kolombiya, Misir, Irak, Hindistan iilkelerinde
kripto paralar gesitli nedenlerden dolay1 bazilarinda 6deme araci olarak
yasaklanirken bazilarinda kripto para kullanimi tamamen yasaklanmistir
(Vergi Konseyi, 2022). Tim bunlar dogrultulusunda, tlkeden Ulkeye kripto

paralar ile ilgili tutumlarin ve dizenlemelerin degistigi, bunun sonucunda da
kiiresel olarak belirsizlige ve karmasaya yol actig1 sdylenebilmektedir.

Sonuc

Amerika’nin uyguladigi politikalar sonucu 2008 yilinda kuresel
ekonomik krizin ortaya ¢ikmasinin ardindan kripto paralarin ortaya ¢ikmasini
Immanuel Wallerstein’in diinya sistemi teorisine gore, tlkelerin merkez ulke
olma cabalar1 ve bunun (izerine Amerika’nin da hegemonyasini devam ettirme
cabalart iizerine ortaya ¢ikmasi ile degerlendirilebilir. FED’in uyguladigi
faizler ve sonrasinda subprime kredi krizinin ¢ikmasi yine Amerika’nin tek
gii¢ olma ¢abasi sonucu ekonomi de uyguladigi politikalar neticesinde ortaya
cikmasi ile degerlendirebilir. Kokleri 1990’lara dayanan kripto paranin 2008
kiiresel ekonomik krizi sonrasi bireylerin merkezi otoriteden bagimsiz bir yapi
arayigina girmesi ile hiz kazanarak ortaya ¢ikmasi, dlinya sistemi teorisine
gore kapitalist kiiresellesmeye karsi bireylerin bagimsizlik i¢in vermis oldugu
miicadele olarak goriilebilir. Kripto paralarin merkezi otoriteden bagimsiz
olma istegi sonucu ortaya ¢ikmasi fakat sug orgiitlerinin kripto paralari kotii
amagl kullanamaya baglamasini yine ulkelerin, milletlerin veya orgiitlerin
gli¢ i¢in ¢abalamasi sonucu ortaya ¢ikmasi ile degerlendirilebilir. FATF’in
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kripto para rehberinin yayinlamasi ve kara para aklama, ter6rizm finansmani
gibi sug faaliyetlerini dnlemek amagl ¢ikarttigi kilavuza iilkelerin uymamasi
ve gerekli onlemleri almamas: iilkelerin, giiglii iilkelerin i¢inde bulundugu
kapitalist kiiresellesmeye olan tutumlarina karsi bir protesto olarak goriilebilir.
Nihayetinde bazi iilkeler kripto para kullanimin1 su¢ faaliyetlerinin
finansmanin1  6nlemek i¢in yasaklarken bazi iilkeler buna ihtiyag
duymamaktadir. Sug¢ Orgiitlerine destek veren ve bu yolda kripto para
kullanimin1 destekleyen iilkelerin kiiresel sisteme baskaldirt icinde oldugu
gortlmektedir. FATF her ne kadar kripto paralarla su¢ finansmanini 6nlemek
icin rehber yayinlamis olsa da kripto para kullanimiu ile ilgili genel ve kiiresel
capta bir politikanin olmamasi sug¢ Orgiitlerinin hareket sahalarmi
genisletmesine ne yazik ki tam anlamiyla engel olamayacaktir. Bu nedenle
tlm Ulkelerin is birligi igerisinde ortak bir politika benimsenmesi ve topluma
fayda saglayacagi avantajli yonlerinin ortaya c¢ikartilmasi gerekmektedir.
Diger yonden sug¢ isleme olanaginm ve sug¢ faaliyetlerini arttirmasim
engelleyecek ve neticesinde kripto paralarin kullanimi sayesinde sug
orgiitlerinin hareket sahalarinin genislemesini durduracak, iyilestirici
diizenlemeler yapilmasi ve politikalar benimsenmesi gerekmektedir. Sug
Orgiitlerinin giinden giine hareket sahalarin1 genislemesi ve kripto paralara
bagl kiiresel ¢apta sug faaliyetlerinin artmasi bu yolda benimsenmesi gereken
politikalarin, wuluslarin giivenligi i¢in ne kadar Onem arz ettigini
gostermektedir.
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Giris

Tarihsel sureg igerisinde devletler askeri, siyasi, ekonomik ve sosyal
amagclarla birbirleri ile iligkiler gelistirmisler, antlasmalar imzalamislardir. Bu
siirecler devletlerarasinda ittifaklarin ortaya ¢ikmast ile sonuglanmstir. ittifak
siyaseti devletlerarasindaki amaglarin ve ¢ikarlarin gergeklesme durumuna
gore kisa, orta ve uzun siireli olabilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti de
ulusal hedefleri dogrultusunda bir ittifak siyaseti takip etmistir. Bu siyasetin
terkibinde niifusun durumu, kamu sagligi, ekonomik durum, sosyal yap1 gibi
ilke i¢i faktdrlerin yaninda, gen¢ cumhuriyetin disarida maruz kaldig:
tehditler dnemli rol oynamistir. Cumhuriyet yonetimi iceride ve disarida
karsilastig1 zaruretlere gore bir ittifak siyaseti takip etmistir.

Tirkiye Cumhuriyeti, uzun savas yillarindan sonra Osmanli Devleti’nin
¢Okiintiisii tizerine kurulmustur. Osmanli Devleti ilk defa 1699 Karlofca
Antlagmasi ile toprak kaybi yasamis ve bunu siirekli yeni savaslar ve yeni
toprak kayiplar izlemistir. 1789 Fransiz Devrimi’nin ortaya ¢ikardigi ulus
devlet, ulusal egemenlik ve ulusalcilik ilkeleri imparatorluk yapilar iizerinde
yikict etkiler meydana getirmistir. 19. Yiizyi1l’da Osmanli Devleti azinlhik
isyanlar ile miicadele etmek zorunda kalmistir. Kendisine ait dili ve kiiltiirii
ile ulus oldugunun bilincine varan azinliklar birer birer isyan etmisler ve
bagimsizliklarin1 kazanmiglardir. 20. Yiizyil’in basinda bu uluslar bu kez
Osmanli Devleti’ni Balkanlardan atmak i¢in bir araya gelmislerdir. 1912-1914
Balkan Savaglar1 yenilgisinin travmatik sonuglari olmustur. Yasanan biiyiik
toprak kayiplarini telafi etmek igin I. Diinya Savasi’ni firsat olarak gdren
Osmanli Devleti, savasa Itilaf Devletleri tarafinda girmek i¢in miizakereler
yiiriitse de bu talep savasi ¢ok genis cografyalara yayacagi igin kabul
gormemistir. Itilaf Devletleri “Dogu Sorunu” olarak ele aldiklar1 ve
yikilacagina kesin goziiyle baktiklart Osmanli Devleti’ni savasa dahil etmek
istememiglerdir. Savas sirasinda yaptiklar1 anlagmalarla da Osmanh
topraklarii kendi aralarinda paylasmislardir. itilaf Devletleri’nin esas amaci
Almanya’y1 bircok cephede savastirarak maglup etmektir. ingiltere, Fransa ve
Rusya’dan olusan {i¢ biiylik giiciin arasmna sikigan Almanya’ya Xkarsi,
Italyanin da Akdeniz ve Ege’den toprak vaadi ile taraf degistirmesi
saglanmigtr.

Osmanli Devleti, ordu iginde savast Almanya’nin kazanacagini
diisiinen subaylarin oldu bittisiyle I. Diinya Savasi’na Ittifak Devletleri
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tarafinda girmigtir. Osmanli Devleti’nin savasa dahil olmasi savasi cok genis
cografyalara yaymigtir., Osmanli ordusu Kafkasya’da, Balkanlar’da,
Canakkale’de, Kanal’da, Hicaz’da, Irak’ta, Suriye’de ve Filistin’de
savagmistir. Savasi kaybedilmesi ve ardindan imzalanan Sevr Antlagmasi ¢ok
agir sartlar ihtiva etmistir. Uzun savas yillarnin ve biiyiik toprak kayiplarinin
iizerine [. Diinya Savas1 yenilgisinin de eklenmesi, Osmanli Devleti iizerinde
¢ok olumsuz etkiler meydana getirmistir. Osmanli Devleti biiyiik toprak
kayiplar1, yiiklii savas tazminati ve ordusunun dagitilmasi ile yiiz ylize
gelmistir. Baskent Istanbul, Irak, Filistin Ingilizler tarafindan; Izmir ve Ege
Bolgesi Yunanistan tarafindan; Gilineydogu Anadolu bolgesi, Suriye, Liibnan
Fransizlar tarafindan; Dogu Anadolu bolgesi de Ermeniler tarafindan isgal
edilmigtir.

Mustafa Kemal, 19 Mayis 1919°da Samsun’a ¢ikarak yeni bir kurtulug
hareketinin fitili ateslemistir. Havza ve Amasya Genelgeleri, Erzurum ve
Sivas Kongreleri ile ortaya konulan kurtulug/bagimsizlik iradesi, Ankara’da
acilan Biiyiik Millet Meclisi ile taglanmistir. Isgallere karsi direnen yerel
glcler dizenli ordu haline getirilmistir. Dogu’da Ermenliler, Giiney’de
Fransizlar, Bati’da Yunanistan yenilgiye ugratilmis, Ingilizler ise savasmadan
Istanbul’u bosaltmak zorunda kalmistir. Kurtulus Savas1 sonrasi son Osmanli
Mebusan Meclisi tarafindan ilan edilen “Misak-1 Milli” smirlarina bilyiik
Olciide ulasilmis, kazanilan zafer “Lozan Barig Antlasmasi” ile garanti altina
almmustir.

Lozan Goriigmelerine Ankara Hiikiimeti’'nin yaninda Istanbul
Hiikiimeti’'ni davet ederek iki taraf arasinda uyusmazliklar ¢ikarip kendi
menfaatlerini koruyacaklarini diisiinen Itilaf Devletleri’nin hamlesi, 1 Kasim
1922°de hilafet ve saltanati birbirinde ayiran ve saltanati kaldiran kanunla
bosa ¢ikartlmistir. 29 Ekim 1923°de Cumhuriyet ilan edilerek yeni devletin
ad1 konulmustur.

Tirkiye Cumhuriyeti ulus devlet olarak kurulmustur. Cumbhuriyet
yoOnetimi hedefini ¢agdas uygarlik seviyesine ulagmak olarak belirlemistir.
Cagdas uygarliktan kastedilen ise modern Bati uygarligidir.  Cumbhuriyet
yOnetiminin amact modern tarzda bir devlet ve toplum insa etmek olmustur.
Bu yiizden Osmanli’dan devralinan geleneksel yapiyr modern Odlgiitlere
ulastiracak koklii reformlara gidilmistir. Ulke iginde hukuk, egitim, niifus,
saglik, ekonomi ve sosyal hayat alaninda biiyiik doniisiimlere imza atilirken,
dis siyasette Cumhuriyet yoOnetimi denge siyasetinden yana olmustur.

71



Osmanlicik, Islamcilik ve Turancilik gibi biiyiik anlatilar reddedilmistir. Yeni
kurulan devleti hizla modernlestirmek, bunu yaparken de catigmalardan,
anlagmazliklardan ve savaglardan kaginmak temel ilke olmustur.

Bu calisma Erken Cumbhuriyet Donemi olarak adlandirilan tek parti
doneminde, Cumhuriyet yonetiminin izledigi ittifak siyasetini incelemektedir.
Calismanin amact Cumhuriyet yonetiminin izledigi ittifak siyasetinin hangi
sartlar ve tehditler altinda olustugunu ortaya koymaktir. Calisma bu amaca
ulasmak iizere iilke i¢i kosullari ve dis siyasetteki tehdit algilamalarini birlikte
analiz etmektedir. Takip edilen ittifak siyasetinin iilke i¢inde niifusun yapisi,
saglik durumu, ekonomik yapi ve sosyal sorunlarla birlikte; Anadolu
topraklarma yonelik ortaya c¢ikan tehditler baglaminda olustugu iddia
edilmektedir.

Qsmanll Devleti’nden Devralinan Miras:
Ittifak Siyasetinin Terkibinde Zaruretler

Cumhuriyet, tizerine kuruldugu sosyal ve ekonomik yapiyr Osmanh
Devleti'nden devralmigtir. Bu yap1 sosyal ve ekonomik ydnden biiyiik
sorunlar ihtiva etmektedir. Oncelikle yeni devletin {izerine insa edilecegi
niifus bakiyesi Osmanli’dan kalmadir. Cumhuriyet kuruldugunda iilkenin
niifusu tahmini olarak 12 milyondur. 1k niifus sayim1 1927 yilinda yapilmus
ve niifus 13.648.270 kisi olarak belirlenmistir. Bu say1 diger Avrupa iilkeleri
ile kiyaslandiginda ¢ok diisiik kalmaktadir. Ayn1 dénemde Almanya’nin
niifusu 65 milyon, Ingiltere’nin niifusu 49 milyon, Italya ve Fransa’nin niifusu
42 milyondur. Tirkiye’nin cografi biyikligi, bu devletlerin cografi
biiyiikliigii ile kiyaslandiginda Anadolu’nun bos oldugu, Tiirkiye’ nin niifusu
ile topraklarin1 dolduramayan bir iilke konumunda oldugu goriilmektedir.
Niifusun bu kadar az olmasinda siiphesiz Osmanli Devleti’nin uzun dénemdir
savaglarin i¢inde olmasinin biiyiik pay1 vardir (Neumark, 1941).

1800’11 yillar, Avrupa’da tip biliminin gelismesi ve salgin hastaliklarin
Onlenmesinin sonucu olarak niifus devriminin yasandigi yillardir. Avrupa
kitasmin niifusunda bu yiizyilda biiyiik artislar yasanmugtir. Oyle ki, Thomas
Robert Malthus Avrupa’daki devasa niifus artisindan korkarak, niifus
geometrik olarak artarken; besin maddelerinin aritmetik olarak arttigini ve
salgin hastalik gibi kisitlayici sartlar olmazsa Avrupa kitasini yakin gelecekte
aclik ve kithgin bekledigini iddia ettigi “Niifus ilkesi Uzerine Deneme” adli
eserini bu yiizyilda (1803°te) yayinlamistir. Avrupa’daki devasa niifus artig
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hizina karsit olarak, Osmanli Devleti’nin niifusunun siirekli azaldig1 goze
carpmaktadir. Azinlik isyanlari, Carlik Rusya karsisinda kaybedilen savaslar,
Balkan Savaglari, I. Diinya Savasi’nda Kafkasya’da, Kanal’da, Canakkale’de,
Galigya’da, Hicaz’da, Irak’ta, Suriye’de Filistin’de yitirilen canlar ve en son
Kurtulus Savasi; niifusunun erimesi ile sonuglanmigtir. Anadolu insani
Canakkale Savagi sirasinda 14-15 yasindaki cocuklara kadar cepheye
stirmiistiir. Liselerin mezun vermedigi yillar kaydedilmistir. Osmanli’da niifus
kayb1 korkung seviyededir. Justin McCarty sadece 1914-1922 yillar arasi
Anadolu niifusunun %30 azaldigin1 yazmaktadir (McCarty, 1998).

Savaglar sadece cephedekileri kirmamistir. Cephe gerisinde kalanlar da
biiyiik sikintilar ¢ekmislerdir. Uzun savas yillar ve erkek niifusun cephede
olusu tarimsal iiretimde biiyiik aksamalara yol agmistir. Erkek niifus cephede
kirilirken, geride kalanlar aglik ve yoksullukla miicadele etmistir. Bu donemde
niifusta biiyiik kiyimlara sebep olan bir bagka faktor de salgin hastaliklardir.
Tifo, tifiis, kolera, verem, grip, frengi gibi salgin hastaliklar biiyiik kayiplara
sebep olmustur. Bu donemde salgin hastaliklara karsi asi ve serum gibi
koruyucu saglik hizmetleri Osmanli cografyasinda mevcut degildir. Niifus
acisindan bu donemle ilgili alt1 ¢izilmesi gereken bir diger husus da ¢ocuk
Olimlerindeki yiiksek orandir. Kizil, kizamik, bogmaca, sugicegi gibi
salgmlar yiiksek 6liim oranlarina sebep olmustur. Cocuk bakim bilgisinin de
yeterli olmadigi bilinmektedir. Bu dénemde 8-10 c¢ocuk doguran ama
dogurdugu g¢ocuklarin {i¢ii dordii ancak yasayan, onlar1 da savaslarda ve
salginlarda kaybeden kadin profili ¢ok yaygindir (Toprak, 2012).

Bu agidan Cumhuriyet yonetiminin en 6ncelikli politikasi niifus lizerine
olmustur. Oyle ki niifus politikas “niifus davas™1, ¢ocuk politikas1 da “cocuk
davas1” olarak adlandirilmigtir. Cumhuriyet yonetimi niifusu hizla artirmaya
ve bunu yaparken de niifusta biiyiik kayiplara sebep olan salgin hastaliklarla
miicadele etmeye biiyiik 6nem vermistir. Tek parti doneminde hem yiiksek
dogum oranlart tesvik edilmis hem de niifusu kiran salgin hastaliklarla
miicadele edilmistir. Cocuk bakim bilgisi gelistirilmis, ¢ocuklarda Sliime
sebep olan salgin hastaliklarin 6nii kesilmistir. Alinan dnlemler sayesinde
Anadolu’nun niifusu hizla artmaya baslamis; 1935 niifus saymminda
16.158.018, 1940 sayiminda 17. 820.950, 1945 sayiminda ise 18.790.174
sayma ulasiimistir. Oyle ki bu artis oranlar1 1930 yillar itibariyle Avrupa
iilkeleri igerisindeki en yiiksek artig oranlaridir (Ari, 1992).
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Avrupa iilkelerine kiyasla genis bir cografya iizerine kurulu olan
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde niifusun azligi, Anadolu iizerinde hak iddiasinda
olan devletlerin igtahimmi kabartmistir. Yunanistan bagbakani Elefterios
Venizelos 1. Diinya Savasi sonrasi Bati Anadolu’yu isgale gelirken,
Anadolu’nun niifusunu 8 milyon olarak telaffuz etmistir. Ustelik bu niifususun
yanisinin da Tiirk olmadigmi iddia etmistir. Yine 1922 yilinda Italya’da
iktidar1 ele gegiren fasist lider Benito Mussolini Tirkiye’nin niifusu ile
topraklarii dolduramayan bir iilke goriiniimiinde oldugunu iddia etmistir.
Dénemin gazetelerinde Italya’nin artan niifusunu yerlestirecek yeni iilkeler
aradig1 ve bunlardan birinin de Tiirkiye olduguna dair haberler yer almistir
(Aksam, 1935; Cumbhuriyet, 1935).

Cumhuriyetin izledigi dis siyasette niifusun yol agtig1 zaruretler biiyiik
rol oynamistir. Cumhuriyetin Osmanli’dan devraldig niifus bakiyesi gerek
nicelik gerekse nitelik agisindan biiylik sorunlar ihtiva etmistir. Niifus hem
sayica azdir hem de salgin hastaliklarla ve yoksullukla miicadele etmektedir.
Bir iilkenin en 6nemli maddi gii¢ kaynag1 niifustur. Niifusun sayica az ve
sagliksiz olusu, tim politika bilesenlerini akamete ugratacak bir durumdur.
Yeni kurulmus bir devlet olarak Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel kaygisi
hayatta kalmak olmugstur. Cumhuriyet yonetimi siyasal smirlar ¢izilmis bir
devlet olarak bu sinirlar 6tesinde herhangi bir maceraya girmeme niyetinde
olmustur. Bu agidan Osmanlicilik, Islamcilik ve Turancilik gibi biiyiik
anlatilar reddedilmistir. Cumhuriyet yonetimi bir taraftan iilkenin siyasal,
sosyal ve ekonomik gelisimi i¢in adimlar atarken, diger taraftan Tiirk yurdu
ile ilgili digaridan kaynaklanan iddia ve kampanyalarla miicadele etmistir (Ari,
1992).

Tiirkiye Cumhuriyeti ilk yillarinda biiyiik ekonomik zorluklarla
miicadele etmistir. Uzun savas yillarinin ekonomi {izerinde yarattig1 tahribat
cok derin olmustur. Savastan kaynaklanan zorluklarin {istiine 1929 Biiyiik
Ekonomik Buhrani’nin etkileri de eklenince, ekonomik durgunluk tavan
yapmustir. Tiirkiye Cumhuriyeti erken donemde hammadde ihracatgisi, sanayi
iirlinleri ithalatgis1 bir lilke goriiniimiindedir. 1929 Buhran1 sonrasi tarimsal
iiriinlerin fiyatlarinin diismesi, diger taraftan ithal edilen mallarn fiyatlarmin
stirekli yiikselmesi, ihracat kalemi tarimsal {irlinlere dayanan Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin 6demeler dengesini sarsmistir. Lozan Baris Antlagsmasi ile
iistlenilen Osmanl disg borglarinin ddemesinin 1928 yili itibariyle baglamasi
da ekonomiyi ¢ok zorlamistir (Toprak, 2012). Yillik bor¢ 6demesi, genel
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biitce harcamalarinin ylizde on besini olusturmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
1929 yili itibariyle 224 milyon lira olan biit¢e gelirleri, 1933 yilinda 205
milyon liraya gerilemistir. 1929 yilinda 55 milyon lira olan gimrik gelirleri,
1933°de 33 milyon liraya diigsmiistiir. Bu kosullar altinda Tiirkiye Cumhuriyeti
1930’1u yillarla birlikte, liberal ekonomik politikalar: terk ederek; devletgi bir
ekonomik anlayiga dogru yol almistir. Gelirlerin ve tiikketimin diismesine kars1
ithalat1 kisitlayan korumaci politikalara gidilmesi yoluyla ekonomik buhranin
topluma yansimalarmi sinirlamak temel yaklasim olmustur. Ote yandan dis
ticaret agigina neden olan sanayi mallar1 ithalatini kisitlamak i¢in sanayilesme
alaninda adimlar atilmistir. 1930’lu  yillar Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
sanayilesme hamlesini baglattigi, korumacilik ve devlet¢iligin 6n plana ¢iktigi
yillardir (Boratav, 2003).

Cumbhuriyet yonetimin devraldigi ekonomik miras, Osmanli borglari ve
1929 Biiyiilk Ekonomik Buhrani’nin etkileri goz oniline alindiginda;
Cumbhuriyetin 6nceligi ekonomik kalkinma hamlesine vermesi anlasilirdir. Bu
onceligin dis politikaya yansimasi bariscil bir dis siyaset izlenmesi yoniinde
olmustur. Tirkiye Cumhuriyeti tehdit algilamalarina gore gerek Balkanlar’da,
gerek Akdeniz’de gerekse Ortadogu’da komsulart ile iyi iliskiler kurmaya ve
yer aldigi ittifaklar sayesinde kendini giivenceye almaya gaba gostermistir.

1920’li Yillarin Yalnizliginda Sovyetler Birligi ile
Ittifak

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin erken donemde Bat1 Devletleri ile iliskileri L.
Diinya Savasi ve Kurtulus Savasi’ndan kalan sorunlar nedeniyle sorunlu
olmustur. 1930’Iu yillara kadar Ingiltere ve Fransa’yla iliskiler biiyiik
gerilimlere sahne olmustur. Ingiltere’nin Misak-1 Milli sinirlar igindeki
Musul’u biinyesine katma ¢abalar1 ve Seyh Sait Isyani’ni desteklemesi,
Fransa’nin Tiirkiye’nin gliney smin ile ilgili talepleri ve Hatay sorunu,
Italya’da yeni kurulan fasist rejimin Anadolu’yu kendisi igin yayilma alani
olarak gormesi Tiirkiye’yi Bati’dan uzaklastirmistir. Batili devletler de yeni
kurulan Cumbhuriyet’i kabullenmek istememislerdir. Osmanli topraklarini 1.
Diinya Savagi sirasinda kendi aralarinda pay ettikleri i¢in, Kurtulus savasi
sonrasi ortaya ¢ikan yeni devlete mesafeli olmusglardir. Bu donemde Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin dis politikada tek dayanak noktast Sovyetler Birligi
olmustur. Bu ittifaki dénemin sartlar1 zorlamistir. Sovyetler Birligi sosyalist
rejimi dolayisiyla Bati tarafindan yalnizliga mahk{im edilmistir. Yeni kurulan
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Tilrkiye Cumhuriyeti de uluslararasi1 arenada yalnizdir ve Bati
emperyalizmine karsi savas vermektedir (Tellal, 2009).

Sovyetler Birligi ile diplomatik iliskiler Kurtulus Savasi yillarinda
baglamistir. Sovyetler Birligi, Bati emperyalizmine kars1 savas veren Ankara
Hiikiimeti’nin faaliyetlerini yakindan takip etmistir. Bu ilgiye karsilik veren
Ankara Hiikiimeti emperyalizme karsi birlikte miicadele verilmesi talebinde
bulunmustur. iki iilke arasindaki isbirligi 1921 tarihli “Tiirkiye - Sovyet
Sosyalist Cumbhuriyetler Birligi Dostluk ve Tarafsizlik Antlagmasi”nin
imzalanmasi ile sonuglanmistir. Antlagmaya gore Sovyetler Birligi Misak-1
Milli smirlarmi tammmigtir. Kars, Ardahan ve Artvin Tiirkiye’ye birakilmis;
Batum Giircistan’a baglanmigtir. Osmanli Devleti déneminde Rusya’ya
taninan kapitiilasyonlar kaldirilmistir. Bogazlarin statiisiiniin Tiirkiye yararia
diizenlenecegi garanti altina alinmistir. Sovyetler Birligi Anadolu’daki

Kurtulug Savasi’na silah ve para yardiminda bulunacagini taahhiit etmistir
(YUceer, 2016).

Sovyetler Birligi kendisini ¢evreleyen Kapitalist Blogu kirmak i¢in dig
politikasini iki ilke {izerine inga etmistir: komsulart ile iyi iliskiler tesis etmek,
Almanya’y1 kendi yayma ¢ekmek. Sovyetler Birligi ilk ilke geregi komsular
ile dostluk ve saldirmazlik antlasmalar1 imzalayarak hedefini
gerceklestirirken; Almanya’yr Bati Blogundan uzak tutmak konusunda
basarisiz olmugtur. Almanya’daki Weimar Rejimi bariggr bir dis politikadan
yana olmustur. I. Diinya Savasi’nda miicadele ettigi devletlerle iligkilerini
normallestirme yoluna gitmistir. Fransa’yla arasinda sorun teskil eden Ruhr
bolgesini 1924 yilinda Fransa’ya birakmig ve aymi tarihli “Dawes Plan1” ile
savag tazminati borglarin1 yapilandimistir. 1925 yilinda Locamno
Antlagmalarini imzalayarak komsulariyla sinir sorunlarini ¢ézme yoluna
gitmistir. Almanya 1926 yilinda Milletler Cemiyeti’ne iiye olmus ve
Fransa’nin girisimi ile hazirlanan 1928 tarihli Kellog-Briand Paktini
imzalamistir (Armaoglu, 2005). Almanya’nin Bati Blogu ile yakinlagmasi
Sovyetler Birligi'ni tedirgin etmistir. D1s politikadaki yalnizligin1 gidermek
isteyen Sovyetler Birligi ,1924 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti’ne iki
devlet arasindaki dostluk iligkisini uzatmayi teklif etmistir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti Hikiimeti bu teklife sicak bakmugtir. Ciinkii Milletler
Cemiyeti’ne taginan Musul sorunu Tiirkiye aleyhine sonuglanmigtir. Milletler
Cemiyeti, Musul vilayetini Ingiltere mandasi altinda bulunan Irak’a
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birakmistir. Musul sorunu Tiirkiye’nin Bati devletleri karsisindaki yalnizligini
bir kez daha ortaya koymustur (Tiinay, 1995).

Tiirkiye Cumhuriyeti ve Sovyetler Birligi arasindaki diplomatik
miizakereler 17 Aralik 1925 tarihli “Tiirkiye — Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi Dostluk ve Tarafsizlik Antlagmasi”nin imzalanmasi ile sonuglanmistir.
Antlagma taraflarin birbirlerine saldirmayacaklarini, taraflardan biri tiglincii
bir devletin saldirisina ugrarsa diger devletin tarafsiz kalacagini, iki devletin
de birbirleri aleyhine olacak ittifak ve antlagsmalardan uzak duracaklarimi
icermektedir. Antlagsma ii¢ y1llik bir siire i¢in tasarlanmis ve taraflardan birinin
iptal talebi olmazsa bir yil daha uzayacagi hikkme baglanmistir. Sovyetler
Birligi ile imzalan bu antlasma 1929 yilinda iki y1l, 1931 yilinda bes y1l, 1935
yilinda da 10 yi1l uzatilmistir. Béylece Sovyetler Birligi ile 20 yil siirecek bir
dostluk ve saldirmazlik ittifaki tesis edilmistir (Ugarol, 2015).

Fasist Italya Tehdidi Karsisinda ittifak Siyaseti:
Balkan Pakti, Ingiltere ve Fransa ile ittifak

1930°1lu yillara gelindiginde Tiirkiye Cumhuriyeti yeni bir tehditle yiiz
yiize gelmistir. 1922 yilinda italya’da iktidar ele geciren ve fasizme dayali bir
rejim insa eden Benito Mussolini hedeflerinin Roma Imparatorlugu’nu eski
topraklarinda yeniden kurmak oldugunu ifade etmistir. Akdeniz’den bizim
deniz olarak bahsetmis ve Italya’nin artan niifusunu fasist devletin yasama
azminin ifadesi olarak sunmustur. Mussolini’ye gore bir devletin yasama azmi
niifusunun artmakta olusu ile 6lgiiliir. Niifusu artmayan ve azalan milletler yok
olmaya mahk(imdur. Italya kiigiik bir adada 42 milyonluk niifusu ile yasama
azmini ispatlamistir. Kiiciik italya yarimadasi bu niifusu beslemeye yeterli
gelmemektedir. Italya niifusunun baska cografyalara tasmaya ihtiyac1 vardir.
Mussolini’nin artan Italya niifusu igin yasam alan1 olarak gordiigii
cografyalardan biri de Anadolu’dur. Mussolini’ye gére Anadolu cografyasi
bostur. Tirkiye Cumhuriyeti niifusu ile topraklarii dolduramayan bir
goriintiiye sahiptir. Bu bos cografya italya’nin artan niifusu icin yeni bir yasam
alanidir (Sander, 2023).

Mussolini’nin yayilmaci sdylemleri Ankara’da tedirginlige sebep
olmustur. Ancak Italya’daki Fasist rejimin yayilmaci sdylemlerinden tedirgin
olan tek iilke Tiirkiye degildir. Italya ile komsu olan diger Balkan iilkeleri de
tedirgindir. Mussoli’nin Roma’y1 eski topraklarinda yeniden kurmak sdylemi,
Balkanlari, Anadolu’yu ve Afrika’nin kuzeyini igine alan bir cografyaya
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tekabiil etmektedir. Italyan tehdidine karst 6nlem almak isteyen Tiirkiye,
Yunanistan, Yugoslavya ve Romanya 9 Subat 1934 tarihinde “Balkan
Pakt1”n1 tesis etmislerdir. Balkan Pakt1 ile devletler birbirlerinin siirlarina
karsilikl1 olarak giivence vermisler, birbirleri aleyhine siyasi faaliyette
bulunmayacaklarmi taahhiit altina almuslardir. Balkan Pakti Italya’nin
yayilmaci emelleri karsisinda bdlge devletlerinin giiglerini birlestirmesini
hedeflemistir. Bulgaristan, Balkan Savaslari sonrasi Yunanistan ve Romanya
ile toprak sorunlar1 yasadigi igin pakta katilmamistir. Arnavutluk ise bu
donemde Italya’nin etkisi altinda oldugu icin Pakta imza atamamustir.
Arnavutluk 1939 yilinda Italya tarafindan isgal edilecektir (Soysal, 1989).

Tiirkiye Cumbhuriyeti Balkan Pakti yoluyla uzun yillar savastig
devletlerle -Yunanistan, Romanya, Yugoslavya- aynm1 amag/cikar
dogrultusunda bir araya gelebilmistir. Cumhuriyet yonetiminin amaci igeride
modern bir toplum yaratmak disarida ise savaslardan kaginarak iilkenin
kalkinma hamlesini bosa ¢ikarmamak oldugu igin karsilagilan tehditler
karsisinda rasyonel davranilmis; hemen oOnlem alma yoluna gidilmistir.
Cumhuriyet yonetimi bariggil bir dis politikadan yana olmustur.
Cumhuriyet’in ilk yillarinda niifusun durumu ve ekonomik yapi, bir savasi
daha kaldirabilecek durumda degildir. O yiizden Cumhuriyet yonetimi dis
politikada ¢ikarlar1 neyi gerektiriyorsa o yonde adimlar atmistir. Eski
husumetlerin ve anlagmazliklarin {istiine gitmemistir (Hale, 2021).

Tirkiye Cumhuriyeti yurtta sulh cihanda sulh vecizesi ile ifade edilen
bariscil dis politika anlayismi Ortadogu Bolgesine de tasimustir. Ozellikle
Dogu ve Giineydogu Anadolu bodlgesindeki Kiirt isyanlar ile miicadelede,
bolge devletleri ile isbirligi yapilmasinin faydali sonuglar doguracagina
inamlmigtir. Bu amacla Tiirkiye, Iran, Irak ve Afganistan arasinda baslayan
miizakereler 8 Temmuz 1937°de iran’m baskenti Tahran’da imzalanan
“Sadabat Pakti” ile nihayete ermistir. Afganistan’in pakta dahil edilmesi
Sovyetler Birligi’nin énerisi ile olmustur. iran, Irak ve Tiirkiye birbirlerinin
sinirlarina glivence vermislerdir. Bu giivence ile ii¢ sinir bdlgesi i¢inde
meydana gelen Kiirt isyanlarinin Oniine ge¢ilmesi hedeflenmistir. Pakt
devletlerin birbirlerinin ig islerine karigmayacaklarini, ortak ¢ikari ilgilendiren
hususlarda Dbirbirlerine danisacaklarini ve birbirlerine karsi saldirida
bulunmayacaklarini da taahhit altina almistir. Sadabat Pakti I1. Diinya Savasi
yillarinda iran’in Sovyet Rusya ve Ingiltere tarafindan isgal edilmesi iizerine
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islevini yitirse de; iran’da 1979 yilinda is basina gelen Islami rejimin pakti
tanimadigmi ilan etmesine kadar hukuki varligini korumustur (Soysal, 1989).

Tiirkiye Cumhuriyeti Balkan Pakti ve Sadabat Pakti1 ile barigcil dig
politika hedefine yonelik adimlar atarken; 1930°lu yillarin ikinci yarisinda
Ingiltere ve Fransa ile de diplomatik iliskilerini yeniden tesis etmeye
baslamistir. Ingiltere ve Fransa’y1 Tiirkiye ile diyaloga yonelten temel husus
Italyan tehdidi olmustur. Fasist italya’nin giiclii bir devlet olarak Akdeniz’de
ortaya ¢ikmasi, Ingiltere ve Fransa’yi da tedirgin etmistir. Bu devletler Asya
ve Afrika’daki somiirgeleri ile ticari faaliyetlerini 1869 yilinda faaliyete
baslayan Siiveys Kanali iizerinden saglamaktaydi. Ingiltere igin Misir’m ve
Stiveys Kanali’'nin giivenligi ¢ok oOnemliydi. Bu kanalin gilivenliginin
tehlikeye diismesi ekonomik agidan biiyiik kayiplara sebep olabilirdi. Fransa
da Italya’nin sdylemlerinden rahatsizdi. Fransa’nin Afrika’nin kuzeyindeki
somiirgeleri Italyan tehdidi altindaydi. ingiltere ve Fransa’nin Akdeniz’de
giiclii bir Italya istememesi yeni bir durum degildi. ingiltere ve Fransa 1.
Diinya Savasi’'na Ittifak Devletleri tarafinda katilan Italya’yr Ege ve
Akdeniz’de toprak vaat ederek yanlarina c¢ekmislerdi. Italya Londra
Antlagmas: ile taraf degistirmisti. italya I. Diinya Savasi sonrasi kazanan
tarafta olmasina ragmen kendisine vaat edilen topraklara kavusamamisti. 1.
Diinya Savasi’'ndan sonra Londra Antlasmasma gore izmir’e Italya’nm
cikmasi gerekirken; Izmir Yunanistan tarafindan isgal edilmisti. Yeni kurulan
Fasist rejim italya’nin giiciinii yeniden tahkim etmisti ve Akdeniz havzasinda
yayilmak istiyordu. Eski topraklarinda Roma’y1r yeniden kurmaktan
bahsediyordu.Iste bu sebeplerle Ingiltere ve Fransa, Fasist Italya tehdidine
karsi Oonce Yunanistan ve Romanya ile ittifak antlasmasi imzalamislar,
ardindan bir diger Akdeniz iilkesi Tiirkiye’yi de bu ittifaka dahil etmek i¢in
miizakerelere baglamislardir (Hobsbawm, 1996).

ftalya’nin 1935 yilinda Habesistan’1 isgal etmesi, Almanya’da iktidara
gelen Nazilerin Versailles diizenini ortadan kaldirmaya ydnelmesi, 1937
yilinda bu iki fagist devletin ittifak yaparak Anti Komiintern Pakti
olusturmalar1 Ingiltere ve Fransa’yr Tiirkiye’ye daha yakinlastirmistir.
Tirkiye Cumhuriyeti i¢in de Ingiltere ve Fransa ile yakinlasmak bir zarurettir.
Ciinkii Akdeniz’deki Fasist Italya tehdidi karsisinda ancak Ingiltere ve Fransa
denge unsuru olabilirdi. Sovyetler Birligi’nin Akdeniz ile sinir1 yoktu. Bu
sebeple 1936 yilindan itibaren Tiirkiye ile Ingiltere ve Fransa arasindaki
miizakereler hizlanmustir. 12 May1s 1939°da Ingiltere ile “Tiirkiye — Ingiltere
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Yardim Deklarasyonu” imzalanmistir. 23 Haziran 1939’da Fransa ile
“Tiirkiye — Fransa Yardim Deklarasyonu” imzalanmistir (Atabey, 2014).

Tiirkiye nin Ingiltere ve Fransa ile yakinlasmasi, Sovyetler Birligi’ni
memnun etmemistir. 1936 yilindan itibaren Sovyetler Birligi - Turkiye
iliskileri bozulmaya baslamistir. Tiirkiye Akdeniz’deki Italya tehdidi
karsisinda Ingiltere ve Fransa ile yakinlasirken, Sovyetler Birligi’yle de
iliskisini stirdiirmek istemistir ama bu miimkiin olmamuistir. Bu tarihten sonra
Tiirkiye’nin Sovyet Birligi’ne yonelik diplomatik girisimleri sonugsuz
kalmistir. 1939 yilinda Nazi Almanyasi ve Sovyet Birligi arasinda imzalanan
Saldirmazlik Pakti ve arkasindan iki iilkenin anlasarak Polonya’yi iggali, tim
diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de sok etkisi yaratmistir. Polonya’nin iggali
II. Diinya Savasi’nin fitilini ateslemistir. Ingiltere ve Fransa, 1925 tarihli
Locarno Antlasmasi ile sinirina giivence verdikleri Polonya’nin iggali {izerine
Almanya’ya savas ilan etmislerdir (Sertel, 1999).

Savas bagladiginda Tiirkiye higbir bloga iiye degildir. Tiirkiye
Cumhuriyeti yaptig1 tiim resmi agiklamalarla savasin diginda kalacagini beyan
etmigtir. Ancak Cumbhuriyet yonetimi Italya ve Almanya isgalinden de
cekinmektedir. Mutlaka tehdit altinda kalacagini diiglinmektedir. Bu amagla
Ingiltere ve Fransa ile yapilan miizakereler hizlandirilmis ve 19 Ekim 1939°da
Tiirkiye ile ingiltere ve Fransa arasinda “Karsilikli Yardim Antlagsmas1”
imzalanmigtir. Antlagmaya gore Tiirkiye’ye karst bir Avrupa devleti saldirida
bulunursa Ingiltere ve Fransa Tiirkiye’ye yardim edecekti. Bir Avrupa devleti
Akdeniz’de Ingiltere ve Fransa’ya saldirirsa Tiirkiye Ingiltere ve Fransa’ya
yardim edecekti. Akdeniz bolgesinde Turkiye bir Avrupa devletinin
saldirisina ugrarsa Ingiltere ve Fransa Tiirkiye’ye her tiirlii yardimi ve destegi
verecekti. Fransa ve Ingiltere’nin 13 Nisan 1939’da ittifak antlagmasi
imzaladiklar1 Yunanistan ve Romanya savasa girecek olursa Turkiye bu
iilkelere her tiirlii destegi ve yardimi saglayacakti. ingiltere ve Fransa’nimn bu
antlagsma hiikiimleri diginda bir Avrupa devletinin saldirina ugramasi
durumunda Tiirkiye iki devlet yararina tarafsiz kalacakti (Soysal, 1989).

II. Diinya Savasinda Tarafsizlik Siyaseti

Yeni kurulmus bir devlet olarak Tiirkiye Cumhuriyeti II. Diinya
Savasi’nin diginda kalmaya biiyiik ¢aba gostermistir. Savas Avrupa kitasinda
genislerken Tiirkiye 17 Subat 1941 yilinda Bulgaristan ile Saldirmazlik Pakti
imzalamigtir. 1941 yilinda Nazi Almanyasi ile de Saldirmazlik Pakti

86



imzalayarak hem savasin disinda kalmaya hem de olasi saldirilardan kendini
korumaya calismigtir (Deringil, 1994).

Tirkiye’nin yaptig1 ittifaklar ve imzaladigi antlagmalar II. Diinya
Savasi’na girmesini gerektirmekteydi. italya, 10 Haziran 1940°da Ingiltere ve
Fransa’ya savag ilan etmistir. Taraflar hem Akdeniz’de hem de Afrika’nin
kuzeyinde savasmuslardir. Tiirkiye’nin 1939 yilinda Ingiltere ve Fransa ile
yaptigi “Karsilikli Yardim Antlagsmas1” bu devletlerin yaninda olmasini
gerektiriyordu. Yine Tirkiye’nin 1934 tarihli “Balkan Pakti” ile sinirlarina
garanti verdigi iilkeler Yugoslavya, Yunanistan ve Romanya savag sirasinda
Nazi iggali yasamislardir. Yine 1939 tarihli “Karsilikli Yardim Antlagmasi”na
gore Nazi iggali yagayan Yunanistan ve Romanya’ya her tiirlii yardimin ve
destegin saglamas1 gerekiyordu. Tiim bu antlagmalara ragmen Tiirkiye savas
sirasinda tarafsiz kalacagmi beyan etmistir. Ulke iginde seferberlik ilan
edilmis, olasi bir isgale karsi hazirliklar yapilmis ancak savasa girmeme
noktasinda biiylik kararlilik gdsterilmigtir. Tiirkiye Cumbhuriyeti savas
sirasinda Nazi Almanyasi ile ticari iliskiler kurmustur. Nazi Almanya’sima
{istiin nitelikli demir ve krom satmugtir. Oyle ki iistiin nitelikli demir ve krom,
savag sirasinda en fazla ihtiya¢ duyulan hammaddedir. Tank, zirh ve silah
iiretimin ana maddesidir. Yine Tiirkiye Cumhuriyeti Nazi Savas gemilerinin
Bogazlardan gecisine de izin vermistir (Karakas, 2010).

Tirkiye’nin izledigi bu tarafsiz politika, II. Diinya Savasi yillarinda
Nazi isgali yasamamasinin en biiyiik sebebidir. Italya savasta higbir varlik
gOsterememistir. Yunanistan’a saldirmis ancak isgal edememistir. Kuzey
Afrika’ya ¢ikarma yapmig ama basari saglayamamaistir. Nazi Almayasi ise ¢ok
hizli iggallere imza atmistir. Almanya, Bati Cephesinde Norveg, Danimarka,
Belgika, Hollanda ve Fransa’y1 maglup etmistir. Ardindan Orta ve Giliney
Avrupa’ya yonelen Alman ordular1 Macaristan, Yugoslavya, Romanya,
Bulgaristan ve Yunanistan’1 isgal etmistir. Alman ordular1 Ege adalarini ve
Girit’i de isgal etmisler ancak Tirkiye’ye saldirmamiglardir. Almanya’nin
Tirkiye’ye saldirmamasinin nedeni, Tiirkiye’nin savas sirasinda izledigi
tarafsizlik politikasiyla dogrudan baglantilidir. Tiirkiye yaptigi ittifaklara
ragmen savasa girmeyecegini agikca belli etmistir. Savag yillarinda Almanya
ile ticari iligkilerde bulunmasi ve Alman savas gemilerinin Bogazlardan
gegisine izin vermesi de bunun gostergesidir. Nazi Almanyasi Tiirkiye’yi
tehdit olarak géormemistir. Almanya’nin esas amaci kig bastirmadan Sovyet
Rusya’y1 isgal etmektir (Sertel, 1999).
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Almanya’nin 22 Haziran 1941°de Sovyet Rusya’ya saldirmasi,
Tiirkiye’ye savasa girmesi noktasinda baskilar1 artirmistir. Dénemin Ingiltere
basbakani Winston Churchill 14-24 Ocak 1943 tarihleri arast Fas’in
Kasablanka kentinde diizenlenen konferansta, Almanlara karsi ikinci
cephenin Balkanlar’dan a¢ilmasini ve bunun i¢in Tiirkiye’nin savasa dahil
edilmesi Onerisini sunmugtur. Bu 6neriden sonra Winston Churchill denizyolu
ile Adana’ya gelerek 30 Ocak - 1 Subat 1943’te Yenice Tren Istasyonu’nda
Cumhurbagkani Ismet Inénii ile goriiserek, Tiirkiye’yi savasa girmeye ikna
etmeye caligmistir. “Adana Konferansi” olarak tarihe gegen bu toplantida
Ismet Inénii, Winston Churchill’e Tiirkiye nin savasi kaldirabilecek askeri ve
ekonomik giice sahip olmadigim iletmigtir. Winston Churchill Tirkiye’ye
gerekli yardimlarin yapilacagini, hazirliklarin 1944 Subat ayma kadar
tamamlanmasini isteyen bir belge birakarak Tiirkiye’den ayrilmistir. Ismet
[nénii Ankara’ya dondiikten sonra kabine ile durum degerlendirmesi yaptiktan
sonra Tiirkiye’nin savasa katilamayacagini Ingiltere biiyiikelgisine iletmistir.
Tiirkiye’nin bu tavri, miittefik devletlerle iligkilerinin gerilmesine ve giiven
bunalimi olusmasina sebep olmustur (Deringil, 1994).

Tiirkiye’nin savasa girmeme noktasinda kararliligi sonrasi miittefik
devletler Almanya’ya karsi ikinci cephenin nereden acilacagini karara
baglamak iizere bir dizi konferans tertip etmislerdir. 12 -16 Mart 1943 tarihleri
aras1 gerceklestirilen “Washington Konferansi’nda Amerika Birlesik
Devletleri baskani Franklin D. Roosevelt ikinci cephenin Fransa lzerinden
acilmasi Onerisini sunmustur. Nazi iggaline karsi direnen Charles de Gaulle
glicleri ile de isbirligi yapilmasini teklif etmistir. Bu oneri 14 -24 Agustos
tarihleri arasi gerceklestirilen “Quebec Konferansi”nda tekrar goriisiilmiis ve
Almanya’ya kast ikinci cephenin Fransa’nin kuzeyindeki Normandiya
bolgesinden agilmasi karara baglanmistir. “Quebec Konferansi”nda
Tiirkiye’nin savaga girmesi, Amerika Birlesik Devletleri baskan1 Franklin D.
Roosevelt tarafindan kesin olarak reddedilmistir (Armaoglu, 2005).

Tiirkiye’nin kurdugu ittifaklar ve yaptig1 antlagsmalara ragmen savasa
girmeme iradesi sergilemesi, savas sirasinda Nazi Almanyasi ile demir krom
ticareti yapmasi ve Bogazlardan gegen Alman gemileri sorunu, Miittefik
Devletlerle olan iligkilerde giiven bunalimi dogurmustur. Sovyetler Birligi
tarafindan Stalingrad’da durdurulan Alman ordulari, Normandiya ¢ikarmasi
sonrast iki cephede savagmak zorunda kalip geri ¢ekilmeye baslamistir.
Almanya’nin yenilgisinin kagmilmaz hale gelmesi uUzerine Turkiye yeni bir

88



hamle yaparak 2 Agustos 1944’te Almanya ile iliskilerini kestigini
aciklamistir. Tirkiye savasin sonunun yaklastigini ve miittefik devletlerin
savasi kazanacagm gorerek Ingiltere, Fransa ve Sovyetler Birligi ile
iligkilerini diizeltmeye caligmistir. Ancak Sovyetler Birligi, Tiirkiye nin 1943
yilindan beri Almanya’ya savas agma konusunda isteksizligini, Almanya ile
demir krom ticaretini ve Bogazlardan gegen Alman gemileri sorununu gerekce
gostererek Tirkiye ile 1945 yilinda sona erecek “Dostluk ve Tarafsizlik
Antlagsmasi’n1 uzatmayacagini ilan etmistir (Ugarol, 2015). 4 Subat — 11 Subat
1945 tarihleri arasinda gerceklestirilen “Yalta Konferansi”, Tiirkiye’nin
Sovyet Rusya konusundaki endiselerini artirmistir. Sovyet Rusya konferansta
Bogazlar ve Kuzey Dogu Anadolu topraklart {izerinde hak iddiasinda
bulunmustur. Yalta Konferansi sonrasi Tiirkiye Cumhuriyeti Sovyet tehdidini
¢ok yakindan hissetmeye baglamigtir (Sander, 2023).

Yalta Konferansi’'nda, II. Diinya Savasi sonrast uluslararasi barisi
korumak tizere bir 6rgiit kurulmasi ve bunun igin 25 Nisan 1945°te Amerika
Birlesik Devletleri’nin San Fransisco kentinde bir toplanti diizenlenmesi
karar1 alinmistir. Birlesmis Milletleri kuracak toplantiya Almanya ve
Japonya’ya kars1 savas acan devletlerin davet edilecegi hiikkme baglanmustir.
Tiirkiye Cumbhuriyeti bu toplantiya katilabilmek i¢in 23 Subat 1945°de kagit
iizerinde Almanya ve Japonya’ya savas ilan etmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti
San Fransisco’daki toplantiya katilarak “Birlesmis Milletler”in kurucu
iiyelerinden biri olmustur (Sertel, 1999).

II. Diinya Savas1 Sonras1 Donemde Bat1 Blogu ile ittifak

II. Diinya Savasi’nda Tiirkiye tarafsiz bir politika izleyerek savas
disinda kalmayir bagarmistir. Tiirkiye’nin yaptig1 antlagsmalara ragmen
Muttefik Devletler tarafinda savasa girmemesi, olasi bir Nazi isgalinden
iilkeyi korumustur. Savas sonrasi donem Tiirkiye nin dis politikasinda kokli
degisikleri beraberinde getirmistir. Savas sonrasi donemde Tiirkiye
Cumbhuriyeti i¢in tehdit artik Sovyetler Birligi’dir (Sever, 1997).

Sovyetler Birligi, II. Diinya Savasi’ndan siiper gii¢ olarak ¢ikmustir.
Savagstan sonra Nazilerden bosalan Dogu Avrupa iilkelerine Sovyetler Birligi
yerlesmistir. Macaristan, Romanya, Yugoslavya, Cekoslavakya, Polonya
Bulgaristan, Arnavutluk ve Dogu Almanya artik Dogu Blogu tilkesidir. Bu
iilkeler Sovyet tarzi bir anayasa ve Rusya Komiinist Partisi benzeri bir tek parti
ile yonetilmektedir. Dogu Avrupa’da Sovyetler Birligi’nin kontroliinde

89



olmayan iki tilke kalmistir: Tiirkiye ve Yunanistan. Bu iilkeler de agir Sovyet
tehdidi altindadir. 19 Mart 1945’de Sovyetler Birligi disigleri bakam
Vyaceslav Molotov, Tirkiye Cumhuriyeti Moskova Bluyukelgisi Selim
Sarper’e Sovyetler Birligi’nin Tiirkiye Cumhuriyeti’nden isteklerini igeren bir
nota vermistir. Nota, Tiirkiye’nin Kuzey Dogu Anadolu smirinda Sovyetler
Birligi lehine degisiklik yapilmasmi, Sovyetler Birligi’ne Tiirk Bogazlarinda
iist verilmesini ve iki iilke arasindaki Dostluk ve Tarafsizlik Antlasmasi’nin
stiresinin uzatilmayacagini vurgulamaktadir.

II. Diinya Savasi sonrasi ortaya c¢ikan Sovyet tehdidi, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin dig politikada kokli degisikliklere gitmesine yol a¢mustir.
Tiirkiye, savas sirasinda tarafsiz bir politika izleyerek savas diginda kalmay1
basarmistir. Ancak savas sonrasi ortaya ¢ikan Sovyet tehdidi ile tek basina
miicadele etmesi miimkiin goziikmemektedir. Sovyetler Birligi 1946 yili
itibariyle niifusu 170 milyondur. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin niifusu ise 1945
yilinda yapilan sayima gore 18.790.174 kisidir. Sovyetler Birligi II. Diinya
Savasi’ndan gii¢lenerek ¢ikmistir. Dogu Avrupa’da kendisine bagh rejimler
kurdugu gibi Asya’da da Cin, Vietnam ve Kuzey Kore’de sosyalist rejimleri
destekleyerek etki alanmi genisletme ¢abasi i¢indedir. Bu sartlar altinda
Tiirkiye Cumbhuriyeti giivenligi i¢gin Amerika Birlesik Devletleri liderliginde,
Bat1 Avrupa iilkelerinin katilimiyla olugmaya baglayan Bat1 Blogu’na dahil
olmaya galisacaktir (Acar, 2007).

Tirkiye Cumbhuriyeti’nin Bati Bloguna dahil olma istegi Amerika
Birlesik Devletleri tarafindan olumlu karsilanmigtir. Amerika Birlesik
Devletleri, Dogu Avrupa’da Sovyet etkisi diginda olan Tiirkiye ve
Yunanistan’in kazanilmasma biiyiikk 6nem vermistir. Ddnemin Amerika
Birlesik Devletleri bagkan1 Harry S. Truman, Sovyet yayilmaciligimi 6nlemek
iizere Tlrkiye ve Yunanistan’a askeri ve mali yardim yapilmas1 konusunda
Kongre’den yetki istemistir. Kongrenin verdigi yetki sonucu ‘“Truman
Doktrini” olarak adlandirilan program ¢ergevesinde Yunanistan’a 300 milyon
dolar, Tiirkiye’ye ise 100 milyon dolar yardim yapilmistir. Amerika Birlesik
Devletleri’nin savas sonrasi durgunluk icinde olan Avrupa ekonomilerine
destek saglamak tizere olusturdugu “Marshall Plan1” ¢ergevesinde, Tiirkiye
Cumhuriyeti Amerika Birlesik Devletleri’nden ekonomik yardim almistir
(Sander,2023).

Sovyet tehdidi karsisinda, her ne pahasina olursa olsun Bati Blogu
icinde yer alarak giivenligini garanti altina almak isteyen Tiirkiye Cumhuriyeti
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icin Oncelik Bat1 Blogu’nun askeri kanadi olan Kuzey Atlantik Antlagmasi
Orgiitii'ne (NATO) iiye olmaktir. Tiirkiye Cumhuriyeti 1950-1953 yillar
arasinda Sovyet Birligi’nin destekledigi Kuzey Kore’nin, Giiney Kore’ye
saldirmast iizerine Amerika Birlesik Devletleri Onciiligiinde olusturulan
Birlesmis Milletler Barig Giicli'ne bir tugay ile katihm saglamistir.
Tiirkiye’nin Kore’ye asker gondermesi, Soguk Savas’in iki kutuplu yapisinda
tarafin1 gdstermesi agisindan biiyiik 6nem tagimistir. Nitekim Tiirkiye Kore
Savasi devam ederken 18 Subat 1952 tarihinde NATO ya iiye kabul edilmistir
(Ucarol, 2015). Turkiye Cumhuriyeti bu dénemde i¢ siyasette de reforma
gitmistir. Bat1i Blogu’nu olusturan devletlerin demokrasi ile ydnetilmesi,
Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ¢ok partili hayata gegisi giindeme getirmistir. lk
¢ok partili genel segim 21 Temmuz 1946 yilinda yapilmistir. Ancak se¢im agik
oy, gizli sayim esasina gore yapildigi i¢in biiyiik tartigmalara sebep olmustur.
Demokratik ilkelere uygun ilk secim, 14 Mayis 1950 yilinda yapilan
milletvekilligi genel secimidir (Armaoglu, 2005).

Sonuc

Tiirkiye Cumhuriyeti bir ulus devlet olarak kurulmustur. Ancak devraldigi
nufus imparatorluk bakiyesi oldugu igin erken Cumhuriyet déneminde toplum
miihendisligi yoluyla modern bir ulus olusturmaya yonelik inkilaplara gidilmistir.
Hukuk, egitim, ekonomi, siyaset ve sosyal hayat alaninda koklii reformlar
yapilmigtir. Tiirkiye Cumhuriyeti igeride Bati tarzi modern bir toplum yaratmay1
hedeflerken, dis siyasette ise yalniz kalmistir. Batili devletler ile I. Diinya Savast
ve Kurtulus Savagi yillarindan kalan sorunlar Tiirkiye’yi dis politikada kendisi
gibi yalmz olan Sovyetler Birligi ile ittifaka yoneltmistir. Sovyetler Birligi
emperyalist Bat1 gliglerine karsi milli miicadeleyi desteklemistir. Kurtulus Savasi
yillarinda kurulan ittifak siirekli uzatilarak 1945 yilia kadar tagmmastir.

1930’Iu yillarda Tiirkiye Cumhuriyeti yeni bir tehditle yiiz yiize gelmistir.
Italya’da kurulan Fasist rejimin Eski Roma Imparatorlugu topraklarma yénelik
yayilmac1 sdylemeleri, Tiirkiye’de ve Italya’mn komsusu diger Balkan
iilkelerinde biiytik bir tedirginlige yol agmustir. Fagizm tehdidine kars1 Tiirkiye
Cumhuriyeti Yunanistan, Romanya ve Yugoslavya is birligine giderck Balkan
Pakti’'n1 olusturmuslardir. Italya’nmn yayilmac siyasetinin Akdeniz’de ingiltere
ve Fransa’ya tehdit olusturmasi, bu iki devletinTiirkiye ile ittifak arayisina
girmesine yol agmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti ile Ingiltere ve Fransa arasmda 1939
yilinda “Karsilikli Yardim Antlagmas1” imzalanmuistir.
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Almanya ve Sovyetler Birligi’nin anlasarak Polonya’y1 isgal etmesi
sonucu baslayan II. Diinya Savasi’nda Tiirkiye Cumhuriyeti tarafsizlik politikasi
izlemistir. Iki blok icinde de yer almamis ama iki blok ile de iliskilerini
strdiirmiistiir. Tiirkiye yaptigi antlagmalar geregi savasa girme noktasinda
yapilan baskilara direnmistir. Savas digt kalmay1 basarmistir. Ancak savas
boyunca savasin tiim sikintilarini da derinden hissetmistir. Savas sona ererken
kurulacak yeni diinya diizeninde yer almak igin kagit {izerinde de olsa Almanya
ve Japonya’ya savas ilan etmis ve Birlesmis Milletlerin kurucu tiyelerinden biri
olmustur.

II. Diinya Savag1 sonrasi Tiirkiye Cumhuriyeti bu kez Sovyetler Birligi’nin
tehdidi ile yiiz ylize gelmistir. Sovyetlerin Bogazlardan iist ve Kuzey Dogu
Anadolu’dan toprak talepleri karsisinda Tiirkiye Cumhuriyeti dis politikasinda
koklii bir degisiklige giderek Bat1 Bloguna yonelmistir. Sovyetler Birligi’ne karsi
tek basma miicadele edemeyecegini bilen Cumhuriyet yonetimi, her ne pahasma
olursa olsun Bat1 Blogu igerisinde yer almaya c¢alismigtir. Bu baglamda i¢
siyasette ¢ok partili bir hayata dogru yol alinirken, dis siyasette Truman Doktrini
ve Marshall Plani ¢er¢evesinde dis yardimlar alinmustir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
Sovyet tehdidi karsisinda ana hedefi Bat1 Blogu’nun askeri kanadi olan Kuzey
Atlantik Antlasmasi Orgiitii’ne (NATO) girmek olmustur. Tiirkiye Cumhuriyeti,
1950-1953 yillann arasinda gerceklesen Kore Savasi'nda Sovyet Rusyanin
destekledigi Kuzey Kore’ye karsi Amerika Birlesik Devletleri dnciiliiglinde
olusturulan Birlesmis Milletler Baris Giicii’ne bir tugay asker gondererek tarafini
actkca gostermistir. Tiim bu cabalarin sonucu olarak Tiirkiye 1952 yilinda
NATO’ya iiye kabul edilmis ve Sovyet tehdidi karsisinda rahat bir nefes almistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin tek parti doneminde {ilkenin i¢inde bulundugu
sosyal ve ekonomik durumu goz 6ntinde bulundurarak rasyonel bir ittifak siyaseti
izledigi sdylenebilir. Cumhuriyet yonetimi dis politikada degisen dengelere ve
yeni tehdit algilarma gore esnek bir ittifak siyaseti takip etmistir. Ulusal ¢ikart ve
giivenligi temel alarak hareket etmistir. Bu siyaset savastan kaginmay1 ve diger
devletlerle dostane iligkiler kurmay1 hedefleyen bariscil bir politikadir. Tiirkiye
Cumhuriyeti tek parti doneminde dis politikaya iliskin biiylik iddialardan
kaginmustir. Yeni kurulmus bir ulus devlet olarak modern bir toplum yaratiimasi
ve lilkenin kalkinmasi temel hedef olmustur.

92



KAYNAKLAR

Acar, C. (2007). Soguk Savas Donemi Stiper Giiglerin Hakimiyet Kavgas:. Istanbul:
Otiiken Nesriyat.

Aksam Gazetesi. 6 Eylil 1935.

Ar, K. (1992). Cumhuriyet Donemi Niifus Politikasin1 Belirleyen Temel Unsurlar.
Atatlrk Arastirma Merkezi Dergisi, 8 (23), 409-420.

Armaoglu, F. (2005). 20. Yiizy:/ Tarihi. Istanbul: Alkim Yaynevi.

Atabey, F. (2014). 1939 Tirk - Ingiliz Fransiz Ittifaki. Istanbul 1Q Kiiltiir Sanat
Yayinevi.

Boratav, K. (2003). Turkiye Zktisat Tarihi. Ankara: Imge Kitabevi.
Cumhuriyet Gazetesi, 7 Eylul 1935.

Deringil, S. (1994). Denge Oyunu: Jkinci Dinya Savasi'nda Tiirkiye nin Digs
Politikas. Istanbul: Tarih Vakfi Yurt Yayinlar.

Hale, W. (2021). 1174 'ten Gunumuize Tirk Dus Politikasi. Cev. Nasuh Uslu. Ankara:
Serbest Akademi Yayinlari.

Hobsbawm, E. (1996). Kisa 20. Yiizyd 1914-1991 Asiriliklar Cagi. Cev. Yavuz
Alogan. Istanbul: Sarmal Yaynevi.

Karakas, N. (2010). ikinci Diinya Savasi Yillarinda Tiirkiye’nin Krom Satis1 ve
Miittefik Politikalar1. Tarih Incelemeleri Dergisi, 25(2), 447-482.

Malthus. T.R. (2022). Nifusun ZZkesi Uzerine Deneme. Cev. Sevil Zengin. Istanbul:
Dergah Yayinlari.

McCarty, J. (1998). Miislimanlar ve Azinliklar. Cev. Umar B., Istanbul: Inkilap
Yayinevi.

Neumark, F. (1941). Nufus Sayimmim Ehemmiyeti. Nufus Meselesi ve Nifus Sayim:
Hakkinda Fikirler. Ankara: Umumi Basvekalet Istatistik Umum Miidiirliigii
Yayini.

Sander, O. (2023). Siyasal Tarih 1918-1994. Ankara: imge Kitabevi.

Sever, A. (1997). Soguk Savas Kusatmasinda Tirkiye Bati Orta Dogu 1945 — 1958.
Istanbul: Boyut Yayinevi.

Sertel, S. (1999). 2. Diinya Savas: Tarihi. Istanbul: Cumhuriyet Kitaplar:.

Soysal, 1. (1989). Tarihgeleri ve Aciklamalar: ile Birlikte Tiirkiye nin Siyasal
Andlasmalar: 1920-1945. Ankara:  Turk Tarih Kurumu Yayini.

Tellal, E. (2009). Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi ile iligkiler. Ed. Baskin
Oran, Tirk Dig Politikas: icinde,  Istanbul: Iletisim Yaymevi.

Toprak, Z. (2012). Darwin’den Dersim’e Atatiirk ve Antropoloji. Istanbul: Dogan
Kitap.

93



Tinay, M. (1995). Siyasal Tarih. Ankara: imge Kitabevi.
Ucarol, R. (2015). Siyasi Tarih. Istanbul: Der Yaynlari.

Yiiceer, S. (2016). Milli Miicadele Yillarinda Ankara Moskova [liskileri. Istanbul:
Sentez Yayinlart.

94



BEVERIDGE EGRISI HIPOTEZININ
GECERLILIGI: TEORI VE UYGULAMA

Dog. Dr. Fatma UNLU

% Kurum Bilgisi: Erciyes Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,
Iktisat Bolimii, Kayseri/TURKIYE

+ ORCID: 0000-0003-1822-9965

% Mail: funlu@erciyes.edu.tr

95



Girisg

2008 Kiiresel Krizinin beraberinde getirdigi ekonomik durgunluk
sireci ve ardindan gelen kamu bor¢ krizi, Avrupa Birliginde isgiicii
piyasalarii olumsuz sekilde etkilemistir. Cogu Avrupa Birligi Ulkesinde
gorilen yiiksek ve kalict issizlik oranlari, mevcut yapisal igsizligin artarak
devam edebilecegi endiselerine yol agmistir. Bazi iilkeler i¢in krizin derinligi
ve yapisal niteligi, igsizler havuzunun yeni islerle eslestirilmesinin daha zor
hale gelip gelmediginin sorgulanmasina yol agmistir (Arpaia ve ark., 2014).
Nitekim, biiyiik ve derin ekonomik krizlerin yol agtig1 yeniden yapilanmaya
baglh degisim siireglerinin isgiicli piyasalar1 iizerinde kalici etkileri
olabilmektedir. Baska bir deyisle, derin ekonomik durgunluklar sirasinda
meydana gelen yeniden yapilanma siireci, derin ekonomik durgunluklarin yol
agtigr kalici istihdam sorunlarinin arka planindaki temel faktor olarak
degerlendirilmektedir (Reinhart & Rogoff, 2009; Aktas, 2017). Ornegin;
kiiresel ekonomik ve mali krizin ilk asamalarinda, tim Euro bolgesi
ekonomilerinde issizlik oranlar yiikselirken, acik is oranlar1 keskin bir sekilde
dismiistiir. 2009 yilindan itibaren bir¢ok iilkede agik ig oranlari nispeten
iyilesme egilimi sergilerken, igsizlik oranlar1 yiiksek seyrini devam ettirmistir
(Bonthuis ve ark., 2013).

Avrupa Birliginde isgiicii piyasalari Gzerinde 6nemli etkiler yaratan
diger bir dnemli faktor ise Birligin genigleme siirecinin beraberinde getirdigi
isgiictiniin serbest dolasim hakk ile ilgili yasal diizenlemelerdir. 2004, 2007
ve 2013 yillarinda sirasiyla; 10 Dogu Avrupa iilkesi, Bulgaristan ile Romanya
ve Hirvatistan Avrupa Birligi’ne iiye olarak katilmistir (IKV, 2021). Birlik
uyesi Ulkelere isgiicii piyasalarini yeni tiye Ulkelerin vatandaslarina agmalari
icin yedi yila kadar gecis siiresi taninmistir. Aralarinda gog¢iin hizlanmasinin
onemli ekonomik ve siyasi etkilerinin oldugu Ingiltere’nin de bulundugu bazi
uye tlkeler bu hitkkmii derhal yiiriirliige koyarken, Almanya ve Avusturya gibi
ulkeler ise yedi yillik azami gegis donemini siire sonuna kadar kullanmay1
tercih etmistir. Uye devletlerde isgiicii piyasasi ile ilgili veriler ve yapilan
analizler, isgiicli arz soklarinin arttigini ve bu soklarin issizlik sorununu kalici
hale getirmeye meyilli oldugunu gostermektedir (Schiman, 2020).

Eurostat (2024) verilerine gore, son dort ceyreklik doneme ait agik is ve
issizlik oranlarinin ortalamasi dikkate alindiginda, Euro bélgesinin Beveridge
egrisinin Avrupa Birligine ait olan Beveridge egrisine nispeten daha fazla disa
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dogru kaydigi gozlemlenmektedir. Bu durum, is arayanlar ile agik
pozisyonlarin Euro bolgesi digindaki filkelerde daha iyi eslestigini
gOstermektedir. 2010-2013 donemine ait Beveridge egrilerinde Uye ulkeler
arasindaki farkliliklar1 yansitabilecek 6nemli bir disa dogru kayma olmustur.
Agik islerin ¢ogu nispeten diisiik issizlige sahip tilkelerde (Almanya, Cekya,
Hollanda vb.) yaratilmistir. Kiiresel ekonomik kriz, mali kriz ve genisleme
siireci ile birlikte isgiicii piyasalar1 derinden etkilenen Avrupa Birliginde, agik
is oranlari ile igsizlik oranlari arasindaki iligkilerin arastirilmasini amaglayan
bu ¢alismada, ilgili Glkelerin 2012:Q1-2023:Q2 dénemine ait agik is orani ve
igsizlik orani wverileri kullanilmig ve sdz konusu veriler Eurostat veri
tabanindan elde edilmistir. Panel ARDL yaklagimina ait ekonometrik
prosediirin takip edildigi analizlerde sirasiyla; panel birim kok testleri,
esbiitiinlesme testi ve nedensellik testinden faydalanilmistir.

Calisma esas itibariyle dort boliimden olusmaktadir. Giristen sonraki
ilk bolimde acik is orani ve igsizlik arasindaki baglantiya isaret eden
Beveridge egrisi hipotezi ile ilgili teorik cerceve sunulmaktadir. Ikinci
bolimde konu kapsamindaki literatiire detayli olarak yer verilmektedir.
Ugiincii boliim ise veri seti ve metodolojiye ait bilgilere ayrilmustir.
Ekonometrik analizlerden elde edilen ampirik bulgular dérdinct bolumi
olustururken, sonug¢ kisminda ise degerlendirme ve 6neriler yer almaktadir.

Beveridge Egrisi Hipotezi: Teorik Cerceve

Beveridge egrisi hipotezi ilk kez 1944 yilinda William Henry
Beveridge tarafindan ortaya atilmistir. W. H. Beveridge, “Ozgiir Toplumda
Tam Istihdam (Full Employment in a Free Society)” adli eserinde acik isler
ile igsizlik arasindaki negatif yonlii iliskiyi tanimlamistir (Kosfeld ve ark.,
2006). Grafik 1’e gore, Beveridge egrisi ekonominin konjonkturel
dalgalanmanin hangi evresinde oldugunu gostermekte ve konjonktiirel igsizlik
ile ilgili 6nemli bilgiler sunmaktadir (Keskin & Sen, 2010; Kanik ve ark.,
2013). Ornegin; resesyonlar genellikle yiiksek issizlik ve az sayida agik igin
oldugu donemlerdir ve egrinin sag alt tarafindaki noktalara karsilik gelir.
Diger taraftan canlanma dénemleri ise ¢ogunlukla diisiik issizlik ve ylksek
acik is oranlar ile karakterize edilir ve egrinin sol (st tarafindaki noktalara
denk gelir (Yashiv, 2006).

Beveridge egrisi hipotezine gore, is¢iler ve firmalar bilingli olarak
igsizligin bos pozisyonlarla negatif iliskili olmasina karar vermezler. Bunun
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yerine, is¢ilerin ve firmalarin beceri biriktirme, ig¢ileri igse alma ve iicretleri
belirleme konusundaki kararlari, igsizlik ve bos pozisyonlara dolayli olarak
yol acar (Blanchard & Diamond, 1989). Bu temel davraniglardaki
degisiklikler, hem sabit bir Beveridge egrisi lizerindeki herhangi bir zamanda
igsizlik ve agik islerin belirli bir kombinasyonunu hem de egrinin genel
konumunu (orijine yakin veya daha uzak) etkilemektedir (Bleakley & Fuhrer,
1997). Egrinin zamanla orijine yaklasmasi eslesme uyumsuzlugunun
azalmasma dolayisiyla da daha yiiksek bir eslesme etkinligine isaret
etmektedir. Bagka bir deyisle, sabit bir agik is oraninda daha diisiik issizlik ya
da aym igsizlik oraninda diistik agik ig oran1 anlamina gelmektedir. Egrinin
orijinden uzaklagmasi ise eslesme etkinligindeki azalmay1 gosterir, yani diisiik
etkin eslesme s6z konusudur. Bu durumda, sabit bir agik i oranindan ve
yliksek issizlikten ya da sabit bir issizlik oran1 ve yiiksek agik ig oranindan
bahsetmek mimkindir (Keskin & Sen, 2010; Gumata & Ndou, 2017).

Grafik 1. Beveridge Egrisi ve Kaymalar
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Kaynak: Gumata & Ndou, 2017: 22.
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Gumata & Ndou (2017)’ye gore, Beveridge egrisi isgiicli piyasast,
eslestirme verimliligi ve hiukimetlerin hazir isgiicii ile agik isler arasindaki
vasif (nitelik) uyumsuzlugunu azaltan etkili egitim programlar1 uygulamasi
gibi faktorlerdeki degisiklikler nedeniyle disa veya ige dogru kayabilir.
Dolayisiyla, yapisal igsizlikle miicadele eden politikalar Beveridge egrisini
sola kaydirir. Beveridge egrisindeki disa dogru kaymaya issizlerin daha az
etkin bir sekilde is aramasi, is kabuliinde se¢ici davranmalari, firmalarin uzun
vadeli igsizlige karsi bos pozisyonlar1 doldurmada daha se¢ici davranmalari
veya istihdami korumaya yonelik yasal mevzuatin varligi yol agabilmektedir.

Sekil 2. Beveridge Egrisi Yaklagimi Cercevesinde Acik is Orami ve Issizlige liskin
Basit Bir Model

Istihdam . .. . s
Piyasasmda Is Kayb: Isi Birakma Yeni Is
Harcketlilik Yaratma

Isgiiciine \ Issizlik Acik Isler

Katilim
Inglsde ve Uyum Ise Alimlar
) Sireci

Kaynak: Bleakley & Fuhrer, 1997: 7.

Sekil 2°de Beveridge egrisinin kaymasina neden faktorler ile isgiicii
piyasasina giris ve ¢ikislar etkileyen faktorler gosterilmektedir. Bu modelde,
isgiicli piyasasi i¢in denge noktasi, igsiz is¢iler ve agik is stoklarinin belirli
degerleri ile degil, giris ve ¢ikislarin dengesi ile karakterize edilmektedir.
Sekle gore issizlik; igini kaybedenlerin, isten ayrilanlarin ve isgiiciine
katilimlarin sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bos pozisyonlar ise firmalarin
geniglemesinden (is yaratma) ve isten ayrilmalardan kaynaklanmaktadir.

Sekilde yer alan akislar ii¢ genis kategoriye ayrilir: Isgiicii piyasasinin
yeniden tahsisi ya da hareketlilik, istihdam artigt ve arama ve uyum
(eslestirme) surecidir. Is kaybi, isten ayrilmalar ve yeni is yaratma,
ekonomideki genel yeniden tahsis veya hareketlilik hiziyla iligkilidir. Bazi
firmalar biydrken digerleri firma veya sekttre 6zgi nedenlerle kiigiildiigii icin
ekonomi istikrarli oldugunda bile yeniden yer degistirme gerceklesir.
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Ekonomik hareketlilik yani durgunluk veya hizli genisleme donemlerinde,
ekonomik kosullar ¢ok sayida firmanin kigllmesine veya énemli 6lglide
blylUmesine yol agarak daha fazla isglicl ve is akisina neden olur ve bdylece
yeniden tahsis hizi artar. Dolayisiyla, yeniden tahsis hizindaki s6z konusu
degisiklikler, isgiicii piyasasindaki briit akislarda (istihdama giris veya
cikislar) potansiyel olarak buylk hareketler gerceklesir. Daha fazla is
degistirme ayni1 zamanda daha diigiik ortalama is siiresi, daha yiiksek is devri
ve ekonomideki firmalar arasinda hareket etmek i¢in daha fazla zaman
harcanmasi anlamina gelir. Isten ayrilmalarin artmasi, her ay daha fazla is¢inin
igsizlige stiriklenmesi ve daha fazla yeni is ilaninin yaymlanmasi demektir.
Boyle bir artig, Beveridge egrisinin disa dogru kaymasina yol agar (Blanchard
& Diamond, 1989; Bleakley & Fuhrer, 1997).

Isgiiciindeki artiglar, bu modelin bir diger 6nemli bilesenidir. Yeni
is¢iler isglicii piyasasina dahil olmaya bagladikca is arayan igsizlerin saflarina
katilirlar (Schiman, 2020). Kisa vadede, bos pozisyonlar isgiicii artigina tam
olarak uyum saglayamayabilir; uzun vadede ise bos pozisyonlar biytik oranda
igsizlikle paralel olarak artar. Dolayisiyla, isgiicii artislar1 Beveridge egrisini
disar1 ve saga dogru kaydirir. Isgiiciindeki artis ya da azalis seklindeki
degisimler ¢alisma ¢agindaki niifusun demografik yapisindaki degisimlerden
kaynaklanir. Diger taraftan, isgiicii piyasasindaki verimli bir eslestirme ya da
uyum siireci, igsizlik ve agik islerden daha yiiksek ¢ikislar ve boylece zaman
icinde her ikisinde de daha diisiik seviyeler yaratir. Dolayisiyla, daha yiiksek
eslestirme verimliligi Beveridge egrisinin i¢e dogru kaymasina yol acar
(Bleakley & Fuhrer, 1997; Kanik ve ark., 2013).

Literatiir Ozeti

Literatiirde agik is oran1 ve igsizlik arasindaki iligkiyi Beveridge egrisi
kapsaminda farkli iilke ve tilke gruplart i¢in ¢esitli ekonometrik metodolojileri
takip ederek inceleyen teorik ve ampirik ¢alismalar yer almaktadir. Bu
caligmalarin ulastigi sonuglar, ¢alismalarda kullanilan 6rneklem, analiz
donemi, ekonometrik metodoloji ve bulgulara gore farklilik géstermektedir.
Baska bir ifadeyle, literatiiriin Beveridge egrisi hipotezi ile ilgili ulagtig1 temel
bulgular heterojenlik  sergilemektedir. Konu kapsamindaki literatiir
degerlendirmesine asagida detayli olarak yer verilmistir.

Agayev & Bora (2012) c¢alismalarinda, Beveridge egrisi hipotezi
kapsaminda 2005:01-2011:03 donemi igin En Kicik Kareler (EKK)

100



yontemini kullanarak Tiirkiye’de emek piyasasii analiz  etmistir.
Analizlerden elde edilen bulgular, GSYIH acigmin Tiirkiye’de issizlik oranin
belirleyen en oOnemli degisken oldugunu gostermistir. Diger taraftan,
ekonomik krizlerin sonrasinda ve bu krizlerin etkilerinin nispeten etkisini
kaybetmeye basladigi donemlerde Beveridge egrisinin orijinden uzaklastigi
yani emek piyasasinda uyumsuzlugun arttigi ve so6z konusu uyumsuzluga
kadinlarin, Oniversite ve yuksekokul mezunlarinin ve orta yas ve Uzeri
isglcinin toplam isglcindeki paylarindaki artiglarin yol agtigi tespit
edilmistir. Bayraktar & Saglam (2012) ise Tiirkiye’de 1951-2008 dénemi igin
acik i orani ve igsizlik arasindaki uzun donemli esbiitiinlesme iliskisini
dogrulayan ampirik bulgulara Johansen esbiitiinlesme ve DOLS tahmincisi
yardimiyla ulagmistir.

Tanriéver & Bicer (2015), Tiirkiye igin Beveridge egrisi hipotezi
kapsaminda agik is orani ve issizlik arasinda uzun donemli asimetrik bir iligki
olup olmadigini tespit etmek i¢in 2005-2015 ddnemine ait verileri kullanarak
TAR ve M-TAR modellerine dayanan asimetrik esbiitiinlesme analizini
gergeklestirmistir. Ulagilan sonuglar, s6z konusu iki degisken arasinda uzun
donemde asimetrik iliskinin varligin1 dogrulamamaktadir. Caglarirmak-Uslu
ve ark. (2019), ARDL yaklasimimi ve Hatemi-J (2012) asimetrik nedensellik
testini uygulayarak 2005:Q1-2017:Q4 doénemi i¢in Tiirkiye’de Beveridge
egrisinin gecerliligini arastirmigtir. Ampirik bulgular, agik i orani ve issizlik
arasindaki uzun donemli esbiitiinlesme iliskisine isaret etmistir. Hatemi-J
(2012) asimetrik nedensellik test sonuglarina gore ise negatif agik is
soklarindan pozitif igsizlik soklarina ve pozitif agik is soklarindan negatif
igsizlik soklarina dogru tek yonlii nedensellik iliskisi vardir. Celebigiller
(2020) ise Beveridge Egrisi hipotezi kapsaminda Tiirkiye’de 2003-2018
donemine ait verilerle gerceklestirdigi mevcut durum analizlerinden issizlik
oraninin daima 45°lik tam istihdam dogrusunun altinda yer aldig1 sonucuna
ulagmustir.

Ozgelik & Akner (2020), Tiirkiye’de 2006:01-2020:03 dénemine ait
verilerle Hatemi-J (2008) ¢oklu yapisal kirllmali esbiitiinlesme testi, FMOLS
tahmincisi ve Hacker ve Hatemi-J (2012) Bootstrap nedensellik testinden
faydalanarak Tiirkiye’de Beveridge egrisi hipotezinin gecerliligini
aragtirmisgtir. Ampirik sonuclar, degiskenler arasindaki uzun doénemli
esbiitiinlesme iliskisini dogrulamakta olup, acik is oranindaki %1’lik artigin,
igsizlik oranini %0.15 oraninda azaltti§ini ve agik is oranindan issizlik oranina
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dogru tek yonlii nedensellik iliskisi oldugunu gostermistir. Tatar (2023) ise
Tiirkiye ekonomisi igin Beveridge egrisi hipotezinin gegerliligini ARDL
modeli kapsaminda test etmistir. 1961-2021 donemine ait verilerin
kullanildig1 analizlerden elde edilen ampirik bulgular, a¢ik is oran1 ve igsizlik
arasindaki negatif yonli iliskiyi dogrulamistir.

Hobijn & Sahin (2012), 14 OECD iilkesi igin 2008 Kiiresel Krizinin
Beveridge egrisinde yol agtigi kaymalart ve bu kaymalarin nedenlerini
aragtirmigtir. Ulagilan sonuglar, ABD’de beceri uyumsuzlugunun ve issizlik
sigortast yardimlarinin genisletilmesinin Beveridge egrisindeki kaymalarda
kayda deger etki yaratmadigina isaret etmektedir. Diger taraftan, Portekiz,
Ispanya, Isve¢ ve Birlesik Krallik icin yapilan analizlerde Beveridge
egrilerinde saga dogru kaymalarin oldugu ve Isve¢ hari¢ diger iilkelerdeki
kaymalarin ABD’dekine benzer sekilde uyumsuzluk faktorlerinden
kaynaklandigi ancak Isvec’teki kaymada 2008 Kiiresel Krizi’'nden 6nce
hayata gegirilen isgiicii piyasast reformlarin etkisinin hissedilir derecede
oldugu sonucuna ulagilmistir. Destefanis ve ark. (2020) ise 1985-2013 donemi
icin 12 OECD iilkesinde Beveridge egrisini analiz etmistir. Regresyon
analizinden elde edilen bulgulara gore, Ar-Ge yogunlugu -eslestirme
verimliligini kotiilestirerek yaratict yikim etkisini destekleyen kanitlar
uretirken, toplam faktor verimliligi endeksi tam tersi bir etkiye sahiptir. Diger
taraftan, egride kriz ile iliskilendirilebilecek genel bir kayma tespit
edilememistir. Bununla birlikte, Ar-Ge yogunlugu egriyi disa dogru
kaydirirken, toplam faktor verimliligi ise tahminlerde strekli olarak negatif
isarete sahip olmustur. Ar-Ge yeni islerle beslendik¢e yaratici yikim hakim
olmakta ve toplam faktor verimliligindeki artiglarin arka planinda diger
faktorlerin ise yeni ve eski islerin verimliligini esit derecede etkileyerek hem
firmalarin ise alma faaliyetlerini hem de issizler arasinda ig bulma oranini
artirmasi gercegi bulunmaktadir.

Francesco (1999), Avustralya’da issizlik ile agik igler arasindaki iligkiyi
1978:02-1995:12 dénemi igin esbiitiinlesme, OLS ve DOLS ydntemlerini
kullanarak arastirmistir. Esbiitiinlesme testi sonuglari, s6z konusu iki degisken
arasinda uzun donemli bir iligkinin varligim1 dogrulamamaktadir.
Archambault & Fortin (2001) caligmalarinda, Beveridge egrisi hipotezinin
gegerliligini Kanada 6rneginde 1969-1998 donemini dikkate alarak ve VECM
yonteminden faydalanarak arastirmistir. Ulasilan bulgular, isgiiciine katilim
oran1 ve trend dalgalanmalar1 sebebiyle 1972 ve 1982 yillar1 arasinda

102



Kanada’da igsizlik oranlarinda yaklasik %5°lik bir artis meydana geldigini ve
trendin 1990’larda gozlemlenen Beveridge egrisindeki sola dogru kaymayi1
acikladigim gostermektedir. Kosfeld ve ark. (2006), Almanya’da 1992-2004
donemine ait bolgesel isgiicii piyasasi verilerini kullanarak mekansal SUR
modelinden faydalanarak Beveridge egrisi hipotezinin gegerliligini
aragtirmigtir. Elde edilen bulgulara gore, ABD ve Birlesik Krallik icin elde
edilen bulgularin aksine, is uyumsuzlugu derecesi son 10 yilda artmis ve
Beveridge egrisinin disa dogru kaymasi, uzun donemli issizligin gelisimi gibi
yapisal faktorlerin yani sira konjonktiirel faktdrlerden de etkilenmistir.

Tagkalakis (2016) ¢alismasinda, yapisal VAR (SVAR) ydntemine ait
proseduri takip ederek 2000:Q1-2015:Q2 doneminde Yunanistan’da agik is
orani ve igsizlik arasindaki iliskiyi aragtirmistir. Elde edilen ampirik bulgulara
gore, Beveridge egrisi hipotezi dogrulanmig ve s6z konusu degiskenler
arasindaki ters yonlii iliskinin 2008 Kiiresel Krizi sonrasi gelismelerden
kaynaklandig: tespit edilmistir. Bosca ve ark. (2017), ispanya 6rneginde 1980-
2016 donemi i¢in Beveridge egrisi hipotezinin gegerliligini arastirmistir. Elde
edilen sonuclar, ilgili dénemde acik isler ve issiz isgilerin eslestirilmesi
stirecindeki etkinlik diisiislerine bagl olarak egrinin kaydigmi gostermistir.
Ampirik kanitlar, 2014 yilindan bu yana Beveridge egrisinin kademeli olarak
kriz 6ncesi konumuna geri dondiigiinii ve bunun sonucunda issizlik oraninda
diisiis yasandigina isaret etmektedir. Yazarlara gore, Beveridge egrisindeki
kaymalar krizin en siddetli asamasinda istihdamdaki diisiistin %31’ini ve
GSYH'deki diisiisiin %55’ini agiklayabilmektedir.

Pater (2017), ABD ekonomisinde 1955:Q1-2016:Q1 ddnemi igin B-
VAR yoOntemini kullanarak bos pozisyonlarin ve issizligin negatif ve pozitif
korelasyonlu bilesenlerini elde etmistir. Negatif egimli Beveridge egrisi,
toplam isgiicii talebi sokunun bir sonucu olup, sdz konusu soklar agik isler ve
issizlik i¢in daha uzun vadeli etkileri yani Beveridge egrisi etrafindaki
dongiileri olusturmaktadir. Pozitif egimli Beveridge egrisi ise eslesme
etkinligi ve i kaybindan kaynaklanmakta ve uzun vadede durgunluklardan
sonra olusmaktadir. Christl (2020), Avusturya Beveridge egrisinde 2014
yilinda goriilen kaymalarin arkasindaki potansiyel nedenleri arastirmay1
amaclamigtir. Bu amact gerceklestirmek i¢in, Barnichon & Figura (2010)
tarafindan gelistirilen ayristirma yontemi kullanmilmistir. Ulagilan bulgular,
Avusturya’da 2011 yilindan itibaren issizlik oraninda goriilen artiglarmn AB
genislemesiyle ilgili bir arz soku ile iliskilendirilebilecegine isaret etmektedir.
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Bagka bir deyisle, issizlik oralarindaki artiglarin Avusturya iggiicii piyasasinin
liberallesmesinden kaynaklanan isgiicii arzi sokundan kaynaklandigmi
gostermektedir. Ayrica Avusturya iggiicli piyasasinda artan bir uyumsuzluk
sorununun varligi da ampirik olarak kanitlanmistir.

Bouvet (2012), bes Avrupa iilkesi (Almanya, Belgika, Birlesik Krallik,
Hollanda ve Ispanya) icin ulusal ve bdlgesel verilerden hareketle 1975-2004
donemini baz alarak Beveridge egrilerini regresyon ydntemi ile tahmin
etmistir. Yazar, ayrica Beveridge egrilerindeki kaymalarmn igsiz havuzunun
bilesimindeki degisikliklerden mi, isgiicii piyasas1 katiliklarindan m1 yoksa
konjonktiirel ve yapisal soklardan mi1 kaynaklandigini analiz etmistir. Elde
edilen bulgular, isgiicii piyasast katiliklari, uzun doénemli issizlik ve
konjonktiirel soklardaki degisikliklerin Beveridge egrilerindeki disa dogru
kaymalara yol agtigin1 gostermistir. Arpaia ve ark. (2014), Avrupa Birligi
ulkelerinde 2008 Kuresel Krizi sonrasinda Beveridge egrisinin ve friksiyonel
igsizligin temel ozelliklerini 2008-2013 donemine ait olan ve uzun donemli
iggilicli piyasasi eslesmesinin analiz edilmesine olanak taniyan c¢oklu
kaynaklardan derlenen verileri kullanarak regresyon yontemi ile arastirmistir.
Elde edilen sonuglara gore, Beveridge egrisinin davranisi Euro bdlgesindeki
iilkeler arasinda oldukga heterojendir. Basta Ispanya, Yunanistan, Italya,
Portekiz ve Birlesik Krallik olmak {izere bazi iilkelerde Beveridge egrisinin
kriz sonras1 donemde disa dogru kaydigi tespit edilmistir. Buna karsilik, bagta
Almanya olmak ftizere diger birkag iilkede ise s6z konusu egrinin i¢e dogru
kaydigina dair ampirik kanitlar elde edilmistir. Diger taraftan, krizden sonra
isglicli piyasasi eslestirmesinin kotiilestigi ve ulkeler arasindaki farkliliklarin
arttigr gézlemlenmistir. Eslestirme, cari hesaplardaki tersine doniislerden ve
borg krizinden en cok etkilenen iilkelerde daha da kétiilesmistir. Issizlik
stirelerinin uzamasi, 6zellikle krizden sonra eslestirme verimliliginin 6nemli
itici glicu olarak goérulirken, beceri ve sektérel uyumsuzluklarin da etkisi
hissedilir derecede olmustur.

Bonthuis ve ark. (2016), Euro Bolgesi igin Beveridge egrisi hipotezini
ARDL sinir testi yaklagimini takip ederek 25 yillik bir zaman dilimini baz
alarak smamistir. Kriz déneminden itibaren Euro Bolgesine ait Beveridge
egrisinde kayda deger bir disa kayma ve diizlesme gergeklestigi, ancak Ulke
diizeyinde ise heterojenligin mevcut oldugu tespit edilmistir. Beveridge
egrilerindeki disa dogru kaymalarin en dnemli belirleyicileri olarak ise beceri
uyumsuzlugu, insaat iscilerinin yiiksek payi, yiiksek ev sahipligi oranlar1 6n
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plana ¢ikmigtir. Daha yiiksek kadin katilim oranlari ise s6z konusu etkileri
hafifletici rol Gstelenmistir. Ferent-Pipas (2016), es anli denklem sistemlerini
kullanarak 2004-2013 dénemi igin AB-13 Ulkelerine ait verilerle Beveridge
egrisi hipotezinin gecerliligini Avrupa 2020 Stratejisi baglaminda analiz
etmistir. Bulgular, Avrupa 2020 Stratejisi’nin baglamasindan 6nceki 10 yilin,
analiz edilen iilkelerde farkli yapisal ve goniillii issizlik bigimleri sundugunu
gostermektedir. Bu bulgular, s6z konusu stratejinin yasam boyu 6grenme
programlarmin sayisini artirma, daha fazla ig yaratma ve iiye iilkeler arasinda
is gOciinii destekleme hedefleri ile uyumluluk goéstermektedir. Dahasi,
Beveridge egrisinde eski Sovyetler Birligi liyeleriyle iligkili olarak artan bir
verimsizlik oldugu goriilmektedir. Yazar, Avrupa Birligi’nin 6rneklemin geri
kalanina kiyasla bu iilkelere yonelik ¢abalarimi artirmasi gerektigi seklinde
politika 6nerisinde bulunmustur.

Veri Seti ve Metodoloji

Bu c¢alismada, Avrupa Birliginde Beveridge egrisi hipotezinin
gecerliligi ekonometrik analizler ile sinanmak istenmistir. Verilerin elde
edilebilirligi kriteri baz alinarak, 2012:Q1-2023:Q2 dénemi icin 24 (ye llkeye
(Almanya, Avusturya, Belcika, Bulgaristan, Cekya, Danimarka, Estonya,
Finlandiya, G. Kibris, Hirvatistan, Hollanda, Irlanda, Ispanya, isveg, Letonya,
Litvanya, Luksemburg, Macaristan, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovak
Cumhuriyeti, Slovenya ve Yunanistan) ait acik is oran1 (%, imalat sanayi) ile
igsizlik orani (%, 15-74 yas araligi) verileri kullanilmistir. S6z konusu veriler
Eurostat veri tabanindan elde edilmistir.

Tablo 1. Tanimlayici Istatistikler

LNUNEMP LNJOBVAC

Ortalama 1.970999 0.144000
Maksimum 3.328627 1.791759
Minimum 0.641854 -2.302585
Standart Hata 0.504989 0.706661
Carpiklik 0.355451 -0.288086
Basiklik 3.082106 2.966446
Jarque-Bera 3.328627 1.791759
Gozlem Sayisi 1103 1103
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Tablo 1’de analizde kullanilan degiskenlere iliskin tanimlayict
istatistiklere On bilgi saglamak i¢in 6zet sekilde yer verilmistir. Tablo 1’°e gore,
LNUNEMP degiskenine ait ortalama (1.9709) ve maksimum (3.3286)
degerler ile standart hata degeri (0.5049), LNJOBVAC degiskenine gore daha
yiksektir. ilave olarak, LNUNEMP degiskenine ait carpiklik ve basiklik
degerleri de diger degiskene nispeten daha yiiksektir. Diger taraftan, en kiigiik
minimum degere (-2.3025) ise LNJOBVAC degiskeni sahiptir. Degiskenlere
ait zaman serilerine ise Grafik 2(a) ve Grafik 2(b) araciligiyla asagida yer
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Grafik 2. Degiskenlere Ait Zaman Serileri (2012:Q1-2023:Q2)

Calismada, acik is orani ve issizlik arasindaki iliskiyi tespit edebilmek
amaciyla panel ARDL (Panel Autoregressive Distributed Lag) yaklagimina ait
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ekonometrik siire¢ takip edilmistir. Bu kapsamda, Pesaran ve ark. (1999)
tarafindan gelistirilen PMG (Pooled Mean Group) tahmincisinden
faydalanilmistir. S0z konusu tahminci; sabitin, hata terimi varyanslarinin ve
kisa donem katsayilarinin farkli olmasina izin vermektedir. Diger taraftan,
kisa ve uzun dénemler igin sirasiyla katsayilarin heterojenlik ve homojenlik
varsayimlarinin gergeklesmesine olanak saglamaktadir.

Panel ARDL-PMG tahmincisi kullanilarak olusturulan ekonometrik
model asagidaki gibidir:

Alnunemp; = aq + 6t + Y (B dlnunemp,_;) + Y (Byidinjobvac,_;) +
(¢1iAlnunempt_i) + (¢2iAlnjobvact_i)+a

Yukarida yer alan denklemde; sabit ve trend sirasiyla a, ve 6t
terimleri tarafindan temsil edilmektedir. Diger taraftan, modeldeki
degiskenlere (LNUNEMP ve LNJOBVAC) ait kisa ve uzun dénem katsayilar
ise sirastyla ¢ ve B terimleri tarafindan temsil edilmektedir. Denklemdeki et
terimi ise hata terimine isaret etmektedir.

Ampirik Bulgular

Calismada, Avrupa Birligi iilkelerinde Beveridge egrisi hipotezinin
gecerliligini test etmek i¢in agik is ve issizlik oranlar1 arasindaki iligkiler panel
ARDL yaklagimi takip edilerek arastirilmistir. Bu kapsamda, 6ncelikle analize
dahil edilen serilerin duragan olup olmadiklarini snamak i¢in Maddala & Wu
(1999), Breitung (2000), Choi (2001), Levin ve ark. (2002) ile Im ve ark.
(2003) tarafindan gelistirilen panel birim kok testlerinden faydalanilmstir.
S0z konusu testler sirasiyla; ADF-Fisher, Breitung, PP-Fisher, Levin-Lin-
Chin (LLC) ve Im-Pesaran-Shin (IPS) panel birim kok testleridir. Bu testlerde
sifir hipotezi ve alternatif hipotez sirasiyla; “HO: Panel veri setinde duraganlik
yoktur.” ve “H1: Panel veri setinde duraganiik vardir.” seklindedir.

Tablo 2°de LNUNEMP ve LNJOBVAC degiskenlerinin duraganligini
test etmek amaciyla uygulanan panel birim kok testlerine ait sonuglara
diizeyde ve birinci farkta sabitli modeller i¢in yer verilmistir. Tabloya gore,
LNUNEMP degiskeni LLC ve PP-Fisher testlerine gore %5 anlam diizeyinde
birim kok icermezken, IPS ve ADF-Fisher testleri agisindan seri birim kdk
icermektedir, yani duragan degildir. LNJOBVAC degiskeni ise tiim panel
birim kok testlerine goére birim kok icermemektedir, yani seriler 1(0)
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seviyesinde duragan olup, Ho hipotezi reddedilmektedir. LNUENMP
degiskenine ait seri i¢in panel birim kok testlerinin sonuglari birbiri ile tutarl
olmadigindan, serilerin birinci farklar1 alinarak panel birim kok testleri
tekrarlanmistir. Ulasilan sonuglar, LNUENMP degiskenine ait serinin sabitli
modeller i¢in birinci farkta duragan oldugunu gostermektedir, yani seri birinci
dereceden entegredir, I(1) seklindedir. Buna gore, sabitli modellerde,
LNUNEMP I(1) ve LNJOBVAC I(0) diizeyinde duragandir.

Tablo 2. Panel Birim K&k Testleri (Duzeyde ve Birinci Farkta Sabitli Modeller)

LNUNEMP | LNJOBVAC | ALNUNEMP | ALNJOBVAC
Levin, Lin & | -1.87261 -2.75854 -30.9899 32,5271
Chu(LLC) | (0.03)** (0.00) (0.00) (0.00)
Im, Pesaran | 0.88066 -3.11950 -29.2573 34,6110
&shin(IPS) | (0.81) (0.00) (0.00) (0.00)

. 44.4597 91.5727 647.122 770.362
ADF-Fisher (0.61) (0.00)* (0.00)* (0.00)*
opFicher 68.6576 132,655 794.639 782,614

(0.02)** (0.00) (0.00) (0.00)*

Not: * ve ** sirasiyla; %1 ve %S5 diizeyinde anlamliligi temsil eder. Gecikme wzunluklari Schwarz Bilgi
Kriterine (SIC) gore otomatik olarak belirlenmigtir.

Tablo 3’te diizeyde ve birinci farkta trendli modeller igin LNUNEMP
ve LNJOBVAC degiskenlerinin duragan olup olmadigini sinamak igin
gerceklestirilen panel birim kok testlerinin sonuglar1 yer almaktadir. Tabloya
gore, LNJOBVAC degiskeni butin panel birim kok testleri agisindan
duragandir, yani seri 1(0) seviyesinde duragandir. Ancak LNUNEMP
degiskeni i¢cin panel birim kok testleri duraganlik i¢in homojen bulgular
vermemistir. LNUNEMP degiskenine ait seri PP-Fisher, LLC ve ADF-Fisher
testlerine gore sirasiyla; %1, %5 ve %10 anlam diizeyinde duraganlik
Ozellikleri sergilemektedir. Ancak IPS ve Breitung testlerine gore ilgili seri
birim kok icermektedir. Bu durumda, Ho hipotezi kabul edilerek serinin
duragan olmadigina karar verilmektedir. Diizeyde trendli modelli i¢in duragan
olmayan ilgili serinin birinci farki alinarak panel birim kok testi yeniden
gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular, serinin birinci farkinda duragan hale
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geldigini 1(1) gostermektedir, Trendli modeller icin elde edilen ampirik
sonuglara gére, LNUNEMP I(1) ve LNJOBVAC [(0) diizeyinde duragandr.

Tablo 3. Panel Birim Kok Testleri (Diizeyde ve Birinci Farkta Trendli Modeller)

LNUNEMP | LNJOBVAC | ALNUNEMP | ALNJOBVAC

Levin, Lin & |  -2.20003 -3.40776 -28.6469 -31.3747
Chu (LLC) (0.01)** (0.00)* (0.00)* (0.00)*
Im, Pesaran |  -1.27045 -5.67546 -27.5512 -34.0697
&shin(IPS) | (0.10) (0.00)* (0.00)* (0.00)*
. 61.0320 138.973 755.389 895.680
ADF-Fisher | ) ggyxs (0.00)* (0.00)* (0.00)*
oP_Fisher 93.4570 185.202 1105.99 1902.99
(0.00)* (0.00)* (0.00)* (0.00)*

Breitun -0.09845 -3.59493 -10.4191 -20.9624
g (0.46) (0.00)* (0.00)* (0.00)*

Not: * ** ve *** girasiyla; %1, %5 ve %10 diizeyinde anlamliigi temsil eder. Gecikme uzunluklar:
Schwarz Bilgi Kriterine (SIC) gore otomatik olarak belirlenmistir.

Panel birim kok testlerinden elde edilen bulgular, analize dahil edilen
degiskenlerin farkli duraganlik seviyesine sahip oldugunu yani farkh
seviyelerde entegre oldugunu gostermektedir. Bu durum, panel ARDL
yontemi i¢in gerekli 6n sartin saglandigi anlamina gelmektedir. Degiskenlere
ait kisa ve uzun donem katsayilari tahmin etmek amaciyla PMG tahmincisi
kullanilarak gergeklestirilen panel ARDL analizinden elde edilen ampirik
bulgular Tablo 4 araciligiyla sunulmustur.

Tablo 4’te yer alan panel ARDL-PMG modelinin uzun dénem katsay1
tahminlerine gore, LNJOBVAC degiskeni LNUNEMP degiskeni iizerinde
istatistiksel olarak anlamli ve negatif etkiye sahiptir. PMG tahmincisine gore,
LNJOBVAC degiskenindeki %1°lik artis LNUNEMP degiskenini %]1,15
oraninda azaltmaktadir. Bagka bir ifadeyle, acik is oranindaki %1’lik artis
issizlik oranini %1,15 oraninda azaltmaktadir. Panel ARDL-PMG modelinin
kisa dénem katsayr tahminlerine gore ise hata diizeltme katsayisi
(COINTEQO1) negatif isarete sahiptir ve %1 seviyesinde istatistiksel olarak
anlamlidir. Bu sonuglar, analize dahil edilen degiskenler arasinda uzun
donemli egbiitiinlesme iliskisi oldugunu gostermektedir. Yani, Avrupa Birligi
iilkelerinde agik is oran1 ve issizlik arasindaki uzun dénemli iligkinin varligi
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ampirik olarak kanitlanmistir. Ayn1 zamanda degiskenler arasindaki ters yonlii
iliskinin varlig1, Beveridge egrisi hipotezinin Avrupa Birligi 6rneginde gecerli
olduguna isaret etmektedir.

Tablo 4. Panel ARDL (3, 2) Tahmin Sonuglart

Kat Standart t-istatistigi P-degeri
Uzun Dénem atsayl Hata istatistigi egeri
LNJOBVAC -1.150063 | 0.067151 | -17.12653 0.00*

Kisa Donem

-0.098854 | 0.019249 | -5.135554 0.00*

COINTEQO1
D(LNUNEMP(-1)) -0.189322 | 0.042685 | -4.435361 |  0.00*
D(LNUNEMP(-2)) -0.177025 | 0.060329 | -2.934336 | 0.00**
D(LNJOBVAC) 0.015863 | 0.025720 | 0.616738 |  0.53

D(LN LNJOBVAC (-1)) | -0-058494 | 0028357 | -2.062738 | 0.03**

c 0.196229 | 0.047095 | 4.166635 0.00*

Not: * ve ** sirasiyla; %1 ve %5 diizeyinde anlamliligi temsil eder.

Tablo 5°’te, degiskenler arasindaki nedensellik iliskilerinin tespit
edilebilmesi amaciyla Monte-Carlo  similasyonu  gergeklestirilerek
hesaplanan test istatistiklerini ve olasilik degerlerini kullanan Dumitrescu ve
Hurlin (2012) tarafindan gelistirilen panel nedensellik testine ait sonuclar yer
almaktadir. Bu testte sifir ve alternatif hipotezler sirastyla; “Ho: Tum birimler
icin Y’den X ’e nedensellik yoktur. H1: Tiim birimler icin Y 'den X e nedensellik
vardir” seklinde kurulmaktadir. Tabloya gore, LNJOBVAC ve LNUNEMP
arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi mevcuttur. Yani, acik is oram issizlik
oranini etkilerken, issizlik orani da agik is oranini etkilemektedir.

Tablo 5. Pairwise Dumitrescu Hurlin Panel Nedensellik Testi

Hipotezler W-istatistigi Z-istatistigi p-degeri
LNJOBVAC — LNUNEMP 15.3872 16.4788 0.00*
LNUNEMP — LNJOBVAC 6.22359 2.90992 0.00*

Not: *, %1 diizeyinde anlamliligi temsil eder.
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Sonuc ve Degerlendirme

Avrupa Birliginde 2000°’li yillardan itibaren isgiicii piyasalar1 gerek
genisleme siireci gerekse ekonomik ve mali krizlerin beraberinde getirdigi
olumsuzluklar sebebiyle derinden etkilenmistir. Avrupa Birligi bir taraftan,
yeni iiye iilkelerin vatandaslarina Uye tilkeler arasinda isgiicliniin serbest
dolagim hakkini taniyan yasal diizenlemelere bagl olarak ortaya ¢ikan isgiicii
arz soklarmin ve beceri uyumsuzluklarinin yol agtig1 sorunlar ile miicadele
ederken, diger taraftan da 2008 Kiiresel krizi ve sonrasindaki mali Krizin
etkilerini bertaraf etmeye ¢aligmaktadir. S6z konusu olumsuz kosullar, igsizlik
oranlarinin Avrupa Birliginde kalic1 sekilde yiikselmesine neden olmus ve
istihdam olgusu ekonomi igin yapisal bir sorun haline doniismeye baslamistir.
Diger taraftan, Eurostat (2024) verilerine gore, son yillarda Avrupa Birligi
iilkelerinde yiiksek igsizlik oranlarina diisiik acik is oranlarmi eslik ettigi
gortlmektedir. Literatirde igsizlik oranlar1 ile agik isler arasindaki negatif
iliski Beveridge egrisi hipotezi olarak adlandirilmaktadir. Toplam talepteki
dalgalanmalar egri boyunca hareketlenmelere neden olur. Ekonomide
resesyon donemlerde az sayida agik is ve yiiksek igsizlik goriiliirken,
genisleme donemlerinde ise daha fazla agik is ve diisiik igsizlik orani goriiliir.
Ekonomideki yapisal degisiklikler de Beveridge egrisinde disa ya daige dogru
kaymasina neden olur. S6z konusu iliskinin varligi ve egrideki kaymalar
literatiirdeki arastirmacilar tarafindan farkli ekonometrik analizler ile
aragtiritlmaktadir. Bununla birlikte, politika yapicilarin ilgisi de Birligin
istihdam politikalarinin tartisilmasima odaklanmistir.

Bu caligmada, Avrupa Birliginde Beveridge egrisi hipotezinin
gegerliligi panel veri analizi yardimiyla sinanmistir. 24 {iye {ilkenin 2012:Q1-
2023:Q2 ddnemine ait ilgili verileri kullanilmistir. Panel ARDL modelinden
elde edilen ampirik bulgular acik is orani ile issizlik arasindaki kisa ve uzun
donemli iliskiyi dogrulamaktadir. PMG tahmincisi, Avrupa birligi iilkelerinde
acik is oranindaki artiglarin igsizlik oranini azalttigina isaret etmektedir. Bagka
bir ifadeyle, Beveridge egrisi hipotezi analize dahil edilen donem i¢in Avrupa
Birligi 6rneginde dogrulanmistir. ilave olarak, degiskenler arasindaki
nedensellik iligkisini tespit etmek igin gergeklestirilen Dumitrescu ve Hurlin
(2012) panel nedensellik test sonuglarina gore, agik is orani ve igsizlik orani
arasmda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi mevcuttur, yani degiskenler birbirini
karsilikl1 olarak etkilemektedir. Analizlerin sonucunda ulasilan ampirik
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bulgular, literatlirdeki c¢alismalarin  biiyik ¢ogunlugu ile tutarlilik
gostermektedir.

Bu ¢aligmanin ulastig1 bulgularin hem ilgili alanda arastirma yapan
veya yapacak olan potansiyel aragtirmacilara hem de politika yapicilara
yardimc1 olmasi ve Yyol gostermesi beklenmektedir. Nitekim, Eurostat
tarafindan yapilan analizlere gore, Avrupa Birligi iilkeleri agik ig orani ve
igsizlik oran1 acisindan oldukga heterojen gruplar halinde kimelenmektedir.
Bu durum, diistik issizlik ve yiiksek agik is oranlarina sahip Ulkeler ile yiiksek
igsizlik ve diisiik acik is oranlarina sahip iilkeler arasinda ciddi farkliliklarin
bulunduguna isaret etmektedir. Dolayisiyla, s6z konusu durumun arka
planinda yer alan unsurlarin yapisal degisimleri dikkate alan ekonometrik
yontemler araciligiyla arastirilmasi potansiyel arastirma alani1 olarak
degerlendirilebilir. Diger taraftan, politika yapicilar i¢in ise Birligin istihdam
politikalarin1 yeniden gozden gegirilmesi ve ortak istihdam politikas ile
uyumlu ve koordineli sekilde tiye tilkelere 6zgii yani tilke-spesifik politikalara
daha fazla odaklanilmas: 6nerilebilir.
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Giris

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin temel sosyoekonomik
sorunlar1 arasinda issizlik yer almaktadir. Issizlik, bireylerin hayatlarini
idame ettirebilmeleri icin ihtiya¢ duyduklar1 gelirden yoksun kalmalari
halidir. Issizlige neden olan sosyal, kiiltiirel, bireysel, psikolojik ve ekonomik
pek cok neden yer almaktadir. Bu nedenler, tilkelerin gelismislik durumlarina
gore her toplumda degisiklik gostermektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerde geng niifus olarak adlandirilan 15-24 yag arasinda
yer alan niifusun cesitli nedenlerle istihdama katilamamasi geng issizlik
sorununu ortaya ¢ikarmaktadir.

Gelismekte olan iilke gruplar igerisinde yogun geng niifus oraniyla 6n
plana ¢ikan Tiirkiye’de, sosyoekonomik kalkinma ve iktisadi biiyiimenin
6nemli gbstergelerinden biri de geng niifusun istihdam durumudur. Ekonomik
bliyimeden istihdamimn yiiksek diizeyde pay almasi, toplumsal refahin
ylikselmesini saglayacaktir. Ancak bugiin Tiirkiye’de ekonomik biiylimeye
ragmen ¢dziilemeyen bir issizlik sorunu mevcuttur. Ozellikle 15-24 yas arasi
geng niifusta ortaya cikan yiiksek igsizlik oranlari, ivedilikle ¢oziilmesi
gereken problemlerin basinda yer almaktadir. Niifusun fiziksel a¢idan en
verimli ve lretken durumdaki bu boliimiiniin, iiretim sistemi iginde atil
kalmasi durumunda ¢ok boyutlu toplumsal sorunlarin ortaya ¢ikmasi da
kaginilmaz olmaktadir.

Tiirkiye’de geng issizligine yol acan pek ¢ok neden bulunmaktadir.
Ozellikle son dénemlerde artan geng niifus hacmiyle dogru orantili olarak
isgiicii piyasasinda istihdam alaninin genisletilememesi, mevcut istihdam
olanaklarinin genglerin bilgi ve yetenekleriyle uyumu noktasinda problemler
yasanmasi, ekonomik dalgalanmalarin en ¢ok gengleri etkilemesi gibi unsurlar
Tiirkiye’de geng isgsizliginin artmasina neden olmaktadir. S6z konusu
problemlere yo6nelik uzun donemli iyilestirici politikalar gelistirilmesi
sosyoekonomik kalkinma igin dnemli goriilmektedir.

Bu c¢ercevede calismada; issizlik ve geng issizlik kavramlari
incelenerek, Tirkiye’de genc issizlik sorunu, istatistiki veriler 1s18inda
irdelenmigtir. Tiirkiye’nin niifus ve geng issizlik verilerinin AB liyesi tilkeler
ve OECD iilkeleri verileri ile karsilastirildigi calismada Tiirkiye’de geng
igsizligi ortaya ¢ikaran nedenler iizerinde durularak, s6z konusu nedenlerin
¢oziimine yonelik politika 6nerileri sunulmustur.

118



Geng Issizligi

Literatiir incelendiginde issizligin farkli agilardan degerlendirildigi pek
¢ok tanim bulunmaktadir. Gerek ulusal diizeyde gerekse uluslararasi diizeyde
¢ok sayida kurum ve kurulusun igsizlik kavramina yonelik tanimlamalar
gelistirdigi goriilmektedir. Bu baglamda OECD igsizligi, referans donemi
dahil edilmekle birlikte bu doénemden Onceki dort hafta iginde c¢aligma
yeterliliginde olan ve is arama eyleminde bulunan 15 yas iistii kisilerin
durumu seklinde tanimlamaktadir (OECD Ilibrary, 2023). Bu tanima benzer
sekilde Uluslararast Calisma Orgiitii’niin issizlige yonelik taniminda da bir
kisinin issiz bir birey olarak kabul edilebilmesi i¢in referans donemi iginde
‘mevcut durumda c¢alismiyor olma’, ‘istihdam edilmeye hazir olma’ ve ‘is
arama’ unsurlarmin es anli gergeklesmesi gerekmektedir (Giindogan, 2022).
TUIK tarafindan yapilan igsizlik tanim1 da Uluslararas1 Calisma Orgiitii ile
benzerlik gdstermektedir. Buna gore TUIK e gére issizler; referans haftas:
icinde istihdamda bulunmayan, énceki dort hafta iginde is arama eyleminde
bulunan ve is bulmasi halinde iki hafta i¢inde ¢alismaya baslayabilecek olan
kurumsal olmayan c¢alisma ¢agindaki niifustur.

Tanimlardan yola c¢ikarak issizlik kavramina yonelik bireysel ve
toplumsal yoniiyle bir degerlendirme yapilmast miimkiin gériinmektedir. Bu
cer¢evede bireysel acidan igsizlik; kisinin calisma istek ve yeterliliginde
oldugu halde gelir elde edebilecegi bir isten yoksun olma hali iken toplumsal
acidan igsizlik; liretim sistemi igerisinde énemli bir kaynak olan isgliciiniin,
tam kapasite olarak kullanilamamasi anlamina gelmektedir (Isigigok, 2018).
Issizlik, gelismekte olan iilkelerle birlikte bugiin kiiresel diizeyde ortaya ¢ikan
pek cok sosyoekonomik etken nedeniyle gelismis iilkelerin de en temel
sorunlarindan birisidir. Ekonomik biiyiimenin temel unsurlar1 arasinda yer
alan iggiiciiniin tam kapasite kullanimu, iilkelerin gelismislik diizeyi {izerinde
onemli bir yere sahiptir. Bu noktada her lke icin geng nufus olarak
adlandirilan yas grubu, istihdamda verimlilik kapasitesi agisindan ciddi bir
potansiyel olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Ancak son yillarda kiiresel diizeyde
hissedilen ekonomik krizler 6zellikle gen¢ isgiiciiniin istihdami iizerinde
olumsuz etki yaratmaktadir.

Bunun yani sira, egitimini yarida birakan genclerin istihdama katilmak
zorunda kalmasi ve bu bireylerin is arama siiregleri boyunca gegici issizlikle
kars1 karstya kalmalari, bununla birlikte yeni mezun genglerin tecriibesiz
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olmalari nedeniyle yetiskin bireylere gore istihdam edilme noktasinda daha az
tercih edilir olmalari da onlart emek piyasasinda savunmasiz hale
getirmektedir (Jacobs, 2008: 149)

OECD, BM ve ILO gibi uluslararas1 orgiitlerin kaynaklarina gore
niifusun geng olarak nitelendirilen kismi, 15-24 yas araligini olusturmaktadir
(OECD, 2024; C(Cetinkaya, 2010: 46). Literatirde gen¢ issizligin
tanimlanmasina yonelik farkli yaklagimlar yer almaktadir. Bunlardan biri olan
neoklasik yaklagima gore gen¢ issizlik, yeni istihdam alanlarinin
yaratilamamasinin bir sonucu olarak ortaya g¢ikmaktadir. Schumpeterci
yaklasima gore gen¢ issizlige emek piyasasinda ortaya cikan yapisal
degisimler neden olmaktadir. Kavrama yonelik olarak bir diger yaklasim olan
Keynesyen yaklasgima gore ise geng issizlik, istthdam yapisindaki
istikrarsizliklar sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Akcan, 2018: 36). Bu farkh
yaklasimlardan yola ¢ikarak geng issizligi olusturan unsurlar; diisiik isttihdam
hacmi, isgiicii piyasalarinda kroniklesen yapisal sorunlar, istikrarsiz istthdam
yapist olarak siralanabilir. S6z konusu problemlerin yani sira &zellikle
gelismekte olan llkeler igin geng issizligi ortaya ¢ikaran bir diger neden de
emek piyasasinda meydana gelen arz-talep uyumsuzlugudur.

Tim bu etkenlere yonelik gelistirilen politikalara ragmen issizlik
probleminin hala c¢ozllememesi dinya genelinde en c¢ok gencleri
etkilemektedir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin 2022 y1li raporu da bu savi
desteklemektedir. Rapora gore diinyada geng issizlerin sayisinin soz konusu
yil i¢in 73 milyon diizeyine ulasilacagi belirtilmekte ayrica ne egitimde ne de
istihdamda olan genglerin oranmin ise yaklasik %24 seviyelerine ulasarak
geng issizligin son 15 yilin en yiiksek seviyesinde gergeklestigine dikkat
cekilmektedir.  Raporda ayrica geng issizligin cinsiyete gore farklilik
gosterdigi aktarilmig olup genc erkeklerin geng kadinlara oranla 1,5 kat daha
fazla istihdam edilme firsat1 buldugu belirtilmistir (ILO, 2022: 15-32). Sekil
1’de 2023 yilinda OECD iilkelerinde gerceklesen cinsiyete gore geng issizlik
oranlar1 gosterilmistir.
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Sekil 1. OECD Ulkeleri Geng Issizlik Oranlar1 (15-24 Yas), 2023
Kaynak: OECD, (https://data.oecd.org/unemp/youth-unemployment-
rate.htm#indicator-chart adresinden uyarlanmistir. Erigim tarihi: 23.02.2024).

Sekil 1 incelendiginde 2023 yil1 icinde OECD iilkelerinde geng igsizlik
oranlarinin yiiksek seviyelerde gerceklestigi gozlemlenmistir. Tablo;
Uluslararas1 Calisma Orgiitii’niin raporundaki verileri destekler niteliktedir.
S6z konusu tilkelerin yaridan fazlasinda geng issizlik oranlari yil i¢inde cift
haneli rakamlarda seyretmistir. En diisiik oran %3,6 seviyesiyle Japonya ‘da
gerceklesirken en yiiksek oran ortalama %28’lik diizeyle Ispanya’da
gerceklemistir. Tiirkiye, Liiksemburg, Ingiltere, Letonya, Litvanya,
Slovakya’da cinsiyete gore gergeklesen geng issizlik oranlarinda ise dikkat
ceken farklilasmalar oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de Geng Issizligi

TUIK verilerine gore Tiirkiyenin 2023 yili itibariyla toplam niifusu
85.372.377 kisi olmustur. 15-24 yas araligmi olusturan gen¢ niifus ise
11.789.000 kisiden olusmaktadir. Tiirkiye’de geng niifus toplam niifusun
yaklagik %14’linli olusturmaktadir. Bir onceki yil %15,2 seviyesinde
gerceklesen bu oran 2023 yilinda disiis gostermistir. Tiirkiye bu oranla AB
ulkelerinin Ustlinde bir geng niifusa sahiptir. Sekil 2’de Tirkiye ile AB
iilkelerinin geng niifus oranlar1 gosterilmistir:
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Sekil 1. Turkiye-AB Ulkeleri 15-24 Yas Arasi Geng Niifus Oranlari, 2022
Kaynak: TUIK, 2022 (https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Dunya-Nufus-Gunu-
2023-49688 adresinden uyarlanmigtir. Erisim Tarihi: 07.03.2024)

Sekil 2 incelendiginde Tiirkiye’'nin geng¢ niifus oraninin %15,2
diizeyiyle 27 AB iilkesinin gen¢ niifus oranlarindan daha yiiksek seviyede
oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda Tiirkiye’nin geng niifus orani diinya
ortalamasina yaklasik bir degerde seyretmektedir. Bu durum Tiirkiye nin
Avrupa’da istihdam potansiyeli agisindan gii¢lii bir yere sahip oldugunu
gostermektedir. Giiclii bir geng niifusa sahip olan Tiirkiye’de geng igsizligi de
iilkenin sosyoekonomik sorunlar1 arasinda 6nemli bir yer teskil etmektedir.
AB iilkeleri ile kiyaslaninca en yiiksek geng niifusa sahip olan Tiirkiye, bu
niifusun dinamik yapisindan verimli ve etkin bir sekilde yararlanamamaktadir.

Her iilke i¢in farkli zamanlarda gergeklesmek lizere, lilkelerin bagiml
niifus oranmin ¢ok diisiik diizeylere ulastigi ve c¢alisma ¢agindaki niifusun
yogun oldugu gecici donemler demografik firsat penceresi olarak
adlandirilmaktadir. Bu donemlerde isgiiciiyle orantili sekilde istihdam
hacminin arttirilmasi da ekonomik biiylime ve kalkinmaya da katki
saglayacaktir. Tirkiye’de 2000’lerin basinda agilan pencere son dénemlerine
yaklagmaktadir. S6z konusu donemde ekonomik biiyiime saglansa da niifusun
bu demografik avantajindan yararlanma hedefleri beklentilerin altinda
gerceklesmistir (Aydin, 2023: 187).
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Sekil 3.’te Tiirkiye’de geng¢ niifusun toplam niifus i¢indeki payma
yonelik gecmis yillara ait oranlar ve gelecek yillara yonelik projeksiyonlar
gosterilmistir:
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=#=Geng nifus orani

Sekil 2. Tiirkiye'de Geng¢ Niifusun Toplam Niifus I¢indeki Pay1, 1935-2080
Kaynak: TUIK, Niifus Sayimlari ve Projeksiyonlari
(https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=lIstatistiklerle-Genclik-2022-49670 Erisim
tarihi:08.03.2024).

Sekil 3 incelendiginde Tiirkiye’de geng niifusun 2009 yilina kadar
yiikselis trendinde oldugu ancak bu yildan itibaren genc niifusun toplam niifus
icindeki oraninda gerileme basladig1 goriilmektedir. Niifus projeksiyonlart
incelendiginde geng niifus oraninin 2080 yilina kadar kademeli olarak diisiis
gosterecegi goriilmektedir. Ozellikle 2040 yilna kadar geng ve dinamik
demografik yapidan etkin bir sekilde yararlanmak elzem goriinmektedir.

Tiirkiye’de geng niifusun issizlik oranlar Sekil 4.’te gosterilmistir.
Tiirkiye’de 2023 yili verilerine gore geng issizlik oran1 %15,5 seviyesinde
gerceklesmistir. Durum cinsiyet acisindan degerlendirildiginde ise kadin ve
erkekler arasinda gozle goriiniir bir fark bulunmaktadir. 2023 yilinda, geng
erkeklerde issizlik oran1 %11,5 diizeyinde gerceklesirken bu oran geng
kadmlarda erkeklerin neredeyse 2 kati oraninda gergekleserek %22,1
dizeyine ulagsmustir.
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Sekil 3. Tiirkiye'de Geng Issizlik Oram (15-24 Yas), 2005-2023
Kaynak: TUIK, Temel isgiicii Gostergeleri, 2024.
(https://data.tuik.qgov.tr/Bulten/Index?p=Isqucu-Istatistikleri-Ocak-2024-
53525&dil=1 Erisim tarihi: 11.03.2024).

TUIK lsgiicii istatistikleri icerisinde cinsiyete gore geng issizlik
oranlarma ait veriler 2014 yilinda raporlastirilmaya baslanmistir. Sekil 4.
Incelendiginde s6z konusu yildan itibaren geng kadinlarda issizlik oran1 geng
erkeklere gore oldukga yiiksek diizeylerde gerceklesmistir. Tiirkiye’de geng
igsizlik oranlar yillar itibartyla dalgali bir goriiniim arz etmektedir. Sekil 4.’te
goriildiigli lizere Ozellikle iilke ekonomisinin olumsuz seyir izledigi kriz,
salgin vb. donemlerde geng issizlik oranlar1 da artis gdstermistir. Ozellikle
2008-2009, 2016, 2018 ve 2019-2020 yillarinda meydana gelen
sosyoekonomik problemler ve kiiresel salgin gibi nedenler Tiirkiye’de geng
igsizlik oranlarmin da yiikselmesine neden olmustur. Bu durum genglerin
toplumsal ve ekonomik problemlerden etkilenme noktasinda oldukga kirllgan
bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Torun ve Arica (2011)’nin, 2008 ekonomik krizi sonrasinda Tiirkiye’de
geng issizlik oranlarinda meydana gelen degisimleri inceledikleri ¢alismada
da kriz donemlerinde issizlikten en ¢ok toplumdaki genclerin etkilendigi
sonucuna ulasilmistir. Ekiz ve Ork Ozel (2020)’in Tiirkiye’de geng issizligi
ortaya ¢ikaran nedenleri irdelemek iizere gergeklestirmis oldugu caligmada ise
makroekonomik degerlerin olumsuz dalgalanmalar1 ve go¢ gibi etkenlerin
Tiirkiye’de geng issizlik oranlarini arttirdigi yoniinde bulgulara ulagilmistir.
Glinaydm ve Cetin (2015)’in Tiirkiye’de 1988-2013 yillar1 arasinda geng
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issizligin makro ekonomik degiskenlerle iligkisini incelemis oldugu ¢calismada
da diger galigma sonuglarina benzer sekilde bu degiskenlerle geng igsizlik
arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmistir. Oneg (2022)
tarafindan Tirkiye’de ekonomik krizler ve Pandemi doneminde issizligin
durumunu incelemek iizere gergeklestirilen arastirma da s6z konusu
problemlerin genclerin isgsizlik oranlarmi arttirdigina ydnelik sonuglar elde
edilmistir. Bu arastirma sonuglari, toplumda ortaya cikan sosyoekonomik
dalgalanmalardan yogun oranda genclerin etkilendigi savini destekler
niteliktedir.

Tiirkiye’de Geng Issizligi Ortaya Cikaran Nedenler

Tiirkiye, geng niifus oran1 yiiksek {iilkeler arasinda yer almaktadir. Bu
demografik avantaj, isttihdam olanaklar1 ve hacminin genisletilmesiyle birlikte
iilkenin sosyoekonomik biiyiime ve kalkinmasi i¢in onemli bir atilim firsati
olarak degerlendirilmektedir. Ancak bugiin Tiirkiye’de geng issizlik oranlar
hala ¢ift haneli rakamlarda ciddi diizeylerde seyretmektedir. Geng issizlige
neden olan pek cok faktér bulunmakla birlikte 6zellikle son yillarda bu
sorunun ortaya ¢ikmasinda arz-talep uyumsuzlugu, demografik faktorler ve
ekonomik faktorler belli basli nedenler yer almaktadir.

Arz -Talep Uyumsuzlugu

ILO (2010)’ya gore, ekonominin isgiiciine ihtiya¢ duydugu
zamanlarda, artan bir isgiicii varligi, yeterli diizeyde istithdam olanaginin
saglanmasi halinde o toplum i¢in avantaj yaratacaktir ancak; ekonomik
biiylime, insan onuruna yakisir i firsatlar1 yaratamiyorsa, geng isgiiciindeki
artis o toplumda bir tehdit unsuru olusturabilecektir.

Isgiicii piyasasinda etkinligin saglanabilmesi i¢in emek arz ve emek
talebinin uyumlu ilerlemesi gerekmektedir. Tiirkiye’de geng issizligi ortaya
¢ikaran nedenlerden biri emek arzindaki artisa ragmen emek talebinde yeterli
diizeyde artis saglanamamasidir. Ozellikle artan egitimli genc isgiiciine
yonelik olarak emek talebinin yetersiz kalmasi, gengleri atil birakmakta bu
durum da kaynak israfina neden olmaktadir (Adigiizel, 2021: 111). Genglerin
isglicli piyasasina yeni girmeleri nedeniyle herhangi bir deneyime sahip
olmamalari, kariyerlerini yonlendirme noktasinda ihtiya¢ duyulan kurumsal
destegin yetersiz olmas1 ya da yeni mezun genglerin piyasadaki tiicret
beklentilerinin igverenlerin aklindaki diizeyden c¢ok yiiksek olmasi egitimli
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isgliclinlin igsiz kalma nedenleri arasinda sayilmaktadir (Yentiirk ve
Baglevent, 2007: 10).

Arz talep uyumsuzluguna yol agan bir diger neden ise egitim sistemidir.
Reel isgiicii piyasasinin ihtiyaglar ile egitim sisteminin ¢iktilar1 arasinda bir
uyumsuzluk séz konusudur. Tiirkiye’de ara eleman olarak nitelendirilen
isgliclinlin yiliksekogretim mezunlarina gore genellikle daha diisiik iicretle
calistirlmast bu duruma o6rnek teskil etmektedir. Bu durum {iniversite
tercihleri agamasinda 6grencilerin mesleki ve teknik egitim alanlarini tercih
etmek yerine bagka lisans alanlarina ydnelmelerinin nemli bir nedenini
olusturmaktadir. Oyle ki genclerde, bu alanlardan mezun olunmasi
durumunda iggiicii piyasasinda sosyoekonomik agidan firsat esitsizligi
yasanilacagi algis1 bulunmaktadir (Zorlu, 2012: 71). Ayn1 zamanda pek ¢ok
yliksekdgretim mezunu geng egitim aldigi alanda istihdam edilememektedir.
Diger taraftan isgiicii talebi acisindan nitelikli isgiliciine olan ihtiya¢ giin
gectikce artmaktadir (Izgi, 2012: 305). Bu tezatlik isgiicii piyasasinda arz-
talep uyumsuzlugu meydana getirmekte ve pek ¢ok geng niteliklerine uygun
islerde istihdam edilememektedir. Bu durumun nedenleri arasinda; egitimli
genglerin almis oldugu teorik bilgiler ve egitim sistemi ile isgiicli piyasasinin
gerekleri arasinda giiglii bir iligki kurulamamis olmasi, genglerin ileri
teknoloji bilgisi gerektiren islerde isverenlerin taleplerini karsilayacak
diizeyde donanima sahip olmamalari ve yine genglerin isgiicii piyasasina yeni
girmeleri nedeniyle herhangi bir tecriibeleri bulunmadigindan oryantasyon
stireclerinin igverenler tarafindan bir maliyet unsuru olarak degerlendirilmesi
yOniindeki algilar yer almaktadir (Ata, 2007: 115).

Demografik Faktorler

Demografik doniisiim siireci, dogum ve 6liim oranlarinin yiiksek hizda
devam ettigi siirecten, 6liim oranlarinin hizinin diistiigii ve dogum oranlarinin
bilingli sekilde kontrol edildigi bir doneme dogru evrilmesi siireglerini
kapsamaktadir. Tiirkiye demografik doniisiim siirecinin {iglincii agamasinda
yer almaktadir. Bu noktada Tiirkiye, yiiksek 6liim ve dogum oranlarina sahip
geng niifus oran1 fazla olan bir niifus yapisina sahipken, zamanla bu oranlarin
diisiise gectigi yaslanan bir niifus yapisina dogru evrilmektedir (Gokburun,
2020: 1-3).

Niifus artig1 hizi diigmekteyken ¢alisma cagindaki niifus oraninin arttig1
donem her iilke i¢in demografik firsat penceresi olarak degerlendirilmektedir.
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Ayni zamanda bu donemde toplumdaki toplam bagimli orani da diisiik
seviyededir. Demografik firsat sunan nokta ise; bagimli geng niifusta azalma
baglamig, bagimli yash niifus ise heniiz ¢ok yiikselmemistir (Koksel, 2016:
2014). Dolayisiyla calisma ¢agindaki niifus toplam niifus i¢inde genis bir yer
tutmakta bu durum da {ilkede iiretim ve istihdam agisindan verimli bir dénem
anlamma gelmektedir. Mevcut durumda Tirkiye hala demografik firsat
penceresi i¢inde yer almaktadir. Sekil 2.’de gosterildigi iizere Tiirkiye, AB
iilkeleri ile kiyaslandig1 zaman en yiiksek gen¢ niifus oranina sahip iilke
durumundadir. Issizlik oranlar1 incelendiginde ise Tiirkiye’nin demografik
firsat penceresinden etkin ve verimli bir sekilde faydalanamadigi
goriilmektedir. Oyle ki Tiirkiye’de geng issizlik oranlar1 ¢ok uzun yillardir
genel issizlik oranlarinin iizerinde ve ¢ift haneli rakamlarda seyretmektedir.

Tiirkiye’de, istihdam yaratma potansiyeli diisiik bir ekonomik
biiyiimenin varlig1 ve ekonomide yasanan donemsel daralmalar, iilke i¢inde
yogun bir niifusa sahip olan geng isgiiciiniin istihdam edilebilirligini olumsuz
yonde etkilemektedir (Sahan ve Sarag 2022: 126-127). Ozetle, isgiicii arzinda
meydana gelen artis ile birlikte talepte ayn1 oranda bir artig gergeklesememesi
geng issizliginin niifus ve isgiicli piyasasi kaynakli nedenleri arasinda yer
almaktadir.

Geng issizlik, cinsiyete gore de onemli derecede farklilagmaktadir.
Ozellikle son 2 yilda Tiirkiye’de gen¢ kadinlarda issizlik oran1 geng erkeklere
gore yaklasik 2 kat fazla diizeyde gerceklesmektedir. Bu durumun nedenleri
arasinda kadinlarin genellikle giivencesiz istihdam bigimlerinde ¢aligsmasi ve
ekonomik dalgalanmalar karsisinda kirillganlik diizeylerinin yiiksek olmast
sayllmaktadir (Kuvvetli Yavas, 2021: 158). Aym1 zamanda Tiirkiye’de,
sosyokiiltiirel alanda kadma atfedilen roller ve ailevi sorumluluklar gibi
faktorlerin kadmlarin istihdama tam olarak katilmasini engellemesi de
kadinlarda issizlik oranlarmin yiiksek seyretmesinin bir diger nedenini
olusturmaktadir. (Murat, 2000: 225).

Geng issizligin yliksek diizeyde ger¢eklesmesinin bir diger demografik
nedeni ise goctiir. Kirdan kente gogle birlikte kirsal alanlardan kentlere is
bulma Umidiyle gelen genclerin istihdaminda, vasif uyusmazlhigi, egitim
eksikligi vb. pek ¢ok sorun ortaya cikmaktadir. Belirtmek gerekir ki
Tiirkiye’de go¢ alan bolgelerde olusan isgiicii arzindaki artis1 karsilayabilecek
diizeyde isgiicii talebi bulunmamaktadir. Bu durum o6zellikle go¢ alan
biiyiiksehirlerde issizlik oranlarini arttirarak issizligi yapisal bir boyuta
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tasimaktadir. Bunun sonucunda ise mevcut yeterlilikleri ve talep diizeyi ile
formel sektorlerde is bulamayan gengler ¢ogunlukla enformel sektorlere
yonelmektedir (Bahar ve Bing6l, 2010: 55). Topgu ve Bigimveren (2020)
tarafindan Tiirkiye’de geng issizligi ortaya ¢ikaran faktorler lizerine yapilan
arastirmada da i¢ goglerle geng issizlik arasinda pozitif yonlii bir iliski tespit
edilmistir. Cadirct ve Kaya (2022)’nin, i¢ gogiin issizlik {izerindeki etkilerini
inceledigi aragtirmada da benzer sekilde i¢ gociin go¢ edilen sanayilesmis
bolgelerde issizligi arttirdig1 bulgusuna ulasilmistir.

Ayni zamanda Orta Dogu’dan Tiirkiye’ye dogru gergeklesen diizensiz
g6¢ dalgasi, iggiicii piyasasi iginde kirilgan bir yap1 arz eden gengleri olumsuz
yonde etkilemektedir. Tiirkiye’ye gelen gecici koruma altindaki siginmacilar
ve miiltecilerle birlikte isgiicli arz1 yilikselmis ve is piyasasinin dinamikleri
degisim gostermistir. Sigimmaci ve miiltecilerle birlikte ucuz isgiicii arzinda
meydana gelen artis iicret diizeylerinde de kirilmalar yasanmasina neden
olmustur (Coban, 2018: 212). Tiirkiye’ye dogru gerceklesen uluslararasi
goclerin geng issizligi arttirdigina yonelik de pek ¢ok arastirma sonucu
bulunmaktadir. Ozellikle Orta Dogu’dan gelen gegici koruma statiisiindeki
siginmacilarin isgiicli piyasasinda kayit dis1 ¢aligmalar igverenler agisindan
bir maliyet minimizasyonu olarak degerlendirilmekte ve bu durum issizligi
arttirmaktadir. Celik ve Arslan (2018), tarafindan Tiirkiye’de geng issizlik ve
g06g iliskisinin analiz edilmesi amaciyla gergeklestirilen arastirmada da go¢ ve
geng igsizligi arasinda pozitif yonlil bir iliskiye rastlanmistir. Tagdogan (2020)
tarafindan Suriyeli sigmmacilarin, issizlik oranlari tizerindeki etkilerini
incelemek amaciyla gergeklestirilen ampirik aragtirmada ise Suriyeli
siginmacilarin 6zellikle Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde 15-24 yas arasinda
bulunan geng isgiiciliniin igsizlik oranlarini arttirdigi bulgusuna ulagiimistir.

Ekonomik Faktorler

Ekonomik biiylime ve istihdam arasindaki iliski iktisat yazininda
tartigmali bir konudur. Amerikali ekonomist Arthur Okun tarafindan
gelistirilen ve literatiire Okun Yasas1 olarak gecen formiile gore bir ekonomide
belirlenen potansiyel biiylime orami {izerinde gerceklesen her bir birim
biiylime, igsizlik oraninda yarim puan diisiise neden olacaktir (Bilgili, 2014:
139). Ekonomik biiylimenin istthdam: da arttirmasi beklenirken bazi
durumlarda bu beklenti gerceklesmemektedir. Literatiir incelendiginde
Tiirkiye’de ve gelismekte olan diger iilkelerde ekonomik biiyiimenin
beklenilenin aksine istihdam oranlarinda bir gelisme yaratmadigi
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goriilmektedir (Goger, 2015; Barisik, Cevik ve Kirci Cevik, 2010; Murat ve
Yilmaz Eser, 2013; Bhattacharya ve Sakthivel 2003). “Istihdam yaratmayan
biiyiime” olarak adlandirilan bu durumda, reel sektdrde bir biiyiime
saglanamamakta ya da biiylime dis kaynaklar araciligiyla saglanmaktadir
(Timur ve Dogan, 2015: 236). Ekonomik biiyiimenin gergeklesebilmesi igin
iretim faktorlerinin artis1 ile teknoloji ve verimlilik artisinin da birlikte
hareket etmesi gerekmektedir (Yilmaz, 2014: 17). Tiim bu es zamanl artisa
ragmen istihdamda artis yaganmiyor ya da azalis yasaniyorsa ve toplumsal
refah adaletli bir sekilde paylasilamiyorsa bu noktada istihdamsiz bir biiylime
50z konusudur (Timur ve Dogan, 2015: 237).

Sekil 5.’te Tirkiye’de 2005-2023 doneminde GSYH blyiime ve istihdam
oranlar1 gosterilmistir:

Biiylime ve istihdam

60,0
50,0

40,0
30,0 e \/

20,0
10,0
0,0
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Sekil 4. Tiirkiye'de Ekonomik Biiyiime ve istihdam Oranlari, 2005-2023
Kaynak. TUIK Isgiicii Istatistikleri (https:/data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-
Istatistikleri-Aralik-2023-49379 Erigim tarihi: 15.03.2024).

Sekil 5. Incelendiginde de Tiirkiye’de ekonomik biiyiime donemlerinde
istihdam oranlarinda her zaman es zamanh bir artis yasanmadigi
goriilmektedir. Geng¢ niifusta isttihdam oranlar1 incelendiginde de bu
gostergenin yillar itibariyla genel istihdam oranlarindan daha diisiik
seviyelerde gerceklestigi goriilmektedir. Tiirkiye’de 2023 yili verilerine gore
15+ niifusta istihdam oran1 48,9 seviyesinde gerceklesirken bu oran 15-24 yas
arasi genglerde 39,1 seviyesinde gergeklesmistir.
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Tiirkiye’de ekonomik biiylimenin istihdam hacmini
genisletememesinin nedenleri arasinda; artan egitim seviyesi ile birlikte
kadinlarin istihdama katilimlarinin yiikselmeye baslamasi, kirsal alanlardaki
¢oziilmeler sonucunda kente go¢ edenlerin isgiicii arzini arttirmasi, emek
piyasasindaki bilgi asimetrisi, ara eleman sayisiin yetersiz diizeyde olmasi
gibi faktorler yer almaktadir. Bunun yani sira imalat sanayiinde teknolojinin
ilerlemesi nedeniyle isgiiciine olan talebin azalmasi da istihdami olumsuz
etkilemektedir (Barisik, Cevik, Kirci Cevik, 2010: 99-100).

Geng igsizligine yol acan bir diger etken de ekonomik krizlerdir. Kriz
donemlerindeki ekonomik dalgalanmalardan yogun bir bigimde etkilenen
kirilgan grup arasinda gengler yer almaktadir. Ozellikle ekonomik durgunluk
donemlerinde isgiicli talebinde meydana gelen daralma sonucunda, isgiicii
piyasasina yeni giris yapan ve tecriibe eksikligi olan gencler 6ncelikli olarak
bu durumdan olumsuz ydnde etkilenirler (Cetinkaya, 2010: 47). Ekonominin
dalgalanma donemlerinde piyasada ortaya ¢ikan daralma nedeniyle isverenler
bir maliyet unsuru olarak gordiikleri is¢ileri isten ¢ikarma yolunu tercih
edebilmektedir. Bu noktada genglerin isten ¢ikarilma maliyetleri kidemli
iscilere gore daha diisiik olacagi i¢in s6z konusu durumdan yine en ¢cok gengler
etkilenmektedir (Gorlich, Stepanok, Al-Hussami, 2012: 3-4).

Ozetlenecek olursa Tiirkiye’de geng issizligin ekonomik nedenleri
arasinda; krizler, ekonomik durgunluk, biiylime hizinin diisiik seviyelerde
kalmasi, biiylimenin istthdami gelistirmemesi gibi etkenler yer almaktadir
(Sahan ve Sarag, 2022: 122; Ay, 2012: 335).

Degerlendirme ve Oneriler

Veriler incelendiginde Tiirkiye AB iilkeleri arasinda yiiksek niifus
oranina sahip bir {ilke konumundadir. Bu niifus potansiyelinden verimli ve
etkin bir gekilde faydalanma noktasinda ise yapisal bir goriinime dogru
evrilen sorunlar bulunmaktadir. Tiirkiye’de gencler istihdama ulasma
noktasinda bazi problemlerle karsi karsiyadir. Bu problemler bireysel,
ekonomik, sosyokiiltiirel olmak iizere farkli alanlarda ortaya ¢ikabilmektedir.

Gortinlrdeki en blyuk problem, artan geng niifus hacmine yonelik
olarak ayni oranda istithdam olanaklarmin gelistirilememesidir. Oysaki
Tiirkiye 6zellikle son yillarda ihracata dayali bir ekonomik biiylime donemine
girmistir. Buna ragmen so6z konusu bilylimenin, reel isgiicii piyasalarinda
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istihdam yaratma potansiyeli diisiik kalmistir. Bunun yani sira kirdan kente
gb¢ ve Tiirkiye’ye dogru yasanan uluslararasi go¢ gibi unsurlar mevcut
durumda az olan istihdam kaynaklarmin béliigiimii noktasinda oSnemli
problemlere yol agmustir. Ozellikle Orta Dogu’dan gelen go¢ dalgas, piyasada
emegin ucuzlamasina neden olmus ve kayit disilik artmistir. Bu yeni gelen
ikame emek, ozellikle tilkedeki vasifsiz isgiiciine olan talebi ve iicret diizeyini
de diisiirmiistiir.

Bir diger 6dnemli sorun ise egitim sistemi ile isgiicli talebi arasinda
ortaya cikan bilgi, beceri ve deneyim uyumsuzlugudur. Isverenler
tecriibesizlikleri nedeniyle gengleri istihdam etme konusunda c¢ekimser
davranmaktadirlar. Oyle ki isgiicii piyasasinin geng adaylarinin oryantasyon
stiresi icerisinde tecriibeli yetigkinlere gore daha az verimle g¢alisacaklar
algisi, bu durumun igverenlerde bir maliyet unsuru olarak goriilmesine de
sebep olmaktadir. Tiirkiye’de uygulamali egitim alanindaki eksiklikler de
isglicii piyasalarina ilk girisler de ortaya ¢ikan sorunlar arasinda
degerlendirilmektedir.

Tiim bu veri ve degerlendirmeler 1s181nda gelistirilen politika onerileri
su sekilde siralanabilir;

Tiirkiye’de kontrollii bir go¢ politikasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Kirdan
kente go¢ olgusu genellikle yeni bir ig bulmak, sosyoekonomik refahi
ylkseltmek amaciyla ortaya c¢ikmaktadir. Bu noktada bolgesel gelismislik
farklarinin en aza indirilerek Ozellikle kirsal alanlarda geng isgiiciiniin
isttihdamima yonelik politikalar gelistirilmesi onemli goriilmektedir. Bu
dogrultuda; sanayi destekli tarimsal kalkinma politikalarinin etkinlestirilmesi,
tarimsal girdi maliyetlerine yonelik slibvansiyonlar uygulanmasi, geng
isgliciine yonelik tarimsal tesvikler sunulmasi, en verimli ¢aglarinda olan geng
niifusun aktif bir sekilde iiretime katilmasina olanak saglayacak, boylece hem
ekonomik  verimlilik artacak hem de yeni isttihdam alanlan
olusturulabilecektir.

Orta Dogu’dan Tiirkiye’ye dogru gergeklesen diizensiz go¢ dalgasina
yonelik olarak da bir kontrollii go¢ politikasi olusturulmasi elzem
goriinmektedir. Ozellikle Suriyeli siginmacilar kayit dis1 istihdamm artigmi
hizlandirmaktadir. Ayni zamanda s6z konusu gruplar isverenler tarafindan
ucuz isgiicli olarak goriildiiklerinden Tiirkiye’de kayith istihdam sartlarinda
caligsan alternatif emegin issiz kalmasina neden olmaktadirlar. Bu nedenle,

131



gecici koruma altindaki siginmacilar ve miiltecilerin {ilkelerine doniisi
noktasinda hizli bir sekilde harekete gecilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
doniis siireci icerisinde ise genellikle enformel sektorlerde diigiik ticret
seviyeleri {izerinden uzun siireler ¢alismak zorunda kalan siginmaci ve
miiltecilere yonelik ekonomik entegrasyonun saglanabilecegi 6zel istihdam
politikalar1 gelistirilmelidir. S6z konusu politikalarin gelistirilmesi ile
Tirkiye’de oOzellikle vasifsiz islerde kayit dist istthdam oranlan
diigiiriilebilecek ayrica Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglarinin istithdam
edilebilecegi alanlar genisleyecektir.

Calisma hayatina yonelik diizenlenen politikalarla, gen¢ kadinlarin
iggiicii piyasalarina girisi sirasinda karsilastiklar1 engellerin  ortadan
kaldirilmas1 hedeflenmelidir. Geng¢ kadin istihdamimna yonelik tesvik
politikalar1 gelistirilerek, kadinlarin istihdam edilebilirliginin arttirilmasi
saglanmalidir.

Tiirkiye’de bugiin 6nemli problemler arasinda yer alan igsizlik,
enflasyon, gelir dagilimi esitsizligi, yoksulluk gibi sorunlarin uzun vadeli
¢ozlimi i¢in makroekonomik dengelerin istikrarli bir yapiya kavusturulmasi
gerekliligi yadsmmamaz bir gercektir. Bu noktada; enflasyonist baskinin
azaltilmas1 ve fiyat istikrarinin saglanmasi hedefli politikalarin yaninda
istihdam yaratan bir ekonomik biylime modelinin hedeflenmesi de sbz
konusu problemlerin ¢6ziimii i¢in 6nemli bir adim olacaktir.
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Girisg

Son yillarda akademik yayincilik alani, bilimsel arastirma ¢iktilarmin
kisitlama olmaksizin ¢evrimigi erisime acilmasini savunan agik erisim
hareketi tarafindan doniistiiriilen bir alan haline gelmistir. Bu hareket,
geleneksel abonelik tabanli yayincilik modeline meydan okuma ve genis capli
bilimsel ilgi ve tartigma iiretmistir. A¢ik erisimin akademik, ekonomik ve
toplumsal etkileri bu tartismalari, arastirmacilari bu paradigma kaymasinin
¢ok yonlii sonuglarini kesfetmeye tesvik etmektedir.

Acik erigsim kavrami, geleneksel yayincilik modelinin sinirliliklarimi
taniyan bilim insanlar1 ve savunucular tarafindan ilgi gérmiistiir. Geleneksel
akademik yayimncilik uzun siiredir birka¢ oligopolistik yaymnci tarafindan
domine edilmis, bilginin yayilmasi konusunda erigilebilirlik, kargilanabilirlik
ve siirdiiriilebilirlik endiselerini giindeme getirmistir. Tennant, Waldner,
Jacques, Masuzzo, Collister, & Hartgerink (2016), acgik erisimin akademik,
ekonomik ve toplumsal etkilerini vurgulayan kanita dayali bir inceleme
gerceklestirdikleri calismalarinda, geleneksel yayimcilik modelinin, arastirma
bulgularinin genis capta yayilmasmi engelledigini ve agik erisimin bu
sinirlamayi, arastirmayi kiiresel bir kitleye ticretsiz olarak erisilebilir kilma
yoluyla ele alabilecegini ileri stirmiiglerdir. Lariviére, Haustein ve Mongeon
(2015), dijital ¢agdaki akademik yayincilarin oligopolisini daha yakindan
incelemis ve birka¢ biliylik yaymci1 kurulus igindeki gli¢ ve kontrol
yogunlagmasina 151k tutmustur. Bu yogunlagma, bilgiye erisimi etkilemenin
yant sira, akademik yaymeiligin maliyet yapisini da etkiler. Suber (2012), agik
erigsim uygulamalarimi benimsemenin aciliyetini vurgulamis ve bu modelin,
erisim engellerini kaldirarak bilimsel iletisim manzarasini doniistiirme
potansiyeline sahip oldugunu belirtmistir. Ancak, agik erisim hareketi ivme
kazandik¢a, yagmaci yayincilar ve olumsuz sonuglart hakkinda endiseler
ortaya ¢ikmustir. Eve ve Priego (2017), akademik titizligi korumadan finansal
kazang igin agik erisim modelini sdmiiren yagmaci yayincilar tarafindan
yapilan zarari elestirel bir sekilde incelemis ve bunun, agik erisimin avantajlari
ve zorluklarini ele alan dengeli bir yaklasim ihtiyacim1 vurgulamislardir.
Ayrica, agik erisimin farkli akademik disiplinler, 6zellikle de beseri bilimler
iizerindeki etkisi de incelenmistir. Eve (2014), beseri bilimler alaninda agik
erisimin baglamsal niianslari, tartigmalar1 ve gelecek olanaklar1 hakkinda
bilgiler saglayarak, agik erisimin ¢esitli akademik alanlarda farkli etkilerini
anlamanin gerekliligini vurgulamastir.
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Akademik yayincilik alan1 evrimlesmeye devam ederken, ekonomik
etkileri anlamak ve farkli yaymcilik modellerini karsilastirmak hayati hale
gelmistir. Houghton & Oppenheim (2010), c¢esitli akademik yayincilik
modellerinin ekonomik etkilerini kesfeden kapsamli olarak yiriittiikleri
caligmalarinda, agik erisim ve abonelik tabanli modellerle iliskili maliyetler
ve faydalar hakkinda bilgi vermiglerdir. Bu ¢alisma, agik erisimin potansiyel
finansal avantajlarint  vurgularken, geleneksel modellerden gegisin
karmagikliklarini da kabul etmistir.

Yaymcilik modellerinin bilimsel etkisi {lizerine yapilan arastirmalar
onemli bir inceleme konusu olmustur. Bjork ve Solomon (2012), agik erisim
ve abonelik dergilerinin bilimsel etkisini karsilagtiran bir ¢alisma yiiriitmusler
ve acik erisimin goriiniirliik ve atif oranlar1 agisindan potansiyel faydalarina
dair iggoriiler saglamislardir. Bu, farkli yaymcilik paradigmalarinin akademik
etkisinin degerlendirilmesi gerekliligini vurgular. Ayrica, acik erisimin
etkileri, makaleler ve dergilerin Otesine gegerek, monografiler gibi diger
akademik c¢iktilar1 da kapsar. Eve (2019), beseri bilimlerdeki akademik
monografiler baglaminda agiklik kavramini incelemistir. Bu c¢aligma, uzun
form akademik eserler icin agik erisimin zorluklarmi ve firsatlarini
vurgulayarak, ¢esitli akademik baglamlarda uygulanabilirligine dair kapsamli
bir anlayisa katkida bulunmustur.

Akademik topluluk ag¢ik erisime gegisi yonetirken, siirdiiriilebilir gelir
modellerini kesfetmek durumundadirlar. Crow (2009), acik erisim i¢in gelir
modellerine genel bir bakis sunarak, bu yaymcilik modelinin finansal
uygulanabilirligini ele aldi. Bu, agik erisimin ekonomik uygulanabilirligine
151k tutar ve yliksek kaliteli akademik yayinciligi siirdiiriirken finansal
stirdiiriilebilirligi nasil saglayacagimiza dair tartigmalar bilgilendirir.

Caligmanin takip eden bdliimlerinde oncelikle ticari yayincilarin
egemen olduklari akademik yaymcilik oligopolisi ele alinacaktir. Daha sonra,
topluluk sahipliginde yayinciligin ortaya ¢ikisi, bu yaymcilik &rnekleri
incelenerek anlatilacaktir. Son olarak, topluluk sahipliginde yayinciligin
faydalan ve karsilasilan zorluklar ve engeller ele alinacaktir.
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Akademik Yaymncilik Oligopolisi

Akademik yayincilik oligopolisi  6zellikle ticari yayincilarin
hakimiyetinde gii¢ yogunlagmasinin yasandigi bir alandir. Bu yogunlagsma
sonucu, akademik yaymlara olan erisim maliyetleri artmigtir.

Ticari Yayincilarin Hakimiyeti

Akademik yaymcilik alani, ticari yayincilarm egemen oldugu, glg
yogunlagsmasinin yasandigi bir alandir. Bu hakimiyet, genellikle akademik
yaymecilik oligopolisi olarak adlandirilir ve akademik iletisimin erisilebilirligi,
karsilanabilirligi ve biitiinliigii iizerinde genis kapsaml etkilere sahiptir. Bu
zorluklarla kars1 karsiya kalan bilim insanlar1 ve savunucular, bu oligopolinin
ve bilginin yayilmasi {izerindeki sonuglarmin etkilerini incelemistir.

Akademik ve profesyonel yaymcilik alani, birkag biiylik yaymevinin
egemen oldugu bir alandir. Bu akademik yayincilik oligopolisini olusturan bes
biiylik yayevi vardir.

Elsevier: Elsevier, bilimsel, teknik ve tibbi i¢erik alaninda uzmanlasmis
onde gelen bir bilgi ve analitik sirketi olarak 6ne ¢ikmaktadir. The Lancet ve
Cell gibi prestijli dergiler de dahil olmak (izere genis dergi portfoyiiyle taninan
Elsevier, kritik, hakemli arastirmalara erisim saglayarak kiiresel arastirma
toplulugunu desteklemektedir. Elsevier'n platformlari, ScienceDirect ve
Scopus gibi, aragtirmacilarin akademik arastirma diinyasin1 bulmalarini,
erigmelerini ve analiz etmelerini saglayan gelismis araclar sunmaktadir.
(Elsevier: https://www.elsevier.com/)

John Wiley & Sons: Iki yiizyili askin bir tarihle, John Wiley & Sons,
genellikle sadece Wiley olarak anilir, akademik, kurumsal ve hiikiimet
sektorlerine katkilartyla taninmaktadir. Wiley'nin gesitli teklifleri, dergiler,
kitaplar ve cevrimici driinler ve hizmetler de dahil olmak (zere, bilgi ve
o0grenmenin ilerlemesini kolaylastirmaktadir. Yaymeci, aragtirmacilari,
Ogrenenleri, iniversiteleri ve sirketleri siirekli degisen bir diinyada hedeflerine
ulagmalari icin desteklemeye kendini adamustir. (Wiley:
https://www.wiley.com/)

Taylor & Francis: Taylor & Francis Grubu, dinya ¢apida
arastirmacilar, akademik topluluklar, tiniversiteler ve kiitliphanelerle igbirligi
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yaparak bilgiyi hayata gecirir. Diinyanin 6nde gelen akademik dergi, kitap, e-
kitap ve referans eserleri yayimcilarindan biri olarak, insan bilimleri, sosyal
bilimler, teknoloji ve tip dahil olmak {izere genis bir konu yelpazesini kapsar.
Taylor & Francis, yliksek kaliteli aragtirmalarin yayilmasina ve bilginin
herkese erisilebilir kilinmasina kendini adamistir. (Taylor & Francis:
https://www.taylorandfrancis.com/)

Springer Nature: Springer Nature, tim arastirma topluluguna en iyi
hizmeti sunmaya kendini adamis kiiresel bir yaymcidir. Yazarlarin kesiflerini
paylagmalarina, arastirmacilarin bagkalarmin ¢aligmalarint bulmalarina,
erismelerine ve anlamalaria yardimei olur ve kiitiiphanelerle ve kurumlarla
teknoloji ve veride yeniliklerle destekler. Springer, Nature Research ve
BioMed Central markalar1 dahil olmak iizere, yenilikgi iiriinler ve hizmetler
araciligiyla kaliteli igerik saglar. (Springer Nature:
https://www.springernature.com/)

SAGE Publishing: SAGE Publishing, herhangi bir saglikli toplumun
kalbinde yer alan katilimci bilimin inanci {lizerine kurulmus bagimsiz bir
yaymeilik sirketidir. Her y1l binin iizerinde dergi ve 800'den fazla yeni kitap
yayinlayarak, genis bir konu alanin1 kapsar. SAGE, arasgtirma yayilimini
kiiresel olarak tesvik etmeye ve bilgi arayisinda akademik topluluklari
desteklemeye kendini adamustir. (SAGE: https://us.sagepub.com/)

"Akademik yayincilik endiistrisi, kiiresel olarak yillik yaklagik 19
milyar dolar gelir liretmektedir. Ancak, bu gelirin yaklasik %50'si yalnizca 5
biiylik oyuncu arasinda dagitilmaktadir. Kitap yayincilik endiistrisinde oldugu
gibi, kendi biiyiik beslisine sahip olan akademik yayincilik da birkag biiytik
sirket tarafindan domine edilmektedir: Elsevier, John Wiley & Sons, Taylor
& Francis, Springer Nature ve SAGE. Akademik yayincilik endiistrisi, bazen
%40'a ulagan en biiyilk kar marjlarindan birine sahiptir. Akademik
yayincilikta biiyiik oyuncular, Google ve Amazon gibi en basarili teknoloji
sirketlerinden daha biiylik kar marjlar elde etmektedir. Elsevier, diinyanin en
biiylik akademik yayincilik sirketi olup, 3,35 milyar dolarin lizerinde gelir elde
etmektedir. SAGE, Springer Nature ve John Wiley & Sons, yillik 1,5 milyar
dolarin {izerinde gelir elde etmektedir. Acik erisim dergileri s6z konusu
oldugunda, en biiyiikk yaymncilar hala bu biiyiiyen egilime direnmektedir:
Elsevier'n dergilerinin %20,18'i acik erisimli olup, bu oran biiyiik 5 yayinci
arasinda agik dergilerin en biiylik payini olusturmaktadir. Wiley'nin yalnizca
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%4,11'lik bir kism1 acik erigimli dergilere sahipken, Taylor & Francis'in
yaklagik %9,97'si acik erisimlidir." (Curcic, 2023).

O'Donovan (2019), akademik yayincilik oligopolisinin smirlarini
elestirel bir sekilde ele alarak, birkag ticari yayincinin akademik aragtirmalarin
yayilmasi tlizerindeki tekelci kontroliinii vurgulamistir. Bu gii¢ yogunlasmasi,
yayincilara erigim, fiyatlandirma ve dagitimi dikte etme yetkisi vererek,
akademik caligmalarin ulasgimimi smirlar ve bilginin adil dagitimi hakkinda
endiseler dogurur. Bjork (2019) tarafindan incelenen agik erisim yaymcilig
i¢in hibrit model, ticari yayincilarm degisen duruma nasil adapte olmaya
caligtiklarinin bir 6rnegi olarak gosterilebilir. Ancak, hibrit model, genellikle
acik erisim hedeflerine ulasmada yetersiz kalir ve ticari yayincilara, erigimi
kontrol etmeye devam ederken acik erisim secenekleri icin ek iicretler talep
etme imkani taniyarak, hakimiyetlerini daha da pekistirir. Lariviere &
Sugimoto (2019), akademik dergilerin prestijini degerlendirmek i¢in sik¢a
kullanilan dergi etki faktoriinii elestirel bir sekilde analiz etmislerdir. Ticari
yaymecilar, bu metrigi kullanarak dergilerini 6nde gelen yayin organlari olarak
konumlandirmis ve akademik taninma ve itibar Uzerindeki kontroli
stirdiirmiiglerdir. Bu, akademik yaymciligin oligopolistik yapism ve
akademik iletisim {izerindeki etkisini pekistirir. Bergstrom (2001), "pahal
dergiler i¢in Tcretsiz emek" kavramini derinlemesine inceleyerek,
akademisyenler ile ticari yayincilar arasindaki asimetrik iliskiye dikkat
¢cekmistir. Bu iligkide, akademisyenler siirece hem c¢alismalariyla katkida
bulunurlar, hem de hakem degerlendirme siirecine katilirlar. Buna karsin,
ticari yayincilar abonelik ticretleri araciligiyla 6nemli karlar elde eder. Bu
diizen, ticari yayincilarin hakimiyetini siirdiiren ekonomik dinamikleri
vurgular. Akademisyenlerin katkilar1 ile ticari yayincilarin kar odakh
stratejileri arasmndaki bu uyumsuzluk, akademik toplulugun ve genis
kamuoyunun ¢ikarlarin1 6nceliklendiren daha dengeli ve adil bir iligkinin
gerekliligini ortaya koyar (Eve, Willinsky, Coble & Ho, 2015).

Artan Maliyetler ve Erisim Sorunlari

Akademik yayincilik oligopolisinden kaynaklanan en acil sorunlardan
biri, akademik ¢aligmalara erisim maliyetlerinin artmasidir. Geleneksel
abonelik tabanli modeller, 6zellikle daha kiiglik olan kurumlarin gerekli
akademik igerige erisim saglayabilmesini engelleyen asir1 iicretlere yol
acabilir. Suber (2012), bilginin adil yayilmasini tesvik eden agik erigim
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modelleri aracilifiyla erisim engellerini ele almanin gerekliligini
vurgulamigtir. Bergstrom ve Bergstrom (2006), ekoloji dergilerinin
ekonomisini tartisarak, ticari yaymecilarin siklikla enflasyon oranlarini asan
abonelik fiyatlar1 belirlediklerine dair tespitte bulunmuslardir. Bu
fiyatlandirma yapisi, akademik kurumlar {izerindeki mali yiikii daha da artirir
ve akademik iletisimin kapsayiciligini engeller. Akademik galigmalara erigim
sorunlarina bir ¢6ziim olarak 6ne siiriilen agik erisimin, kendi i¢inde zorluklar
da vardir. Morrison, Salhab, Calvé-Genest ve Horava (2015), acik erigim
makale islem {icretlerinin 6zellikle diisiik gelirli {ilkelerden olan arastirmacilar
icin bir engel olusturabilecegini ortaya koymustur. Bu, agik erisim
modellerinin siirdiiriilebilirligi ve erigilebilirlik ile karsilanabilirlik arasinda
bir denge bulma ihtiyact hakkinda sorulari giindeme getirir. Lariviére ve ark.,
(2015) tarafindan tartisildig1r gibi, ticari yaymcilar tarafindan belirlenen
gonderim kurallar1, yazarlarin raporlama uygulamalarin1 ve agik arastirma
uygulamalarint  kullanmalarin1  etkileyebilir. Bu kurallar, arastirmanin
seffafligin1 ve yeniden iiretilebilirligini sinirlayarak bilgi yayilimi ve kesfi
stirecini engelleyebilir.

Topluluk Sahipliginde Yayincihigin Ortaya Cikisi

Topluluk sahipliginde yayincilik, mevcut durumdaki bes biiyiik ticari
akademik yayincinin piyasadaki hakimiyetine kars1 bir meydan okuma olarak
yeni bir paradigma olarak ortaya ¢ikmustir.

Tanim ve Prensipler

Akademik yaymeilik oligopolisinin ortaya koydugu zorluklarin
ortasinda, aciklik, isbirligi ve topluluk sahipligi prensiplerini savunan
alternatif bir hareket ortaya cikmistir. Topluluk sahipliginde yayincilik
girisimleri, kontrolii arastirmacilarin, kurumlarm ve genis akademik
toplulugun eline geri vererek akademik iletisim alanmi yeniden
tanimlamaktadir. Bu girisimler mevcut durumu sorgulamayi ve bilginin adil
yayilimimi tesvik etmeyi amaglamaktadir (O'Donovan, 2019; Hagve, 2020;
Mills, 2023). Bjork (2019), agik erisimin ¢esitli modellerini inceleyerek,
bunlar1 altin agik erigsim, hibrit modeller ve yesil agik erigsim modelleri olarak
kategorize etmistir. Topluluk sahipliginde yaymcilik, arastirma ¢iktilarmin
tiimiine ticretsiz olarak erisilebilir olmas1 gerektigini vurgulayan altin agik
erisim modeliyle yakindan uyumlu hale gelmistir. Bu yaklasim kapsayicilik
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ve igbirligine odaklanmaktadir. Crow (2002), kurumlarin akademik ¢iktilari
argivlemek ve paylasmak i¢in platformlar kurmalarina olanak taniyan
kurumsal arsivlerin topluluk sahipliginde olmalarini, ticari yaymecilara olan
bagimliligi kirma ve akademik calismalarin yayilimini daha kolay hale
getirebileceklerini ileri siirmiislerdir. Suber (2012), a¢ik erisimi, akademik
aragtirmalara  erisim  engellerini kaldiran bir mekanizma olarak
tanimlamaktadir ve bilginin serbest¢ce degisimini tesvik etmektedir. Topluluk
sahipliginde yayincilik, bu kavrami bir adim ileri goétiirerek, akademik
toplulugun yaymn siirecine aktif olarak katilimini savunmakta ve erigim,
fiyatlandirma ve dagitim hakkindaki kararlarin kolektif olarak alinmasini
saglamaktadir.

Topluluk Sahipliginde Yayincilik
Girisimlerine Ornekler

Cesitli topluluk sahipliginde yaymcilik girisimleri ivme kazanmus,
akademik iletisim alaninda alternatif bir ekosisteminin uygulanabilirligini ve
etkisini gostermistir:

Kamu Bilgisi Projesi (KBP): KBP, kurumlarmn kendi agik erisim
dergilerini ve monografilerini olusturup yonetmelerini saglayan agik kaynakli
yazilim ¢oziimleri, 6rnegin Agik Dergi Sistemleri ve Agik Monograf Basimi
sunar. KBP'min araglari, kurumlarin topluluk sahipliginde yayincilikta yer
almasini ve arasgtirma yayilimmin demokratiklesmesine katkida bulunmasini
saglar. (PKP: https://pkp.sfu.ca/)

Acik Erisim Dergileri Dizini (AEDD): AEDD, itibarli agik erisim
dergilerinin  kiiratorliigiini yapilan bir listesini saglayarak, topluluk
sahipliginde yayimncilik ¢ikislarinin kesfedilmesini kolaylastirir. Dergileri
kalite ve agiklik agisindan denetleyerek, AEDD, arastirmacilarin ¢aligmalarini
paylasabilecekleri giivenilir platformlar1 tanimlamalarina olanak tanir.

(DOAJ: https://doaj.org/)

Beseri Bilimler Agik Kiitiiphanesi (BBAK): BBAK, beseri bilimlerde
geleneksel yayincilik modellerine meydan okuyan benzersiz bir platformdur.
Kurumlarin yaym maliyetlerini karsilamak tizere katkida bulundugu isbirlik¢i
bir finansman modeli iizerinde isletilir. Bu yaklasim, topluluk sahipligini
tesvik ederken acik erigimi, titiz akran degerlendirmesini ve yazar karsiti
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iicretlerin ortadan kaldirilmasini onceliklendirir. (OLH:
https://www.openlibhums.org/)

Acik Erisim Kitaplar1 Dizini (AEKD): AEKD, topluluk sahipliginde
yayincilik kavramini kitaplara genisletir. Hakem degerlendirilmis agik erisim
akademik kitaplar1 listeyerek, AEKD uzun formda akademik eserlerin
gorlinlirligini ve erisilebilirligini tesvik eder, isbirligi ve katilimi tesvik eder.
(DOAB: https://www.doabooks.org/)

SciELO (Bilimsel Elektronik Kitiphane Cevrimici): SCiELO, Latin
Amerika, Karayipler ve diger gelismekte olan bolgelerden gelen
aragtirmalarin goriiniirliigiinii artirmaya odaklanir. A¢ik erisim dergileri i¢in
bir topluluk sahipligi platformu saglayarak, SciELO akademik iletisimde
bolgesel esitsizlikleri ele almay1 amaglar. (SciELO: https://www.scielo.org/)

Akademik topluluk, akademik yaymciigm karmasikliklarryla
mucadele ederken, topluluk sahipligi girisimleri daha erisilebilir, igbirlik¢i ve
adil bir gelecege dogru bir yol sunar. Bilgi yayiliminda kolektif bir yaklagimi
tesvik ederek, bu girisimler geleneksel akademik yayimcilik normlarini
sorgular ve aragtirmaya erisimin demokratiklesmesi genel hedefine katkida
bulunur.

Topluluk Sahipliginde Yayincihgin Faydalari

Akademik yaymcilik oligopolisinin ortaya koydugu zorluklar
karsisinda, topluluk sahipliginde yayincilik girisimleri, akademik topluluga
bir dizi fayda sunan umut verici bir alternatif olarak ortaya ¢ikmustir.

Acik Erisim ve Bilgi Paylasimi

Topluluk sahipliginde yayinciligin temel ilkelerinden biri olan agik
erigim, bilgiye erisimi demokratiklestirmeyi amacglamaktadir. Suber (2012),
acik erisimi, fiyat ve izin engellerini kaldirarak, okuyucularin akademik
arastirmalara serbestge erisip kullanabilmesi olarak tanimlar. Topluluk
sahipligi girisimleri bu ilkeyle uyumlu hale gelir, arastirma c¢iktilarma
kisitlama olmaksizin erigim saglar ve geleneksel olarak akademik bilgiye
erisimi sinirlayan mali engelleri ortadan kaldirir. Eve ve ark., (2015), beseri
bilimlerde agik erisimin potansiyeline dikkat g¢ekerek, topluluk sahipligi
girisimlerinin, geleneksel yayincilik normlarini sorgularmis ve arastirma
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bulgularmin daha biylik goriiniirlik ve erigilebilirlige ulastigin
belirtmislerdir. Lawson, Gray & Mauri (2015), topluluk sahipligi modellerinin
onemini vurgular. Bu girisimler, daha erisilebilir ve hesap verilebilir bir
akademik iletisim ekosistemi olusturmada merkezi bir rol oynar. Bjork ve
Solomon (2014), topluluk sahipligi girisimleri sayesinde makale islem
iicretleri makul hale getirilerek, arastirmacilarin mali kisitlamalar olmaksizin
yayinlara erisebilirliklerinin artacagini belirtmislerdir.

Artan Seffaflik ve Kalite Kontrolii

Topluluk sahipliginde yayincilik girisimleri, seffafligi ve saglam kalite
kontrol mekanizmalarini vurgular. Eve ve Priego (2017) akran degerlendirme
stirecini  derinlemesine inceleyerek, topluluk sahipligi platformlarinin
yayinlanan caligmanin hesap verebilirligini ve giivenilirligini artiran seffaf
akran degerlendirme uygulamalarmi benimsedigi iddiasinda bulunmuslardir.
Morrison ve ark., (2015), agik erisim makale islem ticretlerini inceleyerek, bu
iicretlerin acik erisim yayinlarindaki kalite algisini nasil etkileyebilecegini
ortaya koyar. Saglam akran degerlendirme ve seffaf maliyet yapilarina olan
bagliliklariyla topluluk sahipligi girisimleri, agik erisimin kaliteyi zayiflattig1
fikrine kars1 c¢ikar. Gargouri, Hajjem, Lariviére, Gingras, Carr, Brody &
Harnad (2010), agik erisimin atif oranlari {izerindeki etkisine dair bir ¢aligma
ylriiterek, yiiksek kaliteli aragtirmanin artan goriiniirliik ve atif etkisinden
faydalandigini ortaya koymustur. Topluluk sahipligi yayncilik platformlart,
acik erigim ilkelerini benimseyerek, arastirma ciktilarinin daha biiyiik
gorliniirliigiine ve etkisine katkida bulunur. Neylon ve Wu (2009), topluluk
sahipligi platformlarmin siklikla, yazarlarin ve okuyucularin bireysel
caligmalar alimmi ve etkisini degerlendirmelerini saglamak i¢in makale
diizeyinde metrikleri entegre etmelerini tartigirlar. Jubb, Plume, Oeben,
Brammer, Johnson, Bitun ve Pinfield (2017), abonelik modellerini yeniden
diistinmenin ve agik erisime gecisin dnemini vurgular. Topluluk sahipligi
girisimleri siklikla, isbirligini, bilgi paylasgimim ve yeniligi tesvik ederken
kalite kontrol standartlarin1 korumanin bir araci olarak agik erisimi benimser.

Isbirligi ve Kiiresel Erisim

Topluluk sahipliginde yaymeilik, isbirligine dayanir ve arastirmanin
cografi smirlarin Gtesine uzanma potansiyeline sahiptir. Fruin (2017),
akademik iletisimlerde toplulugun ve ekonominin roliinii vurgulayarak,
topluluk katiliminin aragtirma yayiliminin yoniinii nasil etkileyebilecegini 6ne
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¢ikarir. Shuai, Pepe ve Bollen (2012), topluluk sahipligi platformlarinin
genellikle aragtirma sonuglarinin erken asamada paylagimini ve bu bulgular
iizerine hizli bir sekilde etkilesime gecilmesini destekleyerek, akademik
iletisimin hizlanmasma oOncelik verdigini aragtirmislardir. Harzing ve
Alakangas (2016), Google Scholar, Scopus ve Web of Science gibi farkl atif
veritabanlarini karsilastirarak, topluluk sahipligi girisimlerinin ¢iktilariin bu
veritabanlarinda indekslenmesini sagladiklarini, boylece arastirmanin kiiresel
kesfedilebilirligini ve taninirligini artirdigini vurgulamiglardir.

Topluluk sahipliginde yaymcilik, acik erisimi tesvik ederek, bilgiye
erisimi demokratiklestirir ve geleneksel olarak akademik degisimi engelleyen
finansal engellere meydan okur. Ayrica, seffaflik ve kalite kontroliine vurgu
yaparak, titiz akran degerlendirmesi ve hesap verebilirligin arastirma
bulgularinin yayilimini destekledigini garanti eder. Bu girisimlerin isbirlik¢i
dogasi, kiiresel katilimi tegvik eder ve arastirmanin ulagimini genisletir, sonug
olarak daha kapsayici ve adil bir akademik iletisim manzarasina katkida
bulunur.

Topluluk sahipliginde yaymcilik ivme kazandik¢a ve etkisini
gosterdikge, akademik yayincilik oligopolisine umut verici bir alternatif
sunar. Her basar1 hikayesiyle, bu girisimler, akademik iletisimi
arastirmacilarin, kurumlarin ve genis kamuoyunun ihtiya¢larmmi daha iyi
karsilayacak sekilde yeniden sekillendirme olasiligini ve degerini vurgular.

Zorluklar ve Engeller

Topluluk sahipliginde yaymcilik girisimleri, akademik topluluga
faydalar sunsa da, basarinin ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi igin ele alinmasi
gereken zorluklar ve engellerle kars1 karsiyadir (O'Donovan, 2019; Hagve,
2020; Mills; 2023; Crow, 2009).

Finansal Siirdiiriilebilirlik

Topluluk sahipliginde yayincilik girisimlerinin karsilastigi en 6nemli
zorluklardan biri finansal siirdiiriilebilirligi saglamaktir. Crow (2009), agik
erisim icin ¢esitli gelir modellerini tartisarak, arastirma ciktilarin1 agik
erisilebilir bir hale getirirken operasyonel maliyetlerin de géz dniine alinmasi
gerektigini  vurgular. Topluluk sahipligi  platformlarinin  finansal
stirdiiriilebilirlikleri, uygun yayin {icretleri ile akran degerlendirmesi, editoryal
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siiregler ve teknolojik altyapiy1 destekleme ihtiyaci arasinda bir denge
kurmaya baghdir. Bjork, Welling, Laakso, Majlender, Hedlund & Gudnason
(2010) acik erisim konusu {iizerine kapsamli bir ¢aligma yiriiterek, acik
erigimle ilgili finansal zorluklarin disipline 6zgii hususlarla birlestigini ve bazi
alanlarin topluluk sahipligndeki girisimler icin finansman saglamada daha
biiylik zorluklarla kars1 karsiya oldugunu ileri siirmiislerdir. Gargouri,
Lariviére, Gingras, Carr & Harnad (2012), disiplinlerin agik erisim
modellerini benimseme egilimlerinin farkli oldugunu vurgulayarak, finansal
stirdiiriilebilirlik stratejilerini farkli disiplinlerin spesifik &zelliklerine ve
ihtiyaglarina gére uyarlanmasi gerektiginin altin1 ¢izmislerdir.

Akademik Taninma ve Prestij

Yerlesik dergilerin algilanan prestiji, topluluk sahipliginde yaymecilik
girisimleri i¢in bagka bir zorluk olusturur. Khelfaoui & Gingras (2020),
aragtirmacilarin siklikla akademik itibarlarini artirmak igin prestijli dergilerde
yayin yapmay1l Onceliklendirdiklerini vurgular. Topluluk sahipligi
platformlarinin, yerlesik ticari dergilerin daha biiyiik prestije sahip oldugu
algisiin tistesinden gelmesi gerekir. Liem & Demetriou (2023), agik erigim
girisimlerinin ~ kiitliphanelerin ve aragtirma kurumlarinin  statiisiinii
ylkseltebilecek potansiyele sahip oldugunu savunur. Ancak bunu
gerceklestirebilmek igin, topluluk sahipligi girisimlerinin  geleneksel
yaymncilikla iligkilendirilen prestij kavramlariyla miicadele etmesi
gerekmektedir. Arencibia-Jorge, Villasefior, Lozano-Diaz & Calvet (2016),
acik erisimin topluluk sahipligi girisimlerinin aragtirmacilar nezdinde ve
akademik c¢evrelerde tanimmmasma ve prestijine katkida bulunacagini
sOylemislerdir.

Kurumsal Destek ve Akademik Kiiltiir

Kurumsal destek ve akademik kiltur, topluluk sahipliginde yayincilik
girisimlerinin basarisinda kilit bir rol oynar.

Morgan, Campbell ve Teleen (2012), kurumlarin agik erisim
yayinciliginin haklar1 ve faydalarini anlamasinin 6nemini vurgular. Topluluk
sahipligi platformlar1 bireysel arastirmacilara gii¢ verirken, kurumsal onay ve
destek, daha genis kabul ve siirdiiriilebilirligi tesvik etmek i¢in hayati 6neme
sahiptir. Rousidis, Sicilia, Garoufallou ve Balatsoukas (2014), a¢ik erisimin
etkisini yeniden degerlendirerek, akademik kiltiirde, yeni yayinlama ve
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yayma formlarin1 benimsemek igin bir degisiklik ihtiyacin1 vurgular.
Geleneksel akademik uygulamalarin ataletinin iistesinden gelmek ve yenilige
deger veren bir kiiltiirii tesvik etmek, topluluk sahipligi girisimlerinin basarist
icin hayati 6nem tasir. Khan ve Sheikh (2022), kurumsal arsivleri gelistirmek
ve siirdiirmekle ilgili politika ve uygulamalan tartisir. Topluluk sahipligi
yayincilik girisimleri acik erisim ekosistemine katkida bulunurken, gerekli
altyap1y1 ve destegi saglamak i¢cin kurumsal taahhiit de gerektirir.

Sonug

Akademik yaymeciliginda topluluk sahipliginde yayimnciliga dogru bir
hareket, bilgi erisimini demokratlastirma, akademik iletisimde seffafligi ve
kaliteyi artirma ve kiiresel isbirligini tesvik etme potansiyelini ortaya koyan
bir paradigma olmustur. Ancak, halihazirda ticari yayincilar tarafindan
domine edilen geleneksel oligopolistik 6zellikler gdsteren akademik
yayincilik diinyasinda, topluluk sahipliginde yayincilik modellerinin ortaya
¢ikist zorluklardan yoksun degildir.

Akademik iletisimin gelecegi, topluluk sahipliginde yayincilik
modellerinin yer aldigi, a¢ik, adil ve akademik toplulugun ihtiyaglarini
yonlendirdigi bir ekosistemdedir. Bu vizyon, kisith erisim ve yiiksek
maliyetlerle karakterize edilen mevcut modelden, akademik bilgiye kisitlama
olmaksizin erisimi tesvik eden, seffaflifi Onceliklendiren ve akademinin
igbirlikci ruhunu benimseyen bir modele Onemli bir doniisim
gerektirmektedir.  Topluluk  sahipliginde yaymcilik kimin  bilgiyi
yayabilecegini ve bundan kimin faydalanabilecegini yeniden tanimlar. En
derin faydalarindan biri, bilgiye erisimi demokratiklestirme olanagidir. Bu
model, akademik yaymciligin fildisi kulelerini yikarak arastirma bulgularini
internet erisimi olan herkese agiklastirma vaadinde bulunur. Bu sayede
fikirler, smirlar, disiplinler ve topluluklar arasinda serbestce hareket eder.
Dolayl olarak, topluluk sahipliginde bir yayncilik, dogal olarak seffaflik ve
hesap verebilirlik kiiltiiriinii tesvik eder. Ag¢ik akran degerlendirme siireclerini
kabul ederek ve bilgiyi derlemeye tabi tutarak ve yayilmasini isbirlik¢i bir
caba haline getirerek bu modeller, sadece akademik ¢aligmalarin kalitesini ve
biitlinliigiinii artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda akademik ¢iktilara olan giiveni
biiyiitiir. Bilimsel bulgulara duyulan giiven, kiiresel zorluklarla basa ¢itkmak
icin kritik bir dénemde, seffaflik dogrultusunda bu kaydin 6nemlidir.
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Topluluk sahipligi modelinin merkezinde, akademik toplulugun
giiclendirilmesi yatar. Bu yaklagim, akademisyenlerin ihtiyag¢larini karsilayan,
uygulamalar1 adil olan ve bilgi paylasiminin kolektif ruhunu tesvik eden bir
platform sunar. Bu, akademik iletisimdeki pencerenin, ticari ¢ikarlarca dikte
edildigi bir sistemden, bilim insanlarinin kendi alanlarinin yoniinii kendisinin
belirledigi bir sisteme dogru kaymasidir. Bu gii¢lendirme, bir yenilik kiltiri
ve entelektiiel riski tesvik eder ve bilgi sinirlarini genisletir.

Topluluk sahipliginde yaynciligin tam potansiyelini gergeklestirmeye
yonelik yolculuk, hem zorluklarla hem de firsatlarla doludur. Finansal
strdiiriilebilirligi saglama durumu, agik erisimle uyumlu yaymeilik
platformlarin1 yasatmak i¢in yaratict bir yaklagim gerektiren kritik bir
engeldir. Bu zorluk, yenilikci finansman modellerini, kurumsal destek ve
ortakliklar1 kesfetmek igin igbirlik¢i bir ¢aba gerektirir. Ayrica, gegis, kultlrel
ve kurumsal bir doniigiimii gerektirir. Akademik degerlendirme sistemini,
topluluk sahipligi platformlarina yapilan katkilar1 geleneksel yayinlara
yapilanlar kadar prestijli kabul edecek sekilde degistirmek, koklesmis
normlarin yeniden degerlendirilmesini gerektirir. Bu durum, seffaflik, agiklik
ve katilim1 degerli bulan bir kurumsal politikay1 destekleyen bir akademik
kaltar talep eder.
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GIRIS

"Siirdiirtilebilirlik" terimi, Brundtland Raporu'nda ilk kez kullanilmistir ve
mevcut kaynaklarin gelecek nesillere yetecek sekilde kullanilmasini ifade
etmektedir. Bu kavram, diinya genelinde yasanan kiiresel 1sinma gibi
sorunlarin sonucunda kaynaklarin titkenme riskini gz oniinde bulundurur.
Stirdiiriilebilirlik, tiretim kapasitesinin gelecekte de korunmasini saglayacak
sekilde tanimlanir. Bu anlamda, siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarm ve
cevresel sistemlerin dikkatli bir sekilde yonetilmesini ve mevcut ve gelecek
nesillerin gereksinimlerini karsilamak i¢in akillica bir kaynak kullanimini
icermektedir (Seydiogullari, 2013: 20) .

1970 yillarda yasanan ekonomik bunalim, bdlge kavraminin yerellik
kavramma doniismesine yol agmistir. Kalkinma siirecinde, ulusun bir alt
birimi olarak tanmimlanan bdlge yerine, kendi olanaklari, birikimleri ve
potansiyeline dayali olarak var olma miicadelesini siirdiirebilecek "yerel"
kavrami 6n plana ¢ikmistir ( Eraydin, 2004:126). Yerel birimlerin kiresel
ekonomi i¢inde yeni ekonomik birimler olarak ortaya ¢ikmasi, klasik politik
ekonomi geleneginde belirleyici olan "uluslarin karsilastirmali tistiinligd”
anlayisim  degistirmekte ve bunun yerine bolgelerin ve sehirlerin
karsilastirmali tstiinliikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu, geleneksel olarak
uluslarin  ekonomik faaliyetlerdeki liderligine odaklanan yaklagimi
degistirerek, yerel diizeydeki ekonomik potansiyel ve avantajlari daha 6nemli
hale getirmektedir (Yalgin ve Yalgin, 2013: 33).

SYK, yerel topluluklarin fiziksel, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve siyasal
alanlarda siirdiirtilebilir kalkinma ilkelerine uygun bir sekilde gelisimini
saglamay1 hedefler. Bu amag, yoresel aktorlerin ve dinamiklerin katilimiyla
saglam bir konsensiis temelinde gergeklestirilir (Yal¢in ve Yalgin, 2012).
SYK prosesinde, hedeflere ulagsmak igin bolgenin giiclii ve zayif yonleri ile
firsatlar ve tehditlerin dikkatli bir sekilde ortaya c¢ikarilmasi elzemdir.
Yereldeki kurumsal yapilar, hem resmi hem de sivil toplum kuruluslari, ortak
hareket ederek kendi degerlendirmelerini yapmali ve YE ve vb. kaynaklar gibi
potansiyelleri ortaya ¢ikarmak i¢in ¢aba gostermelidirler (Yalgin ve Yalgin,
2013:34).

SYK igin YE kaynaklar bilyiik 6nem tasimaktadir. YE kaynaklari, cevreye
zarar vermeden ve dogal kaynaklar tiiketmeden enerji liretmeyi saglar. Bu da
sosyal, gevresel ve ekonomik agidan yerel topluluklar i¢in faydali olabilir.
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Yenilenebilir enerji kaynaklar1 (YEK), belirli bolgelerin siirdiiriilebilir
kalkinmasina 6nemli 6l¢iide katkida bulunabilecek ¢ok ¢esitli sosyoekonomik
faydalar sunar. Bu faydalar arasinda enerji arzinin gesitlendirilmesi, bolgesel
ve yerel kalkinma firsatlarinin artirilmasi, yerli sanayinin gelistirilmesi ve
istihdam imkanlarinin genisletilmesi bulunmaktadir (Clausen and Rudolph,
2020: 2; Delrio and Burguillo, 2009: 1316-1317 ). Diinya’nin bir¢ok
iilkesindeki bazi bolgeler, nispeten biiyiik kirsal alanlara sahip olmalari,
dagmik niifus yapilari, azalan tarim sektdriine yiiksek bagimlilik (azalan tarim
stibvansiyonlar1 baglaminda), yiiksek issizlik oranlari, bolgesel ve yerel
kalkinma alternatiflerinin kisitli olmasi, azalan niifus ve kalan nifusun
yaglanmasi gibi sosyoekonomik 6zelliklerle dikkat ¢ceker. Bu Ozellikler, bu
bolgelerin YE kaynaklarindan yiiksek oranda faydalanmaya uygun hale
gelmesini saglamaktadir. Bu durum, YE kaynaklarinin 6ncelikli olarak tesvik
edilmesi gerektigini vurgulamaktadir, ¢iinkii bu kaynaklar siirdiiriilebilir
kalkinmaya katkida bulunmanm yam sira yerel istihdami artirir ve sosyal
uyum Tlzerinde olumlu etkiler saglamaktadir (Del Rio and Burguillo,
2009:1316-1317). Ancak pratikte, iyi uygulama alanlar1 olmasina ragmen,
cogu yerel ekonomi siirdiiriilebilir olmaktan uzaktir. Cogu isletme, enerji ve
kaynak kullanimlarini etkin kullanmamaktadir, sosyal dislanma ve
kutuplagma artmigtir ve sosyal ve cevresel olarak yararl faaliyetlerde is
yaratma firsatlar1 degerlendirilmemistir.

Yukarida da deginildigi gibi, YEK’larinin SYK iizerindeki etkilerine hem
ulusal hem de uluslararasi kuruluslarin ¢alismalarinda da siirekli belirtilmistir
ve bunlara ek olarak iki degisken arasindaki uzun dénemli iliski i¢in bir takim
diizeltmelerin gerektiginin de alti gizilmistir. Ornegin, bir OECD raporu, YE
uretimi ve yerel kalkinma arasindaki iiretken baglantinin kolayca kabul
edilemeyecegini belirtmektedir. Bunun yerine, ekonomik kalkinma, istihdam
yaratma, insan sermayesi, altyapit ve kirsal giiglendirme gibi faktorlerin
karmasik ve esnek bir politika gergevesi iginde degerlendirilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Uzun vadeli bir strateji olusturulmali ve YE
yayginlastirtlmasindan elde edilen potansiyel kazanimlarin gercek¢i bir
sekilde degerlendirilmesi gerekmektedir (OECD, 2012).

Bu baglamda YEK’larinin SYK iizerindeki etkilerini SYK’nin 3 temel
gostergesi olan sosyal, ¢evresel ve ekonomik bakimdan degerlendirilmesi elzem
bir hal almaktadir. Bu alanlarda istihdam yaratilmasi 6zellikle kritik Gneme
sahiptir. Mutlak anlamda, yaratilan is say1si az olabilir ancak incelenen alanlardaki

157



mevcut islere kiyasla daha fazla olabilir. Sosyo-ekonomik faydalarin, genellikle
belirtildigi gibi, sadece YE tiirline degil, ¢esitli faktorlere de bagl oldugu kabul
edilmektedir. Bolgenin iiretken yapisi, paydaslar arasindaki iligkiler ve yerel
aktorlerin YE projelerine katilimi gibi bolgesel 6zellikler, bu konuda 6nemli bir rol
oynayabilir. Ayrica, istihdam yaratmanin 6tesindeki diger yerel (sosyal, ¢evresel,
ekonomik) siirdiiriilebilirlik yonleri de gdz dniinde bulundurulmalidir (Del Rio and
Burguillo, 2009:1315-1317; McCarthy, 2015: 2500).

YEK’LARININ SYK’NIN CEVRESEL, SOSYAL VE
EKONOMIK YONU UZERINDEKI ETKIiSI

Ozellikle, YE ekonomik ve sosyal kirsal kalkinmaya katki saglamasi
amaglanmaktadir. Bu katkilar su yollarla gerceklesebilir: artan istihdam
olanaklar1 ve isletme bakim faaliyetleri; imalat sektoriiniin canlandirilmasi;
yerel girisimcilik tesvikleri; yerel topluluklarda yenilik ve yeni beceri/bilgi
kazanimi; daha yenilik¢i ve yesil endistrilere doniisiim; toprak sahipleri,
ciftgiler ve yerel yonetimler i¢in yeni gelir kaynaklari (arazi satiglari, hisseler
ve gelistiriciler tarafindan 6denen belediye kalkinma fonlar1 yoluyla);
geleneksel yakit ithalatindan bagimsizlik; ve dolayisiyla, daha diigiik ve daha
istikrarli enerji faturalari. Bu potansiyel, OECD'nin (2012, 1) belirttigi gibi,
Kirsal alanlar, seyrek niifuslu olmalarina ragmen bazi bol yenilenebilir
kaynaklara sahip olma egilimindedir ve bu nedenle YE yaygmlastirilmasiyla
ilgili blyuk bir potansiyele sahiptir (Clausen and Rudolp: 1320; OECD,
2012).

Bu tiir yatinnmlar, dogal kaynaklarin yeniden degerlendirilmesi ve
stirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasi yoluyla, fosil yakith enerji tiretiminin
yol actig1 ¢evresel ve ekonomik krizlere sosyo-ekolojik bir ¢ozim olarak
goriilebilir. Yani, digsalliklar ve sorunlar (6rnegin iklim degisikligi), sermaye
birikimi i¢in yeni firsatlar yaratmak iizere sonradan ele alinabilirler. Bu temel
mantik, YE kirsal kalkinmay tesvik ettigi iddiasinin temelini olusturur. YE
altyapisina yapilan yatirimin, kirsal alanlarda yeni ve kalici iiretim ve birikim
stireglerini birlestirdigi one siiriiliir ve bu sekilde kirsal kalkinma, YE bir
hedefi olarak goriilen "i¢ ice gecmis diizeltmeler dizisi"ne katki saglar
(McCarthy, 2015, 2491; Ekers ve Prudham, 2015, 2441).

Ozet olarak YE SYK’nm gostergeleri olan sosyal, gevresel ve
ekonomik boyut {izerinde su etkileri vardir; Cevresel boyut, yerel kirliligin
azaltilmasi, bolgedeki dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde
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kullanilmas1 ve ekosistemin biitiinliigiiniin ve istikrarinin korunmasiyla
ilgilidir. Ekonomik boyut ise bolgede kisi bagina diisen gelirin artmasi, yerel
niifusun yasam standardinin iyilestirilmesi, enerji bagimliliginin azaltilmasi
ve enerji arzinin ¢esitlendirilmesinin artmasiyla ilgilidir. Son olarak, sosyal
stirdiiriilebilirlik, barisin ve sosyal uyumun, istikrarin, sosyal katilimin,
kiiltiirel kimlige sayginin ve kurumsal gelisimin saglanmasini igerir. Issizligin
azaltilmas, islerin kalitesinin iyilestirilmesi, bolgesel uyumun arttirilmasi ve
yoksulluk diizeylerinin azaltilmasi, sosyal siirdiiriilebilirligi saglamak icin
yerel diizeyde kritik eylemler olarak siralanabilir (Del Ri‘o an Burguillo,
2008; 1327; Leon and Arana; 2006; Faulin, Lera, Pintor, Garcia; 2006: 2002).

SONUC

Y E projeleri kirsal topluluklarin siirdiiriilebilirligine 6nemli bir katki
saglayabilir, ancak YEK, bu bolgelerin ciddi sosyal, ekonomik ve gevresel
sorunlarini tek basina ¢ozmek i¢in kesin bir ¢oziim olarak goriilmemelidir.
YE’nin tesviki genellikle enerji politikasinin bir pargasidir ve 6nemli yerel
kalkinma faydalarina ragmen, SYK politikalarinin tek unsuru olmamalidir.
Ciinkii sektorel bir politika kullanimi (6rnegin YEK tesviki), sosyal uyumu
tesvik etme konusunda zayif olabilir, digerleri tarafindan belirtildigi gibi
ekonomisi zayif olan bdolgelerin yasam standartlarinin iyilestirilmesi ve
niifus azalmasimin engellenmesi, bolgeler arasi esitsizliklerin azaltilmasi i¢in
entegre bdlgesel politikalarin uygulanmasiyla daha etkili bir sekilde
gerceklestirilebilir. Ancak, YEK yatinmlart bu politikalarin bir parcasi
olarak degerlendirilmeli ve YEK yatinmlan biitiinleyici bir kalkinma
politikasiin bir pargasi olmalidir. Bu makalede de belirtildigi gibi, YEK'in
faydalar1 bolgesel uyumu artirirsa, bu durum YEK'e olan destek ile yerel
kalkinma politikalar1 arasinda olumlu bir etkilesime yol agacaktir. Gergekten
de, YEK sektoriiniin son derece dinamik oldugu ve muazzam biiylime
potansiyeline sahip oldugu goz Oniine alindiginda, YEK, orta ve uzun
vadede (lkelerin ekonomik kalkinmasini destekleyen ancak tek basina
yeterli olmayan onemli bir bilesen olabilir. Ancak, YE, kirsal alanlarin
canlanmas1 ve kaynak g¢evrelerinin esitsiz gelisimini diizeltecek yeni bir
firsat sunarken, bu sinerjik iliskinin tartigmali ve pratik temelleri ile YE nin
bu baglamdaki 6nemi belirsiz kalmigtir. Oneriler genellikle, doganmn ve
piyasanin siirekli hakimiyeti yoluyla "diizeltmeler" saglama fikrine dayal
gibi goriinse de, piyasa basarisizliklarinin nasil olumsuz sosyal ve ¢evresel
sonuglara yol agabilecegi fark edilmeden kalir. Degerlendirmeler ve politika
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Ozetleri genellikle sinerjiler icin kanit saglamak i¢in kiiclik 6lcekli YE
orneklerinden yararlanir ve bu potansiyellerin ve ekonomik etkilerin kilidini
acmak icin gerekli iglevsellikler, 6n kosullar ve mekanizmalar hakkinda agik
olmadan potansiyel olarak olumlu ekonomik etkilere atifta bulunur. Ek
olarak, piyasa kosullarinin rolii ve garantili planlarindan agik artirma
modellerine kadar - zit yonde gelisen yenilenebilir kaynaklara verilen destek
tartisilmaz. Benzer sekilde, kirsal meselelerin anlamli bir sekilde ele
alinmasi i¢in derin demokratik temellere dair goriiniir bir eksiklik vardir. Bu
minvalde zayif ekonomilere sahip bdlgelerin yasam standartlarinin
tyilestirilmesi ve niifus azalmasinin azaltilmasi, bolgeler arasi esitsizliklerin
azaltilmasin1 amaglayan bitiinciil yerel politikalarin uygulanmasiyla daha
etkin bir sekilde saglanabilir. Bu baglamda, (YEK) yatirimlar1 bu politikalar
icinde onemli bir rol oynayabilir ve biitiinciil bir kalkinma politikasinin
ayrilmaz bir pargast olmalidir. Aragtirmalar, YEK'in bolgesel uyumu
artirarak yerel kalkinma politikalariyla olumlu bir sekilde etkilesime
girebilecegini gostermektedir. YEK sektoriiniin dinamik yapisi ve biiyiik
biiyiime potansiyeli géz oniine alindiginda, YEK, orta ve uzun vadede
iilkelerin ekonomik kalkinmasma 6nemli katkilar saglayabilir; ancak bu,
diger kalkinma politikalariyla biitiinlestiginde gerceklesebilir. YEK yoluyla
SYK’nm pratikte nasil etkili olabilecegini anlamak igin, bu iliskinin
akademik arastirmalarda nasil kavramsallastirildigina bakmak ilerde
yapilacak ¢alismalar igin Onemlidir.
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Introduction and Literature Review

In it’s general term, the meaning of performance is a concept which
defines the result of a purposeful and planned activity in either a quantitative
or a qualitiative way. (Akal, 2000, p.1). The meaning of export performance
is no different from this definition. Export performance should be perceived
as the degree of realization of the export venture’s purpose. A company
usually makes an export venture with economic and/or stragetic intents.
(Cavusgil & Zou, 1994, p.4). Economic purposes include making a profit,
making sales and achieving growth. Strategic purposes include market
expansion, reaction to competition, a place in overseas markets and
positioning the company or the product overseas.

There is diversity and confusion in the literature regarding the
measurement of export performance. Despite the difference and confusion in
the literature, we can group the scales used in measuring export performance
into three categories. These are (Zou & Stan, 1998, p.342); financial scales,
non-financial scales and mixed scales.

Financial scales are made up of; sales measurements, profitability
measurements and growth measurements (Zou & Stan, 1998, p.342). Sales
measurements include the measurements of export sales or export intensity.
The amount of the company’s export sales and it’s share within total sales is
determined by sales measurements. Profitability measurements; consist of the
measure of export profitability and the share of export profitability within the
firm’s total profitability share. The profitability measurements in export
performance literature have been made through the comparison of a business’
export profitability and the profitability of nationwide sales as well as the
comparison of the net income of nationwide sales over two years and the total
net income from export sales. Growth measurements; consist of measuring
changes in export sales and profitability over certain time periods. When
making growth measurments in export performance literature, there has been
no unity regarding the number of years it should be based on therefore studies
have been based on varying periods of three, four and five years. Financial
measurements are objective and based on the company’s financial records.
The use of sales measurements and profitability measurements are preferred
to financial measurements in literatures.
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Non-financial scales; comprises of perceived success rates, satisfaction
rates and goal success (Zou & Stan, 1998, p.342). Perceived success
measurements; these include the measurement of the manager’s belief in the
successful contribution of economic and/or strategic goals in a company’s
export venture. Adminstrators; recognising export’s contribution to the
measurement of performance as perceived through economic goals of export
ventures such as profit-making, sales and growth and/or strategic goals such
as market expansion, placement in overseas markets and positioning the
company or the product overseas. Satisfaction measurements; consists of the
measurement of managers’ satisfaction regarding the company’s export
performance. Success of goal; the comparison and evaluation of the goals set
out by the manager and the actual performance. Non-financial measurements
have non-objective attributes when compared with financial scales. It is
particularly difficult to measure whether strategic goals at the beginning of an
export venture have been reached or not.

Mixed scales represent the combined use of financial and non-financial
scales in performance measurement. However, even though it is very difficult
to combine the use of objective financial scales with non-objective non-
financial scales, it is still the most effective scale in defining how much
economic and/or strategic goals have been successful in a company’s attempt
to begin an export venture.

Many studies have been conducted about export performance
determinants. One study which stands out in literature is the study carried out
by Aaby and Slater (1989). Aaby and Slater listed the factors which affect
export performance as; company characteristics, company abilities, strategy
and environmental.

Another significant study on export performance determinants is the
one carried out by Holzmiller and Kasper (1991). In this study Holzmuller
and Kasper asserted that export performance is not only affected by objective
manager and business characteristics but also very critically to a certain extent
by organisational culture.

One other important study regarding export performance is that
carried out by Cavusgil and Zou (1994). This study is based on the assertion
that there are two fundamental categories which affect export performance,
one being factors outside of the business and the other being factors from
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within the business structure. According to their model, export performance
determinants are shown in Diagram 1.

Business
j attributes
E Product
= features
\ J
Yy
______________________________________ Export _ EXPORT
Marketing PERFORMANCE
Strategy

Industrial y
j attributes
v Export market
& )

attributes

Diagram 1. Export Performance Determinants (Cavusgil & Zou, 1994, p.3)

In this model, just as the business attributes affect the export marketing
strategy they also have a direct affect on export performance. Business
attributes, consist of objective business features, network culture, and the
business owner’s (manager) objective and subjective attributes. We will be
concentrating on the business attributes’ and business owner/manager’s
objective attributes’ direct effect on export performance. The model of this
study is shown in Diyagram 2.

The objective features of the business owner/manager include; age,
education, foreign languages level, annual earnings. In a study by Dichtl and
colleagues (1983), siginificant findings were recorded regarding the affect of
objective manager attributes on export performance. Variables in this
research; age, education, foreign languages level and annual earning. Another
research undertaken; managers who are younger, speak more languages,
havebetter education and professional experience tend to be more successful
in export. (Miesenbdck, 1988). The study has shown that objective manager
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attributes directly affect export performance as well as subjective manager
attributes. (Miesenbdck, 1988; Aaby & Slater, 1989).

Manager Age

Manager Educational Level
Export

Performance

T

Foreign Languages Level

Objective Manager Features

Foreign Travel Frequency

Diyagram-2 The Model of This Study

Study Methodology

This study reflects the results of surveys conducted on businesses in the
olive and olive oil industry in Turkey’s Aegean Region. The surveys were
intended to be conducted face to face with company owners/managers and
therefore visits to the companies were planned. However, due to their heavy
work schedules most owners/managers were either unavailable on the first
visits or unable to complete the questionnaires right away. They requested that
the survey questionnaires were left with them and they would return by post
or be picked up in person. For this reason the attempt to complete
questionnaires face to face was unsuccessful and the questionnaire was left to
them together with a return envelope. There are 399 active companies who
are members of the Exporters’ Societies and Aegean Olive-Olive Oil
Exporters’ Society and operate within the research area. From amongst these
firms, 133 were randomly chosen and many owners/managers of these
randomly chosen firms were present at the General Committee of the Agean
Olive-Olive Oil Exporters’ Society where they were presented with a survey
questionnaire and return envelope, along with a detailed explanation about the
survey. Owners/managers who were not reached in person or were unavailable
were called on the telephone and informed about the survey, then mailed a
survey questionnaire with a return envelope. The aim of introductions both
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face to face and by telephone has been to increase the number of surveys
returned and to obtain reliable answers to the survey. As a result, from 133
surveys distributed by mail and by hand 83 have been returned thus giving a
survey participation result of 62%. The dependent variable of the research is
the export performance while the independent variable is the business
owners/managers objective attributes. Regarding the objective attributes of
the business owner/manager which are independent variables; age, education,
overseas travel frequency and foreign languages level of the owner/manager
have been the focus of the survey questions. The dependent variable of the
survey to measure export performance used financial scales as perceived by
the managers and to this end 5 questions were asked and five-point Likert
scale was used.

Research Findings

In the measure of export performance as a dependent variable,
financial scales accepted by business owner/managers were used and 5
questions were asked in this regard. The factor analysis resulted in a single
factor as expected and the factor analysis results and total variant is shown in
Table 1.

Table 1. Factors Related to Export Performance

Factor

Export performance Questions Loading

* Our overseas sales profitability has a major place within the
company’s total profitability 921
* The share of overseas sales in our total sales is significantly large

.852
* Our overseas sales profitability has increased over the years

792
* Our overseas sales have continually increased over the last 5 years

752

* A comparison between our overseas sales and our domestic sales
profitability would show that our overseas sales are more profitable. .503
Extraction Method: Basic Components Analysis. No rotation

Total Explained Variant: 60.413
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Regarding the objective attributes of the manager; the direct
relationship of age, education, overseas travel frequency, and foreign
languages level with export performance is shown in the corelation Table-2.

Table 2. Corelation Coefficients of All Variables Aimed at Determining the
Effect of Business Attributes on Export Performance

Std.

1 2 3 4 5
Dev.
MANAGER’S AGE (1) 7,1157 | 1,000
EDUCATION STATUS (2) ,9919 | -,057 1,000
FOREIGN LANGUAGES LEVEL(3) 9347 | -,023 |718** 1,000
NO. OF OVERSEAS TRIPS (4) 1,0123 ,023  ,459**  600** 1,000
EXPORT PERFORMANCE (5) ,7523 181 ,527**  390** 340** 1,000

** Corelation on a 0.01 level (double way)

In this study, Table 3 shows the regression analysis results aimed at
determining the effect of objective manager attributes as a total of variables
on export performance. The F=9,762, in the table is p=0,000 and the model is
quite significant. Determinant coefficient R2 value has been found to be 0,334.

From the independent variables given in the model, a positive
relationship has been found between education level ( p=0,000) and export
performance. From the independent variables, a positive relationship has been
found between manager age ( p=0,029) and export performance at a level of
p<0,05. No relationship has been found between the other independent
variables and export performance. Therefore; when objective manager
attributes are considered together, the more dominant factors in determining
export performance is the age and education level of the manager.

Table 3. Regression Analysis Results Regarding the Effects of Objective
Manager Attributes on Export Performance

Sta“da.rd. Beta Significance
Independent Variables Coefficient
(B) ()
Manager Age ,206* ,029
Foreign languages level -,056 ,708
Overseas Travel Frequency ,130 ,265
Education Level ,519** ,000

*0,05 level significance (one way)
** 0,01 level significance (one way) R?=,334 F=9,76  p=0,000
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Result

With regard to objective manager attributes corelations were found
between the business owner/manager and export performance such as foreign
languages level p<0,01 level and a corelation of 390, overseas travel
frequency p<0,01 level and a corelation of 340, education p<0,01 level with a
corelation of 527. no corelation was found between age and export
performance. As a result of analysis of objective manager attributes as a whole
and their affect on export performance, a positive relationship has been found
between education and export performance at a level of p<0,01. A positive
relationship has been found between manager age and export performance at
a level of p<0,05. No relationship has been found between spoken foreign
languages and overseas travel frequency. Therefore, when objective manager
attributes are considered together, the more dominant factors in determining
export performance is the age and education level of the manager. Level of
education is not seen as an important factor amongst export businesses
affecting performance. This result can mean that a high education level of the
manager will provide a new vision, point of view and new qualities in the
managerial area regarding analysis of competitors and markets, with
consideration for the general economic situation.
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1.Giris

Gilintimiizde kiiresellesme ve hizla artan teknolojik gelismelerin
yasanmasi ile birlikte orgiitlerin, hayatta kalabilmesi igin hizla degisen bu
¢evre kosullarina uyum saglamasi gerekmektedir. Bu noktada, orgiitlerin dis
cevrede basarili olmast i¢in ilk olarak o6rgiit i¢indeki basariy1 yakalamasi 6nem
arz etmektedir. Orgiit icinde basarinin yakalanmas: ise calisanlar aracilig ile
saglanabilmektedir. Orgiit icinde calisanlarin fikir ve diisiincelerinin
onemsenmesi, huzur ve giiven ortaminin olmasi, ise adanmiglik diizeyinin
yiiksekligi gibi unsurlar rekabet anlaminda orgiite basar1 saglayacak olan
faktorler olarak goriilmektedir. Dolayisiyla izleyicilerini pesinden siiriikleyen
liderlerin sahip oldugu ozellikler, bu noktada biiyliik 6nem kazanmaktadir.
Calisanlarin liderlerine giivenmeleri, kendileri ile ilgilendigini hissetmeleri,
kendilerine ilham verdigine inanmalari, adaletli oldugunu ve verdigi sozii
yerine getirecegini bilmeleri orgiite karst olumlu duygular gelistirmelerini
saglamaktadir (Durgut & Yumuk - Giinay, 2020: 150).

Literatiir incelendiginde, bir¢ok liderlik tarzinin oldugu goriilmektedir.
Bu liderlik tarzlarinda biri de etik liderliktir. Giiniimiizde hizl1 teknolojik ve
sosyal gelismelerin yasanmasi etik liderlik tarzinin 6nemini artirmis ve bu
durum orgiit liderlinin, iletisim becerileri, teknik ve yonetsel 6zellikleri
yaninda, etik degerlere olan inancini da énemli bir unsur haline getirmistir
(Karagoz, 2024: 2). Liderin, etik ve ahlaki agilardan dogru kararlar
verebilmesi hem bireysel, hem 6rgtitsel hem evrensel bir sorumluluk olarak
goriilmektedir. Etik ilkeleri temel alan liderler, ¢aliganlarinin haklarma saygi
duymakta, caliganlarina adil davranislarda bulunmakta ve c¢alisanlarin

kararlara katilimlarin1 saglayarak onlarm gelisimine katki saglamaktadir
(Okgu, 2014: 502).

Literatiirdeki calimalar incelendiginde, etik liderlik davraniginin
caliganlar iizerinde O6nemli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Bu
caligmada, etik liderlik kavrami ise adanmislik, is performansi, oOrgiitsel
Ozdeslesme, Orgiitsel giiven ve oOrgiitsel baglilik konular1 kapsaminda ele
alinmigtir.

2.Liderlik

Insanlik tarihi boyunca var olan liderlik kavrami, 1920’li yillarin
basindan itibaren bilime konu olmaya baslamis ve liderlik kavramu ile ilgili
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bir¢ok farkli tanim ortaya ¢ikmistir (Bakan & Biiylikbese, 2010: 73). Liderlik,
liderin kendisini samimiyet ile izleyenlerine ulagtirabilme, degisik durumlarda
davraniglara farkli anlamlar yiikleyebilme ve kendisini takip eden
izleyicilerini belirli amaglar dogrultusunda harekete gecirebilme yetenegi
olarak tanimlanmaktadir (Bakan, 2008: 3). Liderlik, bireylerin ya da 6rgiitlerin
kapasitelerine gore isletmenin isteklerini, amaglarin1 tanimlama, stratejiler
gelistirme, planlar1 tanimlama, ¢iktilar1 denetleme, isletmeye rehberlik etme
ve isletmenin amaglar1 dogrultusunda ¢alisanlar1 motive etme faaliyeti olarak
da ifade edilmektedir. (Kili¢ vd., 2011: 8). Liderlik ile ilgili tanimlar ortak
olarak degerlendirildiginde, tanimlarin birlestigi ortak noktalarin genellikle
belli bir amacin olmasi, bir grup insanin olmasit ve bu gruptaki insanlar
etkileyebilecek ve yonlendirebilecek bir liderin bulunmasi seklinde oldugu
goriilmektedir (Sahin, 2009: 98).

Orgiitte iyi bir lider, calisanlarina drgiitsel amaglara ulasma konusunda
rehberlik etmenin yaninda, ¢alisanlarina giivenen ve onlart motive eden birey
olarak kabul edilmektedir (Onen & Kanayran, 2015: 43). Tunger’e (2011: 62)
gore, iyi bir lider, ¢alisanlara igten ve samimi yaklagmali, davraniglar1 genel
kabul gormiis etik normlara uygun olmali, adil, diirlist, paylasimec,
alcakgoniillii, iyimser olmali ve davraniglari ile ¢aliganlarina iyi bir rol model
olmalidir. Lider, orgiitte tretkenligi arttirmak icin calisanlarinin Orgiite
bagliligim artirmali, yaraticiligmmi gelistirmeli ve islerinden heyecan
duyacaklari saglikli bir calisma ortam1 olusturmalidir.

3.Etik Liderlik

Gunlimuzde, liderlik konusu orgut yoneticilerinin ilgilenmek zorunda
olduklar1 oncelikli alanlardan biri olmaya baglamistir. Yoneticilerin liderlik
yapmalar1 gerektigi anlayisi, liderlik konusunun 6neminin daha da artmasina
neden olmustur. Bu durum, oOrgiit yoneticilerinin ayn1 zamanda liderlik
ozelliklerine sahip olmasi gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Literaturde, liderlik
ile ilgili yapilan aragtirmalarda farkli liderlik yaklasimlarinin gelistirilmis
oldugu ve orgiitlerin amagclarina ulasmasinda hangi liderlik tarzinin daha etkili
olacagi konusunda calismalarin yapildig1 goriilmektedir (Demir vd., 2010:
148). Yapilan calismalarda, 6ne ¢ikan liderlik tarzlarindan birinin de etik
liderlik oldugu tespit edilmistir.

Etik liderlik kavrami, ilk defa Brown, Trevino ve Harrison (2005)
tarafindan ortaya atilmistir. Etik liderlik, bireyin ahlaki kurallara uygun
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davranmasi ve izleyicilerine karar verme siireglerinde karsilikli destek ve
iletisim yolu ile bu kurallara uyulmasini tegvik etmek olarak tanimlanmaktadir
(Yildiz, 2019: 79). Etik liderlik, liderin eylemlerinde, iletisiminde ve
igbirliginde normatif olarak uygun davranislan izlemeye calistig1 liderlik
olarak adlandirilmaktadir (Xiang, 2023: 1). Etik liderlik, kisisel eylem ve
kisileraras iligkiler yoluyla normatif olarak uygun davranisin gosterilmesi ve
bu tiir davranislarm iki yonlii iletisim, pekistirme ve karar verme yoluyla
takipgilere tesvik edilmesi olarak da ifade edilmektedir. Bu tanim etik liderin
iki temel roliinii igermektedir. Bunlar, ahlaki kisi ve ahlaki yonetici roliidiir.
Ahlakli kisi rolii, liderin kendi etik degerlerini ifade etmekte, ahlaki yonetici
rolii ise liderin bu tiir etik degerleri takipgilerine asilamak igin iistlendigi
faaliyetleri ifade etmektedir (Shakeel vd., 2019: 2).

Etik liderler kendi ¢ikarlart igin degil, iceresinde yer aldigi grubun
cikarlart i¢in c¢aligmakta, davramislarinda etik ilkeleri temel alarak
calisanlarmin haklarina saygi gostermekte ve onlara adil davranmaktadir
(Esmer, 2013: 44). Etik liderler, etik davranislarda bulunma konusunda
calisanlarina 6rnek olmaktadir. Eger, liderin uygulamalari ile vaatleri arasinda
bir tutarsizlik olursa, ¢alisanlar hayal kirikligi yasayarak olumsuz birtakim
davraniglar sergilemektedirler. Bu nedenle, liderin vaatleri ve uygulamalarinin
birbiri ile tutarli olmasi gerekmektedir. Etik liderler, diiriistliige inanarak hem
6zel hem de is yasamlarinda dirlstlikten 6diin vermeyen 6zelliklere sahip
olmalidir (Arslantag & Dursun, 2008: 113). Cansaran ve Yilmaz’a (2018: 165)
gore, etik liderlerin sahip olmasi gereken 6zellikler; ¢alisanlarina sorumluluk
yiliklemek, orgiit icerisinde etik bilincin gelismesini saglamak, ¢alisanlarina
etik, ahlak ve degerler konusunda egitimler vermek, calisanlara 6rnek
olabilecek davranislarda bulunmak, etik degerler smirlar1 iginde kararlar
almak, taktik, strateji ve politikalarin uyum igerisinde gerceklesmesini
saglamak, etik bilince sahip bireyleri ise almak, calisanlarm algr ve
degerlerine dikkat etmek, ani degisikliklere karsi istikrarli davranislar
sergilemek ve etik prensipleri yagsanan degisimler 1sinda giincellemek olarak
siralanmaktadir.

4. Etik Liderlik ve Iliskili Oldugu Baz1
Kavramlar

Etik liderlik, 6rgutiin misyon ve vizyonunu yerine getirmesini ve
istenilen hedeflere ulagsmasini saglamada ¢ok Onemli bir faktor olarak
degerlendirilmektedir (Miheli¢ vd., 2010: 32). Etik liderin, 6rglt icinde
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caliganlarin kendisine olan giivenini saglamlagtirmasinda almis oldugu
kararlarm adil, dogru ve diirlist olmasi en 6nemli goriilen kriterlerin basinda
gelmektedir. Etik liderin, bu yonde yapmis oldugu uygulamalar ¢alisanlar
tizerinde Onemli etkilere neden olmaktadir. Etik liderler, almis oldugu
kararlarda dogruluk, diriistliik ve orgiite baglilik gibi degerlerin gelismesini
saglayarak c¢alisanlarda aidiyet duygularmin gelismesini saglamaktadir
(Yaman, 2010: 11). Etik liderlik davranisi, calisanlarda aidiyet duygusunun
artmasinin yani sira ise adanmislik, is performansi, orgiitsel 6zdeslesme,
orgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik diizeylerinde de artisa neden olmaktadir.
Bu nedenle bu ¢alismada, etik liderlik kavrami ise adanmislik, is performansi,
orgiitsel 6zdeslesme, orgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik konular1 kapsaminda
ele alinmigtr.

4.1.Etik Liderlik ve ise Adanmishk

Ise adanmislik kavrami, Goffman’in (1961) Rol Teorisi’ne dayanmakta
ve ilk olarak Kahn (1990) tarafindan tanimlanmaktadir. Rol Teorisi,
calisanlarin rollerine baglanmasi (rol benimseme) veya rollerinden ayrilmalari
(rol mesafesi) konusunu agiklamaktadir. Buna gore, birey ile rolii arasindaki
biitiinlik olusturan davranislar rol benimsemeye, bireyi roliinden ayiran
davraniglar ise rol mesafesini ifade etmektedir. Kahn (1990), ise adanmiglik
kavrammi c¢alisanlarin kendilerini biligsel, duygusal ve fiziksel olarak
tamamiyla islerine vermeleri seklinde tanimlamistir (Giines & Atag, 2022:
111). Bir anlamda tiikenmisligin karsit1 olarak goriilen (Ozbezek, 2022: 587)
ise adanmighik kavrami, caliganin isi ile biitiinlesmesi ve isine yonelik
gelistirmis oldugu tutum ve davranis olarak da ifade edilmektedir. Caliganlara
ise adanma duygusu noktasinda enerji kazandiran kaynaklar; yetki devri,
personel giiglendirme, orgiit kaynaklarinin adil paylasimi, etkili bir iletisim,
pozitif orgiit kiiltiirti, diisiik giic mesafesi gibi unsurlar olarak siralanmaktadir.
Ise adanmishk, o6nemlilik hissi, gurur, ilham ve miicadele olgularini
kapsayarak c¢alismaya iliskin giiclii bir baghligi temsil etmektedir. Ise
adanmiglik duygusu yiiksek olan calisanlar, iglerinin énemli oldugunu, bir
amaca hizmet ettigini, anlamli oldugunu ve miicadele gerektirdigini
diistinerek hareket etmektedirler (Isik & Kama, 2018: 396).

Ise adanmighgin dinglik, adanma ve kendini verme olmak iizere {i¢
boyutu bulunmaktadir. Dinglik boyutu, ¢aliganin isini yerine getirirken yiiksek
diizeyde enerji harcamasi, zihinsel dayanikliliga sahip olmasi ve ¢alisirken zor
durumlar karsisinda gayret gostermesi seklinde ifade edilmektedir. Adanma
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boyutu ise, calisanlarin islerine karsi giiclii bir baglilik hissetme, istekli
olmasi, ilham alma ve meydan okuma duygularini1 kapsamaktadir. Son olarak
kedini verme boyutu, ¢alisanin yapmis oldugu ise tamamen odaklanmasi ve
mutlu bir sekilde igini yerine getirmesi seklinde tanimlanmaktadir (Gokaslan,
2018: 30).

Literatiirde etik liderlik ile ise adanmiglik arasindaki iliskiyi aragtiran
bircok c¢aligmada etik liderligin ise adanmishigi onemli Slglide etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Durgut ve Yumuk-Giinay (2020) tarafindan yapilan
calismada, etik liderlik ile ise adanmiglik arasinda anlamli bir iligki oldugu
sonucuna ulagilmistir. Durgut ve Yumuk-Giinay’a (2020: 164) gore, orgiitteki
calisan personellerin liderlerini etik olarak algilamalari, kendilerine
glivendiklerini hissetmeleri, vermis oldugu sozleri yerine getirecegine
inanmalart durumunda, calisanlarin igse olan bagliligi artmakta, calisanlar
islerini daha fazla sahiplenmekte, yapmis oldugu isi zorunluluk degil,
mutluluk araci olarak gérmekte ve ise adanmushk diizeyi artmaktadir. Oztiirk
ve Demirtag (2022: 198) tarafindan yapilan calismada, etik liderlik
davranisinin ige adanmishk algisim pozitif yonde etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Liderlerin ¢alisanlarinin diisiincelerini dinlemesi, c¢alisanlarinin
¢ikarlarin1 korumasi, diiriist ve adil karar vermesi, is etigi ve ahlaki degerleri
caliganlari ile paylasmasi, basariy1 yalnizca sonuglarla degerlendirmemesi ve
ig ile ilgili konularda fikir aligverisinde bulunmasi gibi davraniglarin ¢aliganlar
iizerinde olumlu etkiler biraktig1 sonucuna ulagilmigtir. Son olarak Tasliyan,
Hirlak, Cift¢i ve Fidan (2016: 2558) tarafindan yapilan ¢aligmada, etik liderlik
algismin olumlu yonde artmasi ile ise adanmishik diizeyinin de arttig1
sonucuna ulagilmaistir.

4.2. Etik Liderlik ve Is Performansi

Gunumuzde siirekli olarak yonlendirilmesi ve gelistirilmesi gereken bir
degisken olarak ortaya ¢ikan performans kavrami, orgiitsel verimliligin
arttirilmasinda etkili olan bir unsur olarak goriilmektedir. Bu nedenle orgiitler,
kiiresel rekabet ortaminda hayatta kalabilmek i¢in performans kavramina
gittikce daha fazla 6nem vermeye baslamislardir (Caliskan & Akkog, 2012:
5). Performans, herhangi bir gérevin yapilmasi ile veya icra edilmesi ile ilgili
bir kavram olarak tanimlanirken; is performans: ise Orgiitiin amaclarim
gerceklestirmede galisanlarin gostermis oldugu davranis ve eylemlerin sonucu
olarak tanimlanmaktadir (Ozdemir vd., 2016:61-62). Is performans,
calisanlarin orgiitsel hedefler ile ilgili olan ve bu hedeflere katkida bulunan
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davranis ve eylemlerini ifade etmektedir. Is performansi, calisanlarin is
gorevlerini ne kadar iyi bir sekilde tamamladiklart ve bu gorevlerinin
tamamlanmasi ile ne kadar faaliyette bulunduklar ile ilgili bir kavramdir
(Sarigigek vd, 2021: 3046).

Orgiitlerin, hedeflerine ulasabilmeleri ve rekabet avantaji elde
edebilmeleri i¢in iste yliksek performans sergileyen galisanlara ihtiyaclarn
bulunmaktadir. Yiiksek is performansi, orgiitler i¢in 6nemli oldugu kadar
calisanlar i¢cinde 6nemli goriilmektedir. Kendisinden istenilenleri gerektigi
gibi yerine getirmek ve basarili olmak, ¢alisanlar i¢in tatmin ve ozgiiven
kaynag1 olmaktadir. Bu durum daha yiiksek gelir, kariyer ve sosyal itibar gibi
kisisel sonuclarin da temel Onciilii olmaktadir (Calisgkan, 2018: 108).
Literatiirde etik liderlik ile is performansi arasindaki iligkiyi arastiran birgok
caligmada etik liderligin is performansimi onemli Slciide etkiledigi tespit
edilmistir. Biyik, Simsek ve Erden (2017: 67) tarafindan yapilan ¢alismada,
etik liderlik ile is performansi arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Bu ¢aligma sonucuna gore, orgiitte etik liderlik algisinin artmasi
calisanlarin is tatmini ve ig performansini artirmaktadir. Bay ve Payli (2021)
tarafindan etik liderligin c¢alisan performansi {izerinde Orgiitsel giivenin
aracilik roliinii test etmek amaciyla bir ¢alisma yapilmistir. Yapilan analiz
sonucunda, etik liderligin ¢aligan performansini dogrudan etkilemedigi, araci
olarak orgiitsel giiveni kullandig1 sonucuna ulagilmistir. Aksoy (2013: 100)
tarafindan etik liderin ve etik iklimin is performansina etkisi iizerine yapilan
calismada, etik liderlik ile etik iklimin c¢alisanlarin bireysel performansini
olumlu olarak etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Buna gore, eger bir orgiit
faaliyet alanini genisletmek, daha fazla miisteri kitlesine ulasarak karliligini
artirmak istiyorsa, yonetiminde daha fazla etik kavramina yer vermeli ve etik
anlayisi tiim faaliyetlerine uygulamalidir. Bdylece etik yapi1 calisanlara kabul
ettirilerek etik bir iklim olusturulacak ve calisanlarin performanslarmdaki
artiglar gézlemlenebilecektir. Yasan, Dogan ve Mengi (2019: 78) tarafindan
etik liderlik ve etik iklimin i¢ denetgilerin performansina etkisi {izerine yapilan
caligmada, etik liderligin performans {lizerinde anlamli bir etkisinin oldugu
gorilmistiir. Diilger ve Cinnioglu (2021: 1090) tarafindan yapilan ¢alismada,
etik liderlik algisinin ¢alisan performansi iizerinde anlaml bir etkiye sahip
oldugu tespit edilmistir. Etik kodlara 6nem veren, ¢aligsanlari ile saglikli bir
iletisim kuran, karar alma siireclerinde calisanlarinin da fikrini alan etik
liderlerin, ¢alisan performansinin artmasinda etkili oldugu varsayilmaktadir.
Son olarak, Malik, Awais, Timsal ve Qureshi (2016: 594) tarafindan etik
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liderligin ¢alisanlarin  performansina etkisinde kurumsal degerlerin
diizenleyici rolii tizerine yapilan ¢aligmada, kurumsal degerin, etik liderlik ile
calisanlarin performansi arasinda diizenleyici bir rol oynadigi ve etik liderligin
calisanlarin ig verimliligini artirmaya yardimcit oldugunu sonucuna
ulastlmistir.

4.3. Etik Liderlik ve Orgiitsel Ozdeslesme

Orgiitsel 6zdeslesme, baglilik, orgiitiin  desteklenmesi ve diger
calisanlarla paylasilan ozelliklerini kapsamaktadir. Orgiitsel 6zdeslesme,
dayanisma duygusunu, orgiitsel 6zellik ve degerlerle kendini ifade etmenin
yan1 sira grupla “bir” olmak ve grubun bir pargasi olmak seklinde
tanimlanmaktadir. Orgiitsel zdeslesme, calisanlarm orgiitlerinin degerlerini
ve hedeflerini ne 6l¢iide igsellestirdiklerini vurgulamaktadir. Burada orgiitiin
degerleri ve hedefleri ¢alisanlarin degerleri ve hedefleri haline gelmekte ve bu
sekilde oOrgiitsel deger ve hedeflerin igsellestirilmesi, calisanlar ile orgiit
arasinda giiclii baglarin olugmasimi saglamaktadir (Basar & Basim, 2015:
665).

Literatiirde etik liderlik ile orgiitsel 6zdeslesme arasindaki iligkiyi
aragtiran birgok ¢aligmada etik liderligin orgiitsel 6zdeslesmeyi 6nemli dl¢iide
etkiledigi sonucuna ulagilmistir.  Alkan ve Arikboga (2017) tarafindan
yapilan ¢aligmada, etik liderlik ve orglitsel vatandaslik davranisi iligkisinde
orgiitsel Ozdeslesmenin aracilik etkisi arastirilmigtir.  Yapilan analiz
sonucunda, yoneticilerini etik lider olarak degerlendiren ¢aligsanlarmn, orgiitleri
ile daha giiclii 6zdeslestigi ve bu durumun orgiitsel vatandaglik davranigini
olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir. Alkan ve Arikboga’ya (2017: 366) gore,
liderlik ¢aligmalarinda etik davranislarda bulunan, insan iliskileri giicli ve
otoritesini paydaslarinin ¢ikarlarii dengeleyerek kullanan yoneticilerin
onemi giderek daha fazla anlagilmaktadir. Bu dogrultuda giivenilirlik,
tarafsizlik ve diriistlik gibi degerler iizerine temellenen etik liderlik
davraniglarinin, ¢alisanlarin 6rgiite yonelik tutumlarinda etkili oldugu kabul
edilmektedir. ~ Ozellikle etik liderligin iletisim ve giivenirlilik gibi
karakteristik nitelikleri, calisanlarin orgiite olan giiven duygusunu artirarak
orgiitleri ile 6zdeslesmelerini saglamaktadir. Cakiroglu ve Oztiirk-Baspinar
(2021) tarafindan yapilan caligmada, etik liderlik davraniglarinin 6rgiit iklimi
ve oOrgiitsel 6zdeslesmeye etkisi arastirilmistir. Yapilan analiz sonucunda, etik
liderligin hem orgiitsel 6zdeslesme hem de orgiit iklimine etkisinin anlaml
oldugu goriilmiistiir. Topguoglu ve Kaygin (2023) tarafindan yapilan
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caligmada, etik liderlik ve Orgiitsel demokrasinin Orgiitsel 6zdeslesme
lizerindeki etkisinde ise adanmishigin aracilik rolii arastirilmigtir. Yapilan
analiz sonucunda, etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme {izerinde olumlu ve
anlaml bir etkisinin oldugunu tespit edilmistir. Karagdz (2024) tarafindan
yapilan c¢aligmada, etik liderligin Orgiitsel 6zdeslesme {izerindeki etkisi
aragtirllmigtir.  Yapilan analiz sonucunda, etik liderligin, Orgiitsel
6zdeslesmeyi pozitif yonde etkiledigi goriilmiistlir. Karagdz’e (2024:15) gore,
etik liderlik tarzinin benimsendigi orgiitlerde orgiitsel 6zdeslesmenin artacagi
varsayilmaktadir. Ciinkii etik liderler, paydaslarmin ¢ikarlarint 6n planda
tutan, ahlaki normlara ©nem veren ve dirist bireyler olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, etik liderlik tarzinin = Orgiitsel
O0zdeslesmenin saglanmasi noktasinda onemli bir unsur oldugu ifade
edilmektedir. Orgitlerde etik davranislarin tesvik edilmesi, ahlaki kurallara
deger atfedilmesi ve orgiit kiiltiirliniin bu parametrelerce olusturulmasi ile hem
orgilitsel 6zdeslesme saglanacak hem de orgiitlerin basariya ulasmasi daha
kolay olacaktir. Mumcu (2022) tarafindan yapilan ¢aligmada, etik liderligin
orgiitsel 0zdesleme iizerindeki etkisinde ahlaki kimligin diizenleyici rolii
aragtiritlmistir. Yapilan analiz sonucunda, etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme
iizerinde pozitif yonli anlamli bir etkisinin oldugu ve bu iliskide ahlaki
Kimligin diizenleyici bir roliiniin bulundugu tespit edilmistir. Mumcu’ya
(2022: 1733) gore calisanlar, Orgiitlerini liderlerinin davraniglari 1ile
degerlendirecekleri i¢in ¢alisan ve Orgiit arasindaki 6zdeslesmede, liderligin
etkisi onemli gorilmektedir. Liderin sahip oldugu tarafsizlik, diristliik,
adanmiglik, fedakarlik, ahlaklilik ve tutarlilik gibi 6zellikler ¢alisan ve orgiit
arasindaki uyumun yakalanmasi ile saglanabilmektedir. Mihci ve Uzun (2020:
34) tarafindan yapilan calismada, etik liderligin orgiitsel 6zdeslesme lizerinde
anlamli bir etkisi oldugu tespit edilmistir. Arastirma sonuglarina gore, orgiit
yoneticilerinin  etik liderlik davranislar1 arttikca calisanlarin = Orgiitsel
Ozdeslesme diizeyleri de artmaktadir. Bir bagka deyisle, yoneticiler etik ilke
ve degerleri sergiledikge, calisanlara karsi diiriist ve giivenilir davrandikca,
icsel degerleri uygulamaya koydukca, calisanalar da kendilerini orgiite ait
hissetmekte ve Orgiite uyum saglayarak, orgiitte calismaktan mutluluk
duymaktadirlar.

4.4. Etik Liderlik ve Orgiitsel Giiven

Orgiitsel giiven, bir galisanin orgiitiin sagladigi destege iliskin algis
(Demircan & Ceylan, 2003: 142) ve orgiitiin bekledigi gibi davranacagina
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olan inanci seklinde tanimlanmaktadir. Orgiit i¢i iliskilerin temelini olusturan
orgiitsel giiven kavrami, Orgiitiin calisanlarin beklentilerini karsilama ve
yukiimliiliklerini yerine getirme konusundaki eylemlerine karsi istekli olma
derecesini gostermektedir (Ozbezek, 2022: 1056).

Orgiitsel giivenin oOrgiite giiven, ydneticiye giiven ve calisma
arkadagslarina giiven olmak tizere {i¢ boyutu bulunmaktadir. Yoneticiye giiven
boyutu, orgiitteki yoneticilerin vermis oldugu sozleri yerine getirecegine,
davranislarinda adil ve tutarli olacagma iliskin bir inan¢ olarak ifade
edilmektedir. Giiven ortaminin yaratilmasi igin yoneticinin, kurumun tiim
calisanlarinda giiven duygusunu yapilandirmasi ve onlart ¢ok dikkatli bir
sekilde yonlendirmesi gerekmektedir. Yoneticinin davraniglarinin tutarh
olmasi, soylediklerinde ve yaptiklarinda diiriist olmasi, katilima ve kontrolii
paylagsmaya izin vermesi, verilen kararlar1 dogru bilgi vererek acikliga
kavusturmasi ve calisanlarla agik iletisim kurmasi gibi faktorler calisanlar
acisindan yoneticiye olan giiven diizeyinde etkili olmaktadir. Orgiitsel
giivenin ikinci boyutu ¢alisma arkadaslarmna giivendir. Orgiitlerin basarisi,
etkinligi ve verimliligi ¢ogunlukla orgiitlerde calisanlarin birbirlerine olan
gilivenine baghdir. Calisma arkadaglar1 arasindaki giiven duygusunun eksik
olmasi, calisma ortamindaki iliskileri zedelemesine neden olmaktadir.
Birbirlerine kars1 siipheyle hareket eden kisilerin sonugta basarili bir ¢alisma
ortaya koymalari miimkiin olmamaktadir. Orgiitsel giivenin iigiincii boyutu
ise orgiite giivendir. Orgiite giiven, ¢alisanlarin riskli bir durum ya da belirsiz
bir olay ile kars1 karsiya kaldiklarinda orgiitiin tutarli katilimina ve
davranislarina iliskin inanci olarak ifade edilmektedir. Orgiitlerin basarisinda
orgiitsel giiven bilyliik 6nem tagimaktadir (Bastug vd., 2016: 1418-1419).
Orgiite duyulan giivenin azalmasi1 ya da eksikligi calisanlar igin orgiitsel
ogrenmeyi engellemekte, Orgiit icin arzu edilen faaliyetlerden beklenen
sonuglara ulagsmay1 zorlastirmakta ve orgiit kiiltiiriiniin yozlagmasina neden
olmaktadir (Caligkan, 2021: 45).

Etik liderlik ile Orgiitsel giiven arasindaki iliskiyi aragtiran bir¢ok
caligmada etik liderligin oOrgiitsel giiveni Onemli oOlgiide etkiledigi
goriilmektedir. Teyfur, Beytekin ve Yalginkaya (2013) tarafindan yapilan
caligmada, etik liderlik ve Orgiitsel giiven arasinda anlaml bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Cemaloglu ve Kiling (2012), tarafindan yoneticilerinin etik
liderlik davranislari ile ¢alisanlarin algiladiklari orgiitsel giiven ve yildirma
arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla bir ¢alisma yapilmistir. Yapilan
caligmada, etik liderligin Orgiitsel giiven tizerindeki anlaml bir etkiye sahip

182



oldugu goriilmiistiir. Cemaloglu ve Kiling’a (2012:137) gore, yoneticiler, etik
ilkelerden haberdar olmali ve bu ilkeleri bir sekilde uygulamaya koymalidir.
Bu amagla orgiitlerde, calisanlarin etik becerilerinin gelisimini saglamak i¢in
egitim programlarinin hazirlanmasi gerektigi ifade edilmektedir. S6kmen
(2019) tarafindan yapilan ¢alismada, etik liderligin orgiitsel giiven iizerinde
anlaml1 bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Sokmen’e (2019: 925) gore, etik
liderlik, orgitsel faaliyetlerde sonucu ne olursa olsun kural ve prensiplere
uyulacagina, adalet ve diiriistliigiin temel alinacagini1 vurgulamaktadir. Balike1
(2022) tarafindan yapilan c¢alismada, etik davranig ile Orgiitsel giiven
arasindaki iligki incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda, etik liderligin
orgiitsel giiven diizeyini anlamli bir sekilde etkiledigi goriilmiistiir. Son
olarak, Irumba, Mugabi ve Kazaara (2023) tarafindan yapilan ¢alismada,
orgiitsel giiven, etik liderlik, orgiitsel baglilik ve calisan baglilig1 arasindaki
iligki aragtirilmistir. Yapilan analiz sonucunda, etik davranig ile Orgiitsel
giliven arasinda anlamli bir iliski oldugu, etik liderlik ve orgiitsel baghiligin
calisanlarin isten ayrilma sorunlarinin ¢oziimiinde hayati 6nem tasidigi
belirtilmistir.

4.5. Etik Liderlik ve Orgiitsel Baghilik

Orgiitsel baglilik, 6rgiitiin amag ve degerlerini kabul etme, 6rgiit adina
kayda deger ¢aba gdsterme ve orgiit iiyeligini slirdiirme konusunda gii¢lii bir
istek olarak tanimlanmaktadir (Albdour & Altarawneh, 2014: 194). Orgitsel
baglilik, calisanin Orgiite karsi hissettigi bagin giiciinii gostermektedir.
Orgiitsel baglilik duygusunun, érgiitsel performansi olumlu yénde etkiledigi
diistiniilmekte ve bu kapsamda, orgiitsel bagliligin devamsizlik, ise ge¢ gelme,
isten ayrilma gibi istenmeyen sonuglari azalttig1 ve iriin/hizmet Kkalitesini
arttirdigi ileri stirilmektedir (Dogan & Kilig, 2007: 38).

Orgiitsel bagliligin duygusal, devam ve normatif baghlik olmak iizere
iic boyutu bulunmaktadir. Duygusal baglilik, calisanlarin kendi tercihleri
nedeni ile orgiitte kalma istegi olarak ifade edilmektedir. Devam baglilig1 ise,
calisanlarin orgiitten ayrilmasmin Orgiite zarar verecegini diislinmesi ve
orgiite getirecegi maliyet nedeni ile bir sekilde zorunluluk olarak orgiitte
caligmaya devam etmesi olarak tamimlanmaktadir. Son olarak normatif
baghlik ise ¢alisanin kisisel sadakat normlariyla alakali bir baglilik boyutu
olarak degerlendirilmektedir. Calisan, orgiitte kalmay1 ve Orgiite baglilik
gostermeyi bir zorunluluk olarak gdrmektedir. Calisan, oOrgiitte kalmay1
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yalmizca ahlaki bir mecburiyet ve sadakat hissi ile kabul etmektedir
(Khodashenas, vd., 2020: 2981).

Literatiirde etik liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi aragtiran
bir¢ok caligsmada etik liderlik ve orgiitsel baglilik arasinda anlaml bir iligki
oldugu sonucuna ulagilmistir.  Okgu (2014) tarafindan yapilan ¢alismada
algilanan etik liderlik davranislan1 ile Orgiitsel baglilik arasindaki iligki
arastirilmistir.  Yapilan analiz sonucunda, yoéneticilerin etik liderlik
davranislari ile ¢alisanlarin orgiitsel bagliligi arasinda anlamli bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Esmer (2013), tarafindan banka isletmelerinde etik liderlik
ve oOrgiitsel baglilik iliskisi arastirilmistir. Yapilan analiz sonucunda, etik
liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.
Ugurlu, Sincar ve Cinar (2013) tarafindan yapilan ¢alismada, katilimcilarin
orgiitsel baglhlik diizeylerine, yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin etkisi
arastirilmistir. Yapilan analiz sonucunda, katilimcilarin etik liderlik algilarmin
ylksek diizeyde oldugu ve en yiiksek oOrgiitsel baglilik boyutunun devam
baglilig1 boyutunda bulundugu tespit edilmistir. Ugurlu, Sincar ve Cinar’a
(2013: 76) gore, etik liderlik davranisi orgiitsel bagliligin artmasinda ¢ok
onemli bir faktor olarak kabul edilmekte ve yoneticilere etik egitimlerin
verilmesi ile yoneticilerin etik davraniglarinin  niteliginin  artacagi
varsayllmaktadir. Ozdashi ve Akin (2013) tarafindan muhasebe biirosu
caliganlart ilizerine yapilan calismada, etik liderlik ve oOrgiitsel baglilik
arasindaki iligki arastirilmigtir. Yapilan analiz sonucunda, etik liderlik ile
orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Egitti
(2019) tarafindan restoran isletmeleri ¢alisanlarina yonelik yapilan ¢calismada
etik liderlik ve 6rgltsel baglilik arasindaki iliski arastirilmigtir. Yapilan analiz
sonucunda, etik liderlik davranislarinin calisanlarinin orgiitsel bagliligini
artirdig1 goriilmiistiir. Bilgen ve El¢i (2019) tarafindan, kamu ve 6zel sektorde
calisanlari lizerine yapilan ¢alismada, etik liderlik ve etik iklim algilamalarinin
orgiitsel bagliliga etkisi arastirtlmistir. Yapilan analiz sonucunda, etik liderlik
ve etik iklim algilamalarmin orgiitsel baglhiligr artirdigi tespit edilmistir.
Bilgen ve El¢i’ye (2019: 250) gore, calisanlarin fikir ve diisiincelerine dnem
vermek, ahlakli ve disiplinli kararlar almak, is etigi ve degerlerine uygun
hareket etmek, ¢alisan disiplinine 6nem vermek, orgiitsel baglilik ve etik iklim
algis1 lizerinde yiiksek bir etki olusturmaktadir. Bu unsurlarin varligir ve
uygulanabilirligi orgiitlerde istikrar1 saglamakta ve giliven ortaminin
olusmasina katkida bulunmaktadir. Son olarak, Demirdag ve Ekmekgioglu
(2015: 212), tarafindan yapilan ¢alismada, etik liderlik ve etik iklim algisinin
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orgiitsel baglilik ile iligki aragtirilmistir. Yapilan analiz sonucunda, orgiitsel
bagliligin yiiksek oranda etik liderlik tarafindan agiklandigi sonucuna
ulasilmistir. Buna gore, calisanlara 6rnek teskil eden, ilham veren ve adil
uygulamalarda bulunan liderlerin, ¢aliganlarin orgiitsel bagliliginin
artmasinda etkili oldugu varsayilmaktadir.

SONUC

Giinlimiizde birgok oOrgiit, etik dis1 faaliyetlerle karsi karsiya
kalmaktadir. Orgiitlerin kars1 karsiya kaldiklar1 etik digi faaliyetler ve etik
olmayan bir¢ok uygulamalarin ortaya ¢ikmast ile birlikte etik liderlik konusu
giindeme gelmeye baslamistir. Orgiit icindeki etik dist uygulamalarin
yayginlagmasi ile liderin ahlak anlayisi arasinda yakindan bir iliski oldugu
kabul edilmektedir. Orgiitteki liderler, yapmis olduklar1 faaliyetler ve
uygulamalar ile Orgiitte olumlu bir etik anlayismin gelismesinde etkili
olmaktadir. Bu durum, liderin 6zelliklerinin ve 6rgiit i¢indeki rollerinin neler
oldugunun tespit edilmesine neden olmustur. Orgiit icinde dogru, adil, seffaf
ve diiriist faaliyetlerde bulunmak, ahlaki degerleri korumak ve orgiitte etik
bilincin gelismesini saglamak etik liderin gorevleri olarak gorilmektedir. Etik
liderler, kendi c¢ikarlar1 i¢in degil, i¢inde yer aldig1 orgiitiin cikarlart igin
caligmakta, calisanlariin haklarina saygi duymakta ve ¢alisanlarina karsi adil,
diirtist, tarafsiz ve etik ilkeleri temel alarak faaliyetlerini yerine getirmektedir.

Literatiirdeki ~ caligmalar  degerlendirildiginde,  etik  liderlik
davraniglarinin, c¢alisanlarin  ise adanmighk, is performansi, Orgiitsel
0zdeslesme, orgiitsel giiven ve orgiitsel bagliliklarmi olumlu yonde etkiledigi
gorilmektedir. Orgiitteki calisanlarin liderlerini etik olarak algilamalari,
caligsanlarin iglerini daha fazla sahiplenmelerine ve islerini bir zorunluluk
olarak degil bir mutluluk araci olarak gérmelerini saglayarak, caliganlarin ige
adanmigligini olumlu yonde etkilemektedir. Y 6netimde, etik kavramina daha
fazla yer verilmesi, ¢alisanlara kars1 diiriist ve giivenilir davranilmasi, orgiitte
etik bir iklimin olusmasmna neden olmaktadir. Bu durum, c¢alisanlarin
kendilerini orgiite ait hissetmesini saglayarak hem calisan performansi hem de
orgiitsel 6zdeslesme iizerinde pozitif bir etkiye sahip olmaktadir. Etik liderlik,
orgiitsel faaliyetlerde adalet ve diiriistliigiin temel alinacagma vurgu
yaptigindan dolayi, etik liderlik uygulamalari ¢alisanlarda orgiite karst bir
vicdani sorumluluk ve kurallara uyma zorunlulugu hissettirmekte ve boyle bir
ortamda, ¢alisanlarin 6rgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik diizeylerinde de artig
saglanabilmektedir.
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Bu caligmada, etik liderlik davranisi ise adanmiglik, is performansi,
orgiitsel 6zdeslesme, orgiitsel giiven ve orgiitsel baglilik konulart kapsaminda
ele almmigtir. Gelecekte yapilacak ¢aligmalarda, etik liderlik ile iligkili olan
bu kavramlar ile ilgili uygulamali ¢aligmalarn yapilmasi literatiire katki
saglayacaktir.
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Giris

Ulkemizde egitim sistemi; ilk, orta, lise ve yiiksekdgretim seklinde
siniflandirilmaktadir. 90’larin  sonlarina dogru iilkemizde yasanan post
modern 28 Subat siireciyle beraber bir siire ilkdgretim, ortadgretim ve
yiksekogretim diye siniflandirma yapilmig olsa da 2010°lu yillardan sonra
tekrar eskiye doniis yasanmis ve ilk basta sayilan siniflandirmaya gegilmistir.

Universite olarak da bilinen yiiksekdgretim kurumlari, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu’nda; fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve
enstitli olarak siniflandirilmigtir. Yiiksekogretim olgusu ise de On lisans, lisans
ve lisansiistii egitim olarak kategorize edilmistir.

YiiksekOgretim kurumlari, 6grencilerin egitimleri boyunca ihtiyag
duyduklar1 sosyal destekleri saglamak amaciyla gesitli sosyal politikalari
uygularlar. Bu politikalar, 6grencilerin akademik basarilarint artirmak ve
yasam kalitelerini yiikseltmek icin Onemli bir rol oynar. Yiksekogretim
kurumlarinda Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliklar1 (SKSDB’ler), maddi
durumu iyi olmayan 6grencilere firsat esitligi saglamanin yani sira sosyal
dayanigma ve topluluk olma duygusunu da asilar. Yiiksekogretim
kurumlarinin, 6grencilerin refahmi artirmak icin bu tiir sosyal politikalar
benimsemeye devam etmeleri dnemlidir. Bu sayede, her 6grencinin egitim
hayatinda bagarili olma sansi artar ve daha adil bir egitim ortami
olusturulabilir.

Bu makalede, Yiiksekogretim Kurumlari'nda sosyal politika
orneklerinden biri olan SKSDB’lerin ogrenciler igin uyguladigi sosyal
politikalarin,  yiiksekogretim  biitcelerinde 6z  gelirler  agisindan
degerlendirilmesi yapilacaktir.

Yiiksekogretimin Niteligi ve Finansmani

Egitim, gegmisten bu yana hep bir kamu hizmeti olarak algilanagelmis
ve devletin bir gorevi olarak addedilmistir. Bu anlayisin getirdigi perspektifle
genelde egitim, ozelde ise yliksekdgretim hizmeti uzun yillar boyunca kamu
sektorii tarafindan sunulmustur. Fakat ilerleyen siireglerde kamu yonetimi
alaninda yasanan gelismeler ve degismelerle egitimde rekabeti ve kaliteyi
artirma diisiinceleri yeni yaklasimlara yelken agmustir (Soyler & Karatas,
2011). Literatiirde yiliksekogretim yonetim modellerine Burton Clark, ticli
isimlendirme ile katki sunmustur. Bu ydnetim bigimleri, Clark’mn Uclemesi
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(Clark’s Triangle) olarak bilinir. Buna gore yiiksekdgretim sisteminin yonetim
temeli; devlet merkezli, akademi 6z yonetimli ve piyasa olarak da adlandirilan
Anglo Amerikan modelidir. Tiirkiye’nin  yiiksekdgretim  yOnetimi,
Uiniversitenin yapilanmasimda devletin 6nemli roli olan ve akademisyenlerin
memur olarak goriildiigii bir sistem olan devlet merkezli modeldir (Ekinci ve
ark., 2018).

Insan hayatinda yiiksekdgrenim siireci, insanin hayat: boyunca edecek
olan davranig bi¢iminin olustugu en Onemli donemdir. Bu siiregte elde
edilecek kazanimlar, insan1 bagariya tasimada ve mutlu olmada bir adim daha
ileriye gotiirecek olan kazanimlardir (Agaoglu & Eker, 2000).

Yiiksekogretim hizmeti, yart kamusal niteliktedir. Bu niteliginden
otlirti, daha c¢ok kamu sektorii tarafindan sunumu yapilmaktadir.
Yiiksekogretim hizmetinin ortaya ¢ikardigr pozitif dissalliklar, kamu
sektoriiniin yliksekogretimin icinde olmasina da gerekge teskil etmistir (Akga,
2012). Tirk yiiksekdgretim sistemi tiiniversite sayisinda ve okullagma
oranlarinda son yillarda biiyiik gelismeler kaydetmistir. Bu gelismelere
karsilik degismesi ve gelismesi beklenen yiiksekdgretimin finansmaninda,
kuruldugu giinden bu yana biiylik bir degisiklik gergeklestirilememistir.

Merkezi Yonetim Blitcesindeki Yiiksekogretim Biitgesi Payi

gretim Kurumlan Bitgesi Merkezi Yonetim Biitgesi —e—(Oran

Sekil 1.2019-2023 Yillar1 Arasinda Yiiksekogretim Biitcelerinin Merkezi Y6netim
Biitcesi I¢indeki Pay1, Kaynak: sbb.gov.tr
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Sekil 1°de devlet yiiksekdgretim kurumlarinin 2019-2023 yillar
arasindaki merkezi yonetim biit¢esinden aldig1 pay incelenmistir. Son yillarda
YKS sinavina giren 6grenci sayisindaki artis ve yiliksekdgrenime yerlesme ve
yiksekogretim  kurumlarindaki  doluluk oranlart da g6z Oniinde
bulunduruldugunda, yiiksekogretime biitceden ayrilan paymn diisiis
goOstermesi, yiiksekogretimin finansmaninin yeniden sekillendirilmesi
gerektigine isaret etmektedir.

1973 yilinda yiiriirliige giren ve gliniimiizde halen yiiriirliikkte olan 1739
sayitlh Milli Egitim Temel Kanunu’nun “Yiiksekogretimin parali olusu”
baslikli maddesi su hiikmii igerir: “Yiiksek 0gretim paralidir. Basarili olan
fakat maddi imkanlar1 elverigli olmayan 6grencilerin kayit {icreti, imtihan
harci gibi her tiirlii 6grenim giderleri burs, kredi yatililik ve benzeri yollarla
saglanir. Ogrenim harg ve iicretlerinin tutarlar1 ve bunlarim 6denme tarzlari ile
burs ve kredilerin tutarlar1 ve bunlarin verilis esaslari, Maliye Bakanligi ile
birlikle hazirlanacak yonetmelikle tespit edilir. Bazi alanlar igin mecburi
hizmet karsilig1 6grenci yetistirilmesi hakkindaki hiikiimler saklidir.” (1739
say1li1 Kanun). Kanunun 6ziine bakildiginda yiiksekdgretimin, tam kamusal bir
hizmet olmadiginin ve yar1 kamusal bir hizmet oldugunun vurgulamasi
yapilmaktadir. 2007 yilindan sonra her ile “{iniversite” adinda yiiksekogretim
kurumlarinin agilmast, 2022 yilindan itibaren de YKS siav sonucundaki puan
barajlarinin kaldirilmast sonucunda yiiksekdgrenim goren 6grenci sayisinda
bir hayli artis yasanmigtir. Fakat yillardan beri yasanan bu artisa ragmen,
ikinci Ogretim Ogrencileri haricinde oOrgiin 6gretim goéren Ogrencilerden
ogrenci katki payr ve har¢ O6demesi altinda 6demelerin alinmasma son
verilmis; bu giderler devlet tarafindan yiiksek6gretim kurumlarina
aktarilmaya baslanmaistir. Bakanlar Kurulu’nun 2012 yilinda aldig12012/3584
sayllh Karar’mm ekinde yer alan “2012-2013 Egitim-Ogretim Yilinda
Yiiksekdgretim Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkisi
Olarak Alinacak Katki Paylar1 ve Ogrenim Ucretlerinin Tespitine Dair Karar”
geregince, 6grenimine devam eden veya yeni kayit yaptiracak orgiin 6gretim
ve acgik Ogretim Ogrencilerinden Ogrenci katki paymin alinmayacagi ve bu
tutarlarin Devlet tarafindan karsilanacagi hiikiim altina alinmistir (Bakanlar
Kurulu, 2012).
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Yiiksekégretim Kurumlari Biitgelerindeki Oz Gelir Paylari

Hazine Yardim: Toplam

Sekil 2. 2019-2023 Yillar1 Arasinda Yiiksekogretim Biitcelerindeki Oz Gelir
Payr
Kaynak: shb.gov.tr

Sekil 2’de 2019-2023 yillarinda iilkemizdeki devlet yiiksekdgretim
kurumlarinin finansman yapisi incelenmistir. Sekilden de goriilecegi tizere
devlet yiiksekdgretim kurumlarmin, en Onemli gelir kaynagi, hazine
yardimlaridir. Oz gelirler, diisiis egilimindedir ve gercekten de cok diisiik
diizeydedir. Ogrenci sayisinin  giderek arttign  da  diisiiniildiigiinde
yiksekogretim finansmaninda ileride sorunlar yasanacagi da tahmin
edilmektedir. Kaldi1 ki bu oranlar gergekte Sekil 2’°de yer alan rakamlardan da
farklidir. Ciinkii, 6grenci katki pay1 ve harglar, yiiksekogretim kurumlarinda
0z gelir olarak biitcelenir. 2012 yilindan itibaren, 6grenci katki pay1 ve harclar,
Devlet tarafindan karsilanmaktadir. Fakat bu tutar, devlet yiliksekogretim
kurumlarinin biitgelerinin gelir kalemlerinde 6z gelir olarak yer almaktadir.
Cinkii bu konuyla ilgili yasal diizenleme olan ve 2012 yilinda Maliye
Bakanlhig: tarafindan yiiriirliige konan Ogrenci Katki Paylarmin Devletce
Kargilanmasina Iliskin Uygulama Usul ve Esaslarinin 8. Maddesi:
“Yiiksekogretim kurumlarina 6denen Devlet¢e karsilanacak 6grenci katki
payi tutar1 ‘05.9.1.19 - Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri’ ekonomik koduna
0z gelir olarak kaydedilir.” Hiikmiinii icerir. Her ne kadar devlet tarafindan
karsilanan tutar, hazine yardimi degil, 6z gelir olarak siniflandirilsa da aslinda
bu tutar da Devletin yani Hazinenin kasasindan ¢iktig1 i¢in, biitceleme teknigi
acisindan 6z gelir olarak nitelense de 6ziinde hazine yardimi olarak nitelenip
nitelenmeyecegi hususu tartismaya agiktir (Maliye Bakanligi, 2012).
Yiksekogretimin finansmanini zora sokan siireclerden biri de maalesef ki
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siyasal tercihlerdir. Iktidarda bulunan partiler, donem fark etmeksizin,
segcmenlerin  bedava yiiksekOgretim taleplerini  karsilama egiliminde
olduklarindan dolay1, yeni yiiksekégretim kurumlar1 agma yolunu ve harclari
kaldirma gibi yollar1 se¢meleridir (Ergen, 2006).

Sosyal Politika Ve Yiiksekogretim Iliskisi

Sosyal politika, temelde toplumsal esitsizlikleri azaltmay1 hedefleyen
diislincelerin uygulamalaridir. Amaci, nimet ve kiilfetlerin toplumda adil bir
sekilde dagitilmasini saglayarak sosyal adaleti saglamaktir (Sunal, 2011).
Devletlerin sosyal harcamalarinin iginde; sosyal guvenlik, beslenme-barmma
harcamalari, 6grenci burslari, egitim harcamalari, sosyal yardimlar gibi bircok
kalemi ihtiva etmektedir (Yolcuoglu, 2012).

Devletin harcamalar1 i¢inde yer alan egitimin yeri ¢ok farklidir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu birgok uluslararasi sdzlesmede, Anayasada ve birgok
yasada, kalkinma planlarinda, suralarda, hiikiimet programlarinda ve daha
bircok politika belgesinde egitim hakki hep vurgulanmis ve uygulanacak
politikalarla egitimde firsat esitligi yaratmanin gerekliligi sonucu ortaya
cikmistir (inan & Demir, 2018). T. C. Anayasasi’nda yiiksekogretim konusu,
130. Maddede diizenlenmistir. Bu madde: “Cagdas egitim-ogretim esaslarina
dayanan bir diizen i¢inde milletin ve lilkenin ihtiyag¢larina uygun insan giicii
yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayimn ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet
etmek {izere ¢esitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel
Ozerklige sahip {iniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur. Kanunda
gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sart1 ile
vakiflar tarafindan, Devletin gozetim ve denetimine tabi yiliksekogretim
kurumlar kurulabilir. Kanun, {iniversitelerin iilke sathina dengeli bir bicimde
yayilmasin1  goézetir.” hiikmiinii igerir (T.C. Anayasasi). Bu hiikiim
dogrultusunda devletin, yiiksekdgretim hizmeti sunarken de egitimde firsat
esitligi saglama ve artirmaya yonelik politikasinin var oldugu sdylenebilir.

Her diizeyde egitim ve Ogretim goren bireyler gibi yiiksekogretim
kurumlarindaki 6grenciler icin de yeterli ve dengeli beslenme hem fiziksel
hem de zihinsel zindelik agidan yadsinamaz bir 6neme sahiptir. Ancak, maddi
sikintilarla kars1 karsiya olan birgok 6grenci i¢in diizenli ve saglikli beslenme
imkan1 kolay olmayabilmektedir. Bu nedenle devlet, yiiksekdgrenim goren
ogrencilerin daha iyi bir yliksekdgrenim hizmetini alabilmesini temin etmek
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i¢in yliksekogretim kurumu biitgelerine, hazine yardimlarinin yaninda 6z gelir
niteliginde 6denek tahsisi de yapmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarinda sosyal politikalarin 6nemi giderek
artmaktadir. Ogrencilerin akademik basarilarini etkileyen birgok faktdr
arasinda beslenme de 6nemli bir yer tutar. Bu nedenle, 6grencilere siibvanse
edilmis yemek hizmeti veya yemek bursu gibi sosyal politikalar, 6grencilerin
egitimleri boyunca basarili olmalarint desteklemek ic¢in iyi bir politika
segenegidir. Yuksekogretim kurumlari, ihtiyag sahibi Ogrencilere diizenli
olarak beslenme destegi de sunmaktadir. Bu destekler, maddi sikint1 i¢inde
olan dgrencilerin temel beslenme ihtiyaglarini karsilamay1 amaglayarak bu
ogrencilerin egitim ve 6gretim hayatlarina daha iyi odaklanmalarini saglamak
icin tasarlanmistir. Bu politikanin uygulanmasinda, 6ncelikle maddi durumu
zay1f olan Ogrencilerin tespiti Onemlidir. Genellikle, &grencilerin gelir
durumunu belirlemek i¢in bir basvuru siireci baslatilir ve bu basvurularin
degerlendirmesini yapmak iizere belirli kriterler kullanilir. Bagvurular
incelendikten sonra, ihtiyag sahibi 6grencilere yemek bursu seklinde yemek
yardimlart verilir. Yemek burslarinin tamami olmak iizere burslu olmayan
ogrencilerin yemek iicretleri de yiiksekdgretim kurumu biitgesinden siibvanse
edilmektedir. Siibvanse edilen yiliksekogretim biitcesinin geliri de 06z
gelirlerdir. Stibvanse edilen yemek hizmeti, yiiksekogretim kurumlarinda
uygulanan sosyal politikalara ¢ok iyi bir 6mek olmakla birlikte, siradaki
baslikta yiiksekogretim kurumlarinda sosyal politikalarin  uygulayicisi
konumda olan Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliklar1 incelenecektir.

Yiiksekogretim Kurumlarinda Sosyal Politika
Uygulayicilari: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliklar:

Ulkemizde yiiksekdgretim mevzuati, 1980 sonrasi donemde tekrardan
diizenlenmistir. Mer’i mevzuat bu Kanun baz alindig1 igin, yiksekogretim
kurumlarinin i¢ igleyislerini diizenleyen ikincil mevzuat da bu Kanunun lafzi
ve ruhu tlizerine sekillenmis ve temellenmistir. Yiksekogrenim goren
ogrencilerin beslenmelerine iligkin husus, 2547 sayili Kanunun 47.
Maddesinin “a” bendindeki su hiikme dayanir: “Yiiksekogretim kurumlari,
Yiiksekogretim Kurulunun yapacagi plan ve programlar uyarinca,
ogrencilerin beden ve ruh sagliginin korunmasi, barinma, beslenme, ¢alisma,
dinlenme ve bos zamanlarini degerlendirme gibi sosyal ihtiyaclarini
karsilamak ve bu amagla biitge imkanlar1 nispetinde okuma salonlari, yatakli
saglik merkezleri, mediko - sosyal merkezleri, 6grenci kantin ve lokantalari
acmak, toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, spor salon ve sahalari, kamp
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yerleri saglamakla ve bunlardan 6grencilerin en iyi sekilde yararlanmalari igin
gerekli Onlemleri almakla gorevlidirler.” (2547 sayili Kanun). Devlet
yiksekogretim  kurumlarmin  idari teskilatinin  yapist 124 sayili
Yiiksekdgretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekdgretim Kurumlarinm idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hikkmiinde Kararname ile belirlenmistir. 124 sayili
KHK’nin 26. Maddesinin “f” bendinde ismi gecen SKSDB, ilgili KHK nin
32. Maddesinde su sekilde gorevlendirilmistir:

“Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin gérevleri sunlardir:

a) Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili
hizmetleri yuriitmek,

b) Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini
karsilamak,

¢) Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarmi
karsilayacak faaliyetleri diizenlemek.”(124 sayili KHK).

SKSDB’ler igin ayrica bir de uygulama yoOnetmeligi mevcuttur.
Yiiksekdgretim Kurumlari, Mediko-Sosyal Saghk, Kiiltiir ve Spor Isleri
Dairesi Uygulama Yo6netmeligi’nde SKSDB’nin hizmetleri 5. Madde’de:

a) Her tiirli saglik hizmetlerini yiiriitiir, yatakli saglik merkezleri agar,
b) Giizel sanatlar ve spor alanlarinda ¢alismalar ve gosteriler diizenler,

¢) Ogrencilere burs ve kredi, beslenme, barmma, calisma, dinlenme ve
bos zamanlarim1 degerlendirme, ulasim ve is bulma alanlarinda yardimci
olacak hizmetlerde bulunur,

d) Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri yapar, 6grencilerin
kisisel ve ailevi sorunlarini ¢dziimlemeye calisir,

e) Hizmet alanina giren konularda arastirma ve uygulamalar yapar veya
yaptirir ve gerekli gordiiklerini yayinlar,

f) Hizmet veren meslek elemanlarinin yetisme ve gelismelerini
saglamak i¢in hizmet igi egitim programlari diizenler,
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g) Biitiin bu hizmetlerin goriilmesi igin gerekli olan 6grenci kantin ve
lokantalari, okuma salonlari ile 6grenci yurtlar1 agar, toplanti, sinema ve
tiyatro salonlari, spor salon ve sahalari, kamp yerleri saglar, bu ve benzeri
diger tesisleri kurar, kiralar, isletir veya islettirir. Bu amaca yonelik olarak
iiniversitenin diger birimleri ve iiniversite disindaki kuruluslarla igbirligi
icinde caligir, doner sermaye isletmeleri kurar.”

seklinde genel bir ¢ergeve seklinde siralanmis ve mezkiir Yonetmeligin
devaminda bu hizmetler ayrintili bir sekilde anlatilmistir (Yiiksekogretim
Kurumlari, Mediko-Sosyal Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama
YoOnetmeligi). Sadece genel olarak c¢izilen cergeve bile incelendiginde,
SKSDB’lerin yiiksekogretim kurumlarinda uygulanan sosyal politikalarda ne
denli etkili bir uygulayici oldugu goz oniine ¢ikmaktadir.

Ayrica SKSDB’ler, yiiksekogrenim goren kayitli O6grencileri,
yiiksekogretim kurumlarinin birimlerinde temizlik, tagima vb. gibi agir islerde
¢alistirtlmamak tzere kismi zamanli olarak da calistirilabilmektedir
(Yiiksekogretim Kurumlar1 Kismi Zamanli Ogrenci Calisirma Usul ve
Esaslar1). Bu durum, ihtiyact olan basarili 6grenciler i¢in ilave bir maddi
kaynak  saglamak babinda uygulandigi takdirde yliksekdgretim
kurumlarindaki sosyal politikalara iyi uygulama 6rnegi olarak gosterilebilir.

Beslenme hizmeti, yliksekdgretim kurumlarinda biitgeye 6nemli bir yiik
getirmektedir. 2024 yili i¢in yiiksekogretim kurumlarindaki 6gle yemegi
fiyatlar baz alindiginda, hig iicret almayan {iniversiteler oldugu gibi (Batman
Universitesi), 6,00 TL, 8,00 TL gibi iicretlerle de dgrencilere beslenme igin
0gle yemegi hizmeti sunan yiiksekogretim kurumlart bulunmaktadir
(Unibilgi, 2024). 2024 yili i¢in giinliik yemek bedeli istisnast 187,00 TL
(170,00 TL + %10 KDV), Gelir Vergisi Genel Tebligi ile agiklanmigtir. Bu
rakam, ortalama bir tabldot yemek maliyetini yaklasik olarak gostermektedir.
Ogrencilerden alinan ciizi tutarlarin {istii, yiiksekdgretim kurumlarinda
siibvanse edilip finanse edildigi igin, beslenme hizmetinin yiiksekogretim
kurumlarinda ne kadar 6nemli bir biitce gideri oldugu hususu gozler 6niine
serilmektedir (Gelir Vergisi Genel Tebligi, Sira No: 324).

Yiiksekogrenim goren 6grencilerin, beden sagliklarini gelistirmek i¢in
spor faaliyetlerine yonlendirilmesi de 6nemlidir. Spor hem 6grencilerin beden
sagligini gelistirir hem de 6grencilerin kotii aligkanliklar kazanmasini dnler.
Kamu kurum ve kuruluslar1 arasinda olan yiiksekdgretim kurumlart da
biinyesinde sosyal tesisler bulundurur. Sosyal tesislerden yararlanma karsiligi
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olarak her yil Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan sosyal tesislerden
yararlanacaklar i¢in asgari bedel belirlenir. Yiiksekdgretim kurumlarinda
sosyal tesisler, genellikle SKSDB’ler tarafindan isletilir. MezkiGr Teblig’de
2024 y1il1 i¢in spor tesislerinden saatlik yararlanma bedeli asgari olarak 67,00
TL, ylizme havuzlarindan yararlanma bedeli asgari olarak 82,00 TL olarak
belirlenmigtir. Fakat mezk{r Teblig’in 6. Maddesinde yer alan:
ogrencilerin ders programi g¢ergevesinde belirtilen tesislerden yararlanmalari
halinde, ilgili idarelerce gerekli goriildiigii takdirde bedel alinmayabilir veya
daha az bir bedel alinabilir.” hiikkmii geregince yiiksekdgrenim 6grencileri igin
belirlenen asgari tarifeden daha diisiik bir bedel belirlenmesi veya 6grencilerin
sosyal tesislerden bilabedel yararlandirilmalart miimkiindiir (Kamu Sosyal
Tesislerine iliskin Teblig, No: 2024-1).

Saglik agisindan yiiksekdgrenim goéren Ogrencilere bakildiginda,
ailesinin ve kendisinin sosyal giivencesi olmayan 6grencilerin saglik giderleri,
2008 yilina kadar yiiksekogretim kurumlar tarafindan karsilanmaktayken;
2008 yilindan sonra yiirirliige giren 5510 sayili Kanun uyarinca higbir
ailesinden ve kendisinden sosyal giivencesi olmayan Ogrencilerin SGK
tarafindan gelir testi yapilarak aile icindeki geliri kisi basina diisen aylik tutari
asgari ticretin li¢te birinden az olmasi durumunda sigortali sayilmalari hiikkiim
altina alindigindan dolay1, saghk giderleri ile ilgili olarak yiiksekogretim
kurumlarinin sorumlulugu ortadan kalkmis bulunmaktadir (5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu).

Degerlendirme ve Oneriler

Yiiksekogretim kurumlarinda yiiksekogrenim hizmeti alan 6grencilerin
ders dis1 zamanini gegirebilmesi igin ilizerinde en biiyliik sorumluluk olan
kurum SKSDB’lerdir. SKSDB’lerin, yiliksekdgrenim dgrencilerinin ¢aligsma,
dinlenme ve ilgi alanlarina gore ders dis1 zamanlarinin degerlendirilmesi, bu
ogrencilere yeni hobiler ve ugrasilar kazandirilmasi, sosyal durumlarinin
iyilestirilmesi, yeteneklerinin ve kisiliklerini gelismesine katki sunacak
hizmetlerin sunulmasi, psikolojik, ruhsal ve bedensel sagliklarima 6zen
gosteren bireyler olarak yetistirilmesi amaciyla kuruldugunu séylemek dogru
bir 6nermedir.

Kiiresellesmenin bag dondiiriicii oldugu bir hizla ilerledigi giiniimiizde
ise degisime ayak uyduramayan o6zel sektor kuruluslari, tarihin tozlu
sayfalarina gémiilmiislerdir. Lakin, kamu kurumlarinda yok olma ve tasfiye
surecleri kolay degildir. Degisime ayak uyduramayan kamu sekt6rii, hantal bir
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yapiya biiriinerek, topluma ve devlete yiik olmaya baglayarak hizmetlerine
devam eder (Asgin, 2008) ve bunun sonucunda da verimsiz bir dongii ortaya
cikar. Yiiksekogretimin finansmaninin da bu sekilde surdarilmesi mimkin
degildir. Yiiksekogretim kurumlarinda 6z gelirler, giin gegtikge azalan bir
trende girmistir. Aslinda bu durum, SKSDB’lerin 6grencilere uygulayacagi
sosyal politikalarin azalmasina sebep olmakta ve yiiksekdgrenim siirecinin
daha iyiye ulagmasina engellemektedir. 1981 yilinda sikiyonetim doneminde
yiriirliige giren 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu, o giinden bu giinlere
kadar bir¢cok degisiklige ugramasina ragmen, halen yiiriirliktedir. 1980°1i
yillarda yiiksekdgretim kurumlarinin Tiirkiye’deki dagilimi, yiliksekdgretim
personeli ve yiiksekOgrenim goren Ogrenci sayist ile giliniimii mukayese
edildiginde, bu Kanunun yerine yeni bir Kanunun yapilmasi gerektigi
asikardir. Yeni yapilacak yasal diizenleme ile yiliksekogretim kurumlarinda
kupon yontemi gibi yontemler de uygulanabilecekken, Ogrencilerin
bor¢landirilmalar1 yolu da segilebilir. Her haliikarda yiiksekdgretimin
finansman  modelinin  giinlimiizden  farklilagsmas1  gerekmektedir.
Yiiksekogretim kurumlarmin 6z gelirlerinin artirilarak, yiiksekdgrenim
hizmeti alan 6grencilere SKSDB’lerin uygulayacaklari sosyal politikalar ile
devletine ve milletine sadakatle bagli bireylerin yetistirilmesi ile ruhsal,
fiziksel ve bedensel olarak saglikli ve bilingli bir bireylerin yetistirilmesinin
Oniinlin agtlmasi ve iilkemizin muasir medeniyetlerin Ustiinde bir yerde
konumlanmasi hedefine ulagsmak i¢in ¢aba sarf etmek gerekmektedir.
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GIRIS

Her llke ekonomisinin ana sektdrlerinden birisi de ¢ok boyutlu yonleriyle
tim sektorleri, toplumu ve calisanlar etkileyen saglik sektoriidiir. Toplum
sagliginin korunmasi amaciyla nitelikli saglik hizmetlerinin {iretilmesi, saglik
hakk1 kapsaminda saglik hizmetlerinin yayginlasmasi ve ayrica sosyal koruma
kapsaminda saglik hizmetlerine erisimin kolaylagsmasi bir tilkenin ekonomik
kalkinmasi lizerinde de ¢ok Onemli etkilere sahiptir. Saglik sektorii hem
teknoloji hem de emek yogun bir sektordiir. Bu agidan saglik sektoril ulusal
ve uluslararast diizeyde istihdam yaratan onemli bir sektérdir. Saglik
sektoriinde ana saglik hizmetlerinde ve yardimer saglik hizmetlerinde gorev
yapan saglik galisanlarinin dzellikle COVID-19 siirecinden sonra Dinya
Olceginde hem sayisal hem de ¢esitlilik yoniinden arttig1 goriillmektedir. Genel
amact; bireylerin saglik agisindan bilgilendirilmesini, saglik standardinin
ylkseltilmesini, bireylerin hasta olmamasi i¢in 6nlemler alinarak hasta olan
bireylerin iyilestirilmelerini saglamak olan saglik sektoriinde saglik sisteminin
yOnetimi acisindan da en kaliteli saglik hizmetlerinin verilebilmesi icin saglik
¢aliganlarimin risklerden 6nemli 6l¢iide korunarak beden ve ruh sagliklarinin
iyi diizeyde olmasi gerekmektedir. Saglik calisanlarinin saglik sektdriine 6zgii
risklere maruz kalmalar1 topluma sunulan saglik hizmetlerinin niteligini
onemli dlciide etkileyen faktdrler arasinda yer almaktadir.

Saglik ¢alisanlarmin maruz kaldigi risklerden birisi de meslek
hastaliklaridir. Kiresel dizeyde ele alindiginda Uluslararas1 Calisma
Orgiitine (UCO) gore, her yil yaklasik 1.7 milyon calisan meslek hastalig
nedeniyle 6lmektedir. Diinya Saglik Orgiitii (DSO) verileri incelendiginde
Diinya’da her yil ortalama 11 milyon c¢alisanin meslek hastaligina yakalandigi
ve bu calisanlarin yaklagik 700 binden fazlasiin 61diigi bilinmektedir.
Meslek hastaliklart tiim  sektorlerde c¢aligsanlari etkiledigi gibi saglik
calisanlarini da etkilemektedir.

Calismamizda Tiirkiye’de saglik calisanlarinin maruz kaldiklar riskler
kapsaminda saglik sektoriine o6zgli meslek hastaliklari hukuki agidan
incelenmistir.

Saghk Cahisanlar:

Saglik ¢alisanit kavram olarak genis bir ¢alisan grubunu ifade etmektedir.
Mevzuatimizda saglik ¢alisan1 (mensubu) ilk olarak 23.07.1965- 12056 tarih-
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 36.
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maddesinde, Il - SAGLIK HIZMETLERI VE YARDIMCI SAGLIK
HIZMETLERI SINIFI bashg altinda, “Saghk hizmetleri ve yardimci saglk
hizmetleri sinifi, saglik hizmetlerinde (Hayvan saghgi dahil) mesleki egitim
gorerek yetismis olan tabip, dis tabibi, eczaci, veteriner hekim gibi memurlar
ile bu hizmet sahasinda calisan yiiksek 6grenim gormiis fizikoterapist, tip
teknologu, ebe, hemgsire, saglik memuru, sosyal hizmetler miitehassist,
biyolog, psikolog, diyet¢i, saghk miihendisi, saghk fizik¢isi, saghk idarecisi
ile ebe ve hemsire, hemsire yardimcisi, (Fizik tedavi, laboratuvar, eczaci, dis
anestezi, rontgen teknisyenleri ve yardimcilari, ¢cevre saglhgi ve toplum sagligi
teknisyeni dahil) saghk savas memuru, hayvan saglik memuru ve benzeri
saglik personelini kapsar.” seklinde diizenlenmistir. Yine 12.10.2004-25611
tarih-sayili resmi Gazete’de yayimlanan 5237 Sayili Tiirk Ceza Kanunu’nun
280/2. maddesinde “saglik meslek mensubu” kapsaminda yer alanlar agikca
diizenlenmistir. Madde hiikmiine gore, “Saglik meslegi mensubu deyiminden
tabip, dis tabibi, eczaci, ebe, hemsire ve saglk hizmeti veren diger kisiler
anlasilmaktadwr”. Diger bir diizenleme olan 01.08.1998-23420 tarih-sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Hasta Haklar1 Yonetmeligi’nin 4. maddesinde
tanimlanan “personel” kavrami, “Hizmetin, resmi veya ozel saglik
kurumlarinda ve kuruluslarinda veya serbest olarak sunulmasina
bakilmaksizin, saghk hizmetinin verilmesine istirak eden biitiin saglhk
meslekleri mensuplarini ve saghk meslekleri mensubu olmasa bile saglk
hizmetinin verilmesine sorumlu olarak istirak eden kimseleri” ifade
etmektedir. Her U¢ diizenlemeye bakildiginda “saglik ¢alisan1” kavramimin
genis ve dar kapsamli olarak dizenlendigi goriilmektedir. Birlesmis
Milletlerin bagli kurulusu olarak faaliyet gosteren ve “Tiim insanlarin
miimkiin olan en yiiksek saghk diizeyine ulasmalart icin uluslararasi saglk
calismalarimin yonetimini ve esgiidiimiinii saglamak icin kurulan” DSO,
saglik calisanlarini, “femel olarak saghgi gelistirmek amaciyla faaliyette
bulunan tiim insanlar ” olarak tanimlamistir (DSO, 2021).

ISCO International Standard Classification of Occupations (Uluslararasi
Standart Meslek Smiflamasi-08)’e gore saghk ¢alisanlar;; 1. Saghk
profesyonelleri, 2. Yardimc1 saglik ¢alisanlari, 3.Saglik hizmetlerinde kisisel
bakim c¢aligsanlari, 4. Saglik yonetimi ve destek personeli ve 5.
siniflandirilamayan saglik hizmeti saglayicilari seklinde siniflandirilmislardir
(DSO, 2013).

Genel olarak degerlendirildiginde saglik sektoriinlin; ayakta saglik bakim
hizmetleri, hastaneler, saglik bakimi ve yatili bakim tesisleri, evde bakim
hizmetleri, hayvan bakimi ve veterinerlik hizmetleri, ¢cocuk giindiiz bakim
hizmetleri, toplum beslenme veya barinma programlar ile gengler, yaslilar ve
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engelliler i¢in bireysel ve aile hizmetlerinde ¢alisanlarmi kapsadigi
sOylenebilir (NIOSH, 2016).

Meslek Hastaliklarn

Meslek hastaliklari, tim sektorlerde caliganlarin etkilendigi gibi saglik
calisanlarinin da maruz kaldigi en 6nemli risklerden birisidir ve saglik
sektoriinde, saglik calisanlart farkli tiirlerde meslek hastaliklarina maruz
kalmaktadirlar. Meslek hastaligi bir yoniiyle hukuki bir yoniiyle de tibbi yonii
bulunan bir kavramdir. Meslek hastaliginin, bir hastalik olmas1 ve sigortalinin
yaptigi ig sirasinda maruz kaldigi etmenlerin hastaligin olusumuna ne kadar
etkide bulundugunun tespiti kavramin tibbi yoniinii olusturmaktadir. Hukuki
acidan meslek hastaligindan bahsedebilmek i¢in mevzuatta belirtilen bazi
kosullarin gergeklesmesi gerekmektedir (Akdeniz, 2015:39-40). Meslek
hastaliklar1 kavraminm farkli tanimlar yapilmistir. UCO’ye gore, « 1981
tariali Is Giivenligi ve Saghgi Sozlesmesine dayali ¢ikarilan 2002 tarihli
Protokole gore “meslek hastaligi” terimi, is faaliyetinden kaynaklanan risk
faktorlerine maruz kalinmasi nedeniyle meydana gelen her tirlii hastalig
kapsamaktadir. Ayrica UCO 'niin 1964 tarihli 121 sayili Iskazalar: Yardimlar:
Sozlesmesinin 6/1. Paragrafina gore, meslek hastaliklari: Belirli kosullar
altinda her iiye; islemlerde, ticari iliskilerde ve mesleklerde maddelere ve ya
tehlikeli kosullara maruz kalma sonucu ortaya ¢ikan hastaliklart meslek
hastaliklart olarak dikkate almalidir. Ayrica, belirli bir is yeri ortaminda
maruziyet veya is faaliyeti ile hastalik arasindaki nedensel iliski ve hastaligin,
geriye kalan popiilasyon igerisinde maruziyet gegirmis, ortalama
morbiditenin Uzerinde sikligi olan bir grup i¢inde meydana gelmesi” seklinde
hiikkiim altma alinmistir (UCO, 2009). DSO’ye gore meslek hastaliklari,
“Ortaya ¢ikmasi veya maruziyet derecesi c¢alisma ortamindaki fiziksel,
kimyasal, biyolojik, ergonomik, psiko-sosyal ve mekanik risk faktorlerine
maruz kalinmast nedeniyle insanlarda meydana gelen olumsuz saglk
kosullaridir” seklinde tanimlanmigtir (DSO, 2002).

Tiirkiye’de Saghk Sektoriinde Meslek Hastaliklar:

Tirkiye’de meslek hastaliklarinin tespitinin zor olmasi, ¢ok sayida is¢inin
veya kendi hesabma c¢alisanin meslek hastaligina yakalandigini fark
edememesi, meslek hastaliklarinin denetimlerinin ¢ok yetersiz olmasi, meslek
hastaliklar1 ile ilgili verilerin yetersiz olmasi meslek hastaliklarinin tespitini
ve izlenmesini zorlastirmaktadir (Karadeniz, 2012:47). S6zkonusu sorunlar
Diinyada ve Tiirkiye’de hala devam etmektedir. Tiirkiye’de 2017-2022
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doneminde saglik sektoriindeki SGK’ya bildirilen meslek hastaligina
yakalanan sigortali sayilar1 ile meslek hastalig1 sonucu 6len sigortali sayilarina
iliskin SGK kayitlarinda yer alan bazi veriler asagida Tablo:1’de
gosterilmistir. Tabloda yer alan 4/a ifadesi 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nun 4/a maddesinde diizenlenen ve “ig¢i”
olarak siiflandirilan sigortalilari, 4/b ifadesi ise s6zkonusu Kanunun 4/b
maddesinde diizenlenen ‘“kendi nam ve hesabina bagimsiz galigsan” olarak
smiflandirilan sigortali sayilarin1 ifade etmektedir.

Saglik sektorii SGK kayitlarinda Ekonomik Faaliyet Siniflamasi
(NACE Rev.2) sisteminde 86-insan Saglik Hizmetleri olarak yer almaktadir.

Tablo 1. Saglik Sektoriinde Calisan Sigortalilara Ait Meslek Hastaliklar1 Bilgileri

4/a’h 4/b’1i
Yillar Bildirilen Sigortali Sayisi- Bildirilen Sigortali Sayisi-
Olen Sigortali Sayilar: Olen Sigortah Sayilari
2017 2-0 0-0
2018 5-0 0-0
2019 4-0 1-0
2020 119-4 0-0
2021 82-26 0-0
2022 39-4 0-0

Kaynak : 2017-2022 dénemi SGK Istatistik Yilliklari- iskazasi ve Meslek
Hastaliklar1 Istatistikleri. (https://www.sgk.gov.tr/Istatistik/Yillik/fcd5e59b-6af9-
4d90-a451-ee7500eblch4)

Tablo:1’de de agikca goriildiigii gibi 4/b statiisiindeki sigortalilara iliskin
higbir veri bulunmadigi, 4/a statiisiindeki sigortalilara ait verilerin ¢ok yetersiz
oldugu goriilmektedir.

Saghk Calisanlar: A¢isindan Meslek Hastaliklar:

Saglik ¢alisanlar1 agisindan risk olusturan meslek hastaliklarina neden
olan faktorler agagidaki gibi gruplandirilabilir.

Ergonomik Risk Faktorleri

Saglik caligsanlar ¢alisma ortamlarinda ¢ok sayida makine ve ekipmanla
etkilesim halindedir. Hastalarin ve agir ekipmanlarin tasinmasi sirasinda
dikkat edilmediginde saglik ¢aligsanlar1 agisindan ciddi ergonomik sorunlar
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ortaya cikabilmektedir. Ayrica saglik hizmetlerinin surekli ve uzun olmasi
nedeniyle saglik calisanlarinda bel, omuz ve sirt problemlerinin yani sira kas
ve iskelet sistemi rahatsizliklari ortaya ¢ikmaktadir. Yatan hastalarin tedavi ve
temizligi sirasinda saglik caliganlart sirt ve bel agrilarina maruz kalmaktadir.
Ofis ortamlarinda c¢alisan saglik personelinin kullandiklar1 masa ve
sandalyelerinin ergonomik olmamasi, uzun g¢alisma saatleri ve agir is yiiki
gibi faktorler ergonomik sorunlara yol agmaktadir. Saglik sektorii igerisinde
en fazla ergonomik sorunlarla karsilasanlarin basinda hemsireler gelmektedir
(Buzak, vd. 2019:86).

Kimyasal Risk Etmenlerine Bagh Meslek Hastaliklari

Kimyasal maddeler en fazla akcigerleri etkilemektedirler. Ayrica sindirim
yoluyla ve deriden emilim yoluyla kimyasallar saglik ¢alisanlarina uzun siireli
ve ciddi dizeyde =zarar verebilmektedir. Hastanelerde yer alan
laboratuvarlarda kullanilan asidik ve alkali maddeler, boyalar, ugucu
nitelikteki organik cozeltiler, hastalik tedavisinde kullanilan ilaglar,
sterilizenler, dezenfektanlar, antiseptikler vb. maddeler saglik ¢alisanlari
acisindan alerjik rahatsizliklara, kansere, cesitli solunum, sindirim, sinir
sistemi ve cilt rahatsizliklarina neden olmaktadir (Giirer, 2018:10). Ozellikle
hastanelerde goérev yapan saglik c¢alisanlarinda, gluteraldehit ve iyodin
maruziyeti s6z konusu oldugunda bogaz ve akciger bolgesinde lokal yanma,
nefes almada giigliik ¢ekme, burun kanamasi, bas agris1 ve bulant1 gibi
belirtiler ortaya ¢ikmaktadir. Formaldehit kontakt dermatit, 6zellikle diyaliz
Unitesinde gorev yapan saglik ¢alisanlarinda mesleki astim tetiklemektedir.
Patlayici 6zelligi bulunan etilen oksit, viicuda temas ettiginde deride yaniklara
yol agmakta ve buharlasmasi halinde goz ile temast durumunda kornea
yirtiklarina neden olmaktadir. Ayrica saglik calisanlarinda lateks iiriinlerin
kullanilmas1 egzama, astim, rinit, konjonktivit ve anafilaksi gibi durumlara
neden olabilmektedir (Clerc, 2017:55).

Radyasyona Bagh Meslek Hastaliklar:

Saglik kurumlarinda hastaliklarin tespiti asamasinda yiiksek diizeyde
radyasyon yayan rontgen, BT gibi goriintiileme islemleri yapilmaktadir.
Hergiin bu tiir goriintiileme islemlerine maruz kalan saglik calisanlart yogun
radyasyon nedeniyle kanser, yanik, ¢esitli genetik sorunlar vb. hastaliklara
yakalanabilmektedirler (Coskun, 2011:15).
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Psiko-Sosyal Risk Etmenleri

Tikenmiglik sendromu, motivasyon kaybi, asir1 stres, konsantrasyon
bozuklugu, depresyon ve anksiyete bozukluklari, uyku bozuklugu saglik
calisanlar1 arasinda en yaygin goriillen sorunlar arasinda yer almaktadir.
Saglikta galisanlar: arasinda mobinge (psikolojik taciz) maruz kalma orani her
yil artmaktadir. Yogun, yorucu ve siirekli galisma kosullari, diizensiz ¢alisma
saatleri, birokratik yogunluk, ekipman yetersizligi ve gérev tanimlarindaki
belirsizlikler mobingin artmasina neden olan unsurlar arasindadir (Sahler, vd.,
2009). Mobingin saglik lizerindeki olumsuz etkileri ili¢ ayr1 kategoride
aciklanabilmektedir. Bunlardan ilki psikopatik (anksiyete, apati, kaginma
tepkileri, konsantrasyon problemleri, depresif ruh hali, korku, guvensizlik,
uykusuzluk, sinirlilik, melankoli, duygu durum degisiklikleri, tekrarlayan
kabuslar), digeri psikosomatik (hipertansiyon, astim ataklari, carpinti, koroner
kalp hastaligi, dermatit, sa¢c dokilmesi, bas agrisi, kas-eklem agrisi, denge
kayb1, migren, mide agrilar1) ve son olarak davramigsal (agresif davranislar,
yeme bozukluklari, alkol kullaniminda artig, ila¢ kullamminda artis, sigara
kullaniminda artis, Cinsel islev bozuklugu ve sosyal izolasyon) sorunlara yol
acmaktadir (Cassitto, vd. 2011).

Biyolojik Risk Etmenlerine Bagh Meslek Hastaliklar:

Saglik calisanlarmin meslek hastaligina yakalanmalarma neden olan
faktorlerden birisi de biyolojik risk etmenleridir. Saglik ¢alisanlari, ¢aligma
ortamlarindan kaynaklanan viriis, bakteri, mantar vb. enfeksiyona neden
olabilecek biyolojik risk etmenlerin tehdidi altindadir. Bu biyolojik maddeler
bulasic1 hastaliklara da neden olmaktadirlar (inci, vd. 2009:62). Bu risk
etmenlerinin neden oldugu hastaliklar genellikle uzun sire tedaviyi
gerektirmektedir. Saglik calisanlarinda en sik goriilen bulasici hastaliklar
hepatit B, hepatit C, HIV ve AIDS hastaligidir (inci vd., 2019:62).Verem gibi
bazi enfeksiyonlar meslek hastaligini tetikleyici 6zelliklere sahiptir. Bakteri
veya virlslerin vicuda girmeleri de (bulasmalar1) hastaliga neden olmaktadir.
Saglik calisanlarmin gorev yaptiklart saglik birimlerinde hastaliklarin
bulagma riski oldukga yiksektir. Solunum yoluyla veya hastaya ait kan ve
viicut sivilarmin  saglik  calisanlarina  temast enfeksiyona neden
olabilmektedir. Hastane c¢alisanlarinin kesici ve delici alet yaralanmalari
sonucu kanla ve enfekte viicut sivilariyla bulasabilecek enfeksiyonlarin
olusmasinda ciddi bir risk olusturdugu bilinmektedir (Celik vd., 2010:1250).
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Fiziksel Risk Etmenlerine Bagh Meslek Hastaliklari

Saglik calisanlar agisindan giiriiltii onemli bir risk etmenidir. Giiriiltiiniin
uyku bozukluklari, kardiyovaskiiler ve psikososyal bozukluklar, sosyal
yasamda performans distklikleri gibi olumsuz etkileri bulunmaktadir
(Vehid, vd. 410-411). Saglik ¢alisanlarinin maruz kaldigi yiiksek guriltu
duzeyleri, yetersiz aydmlatma, calisanlarin konforuna uygun olmayan
havalandirma sistemleri, ¢alisanlarda isitme kaybina, zihinsel algi
diizeylerinin zayiflamasina, saglik ¢alisanlarmin psikolojilerinin bozulmasma
yol agmaktadir.

Tiirk Hukukunda Meslek Hastahklari
Kavramsal Cerceve

Meslek hastaligi kavrami, 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu (5510 sayili Kanun) agisindan, ¢alisanlarin sigortalilik
statiisiine gore Kanunun 4/a maddesinde diizenlenen isciler ve Kanunun 4/b
maddesinde diizenlenen bagimsiz ¢alisanlar agisindan uygulanan kisa vadeli
sigorta kollar1 arasinda yer almaktadir. Yine meslek hastaligi kavrami 6331
sayith Is Saghg ve Giivenligi Kanunu’nda (6331 sayili Kanun)
diizenlenmistir. Buna gore 5510 sayili Kanunun 14/1. maddesine gore meslek
hastaligr  “...sigortalimin ¢alistigt veya yaptigi isin niteliginden dolay
tekrarlanan bir sebeple veya igin yiiriitiim sartlar yiiziinden ugradigi gegici
veya stirekli hastalik, bedensel veya ruhsal engellilik halleridir”. 6331 sayili
Kanunun 3/1-1 maddesine gore meslek hastaligi “calisanin mesleki riskiere
maruziyeti sonucunda ortaya ¢ikan hastalik” seklinde tanimlanmistir (Centel,
2021:221).

Meslek Hastahiginin Unsurlari

Meslek hastaliginin dort temel unsuru bulunmaktadir. Bu unsurlar asagida
aciklanmistir.

Sigortali Olma

5510 sayili Kanun’un 14/1. maddesine gore, bir hastaligin meslek
hastalig1 sayilabilmesi i¢in meslek hastaligina yakalanan kisinin 5510 sayili
Kanuna gore 4/a veya 4/b statiislinde sigortali olmas1 gerekmektedir (Akdeniz,
2015:50).
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Hastaligin Isin Niteligi veya Isin Yiiriitim Kosullarma Bagh Olarak
Ortaya Cikmasi

5510 sayili Kanun agisindan bir hastaligin “sigortalimin ¢alistigi veya
yapug isin niteliginden dolayi tekrarlanan bir sebeple veya isin yiiriitiim
sartlart yiiziinden” ortaya ¢ikmasi halinde so6zkonusu hastaligin “meslek
hastalig1” sayilacagi hitkkmedilmistir. Tiirkiye’de meslek hastaliklariin tespiti
liste yontemi ile belirlenmistir. Sigortalilarin maruz kaldigi has- taligin hangi
hallerde meslek hastaligi sayilacagi ve meslek hastaliklarinin hangi ¢alisma
kosullarinda ortaya ¢ikabilecegi "Calisma Giicii ve Meslekte Kazanma Giicii
Kayb: Oranlari Tespit Islemleri Yonetmeliginde” agikca diizenlenmistir.
Meslek hastaliklari, s6zkonusu Yonetmeligin ekinde (Ek-2)’de bes grup
altinda belirlenmistir. Buna gore meslek hastaliklari; A grubu (kimyasal
maddeler nedeniyle meydana gelen hastaliklar), B grubu (mesleki cilt
hastaliklari, C grubu (pnémokonyozlar ve diger mesleki solunum sistemi
hastaliklar1), D grubu (mesleki bulagci hastaliklar) ve E grubu (fiziksel
etmenlere bagli ortaya c¢ikan meslek hastaliklar1) seklinde liste halinde
diizenlenmistir (Sozer, 2019:361).

Sigortalinin calistig1 isten dolay1 bir meslek hastaligina yakalandiginin
tespitinde izlenecek yontem 5510 sayili Kanunun 14/2. maddesinde
diizenlenmistir. Sigortalinin yakalandigi meslek hastaliginin tespiti saglik
kurulu raporu ile belirlenmektedir. Maddeye gore, “Sigortalinin ¢alistig isten
dolayr meslek hastaligina tutuldugunun, a) Kurumca yetkilendirilen saglik
hizmet sunucular: tarafindan usiliine uygun olarak diizenlenen saglhk kurulu
raporu ve dayanagi tibbi belgelerin incelenmesi, b) Kurumca gerekli
goriildiigii hallerde, isyerindeki calisma sartlarint ve buna bagl tbbi
sonuglarint ortaya koyan denetim raporlart ve gerekli diger belgelerin
incelenmesi sonucu Sosyal Giivenlik Kurumu Saglik Kurulu tarafindan tespit
edilmesi  zorunludur.” Ayrica meslek hastaliklarn ile ilgili ¢ikan
uyusmazliklarda izlenecek yontem yine 5510 sayili Kanunun 14/son
maddesinde, “YOnetmelikte belirlenmis hastaliklar disinda herhangi bir
hastaligin meslek hastaligt sayilip sayilmamast hususunda ¢ikabilecek
uyusmaziiklar, Sosyal Sigorta Yiiksek Saglik Kurulunca karara baglanir.”
seklinde diizenlenmistir. Sosyal Sigorta Yiiksek Saglik Kurulunun kararina
kars1 is mahkemesine basvurulabilmektedir.

Isten ayrildiktan sonra sigortalinin meslek hastaligina yakalandigin iddia
etmesi durumunda izlenecek siire¢ 5510 sayili Kanunun 14/3. maddesinde
belirtilmistir. Buna gore “sigortalilarin gereken evrak ile birlikte 6nce
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SGK ya bagvurmalar: gerekmektedir. Herhangi bir meslek hastaliginin klinik
ve laboratuvar bulgulariyla belirlendigi ve meslek hastaligina yol ac¢an
etkenin igyerin deki inceleme sonunda saptandigi hallerde, meslek hastaliklar
listesindeki yukUm/iliik siiresi agilmis olsa bile, s6z konusu hastalik SGK 'nin
veya ilgilinin basvurusu iizerine Sosyal Sigorta Yiiksek Saghk Kurulunun
onayt ile meslek hastaligi sayimaktady”. Aym maddenin devaminda “Meslek
hastalig1, isten ayrildiktan sonra meydana ¢ikmig ve sigortali olarak ¢alistig
isten kaynaklanmis ise, sigortalinin 5510 sayili Kanunla saglanan haklardan
yararlanabilmesi icin, eski isinden filen ayrilmasiyla hastaligin meydana
ctkman arasinda bu hastalik icin yukarida sozii edilen Yonetmelikte belirtilen
siireden daha uzun bir zamanin gegmemis olmasi gerekmektedir.” Bu slreye
yikimliluk suresi denmektedir.

Bedensel ve Ruhsal Zarara Ugrama

Sigortalinin yakalandig1 meslek hastaligi nedeniyle bedensel veya ruhsal
yonden zarara ugramis olmasi gerekir. Sigortalmin ugradigi bedensel veya
ruhsal zarar kalic1 veya gecici olabilir (Sakar, 2017:197).

Meslek Hastahigi ile Zarar Arasinda Nedensellik Baginin Bulunmasi

Sigortalinin ugradig1 bedensel veya ruhsal zarar, sigortalinin maruz
kaldig1 meslek hastaliinin sonucu ortaya ¢ikmis olmalidir. Sigortalinin
ugradig1 zarar ile maruz kaldigi hastalik arasinda uygun neden sonug
baglantist (illiyet) bulunmalidir (Tuncay ve Ekmekgi, 2023: 380).

SONUC

Her yoniiyle toplumu ve bireyi zarara ugratan meslek hastaliklari, ¢alisma
ortaminda bulunan ¢alisma kosullarindan ve ¢alisan bireylerden kaynaklanan
sorunlar nedeniyle meydana gelmektedir. Is yerindeki bircok etken meslek
hastaliklarinin meydana gelisinde en temel unsurlardir. Gundmizde
Tiirkiye’de ve tiim diinyada is saglig1 ve giivenligi diizenlemeleri ve yonetim
sistemleri ile meslek hastaliklariin azalabilecegi Ongoriilse de meslek
hastaliklarinin belli bir diizeyde kontrol altina alinabildigi goriilmektedir.
Saglik calisanlar1 cok genis bir kesimi ifade etmektedir ve saglik ¢caliganlarinin
mesleki riskleri diger sektorlerde ¢alisanlarin risklerine gore oldukga farkl
ozellikler gostermektedir. Tiirkiye’de saglik sektoriinde ¢alisanlarin meslek
hastaliklarina iligkin kayitlar1 oldukga yetersizdir.
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1. Bankacilik Sektoriinde Cevresel
Siirdiiriilebilirlik

Insanlik tarihi boyunca g¢evresel sorunlar hemen hemen her cagda
¢oziilmesi gereken problemler olarak ele alinmaktadir. Ozellikle Endiistri
Devriminin baglamasi ile birlikte giinden giine artamaya devam eden
sanayilesme pek c¢ok g¢evresel sorunu da beraberinde getirmistir.
Sanayilesmede yasanan yarisin kiiresel bir boyuta erigsmesi dogal yasamin ve
ekosistemin dengesinin bozulmasina zemin hazirlamistir. Artan niifus ile
birlikte insan ihtiyaclari da artmig, goriiniirde bu ihtiyaglara cevap vermek
amacini tasiyan fakat esasinda daha fazla kar elde etme giidiisiiyle faaliyet
stirdliren isletmelerin ¢evre duyarliligi tasimadan yirittiikleri eylemler ne
yazik ki kalici ¢evre tahribatina yol agmistir. Bu durum diger yandan dogada
kit bulunan kaynaklarin azalmasina ya da tamamen yok olmasma da neden
olmustur. Hem kiiresel ¢evre aksiyonlari, hem farkindalik toplantilar1 hem de
iilkeler diizeyinde yiiriitilen ¢evre iizerine calismalar, ¢evreye duyarli
davranma konusunda isletmeleri bir dizi regiilasyona tabi tutmaktadir.
Gelinen noktada uluslar arasi diizenlemeler, norm ve standartlar igletmelerin
faaliyet ve yatirimlarini planlarken aldiklari kararlarda hem kendi varliklarini
devam ettirmelerine imkan verecek hem de ¢evreyi daha yasanabilir kilacak
sekilde olusturulmasini zorunlu hale getirmektedir. Insanlarm artan cevre
bilinci, c¢evresel olaylara verilen tepkiler, isletmeleri yapmis oldugu
faaliyetleri sorgulamaya itmistir. Bu durum da isletmelerin mevcut
stratejilerini ¢evre odakli hale getirmeye zorunlu kilmistir (Senocak ve
Bursali, 2018). Pek ¢ok isletme, uzun vadeli bakis agisiyla, stirdiriilebilir ig
uygulamalarint benimsemeye baglamistir. Son zamanlarda iklim degisikligine
dikkat ¢ekmek, yasadigimiz c¢evrenin korunmasi ve gelecek nesillere
aktarilmasi1 disilincesi ¢evresel siirdiiriilebilirlik kavramina olan ilgiyi
arttirmistir.

Stirdiiriilebilirlik kavrami; “ekolojik, ekonomik ve sosyal kosullar
devam ettirilebilir bir diinyayi, gelecek nesillere birakmak™ olarak ifade
edilebilir. Bu baglamda siirdiiriilebilirlik kavrami yalnizca bugiiniin degil ayni
zamanda gelecek tiim kusaklari da ilgilendirmektedir (Giiner, 2020).
Stirdiiriilebilirlik kavrami cevresel (ekolojik), ekonomik ve sosyal boyut
olmak {izere ii¢ ana boyutta incelenir. Cevresel boyut; Isletmelerin
faaliyetlerini yiiriitiirken bulunduklari ¢evreye zarar vermeden ya da en az
zararla yiirlitmesi olarak tanimlanabilir. Ayrica gevresel siirdiiriilebilirlik
kapsam olarak kit olan dogal kaynaklarin korunarak gelecek nesile
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aktarilmasini, hayvan-bitki popiilasyonunun korunmasini ve insan haklarina
o6nem verilmesini de icermektedir. Ekonomik boyut; gelecek nesillerinde
tilketim ve refah diizeyinin bugiine kiyasla azalmayacak bi¢gimde ekonomik
biiyiime odakli olarak giiniimiizde almamiz gereken onlemleri icermektedir.
Sosyal boyut; tim toplumlar i¢in saglanan saglik, hayat ve egitim kalitesinin
toplumlar1 doyum noktasina ulagsmasi konusu odak noktasini olusturur
(Abdulhamit ve Kamaci, 2020).

Bankacilik sektorii artan rekabet ve ekonomik sinirliliklar sebebiyle
sirekli olarak gelisme goOsteren bir sektér haline gelmistir. Bu gelisme
dahilinde bankalarin sunmus oldugu hizmetler ¢evreye, insan haklarina hatta
sosyal adalete zarar verebilecegi diisliniilmektedir. Bu sebeple pek ¢cok banka
sunmus oldugu finansal hizmetlerin yaninda ¢evresel ve sosyal sonuglarina da
onem vermeye baslamistir. Bunun bilincinde olan bankalar itibarlarini ve
miisterilerini kaybetme risklerini en aza indirmek i¢in ¢evre birimleri gibi
birimler kurmaya baglamistir. Bunun yaninda bazi bankalar siirdiiriilebilirlik
raporlarin1 yayinlamakta ve miisterilerine g¢evre dostu finansal {iriinler
sunmaya baglamistir (Kaya, 2010).

Surddrlebilirlik konusunda yer alan raporlarda elbette pek ¢ok kriter
yer almaktadir. Bu kriterlerin hangisinin tercih edilecegi, nasil raporlanacagi
ve objektif olarak degerlendirmeye tabi tutularak siirdiiriilebilirlik
cercevesinde kabul gorecek tek bir kritere (6lciit, gosterge) doniistiiriilmesi
gerekmektedir. Cok kriterli karar alma modeli; birden fazla kriter igin ¢ok
sayidaki somut segenegin en iyiden en kotiye dogru siralanmasini
amaglayarak isletme sorunlarinin ¢6zimii igin kisilere ve kurumlara yardime1
olabilen model olarak gorulmektedir (Erol, Sencer ve Sari, 2011). Bu agidan
degerlendirildiginde ¢ok kriterli karar alma modelleri siirdiiriilebilirlik
¢aligmalarimda uygun bir yontem olarak gortlmektedir (Singh, Murty, Gupta
ve Dikshit, 2007). Bu c¢alismada c¢evresel sirdurulebilirlik gostergeleri
acisindan bankalarm performans siralamasmi tespit etmek amaciyla BIST
XUBank endeksinde yer alan bankalarin g¢evresel siirdiriilebilirlik
raporlarindan istifade edilerek, ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden Gri
iliskisel analiz (GIA, Grey Relational Analysis, GRA) ve CRITIC (Criteria
Importance Through Intercriteria Correlation) modelleri kullanilmistir.
Calismanin devam eden kisimlarinda yontem, analiz ve bulgulara yer
verilerek ¢ikt1 sonuglar1 degerlendirilmistir.
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2. Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri

Cok kriterli karar verme yontemleri (CKKV) kisilerin en faydali
kararlar1 verebilmeleri igin gelistirilmis algoritmalardir. Cok kriterli karar
verme yontemleri ile birden fazla Olcutiin optimizasyonunu yapilarak
mimkin ¢6zim kimeleri icin siralama yapilarak igerisinden iyi secenegin
secilmesi saglanmaktadir. Segilecek yontemin belirlenmesinde karar
probleminin yapisi ve siire¢ 6zellikleri dikkate alinmaktadir. (Dalbudak ve
Rengber, 2022). Bu ¢aligmada siralamanin saglanmasi igin literatiirde ¢ok
sayida uygulama &rnegi bulunan ve hesaplama kolaylig1 saglayan Gri iliskisel
Analiz yontemi secilmistir. Yontem hem esit kriter agirlik olarak hem de
CRITIC agirlikli yontem ile ayri ayr1 uygulanmis eldeki sonuglar
karsilastirilmastir.

2.1.Gri Iliskisel Analiz Yontemi

Gri iligkisel analiz gri sistem modellemesinin alt konularmdan biridir
ve gri bir sistemde yer alan her bir faktor ile referans serisi adi verilen
kiyaslama faktor serisi arasindaki iligkinin derecesini belirlemekte kullanilan
bir yontemdir. Burada yer alan her bir faktor dizi olarak tanimlanmaktadir.
Faktorlerin arasindaki etki derecesi de gri iliskisel derece olarak
isimlendirilmektedir (I¢ ve Yildirim, 2012). Cok kriterli karar verme
problemlerinde kullanilan GIA yaklasimi karar verme, modelleme ve
tahminleme gibi alanlarda uygulanabilmektedir. Bu yontemde gri iligki
prensibi, problemi olusturan elemanlar arasindaki belirsizlikleri ifade
etmektedir. Ele alinan gostergeler igin en iyi performansi gosteren ideal
degerler bir referans seti olarak belirlenmektedir ve seceneklerin bunlara gére
karsilagtirllmas1  yapilmaktadir (Gok Kisa, 2021). Asamalar1 asagida
verilmektedir:

Asama 1: Bir karar problemine ait bilgi matrisinde satirlar (m) karar birimini
ve karsilastirmasi yapilacak siitunlar (n) kriter yani gosterge serisini ifade
etmektedir. Bu sekilde X; matrisi ile ifade edilen Denklem 1°de verilen karar
matrisi olusturulmus olur (Tiire, 2019):

x1(1)  x1(2) .. x(n)

X2(1)  x2(2) ... x2(n)
X =| : : : : 1)
L, (1) x,(2) .. xp(m)l
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Karar probleminde x,(j), j. kriterin normallestirilmis degerler
icindeki en bilyiilk olanin1 ifade etmektedir. Referans serisi de xy =
(xo (])) j=1,2,..,n seklinde gosterilir. Referans serisi burada Kkarar
matrisine eklenir ve karsilastirma matrisi elde edilir (Yildirnm ve Onder,
2014). Kriter tipiyle iligkili olarak (¢ farkli kosula gére normallestirme islemi
uygulanmaktadir. Amaglara gore yapilan hesaplamalar Denklem 2, 3 ve 4’te
verilmektedir. Buradaki x,,(j) belirlenen optimum deger olup j Kkriterinin
hedef degeridir. Bu deger max x; () = xop ()= rr}in x;(j) kosulunu

saglamaktadir (Aygin, 2020):
xi(j)—mjinxi(j)

Fayda durumu igin x; = maxx,() - min () (2
] L max x;(j)—x;(j)

Maliyet durumu igin x; = ()~ M) (3)

Ideal degerin daha iyi olma durumu igin x; = X =x%op () _ (4)

max xi(J)=x0p(J)

Elde edilen normalize matris X* gosterimi Denklem 5°te verilmektedir
(Ozgelik ve Avei Oztiirk, 2014):

(1) x(2) .. x{(n)
G G@) . G

X*=| : : : : (5)
L () xi2) . xn(m))

Asama 2: Fark matrisinin olusturulmasi i¢in Ag;(j) degeri xg ile x; arasindaki
mutlak farkin alimmasiyla hesaplanir. Bu hesaplamalar asagida verilen
Denklem 6’da gosterilmektedir (Ozgelik ve Avci Oztiirk, 2014):

Doi= 1x () = x; ()

Do1(1)  Ap1(2) .o A (M)
Boa(1)  Ap2(2) .. Aga(n)

Do=| I : (6)
lBom(D) Bom(@ o Bom(m)]
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Asama 3: Gri iliskisel katsay1 matrisinin elemanlar1 asagida verilen Denklem
7 kullanilarak hesaplanir. Esitlikte yer alan p parametresi ayirici katsay1 olup
1 > p >0 araliginda degerler alir ¢iinkii p =1, karsilastirma ortam1 degismez;
p =0 oldugunda karsilagtirma ortami ortadan kalkar. Literatiirde genellikle
max mvajx Ag;i(j) etmek u¢ degerinin etkisini azaltmak i¢in igin 0,5’in

kullanildig1 goriilmektedir (Chang, ve Lin, 1999):

inmin A (i e
minmin 01(1)+P%?Xm\%x 0i(1)

Yoi()) = =

(7)

Agi(j)+p maxmax Ag; ()
Vi V)

Asama 4: Gri iliskisel derece bir sistemde yer alan x; serisi ile xg referans
serisi arasindaki geometrik benzerligi dikkate alan bir dl¢dir. Gri iliskisel
derecenin blylk olmasi bunlarin arasinda kuvvetli bir iliski oldugunu
gostermektedir. Eger karsilagtirilan iki seri birbirinin ayni ise gri iligkisel
derece 1 degerini almaktadir. Gri iliskisel derece karsilastirmasi yapilan
serinin referans seriye ne kadar benzer oldugunu gosterir (Ic ve Yildirim,
2012). Eger karar kriterleri esit agirliga sahipse gri iligski derecesi Denklem
8’de verildigi gibi hesaplanabilmektedir (Biiyiikgebiz Koca ve Tunca, 2019):

i =1/nYve()  i=12,..,m ®)

Eger her bir kriterin agirlig: farkliysa, kriterin gri iliski katsay1 degeri
ile kriterin 6nemini gosteren w;(j) agirligi carpilir ve gri iliski derecesi
Denklem 9°’da verildigi sekilde bulunabilir (Biiylikgebiz Koca ve Tunca,
2019):

Lo = Xioawi(D-voi (D] i=12,...,m )
2.2.CRITIC Yontemi

Cok kriterli karar verme problemlerini ¢6zmek icin uygun bir
istatistiksel agirliklandirma yonteminin se¢ilmesi, 6ngoriillemeyen sonuglari
ortaya ¢ikarma potansiyeli nedeniyle biiyliik 6nem tagimaktadir. Agirliklarin
belirlenmesinde kullanilabilecek c¢esitli subjektif ve objektif yaklagimlar
mevcuttur. Siibjektif agirliklandirma karar vericinin uzmanlhigima ve
muhakemesine dayanirken, objektif agirliklandirma niceliksel hesaplamaya
dayanmaktadir. CRITIC yontemi de nesnel agirliklarin belirlenmesinde en
yaygin kullanilan teknikler olarak &ne ¢ikmaktadir (Ozari, Can ve Alici,
2023). CRITIC yo6ntemi Diakoulaki, Mavrotas ve Papayannakis tarafindan
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1995 yilinda Gnerilmistir (Diakoulaki, Mavrotas ve Papayannakis, 1995).
Yontem temelde istatistiksel bir yaklagimdir ve korelasyon yontemleri sinifina
aittir ve hesaplama kolaylii avantaji bulunmaktadir. Karar verme
probleminin yapisinda yer alan karsitligin yogunlugunu ve catismayi
kullanarak nesnel bir agirliklandirma yapmaktadir. Kriter karsithigini 6lgmek
icin her bir kriter i¢in normallestirilmis degerlerin siitunlara gore standart
sapmasi ve tiim bu ciftlerin korelasyon katsayilar1 kullanilir (Mitra, 2021). Bu
agirliklandirma yontemi Diakoulaki tarafindan (1995) yilinda Onerilmistir.
Yontemde Denklem (1)’de verilen karsilastirma matrisi ele alinmaktadir.
CRITIC yonteminin islem adimlar1 asagidaki gibidir (Diakoulaki vd., 1995):

Asama 1: Karar matrisinde fayda kriterleri Denklem 10 ve maliyet kriterleri
Denklem 11 araciligi ile normalize edilir (Akyliz ve Aka: 2017).

.. ymin
o= WX (10)
tj = ymax_ ymin "
J J
xmax_ y..
— J Y
rij = (11)

—ax — pin
Xj X;

Asama 2: Jinci kriterin igerdigi bilgi miktar1 Qj, Denklem 12 kullanilarak
belirlenir. Burada hesaplanist Denklem 13’te verilen gy, j'inci Kriterin standart

sapmasidir ve RRj, i'inci ve k'minci kriterler arasindaki korelasyon
katsayisidir (Mitra, 2021):

Q=0.201(1-Ry) j=12,..,n (12)

SR (rij- 1)

(13)

Asama 3: Kriterlerin objektif agirliklarinin Denklem 14 yardimi ile
hesaplanir. Qj'nin daha yiiksek degeri, verilen kriterin daha fazla miktarda
bilgi i¢erdigi anlamina gelir; bu da, s6éz konusu karar problemi icin verilen
kriterin daha biiyiikk nemi anlamina gelir (Mitra, 2021):

Qj
W, =
J Z;‘l=1 Q]

(14)

2. Bankacilik Uygulamasi

Bu calismada gevresel siirdiiriilebilirlik performansinin
degerlendirilmesi i¢in bankalarin entegre faaliyet raporlar1 2023 yili verileri
dikkate almmustir. Verileri elde edilebilen Akbank (AKBNK), Albaraka Tirk
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Katilim Bankas1 (ALBRK), Sekerbank (SKBNK), Tiirkiye Garanti Bankasi
(GARAN), Tiirkiye Halk Bankas1 (HALKB), Tiirkiye is Bankas1 (ISATR),
Tiirkiye Vakiflar Bankasi (VAKBN) Yap1 ve Kredi Bankasi (YKBN) arasinda
siralama gerceklestirilmistir. Bankalarin siralanmasi probleminde cevresel
sirdiiriilebilirlige iliskin 5 kriter degerlendirmeye alinmistir. Caligmada
dikkate alman gostergeler ve bunlarin kodlar1 Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. Cevresel Sirdirlebilirlik Gostergeleri

Gostergeler

ETUK
DTUK
SGE
ST
TA

Direkt ve Direkt Olmayan Enerji Kullanimi -Elektrik Kilowat

Direkt ve Direkt Olmayan Enerji Kullanimi -Dogalgaz metre kiip

Sera Gazi1 Emisyonlar1

Su Tiiketimi Sebeke Suyu Kullanimi
Atik Yonetimi

gl | Wl N -

Calismada oOncelikle gostergelere iliskin tanimlayici istatistikler
belirlenmistir. Elde edilen degerler Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2. Cevresel Siirdiiriilebilirlik Gostergeleri I¢in Tanimlayici Istatistikler ve
CRITIC Agirliklar

No|Kod |Yo6n|Ortalama |Degisim Standart
Arahg Sapma

1 | ETUK | min | 92728094,09 | 398602023,00 | 136865210,70

2 |DTUK | min | 10259907,63 | 47733571,89 | 16171145,71

3 SGE | min | 4366716,43 | 12803101,01 | 5146921,98

4 ST | min | 89580117,29 | 377234603,00 | 129955773,14

5 TA | min | 67438799,08 | 313500982,09 | 106076403,27

Elde edilen sonuglara gore bankalarin gevresel siirdiiriilebilirlik
gostergelerine gore degiskenligin yiiksek oldugu sdylenebilmektedir. Ayrica
caligmada farkli birimlere sahip kriterlerin birlikte degerlendirilmesi s6z
konusu oldugu i¢in CKKV yontemlerin kullanimiyla performans siralamast
gergeklestirilmistir.

Oncelikle cevresel siirdiiriilebilirlik gdstergelerinin agirliklarinm
belirlenebilmesi i¢in CRICTIC yo6nteminin asamalar1 uygulanmistir. Elde
edilen sonugclar Tablo 3’te verilmektedir.
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Tablo 3. Cevresel Sirdiiriilebilirlik Gostergeleri Icin CRITIC Agirliklari

No Kod CRITIC Agirhiklannt | CRITIC Sira
1 ETUK 0.287 1
2 DTUK 0.280 2
3 SGE 0.120 4
4 ST 0.119 5
5 TA 0.194 3

CRITIC y6nteminin kullanimiyla elde edilen sonuglara gore en yiiksek
deger alan gosterge “ETUK?” kriteridir. Onu izleyen kirterler “DTUK”, “TA”,
“SGE” ve “ST” kriterleridir. Kriter agirliklar1 genel olarak birbirine yakin
degerler almistir.

Calismada siralamanin elde edilebilmesi i¢in GIA yonteminde yer alan
gri iligkisel derece [y; degeri yukarida verilen esitlikler yardimiyla
belirlenmigtir. Bu degerlere gore bankalar igin siralamalar yapilmistir.
Asagida verilmekte olan Tablo 4.’te bankalara ait elde edilen degerler ve
performans siralamasi verilmektedir.

Tablo 4. CRITIC ve Esit Agirlik GIA igin Siralama

Esit Agirhk_GIA CRITIC_GIiA
To; sira I sira
AKBNK 0.4958 6 0.5107 6
ALBRK 0.9375 2 0.9252 2
SKBNK 0.9578 1 0.9499 1
GARAN 0.5305 4 0.5493 5
HALKB 0.4749 7 0.5055 7
ISATR 0.3769 8 0.3959 8
VAKBN 0.5778 3 0.6136 3
YKBN 0.5157 5 0.5513 4

Esit agirliklhi ve CRITIC kriter degerlendirmeli GIA yontemi
kullanilarak bankalarin ¢evresel siirdiiriilebilirlik siralamasi sonucunda ilk
sirada SKBNK yer alirken O’nu, ALBRK ve VAKBNK izlemistir. ilk ii¢ sira
her iki yonteme gore aymidir. Ozellikle ilk iki bankanin digerlerine gore
yiksek iligski derecesine sahip olmasi dikkat c¢ekmektedir. Bankalarin
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siralanisinin bu iki yonteme goére radar ve histogram goriiniimii asagida
verilmekte olan Sekil 1 ve Sekil 2°de yer almaktadir.

Gri Iliskisel Derece

vkBN, 08000 ALBRK

VAKBN SKBNK

ISATR GARAN

HALKB
=—CRITIC Agirlik ==Ejsit Agirlik

Sekil 1. Radar Grafigi

Radar grafigine gére CRITIC agirliklandirma ve esit agirlikla elde
edilen sonuglarin birbirine ne kadar yakin sonuglar verdigi goriilmektedir.
Grafige gore ilk iki sirada yer alan SKBNK ve ALBRK’in digerlerinden
farklilagsarak uzak eksenlere yerlestigi goze c¢arpmaktadir. Bankalardan
AKBNK, GARAN, HALKB, ISATR, VAKBN, YKBN birbirine ve merkeze
daha yakin eksenlerde yer almislardir.
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Sekil 2. Histogram Grafigi

Histogram grafigine gore yontemlere gore elde edilen siralamalar ve bu
siralarin degisimi goriillmektedir. Grafige gore iliskisel dereceler her iki
yontemde cok benzerdir. Bir tek kiigiik bir deger araligiyla dordiincii ve
besinci banka siralamasi farklilagsma gostermistir.

3.Degerlendirme Ve Sonuc

Bu calismada ¢ok kriterli karar verme yoOntemlerinden uygulama
kolaylig1 olan esit agirlikli ve CRITIC tabanli GIA yontemi kullanilarak BIST
XUBank endeksinde yer alan bankalar icin cevresel surdurdlebilirlik
gostergelerine dayali olarak performans siralamasi yapilmistir. Oncelikle esit
agirlikl kriterlere gére GIA analizi yapilarak siralama elde edilmistir. Daha
sonra CRITIC yontemiyle gosterlere iliskin agirhik degerleri bulunmustur.
Elde edilen sonuclara gore en ylksek deger alan ve birinci sirada yer alan
gosterge “ETUK” Direkt ve Direkt Olmayan Enerji Kullanimi -Elektrik”
kriteridir. Onu izleyen Kkirterler DTUK, TA, SGE ve ST seklinde
siralanmiglardir. Elde edilen sonuglara gére CRITIC agirlik degerleri birbirine
ve esit agirlik degeri olan 0,2 diizeyine yakin agiliklardir. Bu sonuglar her bir
gostergenin  ¢evresel  siirdiiriilebilirlik  alaninda  6nemli  oldugunu
gostermektedir.
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Daha sonra GIA yontemi kullanilarak gostergelere iliskin agirliklar esit
ve CRITIC tabanli olarak degerlendirilmis ve bankalar arasinda siralama
belirlenmistir. Esit agirlikli siralama SKBNK, ALBRK, VAKBN, GARAN,
YKBN seklinde gergeklesmistir. CRITIC tabanli GIA sonucunda ise;
SKBNK, ALBRK, VAKBN, YKBN, GARAN, AKBNK, HALKB, ISATR
siralamasi olusmustur. Dikkat ¢ceken nokta; SKBNK, ALBRK gri iligkisel
derecelerinin birbirine yakin ancak digerlerinden uzak degerlerde olmasidir.
Ozellikle bu bankalarin gevresel siirdiiriilebilirlik konusunda digerlerine
kiyasla daha iyi bir durumda olduklart ve Ornek alinabilecekleri
soylenebilmektedir. Daha sonralar1 yapilacak ¢alismalarda bu kriterlere
yenilerinin eklenmesi ya da kriterler degerlerinin iggiiciine oranlarinin analize
tabi tutulmasi 6nerilebilir. Ayrica diger ¢ok kriterli karar verme yontemlerinin
kullanilmasi durumunda sonuglarinin karsilagtirilmast da sd6z konusu
olabilecektir.
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Girisg

Ortodoks iktisat geleneginden farkli olarak Onciiliigiinii Amerikali
iktisatgilarin yaptig1 eski kurumsal iktisat yaklagimi, geleneksel iktisat
anlayisindan farkli olarak toplumun farkli unsurlarini olusturan yapilarin
kurumlardan meydana geldigini belirtmistir. Alfred Marshall’in énciiliigiinii
yaptig1 neoklasik iktisat anlayisina tepki olarak ortaya ¢ikan eski kurumsal
iktisat, Thorstein Veblen ve John R. Commons onciiliigiinde Amerika’da
geliserek etki alanlarini arttirmaya basglamisti. Eski kurumsal iktisat, ortodoks
iktisat anlayisindan farkli olarak bireyi analizin merkezine almak yerine
kurumlarin olusturdugu yapinin temel unsur oldugunu belirterek, bireylerin
bu kurumlardan bagimsiz ele alinamayacagina vurgu yapmistir. Bu temel
diislince bigcimini benimseyen kurumsal iktisatcilar, bireyin merkeze alindigi
bir analiz bi¢giminin yaniltici oldugu {izerinde durmustur. Ciinkii bireysel
tercih oldugu iddia edilen davranis kaliplarinin temelinde kurumsal yapilarin
etkili oldugu gergeginin yattig1 belirtilmektedir. Bununla birlikte kurumsal
iktisatgilar, kurumlarin sadece bireyin iktisadi kararlarmi etkilemekle
kalmayip toplumsal yap1 igerisinde bulunan diger kurumlarm da (sosyal,
kiltlrel vb.) birbirleriyle etkilesim iginde oldugunu savunmaktadir. Bdylece
toplumsal yapida bulunan ve birbirinden farkli olmakla birlikte birbirlerini
etkileyebilen kurumlarin varlig1 bireysel tercih, se¢cim ve istekler {izerinde
etkili olmaktadr.

Kurumsal iktisat tanimi ilk olarak 1918 yilinda Walton H. Hamilton
tarafindan Amerikan Ekonomi Dernegi’nin yillik toplantisinda sunulan
“Iktisat Teorisine Kurumsal Yaklasim” isimli tebligde kullanilmistir (Klein,
1993; Hodgson, 2000). Hamilton’a gore iktisat bilimi pratik Oneriler
iizerinden hiikiim veren bir bilim degildir. Hamilton, iktisat biliminin asil
konusunun kurumlar olmasi gerektigini belirterek, iktisadin siireglerle
ilgilenmesi bununla birlikte insan davraniglari teorisine dayanmasi gerektigini
savunmaktadir. Hamilton’un yaptig1 kurumsal iktisat tanimi donem itibariyle
kapsayict olmakla birlikte Geoffrey M. Hodgson tarafindan ele alinarak
genisletilmistir. Hodgson’a (2000) gore, kurumsal iktisadin temelinde teorik
onermelere pratik onlemler yer alsa da politika Onerisi bu iktisadin temel
amaci degildir. Bununla birlikte kurumsal iktisat insan davranislarini1 daha iyi
analiz edebilmek icin psikoloji, sosyoloji ve antropoloji gibi farkli
bilimlerden faydalanarak ¢alismalarini disiplinlerarasi boyuta tasimaktadir.
Kurumlar o6nemlidir disturu g¢ergevesinde kurumlarin herhangi bir
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ekonominin kilit unsuru oldugu iizerinde durularak tiim kurumsal yapi
stirecinin dogusu, gelisimi ve siireglerini incelemektedir. Hodgson’a gore
kurumsal ekonomi anlayisi, dogal bir ortamda yer alan, teknolojik
gelismelerden etkilenmekle birlikte sosyal, kiiltiirel ve politik alanlar
kapsayan agik bir sistem olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte neoklasik
ekonomi anlayisinin se¢cim ve fayda maksimizasyonu anlayisi bireysel
eylemleri agiklamada yetersiz kaldigindan, bireyin “Homo Economicus”
anlayisina indirgenemeyecegi savunulmaktadir. Bireyler iginde bulunduklar
kurumlar ve kiiltiirel yapilardan etkilenerek karar verdiginden, bireyi tiim bu
alanlardan soyutlayarak incelemek gercekci ¢Oziimlemelerden uzak
kalmaktadir.

Kurumsal iktisatcilar analizlerini gerceklestirdigi donemde, 6zellikle 1.
Diinya Savasi oOncesi ve sonrasinda diinyanin igerisinde bulundugu
bunalimlardan etkilenmistir. Ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel
bunalimlarin yasandigi bu doénemlerde kurumlari inceleyerek donemin
mevcut ekonomik anlayisini elestirip analizlerini gergeklestirmistir.
Kurumlarin 6nemine deginen ve bu alanda gelismeler kaydeden eski kurumsal
iktisatgilarin ~ geleneginin daha sonra farkli iktisatgilar tarafindan
benimsenmesinin yeni kurumsal iktisadin dogusunda etkili oldugu
sOylenebilir. Yeni kurumsal iktisat yaklasimi ise Ronald Coase’nin
calismalarindan etkilenen Oliver E. Williamson tarafindan 1975 yilinda
yazilan “Piyasalar ve Hiyerarsiler: Coziimleme ve Antitrost Igerimler
(Markets and Hierarchies: Analysis and Antitrust Implications)” isimli
kitabindan sonra popiilerlesmeye baglamistir (Demir, 1996: 206).

Eski kurumsal iktisatgilara yoneltilen temel elestirilerin basinda
“kuram” karsit1 olduklart gelmektedir. Bu durumu Coase su sekilde
aktarmaktadir:

Yeni kurumsal ekonomi” ifadesi, Oliver Williamson tarafindan ortaya
konuldu. Bu, konuyu “eski kurumsal ekonomiden” ayirmak igin tasarlanmisti.
John R. Commons, Wesley Mitchell ve onlarla iligkili diger kisiler biiyiik
entelektiiel seviyeye sahip insanlardi, ancak teori karsitlariydilar ve gergekleri
bir araya getirecek bir teorileri olmadigindan, aktarabilecekleri cok az seyleri
vardi (Coase, 1998: 72).

Yeni kurumsal iktisadin dogusunda ve geligmesinde etkili olan Coase,
bu gelenegin eski kurumsal iktisat ile bir entelektiiel baginin oldugu fakat
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kuramsal bir yapiya sahip olmasi gerektigi tizerinde durmaktadir. Bu ylzden
yeni kurumsal iktisat anlayis1 oncelikli olarak ana akim iktisat literatiiriinde
siklikla g6z ardi edilen bir konuyu incelemeye baslamistir. Bu konu ana akim
iktisat icerisinde firma organizasyonunun varligim1 agiklamaya dair
eksiklikleri kapsamaktadir. Williamson’un terminolojisinde ise firma
“hiyerarsi” temasinda ortaya c¢ikarak yeni kurumsal iktisadin temel analiz
nesnesi olarak ortaya ¢ikmigtir. Ana akim iktisadin digarida biraktigi analiz
birimlerini yeni kurumsal iktisat¢ilar bir bi¢imde analiz nesnesi haline
getirerek ara¢ olarak da eski kurumsal iktisat geleneginden farkli olarak
neoklasik iktisada daha yakin oldugu soylenebilir. Tiim bu gelismelerle
birlikte Coase, Williamson ve North’un galigmalar1 yeni kurumsal iktisadin
gelismesinde rol oynamustir.

Yeni Kurumsal iktisatin Kuramsal Temelleri

Yeni kurumsal iktisat anlayis1 kurumlar1 ve bu kurumlarm “ekonomik
gelisme” ve “performans” iizerindeki etkilerini incelemektedir. Bunu
yaparken iktisat biliminin sinirlar1 i¢erisinde, farkli bilim dallarmin (psikoloji,
siyaset bilimi, antropoloji, sosyoloji, hukuk vb.) birikimlerinden yararlanarak
analizlerini gergeklestirir. Disiplinlerarasi ¢alisma metodolojisi yeni kurumsal
iktisadin eski kurumsal iktisat ile bagiin temel gostergelerinden biridir.
Toplumu olusturan yapilarin tamaminin bir kurum gergevesinde gelismesi
kurumu analiz merkezi haline getirmistir. Bu analizlerin etkin bir bigimde
gerceklestirilebilmesi icin disiplinlerarasi ¢alisma metodolojisi oldukga
kritiktir.

Yeni kurumsal iktisat anlayisina gore genel olarak kurumlar “formel”
ve “informel” olarak ikiye ayrilmaktadir. Formel kurumlara kurallar,
anayasalar ve yasalar rnek gosterilebilir. iInformel kurumlara ise gelenekler,
inanclar ornek gosterilebilir. Kurumlar en genel anlatimla bir kisitlamalar
biitiinli olarak tanimlanabilir. Kurumlar, insanlar arasinda belirsizligi
azaltmak ve cevrelerini kontrol etmek i¢in tasarladiklar1 s6zli ve/veya yazili
kurallar, normlar ve kisitlar biitiiniidiir (Menard ve Shirley, 2008: 1).

Yeni kurumsal iktisadin temel temsilcilerinden North’un benzetmesine
gore iktisat bilimi bir oyun olarak tasvir edilmektedir. Bu oyun igerisinde
kurumlar oyunun kurallarini belirlemektedir (North, 2008: 22). Oyuncular ise
organizasyonlar olarak ifade edilmektedir. Ortak amaclar cevresinde birlikte
hareket eden gruplar burada oyunculara benzetilmektedir. Bu yapida
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ekonomik kurumlar; firmalar, sendikalar, kooperatifler ve benzerlerinden
olugmaktadir. Siyasi kurumlar ise siyasi partiler, yasama organlar1 ve
dizenleyici kurumlardan olusmaktadir. Egitim kurumlari; {niversiteler,
okullar ve meslek egitim merkezleri gibi kurumlardan olusmaktadir. North’a
gore (2008), kurumlarin ilk hedefi kdr1 maksimize etmektir. Bu durumun
firmalar i¢in kar arttirmak ve siyasi partiler i¢in tekrar iktidara gelmek gibi
beklentiler anlamina geldigi belirtmektedir. Kar1 arttirmak temel amag olarak
ele alinsa da nihai amag hayatta kalmaktir, ¢linkii tiim kurumlar bir bigimde
kitlik ve rekabetle kars1 karsidir (North, 2008: 22-23).

Yeni kurumsal iktisat anlayisinda 6zellikle Williamsonun Herbert
Simon’dan etkilenmis olmas1 evrimci bir yaklasimin analizlere yansidigini
gostermektedir (Demir, 1996). Ozellikle kurumlarin varligmi devam ettirmesi
icin gelistirilen modellerde Simon’un etkileri gozlenmektedir. Bununla
birlikte yeni kurumsal iktisat anlayisinda bireylerin tercihlerinin sinirh
rasyonellik ¢ercevesinde belirlenmesi bu etkilesimin bir diger kanitidir. Buna
gore kurumlar da bireylere benzer bir bigimde varliginit devam ettirme ugrasi
icerisindedir. Dolayisiyla kitlik ve rekabetin var oldugu bir ortamda
kurumlarin hayatta kalmasi icin bilgi-becerilerini ve yatirimlarini arttirmaya
tesvik edilmektedir (North, 2008: 23-24).

Yeni kurumsal iktisadin gelisimi Coase ve Williamson’un ¢alismalar1
sonrasinda biiyiik bir popiilerlik kazand1. Ozellikle iktisadin farkl1 disiplinlerle
iligkilendirip ¢aligmalar gergeklestirilmesi yeni kurumsal iktisat literatiiriinde
gelismelere neden oldu. Fakat buna ragmen ana akim iktisatgilar tarafindan
yeni kurumsal iktisadin yeterince model iiretmedigi vurgulanmaktadir
(Menard, 2001: 87-88). Temel elestiri yeterince matematik kullaniimadigi
yoniinde olsa da Menard’a gore yeni kurumsal iktisadin genel olarak gug¢li ve
zayif yonleri Tablo 1°de ifade edilmektedir.
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Tablo 1. Yeni Kurumsal Iktisadin Giiglii ve Zayif Yénleri

Guclu Yonler

Zayif Yonler

I. Mantiksal olarak tutarli ve
agiklanacak sorunlar belirlenerek
gergek ile arasindaki iligkiyi agiklamak
i¢in gii¢lii araglar saglayan ayni
zamanda kucuk bir kavram kiimesine
dayanmasi.

II. Williamson’un Commons’dan &diing
aldig1 “islem” kavrami ¢ergevesinde
organizasyonlarin iglemleri
gergeklestirmesinin maliyeti
bulunmaktadir. Geleneksel iktisat
anlayiginda goz ardi edilen islem
maliyeti yaklasimi, kaynak tahsisinin
ve islemleri organize etmenin Kritik
unsurlaridandir.

I. islem maliyetlilerini belirlemek,
bunlarin inovasyon ve kaynak tahsisi
ile iligkisini ortaya koymak i¢in nasil
iliskilendirilecegi agik degildir. Islem

maliyetlerini diisiirmenin kurumlar

agisindan pozitif bir etki ortaya
¢ikardigi bilinmektedir. Hangi iglem
maliyetlerinin bu etkiyi yarattif1 veya
islem maliyetlerinin nasil 6l¢iilmesi
gerektigi konusu hala cevap
aramaktadir.

II. Yeni kurumsal iktisat baglaminda
bir diger zayif halka kurumsal ¢evre ve
yonetisim mekanizmalari arasindaki
etkilesimdir. Kurumlar tarafindan
uygulanan kurallarin yonetigim
mekanizmalarina dagilarak nasil
uygulandigi noktasinda bilgi eksikligi
bulunmaktadir. Ulkelere gore degisen
sozlesmeye dayali yasalarin
maliyetinin neler oldugu noktasinda
hala eksik bilgiler bulunmaktadir.

Kaynak: Menard, 2001: 1-2

Williamson’un yeni kurumsal iktisat tanimi sonrasinda bu iktisat
geleneginin nasil bir noktada konumlandig siiregelen tartigmalarin basinda
olmaktadir. Ozellikle yeni kurumsal iktisada yonelik, neoklasik gelenekte
“yeni arayis bigimleri” olarak da nitelendirilmektedir. Neoklasik iktisadin
temel varsayimlarinin gercekligi ele alma konusunda oldukga kisir kalmast
iktisat biliminde farkli alanlarin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Buna ragmen
neoklasik gelenegin nesne-arag iliskisi baglaminda ortaya koydugu katkilar
iktisat biliminde 6nemli gelismelerin yasanmasina yol agmustir. Piir iktisadi
yaklasimin toplumsal olaylarin agiklanmasinda yetersiz kalmasi farkli ekoller
tarafindan fark edilerek “nesnelerin” analiz edilmesinde “ara¢” bagimsizligina
yol agmis ve agiklayict giicii yliksek analizler hedeflenerek gercek hayata
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uyarlanmaya ¢aligilmistir. Bunun yaninda neoklasik gelenegin arag setleri de
bu baglamda giincellestirilerek giinlimiize uyarlanmaya galigmistir.

Bu baglamda neo-klasik iktisadin kisitlart dikkate alindiginda
disiplinlerarasi yaklagimlarin daha ¢ok 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Zaman
icerisinde iktisat bilimi, hukuk, siyaset bilimi, psikoloji, antropoloji ve fizik
bilimleriyle ortaklagip toplumsal olgularin agiklanmasinda disiplinlerarasi
yaklagimin realiteye daha da yaklastirdigini fark etmistir. Joskow’a gore
(2008) disiplinleraras1 yaklagim iktisat bilimde farkli alanlarin ortaya
cikmasma yol agmakla birlikte yeni birtakim 0&zellikleri biinyesinde
barindirmaktadir. Bunlardan ilki, neoklasik iktisadin sagladigi ilerlemeler
reddedilmemekte fakat kisitlar1 baglaminda bir konsensiis saglanmaktadir.
Ikinci olarak; klasik analiz araglarina (matematiksel modelleme, ekonometrik
analiz) kars1 gelinmeden bu analiz araglar1 daha da gelistirilerek ilerletilmeye
calistlmistir.  Ugiincii  olarak; iktisattaki bu modern yaklasimlar, yeni
toplumsal olgularin agiklanmasinda deneye ve/veya gozleme dayali bir takim
ampirik metotlarla zenginlestirmeye ¢aligir. Dordiincii olarak; neoklasik
iktisadin daha 6nce incelemedigi veya az inceledigi konularda disiplinlerarasi
yaklasimdan hareketle bu toplumsal olgularin agiklanmasi hedeflenir.
Besincisi ise, iktisadi olgular belirli metotlarla agiklanmasina ragmen bunlarin
iilkeden iilkeye gore degisebilecegi, farkli bolgelerde birbirinden bagimsiz
dinamiklerin gegerli olabilecegi varsayimi kabul edilmektedir. Son olarak ise
tiim bu cabalar 15181nda izlenen yol neticesinde iktisat disinda bir pozisyon
almak yerine, bu yeni gelismeler ve analiz setleri iktisat bilimine entegre
edilmeye calisilir.

Eski kurumsal iktisat yaklagimimnin entelektiiel birikimini devralan yeni
kurumsal iktisat anlayisi, sosyal, kiiltiirel, dini, iktisadi ve siyasi vb. farkli
kurumlarin iktisadi gelisme lizerinde nasil etkili oldugunu arastirmaya calisir.
Buna ragmen yeni kurumsal iktisadin teorik olarak ana akim olamamasindaki
temel sebeplerin basinda; lilkeye 6zgii olma, genelleme yapilmasina kapali
olma, saglam teorik temellerden yoksun olma, ampirik modellerin olmamasi
vb. nedenlerin geldigi sdylenebilir.

Yeni Kurumsal iktisatin Temsilcileri

Yeni kurumsal iktisat gelenegi 1970’lerden itibaren belirginlesen ve
gelisen bir iktisat okulu olmakla kalmadi, bu alanda Nobel ddiilleri alarak
iktisat bilimine ciddi katkilar sagladi. 1991 yilinda Ronald Coase; 1993
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yilinda 6dilii Robert Fogel ile paylasan Douglass North; 2009 yilinda ise
odiilii Elinor Ostrom ile paylasan Oliver E. Williamson bu alandaki
caligmalart ile 6diil almistir. Yeni kurumsal iktisat anlayisi ¢ergevesinde
Coase ve Williamson ile birlikte firmalarin ekonomi igerisindeki konumuna,
miilkiyet haklarma ve sdzlesmelerine odaklanildi. North ise Coase ve
Williamsona gore daha genis kurumsal yapilara ve ekonomik gelisme
Uzerindeki etkilerine odaklanarak devletin rolund analiz merkezi haline
getirdi. Bu baglamda 6zellikle yeni kurumsal iktisat temsilcileri belli baslt
istisnalar diginda Veblen, Commons ve Mitchell’e gore neoklasik paradigma
ile baz1 noktalarda ortak paydada bulusabilmektedir (Menard ve Shirley,
2012: 2-3).

Yeni kurumsal iktisadin gelismesinde ve etki alanini arttirmasinda
Ronald Coase’nin “Firmanin Dogasi” ve “Sosyal Maliyetler Sorunu”
makalesi; North ve Davis’in “Kurumsal Degisim ve Amerikan Ekonomik
Biiyiimesi”’; North ve Thomas’in “Bati Diinyasinin Yiikselisi: Yeni Bir
Ekonomi Tarihi” ve Williamson’un “Piyasalar ve Hiyerarsiler” kitab1 etkili
olmustur (Menard ve Shirley, 2012). Yeni kurumsal iktisadin entelektiiel
kokenleri ve sonrasinda yapilan katkilarla birlikte “islem maliyetleri”,
“miilkiyet haklar” ve “sozlesmeler” kavramlar1 iizerinden birikimli
ilerlemeler kaydedildi. Yeni kurumsal iktisadin farkli temsilcileri olmakla
birlikte bu ¢alismada Ronald Coase, Oliver E. Williamson ve Douglass North
iizerinde durulacaktir.

Ronald Coase

Bu bolimde Ronald Coase’nin yeni kurumsal iktisadin ve islem
maliyeti teorisinin ortaya ¢ikisinda 6nemli etkisi olan ¢aligmalari {izerinde
durulacaktir. Bu baglamda temel olarak “Firmanin Dogas1” ve “Sosyal
Maliyet Sorunu” makaleleri {izerinde durulmustur.

Firmanin Dogasi

Iktisat  biliminde ddnemin iktisadi anlayisina karsi  ¢ikan
yaklasimlariyla ses getiren bir iktisatci olarak Coase, ilk olarak 1937 yilinda
yazdigr “Firmanin Dogasi” makalesiyle dikkati ¢ekmistir. Coase bu
makalesinde neoklasik iktisat anlayisinin aksine matematiksel modeller ve
teoriler kullanmadan firmalarin ekonomideki konumu iizerinde analiz
gelistirmistir. Coase, islem maliyetlerinin varligina ve dnemine dikkat ¢ektigi
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bu c¢alismada metodolojik olarak neoklasik iktisat geleneginden
farklilagmaktadir.

Iktisat bilimine yaptiklar1 katki neticesinde Coase, ekonomik sistemin
Ozelliklerinin analizlere dahil edilmesinde ©nayak oldu. Coase, Uretimin
kurumsal yapisinin ekonomik sistem i¢in kritik bir unsur oldugunu ortaya
koyarak bu sistemin 6zelliklerinin analizlere dahil edilmesiyle “fiyat teorisi”
ve “mikroekonomi” alanlarinda degisiklik meydana getirecegi lizerinde
durmaktadir (Coase, 1992: 1). Coase’ye gore iktisat¢ilarin ¢ogu, Adam
Smith’in “Uluslarin Zenginligi” eserinin yayinlandig1 tarihten itibaren bu
sistemdeki bosluklarin doldurulmasi ve giderilmesi ile ugragsmigtir. Smith’in
Uluslarin  Zenginligi’nde ortaya koydugu hiikiimet diizenlemelerinin ve
planlamanin gerekli olmadig1 argiimani iktisatcilarin ¢ogu tarafindan gerekli
kosullar cerg¢evesinde analizlere dahil edilmesine yol agmistir. Bu durum
iktisatgilarin ¢ogunu gergek hayattan uzaklastirarak piir teorik argiimanlar
iiretmelerine yol agmistir. Coase ilk olarak serbest piyasa ekonomisinde
onemli bir yeri olan firmalarin varliginin piyasa i¢in ne anlam ifade ettigi
lizerinde durmustur. Ana akim iktisat teorisinde firmalarin “kara kutu” olarak
tanimlanmasi ekonomik sistem igerisinde gercekei argiimanlarin {iretilmesine
engel olmustur. Coase bu durumu su sekilde ifade etmektedir;

Modern bir ekonomik sistemdeki ¢ogu kaynagin firmalar icinde
kullanildig1 ve bu kaynaklarin nasil kullanildiginin dogrudan bir piyasanin
isleyisine degil, idari kararlara bagli oldugu diisiiniiliirse, bu ¢ok siradisidir
(Coase, 1992: 3-4).

Coase, yaptig1 calismalarla neoklasik ekonomi anlayisi tarafindan goz
ardi1 edilen olgularin (6rnegin firma, iglem maliyetleri, miilkiyet haklar1 vb.)
detaylandirilarak incelenmesi noktasinda yaptigi katkilarla, bir ekonomik
sistem igerisindeki verimlilik artiginin biiylik 6lglide piyasada bulunan
kurumlarin 6zellikle de modern sirketlerin faaliyetlerini nasil yiirittiigiine
bagh oldugu iizerinde durmaktadir. Sonu¢ olarak tretim faaliyetlerine ve
hangi faktorlerin kullanilarak bu tiretimin gergeklestirilecegine karar veren
firmalarin, kurumsal ve orgiitsel yapisi iretim faaliyetleri ve verimlilik
acisindan oldukga kritiktir. Coase, liretimin bilyiik 6l¢lide kurumsal yapi
tarafindan belirlendigini belirterek, bu yapilarin detayl incelenmesi gerektigi
iizerinde durmaktadir. Neoklasik ekonomi anlayisinin kurumsal faaliyetleri ve
orgiitsel iligkileri goz ardi etmesi Coase tarafindan elestirilerek gergekci
arglimanlar gelistirilmesi noktasinda onayak olmustur. Coase, igerisinde
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bulunduklari ekonomik sistemin igleyis mekanizmasina iligskin eksik bilgilerin
oldugunu dolayisiyla politika onerilerinde bunlara dikkat edilmesi gerektigi
iizerinde durmustur. Coase 1992 yilinda yayinladigi bir makalesinde bu
durumu su sekilde ifade etmektedir;

Ana akim ekonomi literatiiriine bu tiir kurumsal faktorleri dahil etmenin
degeri, Dogu Avrupa'daki son olaylardan agik¢a ortaya ¢ikmaktadir. Bu eski
komunist tlkelere bir piyasa ekonomisine ge¢gmeleri igin tavsiye edilmekte ve
liderleri bunu yapmak istemektedir; ancak uygun kurumlar olmadan énemli
bir piyasa ekonomisi miimkiin degildir. Kendi ekonomimiz hakkinda daha
fazla bilgiye sahip olsaydik, onlara daha iyi tavsiyelerde bulunma konumunda
olurduk (Coase, 1992: 4).

Coase “Firmanin Dogas1” makalesinin 6neminin bir ekonomik sistem
icerisinde firmalarin varligini ortaya koymaktan c¢ok islem maliyetlerinin
ekonomik birimlerin analizlerine agik bir bicimde dahil edilmesinde
gormektedir. Bununla birlikte daha sonra islem maliyetlerinin sadece
firmalarin analizinde etkili olmadiklarini tiim ekonomi iizerinde sonuglar
oldugunu belirtmistir.

Coase, 1937 yilinda yazdigi “Firmanin Dogasi” (The Nature of the
Firm) makalesinde firma ve piyasa ayrimina deginmektedir. Coase,
iktisatgilarmn ~ bir  iktisadi  sistemi fiyat mekanizmasi tarafindan
yonlendirildigini ve toplumun da bu yapinin bir organizmasi olarak ele
alindigim1 belirtmektedir. O’na gore toplum, piyasanin bir organizmasi
olmaktan ¢ok ayr1 bir drgiitlenme bicimidir (Coase, 1937). Dolayisiyla piyasa
mekanizmasinin isledigi bir iktisadi sistem i¢erisinde firma Orgiitlenmelerinin
varligi temel sorunsaldir. Firma kurmanin kazangli olmasinin nedeni fiyat
mekanizmast kullanmanin bir maliyeti oldugudur; fiyat mekanizmasi
icerisinde Orgiitlendiginde ilgili fiyatlarin (relavent prices) neler oldugunu
bulmak maliyetli olmaktadir (Coase, 1937: 238). Dolayisiyla Coase, firma tipi
orgltlenme bigiminin bir iktisadi sistemde islem maliyetlerini azalttigindan
piyasa ve firma ayrimina deginmistir. Coase firmalarin, piyasa mekanizmasin
kullanmanin maliyetli olmasindan dolay1 bu tip bir érgiitlenmeyi (kurumsal
yapiy1) ortaya ¢ikardigini belirtmektedir. O halde 6rgutlenme veya piyasadan
ayrt bir kurumsal yapiin varligi maliyetleri diislirliyorsa neden piyasa
islemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir veya neden tek bir biiylik firma iiretim
iligkilerini tek bagina yiiriitmiiyor? Bu sorularin cevabini Coase makalesinde
su sekilde ifade etmektedir:

242



Ik olarak girisimci islemlerinde azalan getiri durumu sdz konusu
oldugundan, her ilave islem firma acisindan Orgilitlenme maliyetlerini
arttirmaktadir.

Ikinci olarak orgiitlenen islem sayisinin artisina bagh olarak girisimci
firma kaynaklarimi optimum kapasitede kullanamayabilir.

Son olarak ise, tiretim faktorlerinin arzinin fiyatlarinin artmasina baglh
olarak kii¢iik firmalarin sahip oldugu iistiinliikler biiyiik firmalara gore fazla
olabilir.

Coase’nin argiimani, piyasa-firma ayrimi baglaminda segimlerin, firma
biiyiikliiklerinin ve tiretimle ilgili kararlarin (ne satin aldigy, iirettigi ve sattig1)
islem maliyetleri yerine teknoloji tarafindan yonlendirildigini varsayan
neoklasik ekonomiden radikal bir sapma olarak degerlendirilmektedir
(Menard ve Shirley, 2012: 11-12). Neoklasik ekonomi anlayisina gore
firmalar girdileri ¢iktilara doniistiiren ve alim satimlarini piyasa mekanizmasi
iizerinden maliyetsiz bir bigimde gergeklestiren bir organizasyon olarak
tanimlanir. Coase’ye gore ise liretimin gerceklestigi kurumsal yapi detaylica
analiz edilmeden tiretimle ilgili kararlar verilmesi islem maliyetleri {izerinde
etkili olmaktadir. Coase daha sonra islem maliyetlerinin sadece firmalarin
iiretim yapisimi ve bilylikligiinii etkilemekle kalmayip ayn1 zamanda tim
ekonominin biiyiikliiglinii ve faaliyetlerini etkiledigini belirtmistir.

Sonug olarak Coase’nin erken donem g¢alismalar1 piyasa mekanizmasi
igerisinde firmalarin veya kurumsal yapilarin 6nemini ortaya koymasi yeni
kurumsal iktisat geleneginin gelismesinde etkili olmustur. Coase’nin 20’li
yaslarinda Amerika’daki gézlemleri neticesinde ulastigl bu sonuglarin ise 60
yil sonra Nobel 6diilii almasinda etkili olmasini, gengliginde yapmis oldugu
caligmalarin 80 yaslarinda takdir edilmesini garip bir duygu olarak
degerlendirmektedir (Coase, 1992).

Sosyal Maliyet Sorunu

Coase, 1960 yilinda yayimnlanan “Sosyal Maliyet Sorunu” makalesinde
ticari firmalarin eylemleri sonucunda ortaya ¢ikan zararl etkilerin baskalar
tizerinde yarattig1 olumsuz sonuglara ¢oziim Onermektedir (Coase, 1960).
Firmalarm yarattig1 digsalliklar ¢6ziime kavusturulmasinda genellikle vergi
uygulamalar1 veya firmanin faaliyet bolgesinin taginmasi Onerilmektedir.
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Fakat Coase, bunun zorunlu olarak ve genellikle arzu edilmeyen sonuglara yol
actig1 iizerinde durmaktadir. Coase makalesinde, ¢ift¢i ve sigir yetistiricisi
o6rmegi lizerinden bu durumu ele alirken digsalligin bulundugu bir senaryoda
ilk olarak her iki durumda da karsilikli bir zararin bulundugu iizerinde
durmaktadir (Coase, 1960: 2-3). Bu noktada geleneksel &nlemlerin
gerceklestirilmesinden Once bir fiyatlandirmanin saglanmasi gerektigi
iizerinde durmaktadir.

Coase’nin “Sosyal Maliyetler Sorunu” adli makalesi iktisat biliminin
smirlarin1 hukuk alanindan gozlemlerle incelemesi agisindan kritiktir. Bu
baglamda Coase, negatif digsalliklarla miicadele etmede Pigou’nun ana akim
yaklagimini, taraflar arasinda pazarlik potansiyellerini hesaba katmadigi i¢in
verimsiz olabilecegi lizerinde durmaktadir. Bu noktada Coase’un, Pigou’nun
geleneksel yaklasimima yonelik elestirilerini ic maddede Ozetleyebiliriz
(Coase, 1960)

Ilk olarak negatif digsalliklarin ortaya ¢iktiktan sonra diizenleme
uygulamalarmin maliyetli olabilecegi iizerinde durmaktadir. Buna bagh
olarak maliyetli diizenleme uygulamalarinin istenmeyen sonuglara da yol
acabilecegine deginmektedir.

Ikinci olarak negatif digsalliklar sonucunda, zarar1 ortaya koyan tarafa
vergi uygulanmasmin vergi tesviklerini bozabilecegi ve dogru seviyelerde
vergilendirilemeyecegi lizerinde durmaktadir.

Uciinci olarak taraflar arasinda pazarlik potansiyellerine engel
olabilecegi hakkindadir.

Coase, Pigou’nun genel kabul goriisiiniin aksine taraflar arasinda
vergilendirme veya diizenlemelere girmek yerine taraflar arasinda miilkiyet
iligkilerinin net olarak belirlendigi bir durumda pazarlik durumlarina bagl
olarak daha verimli sonuglar almabilecegi {izerinde durmaktadir. Coase
makalesinde hukuk alanindan 6rneklerle zenginlestirdigi analizinde, islem
maliyetlerinin olmadig1 bir durumda kaynak tahsisinin verimli olabilecegi
Uzerinde durarak literatiirde “Coase Teoremi” olarak adlandirilan alanin
geligmesinde etkili olmustur.

Coase teoremi, sifir islem maliyetlerinin hiikiim siirdiigii bir ortamda
negatif digsalliklarin ¢oziime kavusturulmasi siirecinde taraflar arasinda
hukuki anlamda iligkilerin ¢6ziime kavusturulmasinin maliyetsiz oldugu
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tizerinde durarak bu yolda pazarlik gergeklestirebileceklerini ifade etmektedir.
Fakat pozitif islem maliyetlerinin etkin oldugu bir durumda hukuki islemler
son derece maliyetli oldugundan taraflar arasinda miizakerelerin
gerceklesmesi zorlasacak ayni zamanda kanun 6niinde bu tiir s6zlesmeler de
karsiz hale gelecektir (Coase, 1990: 37). Coase iktisadi sistem igerisinde
belirli eylemleri gergeklestirmenin hukuk sistemi tarafindan belirlendigi
Uzerinde durarak bu yapinin ekonomik sistem tizerinde derin etkileri oldugunu
ve onu kontrol ettigini belirtmektedir. Dolayisiyla hukuk ve ekonomi iliskisi
baglaminda Coase’ye gore miilkiyet haklarinin iyice belirgin oldugu ve “devir
maliyetlerinin” diisiik oldugu durumda yasal gerekliliklerin daha az maliyetli
olacag belirtilmektedir.

Oliver Williamson

Williamson’un islem maliyetleri {izerinde yaptig1 analizler ve
Coase’nin calismalaria yaptig1 katkiyla bu analizlerin “operasyonel” hale
getirilmesinde oncii rol oynamasi, yeni kurumsal iktisadin dogusunda etkili
olmustur. Ozellikle “Piyasalar ve Hiyerarsiler” ve “Kapitalizmin Ekonomik
Kurumlar” ¢aligmalar1 yeni kurumsal iktisadin temel yapi taslarindan
olmustur. Bu béliimde, Williamson’un yeni kurumsal iktisada yaptig1 katkilar
incelenecektir. Oncelikle “Piyasalar ve Hiyerarsiler” eseri ardindan
“Kapitalizmin Ekonomik Kurumlar1” alt bagliklar halinde ele alinacaktir.

Piyasalar ve Hiyerarsiler

Williamson’un “Piyasalar ve Hiyerarsiler” eseri yeni kurumsal iktisat
anlayisi takip ederek firmalarin ve piyasalarm yapilarmi, koklerini ve
iglevlerini incelemektedir. Genel olarak Williamson bu eserinde, orgiitlenme
bigimlerinin hangi kosullarda olustugunun ve nasil belirlendiginin teknolojik
imkanlardan ¢ok islem maliyetlerine bagli olarak gelistigini belirtmektedir.
Williamson’un analizinin merkezinde “Orgiitsel basarisizlik ¢ergevesi”
kavrami bulunmaktadir. Buna gore bir ekonomik sistemde toplumlarin bilingli
eylem faaliyetlerinin bulunmasi orgiitsel sorunlar {izerinde 6nemli etkilere
neden olmaktadir. Bu baglamda analizlerin daha ger¢ek¢i olmasi i¢in genel 6n
kabullerden yola ¢ikmak yerine insan dogasini agiklarken daha dikkatli olmak
gerektigi lizerinde durulmaktadir.

“Piyasalar ve Hiyerarsiler” eserinin diisiince yapisinda 3 temel
yaklagimin belirgin oldugu gorilmektedir (Williamson, 1975). Bunlardan ilki
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Williamsonun Commons’dan hareketle ele aldigr “kithk” ve “iglem”
kavramidir. ikinci olarak Williamson’un Coase’den hareketle ele aldig1 islem
maliyetleri ve belirsizlik dolayisiyla ortaya ¢ikan sinirl rasyonellik olgusu
iizerinedir. Son olarak Williamson, Hayek’in “rasyonel ekonomik diizen”
diisiincesinden etkilenerek piyasalar ve hiyerarsiler arasindaki tartismalardan
yararlanmuistir.

“Piyasalar ve Hiyerarsiler” yaklasimi bir ekonomik sistemde, belirli
insan davraniglarinin sézlesmeler yoluyla iliskilendirilerek ekonomik eyleme
doniismesinin ve uygulanmasinin maliyetli olabilecegi tizerinde durmaktadir.
Bu baglamda ortaya ¢ikan bu islem maliyetlerinin ¢evresel faktorleri tizerinde
durmaktadir. Williamson’a gore piyasa sisteminin sekillendigi bu ¢ergevede
ekonomik organizasyonlar (firmalar) piyasayr devre dis1 birakmaya ve
hiyerarsik Orgiitlenmeye bagvurabilecektir. Ekonomik organizasyonlarin
icerisinde bulundugu bu yap1 biiyiik dl¢tide orgiitlenme bigimleri Uzerinde
etkili oldugundan firmalarin piyasa ve hiyerarsi tercihlerinde etkili
olmaktadir. Tablo 2’de Williamson’un ekonomik organizasyonun igerisinde
bulundugu genel yapi cergevesinde bu secimlerin ve etkilerin nelere baglh
oldugu ifade edilmektedir.

Tablo 2. Ekonomik Organizasyona Yonelik Genel Yaklagim

1. | Piyasalar ve firmalar ekonomik islemlerin gerceklestirilmesi icin alternatif
araclardir.

2. | Islemlerin piyasa veya firmada gergeklesecegi bu araclarin géreli etkinligine
baglidir.

3. | Sozlesme yiiriitme maliyetleri, taraflarin 6zelliklerine ve pazar yapisinin
nesnel 6zelliklerine baglidir.

4. | Bir ekonomik sistemde firmalar arasindaki miibadeleyi engelleyen insani ve
cevresel faktorler firma organizasyonunun igyapisinda farkli sekilde
gorilmektedir.
Kaynak: Williamson, 1975: 8-9

Williamson’a gore organizasyonel basarisizliklarmn belli basli sebepleri
bulunmaktadir. Buna gore islem maliyetlerine yol agan sebepler her zaman

insan davraniglari ile ilgili olmayip ¢evresel etkilere de bagl olmaktadir. Bu
baglamda organizasyonel basarisizliklara deginmeden ortaya ¢ikan
aksakliklarin neler olduguna ve birbirleri ile olan iliskisine deginmemiz
gerekmektedir.
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Tablo 3. Ortaya Cikan Aksakliklar
Sinirlt Rasyonellik | Williamson’un Herbert Simon’dan hareketle ele aldig1 bu
kavrama gore insan dogasi “norofizyolojik” ve “dil”
siirlari gergevesinde gercek olaylar1 tamamen kavrayacak
bir kapasiteden yoksundur. Sonug olarak Williamson, insan
davraniglarinin “niyet” olarak rasyonel oldugu zorunlu
olarak sinirli rasyonel oldugu tizerinde durmaktadir.
Oportiinizm Williamson’a gore oportiinizm, ekonomik eylemlerde
(Firsatgilik) bilgilerin stratejik olarak manipule edilmesiyle taraflardan
birinin avantajli digerinin dezavantajli konuma gectigi
davranis kaliplarinin genelini ifade etmektedir.

Kiigiik Sayilar Piyasada biiyiik paya sahip olanin, taraflar arasinda hileli

(Small Numbers) davraniglara veya anlagmalara yoneldigi durumu ifade
etmektedir.

Belirsizlik Cevresel etkilerin dngoriilemez oldugu yapida faaliyet

(Karmasgiklik) gosteren taraflart ifade etmek icin kullanmugtir.

Kaynak: Williamson, 1975

Williamson’a gore organizasyonel (Orgiitsel) basarisizlik g¢ercevesi
insan faktorleri ve ¢evresel faktorler tarafindan belirlenmektedir. Buna gore
insan faktorleri; smirli rasyonellik ve oportiinizmden (firsatgilik)
olugmaktadir. Cevresel faktorler ise belirsizlik ve kiiglik sayilardan
olusmaktadir. Bilgi etkisi ise bir ekonomik sistemde faaliyetlerin bilginin
durumundan ne kadar etkilendigini ifade etmektedir. Ayn1 zamanda bilginin,
ekonomik ve organizasyonel faaliyetler lzerindeki etkisini belirtmektedir.
Bilgi etkisi belirsizlik ve oportiinizmden kaynaklanan bir tutum olarak kiigiik
sayilar sonucuna yol agmaktadir. Buna bagli olarak Williamson’a gore
piyasalar ve hiyerarsiler arasindaki se¢imin belirli piyasa tiirleri ve ig
organizasyon bigimlerine gore degerlendirilmelidir. Ornegin smnirl hesaplama
kapasitesinin belirsizlikle etkilestigi noktada sozlesme yazmak oldukca
maliyetli olmaktadir. Bu durumda meydana gelen “eksik s6zlesmeler” aracilar
arasinda firsatg1 davraniglarin ortaya ¢ikmasina neden olur. Dolayisiyla bu
durum piyasa ve hiyerarsiler baglaminda firmalarin i¢ organizasyona
yonelmesine sebep olabilmektedir.

Williamson’a gore “i¢ organizasyon” bir firmanin ekonomik
faaliyetlerini gergeklestirdigi yapilanma bigimini ifade etmektedir. Buna gore
organizasyonel basarisizliklar ¢ercevesinde bir firmanm bilgi eksikligi ve
belirsizlik durumlarinda ekonomik aktorler sinirhi rasyonellikten kaynakl
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olarak i¢ organizasyona yoOnelebilmektedir. Oportiinizm ve kiigiik sayilar
durumunun gegerli oldugu bir ortamda ise i¢ organizasyonun piyasa sdzlesme
tiplerine gore birtakim avantajlar1 bulunmaktadir (Williamson, 1975: 39-40):

Ik olarak karar verme mekanizmasi gdrece daha hizli oldugundan
sinirh rasyonellikten tasarruf saglar. Miibadele iliskilerinde i¢ organizasyon
oportiinizmi zayiflatmaya hizmet eder. Uyumlu beklentiler tesvik edilerek
“belirsizlik” azaltilir. Bilgi etkisi kosullar1 gorece kolay asilmaktadir. Ticaret
ortamini daha tatmin edici bir diizlemde yiiriitme egilimi bulunmaktadir.

Insan Cevresel
Faktorleri Faktorler
Atmosfer .
(Human AfTGSOheT (Environmental
Factors) _ -~ ~ (ATHOSPIETCN < _  Factors)
(P ~
e - . h >
< Simurl Rasyonellik N A
s o Belirsizlik/Karmasiklik \\
/ (Bounded . : . :
: 3 (Uncertainty/Complexity) \
/ Rationality) . ’ \
/
’ \
i Bilgi Etkisi \
| (Information :
\ Impactedness) |
\ /
\ /
\ /
Ny Oportiinizm Kiiciik Sayilar 4
N\ (Opportunism) (Small Numbers) ~
~
~ ~ -
~ -

Sekil 1. Organizasyonel Bagarisizliklar Cergevesi Kaynak: Williamson, 1975: 40.

Williamson’a gdre ekonomik aktorlerin oportiinist tutumlariin
bulunmasi genel olarak piyasa basarisizlig1 olarak degerlendirilmemektedir.
Bunun i¢in oportiinizmin kii¢iik sayilar kosuluyla birlesmesi gerektigini ifade
edilmektedir.
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Kapitalizmin Ekonomik Kurumlar: ve islem
Maliyetleri

Bu bolimde Williamson’un “Kapitalizmin Ekonomik Kurumlari:
Firmalar, Piyasalar, Iliski Sozlesmeler” (The Economic Institutions of
Capitalism: Firms, Markets, Relational Contracting) eseri ve islem maliyeti
iktisad1 olarak ortaya ¢ikan yaklasimin temel prensipleri {izerinde
durulacaktir. Williamson’a gore kapitalizmin ekonomik kurumlarini anlamak
disiplinleraras1 yaklagimi gerektirmektedir. Bu baglamda hukuk, ekonomi,
orgltsel davraniglar, sosyoloji vb. alanlardan faydalanarak ortaya konulan
yaklasim iglem maliyetlerinin 0ziinii olusturmaktadir. Williamson’un
Kapitalizmin Ekonomik Kurumlari’nin 6n soziinde ekonomik islemin
gerceklesmesini mekanik bir yapinin ¢alismasina benzetir, buradan hareketle
islem maliyetlerini bu mekanik sistemlerde yasanan siirtlinmelere (makine
pargalarinin yaglanmasi, dislilerin durumu ve gereksiz enerji kaybi gibi
durumlar1 ifade etmektedir) benzetmektedir. Islem maliyeti yaklasimi,
kapitalizmin ekonomik kurumlarinin sinif ¢ikarlarina, teknolojiye veya tekel
giicline atifta bulunarak yapilan agiklamalarin aksine bu kurumlarin temel
amacinin igslem maliyetlerinde tasarruf saglamak oldugunu ifade etmektedir
(Williamson, 1985).

Islem maliyeti ekonomisi piyasay1 analiz ederken ekonomi, hukuk ve
organizasyon teorilerinden hareketle piyasa faaliyetlerini incelemektedir.
Buna gore firmalarin iginde bulunduklari durum iktisadi biiylime iizerinde
etkili oldugundan islem maliyetlerini minimum kilmay1 hedeflemektedir.
Neoklasik piyasa ve firma teorisinden farkli olarak islem maliyeti ekonomisi,
ekonomik organizasyonlarin analiz siirecinde daha dinamik y&ntemler
kullanmaktadir. Islem maliyeti ekonomisi, firmalarm maliyetlerini
diistirmesini temel sorunsal olarak almakla kalmay1p ayn1 zamanda ekonomik
organizasyonlar arasinda yonetim, diizen ve anlagmalarin saglanmasini temel
almaktadir (Williamson, 2008: 43). Ekonomik organizasyonlarn agiklayan
farkli teorilerle karsilagtirildiginda islem maliyeti yaklagiminin temel
prensipleri asagidaki gibi ifade edilmektedir:
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Tablo 4. islem Maliyeti Yaklasimimin Temel Prensipleri

Islem maliyetleri daha “mikroanalitik” bir yaklasimdir.

Davranigsal varsayimlari daha gergege yakin bir pozisyondadir.

“Varlik 6zgiilligii” kavraminin 6nemini ortaya koyar.

Karsilagtirmali kurumsal analiz yontemini izlemektedir.

g win e

Firmalar bir iiretim fonksiyonu olarak ele alan teorilerden farkli olarak
“yoOnetigim yapis1” olarak incelemektedir.

6. Hukuki anlamda 6zel diizenlemelere (s6zlesmeler) daha ¢ok vurgu
yapmaktadir.

Kaynak: Williamson, 1985: 18

Islem maliyeti yaklagimu, farkli disiplinlerin ilgi alanlarindan hareketle
ekonomik organizasyonun nasil saglanmasi gerektigi lizerinde durmaktadir.
Kurumlarm yapisal analizine odaklanarak ekonomide organizasyonun nasil
saglandigimi ve bu yapmin temel sebeplerini arastirmaktadir. Bu noktada
kurumlarin ekonomik faaliyetleri 6nemli oldugundan temel yapinin firmalar
oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte firmalar diginda farkli kurumlarin
ekonomik boyutlari organizasyon faaliyetleri {izerinde etkili oldugundan
analiz kapsamina girerek 6nem kazanmaktadir. Williamson, Coase’nin
“Firma Teorisi” iizerine yaptigi ¢alismalarla islem maliyeti ekonomisinin
dogusunda etkili olmustur. “Islem maliyetleri gevresel belirsizlikten, sinirl
rasyonellikten, oportiinizm ve varliklarin 6zgiinliigiinden kaynaklanmaktadir”
(Ahluwalia ve digerleri, 2020: 2). Islem maliyetlerini ortaya gikaran
unsurlardan biri belirsizlik ve buna bagh olarak bilgi eksikliginin yarattig
durumlardir. Firmalar sozlesme donemlerinde ya da herhangi bir
organizasyon planinda belirsiz ¢evre kosullar1 ve buna bagl olarak bilgi
eksikligi icerisinde olduklarinda islem maliyetleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu
noktada sozlesme taraflarindan birinin daha fazla bilgiye sahip olmasi
oportiinist egilimi ortaya ¢ikarmaktadir.
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Firma
hedefi - I¢ ve dis cevrede
kaynak degisimi ile iliskili
islem maliyetlerini en
aza indirmek.

y

[ Islem Maliyetleri ]
Sinurli Firsatcilik Cevresel Varlik
Rasyonellik | |(Oportiinizm) Belirsizlik Ozgiilliigii

Sekil 2. Geleneksel islem Maliyeti Modeli Kaynak: Ahluwalia vd., 2020

Islem maliyetleri yaklagimi, ekonomik organizasyonun analizinde karar
vericilerin sinirli rasyonel oldugunu bununla birlikte firsatgi davraniglarda
bulunabildigini varsayar (Williamson, 1985: 30). Aymi1 zamanda Varlik
Ozgilligli kavrammin 6nemine atifta bulunarak taraflar arasindaki ticari
durumlarda etkili oldugu tizerinde durmaktadir.
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Kaldirag

Fiyat
Ayrimeihig
Giris

Engelleri
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Stratejik

Tekel Davranig

Miilkiyet

Verimlilik Haklan

Islem

Maliyetleri Yonetisim

Olciim

Sekil 3. Sozlesmenin Bilissel Haritas1 Kaynak: Williamson, 1985: 24

Williamson’a gore sozlesmeler gergeklestirilirken incelenmesi gereken
alan kurulusglar tarafindan basarilmak istenen seyin ne oldugudur. Buna gore
sozlesmeler gerceklestirilirken kuruluglarin amaci ikiye ayrilmaktadir; tekel
ve verimlilik. Sekilde ifade edilen sézlesme yaklagimlarinda kuruluslarin
amagclarinin neler oldugu ifade edilmektedir. Williamson burada, klasik piyasa
miibadelelerinin neden daha karmagik islemlerle gergeklestirildigini ortaya
koymaktadir. Buna gore iki farkli yaklasim klasik piyasa miibadele
islemlerinin karmasik bir yapida gerceklesmesine neden olmaktadir.
Bunlardan ilki monopol yaklasimlarina gore tekel amaglari; ikinci olarak ise
ekonomik amaglara hizmet eden verimlilik yaklagsimlarina gore piyasa
islemlerinde s6zlesmeler daha karmasik yapida ger¢eklesmektedir.

Islem maliyeti yaklagimi ekonomik organizasyon sorununu sdzlesmeler
Uzerinden gerceklesen bir olgu olarak kavradigindan iglem maliyetleri tipik
olarak iki farkli sekilde degerlendirilmektedir (Williamson, 1985: 20-21).
Bunlardan ilki olan ex ante islem maliyetleri; anlasma taslaklarinin
hazirlanmasi, miizakere ve koruma maliyetlerini kapsamaktadir. Ikinci olarak
ex post islem maliyetleri ise sozlesmelerde yasanan uyumsuzluklara bagh
olarak uyumsuzluk maliyetleri, pazarlik maliyetleri, kurulum-isletme
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maliyetleri ve giivenli anlagsmalar i¢in saglanan baglanma maliyetlerinden
olugmaktadir. Ayni zamanda islem maliyetleri bir ekonomik sistemde
gerceklestirilen “islemlerin™  ylriitiilmesine ek olarak, sistemin temel
kurumsal ¢ercevesini olusturma, siirdirme ve degistirme maliyetlerini
kapsamaktadir (Furubotn ve Ritcher, 2005).

[ Islem Maliyetlerinin Tipik Ornekleri ]

/ AN

Y

‘ Politik Islem Maliyetleri

’ Piyasa Islem Maliyetleri |

Yonetimsel Islem Maliyetleri

\ 2

Yonetimsel Islem Maliyetleri

Sekil 4. Islem Maliyetlerinin Tipik Ornekleri Kaynak: Furubotn ve Ritch, 2005

Islem maliyeti yaklasimma gore piyasa islem maliyetleri bilgi ve
pazarlik maliyetlerinden olugmaktadir (Furubotn ve Ritch, 2005: 51-52). Bir
ekonomik sistemde miizakere iliskilerinin verimli ve etkin bir bigimde
gerceklestirilmesi piyasa islem maliyetlerine baghdir. Ozellikle belirsizligin
ve bilgi eksikliginin oldugu bir ortamda etkin miibadele iliskileri i¢in piyasa
islem maliyetleri taraflar agisindan kritiktir. Daha ayrintili olarak piyasa iglem
maliyetleri; sozlesmelerin hazirlanmasi, yiirtirliige girmesi, izlenmesi-
uygulanmasi ve sosyal iligkilerin gelistirilmesi maliyetlerini kapsamaktadir
(Furubotn ve Ritch, 2005). Yonetimsel islem maliyetleri ise firmalar ve
caliganlart arasinda yiiriitiilen is sozlesmeleri sonucunda ortaya ¢ikan
maliyetleri icermektedir. Firmalar ve calisanlar1 arasinda gerceklestirilen is
sozlesmelerinin yiiriitiilmesi ise piyasa islem maliyetleri kapsaminda
degerlendirilmektedir. Organizasyonel tasarimlarin kurulmasi, stirdiiriillmesi
ve soOzlesmelerin yiiriitiilmesi piyasa islem maliyetlerini kapsamaktadir.
Piyasa ve yonetimsel islem maliyetlerinin gergeklestirildigi altyapi, hukuki,
idari ve yonetim maliyetleri ise politik islem maliyetleri kapsamina
girmektedir (Furubotn ve Ritch, 2005: 56-57). Ekonomik sitemin
altyapilarinin tasarlandigi ve yeni kurumsal yapilarin kuruldugu maliyetler de
politik islem maliyetleri altinda degerlendirilmektedir. Sonug olarak politik
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islem maliyetleri “yOnetim bicimini y&netme maliyeti” olarak
degerlendirilmektedir (Furubotn ve Ritch, 2005).

Douglass North

Yeni kurumsal iktisat yaklagiminda Douglass North’un ayri bir yeri
bulunmaktadir. North’un iktisat tarihi alaninda yaptig1 “kliometrik”
caligmalar ve bireylerin faydalarin1 maksimize edici etkinliklerini analiz eden
caligmalart neoklasik gelenek icerisinde degerlendirilmektedir (Chavance,
2019: 88). Zaman icerisinde North, neoklasik gelenekten radikal bir bicimde
ayrilarak kurumsal iktisat alaninda 6nemli ¢aligmalarda bulunmustur. North,
yeni kurumsal iktisat anlayisinda iilkelerin kalkinmasi, devletin roli ve
kurumsal gelismenin nasil saglanacagi lizerine yaptiklar ¢aligmalarla daha
makro Olcekte analizlerde bulunmustur. Bu baglamda neoklasik teorinin,
ekonomilerin nasil gelistigi noktasinda, matematiksel, siirtlinmesiz ve statik
modelleri ile agiklanmayacagini diisiinmektedir (North, 1994: 359). North,
neoklasik teorinin, kurumlarin ve zamanin Onemini dikkate almayan
yaklagimlarinin ekonomilerin nasil gelistigini anlamak noktasinda basarisiz
olacaklarini belirtmektedir.

North islem maliyetlerini “ekonomik miibadele iligkilerinde ve bunlar
sonucunda ortaya cikan sozlesmelerin uygulanmasi maliyetleri” olarak
tanimlamaktadir (North, 1994). Aymi zamanda kurumlar ve kullanilan
teknolojik yapinin iiretim ve doniisiim maliyetleri ilizerinde etkili oldugunu
belirtmektedir. Bu baglamda North’un kurum tanimi1 oldukga dikkat cekicidir.
North’a gore kurumlar, insan iliskilerini belirleyen ve yine insanlar tarafindan
tasarlanan birtakim kisitlamalar1 tanimlamaktadir (North, 1994: 360). Bu
baglamda kurumlarin insanlar arasinda iligkilere dair bir “gliven” ortami
olusturdugunu belirtmektedir. Ayn1 zamanda kurumlarin “tegvik” ve
“caydiricilik” mekanizmalarimin zorunlu olarak bir iglincii tarafa ihtiyag
duydugunu belirterek kurumsal yapinin toplumun siyasi yapisini kapsadigi
lizerinde durmaktadir (North, 1986: 231-232). North, kurumlarin bireyler
arasinda etkilesim sonucunda ortaya cikip gelistigini belirtmektedir. Bu
baglamda ozellikle formel kurumlarin (idari kurumlar, mahkemeler vb.)
taraflar arasinda yeni kurumlarin olusmasinda pazarlik giiciinii elinde
tutanlarin ¢ikarina hizmet ettigi tizerinde durmaktadir (North, 1994).

North kurumsal evrimin temelinde uzmanlagsma ve is bolimiiniin
bulundugunu ifade etmektedir; bu baglamda kurumsal ¢ergevede ise bireyler
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uzmanlagsma ve is boliimiinden kaynaklanan kazanimlart elde etmek igin
“orgiit” temelinde birlesirler (North, 1986). North’a gore orgiitler kurumsal
degisimin kaynagmi olusturup ortak bir projeyle birbirine bagli insan
gruplarindan olugsmaktadir (Chavance, 2019: 92). Bununla birlikte bilginin
maliyetli olmas1 North’un yeni kurumsal iktisat yaklasiminda bireylerin kendi
faydalarin1 maksimize eden amaglar dogrultusunda hareket etmelerine yol
acmaktadir. North’un diger temsilcilerden farki bu noktada ortaya
¢ikmaktadir. Williamson’un goriislerinde ortaya cikan bireylerin tatmine
yonelik yaklagimlar1 (satisficing), North tarafindan kabul edilmeyerek
bireylerin maksimizasyon (engoklagtirma) tutumlarini 6n plana ¢ikarmaktadir
(Chavance, 2019: 89). Sonu¢ olarak ekonomik sistemde mibadele bigimini
(piyasalar ve hiyerarsiler) belirleyecek olan sey bireylerin tiim bu tutumlarinin
yaninda islem ve iiretim maliyetleri etkili olmaktadir (North, 1986).

Kurumsal Degisimin Olciitii

“Kurumsal ¢gevre” ve “diizenlemeler” kavramlar1 North’un goriislerinde
one c¢ikan ayni zamanda kurumsal degisimin temel yap1 taslarini olusturan
mekanizmalardir. Kurumsal g¢evre, bireylerin eylemlerini gerceklestirdikleri
diizlemi ifade etmektedir. Bu baglamda kurumlar birtakim kisitlar1 (formel ve
enformel) barindirdigindan “kurumsal ¢evre” ise bu kisitlarin biitiinii olarak
tanimlanmaktadir. Formel ve enformel kisitlar kurumsal ¢evrenin yapisini
olugturmaktadir (Klein, 1993). Kurumsal diizenlemeler ise Williamson un
“yonetim yapilar1” olarak tanimladigi, sdzlesmeler ve kamu biirokrasi vb.
yapilari olusturan mekanizmadir (Klein, 1993: 458).

North’a goére yeni kurumsal iktisat politik ekonomik bir yaklagim
oldugundan teori ve gdzlem arasinda bir koprii gorevi listlenmektedir (North,
1986: 231). Boylece ekonomik sistemde yiiriitiilen sdzlesmelerin ve insan
davraniglarmim ekonomik faaliyetler tizerindeki etkisi ¢ok boyutlu olarak
incelenmektedir. Belirli bir kurumsal ¢evrede insanlar arasinda belirli kisitlar
iizerinden miibadele iligkileri gergeklestirilmesi kurumsal diizenlemelere gore
belirlendiginden degisimin temel yap1 taslar1 da bu noktada belirlenmektedir.
North’a gore kurumsal degisimin gergeklesmesi icin formel ve enformel
kurumlarin bir bigimde bu siiregte uyumlu hareket etmesi gerekmektedir.
Fakat enformel kurumlarda dogasi geregi degisim siireci formel kurumlara
gore oldukca yavastir.
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Tablo 5. North’un Kurumsal Degisimin 5 Kriteri

Kaynaklarin kit ve rekabetin oldugu ekonomik ortamda kurumlar ve kuruluslar
arasinda siirekli etkilesim.

Rekabet¢i ortamda kurumsal degisimi miimkiin kilacak farkli secimler.

Kurumsal cercevenin sagladig tesvik edici yapi.

Algilar: Kurumlardaki oyuncularin zihinsel yapilari.

Kurumsal degisimi miimkiin kilacak tamamlayiciliklar.

Kaynak: North, 2008
North’a gore bireylerin ¢evrelerindeki diinyay1 anlamak ve yorumlamak
icin olusturduklar zihinsel yapilar farkli alanlardan etkilenmektedir. Bunlar

arasinda zihnin genetik evrimi, kiiltiirel miraslar ve giinliik problemler vb. alanlar
bulunmaktadir (North, 2008: 23). Bu yiizden kurumsal degisimi miimkiin kilmak
cok katmanl bir siirecin iirlinii olmaktadir. Bunun yaninda kurumsal yapinm
ekonomi politik ¢ercevesi de bu degisim siirecinin bir parcasi olup kurumsal
diizenlemelerin gelistirilmesinde etkili olmaktadir.

Sonuc

Ortodoks iktisat geleneginin temel yaklagiminda bulunan bireysel
aktorlerin davranis temelleri ve piyasa mekanizmasma yapilan vurgu, iktisat
geleneginde kurumlarin ihmal edilmesine yol agmustir. Farkl bir deyisle iktisadi
diistince tarihinde ekonomik olgu ve olaylar1 anlamak i¢in kurumlarin merkezi
onemi uzun yillar ihmal edilerek soyutlayici bir yaklasim benimsenmistir.
Ozellikle Birinci Diinya Savasi'ndan sonra Amerika’da hakim olan iktisadi
anlayis1 tanimlamak i¢in kullanilan “kurumsal iktisat” anlayisi bu alanda teorik
temellerin Oncli adimlarma sahit olmustur. Bugiin geldigimiz noktada ise
kurumsal iktisat incelenirken “eski”, “neo” ve “yeni” kurumsal iktisat
anlayiglarindan bahsedilmektedir. Yeni kurumsal terimi genellikle Thorstein
Veblen, John R. Commons ve Wesley Mitchell’in “eski” kurumsal iktisadini
“yeni” kurumsal iktisat anlayisindan aymmak icin kullanilmaktadir. Bununla
birlikte son yillarda Ronald Coase, Oliver Williamson ve Douglass North’un
kurumsal iktisat baglaminda yaptiklar1 caligmalar ve 6zellikle “islem maliyetleri”
alaninda yasanan gelismeler beraberinde “yeni kurumsal iktisat” teriminin iyice
yerlesmesine neden olmustur. Bu calismada Oncelikle yeni kurumsal iktisadin
tanimi ve temelleri tizerine odaklanilmistir. Ardindan, bu ekonomik yaklagimin
onde gelen temsilcilerine atifta bulunarak yeni kurumsal iktisadin temel fikirleri
incelenmistir.
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Giris

Tiirkiye, jeopolitik, jeostratejik Onemi ve uluslararasi iligkilerde
tstlendigi farkli rolleri itibariyle; dnemli bir uluslararasi aktér olmustur.
Miisliman bir iilke olusu, bati ve dogu medeniyetleri arasindaki kopri
konumu; bir¢ok iilke ile etkilesim igerisinde olmasini ve hatta bolgesel
catigmalarda uzlastirici gorev iistlenmesini gerektirmistir.

Son yillarda mezhepsel, dinsel, bolgesel ¢catismalar; arabulucu iilke ve
kuruluglara duyulan ihtiyaci arttirmig ve uluslararasi iligkilerde ‘catigma
yonetimi’ siiregleri nem kazanmstir. Tiirkiye’nin iki kita arasinda baglayic
unsur tagimasi, li¢ tarafinin denizlerle ¢evrili olmasi, enerji hareketinin gegis
noktasinda bulunmasi Tiirkiye’yi ¢evre iilkeler agisindan belirleyici konumda
algilamasina sebep olmustur. Ayni zamanda; gog¢, terdrizm, uyusturucu
kacakeilig gibi kiiresel tehdit algilamalarinin ¢ok daha yogun hissedildigi bir
konjonktiir i¢inde; Tiirkiye bir denge unsuru olmak zorundadir. Bolgesel
barigin korunmasi agisindan da komsu iilkeler tarafindan Onciiliik etme,
yonlendirme misyonunu da iistlenmistir.

NATO miittefiki olmasi, diger tiye iilkelerle is birligi i¢inde hareket etme ve
gerektiginde inisiyatif kullanma hakkini1 da vermektedir. Cevresindeki komsu
iilkelerin, tarihsel gegmisi, farkli Oncelikleri, farkli siyasi durusu ve
baglantilar1  olmasi, Tirkiye’nin konumu itibariyle hassasiyetini
arttirmaktadir.

Tiirkiye, NATO iiyesi bir iilkedir. Bu, iilkenin savunma ve giivenlik
politikalarini, aynm1 zamanda NATO miittefikleri ile is birligini etkiler.
Tiirkiye'nin stratejik konumu, NATO'mun dogu kanadinda giivenlik ve
istikrarin saglanmasinda 6nemli bir rol oynamasini saglar. Tarih boyunca ¢ok
farkli medeniyetlerle etkilesimde olmasi, farkli roller {istlenmesi ve c¢ok
kiltirlii, dinli, dilli, etnik kokenli bir biitliniin izlerini tasimasi, iilkeyi hem
onemli kilmakta hem de kritik bir denge unsuru olarak goriilmektedir.

Tiirkiye’nin diinya siyasetinde iizerinde nasil algilandigi sorusuna
verilecek cevaplar cok farklilik gostermektedir ¢iinkii algi; duyularin farkl
yorumlanis bigimidir ve imaj kavrami da disarida nasil bir izlenim yaratildig:
ile ilgilidir. Alg1 segici oldugu igin, kimileri igin, ‘Miisliiman Ulke’, kimileri
icin ‘Bati Medeniyeti’, kimileri igin, ‘Askeri Gii¢’, kimileri i¢in ‘Orta Dogu
Lideri’, kimileri i¢in ‘NATO Miittefiki’, kimileri i¢in ‘Avrupa Birligi Aday
Ulke’ diye nitelendirilebilir.
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“Uluslararas1 Imaj, bir iilkenin dis hedef kitleler tarafindan algilanis tarzi,
uluslararasi platformda olusturdugu genel izlenim, sahip oldugu sayginlik ve
itibar, uluslararas1 konularda topladigi destek ve olusturdugu sempatiye dayali
gorilintiilerin tiimiidiir.” (Giiltekin, 2013: .128)

Birgok yonden stratejik 6nemi olan bir lilkenin de olumlu imaj ve gliven
yaratmasi i¢in, slirdiiriilebilir politikalar belirlemesi, ¢evre tilkelerle saglikl
iligkiler kurmasi ve is birligi igerisinde olmas1 gerekir.

Bu calisma, 1990’lar sonrasi Tiirkiye’nin yakin ¢evresinde meydana
gelen savaglar, bu savaglarin Tiirkiye nin jeopolitik konumu tizerindeki etkisi
ve bu savaglarda Tiirkiye’nin listlendigi rolii, ayrica uluslararasi orgiitlerin, bu
savaglarin sonlandirilmasindaki miidahale giiciinii incelemektedir.

Uluslararas1 Orgiitler ve Giiniimiiz Uluslararas1 Iliskiler Uzerindeki
Etkisi

Birinci Diinya Savasgi sonrasl, iilkeler arasinda yasanan sorunlarin tiim
iilkelerin zarar gorecegi savaslara doniistiigli ve bu savaslarin maddi, manevi
telafi edilemez zararlara yol actif1 goriiliince, iilkelerin ortak menfaatler
dogrultusunda is birligi yapmalari, barigin ve istikrarin korunmasi i¢in birlikte
caba sarfetmeleri geregi ortaya ¢ikmustir.

Uluslararas1 orgiitleri devletler arasindaki isbirligini ve dayanismay1
somutlastiran bir yap1 olarak tanimlamak miimkiindiir. S6z konusu yap1
bagimsiz organlar araciligi ile ortak c¢ikarlarin olusturulmasi, olusturulan bu
¢ikarlarin korunmasi ve devam ettirilmesi i¢in egemen devletlerin ortaya
koydugu isbirligini 6ngérmektedir. (Erenel ve Caymaz, 2014)

Ortak amaglar, devletlerin 6z kaynaklarinin ve kapasitelerinin sz
konusu ortak amaglara tek baslarina ulasmada yetersiz olmasi, maliyetleri
azaltma, amaca ulagsmada siireyi azaltma, politikalarina mesruiyet saglama,
sorumlulugu diger devletlerle paylasma, etki ve denetim imkanlarmi
artirmay1, devletleri uluslararasi igbirligine yonelten nedenler arasinda
saymak miimkiin olmaktadir. (S6nmezoglu, 2000, 309)

Uluslararast  kuruluglar ve  uluslararast  hukuk, giivenligin
saglanmasinda énemli olusumlar olarak degerlendirilmektedir. Bagimsiz bir
hukuki kisilige sahip olan uluslararasi 6rgiitlerin giivenlik alaninda devletlerin
davraniglarini sinirlayarak kaotik bir ortamin olugsmamast agisindan énemli bir
islev yiiklendikleri sdylenebilir. Gilinlimiizde sorunlar karsisinda izledikleri
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veya izleyemedikleri politikalart nedeniyle sik¢a tartisma konusu olmalarina
ragmen uluslararasi orgiitlerin uluslararasi sistemin 6nemli bir pargasi olma
konusunda gorevlerini slirdiirmeye devam ettikleri sOylenebilir. (Tepebas,
2007, 90)

Uluslararas: orgiitler, farkli devletlerin veya iilkelerin bir araya gelerek
belirli amaglar dogrultusunda is birligi yaptig1, ortak sorunlara ¢6ziim aradigi
veya birlesik bir politika izledigi kuruluslardir. Bu orgiitler genellikle iiye
devletler arasinda anlasmalar ve sozlesmeler iizerine kurulmuslardir.
Uluslararas1 orgiitler, siyasi, ekonomik, kiiltiirel, ¢evresel veya giivenlikle
ilgili bir dizi konuda faaliyet gdsterebilirler.

Tarihsel perspektif

Uluslararasi orgiitler ifadesi telaffuz edilmese de iilkelerin, kavimlerin
veya belli bir aidiyet etrafinda birlesmis insan topluluklarinin tarihin birgok
doneminde baska aidiyetler altinda bir araya gelmis insan topluluklarryla
birlikte esgiidiimlii davranma egilimleri olmus fakat birgogu basarisizlikla
sonuglanmistir. Bunun sebebi de ‘realist’ kuramin 6ngdrdiigii, uluslararasi
orgiitlerin analiz biriminin ‘devletler’ olmasi ve uluslararasi iliskilerin de
oncelikli olarak devletler arasi iligkileri konu edinmesidir.

Devletlerin ortak menfaatler dogrultusunda ‘kazan-kazan’ prensibiyle
bir araya gelme isteklerinin, menfaatleri karsilama konusundaki orantisiz
kazanimlar, ig birligi cabalarinin siirdiiriilebilir olmasini1 engellemistir.

Sanayi Devrimi ile birlikte, tren yollarinin kurulmasi, mobilitenin
artmastyla birlikte, pazarlar bliylimiis, bolgeler arasi etkilesimler artmis ve
ortak menfaatleri olan topluluklar, is birligi yaparak farkli alanlarda
kazanglarini arttirmak istemislerdir.

Bu etkilesim ve hareketlilik ‘tehdit’ algisinin da bolgesel, niteliksel ve
etki alan1 olarak daha ¢ok genislemesine sebep olmus ve ortak tehditlere karsi
ortak karar almanin daha etkili olacagi kanaati uyandirmigtir. Daha dncesinde
ikili ve ad hoc iliskilerle ¢oziillen sorunlar, artik ¢ok tarafli ve stratejik
yontemlerle ¢oziilmeye baglamistir.

Birinci Diinya Savagi sonrasi biiylik imparatorluklarin yerini ulus
devletlere birakmasi, uluslararasi iligkiler agisindan 6nem arz etmektedir.
Imparatorluklarm ¢ok genis toprak pargalar1 iizerinde kurdugu hakimiyet
yerini kii¢lik devletlere devrederken ‘milliyetcilik’ ve ‘aidiyet” duygularmin
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¢ok daha dncelik kazandig1 bir donemde baska devletlerle isbirligi yapma fikri
korkutucu gelmistir. Birinci Diinya Savasinin agir tahribati yagsanmis olsa da
‘barigin ve istikrarin siirdiiriilebilir kilinmasi’ i¢in kurulan Milletler Cemiyeti
girisimi basarisizlikla sonuglanmistir.  Ozellikle uluslararas: iliskilerin
diizenlenmesinde s6z sahibi olan iki biiylik giicin bu uluslararas1 orgiit
icerisinde yer almamasi da basarisizligin diger sebeplerinden biridir.

Ikinci Diinya Savast sonrast artik is birligi yapmak ve savasma
egiliminde olan {ilkelerin bir iist orgiit tarafindan sinirlandirilmasi fikri daha
da aciliyet kazanmis ve iilkeler birlikte hareket edebilmek i¢in, uluslararasi is
birligini yiiriitecek orgiitlere ihtiyag¢ hissetmistir. Ikinci Diinya Savasinin
tahribatinin, Birinci Diinya Savasina gore ¢ok daha agir olmasi ve niikleer
silahlarm icadi endigseyi arttrmis ve gerekli Onlemlerin alinmasi
zorunlulugunu arttirmistir. (Aktas, 2022, 7)

Modern ¢agda uluslararast Orgiitlerin  farkli  farkli  islevleri
bulunmaktadir. Bunlar; kiiresel tehditler karsisinda birlikte hareket etme ve
alternatif ¢6ziimler {iretme, barigs ve istikrarin saglanmasi ve korunmasi,
ekonomik ve siyasi alanlarda is birligi yapilmasi, insan haklarinin teminat
alina alinmasi, adaletin ve esitligin saglanmasi, saglk, egitim, enerji,
istihdam gibi daha spesifik konularda is birligi yapilarak, kit kaynaklarin daha
rasyonel kullanilmasidir. (Calis, 2018, 30)

Tiirkiye’nin Uluslararasi Orgiitler icindeki Onemi

Tarihin ilk devirlerinden itibaren farkli medeniyetleri kurup, tarihin
akismi etkileyen Tiirk Devletleri; dogu ile bati1 arasinda kdprii olmus ve belli
gorevler tistlenmistir. Yiizyillar siiren imparatorluklarin ¢atis1 altinda birgok
milletin bir arada yagsamasini saglamig ve tarihi yonlendirmistir. Kiiresellesme
ve 21. Yiizyilin kendi dinamikleri igerisinde, jeopolitik konumu, askeri giicii
ve diger iilkelerle iligkileri itibariyle, uluslararasi iligkiler agisindan etkili bir
uluslararas1 aktordiir. Tiirkiye’nin cografi konumu ve komsu iilkelerde
yasanilan olaylar, Tiirkiye’nin konumuna daha da hassasiyet kazandirmigtir.

Bir yandan Avrupa Birligi ile iliskileri itibariyle, yarim asr1 gecen iiyelik
perspektifi, bir yandan Kafkaslarda, Balkanlarda ve Orta Doguda aktif
yuriittigli  politikalar, Tirkiye’yi diger devletlerin gdziinde ihtiyatla
davranilmasi gereken iilke konumuna getirmistir. Osmanli imparatorlugu’nun
633 yillik varligi ve sonrasinda Tiirkiye Cumhuriyeti’ni kuran degerlerin
baglayic1 giicii ile, Tiirkiye Cumhuriyeti birgok uluslararasi orgiitiin tiyesi
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olup, uluslararas: iligkileri etkileyecek kararlar konusunda s6z sahibidir.
(Akgiin, 2009, 12)

Ozellikle merkezi bir otorite tarafindan karar vermek yerine uluslararasi
sistemin i¢inde yer alan farkli uluslararasi aktorlerin karar alma siirecine dahil
oldugu uluslararas1 orgiitler, yeni diinya diizeninin barig ve istikrarinin
saglanmasi, ekonomi, siyaset, saglik, egitim, tarim, ticaret gibi farkl farkl
konularda iiye devletlere katki saglayan kuruluslar uluslararasi sistemin
devamliligini saglamak tizere kurulmuslardir. (Bahargicek, 2015, 233)

Tiirkiye Cumhuriyeti, kurulusundan itibaren farkli konularda diinya
devletleri ile birlikte karar alabilmek ve s6z sahibi olabilmek igin bir¢ok
uluslararas1 Orgiitiin iiyesi olmustur. Bunlardan bazilari; Afrika Birligi,
Akdeniz i¢in Birlik, Avrupa Konseyi Kurucu Uye, Birlesmis Milletler (UN)
Kurucu iiye 24.10.1945, Birlesmis Milletler Diinya Gida Programi (WFP)
Gozlemci iiye 1961, Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO)
Tam iiye 1975, Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
(UNESCO) Daimi temsilci 1971, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii
(FAO) Uye 06.04.1948 Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Uye
1950, Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilati (UNIDO) Uye 2000,
Bélgesel Isbirligi Konseyi (BIK) Kurucu iiye 2008, Diinya Bankast (WB) Uye
1947, Diinya Saglik Orgiiti (WHO) Uye 09.06.1949Diinya Ticaret Orgiitii
(DTO) Kurucu iiye 26.03.1995, Ekonomik Isbirligi Teskilati (EIT) Kurucu
iiye 1985, G-20 Uye 1999 (Ministry of Foreign Affairs).

Tiirkiye’yi saran savaslar ve uluslararasi orgiitlerin misyonu

Tiirkiye, tarihsel ge¢misi, jeopolitik konumu, zengin dogal kaynaklar
ve stratejik bolgelerin gegis bolgesinde olmasindan dolay1 6zellikle son otuz
yildir yakin ¢evresindeki iilkelerin yasadigi ¢atismalarda barig ve istikrar
saglama misyonunu edinmistir. Ayni cografyada olup da ge¢misten gelen ya
da gilinlimiiziin siyasi konjonktiirlinden kaynaklanan diismanliklar savasa
doniismiis ve iilkeler uzun veya kisa siireli savaglara sahne olmustur. 1990
yilindan sonra farkli sebepler ve sonuglarla ortaya ¢ikan bu savaglar ve
Tirkiye’nin bu savaglarin i¢indeki konumu ve Birlesmis Milletlerin ¢6ziim
yontemleri farkli farkli incelenmelidir.
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Korfez Savasi

Irak’mn Kuveyt’i iggali ile baslayan g¢atisma, Irak’in bu topraklarda
kalmak i¢in direnmesi ile, Birlesmis Milletler karariyla 17 Ocak 1990’da
Korfez Savasi’na donigmiistiir. Birgok iilkenin de dahil oldugu ve destek
verdigi bu orgiitlii savas, hem bolgeyi hem de diinya siyasetini ciddi anlamda
etkilemistir. Birlesmis Milletler; kinama, ticareti yasaklama, zor kullanacagini
bildirme, ateskes karar1, ateskes hiikiimlerini agiklama ve ucusa yasak bdlge
kararlarini almasina ragmen savag Irak’in agir yenilgisiyle sonuglanmis ve bu
tarihten sonra ortaya ¢ikacak diger savaglarin zeminini yaratmistir. (Okur,
2009, 57)

Tiirkiye’nin bu savag sirasinda Kuveyt’e destek veren kirk iilke arasinda
yer almayip, Koalisyon Gilicii’'nii desteklemesi sonucu, ciddi zarar goren
iilkelerden biri olmustur. Ekonomik anlamda yasadigi kayiplar yaninda,
Tiirkiye’nin bugiinkii birincil sorunlar1 olan gog¢, miilteci, Kiirt sorunu ve
PKK’nin giiglenmesi gibi daha derin krizlerin temellerini atmustir. (Ozdemir,
1991, 219)

1989°da Berlin Duvari’nin ortadan kalkisi, Almanyalarin birlesmesi ve
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetinin dagilmasi ile birlikte, yeni diinya diizenine
gecilmis, soguk savas doneminin ¢ift kutuplu diinya diizeninden farkli bir
diinya diizenine gegilmis, var olan krizler baska bir baglam iginde farkli
isimlerle yeniden ortaya ¢ikmustir.

SSCB’nin dagilmasi sonucunda, rejim yikilmis ve yerini kiigiik
devletlere birakmigtir. Uluslararasi iligkilerin giindemini olusturacak krizler
de artik yikilan Sovyetler Birligi topraklarma ve o6zellikle de Ortadogu
iilkelerinin yer aldig1 bolgeye kaymis ve Tiirkiye’nin de bu yeni konjonktiir
icerisinde misyonunu yeniden degerlendirmesi gerekmistir. (Hale, 1992)

Korfez savasi, bolgesel bir savas gibi goriinse de uluslararasi iligkilerde
birgok dengenin degismesine sebep olmustur. Ozellikle ayn1 dSnemde Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin de dagilmasiyla birlikte benzer isgallerin
zemini yaratilmis ve uluslararas: iligskilerde yeni bir donemi baglatmistir.
Kuveyt’in bulundugu bélge icerisindeki siyasi ve ekonomik 6nemi sebebiyle
Irak’in bolgeden ¢ikmamasindan rahatsiz olan biiylik devletler koalisyon
icerisinde hava ve kara operasyonlar ile, Irak’in Kuveyt’ten ¢ekilmesini
saglamigtir. Korfez savagt sonrasi Irak’ta i¢ karigikliklar yasanirken, Tiirkiye
dahil olmak tizere komsu iilkelere siginmak i¢in gelen miilteciler gittikleri
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iilkelerde bundan sonraki donemde yasanan giivenlik sorununun da zemini
yaratmiglardir. Ancak daha sonraki yapilanmalar i¢erisinde PKK’nin Irak’in
kuzeyinden baslayarak orgiitlenip, yapilanmasi engellenememistir. (Ozdag,
2016, 55)

Bosna Savasi

Sovyetler Birligi ve Yugoslavya’nin dagilmasi ile birlikte bu bolgede kurulan
kiiciik bagimsiz devletler, olusan yeni diinya diizeni igerisinde milliyetgilik
hareketlerinin canlanmasi ve ayni olusum igerisinde yer alan etnik ¢atigmalar
savagin zeminini yaratmistir.

Bosna Hersek’te1992-1995 yillar1 arasinda yasanan ¢atigma, sadece savasan
tilkeler i¢in degil birgok iilkenin miidahil oldugu ¢ok daha ciddi problemlere
yol agmustir. Uluslararasi toplumun miidahalesi gecikince, savasin sonuglar
cok daha agir olup, biiyiik bir soykirimin yasanmasina sebep olmustur. (Safak,
2010, 2)

SSCB’nin dagilmasiyla birlikte, Slovenya ve Hirvatistan 1990’h
yillarin basinda bagimsizliklarini ilan etmis, birgok Avrupa devleti tarafindan
da devlet olarak taninma karar1 alinmistir. Yasanilan gelismelerden destek alan
Bosnali Sirplar, Bundan gii¢ bulan Bosnali Sirplar 1992°de Bosna Hersek Sirp
Cumbhuriyeti’'ni ilan etmis, buna karsilik referanduma giden Bosna Hersek
halkini Bosnal1 Sirplar boykot etmisler ve sonrasinda bagimsiz ‘Bosna Hersek
Devleti’ resmen ilan edilmistir. (Tiirkes, 2012)

Sirplar tarafindan meydanlardaki patlamalar sonucunda Birlesmis
Milletler tarafindan ekonomik ambargo uygulamasi kabul edilmistir. 1992-
1995 yillar1 arasinda yapilan bu savag Bognaklara karsi yapilan bir soykirim
olarak tarihe gecer. Binlerce Bosnak, Sirp ve Hirvat hayatin1 kaybetmis ve
daha sonra birgogu tilkelerini terk etmek zorunda kalmislardir. Savas sonunda
Dayton Antlagmasi imzalanmis ve Bosna Hersek Cumhuriyeti kurulmustur.
Supli  parti liderleri ve komutanlar uluslararast mahkemelerde
cezalandirilmiglardir. (Bage1 1994, 17)

Kosova Savasi

1998-1999 Kosova Savasi, Yugoslavya’'nin dagilmasiyla ortaya ¢ikan
milliyetcilik hareketleri sonucunda bagimsizlik isteyen Kosova Kurtulus
Ordusu’na, Yugoslavya Federal Cumhuriyeti ordusunun ve bu orgiit yaninda
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yer alan milis giiglerine kars1 yiiriittigii operasyon ve buna karsit NATO'nun
baglattig1 miidahaledir. (Kapucu 2021, 95)

1998’de Kosova giicleri ve Yugoslavya ordusu arasindaki ¢arpigmalar
1999 ‘un ilk yarisina kadar devam etmis, Arnavut, Tirk vb. etnik gruplardan
olusan Kosovali Miisliimanlara uygulanan zulmiin devam etmesi sonucunda
NATO’nun hava bombardimani ile miidahalesi baglamigtir.

Milosevig’in  uyguladigr politika Sirp milliyet¢iligini  yaymaya
calisirken, bir yandan da Kosova'nin 6zerkligini kaldirip; onlarm giiciini
zayiflatmakti. 1991 yilinda Amavut gruplan tek tarafli bagimsizliklarini ilan
etseler de bunu giivence altina almay1 basaramamiglardi. Bu zulme ugrayan
Arnavutlar daha sonra Sirp yOnetimine karsi protestolara basladilar. Kanli
savaslar sonunda, iilkeden kagmak isteyen miilteciler; Arnavutluk,
Makedonya, Tiirkiye ve Karadag’a kactilar. Milosevig isledigi savas
suclarindan dolay1 yargilandi. (Smeje, 2023, 1999). Kosova operasyonu
stiresince Arnavutluk ve Makedonya iizerinden Tiirkiye’ye 18.000 miilteci
gelmistir.  Ayrica Turkiye, Arnavutluk’taki miltecilerin ihtiyaglarini
kargilamak iizere bolgeye bir Hizmet Boliigii gondermistir. Bunun yaninda
Tiirkiye, Makedonya ve Arnavutluk’ta iki adet miilteci kamp1 kurmus ve her
kampta 3.200 kisinin ihtiyaglarimi karsilamigtir. (Aksu, 2010, 54)

NATO harekatindan sonra Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi
tarafindan almnan 1244 sayili karar (UN Decision, 1999) kapsaminda,
Kosova’da Uluslararast Barig Giicli gorevlendirilmistir. (Noam Chomsky,
s.141-177; Uluslararast Baris Giicii 1999 yili haziran ayindan itibaren gorev
yapmaya baslamistir. Baris Giicliniin goreve baslamasi ile Kosovall
Arnavutlar evlerine dénmeye baslamistir. Kosova’da Ingilizler, Amerikalilar,
Almanlar, Fransizlar ve ltalyanlar tarafindan askeri kuvvetler
konuglandirilmistir. Tiirkiye’de bir Tabur Gérev Kuvveti ile bolgede gorev
almustir. (Ozbay; 2009, 38)

Afganistan Savasi

Afganistan Savasi, 1979'da Sovyetler Birligi'nin Afganistan't isgal
etmesiyle basladi. Bu isgal, Afgan hiikiimetinin komiinist ideolojiyi
benimsemesi ve Sovyetler Birligi'nin bolgedeki niifuzunu artirma gabalariyla
iliskilendirildi.
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Sovyet iggalinin ardindan, Afganistan'da i¢ savas patlak verdi. Taliban
gibi dini asirilik¢1 gruplar, iilkede gili¢ kazand1 ve kontrolii ele gegirdi. Bu
durum,  uluslararas1  terérizmin  yayilmasina ve  Afganistan'n
istikrarsizlagsmasina neden oldu. Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla birlikte
Afganistan’da yasanilan catismalar biiylidii ve terdrist orgiitler, giiclenerek;
kiiresel nitelikte terérist faaliyetler yiiriitmeye basladilar. Bunlardan en
onemlisi 11 Eyliil ikiz kulelere yapilan saldiridir. 11 Eylil saldirilarinin
ardindan, ABD ve miittefikleri, Taliban rejimini devirmek ve El Kaide'ye kars1
savagmak icin Afganistan'a miidahale etti. (Center for Preventive Action,
2023)

Afganistan Savasi, lilkede uzun siireli istikrarsizliga ve insan haklar
ihlallerine neden oldu. Ayrica, savasin bir sonucu olarak sivil kayiplar ve
insani krizler yagandi.

El-Kaide'nin gergeklestirdigi 11 Eyliil saldirilar1 sonrasinda ABD,
Afganistan’ iggal etti. Afganistan’da Taliban hakimiyeti sona erdi. NATO,
Afganistan’daki giivenlik giiclerinin kontroliinii iistlendi. Birlesmis Milletler
Giivenlik Konseyi, iiyelerine Afganistan’da bir gecis yoOnetimi kurma
cagrisinda bulundu ve baris giicii gondermeye karar verildi. 2001 yilinda
Afganistan’da Taliban hakimiyeti son buldu. 2003 y1linda, Birlesmis Milletler,
Afganistan’t istikrara kavusturmak ve yeni bir hitkiimet kurmak i¢in NATO
liderliginde bir misyona yetki verdi. (Erden, 2022, 42)

Iki asamal1 savasm ilk perdesi 7 Ekim 2001- 28 Aralik 2014 arasinda
gerceklesti. Fl-Kaide kamplar1 yok edildi, Taliban rejimi yenilgiye ugratildi,
Afganistan Islam Emirligi yikildi ve ilk demokratik hiikiimet kuruldu. ikinci
asama ise 1 Ocak 2015 - 30 Agustos 2021 tarihlerinde meydana geldi.

NATO giiclerinin ¢ekilmesi ile savas seyir degistirdi, ABD, Taliban ile
Afganistan'dan ¢ekilme konusunda anlasti, Taliban saldirist ve Demokratik
hiikiimetin lagvedilmesi ile son buldu. (Cakmak, 2023, 355)

Israil — Liibnan Savasi

Israil-Liibnan Savasi, Hizbullah'n askeri kanad: ile Israil Silahli
Kuvvetleri arasinda Liibnan topraklar1 ve Israil'in kuzeyinde, 12 Temmuz-14
Agustos 2006 tarihleri arasinda siirmiis olan silahli ¢atismadir. (Kose, 2007,
57)
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Kriz, Liibnan'da yerlesmis Hizbullah orgiitiiniin, 12 Temmuz 2006
tarihinde 2 Israil askerini kagirmasi ve 8'ini 6ldiirmesiyle baslamistir. Bunun
lizerine Israil, Liibnan'a hava ve kara saldirilar1 yapmis ve iilkenin limanlarini
denizden ablukaya almustir. Israil'in bu davramsina karsilik olarak Hizbullah,
giiney Liibnan'dan Israil'in kuzeyine yaptig1 fiize saldirilarmi arttirmistir. (Mor
Ajans, 2007)

Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi'nin aldig1 1701 sayili karar
uyarinca Israil, Liibnan ve UNIFIL askerlerinin konuslandiriimasina paralel
olarak birliklerini geri ¢ekmistir. Fakat Israil’in Filistinli ailelere ates
etmesiyle Filistin’de iktidarda olan Hamas &rgiitiiniin Israil ile yaptig1 ateskesi
sonlandirmasina yol agmistir. Ayn1 zamanda 2006 Gazze Krizi'ni baslatan bu
olay basta Islam diinyas1 olmak iizere bircok kesimden tepki almistir (TRT
Haber).

Catismalar daha uzun sire devam etmis, bir ¢ok barig girisimi de
ateskesin sartlarinda anlasilamadigl i¢in sonugsuz kalmigtir. Birlesmis
Milletler Giivenlik Konseyi kararinca, ateskes ilan edilmistir.

Israil ile Hizbullah arasinda ateskesi saglamak iizere 11 Agustos
2006'da oy birligiyle alinan 1701 sayili BM Giivenlik Konseyi karari uyarinca,
asker sayisimi en fazla 15.000'e ¢ikarilmas1 ongoriilen UNIFIL II'nin goérev
tanim1 da genisletilmistir. Ateskese uyulup uyulmadigini denetleme ve
uyulmasim1  saglama, Giiney Liibnan'a konuslanan Liibnan Silahl
Kuvvetlerinin bolgede hakimiyeti saglamasina yardim etme, Liibnan
hiiklimetini giiclendirme, yerinden edilmislerin gilivenli doniislerini ve
sivillere insani erisimi teminat altina alma UNIFIL'in yeni gorevleri
arasindadir. Mayis 2008 itibariyla ¢ogunlugu AB {ilkelerinden olmak iizere
toplam 26 iilkeden gelen askerlerin sayist 12.383'e, sivil personelin sayisi ise
926'ya ulagmistir (unifil).

Tiirkiye Israilin orantisiz giic kullandigmi sdylemistir. Tiirkiye
UNIFIL'e asker gondermeye karar vermigtir. 5 Eyliil 2006 giinii Birlesmis
Milletler barig giiciine katilmak iizere bir Tiirk askeri birliginin Liibnan’a
gonderilmesine yonelik Bagbakanlik tezkeresi TBMM Genel Kurulunda 200
red oyuna kars1 344 evet oyuyla kabul edilmistir. (Sigri, 2012, 215)
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Abhazya Savasi

Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra bagimsizligini ilan eden
Abhazya ve Giiney Osetya, Giircistan tarafindan taninmamistir ve bu konu
kalic1 bir sorun haline gelmistir. Giircistan bu konuyla ilgili hedefine ulagmak
icin bazi donemlerde askeri yollara dahi bagvurmustur. Ancak bolgedeki
etkisini yitirmek istemeyen Rusya 1991-1992, 2004 ve 2008 yillarinda
Gircistan ile kars1 karsiya gelmistir. (Chicky, 2009)

Rusya’nin savasa girme sebepleri su sekilde siralanabilir; alternatif
enerji yollarmim kontrolii digina ¢ikmasina ve Giircistan‘m AB, ABD ve
NATO ile yakinlasmasina engel olmak, uzun siiredir Slavlarin
koruyuculugunu iistlendigi Balkanlar’da 6zellikle Kosova’nin Sirbistan’dan
ayrilarak 17 Subat 2008’de bagimsiz olmasi sonrasinda kaybettigi prestijini
kazanmak, Polonya’ya flize radar1 yerlestirilmesi anlagsmasina tepkisini
gostermek, yakin gevre politikasi geregi Ukrayna gibi komsu iilkelere gii¢
gosterisi yapmak ve sorunlu bolgeler olugsmasini saglayarak Giircistan’in
NATO’ya girmesine engel olmak. Giircistan’in savasa girmesine neden olan
faktorler ise su sekilde siralanabilir; Acara’da gosterdigi basariyr devam
ettirerek {ilkesel biitiinliiglinii saglamak, NATO ve AB’ye iiye olabilmek,
enerji hatlarinin giivenligini saglamak ve Rusya’nin Giiney Osetya ve
Abhazya’da yasayan niifusun dnemli etkinligini artirmasinin 6niine gegmek
ve kiskirtmalarda bulunmasina karsi tedbir almak. (Erkan, 2008, 39)

Abhazya Savasi, bes giin gibi kisa bir siire devam etmis olsa da
bulunduklar1 cografyay1 derinden etkilemis ve miiteakip catigmalarin da
oniinii agmistir. Ozellikle siyasi, bolgesel, ekonomik ve enerji ile ilgili
politikalara {izerinde etkili olmustur. (Nichol, 2008, 9)

Tiirkiye, Giircistan’in toprak biitiinliigiine karst hicbir hareketi
onaylamadigi icin Abhazya ve Gliney Osetya’nin bagimsizliklarini tanimamig
ve Rusya ile ayrn diismiis, fakat diplomasi yollarmi kapatmamistir. (Polat,
2019, 261)

Suriye i¢ savasi

Suriye tarihine baktigimizda, Suriye’deki otokratik yonetim, ekonomik
problemler, Siinni-Alevi ¢atismasi, Besar Esad donemindeki politik baskilar,
Stinni ve Sii destekeisi iilkelerin bu bolgedeki ¢ikar catigmasi Suriye i
savasinin ana nedenlerindendir. (Ozdemir, 2016, 88)
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Isyanlar bagladig1 sirada Esed’in kendi halkina karsi sonuna kadar
savagmaya hazir oldugu bilinmektedir. Bu sirada halk ise Bati’nin bu duruma
miidahil olacagini ve bdylece Esed’in bir sey yapamayacagini ummustur. ilk
protestolar Arap Bahar’indan etkilenmis insanlar tarafindan g¢ikartilmistir.
Oncelikle reform fikriyle ortaya ¢ikan Esed, cok gegmeden gosterilere siddetle
cevap vermis, protestocularin asirict Miisliimanlar oldugunu ve hiikiimeti
devirmeyi hedefledigini iddia etmistir. (Afret, 2016)

Arap Baharinin etkisiyle esen reform, demokrasi, dzgiirliik talebiyle,
halk sokaklara dokiiliirken, sokaklara dokiilen halk: terérist diye adlandiran
Esed rejimi, elindeki tiim giicleri kullanarak, silahli ¢atismalara doniistii.

Suriye Ordusu, Suriye Hiikiimeti ve Suriye’deki i¢ isyancilar arasinda
baslayan, sonrasinda Irak ve Sam Islam Devleti, El Nusra ve baz1 Kiirt
Tirkmen, Diirzi, ve Siiryani gruplarin da katildig1 son dénemde ise Rusya,
Iran, Amerika Birlesik Devletleri, Tiirkiye ve Israil gibi dis gii¢lerin de sinirh
ve diizenli olarak dahil oldugu ¢atigmalardir. (BBC News, 2016)

Milyonlarca insanin yerinden oldugu i¢ savasta, insan haklari ihlalleri
yapilmis, binlerce insan vatan topraklarimi birakip Tirkiye’ye gelmeye
baslamiglardr.

Rusya — Ukrayna Savasi

Sovyetler Birliginin dagilmasiyla birlikte ortaya c¢ikan bagimsiz
devletler, Rusya’da eski giiciinii yeniden kazanma hirs1 yaratirken, bu
devletlerin batrya yaklagma tehdidi de savasin en onemli ¢ikis sebeplerinden
biridir. Bu devletlerin kozmopolit yapisi, bagimsiz devlet statiisiinde ¢ok
tecriibesiz olmalari, siyasi ve ekonomik alt yapilarinin gelismemis olmasi,
kdiltiirel, politik ve 6zellikle de ekonomik olarak Rusya’ya bagimli olmalar
bu tilkelerin hareket kabiliyetini azaltmakta ve kendilerini yeni diinya diizeni
icerisinde konumlandirmakta zorluk yagamalarina sebep olmaktadir. Ayrica
¢ift kutuplu diinyadan, bat1 gii¢lerinin hegemon oldugu NATO, Avrupa Birligi
ve Ozellikle ABD’nin hakimiyet kurdugu ve igislerine miidahale ettigi bir tek
kutuplu diizen de bu iilkelerde kaygi yaratmaktadir. (Caliskan, 2023, 37)

Rusya'nin Ukrayna'ya karsi savas agmasmin en temel nedeni, i¢
politikasi agisindan tehlikeli gordiigii kendi kiiltiirel cografyasinda yeseren bir
modeli yikmaktir. Bu model, kiiltiirel olarak Slav ve Ortodoks kalmakla
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beraber siyasi ve ekonomik olarak Batili olmanm miimkiin oldugu yeni bir
sosyo-ekonomik toplum yapisidir. (Anadolu Ajansi, 2023)

2014 yilinda baglayan Rusya-Ukrayna Savasi dahilinde yasanan
anlagmazliklar sonrasinda 24 Subat 2022 tarihinde Rusya Devlet Bagkani
Vladimir Putin’in, Ukrayna’da ‘6zel bir askeri operasyon’ ilan etmesiyle
basladi. Isgal her iki taraftan on binlerce kisinin dliimiiyle sonucland1 ve
Avrupa’nm Ikinci Diinya Savasi’ndan bu yana yasadigi en biiyiik miilteci
krizine neden oldu.

Rusya bu kez 2022'de Ukrayna'y1 hedef aldi. Devlet Baskan1 Putin'in
emriyle savasa giren Rusya ile Ukrayna arasindaki catigmalar devam ediyor.

Sonu¢

Tiirkiye, konumu ve tarihten getirdigi zenginlikleri ile her daim tarihin
akigini etkileyen iilkeler arasinda yer almistir. Jeo-stratejik, jeopolitik olarak
hassas bir cografyanim kilit noktasinda oldugu bilinmektedir. Son on yilda
cevresinde yasanilan savaslara baktifimizda; bu tespitin ne kadar dogru
oldugu anlasilmaktadir. Ozellikle Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ve dogu
blogunun yikilmas: itibariyle, yikilan rejimin yerine bagimsiz kiiciik
devletlerin kurulmasi, uluslararasi iligkilerdeki dengeleri de yerinden
oynatmaktadir. Kifayetsiz gibi goriinen bu devletlere; miidahale etme ihtiyaci
duyulmustur. Giiclii uluslararas: aktorler olan Rusya, Amerika, ya da Ikinci
Diinya Savasi sonrasi kurulan NATO ve Birlesmis Milletler gibi uluslararasi
orgiitler miidahale etmek geregi hissederler. Bunun sonucu olarak, yeni diinya
diizeninde sz sahibi olma kavgas1 bu savaglar ¢oziimsiizliige itmektedir.
Stiregelen savaslar, ¢oziimsiiz ¢éziim Onerileri, sorunu bir platformdan alip
baska bir platforma tasiyan, gecici mekanizmalar, yeni diinya diizeninin
ihtiyaclarini karsilayacak siirdiiriilebilir denge unsurlarinin heniiz net olarak
tanimlanmadigin1 gostermektedir. Birbirine siipheyle bakan uluslararasi
aktorlerin, digerlerine hakimiyet kurma c¢abasmin siiregelen savaslarin
uzamasina ve siirdiiriilebilir barigin saglanmasina engel teskil ettigini
s0ylemek miimkiindiir.
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Giris

Ekonomiyi bir butin olarak analiz eden makro iktisat, iktisat
biliminin, 1929 Diinya Bunalimi’nin uzantisinda gelismis nispeten geng alt
dalidir. Bu tarihe dek, serbest piyasa ekonomisine dayanan mikro analiz
iktisadi bilginin temel kaynagini olusturmus ancak 1929 Bunalimi bu
gelenegin tutarliliginin sorgulanmasina yol agmigtir. Bu siiregte, yasanan
makro iktisadi sorunlarin mikro perspektifle ¢oziilemeyecegini savunan ve
piyasa ekonomilerinin periyodik krizler yasayabilecegini 6ne siiren J.M.
Keynes, makro iktisadin bagimsiz bir disiplin haline doniismesini saglayan
goriislerin temellerini atmustir.

Makro analizin temel amaci, ekonominin bir biitiin halinde nasil
calistigma dair kapsamli bir anlayis gelistirmektir. Bu baglamda, makro
iktisat teorileri makroekonomik olgular1 agiklayan, ekonomi politikasinin
tasarlanip uygulanmasina temel teskil eden ve gelecege yonelik tahminlerde
bulunmaya yardimci olan bir dizi ilkeler ortaya koymayi amagclar. Gergek
diinyanin karmasikligi g6z Oniine alindiginda, makro iktisat teorileri
gercekligi basitlestirir ve onu soyut bir akil yiiriitmeye doniistiiriir. Bu
baglamda, iktisat¢ilarin entelektiiel problemi, iktisadi faaliyetin Ogelerini
olusturan etkilesim halindeki bireylerin karmagik davraniglariin nasil
kavranacagidir (Snowdon & Vane, 2005).

Bu cercevede, makro iktisadin gercek diinyanin iktisadi sistemlerinin
isleyisini anlama ve bunlara iliskin agiklamalar gelistirme konusunda ne
kadar basarili oldugu tartigila gelen bir konudur. Periyodik olarak yasanan
ekonomik  krizlerin ve iktisatgilarin  bu  krizleri = Ongdrmedeki
basarisizliklarinin bu tartigmalarda rol oynadigi gergektir. Bu durum,
akademinin i¢inden ve digindan ¢evrelerin iktisadin bilimsel kimligine siiphe
ile yaklagmalarma neden olsa da makro iktisadin mevcut durumunun
anlasilabilmesi, ongoriilerdeki basarisizliklarindan ziyade bir bilim olarak
gecirdigi doniisiime odaklanmay1 gerektirir. Alanindaki teorik, metodolojik
ve politik gelismeleri kavramak, makro iktisadin diinii ve bugiliniini
anlamay1 miimkiin kilacaktir.

Iktisat, deney yapma imkanlar1 oldukga simirli olan bir sosyal bilimdir.
Bu durum o6zellikle makro iktisat igin gegerlidir. Buna gore iktisatgilar,
cesitli makroekonomik olaylarin nedenleri ve sonuglari hakkinda “diislince
deneyleri” yiiriitiirler. Ekonomik modeller ve teoriler, bu noktada, iktisat¢ilar
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icin temel araglardir. Etkilesen makro degiskenlerin davranisini tatmin edici
bir sekilde agiklayabilen ve mevcut ampirik verilerle desteklenen
makroekonomik teoriler, iktisat¢ilarin alternatif politika eylemlerinin
sonuglar1 hakkinda daha iyi tahminler yapmalarmi saglayacaktir. Bu
nedenle, belirli makroekonomik hedeflere ulasmayir amaclayan bagarilt
ekonomi politikalarinin tasarimi, biiyiik 6l¢ude, ekonominin kendi icinde
tutarli teorik modellerinin mevcudiyetine baglidir. Ote yandan, cagdas
iktisadin ana hedeflerinden biri, teorileri ve modelleri, icinde yasadigimiz
gercek diinyayla iligkilendiren ampirik bir disiplin olusturmaktir. Bu
noktada, makroekonomik gercekligin basarili bir sekilde arastirilmasi igin
geleneksel iktisadi yontem ve prosediirlerin ne kadar uygun oldugu sorusu
akillara gelmektedir. Bu perspektif ile teorik ve ampirik konulara yaklagimda
metodolojik farkindaligin makro iktisat i¢in ne derece onemli oldugu
anlagilabilir. Metodoloji, ekonominin temelleri ile ilgilenen alandir. Buna
gore, metodoloji bize modern makro iktisat icin 6nemli olan bir dizi konuyu
tartisabilecegimiz bir ¢cergeve saglar.

Bu ¢alismanin amaci, makro iktisadin bir 20. yiizy1l gelismesi olarak
ortaya ¢ikig1 ve gegirdigi evrim siirecine 1sik tutmak, makro iktisatla ilgili
tartigmalarin koklerini metodolojik perspektifle ele almak ve makro iktisadin
disiplinel basarisizlik nedenlerini metodolojik agidan degerlendirmektir.

Bir 20. Yiizyil Disiplini Olarak Makro iktisat

Modern makroekonominin dogusu, genellikle makro iktisat teorisinin
temeli olarak kabul edilen J.M. Keynes’in Istihdam, Faiz ve Paranin Genel
Teorisi (1936) adli ¢alismasina kadar uzanir. Neoklasik iktisadi doktrin esas
olarak mikro analize dayansa da Keynes’ten Onceki iktisat¢ilarin
makroekonomik konular da ele aldig1 bir gergektir. Ancak Keynes’in Genel
Teorisi (1936) iktisat teorisinde derin bir entelektiiel etki yaratarak, tutarli ve
sistematik bir yaklasim olarak modern makroekonominin ortaya ¢ikisinin
temellerini atmustir.

Makro iktisat dogasi geregi bir 20. ylzyil gelismesidir. Yeni
diisiincelerin evriminin ve teorik gelismelerin yolunu agan genellikle tarihsel
olaylarin akisidir. Bu gergevede, 1929 Biiyiikk Buhrani da Keynesyen
devrimin arkasindaki ana itici giic olmustur. Ekonomiler iizerinde yarattig
dramatik etkilerin yan sira, Biiyiilk Buhran’m en 6nemli sonuglarindan biri
iktisattaki paradigma degisimidir. Biiylik Buhran’a kadar iktisattaki tek
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hakim paradigma laissez-faire prensibine dayanan neoklasik doktrindir.
Gergek yasamin piyasalarinin tam rekabet kosullarini igerdigini varsayan bu
yaklagim, ekonominin siirekli tam istihdamda oldugunu kabul etmektedir.
Ancak Biiyilk Buhran doneminde ortaya ¢ikan yaygin Kkitlesel issizlik
neoklasik iktisadin bilimsel prestiji acisindan yikici olmustur. Diger yandan,
bu siire¢ gayri iradi igsizligi kapitalist ekonomilerdeki dengenin karakteristik
ozelligi olarak kabul eden Keynes’in yiikselisine zemin hazirlamistir. Gayri
iradi igsizligi toplam talep yetersizligine baglayan Keynes’e gore toplam
iiretim ve isttihdamda ideal diizeye doniis ancak aktif devlet miidahalesi ile
miimkiindiir. Keynes’in politika Onerilerinin Biiyliikk Buhran’in ekonomik
etkilerinin iyilestirilmesinde 6nemli rol oynamasi, Keynesyen yaklagimin
1970’lere kadar makro iktisatta h&kim paradigma haline gelmesine yol
agmistir.

Keynesyen iktisadin dogusu geleneksel iktisat teorisine karsi kokten
bir meydan okuma iken ayni zamanda modern makroekonomi anlayiginin
gelisiminde merkezi rol oynamustir. Iktisat teorisinin iki ana dali olan mikro
ve makro iktisat arasindaki ayrimin netlesmesi Keynesyen devrim ile
gergeklesmistir. Keynes tipi teorilestirmenin odak noktasi, ekonomideki bir
dizi anahtar degiskenin es zamanli olarak belirlenmesini 6ngdren tutarl
dinamik bir modeldir (Woodford, 1999). Bu kuram, es zamanli nedensellik
iligkilerine izin veren, ekonomiyi bir biitiin olarak ele alan toplulastirict bir
modele dayanir. Bu agidan, Keynes’in yontemi neoklasik iktisadin bireyci ve
atomistik metodolojisinin aksine “organisist” ve “biitliinclil”’diir. Keynes
ayrica neoklasik yaklagimdan tiimiiyle ayr1 bu teorik yapinin en garpici
unsurlarindan olan belirsizlik kavramini da iktisat literatiiriine katmuistir.
(Milonakis & Fine, 2009).

Genel Teori (1936), yalnizca ana akim iktisadi goriisleri degistirmede
degil, aynm1 zamanda iktisat¢ilarin iktisat hakkinda diisiinme bigimlerinde
devrim yaratma noktasinda da ¢igir agict niteliktedir. Dolayisiyla,
Keynesyen devrim ashinda “metodolojik” bir devrimdir. iktisadi davranisin
acik istatistiksel tanmimlarinin gelistirilmesi, optimal kontrol teorisinin
ekonomik uygulamalarda kullanilmaya baslanmasi ve ekonometrik
modellerin yaygin formiilasyonu makro iktisadin kantitatif, bilimsel bir
disiplin haline doniismesini hizlandirirken, Keynesyen teorinin de hakim
bilimsel konumunu gii¢lendirmistir (Lucas & Sargent, 1979).

280



20. yiizy1l boyunca iktisat teorisinin yasadigi evrim siireci biiyiik
Olciide, mevcut teorilere karsi adeta bir meydan okumanin ve ampirik
basarisizliklar1 ortaya ¢ikarmanin itici gilicii tarihsel olaylarin etkisinde
gergeklesmistir.  Keynesyen yaklagim, II. Diinya Savasi’ndan sonraki ilk
ceyrek yiizyil boyunca ana akim iktisada egemen olmustur. Ancak yiiksek ve
stirekli artan enflasyon ile yavaglayan ekonomik biiylimenin karakterize
ettigi 1970’lerde, Keynesyen teoriye yOnelik Monetarist meydan okuma
gliclenmistir. Keynesyen teorinin enflasyona uygun bir politika Onerisi
bulunmazken, Friedman ve diger Monetaristler yliksek enflasyon oranlarinin
para arzindaki hizli artiglardan kaynaklandigimni ve para arzinin kontroliiniin
iyi bir politikanin anahtar1 haline geldigini ikna edici bir sekilde
savunmuslardir (Jahan & Papageorgiou, 2014). Benzer siirecler iktisatta yeni
fikirlerin evrimine yol agmis, bu ise gelencksel iktisat anlayiginda
“devrimler” ve “karsi-devrimler” ile sonuglanmistir (Johnson, 1971). Uzun
stireli fikir ayriliklar1 ve tartigmalar 20. ylizy1l makro iktisadi diislincesinin
one cikan 6zelligi olmasina ragmen, bugiiniin iktisat¢ilari arasinda da dnemli
Ol¢iide goriis farkliliklar1 oldugu agiktir. Makro iktisadin metodolojik analiz
icin 6zellikle 6nemli bir konu olmasinin ana nedenlerinden biri, iktisatcilar
arasinda makroekonomik konularda mikroekonomik konulardan ¢ok daha
fazla anlagsmazlik olduguna dair gézlemdir (Backhouse & Salanti, 1999).

Metodolojik Cerceveden Makro Iktisadi
Olgulara Bakis

Bugiin ekonomik sistem hakkinda bildiklerimiz sadece teorik
yapilardan ibaret degil; ayn1 zamanda tim sezgilerimizden, kesiflerimizden
ve gecmis deneyimlerimizden olusmaktadir. Ekonomilerin isleyisine iliskin
iktisadi bilgi, genellikle yogun tartigmalar ve siirekli artan deneyimlerimizin
birikimini igeren uzun siireli bir aragtirma ¢abasimin sonucudur; yani biiytlik
Olciide tarihsel ve deneyimsel olarak ortaya ¢ikmistir. Ayrica makro iktisadin
ilgilendigi sorunlar g¢ogunlukla disiplinin disindaki faktorler tarafindan
belirlenmektedir. Ekonominin igleyisine dair bilgiyi sinirli kilan bu durum,
iktisat¢ilari ele aldigi konular igin politik faktorler, deger yargilari, sosyal
ogeler ve metodolojik farkliliklar gibi daha genis etkileri hesaba katmalarini
gerektirmektedir.

Iktisadin bilimsel kimligi yillardir tartisilagelen bir konudur. Bu
tartigmalar c¢ogunlukla makro iktisadin basarisizligl, 6zellikle de makro
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iktisadi tahminlerin basarisizligina dayandirilmaktadir. Kiiresel ekonomik
krizler, makro iktisadin 6ngorii giicliniin basarisizhigiyla ilgili tartigmalar
giindeme getiren temel faktorler olmustur. Bu basarisizlik, biiylik 6l¢iide,
makro iktisadi kanunlarin ger¢ek diinyanin ekonomik olgularini tamamiyla
acikladig1 yanilgismin sonucudur. Modern iktisatta modeller gelistirmek ve
bilimsel aciklamalar1 modeller {izerinden tesis etmek yaygm bir
uygulamadir. Ancak bu modeller gergek diinyaya iliskin ekonomik
gelismeleri agiklamakta yetersizdir ¢iinkil piyasa faaliyetlerini yonlendiren
bazi temel faktorleri gz ardi ederler. Modern makro iktisattaki standart
modellerin en dikkat ¢ekici 6zelligi piyasalar1 ve ekonomileri dogas1 geregi
istikrarli olarak kabul etmeleridir. Istikrarlilik varsaymm altinda teorik
modellerine gercek¢i olmayan kisitlamalar getiren iktisat¢ilar, makro iktisadi
sistemin dig soklarini ve i¢ dinamiklerini kaginilmaz olarak goz ardi etmekte
ve dolayistyla toplumu sistem krizine kars1 uyarmada basarisiz olmaktadir.

Bu basarisizligin derin metodolojik kokleri vardir. Siklikla duyulan
iktisadin kit kaynaklarin tahsisi ile ilgili oldugu tanimi, olduk¢a dar goriislii
bir bakis agisiyla, iktisat bilimini iyi tanimlanmig tercih problemlerine ve
optimal karar alma stireclerine indirger. Bu tlrden indirgemeler genellikle
iktisadi sistemlerin dogasinda olan dinamiklerin ve karmagik dinamiklerine
eslik eden istikrarsizligin g6z ardi edilmesine, siireglerin yeterli diizeyde
anlagilamamasina ve toplumlarin ekonomik alanmi etkileyen temel
faktorlerin  gézden kagirilmasma neden olur. Iktisadin bu minvalde
tanimlanmasi ile arastirmacilarin ekonomik aktdrlerin koordinasyonu ve
koordinasyon basarisizliklarinin olasiligr hakkindaki sorular1 gz ardi
etmeleri kagimilmazdir. Tiim bu konularin analizinin ise su anda pek c¢ok
ekonomik model tarafindan genel olarak kullanilandan farkli tiirde bir
matematik gerektirecegi agiktir (Colander ve ark., 2009).

Bu c¢ercevede, makro iktisatla ilgili tartigmalarin ¢ogunlukla
metodolojik konular iizerinde yogunlastigi anlagilmaktadir. Teorilestirme
alaninda uzun bir ge¢misin varligina ragmen, bazi makro iktisadi
kavramlarin iizerinde hala tartismalar bulunmasi makro iktisadin
metodolojik temellerine dikkat c¢ekmektedir. Mikro diuzeydeki analizin
aksine, makro duzeydeki analiz ekonomik buyikliklerin (aggregates)
davranisiyla ilgilenir. Bu bakimdan makro iktisada metodolojik perspektiften
bakmak elbette ki goriindiigiinden daha genis bir konudur. Ancak bazi
hususlar genis kapsamli bir igerigin merkezi unsurlarini olusturmaktadir.
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Bunlar arasinda, makro iktisattaki mikro temeller, toplulagtirma, test
edilebilirlik ve teori-veri-politika iligkilerinin tesisi sorunlar1 yer almaktadir.

Keynesyen iktisadin gelisimi, mikro iktisat teorisinin yani sira
iktisadin ikinci ana dali olarak makro iktisadin da ortaya c¢ikmasina neden
olmustur. Devrim niteligindeki bu gelismeyle makro iktisat yeni bir icerik ve
onem kazanmakla kalmamis, ayni zamanda ayri bir disiplin statiisii de
kazanmistir. Ancak sorun makro iktisadin ilkeleri ile mikro iktisat teorisinin
bilindik ilkeleri arasindaki baglantinin belirsiz kalmasiydi. Her ne kadar iki
alt disiplin arasindaki metodolojik ucurum baslangicta bu kadar biiyiik
olmasa da, makro iktisadin temel amaci ekonometrik modellerin
gelistirilmesi olan niceliksel bir konu haline gelmesiyle daha da genisledi.
Toplulagtirillmis  (aggregate) degiskenler arasindaki istatistiksel iliskileri
teorik kavramlardan daha 6nemli hale getiren bu durum, bdylece mikro
iktisadi analizin unsurlariyla olan baglantilar1 da giderek daha az belirgin
hale getirmistir (Woodford, 1999). 1950’lerin ve 1960’larin Keynesyen
tipteki makro iktisadi analizi, Lucas’in, dinamik ekonomi temellerinden
yoksun biiyiik 6lgekli makroekonometrik modelleri hedef alan elestirisiyle
kars1 karsiya kalmistir. Lucas’a (1976) gore bu modellerin parametreleri
yapisal degildir; dolayisiyla politika degistiginde, Ozellikle ekonomik
aktorler politika degisikliklerini onceden tahmin ederek veya bunlara
cevaben stratejik olarak davrandiklarinda, mutlaka degiseceklerdir. Bu
nedenle, bu modellere dayali politika sonuglar1 potansiyel olarak yaniltict
olacaktir. Modellerini Lucas’in elestirisine karsi giivenli hale getirmek
isteyen modern makro iktisat¢ilar bdylece, bireysel davranisi yonettigi
varsayilan “mikro temeller” olarak adlandirilan derin yapisal parametrelere
dayali olarak modeller olusturmaya basladilar. Buradaki fikir, bu modellerin
gozlemlenen ampirik diizenlilikleri acgiklayabildigi takdirde, bireylerin
herhangi bir politika degisikligine verecegi tepkileri tahmin edilebilecegidir.
Daha sonra, politika degisikliginin makroekonomik etkilerini hesaplamak
icin bireysel kararlar toplanabilecektir.

Ancak mikro temellerle ilgili sorun, ¢ogu zaman gii¢lii bir ampirik
temelden yoksun olmalaridir. Bireysel davraniglarin ve kurumsal faktorlerin
karmagiklig1 ve heterojenligi modern makroekonomik modellerde yeterince
ele alinmamaktadir (Vermeylen, 2013). Bu da zaten karmagsik olan mikro
ekonomik kanitlarla net baglantilar kurma yeteneklerini smirlamaktadir.
Mikro temellere iligkin kanitlarin bulunmamasi, modern makroekonomik
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modellerin, belirli bir tlrdeki tipik karar vericiyi ifade eden temsili ajan gibi
bir dizi varsayimda bulunmasma neden olur. Giiniimiizde bircok
makroekonomik model, bir hane halki veya bir firma olabilen temsili ajanin
acikca ifade edilen bir optimizasyon problemi ile karakterize edilmektedir.
Tiiretilen bireysel talep veya arz egrileri daha sonra karsilik gelen toplam
talep veya arz egrileri olarak kullanilmaktadir. Dolayisiyla, makro
modellerdeki mikro temellerin, mikro iktisadi realiteyi tanimlamak igin
fazlaca basitlestirildigi, bu yiizden de betimsel olarak gercek¢i olmadigi
anlasilmaktadir.

Iktisat literatiiriindeki bir diger tartijma ise makroekonomik
blyukluklerin  (aggregates) ve toplulagtirilmig iligkilerin  gergekligine
iligkindir. Toplulastirma (aggregation) kisaca bireysel ajanlarm davranig
Ogelerinin toplanmasini igerir. Mikro iktisadin ana konusu bireysel aktorlerin
optimizasyon problemidir. Makroekonomik buyuklikleri analiz etme
girisimi, bireysel aktorlerin davranislarindan bu tiir biiyiikliikleri olusturan
teorilerin olusumuna yol acar. Genel olarak toplulastirma, verilerin ¢ok fazla
oldugu veya yonetilemeyecek kadar fazla ayrintiya sahip oldugu durumlarda
ayrintili bilgileri azaltmak veya birlestirmek icin yapilan bilimsel bir
caligmadir. Bu baglamda, iktisatta kullanilan makroekonomik biyukliklerin
gerceklikle olan iliskisi ise tartigmali bir konudur. Bireysel ve
toplulastirilmis davranislar arasindaki ayrimin iktisat teorisinde uzun bir
geemisi vardir. Giincel literatiir, toplulagtirma prosediiriine bazi kisitlamalar
getirilerek, aslinda bireysel karsiliklari olmayan toplam fonksiyonlarin bazi
ozelliklerinin yaratildigina isaret etmektedir.

Toplulagtirma, mikro ekonomiyi makro ekonomiye baglama siirecidir.
Ancak mikro ve makro iligkiler arasinda birebir bir baglanti yoktur.
Literatiirde toplulastirma problemini ¢6zmek i¢in farkli yaklasimlar izlendigi
gorilmektedir ancak hangi  ydntem  benimsenirse  benimsensin,
toplulastirilmis degiskenlerin mikro diizeydeki degiskenlerin toplamina esit
olmasin1 ve makro iligkilerin (6rnegin; piyasa arz fonksiyonu) mikro
diizeydeki karsiliklarina (firmanin arz fonksiyonu) birebir benzer olmasini es
anli olarak beklemek miimkiin degildir. Bu da makroekonomik iliskiler igin
kesin ve benzersiz bir mikro temel arayisimin nafile bir ¢aba olduguna isaret
etmektedir (Van Den Bergh & Gowdy, 2003). Makro iktisat¢ilar, mikro
iktisadi ajanlar igin sahip olduklar1 tanimlara benzer tamimlarla
toplulastirilmis degiskenler olusturamazlar. Makroekonomik degigkenlerin
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davranislar1 hakkinda bildiklerimiz biiyiik 6l¢lide ampirizmden edindigimiz
anlayisa dayanmaktadir ve makroekonomik degiskenler arasindaki karsilikli
iligkinin yasalar1 ender olarak bulunur. Bu baglamda makroekonomik
biiyiikliiklerin analitik kullanimi saglam bir temelden yoksundur. Ustelik
makroekonomik modellerde gerekli olan toplulagtirma diizeyi gergekgi
olmayan varsaymmlar gerektirir. Bu ise teorideki degiskenler ile ampirik
olarak gdzlemlenen, niteliksel olarak farkli degiskenler arasindaki uyumu
zayiflatir (Hoover, 2001).

Iktisattaki metodolojik tartismalardan biri de makro iktisat teorilerinin
test edilebilirligi lizerinedir. Makro iktisat teorilerinin ekonometrik modeller
ve teknikler araciligiyla test edilmesi, toplulastirilmis ekonomik olguyu
analiz etmek i¢in kullanilan temel uygulamalardan biridir. Makro iktisat
teorileri genellikle deneysel olmayan veriler kullanilarak test edilir. Deneysel
ve deneysel olmayan (veya tarihsel) veriler arasindaki bariz farklar,
ekonomik teorilerin test edilmesi agisindan hayati oneme sahiptir. Ancak
ekonomik bir olgu diger etkileyici faktorlerden izole edilemez. Dolayisiyla
bu durum, yalnizca gozlemlenen verilere dayanarak nedensellik iligkileri
kurmay1 pek miimkiin kilmamaktadir (Orsi, 1993).

Iktisat teorileri biiyiik dlgiide ceteris paribus kosullarina ve herhangi
bir teoriyi ¢lrutilmekten kurtarmayr miimkiin kilan yardimci varsayimlara
dayanir. Aslinda bunlar kontrollii deneyler i¢in tipik varsayimlardir, mevcut
ekonomik veriler ise kontrolsliz ve pasif deneylerin sonucudur. Bu durum,
verilerde bulunan belirli bir iliskinin nedensel bir iligkiyi taklit eden sahte bir
baglantidan ziyade énemli bir gercegi ortaya cikarip ¢ikarmadigini anlamayi1
zorlagtirmaktadir. Ustelik iktisat bilimi karmasik ve kontrolii zor sistemlerle
ugrastig1 i¢in ceteris paribus kosulunun igerigi kolayca kontrol edilemez.
Iktisadin dngériicii ve teknolojik basarisinmn yani sira, teorilerinin “dogruyu
ve gercegi” yakalama yetenegini de zayiflatan sebeplerden biri de budur
(Maki, 2011).

Ekonometri agisindan bakildiginda, teori test etme problemi,
iktisat¢ilar teori ve veriler arasma ampirik modeller koymalarinin gerekli
olmas1 nedeniyle karmagik hale gelmektedir. Bu, ampirik modelleri test
etmenin miimkiin oldugu ancak teorileri dogrudan test etmenin miimkiin
olmadig1 anlamina gelir. Bu kosullar altinda, ampirik model testlerinin temel
teorilerin testleri olarak yorumlanip yorumlanamayacagi sorgulanabilir.
Buradaki asil endise, iktisat¢ilarin bir teorinin ampirik amaglarla
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kullanilabilecek nitelikte olmasini istediklerinde, onu ampirik bir modele
gevirmeleri gerektigidir. Bu nedenle ampirik bir model, iktisat teorisi ile
gozlemlenen veriler arasinda dogal bir baglantiy1 temsil eder (Orsi, 1993).
Ancak bir bilim adami gibi davranan bir iktisatgr icin veriler teorik
cikmazlar ¢oziimleyemediginde, secilen modellerin bilimsel gegerliligine
iliskin iddialar degerini kaybetmektedir.

Her ne kadar makro iktisatta teorilerin deneysel olmayan veriler
kullanilarak test edilmesi geleneksellesmis olsa da, son yillarda ¢ok cesitli
makroekonomik model ve teorilerin kontrolli laboratuvar deneyleri
kullanilarak incelendigi bir gergektir. Makroekonomik teorileri deneysel
olmayan veriler kullanarak test etme uygulamasi, makro iktisadin tamamen
gbzlemsel bir bilim oldugu yoniindeki yaygin inanistan kaynaklanmaktadir.
Duffy’ye (2014) gore alternatif kurumlarin veya politikalarin etkilerine
iliskin  anlayis  gelistirmek amaciyla makroekonominin  kontrollii
manipiilasyonu nispeten imkansizdir. Bu nedenle, bir¢cok iktisatci
makroekonomik sorunlarin deneysel yontemlerle ¢oziillemeyecegini ileri
sirmektedir. Deneysel yontemler heniiz tipik bir iktisat¢r tarafindan
kullanilan ana akim arastirma aract olmasa da, makroekonomik deneysel
aragtirmalara iligkin genisleyen bir literatiir oldugu da gergektir. Makro
iktisadi sorunlarla ilgilenmek i¢in deneysel analizin kullanilmasi biiyiik
Olciide makroekonomik modellemedeki degisiklikler ve deneysel
tekniklerdeki yenilikler nedeniyle gergeklesmistir.

Teori, veri ve politika arasindaki iligkilerin tesisi makro iktisattaki bir
diger tartigmanin metodolojik zeminini olusturmaktadir. Makroekonomi
teori, veri ve politikanin etkilesimini icerir; bu siire¢ ger¢cek diinyanin
gbzlemlenmesiyle baslar ve daha sonra gézlemlenen olgulari agiklamak igin
teorik bir ¢erceve gelistirilir. Dolayisiyla bir teori, mevcut verileri eslestirme
ve ayni zamanda yeni veriler hakkinda dogru tahminler saglama yetenegi ile
test edilen basitlestirilmis ancak gergekei bir formiilasyondur. Teori ve
veriler arasindaki bir dizi karsilikli etkilesimden sonra pratik bir gerceve
ortaya ¢ikar ve bu daha sonra politika olusturmanin temeli haline gelir. Bu
temel, politika yapicilarin teorik ¢ergeveler ile makro iktisadi politikalarin
uygulanmasi arasindaki baglantiy1 kavramasina olanak tanir. Teori ve veriler
arasindaki etkilesimler dizisinde oldugu gibi politika olusturma da déngiisel
bir siirectir. Politikadan toplam ekonomiye olan baglantilar1 ve politika
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araglarinin nasil etkili bir sekilde kullanilacagini anlamak onlarca yillik
deneyim gerektirebilir.

Eger iktisat teorisi politika olusturmada faydali bir arag¢ olacaksa
Olcllebilir olmalidir. Bu nedenle iktisat¢ilar, ampirik duzenlilikler olarak
adlandirilan, tekrarlayan bicimde meydana gelen iliskileri agiklamak igin
ekonomik modeller gelistirmeyi amaglamaktadir. Bu modeller, ekonomik
degiskenler arasinda nedensel baglantilar kurar. Politika yapicilar i¢in en
onemli sey bu degiskenler arasindaki iliskilerin biiyiikliigiidiir. Bu asamada
iktisat¢ilar, bu iligkilere iliskin niteliksel ifadeleri niceliksel ifadelere
doniistirmek i¢in ekonometriyi kullanirlar. Ekonometri, ekonomik olgular
Olemek i¢in iktisat teorisini, matematigi ve istatistiksel ¢ikarimi kullanir ve
teorik ekonomik modelleri, iktisat politikasi olusturmak i¢in yararh araglara
dontistiiriir (Ouliaris, 2012).

Juselius (2011) tarafindan da ifade edildigi iizere, ekonometrinin
iktisadi analizde kullanilmasi, yalnizca yeni iktisadi diisiinceye temel
olusturabilecek ampirik diizenliliklerin ortaya c¢ikarilmasini saglamakla
kalmaz, ayni zamanda ampirik ¢ikarimlarin saglamligina bir miktar giiven
duymay1 da saglar. Ancak ampirik yontemlerin kullanilmasindaki sorun,
iktisat¢ilarin  makroekonomik sonuglar ¢ikarsamak i¢in kullandiklari
verilerin niceligi ve niteliginden kaynaklanmaktadir. Makroekonomik
verilerin  belirli  Ozellikleri,  iktisat¢ilarin  ekonomik  modelleri
degerlendirmesini  zorlastirir.  Iktisadi iliskileri tahmin etmek igin
ekonometristlerce kullanilan veriler aslinda tiim degiskenlerin ayni anda
degisebildigi karmasik bir sistem tarafindan iiretilmistir. Bu durum, verilerin
modeldeki parametreleri tanimlamaya yetecek kadar bilgilendirici olup
olmadigi sorusunu giindeme getirmektedir. Mevcut makroekonomik
verilerin ardindaki gergekligin, teori tarafindan modellenen, genellikle dar
bir sekilde analiz edilen problemden ¢ok daha zengin ve karmasik olmasi,
ampirik makro modellemenin temel agmazidir.

Diger yandan, iktisat, diger sosyal bilimlerle kiyaslandiginda doga
bilimlerine daha yakin bir disiplindir. Bunun nedeni, iktisadin formel
matematiksel modellemeyi daha fazla kullanmasidir. Doga bilimleri, dogal
diinyaya iliskin verileri sikigtirmanin yollarin1 kesfederek ilerlemektedir.
Iktisat bilimi, ekonomiye iliskin veriler konusunda ayni gdrevi yerine
getirmeyi amaglasa da, bu konuda ne kadar basarili oldugu tartismalidir
(Sims, 1996). Kullanilan verilerin mahiyeti géz Oniine alindiginda, bir
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ekonominin yalnizca bir kez goézlemlenebildigi durumlarda, ekonometrik
sonuglarmm tekrarlanmasi pek olast degildir. Gozlemlenen verilerin,
ekonomik birimlerin optimal karar alma kurallarint degistirdigi kabul edilen
politika rejimlerini kapsadigina inanilmaktadir. Dolayisiyla bu durum,
makroekonometrik aragtirmalarin su andaki siirdiiriilme sekline iliskin
stipheleri arttirmaktadir.

Her ne kadar makro iktisat yillar iginde ekonometrinin biiyiik bir
boliimiinti olusturacak sekilde gelismis olsa da, makro iktisat teorilerinin
ampirik bulgulara cevaben degisip degismedigi konusu hala belirsizdir.
Makroekonomik teorinin evriminin kismen teorik kaygilar tarafindan
yonlendirildigini ifade eden McCallum (2002), teorik gelismelerin yan1 sira
ampirik bulgularin, 1970’lerden itibaren politika formilasyonunda meydana
gelen degisiklikler tizerindeki roliine dikkat ¢ekmektedir. McCallum’a gore
iktisat bilimi, teorik ve ampirik degerlendirmelerin karmasik bir ileri-geri
etkilesimi yoluyla gelisir. Ancak burada 6nemli bir nokta ampirik bulgularin
bu evrimsel siireci nasil yonlendirdigiyle ilgilidir. Miinferit ekonometrik
calismalar genellikle kesin sonu¢ vermese de, cesitli ekonometrik
calismalarm kiimilatif etkisi genellikle bir iktisatg1 igin anlamlidir.
Dolayisiyla 6nemli olan, farkli calismalardan elde edilen cesitli bulgu
parcalarini resmi olmayan ancak yine de ikna edici bir sekilde bir araya
getirmektir (McCallum, 2002).

Sonuc

Iktisatta en yogun tartismalarin yasandigi 20. yiizyilda oldugu gibi
bugiin de iktisat¢ilar arasinda temel iktisadi sorunlar {izerinde ihtilaf oldugu
muhakkaktir. Tiim bu tartigma ve fikir ayriliklarinin makro iktisat alaninda
yogunlastigi ve cogunlukla metodolojik kokenli oldugu ise bir gergektir.
Uygulamali bir bilim olma yolunda giderek daha fazla mesafe kat eden
makro iktisadin, metodolojik analiz i¢in 6nemli bir alan olmasinin pek ¢ok
gecerli sebebi vardir.

Diger disiplinlerde oldugu gibi makro iktisatta da metodolojik
tartigmalar bilimsel sdylemde hakli bir yere sahiptir. Bir yandan farkindalig
arttirabilir ve altta yatan sorunlarin izini siirerek bilimsel ilerlemenin 6niinii
acabilirler. Ote yandan disiplinel heterojenligin yogunlastigi durumlarda
cesitlilik icinde yeni sentezler saglayabilirler. Metodolojik farkindalik,
sorunlari ele alma ve ¢ozme yetisini gelistiren bir etkendir.
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Makro iktisat, ger¢ek diinyaya iliskin sorunlarla ilgilenirken,
ozellikle sorunlara agiklama getirme ve gelecege dair 6ngoriilerde bulunma
noktasindaki basarisizligi nedeniyle elestirilmektedir. Bu basarisizligin,
izledigi metodolojinin bir sonucu oldugu goriilmektedir. Makro iktisatcilar
arasinda baskin strateji haline gelen modelleme geleneginin yararli ve
gerekli oldugu diistiniilse de bu modellerin gercek ekonomik sistemlerin
yerine kullanilmasi tartigmalidir. Mali, yasal ve etik kisitlamalar nedeniyle
iktisat¢ilarin toplumsal Slgekte deneyler yapma sansi neredeyse yoktur. Bu
nedenle, reel ekonominin farkli birimleri arasindaki iliskileri anlamak ve
aciklamak igin iktisatgilar, gercek ekonomik sorunlari tasarlamak yerine
modeller olusturur ve bu modellerde olgularin gerceklesmesini saglar. Bu
hayal iiriinii diinyalar1 inga etmek ise birtakim 6n varsayimlar gerektirir ve
bu da giiglii ampirik temellerin eksikligiyle sonuglanir. Mikro temeller,
toplulagtirma, ceteris paribus kosullari, gergcek¢i olmayan varsayimlar ve
formel matematiksel modellemenin yaygmn kullanimi makro iktisadin
basarisizhiginin  arkasindaki metodolojik yanilgilar arasindadir. Bu
cercevede, iktisadi analiz yontemlerinin, makroekonomik olgularin dogasi
acikca dikkate alinmadan tasarlanmamasi gerektigi agiktir. Bununla birlikte,
iktisat¢ilarin farkli olasiliklara acik olmasi ve mevcut cercevelerini revize
ederek giincel makroekonomik kosullara uygun hale getirmeleri, hizla
degisen ekonomik ortamda ortaya g¢ikacak yeni politika sorunlarina ¢6ziim
iiretebilmelerini miimkiin kilacaktir. Disiplinin temelleri hakkinda agik¢a
tartigabilme kapasitemiz ne kadar artarsa, makro iktisat o kadar etkili
performans gosterecektir.
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Giris

Egitim, kisinin yasantisi yoluyla kasitli olarak hedeflenen degisimleri
gerceklestirme siirecidir. Egitim yasam boyu devam edebilir. Bireylerin
kendilerini gelistirip yetistirmelerinde egitim yadsinamaz bir etkiye sahiptir
(Giiven, 2018). Toplumlarin degisim ve gelisimleri izerinde kontrol edici bir
giice sahip olan egitim beraberinde sosyolojik gelismelerden de etkilenen bir
yapidir (Ergiin, 1994). Egitim diger toplumlar gibi Tiirkler iizerinde de etkili
olan 6nemli bir giictiir. Ozellikle Tiirklerin islamiyet’i kabuliinden sonra Ttirk
Islam sentezi ortaya ¢ikmig bu durum 6zellikle egitime sirayet etmistir. Cami,
medrese, kervansaray ve kiitliphane gibi yapilar egitim faaliyetleri i¢in aktif
olarak kullanilmis ve Tiirk Islam kiiltiiriiniin ortaya ¢tkmasinda araci olmustur
(Uz, 2021). Medreselerde din adamlari, bilginler ve mutasavviflar egitmen
gorevini iistlenmislerdir. Tiirk Islam sentezinin siyasi olarak ilk temsilcisi
Karahanli Devleti olmustur. 840’ta Uygur devletinin siyasi hakimiyeti
nihayete erince Orta Asya’da Tanrt Daglarnn c¢evresinde farkli Tiirk
topluluklarinin bir araya gelmesiyle Karahanli Devleti kurulmustur (Akyiiz,
2021).

Karahanlilar, Dogu ve Bati1 Tiirkistan'da egemen olan ilk Miisliiman
Tirk hanedanidir. "Kara" unvanini, yani "kuvvetli" anlammi sikca
kullanmalarindan dolayr Karahanlilar olarak bilinirler. Bu hanedan,
Uygurlarin bir kolu olan Yagmalar tarafindan kurulmustur. {lk Karahanh
hiikiimdan Bilge Kiil Kadir Han'dir. Onun yegeni olan Satuk Bugra Han, 944 -
945 yillarinda Islamiyet'i kabul ederek amcasiyla taht miicadelesini kazanmus
ve bdylece Karahanli hiikiimdar1 olmustur. Satuk Bugra Han doéneminde,
Karahanlilar'in hakim oldugu bélgelerde Islamiyet'in yayilmasina onciiliik
edilmistir. Bu durum, bolgede resmi olarak Islam't benimseyen ilk Tiirk-Islam
devleti olmalarimi saglamistir. Karahanlilar, genis topraklarda hakimiyet
kurmus ancak 1042'den sonra Dogu ve Bati olarak ikiye boliinmiistiir. Bati
Karahanlilar'in merkezi énce Ozkent ve daha sonra Semerkant olmustur.
Dogu Karahanlilar'in siyasi ve askeri merkezi Balasagun'dur, ancak dini ve
kiiltirel merkezleri Kasgar sehriydi. Dogu Karahanllar, 1212'de
Harezmsahlar tarafindan sonlandirilirken, Bati Karahanlilar ise 1210'da
Karahitaylar tarafindan ortadan kaldirilmistir (Oztiirk, 2007).
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Talas Savagi, 751 yilinda Miisliman Araplarin Cinlilere karsi
kazandig1 bir zaferdir ve bu zafer Tiirkler arasinda Islam'in yayilmasina biiyiik
katki saglamistir. Ancak, Tirklerin kitlesel olarak Miisliman olmaya
baglamasi daha sonra, 6zellikle 10. yilizyilda ger¢eklesmistir. Bu donemdeki
ilk blyuk doniisim ve Islam'a gegis siireci, Karahanllar dénemiyle
baglamistir. Karahanlilar, Miisliiman Tiirk devleti olarak tarihe ge¢cmislerdir
ve Tiirkler, Islam't benimseyerek yeni bir medeniyetin pargasi olmuslardir. Bu
doniigiim, toplumlarin yasam tarzlarinda onemli degisimlere yol agcmustir.
Tiirkler, szl kiiltiirden yazili kiiltiire, gdgebelikten yerlesik toplum diizenine
gecis yapmiglardir. Ahmet Yesevi ve diger bilginlerin etkisiyle, Tiirklerin
yerlesik yasama gegis siirecinde 6nemli bir rolii olmustur. Toplumsal yap1 ve
egitim, bilginler aracilifiyla genis kitlelere yayilmis ve biiyiik bir degisim
stireci baglamistir (Dogan, 2010).

Yerlesik hayata gegisle birlikte eski Tiirk toplumunda bircok kurumda
biiylik degisiklikler yasandi; mimariden sanata, egitimden bilime ve siyasete
kadar her alanda 6nemli gelismeler goriildii. Harezm, Buhara, Taskent,
Semerkant, Balasagun, Merv, Sayram, Kasgar gibi merkezler, egitim, bilim
ve sanatin yogun olarak yasandig1 merkezler haline geldi. ibn-i Sina, Farabi,
Ulug Bey, Kaggarli Mahmut gibi 6nemli Tiirk bilim ve diigsiince adamlari da
bu donemde bu sehirlerden ¢ikmistir ve gilinlimiizde de Onemlerini
korumaktadirlar. Islam'in egitime verdigi dnemi goren Tiirk toplumlar, esitli
egitim faaliyetlerine giriserek egitimi her alanda gelistirmeye ¢alismiglardir
(Unlu, 1992).

Goktiirkler doneminde baslayan ve Uygurlar zamanmda ivme
kazanan Tiirk kiiltiiri ve medeniyeti ile Islam kiiltiirii ve medeniyeti,
Karahanlilar doneminde bir araya gelmeye ve etkilesime girmeye basladi. Bu
etkilesimin sonucunda, yeni kiiltiirel tirlinler ortaya ¢ikti ve hatta Tirkler,
Islam 6ncesi eserlerini islamilestirdiler. Oguz Kagan Destani, bu déniisiimiin
bariz bir 6rnegidir. Islamiyet'i benimsedikten sonra Tiirkler, yeni dini
inanclarmin etkisiyle cevrelerindeki savaslari ve onemli olaylar1 Islami
destanlar halinde anlattilar. Karahanlilar doneminin 6dnemli sembollerinden
biri olan Divan-1 Liigat-it Tiirk, bu tiir destanlarin bazi1 pargalarimni
icermektedir. Manas Destan1 da Karahanlhilar'in kahramanlik destanlarindan
biridir. Karahanhlar déneminde Tiirk-Islam kiiltiiriinii yansitan yazil eserler
arasinda Kutadgu Bilig ve Divan-1 Liigat-it Tiirk 6ne ¢ikar. Kutadgu Bilig,
Yusuf Has Hacib tarafindan 1070 yilinda tamamlanip o donemin Kasgar
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hiikiimdarina sunulan, ideal bir devlet yonetim sistemi olusturmay1 amaglayan
bir siyasetnamedir. Kaggarli Mahmut tarafindan 1074 yilinda tamamlanan ve
donemin Abbasi halifesine sunulan Divan-1 Liigat-it Tlrk ise Tlrk dilinin
cesitliligini ifade eden 6nemli bir ansiklopedidir (Oztiirk, 2007).

Karahanhlar doneminde devlet yapisi incelendiginde, eski Tiirk
hakimiyet anlayisimna gore, hékimiyetin ilahi kaynakli oldugu ve devletin
yonetme yetki ve giiciiniin "Kut" adi1 verilen tanri tarafindan bahsedildigi
goriilmektedir. Bu nedenle hiikiimdarlik kutsal kabul edilmis ve genellikle
babadan ogula ge¢mistir. Hiikkiimdarlar, hakimiyetin sembolii olan taht, tag,
¢et, bayrak, tug, nevbet ve hil’at gibi unsurlarla donatilmiglardir. Hiikkiimdarin
eslerine "Terken Hatun", sehzadelere "Tegin", hanedan {iyelerine prens,
prenses ve bu kisilerin ¢ocuklarina ise "Tarim" ad1 verilirdi (Ozaydin, 2001).
Devletin yonetildigi ve hiikiimdarlarin yasadigi mekéan genellikle saraydir.
Saray nazir1 hacib, hiikiimdarin ve yonetim kademesinin iligkilerini
diizenleyen ve halkin sorunlarii dinleyen 6nemli bir kisilikti. Ayrica sarayda
kapucu gibi diger gorevliler de bulunurdu. Kapucu, saraydaki islerin genel
sorumlusu olarak goérev yapardi ve saraydaki tiim islerden sorumluydu.
Saraydaki diger gorevliler arasinda muhafizlarin kumandani, emir-i candar,
silahtar ve alemdar gibi kisiler bulunurdu (Unlii, 1992).

Karahanli Devleti teskilatli yapismin etkisiyle doneminin giiclii
devletlerinden biri olmustur. Islam kiiltiiriiniin yaninda Orta Asya Tiirk
toresinin getirmis oldugu yasam tarzi Karahanli devlet yapisinda etkili
olmustur. Devletin giiclenmesinde ve teskilatlanmasinda egitimin de 6nemli
bir katkist oldugunu sodyleyebiliriz (Okudan ve Kalan, 2019). Bu ¢aligmanin
amact Karahanli Devleti’nin teskilatlanmasinin bir parcast olan egitim
faaliyetlerinin genel bir degerlendirmesini yapmaktir.

Karahanhlarda Egitim

Tarih boyunca Tiirk topluluklar1 arasinda ilk 6nemli devletler
Hunlar, Goktiirkler ve Uygurlar olarak karsimiza c¢ikar. Hunlar
doneminde egitim, insanlarin bilge, cesur ve kahraman nitelikler
kazanmasiyla sekillenirdi. Bir bireyin yetistirilmesi "alp insan™ idealine
dayanirdi ve egitimde toplumsal toreler Onemliydi. Hun
Imparatorlugu'nun ¢okiisinden sonra, M.S. 552'de Bumin Kagan

296



liderliginde Goktiirk Devleti kuruldu. Goktiirkler, Tiirk adin1 kullanan
ilk devlet olarak bilinir ve Turk tarihindeki en eski yazili belgeleri
biraktilar. Goktiirklerin egitim sistemi de Hunlara benzerdi ve
toplumun degerleri dogrultusunda gergeklesirdi. "Alp insan" kavrami
bu donemde de biiylik 6nem tastyordu. Ancak, Goktiirklerin Hunlardan
farkli olarak 38 harflik bir alfabeye ve bir dillere sahip olmalari, yazili
kaynaklar birakmalari, yazi ve dilin daha planh bir sekilde gelistigini
gosterir Orhun Anitlart adi verilen bu 6nemli eserler, Tiirk¢enin bilinen
en eski yazili belgeleri arasinda yer alir (Akytiz 2000).

Gokturk Devleti'nin gii¢ kaybetmesiyle, Uygurlar 745 yilinda
kontrolii ele gecirerek giiclenmislerdir. Yerlesik yasama gegisleri,
ozellikle egitim anlayislarinda Goktiirklerden farkli bir yaklasim
sergilemistir. Ayrica, Manihaizm dinini benimseyerek et ve siit
tlketimini yasaklayan Uygurlar, savase¢1 dzelliklerini zayiflatarak Tiirk
tarihine kendi 6zgiin izlerini birakmislardir. Uygur Devleti, 840 yilinda
Kirgizlar tarafindan yikilmis ve Tirk tarthinde yeni bir donem
baslamistir. Bu donemde, Karluklar ve diger baz1 Tiirk boylar1 Kaggar
cevresine yerlesmis ve diger Tiirk boylarinin katilimiyla bolgede Tiirk
nifusu artmistir. [X. ylizyilin ortalarinda, Tanr1t Daglar1 civarinda
hiikiim siiren ve hiikiimdarlarina "kara" adi verilen Karahanh Devleti
kurulmustur.

Karahanlilar, Orta Asya'da 840 yilinda kurulmus bir Tiirk
devletidir. 932 yilinda hiikiimdarlar1 Satuk Bugra Han, Islamiyet'i kabul
ederek Orta Asya'da Islam'1 benimseyen ilk Tiirk hiikiimdar1 olmustur.
Bu olayla birlikte Karahanlilar da Orta Asya'da Islam't kabul eden ilk
Turk devleti unvanim almiglardir. Satuk Bugra Han, Miisliman
olduktan sonra "Abdiilkerim" adim almis ve Islamiyet'i yaymak igin
caba gosterdigi i¢in "EI-Mdicahit” ve "El-Gazi" gibi unvanlarla
amlmistir (Kopriilii, 2005; Kitape:, 1989). Karahanhlar, Islam"
benimsemelerine ragmen Tirkliik o6zelliklerini korumuslardir. Bu
ozellikleriyle, Karahanhlar Tiirk-Islam sentezi olusturmus ve Islam
oncesi ve sonrasi Tiirk tarihi arasinda bir koprii gorevi listlenmislerdir.
Karahanli Devleti birgok Orta Asya uygarligindan farkli olarak yerlesik
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diizenin etkisiyle egitim faaliyetlerini formal olarak ylriitmiistiir.
Yoneticilerin egitime verdigi Onemin gostergesi olarak egitim
kurumlart ortaya ¢ikmis ve bilim insanlar1 devletin ileri gelenleri
arasinda yerini almistir (Akyiiz, 2021). Karahanhlar’in Satuk Bugra
Han Déneminde topluluklar halinde Islamiyet’i kabul etmesi,
Miisliimanlarin  kutsal kitab1 olan Kur’an-i Kerim’i anlayarak
hayatlarimi islami kurallara gore sekillendirmelerinde etkili olmustur.
Bunun i¢in Arapgay1 6§renme amaciyla terclimeler yapilmis ve halkin
Kur’an-1 Kerim’i dogru anlamasi saglanmistir (Ozgeris, 2013).
Islamiyet’i kabul etmeleri Karahanli Devleti’nde koklii degisiklikleri de
beraberinde getirmistir. Cilinkii Miisliimanlagsma siireci beraberinde
yeni bir kiiltiirel seriiveni de baslatmistir. Karahanli Devleti’nin Dogu
ve Bati olmak lizere iki koldan yonetilmesi bu devletin hakimiyet
alaninin da genis oldugunun gostergesidir. 1ki ydnetim merkezinde de
farkli cografi konumlarindan dolay1 baska devletlerin kiiltiirel etkisinin
goriildiigiinden bahsedebiliriz. Bati Karahanli Devleti Iran-Islam
kiiltiirine maruz kalirken Dogu Karahanli Devleti’nde hala Cin ve
Uygur kaltirindn etkileri gorulmekteydi (Cetin, 2010).

Karahanli Devleti’nin kiiltiirel yapisinin olusmasinda cografya
gibi bircok faktor etkili olmustur. Egitim, Karahanli Devleti’nin
kiiltiirel yapisinin olugsmasinda da 6nemli bir role sahiptir. (Yazici,
1992). Egitim kurumlarinin basinda medreseler gelmektedir.
Medreseler orgiin egitim Ogretim formati ile faaliyet yiirliten egitim
kurumlaridir. Karahanlilar ddneminde 6nem kazanan medreseler ardil
devletlere de 6rnek olmustur (Altinkaynak, 2019). Bu dénemde egitim
kurumlarinin = yayginlastirilmast ¢esitli  sehirlerin  bilim  merkezi
olmasinda etkili olmustur. Semerkant, Buhara, Kasgar gibi sehirlerde
medreseler acilmis ve bu sehirler kiiltiirel olarak zengin hale
getirilmistir. Bu kiiltiirel zenginligin olusmasinda Farabi, Ibn-i Sina,
Yusuf Has Hacip, Kasgarli Mahmut gibi ilim insanlar1 biiylik oranda
etkili olmustur (Sanay ve Alaca, 2020). Medreseler, herkesin egitim
imkanlarindan yararlanmasini amag¢ edinen, insanlarin egitimin her
yonliyle i¢ ice olmasi ve kiiltiirel olarak duraganliktan kurtulmasi igin
oncii rol tstlenen kurumlardir (Cetin, 1999). Karahanlilar zamaninda

298



fethedilen bolgelerde medrese acgilmasina 6nem verilmistir. Bunun
sebebi Tiirk Islam kiiltiiriinii diger topluluklara dogru sekilde
aktarmaktir. Bu bilgiden yola ¢ikilarak medreselerin Islamiyet’in
yayllmasinda onemli bir rol {istlendigini sOyleyebiliriz (Ainiding,
2014). Medresede egitim dili olarak Hakaniye Tiirk¢esi kullaniliyordu.
Tiirkler Islamiyet’i kabul ettikten sonra oOzellikle edebi eserlerde
Hakaniye Tiirk¢esini kullanmay1 tercih etmistir. Fakat Miisliiman
devletlerle kurulan yakin iliskiler Tiirk¢e’nin Arapga ve Farsca gibi
dillerin etkisi altina girmesine neden olmustur. Bu etki edebi eserlerde
kendini gostermistir (Cakan, 2022).

Medreseler, sadece ders verip 0grenci yetistiren egitim-0gretim
kurumlart degildir. Bunun yani sira medreseler, kendi i¢inden bir
ihtiya¢ olarak ortaya c¢ikmis ve halka karst da onemli sorumluluklari
yerine getirmistir (Dogan, 2013). Medreselerin birincil gorevi, imam,
miiezzin, hatib, vaiz ve miiftii gibi halkin ihtiyaglarina cevap veren ilim
sahibi insanlarin yetistirilmesinin yaninda, yargi islerinden vergi
konularina kadar pek c¢ok alana hakim olan kadilik, muhtesiblik,
katiplik, terclimanlik, istihbarat, el¢ilik, naiblik, valilik ve vezirlige
kadar devlet iginde biirokrasi alanindaki ihtiyaci karsilamistir (Hunkan,
2014). Sonug olarak medreselerin ortaya cikis1 ve cogalmasi devletin
ve halkin ortak ihtiya¢ duyduklari biirokrat ve din adamlan yetistirme
ihtiyacindan ~ kaynaklannugtir  denilebilir (Polat, 2015). Ilkokul
seviyesindeki medreseler kdylere kadar yayginlasmis olup, kdylerde
medreseyi bitirenler orta seviyedeki medreselere gecis yaparlardi.
Sehir merkezlerindeki Orta medreseleri bitirenler biiyiik sehirlerdeki
yiiksek medreselere gecis yaparlardi. ilk okul seviyesindeki
medreselerde genelde basit dini bilgiler verilirdi. Orta seviyedeki
medreselerde ise dini bilimlerden baska yine matematik, tip, ruh saglig:
bilimi, felsefe, uzay bilimi, tarith cografya, Arapca, Fars¢a, doga
bilimleri ve diger akli bilimler 6gretilmistir (Cakan, 2022).

Tiirkler Orta Asya’da baslayan medrese ve bu yapilar
destekleyen vakif kurma gelenegini, go¢ ederek yeni yerlestikleri
yerlerde de stirdiirmiislerdir. Devleti yoneten kisiler ve onlarin ¢evresi
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tarafindan vakiflar, sosyal sorumluluklarin yerine getirilmesinde araci
olarak gorilmiistiir (Ustakara, 2019). Vakif eserlerden cami, mescit,
tekke ve zaviye, medrese, Kkitiphane, dini ve ilmi yasamin
strdiirildigii, egitim Ogretim faaliyetlerinin yiiriitildigii mekanlar
olmustur. Ozellikle camiler ibadethane olmalarmin yaninda ilim
merkezleri olmus, camide gorevli kisiler birer egitmen gibi goérev
almistir (Yiiksel, 2002). Camilerde ibadet dncesinde ve ibadet sonunda
halkin sorunlari dinlenir, bununla da smurhh kalmaz tipki birer
egitimhane gibi orta ve yiiksek diizeyde egitim verilirdi. Bu egitimin
icerigini dini ilimler, felsefe, matematik, Arap dili ve hukuku gibi
disiplinler olusturmaktaydi (Altinkaynak, 2019). Egitim faaliyetlerinin
goriildiigii yapilardan bir digeri de ribatlardir. Tiirk Islam kiiltiiriiniin
bir parcast olan ribatlar ilk olarak askeri egitim verilmesine hizmet
ederken daha sonra dini egitimin de verildigi yapilardan olmustur
(Cetinkaya, 2003).

Donemin Bilim Insanlan

Karahanlilar Dénemi'nde ortaya ¢ikan ve eserleriyle dikkat ¢geken bazi
onemli bilim insanlar1 hakkinda bilgi vermek, o donemin egitim
anlayisini anlamamizi saglayabilir.

Farabi

Ebu Nasr Muhammed el-Farabi, Farab bolgesinde dogmus bir
Tiirk bilgindir. Ekoliinii terminoloji ve metot iizerine belirlemistir
(Yazic1, 2014). Onemli bir bilim adami olan Farabi, metafizik, fizik,
astronomi, mantik, psikoloji, siyaset gibi bir¢ok alanda yaklasik 160
eser yazmistir. Mantik alaninda ustaca yazdigi eserlerinden dolay1
"Muallim-i Sani" (ikinci 6gretmen) lakabini almistir. Musiki alaninda
ise “Muallim-i Evvel (Birinci Ogretmen)” kabul edilmektedir. Bati
diinyasinda ise "Al-Pharabius" olarak taninmis ve eserleri Latinceye
cevrilerek yiiksek dereceli okullarda ders kitab1 olarak okutulmustur
(Kafesoglu, 1997).
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Farabi Islam diinyasinda bilim ve bilimsel gelismelerin dnciisii
olmus alimler arasinda yerini almistir. Onun anlayisina gore en dnemli
erdem bilgidir. Bilginin var oldugu yerde erdemli davranigin goriilmesi
muhtemeldir. Bilgi insanlar1 dogruya ulastirip insanlarin erdemli
davranig sahibi olmasini saglayacaktir (Toprak, 2020). Farabi, Eski
Yunan felsefesi ile Islam diinya goriisiinii sentezlemistir. Devlet
yonetimi ile egitim arasindaki iliskinin nasil olmasi gerektigi
konusunda fikir belirtmistir. ideal devlet kavramim tanimlayarak siyasi
egitime deginmistir (Akyliz, 1982). Farabi, Tiirk egitim tarihinde ilk
kez egitim bilimi ile ilgili goriisler ortaya koymustur. Ona gore, egitim
bireyleri mutlu etmeli ve topluma faydali hale getirmelidir. Aile reisi,
cocuk ve genglerin egitiminden sorumlu iken, devlet baskani ise
milletin egitiminden sorumludur. Farabi, egitimi ahlaki erdemi ve is
sanatlarini ortaya ¢ikarma sanati olarak tanimlamis ve Ogretimi bu
baglamda farkli gérmiistiir. Ogretim, insanlarda ve sehirlerde kuramsal
erdemleri ortaya ¢ikarma isidir (Akyiiz, 2007).

Farabi 6gretimin kurumsal degisimi hedefledigi, egitimin ise
davranigsal degisimi gaye edindigi ayirimini belirtmistir.  Bunun
yaninda egitim ogretimde davraniglarin siirekliligine yani tutuma
doniismesi  gerekliligini savunmustur (Ayyildiz ve Ince, 2021).
Farabi’ye gore egitim kisilerin toplumsal hayata uyumunu
kolaylastirmali ve bireyi topluma faydali hale getirmelidir. Ona gore
bireyler toplumun her kademesinde informal olarak egitimci gorevi
iistlenebilirler. Ornegin aile i¢inde baz1 kisiler veya toplumda y&netici
gorevi alan kisiler egitimci gibi bir misyon edinebilir. Egitim ise bu
kisilerin yiiriittiikleri ortak faaliyettir.

Farabi'nin egitimde yontem konusundaki goriisleri de 6nemlidir.
Ona gore, 6gretimde kolaydan zora dogru bir yol izlenmeli ve herhangi
bir konu o6gretildikten sonra digerine gecilmelidir. Ogretmenin
ogrencilerle tartismay1 bilmesi ve onlan diisiindiirmeye tesvik etmesi
gerektigini vurgulamistir. Ayrica, mantik ve felsefenin 6gretimde yer
almasi1 gerektigini savunmus ve ¢ocuklarin gii¢lii karar verme yetenegi
ve sorumluluk duygusuyla yetistirilmesi gerektigini belirtmistir.
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Disiplin konusunda ise orta yolu tercih etmis ve bilimsel arastirmanin
onemini vurgulamistir (Akytiz, 2007).

Farabi, egitim ile ilgili goriislerinden bazilarin1 “Tahsilii’s-
Saade” adli eserinde su sekilde aciklamaktadir (Atay, 1974):

“Ogretme, milletler ve sehirlerde nazari [kuramsal] erdemleri var
etme demektir. Egitim ise milletlere ahlaki erdemleri ve ig sanatlarin
var etme yontemidir. Ogretim yalmz konusmayla baslar. Egitim
milletlerin ve sehirlilerin, kendilerinde bu isi yapma azmini tahrik
etmek suretiyle, ameli [uygulamali] durumlardan dogan isleri
yapmaktaki aliskanlik yoluyla bagslar, onlardan dogan huylar (meleke)
ve isler onlarin ruhlarina Hakim olmalidir ve onlara astkmus gibi onlart
vapilmalidir. Bir sey yapacak azim bazen sozle veya isle ortaya
konabilir.”

Farabi, ahlak egitiminin sadece duygularla sinirlt olmadigini,
insanin mutluluga ulagmasi icin akil ve diger insani niteliklerin de
egitilmesi gerektigini vurgulamistir. Ona gore, saglik da ahlak
egitiminin bir parcasidir. Zihin egitiminin, irade ve dikkatin egitimi
oldugunu belirterek, matematik egitimiyle dogrularin kavranabilecegini
savunmugtur. Farabi, tiim erdem ve egitimin tek amacinin mutluluk
oldugunu siirekli olarak vurgulamistir (Ozgen 2005; Bozkurt, 2016).
Insanin bir diisiince varlig1 oldugunu ve kendi benzersiz 6zilyle var
oldugunu, baska bir tiir i¢cinde hizmet¢i olamayacagini belirtmistir.
Farabi'nin eserlerinde, her zaman oncelikle "iyi insan" yetistirmenin
onemine vurgu yapmis ve bunun nasil basarilabilecegini agiklamistir.
Ayrica, "iyi insan" olmanin ayni zamanda "iyi yurttas" olmay1 da
igerdigini belirterek, toplumsal yasamin gerekliliklerine de dikkat
cekmistir.

Farabi, Mesai ekoliiniin 6nde gelen isimlerinden biridir ve
egitim lizerine felsefi tartismalar sunarak doneminin ilerisinde goriigler
ortaya koymustur. Matematik, mantik, astronomi ve fizik gibi cesitli
alanlarda 100'den fazla eser yazmistir, bunlar arasinda "El-Medinetii’l-
Fazila", "Thsaii’l-Ulum", "Kitabii’l-Musikiii’l-Kebir", "Es-Siyasetii’l-
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Medeniye" ve "Tahsilii’s-Saade" gibi baglica eserler bulunmaktadir.
Eserlerinin bir kismi Ibranice, Latince, Almanca, ingilizce ve Fransizca
gibi dillere ¢evrilmis ve Avrupa'da yiiksekokullarda ders kitab1 olarak
okutulmustur.

ibn-i Sina

11.yiizy1l, Islam diinyasinda biiyiik bir bilimsel ve entelektiiel
iiretimin yasandig1 6nemli bir dénemdir. Ozellikle matematik,
astronomi, fizik, kimya ve tip gibi alanlarda pek c¢ok calisma
gerceklestirilmistir. Bu donemde yetisen 6nemli bilim insanlarindan
biri, siiphesiz ki Ibn-i Sina'dir (Aciduman, 2002).

[bn-i Sina, 980 ile 1037 yillar1 arasinda yasamis ve Tiirk ve
diinya tip ve egitim tarihi agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Ancak,
egitim fikirlerinin Tiirkiye'de daha ge¢ kesfedilmesi, bu goriislerin son
zamanlarda dikkate alinmasina neden olmustur. Bati diinyasinda ise
Ibn-i Sina'nin diisiinceleri daha erken fark edilmis ve bir¢ok batil1 bilim
insani, bu fikirlerden esinlenerek yeni egitim yontemleri gelistirmistir.
Felsefe, tip, doga bilimleri, teoloji ve matematik gibi ¢esitli alanlarda
onemli eserler vermistir. Dogdugu yer olan Buhara'daki bircok
kiitiiphaneden faydalanarak genis bir calisma imkanina sahip olan ibn-
i Sina, bu kitaplar sayesinde kendisini gelistirmistir. Ozellikle tip
alaninda, "Kanun" ve "Sifa" adli eserleriyle biiyiik katkilarda bulunmus
ve tip bilimine yon vermistir. Kitaplarini anlasilir bir dille kaleme alarak
okuyucularin rahatca anlamasini saglamis ve tip egitim programlarini
sekillendirmistir. Ayrica, psikanalitik yontemlerin temellerini atarak
ruh sagligi konusunda da 6nemli bir iz birakmistir (Akyiiz, 2007).

Ibn-i Sina'min felsefi bilgisini Farabi'den aldig1 ve Tiirk-Islam
kiiltiiriiniin 6nemini vurguladig: belirtilmelidir. Yaklasik 220 eser
yazarak ilim ve disiince diinyasina onemli katkilarda bulunmus ve
Islam diinyasinda ve Bati'da biiyiik bir etki yaratmistir. Eserleri uzun
yillar boyunca yiliksek Ogrenim kurumlarinda ders kitab1 olarak
kullanilmis ve biiytik bir ilgi gormiistiir (Kafesoglu, 1997).
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Ibn-i Sina (980-1037) tip ve egitim tarihinde 6nemli bir yer tutan
Tirk bilginidir. Yaptig1 calismalarla Bati iilkelerini etkiledigi ve bilim
insanlarina 6rnek oldugu soylenebilir. Kendisine Aristo ve Farabi’den
sonra gelen ii¢lincii 6gretmen yani “muallim-i Salis” unvani verilmistir
(Akyiiz, 2021). Farabi gibi Ibn-i Sina da Eflatun ve Aristo'nun ekoliiyle
Islamiyet’i bir araya getirerek sentez diisiinceler ortaya ¢ikarmaya
calismustir. Ibn-i Sina egitimin dogumla basladigini savunur. Ogretmen,
her ¢ocugun yeteneginin farkina vararak ona uygun olan meslekleri ve
sanat dallarin1 gocuga 6gretmeyi gorev edinmelidir (Kaygisiz, 1997).
Ibn-i Sina, egitimciligin bir uzmanlik isi oldugunu diisiinmektedir.
Onun diisiincesine gore herkesin egitimci olmasi miimkiin degildir.
Insanlar mesleki bir tercihte bulunurken bu siirece 6nce kendi
Ozelliklerinin farkinda olarak baslamalidir (Dodurgali, 1991). Kanun
adli eseri tip alaninda yapilan ¢alismalara 6nemli katkilar sunmustur.
Tip biliminin gretim programinin hazirlanmasina énemli bir fayda
saglamisg, eser farkli dillere ¢evrilerek farkli {ilkelerin tip egitiminde
kullanilmistir (Akytiz, 2021).

[bn-i Sina, egitim ve oOgretim siirecinde belirli ydntemler
onermistir. Bunlar arasinda 06diil ve Ovgiiye yer verme, nazik ve
anlayisli davranma, nasihat etme, telkinlerde bulunma ve gerektiginde
ceza verme gibi yontemler bulunur. Ancak cezanin egitici olmasi
gerektigini vurgulamis ve 6tke anlarinda ceza verilmemesi gerektigini
belirtmistir. Ayrica, egitim siirecinde kolaydan zora dogru ilerlenmesi,
derslerin etkili bir sekilde planlanmasi, 6rneklerle desteklenmesi ve
tekrarlarin yapilmasi gerektigini savunmustur (Akyiiz 2000). Ibn-i
Sina'nin egitim anlayisinin gliniimiiz egitim sistemi i¢inde de yer aldig1
goriiliir. Ayrica, Tirk egitim yapisina katkilar1 da 6nemlidir ve binlerce
yil Once ¢ocuk egitimi konusunda modern egitimin One siirdiigii
prensipleri ortaya koymustur. Ogretim tiirleri arasinda zihinsel, sinai,
telkini, tedibi, taklidi ve tenbihi yontemlerini siralamistir. Ogretimin,
orneklerle zenginlestirilmesinin yani sira ara¢ gere¢ kullanimini da
icermesi ve Ogretmenin anlattiklarinin tekrarlanarak yapilmasi gibi
yontemleri desteklemistir. Ayrica, neden-sonug tartigsmalari, analiz
yapma ve sorgulamaya yonelik davraniglari tesvik etmek de 6nemli bir
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pargasidir. Cocugun ¢evresindeki olaylara hazirlanmasi, grenmenin
hayata uygulanabilir boyutunu vurgular.

Cocugun bakimi ve egitimiyle ilgili olarak, bir dizi 6nemli 6neri
sunmustur. Bu 6neriler arasinda, cocuga giizel bir isim koyma, emzirme
siirecinde sik sik besleme yapma ve eger annenin bunu yapamadigi
durumlarda uygun bir siit anneyi bulma, ¢ocugun diizenli olarak
yikanmasi, hafif egzersizlerle mizacinin gelistirilmesi, annenin ninni
sOylemesi ve miizik dinletmenin ¢ocugun ruh sagligi icin Onemli
oldugunu vurgulamistir. Ayrica, ¢ocugun ice kapanik olmamasi icin
sevgi goOsterilmesi gerektigini, ancak asiriya kagilmamasi gerektigi
belirtmis c¢linkii ¢ocugun bu durumu manipiile edebilecegini ifade
etmistir. Bilyliyen c¢ocuklarin oyun ihtiyaglariin karsilanmasi,
yikanmalar1 ve oyuncaklartyla oynamalari, yemek yedikten sonra tekrar
oyun oynamalarmin saglanmasi Onemsemistir. Oyunun c¢ocugun
bedensel, zihinsel ve duygusal gelisimi i¢in biiylik 6nem tasidigini
vurgulamistir. Ancak, 14 yasindan sonra oyunun azaltilmasi gerektigi,
cocugun ahlaki egitime gecis yapmasi gerektigini belirtmistir. Cocugun
istenmeyen davranislar sergileyen arkadaglardan uzaklastirilmasi ve iyi
arkadaglarla zaman gegirilmesinin tesvik edilmesi gerektigini ifade
etmistir. Cocuklarin 6 yasina geldiginde okula baslamasi gerektigi
vurgulanmistir. Ayrica, varlikli ve segkin ailelerin ¢ocuklarinin diger
cocuklarla birlikte egitim almasi gerektigi belirtmistir ¢iinkii bu,
cocuklarin birbirlerinden 6grenebilecekleri bir ortam saglar ve sosyal
becerilerini gelistirir. Bu, ¢ocugun dogal bir sekilde 6grenmesine ve
sosyallesmesine olanak tanir.

Ibn-i Sina'nin okul miifredatinda ¢esitli dersler bulunmaktadir.
Bu dersler arasinda Kur'an, dil, ahlaki siirler, seriat, sanat ve meslek
egitimi ile beden egitimi yer almaktadir. Seriat dersinde, Islam'in temel
prensipleri ve bilimin faydalar1 anlatilirken, ders igerigi bilgisizligin
zararlarina dair 6rneklerle desteklenir. Dil dersinde edebiyat iglenirken,
beden egitimi dersinde atlama, yiiriime, top oynama, ip atlama, ata
binme, kilic oyunu, giires, kosma gibi cesitli fiziksel etkinlikler
gerceklestirilir (Akyiiz 2000). Bu program, ¢ocugun sadece zihinsel
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ogrenme alaninda degil, ayn1 zamanda psikomotor beceriler, ahlaki
degerler, 6zel yetenekler ve becerilerin gelisimi alaninda da ona destek
olmaktadir.

Kasgarh Mahmut

Mahmud bin Huiseyin bin Muhammed El Kasgari, 1008 yilinda
Kasgar'da dogmustur. O, Divan-1 Liigati’t-Tiirk adl1 6nemli bir eserin
yazaridir. Kaggarli Mahmut, aym zamanda ilk Tiirk etnografi, filolog
ve kartograf olarak bilinir. Tiirk dilini ve kiiltiiriinii 6gretmek amaciyla
kaleme aldig1 bu eser, 1072-1074 yillar1 arasinda yazilmis ve Tiirk-
Islam kiiltiiriine ait 5nemli bir referans kaynag1 olmustur (Geng, 2015).

Kaggarli Mahmut’un (1008-1105) ortaya koydugu Divan-:
Liigat’it Tiirk adli eserinde Tiirk kiiltiirliniin zengin yapist hakkinda
onemli bilgiler vermistir. Tirk kiltirii yansitan bir ayna vazifesi
gormiistiir. Tiirkler’in yasadig1 cografya, benimsedikleri inang sistemi,
Tiirklere ait efsanelerle ilgili bilgilerin yer aldig1 6nemli bir eserdir
(Asker ve Asker, 2008). Eserde Arapcanin diger dillerden {istiin
olduguna inanilan bir donemde Tiirk¢e’nin zenginligini ve Araplara
ogretilmesi gerektigini vurgulamistir (Akyiiz, 2021). Kasgarli'nin
hakim oldugu Tiirk alfabesi sadece eserde yer almakla sinirl kalmamus,
bu alfabeden hareketle Araplara Tiirkge kelimeler o6gretilmek
istenmistir. Once Tiirk harfleri 6gretilmis ve sonra bunlarm altinda
Arap harflerindeki karsiliklar1 yer almistir. Daha sonra da her iki
alfabede bire bir karsilik bulmayan harflerin agiklamasina yer
verilmigtir (Adigiizel, 2010). Kargarli Mahmut i¢inde bulundugu
donemin egitim kurumlar1 hakkinda detayli bilgi vermese de aile i¢inde
cocuga verilen egitim gibi informal yollarla verilen egitimin {izerinde
durmustur (Akytiz, 2021).

Kaggarli Mahmut, 1105 yilinda Kasgar'da vefat etmis ve eserini
donemin Abbasi Halifesi EI Muktedi Billah’a Bagdat’ta sunmustur
(Dobra, 2016). Eseri, Tiirk tarihine, cografyasina, destanlarma ve
efsanelerine dair 6nemli bilgiler icermektedir. Ayrica, ilk Tiirk diinyasi
haritas1 da bu eserde yer almaktadir. Eser, yaklagik 9.000 kelimeyi
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kapsamaktadir ve 1914 yilinda Ali Emiri tarafindan kesfedilerek Tiirk-
Islam diinyasina kazandirilmistir (Ersoy, 2018). i1k olarak Kilisli Rifat
Bilge tarafindan 1915-1917 yillar1 arasinda Tiirkge'ye cevrilen eser,
1937'de Besim Atalay tarafindan giliniimiiz Tiirk¢esine ¢evrilmis ve
1940 yilinda ti¢ cilt olarak yaymlanmistir.

Divan-1 Liigati’t-Tiirk adli eser, Tiirk tarih ve kiiltiirline iliskin
bilgilerin yani1 sira Tiirk egitim tarihine de 151k tutmustur. Kitapta, o
donemde Tiirklerde ¢cocuk bakimi ve yetistirilmesi, ailenin ve oyunun
cocugun gelisimine etkisi, bilgi ve bilimin 6nemi ve dil 6gretiminde
dikkat edilmesi gereken temel ilkeler ele alinmistir.

Ahmet Yesevi

Ahmed bin Ibrahim bin Ilyas, yaygin olarak bilinen adiyla Hoca
Ahmet Yesevi, 1093 yilinda giinlimiiz Kazakistan'inin Cimkent
sehrinde dogmustur. Tiirk-Islam bilginidir ve tasavvuf geleneginin
kurucularindan biri olarak kabul edilir Genellikle "Pir-i TUrkistan"
olarak anilmaktadir. Kiiciik yasta geldigi Yesi sehrinden dolay1
"Yesevi" lakabini almistir (K&priilii, 2016). Hoca Ahmet Yesevinin en
onemli eseri olan "Divan-1 Hikmet" adli kitabi, Tiirk¢ce yazilmig
tasavvufi siirler igermektedir.

Yesevi, inanglarimi ve ogretilerini gevresindeki insanlara
aktarirken anlasilir bir dil ve Uslup kullanmaya 6zen gostermistir.
Siirleri ve sohbetlerinde dostluk, kardeslik, sevgi ve hosgorii gibi
evrensel kavramlar vurgulamustir. islamiyet'i yeni kabul eden Tiirklere
dinlerini sevdirmeyi ve yayginlastirmay1 amaglamistir. Toplumu irsat
yoluyla egitmeyi ve aydinlatmay1 kendisine amag edinmistir. Islam'a
0zgl degerleri ve tasavvufun esaslarini d6gretmeye ¢alismistir. Hoca
Ahmet Yesevi, bu amacini (Dogan, 2018); “Hakk’1 bilme ve gercegi
tanima”, “mutlak comertlik”, “hakiki sadakat”, “saglam ve kesin bilgi”,
“Hakk’1n takdir ettigi rizka tam tevekkiil” ve “derin diisiince” ilkeleri
lizerine inga etmistir.
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Ahmet Yesevi (1093-1166) iyi medrese egitimi almig, Arapga,
Farsca gibi dillere hakim kiltlirel donanima sahip bir bilgindir. Kiiltiirel
birikimini topluma aktarmak ve toplumla kaynagmak oncelikli amac1
olmustur. Onemli bolgelerde Islamiyet’in yayilmasina katkida
bulunmugtur. (Karabey, 1994). Diisiinceleriyle Orta ve Bati Asya
toplumlarini etkilemistir (Akyiiz, 2000). Ahmet Yesevi insani merkeze
aldig1 goriislerinde saygi ve hosgoriiyii 6n plana ¢ikarmistir. Allah ve
peygamber sevgisi gibi tasavvufi diisiinceleri de vurgulamistir. Ahlaki
degerlerin iizerinde durdugu eserleriyle Tirk toplumunu derinden
etkilemis ve kullandigi anlasilir dille toplumun her kesimine hitap
etmistir (Cubukgu, 1995).

Hoca Ahmet Yesevi, 1166 yilinda Kazakistan'da vefat etmistir.
Anadolu'ya hi¢ gitmemis olsa da Horasan Erenleri gibi Anadolu'ya
gelen dervisler aracilifiyla diisiinceleri bu cografyaya tasinmis ve
yayllmistir. Ozellikle Yesevilik, Mevlevilik ve Bektasilik gibi
tarikatlarin kurulusunda diisiinceleri etkili olmustur. Bu sayede Islami
ve tasavvufi diigiincenin derinligi Anadolu'ya aktarilarak, bu
cografyanin  Tiirklesip Miisliimanlagsmasina o6nemli bir katki
saglamigtir.

Yusuf Has Hacib

Yusuf Has Hacib veya diger adiyla Yusuf Balasaguni, dogum
ve 0liim tarihleri kesin olarak bilinmese de yaklasik olarak 1020 yilinda
Balasagun'da dogmus ve 1075 yilinda Kasgar'da vefat etmistir.

Tiirklerin Islamiyet ile tanismasindan sonra ilim diinyasinda
taninmis en eski Tirkce eser Karahanlilar déneminde Yusuf Has
Hacib’e (1017-1077) ait Kutadgu Bilig’dir (Bice, 2011). Tiirk-Islam
tarihine ait ilk yazili edebiyat eseri olan bu eser, ayn1 zamanda ilk
Tiirkge Islam eseri olarak da kabul edilir. Uygur Alfabesi ile yazilmigtir
ve 6645 beyitten olusan bir manzum eserdir. Bu eser, Tiirk edebiyatinda
ilk siyasetname ve ilk mesnevi 6rnegi olarak one ¢ikar. Ayni zamanda
bir ahlak ve davranis kitab1 olan eserde, insan ve insanlik degerleri ele
alimmigtir. Akilcilik felsefesine dnem veren bir yaklasim benimsenmis

308



ve Tiirklerin, 6zellikle de Karahanlhilarin ahlaki, hukuki ve devlet
yonetimiyle ilgili geleneklerinden bahsedilmistir. Yazar, Karahanlilarin
ideologu olarak kendisini gormekte ve hiikiimdarlik, saray teskilati,
merkezi ve tasra teskilati gibi konular1 ele alarak st dizey devlet
yoneticilerine tavsiyelerde bulunmaktadir (Aslan, 2020). Eser, soru-
cevap seklinde ilerleyen bir sohbet tarzina sahiptir ve ideal insan tipini
ortaya ¢ikarmay1 amagclar.

Kutadgu Bilig, siyasetname 0zellikleri tasimasina ragmen,
yazarmin odaklandigi temel konu olgun insan kavramidir. Eser, ahlak
ve davranis tizerine derin tespitlerde bulunur. Yazar, bilgiyi ulagilmasi
gereken ve mutluluga eristiren bir amag olarak degerlendirir ve okuma,
yazma, yabanci dil O&grenme, siir yazma, edebiyatla ilgilenme,
matematik, geometri, tip gibi bilimlerle mesgul olmay1 tesvik eder.
Egitimi daha ¢ok aile i¢inde verilmesi gerektigini savunur ve ¢ocuklarin
nasil egitilecegi konusunda anne ve babalara rehberlik eder. Erken
yaslarda baslayan egitimin ve siki bir disiplin altinda olmanin 6nemini
vurgular (Akyiiz, 2019; Emiroglu, 2012). Bu nedenle, Kutadgu Bilig,
Tiirk egitim tarihinde 6nemli bir yer isgal etmistir.

Hakaniye diye de adlandirilan Karahanli Devleti’nin kullandig:
Hakaniye dili, devlet igcinde kullanilan ilk edebi dil olmustur. Bu dil
kullanilarak yazilan ilk eser Yusuf Has Hacip’in kaleme aldig1 Kutadgu
Biligdir. Bu devlette de tip dgretimi usta-girak seklinde yapilirdi ve
ayrica c¢esitli bitkisel, hayvansal ve madensel droglar tedavide
kullanilirdi.  Kutadgu Biligde baz1 toplumsal konularla birlikte
tabiplerden de bahsedilmistir. Hangi meslegi yaparsa yapsin herkesin
gorevini hakkiyla yerine getirmesi, diirlist ve fedakar olmasi
gerektiginden bahsedilmistir (Erdemir, 2018).

Edip Ahmed bin Mahmut Y tkneki

Hayat1 hakkinda kesin bilgiler bulunmasa da mevcut verilere
gore 12. yiizyilda yasamistir. Bu donem, Islamiyet'e gecisin yasandig
bir donem olmasi nedeniyle, halk Kkitlelerine Islam'm temel
prensiplerini 6gretmeye calismistir. Karahanlilar doneminde yetisen
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onemli yazarlardan biri Edip Ahmed (12. yy.) Arapca ve Farsca dillerini
iyi bilen sair Islami bilimler konusunda da yetkinlige sahipti. Atabetii’l
Hakayik (Gergeklerin  Egigi) adli eserinde Islam ahlakindan
bahsederken ayet ve hadislerden de 6rnekler vermistir (Ayan, 2021).
Eserde, kisilerin hayatinda ve sosyal hayatta dnemli roller iistlenen akil,
bilim ve egitim etkenleri iizerinde durulmustur. Ozellikle akil ve
bilimin toplumlarin gelisiminde ve ilerlemesinde belirleyici oldugu
belirtilmistir (Ozcan, 2020).

Egitimci Edip Ahmet Yiikneki'nin didaktik eserinde, Allah',
diinyay1 ve insan1 tanimanin en etkili yolunun egitim ve bilim oldugunu
vurguladigi belirtilmistir. Ayrica, bilginin faydalariyla bilgisizligin
zararlar1 lizerinde durmus ve ahlakli olmanin bir erdem oldugunu, her
seyin belirli bir denge icinde olmasi gerektigini savunmustur. Bu
nedenle, eser bir nasihatname 6zelligi tasimaktadir.

S6z konusu eserde, yazarin beyitlerinden bazilari su sekildedir:
"Mutluluk, bilgiyle elde edilir. Kirli seyler yikanarak temizlenir. Ancak
cehalet, yikanarak temizlenmeyen bir pisliktir. Bilgisizlik her iste
pismanlik getirir. Iyi huylarin temeli, dili kontrol etmektir. Dilini koru,
aksi halde zarar goriirsiin." (Akyiiz,2007). Bu beyitlerden, yazarin
bilgiye blyuk ©nem verdigi, bilgi sayesinde insanlarin mutluluga
ulagabilecegine inandig1 ve cehaletin zararlarma dikkat ¢ektigi
anlasilabilir.

Sonug

Karahanlilar doneminde egitim sistemi, medreselerin
merkezinde sekillenmistir. Oncesinde, Tiirk topluluklar1 farkli batil
inanclara sahipti ve gogebe bir yasam tarzi benimsemislerdi. Bu,
yerlesik bir hayat: ve dolayisiyla ibadeti engelleyen bir faktérdii. Islam
dininin ise yerlesik hayat1 tegvik ettigi ve ibadetin belirli mekanlarda
gerceklestirilmesini 6ngdrdiigii bilinmektedir. Bu nedenle, Islam"
benimseyen ilk topluluklardan biri olan Karahanllar, Islam'm
gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla medreseleri kurmuslardir.
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Karahanli Devleti Tiirklerin Orta Asya bolgesinde benimsemis
oldugu tore ile islamiyet’in kabuliinden sonra yasam tarzlarinda etkili
olan dini kurallar1 sentezleyerek Tiirk Islam kiiltiiriinii olusturmustur.
Karahanli toplumu basta yoneticiler olmak iizere Islam dininin
gerektirdigi sekilde yasamaya O6zen gosterirken 6z benliklerini de
muhafaza etmeye dikkat etmistir. Burada gosterilen 6zen Tiirklerin
milliyet¢i bir yapida oldugunun ispatidir. Karahanli Devleti’nin sahip
oldugu milliyet¢i 6zelliklerle Islam kiiltiiriinii bir araya getirmeleri Ttirk
Islam sentezinin ortaya ¢ikmasim saglamistir. Devleti ydnetenlerin de
bilimi ve bilim insanlarini desteklemesi ¢aginin Otesine tasan bir
kiiltiirlin olusmasina vesile olmustur. Ortaya ¢ikan bilimsel gelismeler
sadece Turk toplumunu degil diger milletleri de etkilemistir. Bilim
insanlarmin eserleri farkl dillere terclime edilerek egitim kurumlarinda
okutulmustur. Caligmalarin farkli konu alanlartyla ilgili olmasi yeni
bilimsel sahalarin agilmasini da saglamistir. Bilim insanlarina ve
onlarin ortaya koydugu caligsmalara bakarak oOnciil amacin ahlaki
degerleri kazanmis kisilerin topluma dahil edilmesi oldugunu
sOyleyebiliriz. Bu amacin ger¢eklesmesinde egitimin payimin biiyiik
oldugu yorumunu yapabiliriz. Akil ve bilimin yonlendirici unsur olarak
goriilmesinin devlet ile ilgili adil bir yonetim anlayisi benimsenmesini
kolaylastiracagi1 ¢ikarimini yapabiliriz. Farabi’nin devlet yonetimi ile
egitimi iliskilendirmesinin sebebi de bilginin sorun ¢oziicii islevidir.
Buna bakarak Farabi’nin ideal devlet anlayisini bilgi, akil ve ahlak gibi
unsurlara dayandirdigini soyleyebiliriz. Calismada yer verilen diger
bilim insanlarina ve onlarin ¢alismalarina da bakildiginda ahlaki ve
akilct anlayis1 topluma yerlestirme amaci tasidiklart goriilebilir.
Karahanlilar zamaninda benimsenen yenilik¢i hareketin bilimsel
gelismelere dayandirilmasi, bilimin gelistirici unsur olarak goriilmesi
ardil devletlere drnek olmustur. Karahanli Devleti’nin egitime verdigi
onem sonucunda g¢agmin Otesinde bir kiiltiir ortaya koymasi ve bu
kiiltiirtin ~ giinlimiizii dahi etkilemesi, egitime verilen Onemin
medeniyetin ileri taginmasinda egitimin ne denli etkili oldugunu
gostermesi bakimindan 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir.
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