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ONSOZ

Bilgi ¢aginin hizla degisen dinamikleri, toplumlarin sosyal, iktisadi, beseri ve
yonetim alanlarindaki doniisiim siireclerini derinlemesine analiz etmeyi
zorunlu kilmaktadir. Kiiresellesme, dijitallesme, ekonomik dalgalanmalar ve
sosyal yapimin degisen dinamikleri, giiniimiiz diinyasinda karsilagilan
sorunlart daha da karmagik hale getirmektedir. Bu baglamda, farkl
disiplinlerden akademisyen ve arastirmacilarin katkilariyla hazirlanan bu
kitap, cagdas sorunlara multidisipliner bir perspektifle yaklagsmay1
amaglamaktadir.

Elinizdeki eser, sosyal bilimlerin ¢esitli alanlarina odaklanarak, toplumsal ve
ekonomik yapilar, insan davraniglari ve yonetim siire¢leri gibi konulara dair
giincel analizleri icermektedir. Kitap, alaninda uzman yazarlarin 6zgiin
caligmalariyla, farkli perspektiflerden beslenen bir bakis agisi sunmayi
hedeflemekte ve her bir boliim, farkli bir bakig agisini temsil etmektedir.
Teorik cergeveler, ampirik bulgular ve uygulamaya doniik degerlendirmelerle
zenginlestirilen boliimler, okuyuculara kapsamli bir bilgi kaynagi
sunmaktadir.

Kitabin hazirlanmasinda emegi gecen tiim yazarlara, yayinevine ve tiim
katkida bulunanlara tesekkiir ederim. Kitabin olusmasinda ayrica arka
plandaki katkilar1 ile Efe Akademik Yayincilik ailesine emeklerinden dolay1
tesekkiir ederim. Kitapla ilgili goriislerinizi iibf@efeakademi.com adresine
mail olarak iletebilirsiniz. Umarim bu eser, akademisyenlerden karar
vericilere, 6grencilerden merakli okuyuculara kadar genis bir kitleye ilham
verir ve sorunlara farkli perspektiflerden bakma cesareti kazandirir...

Dr. Omer Faruk ASLAN
Dr. Ogrt. Uyesi ipek M. YURTTAGULER

Mart 2025, Istanbul, Erzurum.
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GIRIS

Yesil ekonomi son elli yildir irdelenen bir kavramdir (Atalay ve Akan,
2023). Yesil ekonomi, insan refahini ve sosyal esitligi iyilestirirken, ayni
zamanda cevresel riskleri ve ekolojik kitliklari onemli ol¢tide azaltmayi
amaclayan bir ekonomik model olarak tanimlanmaktadir (Buseth, 2017).
Gelismis ekonomilerde ekonominin “yesillendirilmesi”, diger faydalarinin
yani sira kapsamli is yaratma ve beceri gelistirme vaat ettigi seklinde yaygin
olarak goriilmektedir (Bozkurt ve Stowell, 2016). Son yillarda kiiresel
diizeyde diinyay1 yonlendiren ¢evre kirligi, iklim degisikligi ve ekonomik
krizler, toplumlari bir¢ok alanda olumsuz etkileyerek, yeni arayislara
yoneltmektedir. Ulkeler ¢esitli diizeylerde onlemler alarak karsilasilan
olumsuzluklar azaltmay: hedeflemektedir (Giines vd. 2024). Hayatin tim
alanlarinda iiretim-isleme-tiiketim agsamalarinda bir yandan doga ile dost,
diger yandan da tiiketici taleplerini karsilamak igin nitelikli {iriinler
iiretebilmek amacriyla tedarik, isleme, teknoloji, iiretim, dagitim gibi alanlarda
¢evreci uygulamalar yapilmaktadir. Bu siirecteki her adim “yesil ekonomi”
kavramim desteklerken, siirdiiriilebilir kalkinmanin da bir pargasi haline
gelmistir.

Yesil ekonomi politikasi, ekonomik yonleri ¢evresel yaklasima
entegre eden kiiresel bir yaklasimdir (Bounit ve Bounit, 2023). Kiiresel
cevresel sorunlar, siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil ekonomi uygulamalarini
zorunlu hale getirmistir (Khoshnava vd., 2019; Bach ve Cong, 2024). Bu
noktada su kithig (Wang vd. 2025), plastik kirliligi (Sofian vd.2024), atik
yonetimi (Pariatamby ve Victor, 2013) gibi ¢evresel tehditler, yesil ekonomi
stratejileriyle ¢0ziilmesi gereken kritik sorunlar arasinda yer almaktadir
(Saliba, 2017). Bu arastirmanin temel amaci, su kitligi, plastik kirliligi ve atik
yaglarin geri doniisiimii gibi c¢evresel sorunlara yonelik yesil ekonomi
stratejileri gelistirmektir. Calisma kapsaminda, her bir sorunun ¢dziimiine
yonelik uygulanan stratejiler ve bu stratejilerin yesil ekonomi hedefleriyle
entegrasyonu igin ayrica SWOT analizi yapilmistir (Puyt vd. 2024). Analizi
yapmak i¢in bu alandaki ilk girisimlerden biri olan Scopus veri tabaninda
SWOT analizi hakkinda ¢okga atif alan makaleler incalenmistir. i1k 10’daki
one ¢ikan makaleler sunlardir: SWOT analizi: Uriin geri ¢agirma zamani Hill
and Westbrook (1997) 587 referansla ve SWOT analizini inceleyerek: su anda
neredeyiz?: Son on yildaki akademik arastirmalarin bir incelemesi (Helms ve
Nixon, 2010 ) 513 referansla. Hill ve Westbrook (1997) 20 Ingiltere imalat
sirketinin (1993-1994) pratikte SWOT analizinin kullanimi hakkinda rapor
vermigtir. Gliniimiizde gergeklestirilen Bedur ve Erbas (2024), Dertli ve
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Dertli (2024) gibi farkli konularda gergeklestirilen arastirmalarda ilgili alan ve
yazinlar taranarak giicli, zayif, firsat ve tehditler kategorilerinde
siniflandirilmis ve gelecekteki stratejik yaklagimlar igin ¢esitli Oneriler
sunulmustur. Benzer sekilde bu ¢alisma kapsaminda da mevcut akademik
caligmalar taranarak konu ile ilgili SWOT analizi gerceklestirilmistir.

Bu analitik ¢erceve, farkli metodolojilerle iligkili hem giiclii yonler ve
zayif yonler gibi i¢ faktorleri hem de firsatlar ve tehditler gibi dis faktorleri
degerlendirmektedir. Bu yonlere iligkin i¢ goriiler saglayarak, SWOT analizi
arastirmacilarin iyi bilgilendirilmis kararlar almalarina ve etkili stratejiler
formiile etmelerine yardimci olmaktadir (Mondal vd., 2025). I¢sel giiclii ve
zayif yonleri, digsal firsatlar1 ve tehditleri belirledikten sonra, SWOT analiz
yontemi belirli stratejiler olusturmak icin bir ¢erceve saglar. Bu stratejiler
gliglii yonleri en st diizeye c¢ikarmayi, zayifliklarin {istesinden gelmeyi,
firsatlar1 yakalamay1 ve tehditleri azaltmay1 hedefler.

“Yesil Iktisat 17 kitap boliimiiniin devami niteligindeki bu boliimde
birinci boliimdeki teorik alt yapinin uygulamali olarak anlatilmasi
hedeflenmektedir. Yesil ekonomi kapsaminda Diinya’nin karsi karstya oldugu
li¢ biiylik sorunun SWOT analizi kullanilarak, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve
ekonomik kalkinma hedeflerine ulasiimasinda karsilagilan gii¢liiklerin, yesil
ekonomi stratejilerinin gelistirilmesi agisindan literatiire katki saglayacagi ve
sonraki ¢aligmalara yol goésterici olacagi umut edilmektedir.

Su Kithg ve Yesil Ekonomi

Su kithgi, su talebinin mevcut su arzini astigi bir durum olarak
tanimlanmaktadir . Bir {ilke veya bir boélgede, su tiikketimi kisi basina yilda
1000 m3'iin altina diistiigiinde “su kithigr” ile kars1 karsiya kalinir. Su kithig,
belirli bir yer ve zamanda yalnizca tek bir canliy1 ilgilendiren bir sey degildir,
ancak belirli bir cografi bolgedeki (6rnegin iilke) daha biiyiik bir niifusu etkiler
ve daha uzun zaman olceklerini (yillar veya aylar) ilgilendirir. Dogal olarak
diisiik su bulunabilirligi ve mevcut dogal suyu bozmak insan tarafindan
dayatilan faaliyetler nedeniyle ortaya ¢ikabilir. Dogal su kiitlesi, orijinalligini
yenileme veya geri ylikleme potansiyeline sahiptir. Ancak su kirliligi, su
kaynaklarinin kalitesini diislirerek su kitligini agirlagtiran baskin faktordiir.
Doganin ve insan miidahalesinin neden oldugu zararli etkiler de su kitligini
tetikleyen 6nemli unsurladir ScienceDirect (t.y.). Su, biitiinlesik bir sekilde
yonetilmesi gereken smirli, savunmasiz ve temel bir kaynaktir. (Secretariat,
1992). Su, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine (SKH) ulagsmanin en temel
unsurlarindan biri olarak kabul edilmektedir (Bina, 2013). Diinya niifusunun


https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/water-supply
https://www.sciencedirect.com/topics/earth-and-planetary-sciences/water-pollution

% 40’1ndan fazlasi su kitlig1 riskiyle karsi karsiyadir. Diinya iizerinde yaklagik
700 milyon insan temiz igme suyuna erisim saglayamamaktadir. Tarimda su
sikintisinin 2050 yili itibariyla diinya tiizerindeki ekilebilir alanlarin %
80’inden fazlasini etkilemesi ve 10 milyara yakin insanin yasam kaynaklarini
tehdit etmesi beklenmektedir (Liu vd. 2017; Ofori vd. 2024). Bu noktada
Siirdiiriilebilir Kalkinma hedeflerinde vurgulanan, 2030 yilina kadar su kitlig
sorununu ele almak amaciyla tiim sektdrlerde su kullanim verimliliginin
o6nemli Olglide artirilmasimi ve siirdiiriilebilir su ¢ekme yoOntemlerinin
gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir (Boros vd. 2024).

Su, baska kaynaklarla yer degistirilemeyen ve ekonomik faaliyetler
i¢in vazgecilmez bir girdi oldugundan, kitlik durumu bu kaynak igin kritik bir
sorun teskil etmektedir (Feige ve Blau, 1980). Dolayisiyla su kitligi, kiiresel
Olcekte 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Emile vd. 2022). Bu
durum, siirdiiriilemez su kullaniminin yani sira tatli su kaynaklarinin asiri
tikketilmesi ile daha da derinlesmektedir. Ayrica, insan kaynakli atik suyun
yarist aritilmadan dogaya birakilmakta, bu da nehirler ve okyanuslarda ciddi
cevresel ve saglik sorunlarina yol agmaktadir. Bu kriz, ¢ollesme, goc, aglik,
hastaliklar ve catismalar gibi c¢esitli olumsuz sonuglar1 beraberinde
getirmektedir (Shemer vd., 2023). Diger yandan niifus artis, iklim degisikligi
gibi faktorler, mevcut su kaynaklari iizerindeki baskilar artirarak, bu sorunun
daha da derinlesmesine yol agmaktadir (Gosling ve Arnell, 2016).

Tarim dist sektorlerden gelen hizla artan su talepleri, degisen gida
tercihleri, kiiresel iklim degisikligi ve biyoyakit iiretimine yonelik yeni
talepler, sinirli su kaynaklar1 tizerinde 6nemli bir bask1 olusturmaktadir. Artan
su kitlig1, tarimda su kullaniminin zorluklarini daha da derinlestirirken, yeni
su kaynaklarinin gelistirilmesinin yiiksek maliyetleri, toprak erozyonu, yeralti
suyu seviyelerinin tiikenmesi, su kirliligi, su ekosistemlerinin bozulmasi,
mevcut su kaynaklarinin verimsiz kullanimi gibi sorunlar1 da beraberinde
getirmektedir (Rosegrant vd. 2009). Bu sorun, enerji liretimi amaciyla inga
edilen giines enerjisi altyapilarinin, ekilebilir arazileri igsgal etmesi ve giines
enerjisi parklarinin yakimindaki marjinal kiigtik giftcilerin su kaynaklarini
sinirlayarak daha da koétiilesmesine yol agmaktadir. Bu da gida {iretimi igin
gereken suya erisim tizerinde yeni baskilar olusturarak, gida giivenliginde
farkli bir tehdit olusturmaktadir. Bu durum, hem yerel hem de ulusal diizeyde
stirdiiriilebilir su yonetimi stratejilerinin gerekliligini ortaya koymaktadir
(Stock, 2021). Sekil 1°de su kitliginin temel nedenleri sunulmustur.
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. Cevre (Iklim Degisikligi, Biyolojik Cesitiligin Kaybi vb.)

. Asin Su Kullanim
. Su Kirligi

Su Kithgimin Temal Nedenleri . Toplum (Mifus Artisi, Kiresellesme, Kentlegme vb.)

. Yanhg Su YGnetimi
. Palitika
. Ekonomi

Sekil 1. Su Kithigimin Temel Nedenlerinin Sankey Diyagram

Sekil 1 (Aziz vd., 2025; Molden, 2019; Yatskovskaya vd., 2018;
Betton ve Dess, 1985) calismalarindan yararlanarak Sankey Diyagrami
tizerinden olusturulmustur.

Kurak ve yar1 kurak bolgelerde su kithigi, tarimsal {iretim ve
siirdiiriilebilirlik a¢isindan biiyiik zorluklar yaratirken, bu sorunlarin
asilabilmesi i¢in yenilik¢i sulama teknolojilerine ihtiyag duyulmaktadir (Das
vd, 2025). Giines ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklariyla
desteklenen tuzdan arindirma teknolojilerinin kullanimi, su kithgimn
azaltilmasi, kaynak yOnetiminin iyilestirilmesi ve gida gilivenliginin
artirllmasi agisindan yenilik¢i bir ¢6ziim sunmaktadir (Derouez ve Ifa, 2025).
Yesil ekonomi cergevesinde, bu tiir yenilik¢i ¢oziimler, tarimsal {iretim
siireclerinin  modernize edilmesini desteklemektedir. Bu model, su
kaynaklarinin daha verimli kullanilmasini ve ¢evresel dengelerin korunmasini
saglayarak, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada kritik bir rol
oynamaktadir. Bu da tarim sektoriiniin doniistiiriilmesi, gevre dostu iiretim
tekniklerinin benimsenmesi ve dogal kaynaklarin korunmasi ile miimkiindiir.

Hiikiimetler, uluslararast yardim kuruluglari ve 6zel sektor, yesil
ekonomiyi uygulamak igin biiyiik 6lgekli yatinmlara odaklanmakta ve bu
yatinnmlarin siirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemesi hedeflenmektedir. Bu
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yatirimlar, sadece ekonomik biiylimeyi degil, ayni zamanda biyolojik
cesitliligin ve ekosistem hizmetlerinin korunmasini da tesvik etmektedir. Hig
sliphesiz tarimsal tiretimdeki verimlilik artisi i¢in, ¢evreyi korumaya yonelik
stratejiler, su kaynaklarinin etkin kullanimini saglamada hayati 6neme sahiptir
(Buseth, 2017; Bergius vd., 2018). Ozellikle tiiketici algilar, su kitligim
gidermeye yonelik stratejilerin bagarisinda dnemli bir rol oynamaktadir. Buna
ek olarak; saglanan bilgilendirme, su kitligina yonelik ¢6ziimlerin kabuliinii
dogrudan etkileyen bir diger faktdr olarak 6ne g¢ikmaktadir. Bu noktada
saglanan bilgi, ozellikle ciddi su kitligi durumlarinda, dolayli yeniden
kullanima gore dogrudan yeniden kullanimin daha fazla kabul gérmesine
katki saglamaktadir. Bu da verilerin bir arada degerlendirilmesi, tiiketiciler
arasinda alternatif su kaynaklarina yonelik tutumlar1 etkileyen bilginin
Oonemini ortaya koymaktadir (Prins vd. 2023). Bu baglamda, su kithigi
sorununa yonelik ¢6ziim arayiglari, yesil ekonomi politikalartyla
birlestirilerek, sadece su yonetimi ve gida gilivenligini artirmakla kalmayip,
ayn1 zamanda cevresel siirdiiriilebilirligi de desteklemektedir (Bergius vd.
2020). Sekil 2’de yesil ekonomi gergevesinde su yOnetimi yaklagimlar
sunulmustur.
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Su Verimliligi

y 4 I Su Geri Doniismi
I Dodal Su Yonetimi

Yafmur Suyu Hasadi

Yesil Ekonomi Gergevesinde Su Yonetimi Yakkagimian

Sekil 2. Yesil Ekonomi Cercevesinde Su Yonetimi Yaklasimlarimin
Sankey Diyagramu.

Sekil 2 (Aldieri ve Vinci, 2018; Bus ve Szelagowska, 2021; Shyam
vd., 2023; Mancuso vd., 2024) calismalarindan yararlanarak Sankey
Diyagrami iizerinden olusturulmustur. Tablo 1°de su kithig1 ve yesil ekonomi
iligkisinin SWOT Analizi sunulmusgtur.
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Tablo 1. Su Kithg ve Yesil Ekonomi iliskisinin SWOT Analizi

G1. Su yonetiminde yesil ekonomi Z1. Yesil ekonomi doniisiimiine yonelik
¢oziimlerine yonelik artan kiiresel yeterli finansal kaynak ve altyap:
farkindalik. eksiklikleri.

G2. Su kithgma kars1 biyoenerji, su  Z2. Yesil ekonomi uygulamalari, bolgesel
aritma  sistemleri Qibi  yenilik¢i farkliliklar g6z Oniine alinmadan tim
teknolojilerin gelismesi diinyada gecerli bir ¢oziim haline

getirilememektedir.

G3. Yesil enerji ¢oziimleri ve su Z3. Su kithigimi 6nlemeye yonelik genel bir
verimliligi  teknolojilerinin  artan strateji eksikligi, siirdiiriilebilir ¢éziimlerin
kullanimi1 yetersiz uygulanmasi.

G4. Yesil finansman araglarmin  Z4. Kiiresel c¢apta yesil ekonomi
yikselmesi ve daha fazla destek politikalarinin uygulanmasindaki zorluklar
almasi ve yavaslik.

G5. Sera gaz1 emisyonlarim1 Z5. Su talebi hizla artarken, su yonetimi
azaltmaya yoOnelik bolgesel stratejiler konusunda yeterli egitim ve farkindalik

ielistirilmesi ve uiiulanmam eksiklikleri bulunmaktadir.

F1. Su kithgini azaltmaya yonelik T1. Kiiresel iklim degisikligi ve su

yenilik¢i  ¢Oziimler  gelistirme kithiginim etkilerinin daha da

firsatlar siddetlenmesi, gida giivenligi gibi alanlari
tehdit etmektedir.

F2. Yesil hidrojen ekonomisinin T2. Yesil finansmanin sinirli kullanimi ve

ylikselen potansiyeli, su kithiginin ¢evre dostu ¢éziimlere yonelik yatirimlarin

¢Oziimiine katki saglama firsatlari yetersiz olmasi tehdit olusturmaktadir.

F3. Su verimliligini artirmaya T3. Yesil ekonomi politikalarinin ve

yonelik gelisen su aritma ve geri ¢oziimlerinin  uygulanmasi  konusunda

kazanim teknolojileri. diigiik gelirli topluluklarin etkilenmesi ve
finansal engeller

F4. Yesil ekonomi ve su kithgmi T4.  Suyun  etkili  yOnetilmemesi,

birlikte ele alan egitim ve farkindalik ekosistemlerin  zarar gérmesine yol

artirma firsatlari. acmakta ve toplumsal huzursuzluk
yaratmaktadir.
F5. Yesil ekonomi uygulamalarinin  T5. Su kaynaklarmin verimli

ekonomik biiylime ve siirdiiriilebilir kullanilmamasi ve c¢evresel bozulmalarin
kalkinma ile uyumlu hale getirilmesi hizlanmasi tehdit olusturmaktadir.
firsatlari.

Tablo 1’de yer alan SWOT analizi (Buseth, 2017; Bergius vd. 2018;
Nnadozie ve Ajibade 2020; Bigger Millington 2020; Tagwi ve Chipfupa
2023; Abdela vd. 2024; Boros vd. 2024; Wang, 2025; Hassan vd. 2025)
calismalarindan yararlanarak olusturulmustur.

Tablo 1°de goriildiigii lizere kiiresel farkindalik, yenilik¢i teknolojiler,
su verimliligi, yesil finansman ve sera gazi emisyonu stratejileri, su
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yonetiminde yesil ekonomi ¢dziimlerinin etkinligini artirmaktadir. Bu gii¢li
yonler, su kithigin1 6nlemeye yonelik siirdiiriilebilir ¢ézlimler ve ekonomik
faydalar saglamaktadir. Finansman ve altyapt eksiklikleri, bdolgesel
farkliliklar, strateji eksiklikleri, yavag politikalar ve egitim eksiklikleri, yesil
ekonomi doniisiimiinii sinirlayan zayif yonlerdir. Bu zayif yonler, su yonetimi
ve yesil ekonomi uygulamalarinin etkisini azaltmaktadir. Yenilik¢i ¢oziimler,
yesil hidrojen ekonomisi, gelisen su aritma teknolojileri, egitim firsatlar1 ve
ekonomik biiylime ile uyumlu yesil ekonomi uygulamalari, su kithigini
azaltma ve siirdiriilebilir kalkinmay1 destekleme potansiyeli tagsimaktadir.
iklim degisikligi, smirh yesil finansman, diisiik gelirli topluluklarin
etkilenmesi, ekosistem zarar1 ve su kaynaklarinin verimli kullanilmamasi gibi
tehditler, su kithigt ve yesil ekonomi ¢oziimlerinin basarisint tehlikeye
atmaktadir.

Su kitlig1 ve yesil ekonomi iligkisine dair olusturulan SWOT Analizi
kapsaminda su stratejiler gelistirilmistir:

* “Sera gazi emisyonlarini azaltmak” + “Yesil enerji altyapisini
giliclendirmek” = “Cevresel etkilerin azalmas1™.

* “Yesil finansmani artirmak™ + “Su yOnetimi projelerine yatirim
tesvikleri saglamak” = “Yesil ekonomi doniigiim{iinii hizlandirma”.

* “Yerel su yoOnetimi stratejileri olusturmak™ + “Su verimliligini
artirmak” = “Su kithginin etkilerini azaltma”.

+ “Egitim ve farkindaligi artirmak” + “Su verimliligi bilincini
yaymak” = “Yesil ekonomi gegisini destekleme”.

* “Yeni nesil su aritma teknolojileri gelistirmek” + “Verimli su
yonetimi saglamak” = “Su kaynaklarinin siirdiiriilebilirligini
saglama”.

* “Yesil hidrojen firetimini tesvik etmek” + “Su verimliligini
artirmak” = “Yenilenebilir enerji kullanimini tesvik etme”.

Bu stratejiler, su kitlig1 ve yesil ekonomi iligkisini giiclendiren 6nemli
adimlar1 6zetlemektedir. Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve yesil enerji
altyapisinin giiclendirilmesi, ¢evresel etkilerin azaltilmasina katki saglarken,
yesil finansmanin artirilmasi ve su yonetimi projelerine yatirim tesvikleri,
yesil ekonomi doniisiimiinii hizlandirma potansiyeli tasimaktadir. Yerel su
yOnetimi stratejileri ve su verimliligi artirma 6nlemleri, su kitliginin etkilerini
azaltarak siirdiiriilebilir kaynak yonetimini tesvik etmektedir. Ayrica, egitim
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ve farkindalik artirma, yesil ekonomi gecisini destekleyerek uzun vadeli
¢Oziim saglanmasina olanak tanimaktadir. Yeni nesil su aritma teknolojileri
ve yesil hidrojen iiretimi, yenilenebilir enerji kullanimini tesvik ederek
cevresel stirdiiriilebilirligi desteklemektedir.

Plastik Kirliligi ve Yesil Ekonomi

Plastik kirliligi, glinimiizde g¢evresel siirdiiriilebilirlik agisindan en
onemli sorunlardan biri haline gelmistir. Insanlarmn her alanda, yaygin olarak
kullanilan plastiklerin, dogru yonetilmediginde g¢evreye ve insan sagligina
biiyiik zararlar verdigi aciktir (Zalasiewicz vd. 2016). Plastik kirliginin diger
kirlilik nedenlerinden ayiran daha dogrusu elzem kilan yani ise yok olma
stiresinin ¢ok uzun olmasidir. Sadece bir pet sisenin yok olmasi bile 450 ile
900 yil arasinda degisebilmektedir. Bu noktadan hareketle durumun
ciddiyetini anlatabilmek i¢in bazi 6nemli noktalarin bilinmesi gerekmektedir.
Soyle ki; Plastik iiretimi, 20. yiizyilin ortalarindan itibaren hizla artarak
gilinlimiizde yillik 400 milyon tona ulagsmistir. Bu miktar, insan biyokiitlesinin
ticte ikisi kadar olup cevresel kirliligin en biiyiik unsurlarindan biridir. Plastik
atiklarin biiyik bir kismi dogaya karisarak ekosistemlere ciddi zararlar
vermektedir. ABD, yillik 42 milyon ton plastik atik iiretimiyle baslica
sorumlular arasindadir. Okyanuslara her yil en az 8 milyon ton plastik
karigmakta, bu durum deniz ekosistemlerine biiyiik zarar vermektedir. Bilim
insanlari, bu egilim devam ederse 2030 yilina kadar okyanuslarda baliklardan
daha fazla plastik olacagini dngoérmektedir. 2040’a kadar ise yillik plastik atik
miktarmin 29 milyon metrik tona ulagmasi beklenmektedir. Plastik atiklar
yalnizca deniz canlilarini degil, besin zinciri yoluyla insan sagligim da tehdit
etmektedir. Arastirmalara gore, bireyler haftada yaklasik 5 gram plastik
tikketmektedir (EkolQ,2023).

Plastik kirliligi ayrica sera gaz1 emisyonlar1 yoluyla kiiresel 1sinmanin
artmasina yol agmaktadir. ABD’de plastik iiretimi yilda 232 milyon metrik
ton sera gazi salimmmina yol acarken, 2030 itibariyla bu miktarin koémiir
santrallerinin salinimin1 agmas1 beklenmektedir. Tek kullanimlik plastiklerin
yayginlagsmas1 bu sorunu daha da derinlestirmektedir. Ornegin, COVID-19
pandemisinde maske, dezenfektan kaplari ve eldivenler nedeniyle diinya
genelinde 8,4 milyon ton ek plastik atik tretilmis, bunun 25.900 tonu
dogrudan okyanuslara karigmigtir. Plastik kirliligini 6nlemek igin yeni
iretimin azaltilmasi, geri doOniislim sistemlerinin 1iyilestirilmesi ve
strdiiriilebilir alternatiflere yatirnm yapilmasi kritik dneme sahiptir. Aksi
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takdirde plastik atiklarin ekosistemler iizerindeki yikici etkileri devam
edecektir (EkolQ,2023).

Yesil ekonomi modeli, plastik kirliligiyle miicadele i¢in siirdiirtilebilir
coziimler gelistirmeyi hedeflemektedir. Dolayisiyla plastik atiklarin geri
donilisiimii, biyoplastiklerin ~ kullanimi, akilli toplama sistemleri ve
yenilenebilir enerji entegrasyonu, ¢evre dostu bir plastik yonetimi saglamak
igin etkili araglar sunmaktadir. Bu stratejiler, sadece c¢evresel fayda
saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda yesil ekonomi cercevesinde, kaynaklarin
verimli kullanimini tesvik ederek plastik sektdriinde yenilik¢i yaklagimlar ve
stirdiiriilebilir tiretim modelleri olusturulmasina katki saglar. Bu noktada yesil
ekonomi, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi, atiklarin
azaltilmasi ve ¢evresel etkilerin minimize edilmesi hedefiyle, plastik atiklarin
yonetimi i¢in de daha siirdiiriilebilir ¢éziimler iiretmeyi amaglamaktadir.
Gunlimizde diinya genelinde 6nemli gevresel sorunlardan biri haline gelen
plastik kirliliginin ¢evreye verdigi zarar giderek biiyiimektedir (Rabi vd.
2024).

Plastik atiklarin yonetimi, artan niifus ve ekonomik kalkinmayla
birlikte daha da 6nemli hale gelmektedir. Oyle ki altyap: eksiklikleri ve halkin
yeterince bilinglenmemis olmasi, plastik atiklarin dogru bir sekilde
yonetilmesi 6niindeki en biiyiik engellerden biridir (Nurpeisova vd. 2024). Bu
sorunlar1 agmak, yesil ekonomi cergevesinde ¢oziimler gelistirmek ve
toplumda farkindalik saglanilmasi son derece dnem arz eden bir konudur.
Dolayisiyla ¢evre egitimi ve diizenleyici siireclerin giiclendirilmesi, plastik
atiklarin yonetiminde etkili bir ¢oziim sunabilir (Cordier vd. 2021). Ciinkii
plastik atiklar, okyanuslar, denizler ve kara alanlarinda birikerek
ekosistemlere zarar vermekte ve dogal yasami tehdit etmektedir (Adelodun,
2021). Bu sorunun ¢oziilmesi, hem g¢evresel anlamda hem de ekonomik
anlamda 6nemli bir rol oynamaktadir (Cordier vd. 2021). Bu noktada yesil
ekonomi, ¢evresel siirdiiriilebilirligi hedeflerken ekonomik kalkinmayi da
destekleyen bir model olarak, plastik atiklarin geri doniisiimiinii ve dogru
yonetimini tesvik etmektedir (Rabi vd. 2024). Bu baglamda, plastik atiklarin
biyolojik dairesel-yesil ekonomi modeline goére yonetilmesi, plastiklerin
yeniden kullanilmasi ve atiklarin minimize edilmesi gibi stratejilerle ¢evreye
daha az zarar verilmesi saglanabilir. Yesil ekonominin bu modelinin
uygulanmasi, karbon ayak izlerini azaltma potansiyeline sahip olup, ayni
zamanda dogal kaynaklarin daha verimli kullanilmasina olanak tanimaktadir
(Rabi vd. 2024). Gelismis geri doniisiim yontemleri ve biyoplastiklerin
kullanimu, plastik atiklarin yonetiminde siirdiiriilebilir ¢ézimler sunmaktadir.
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Ozellikle, piroliz gibi yenilik¢i geri doniisiim teknolojileri, plastiklerin
enerjiye doniistliriilmesiyle ¢evre tizerindeki olumsuz etkilerin azaltilmasinda
6nem arz etmektedir. (Adelodun, 2021).

Fiziksel ve kimyasal geri doniisiim teknolojileri, plastik kirliligini
azaltmak ve yesil ekonomi ¢ergevesinde siirdiiriilebilir bir ¢6ziim saglamak
icin O6nemli bir potansiyele sahiptir. Ancak, bu teknolojilerin cevresel ve
ekonomik etkileri heniiz tam olarak anlagilmamuistir. Yenilik¢i geri doniisiim
yontemleri, plastik geri doniisiim oranlarini artirma konusunda anahtar bir rol
oynayabilse de operasyonel verilerin eksikligi ve bazi teknolojilerin
endiistriyel olgunlugunun yetersizligi, bu yaklasimlarin potansiyel ¢evresel ve
ekonomik faydalarinin tam olarak belirlenmesini engellemektedir. Bu
baglamda, yesil ekonomi ¢ercevesinde, plastik atiklarin yonetimi ve geri
doniisiimii lizerine yapilacak yatirimlar, ¢evresel etkilerin azaltilmasini ve
ekonomik kalkinmay1 destekleyebilir (Garcia-Gutierrez vd. 2025). Sekil 3’de
plastik kirliligi ¢er¢evesinde yesil ekonomi yaklasimlar: sunulmustur.

I Plastik Aklar -» (Azaltma) -+ Tiketici Davranig Degisimi + Aternatif Uriinler

I Yesil Politika ve Hukuki Dazenlemeler — (Tesvikler) - Oretici Sorumlulugu + Plastk Vergileri
Plastik Kirliligi Gergevesinde Yesil Ekonomi Yaklagimlan

I Yenilenebilir Enerji — (Geri Donistim) — Plastik Geri Doniistim + Yenilenebilir Enerji

I Sosyal Etki - (Sosyal Denge) - Is Gicd Egitim + Yerel Ekonomi Katkis!

Sekil 3. Plastik Kirliligi Cercevesinde Yesil Ekonomi Yaklagimlarinin
Sankey Diyagramu.

Sekil 3 Rani vd., (2024) calismasindan yararlanarak Sankey Diyagrami
tizerinden olusturulmustur.
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Tablo 2’de plastik kirliligi ve yesil ekonomi iligkisinin SWOT Analizi

sunulmustur.

Tablo 2. Plastik Kirliligi ve Yesil Ekonomi iliskisinin SWOT Analizi

G1. Yenilenebilir enerjiyle entegre
gelismis geri doniisiim teknikleri, cevreye
katki saglar.

G2. Biyo-dairesel ve yesil ekonomi
modelinin benimsenmesi, siirdiiriilebilir
plastik yonetimini tesvik eder.

G3. Plastik atik yonetiminin
iyilestirilmesi i¢in piroliz gibi ileri
teknoloji ¢dzlimleri mevcuttur.

G4. Plastik atiklarin yenilenebilir enerji
iretiminde kullanilabilirligi ekonomik
kalkinmaya katk1 saglar.

G5. Yesil politika ve iiretici sorumlulugu
uygulamalari,  stirdiiriilebilir  iiretim
modellerini tesvik eder, geri doniisiim
stireclerini daha verimli hale getirir.

F1.Yesil ekonomi hareketi ile
stirdiriilebilirlik adina yeni pazarlar ve
teknolojiler ortaya ¢ikmaktadir.

F2.Akilli  toplama  sistemleri  ve
biyoplastik kullanim1 ¢evre dostu plastik
yoOnetimini kolaylastirmaktadir.

F3.Gelismis geri doniisiim yontemleri,
plastiklerin daha etkin bir sekilde
yonetilmesini saglar.

F4.Yesil politikalarin devletlerarasinda
yayginlagsmasi, plastik atik yoOnetimi
konusunda kiiresel bir igbirligine olanak
saglar.

F5. Tiiketici bilin¢lendirme kampanyalari
ve stirdiriilebilir iiriin talebi, biyoplastik
ve geri donlisimlii  malzemelerin
kullanimini artirabilir.

Z1. Plastik atiklarinin  biiyiik
¢ogunlugu yanlis yonetilmekte, geri
doniisiim oram diisiik kalmaktadir.
Z2. Geleneksel plastiklerin biyolojik
olarak parcalanmasi zor ve g¢evreye
uzun siire zarar verir.

Z3. Plastik atiklarin  kontrolsiiz
biiytimesi, ¢evre icin ciddi tehdit
olusturur ve biyopolimerler heniiz
yaygin kullanimda degildir.

Z4. Plastik atik yonetimi konusunda
halkin yeterli bilgiye sahip olmamasi,
geri doniisim oranlarin1  olumsuz
etkileyebilir.

Z5. Plastik atik yonetimi konusunda
halkin yeterli bilgiye sahip olmamasi,
geri doniisim oranlarini  olumsuz
etkiler ve etkin yonetim stratejilerini
zayiflatir.

T1. Plastik atiklarinin okyanuslara ve
dogal alanlara yayilmasi,
ekosistemleri tehdit etmektedir.

T2. Covid-19 pandemisi gibi krizler,
cevre politikalart ve geri doniisiim

projelerinin finansmanini
kisitlayabilir.

T3. Plastik atiklarin depolanmasi ve
yok  edilmesi i¢in  kullanilan
geleneksel yontemler cevreye
zararlidir.

T4. Plastik kullanimi toplumda

koklesmis bir aligkanlik  haline
gelmistir ve yayginliginin azalmasi
zor goriinmektedir.

T5. Kiiresel 1smmma ve iklim
degisikligi, plastik atiklarin daha hizli
bozulmasma ve c¢evresel etkilerinin
artmasina neden olabilir.
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Tablo 2°de yer alan SWOT analizi (Nurpeisova vd., 2024; Rani vd.,
2024; Sofian vd., 2024; Nandy vd., 2022; Adelodun 2021; Cordier vd., 2021;
Puscaselu vd., 2021; Rovinskaya, 2021) c¢alismalarindan yararlanarak
olusturulmustur.

Tablo 2’de gorilldigii gibi ¢evre dostu geri doniisiim,
siirdiiriilebilirlik, teknoloji, yenilenebilir enerji ve yesil politika uygulamalari
plastik kirliligi ile miicadelede 6ne ¢ikan gii¢lii yonlerdir. Bu unsurlar, plastik
atiklarin daha etkin yonetilmesini saglayarak ¢evresel etkilerin azaltilmasina
katki saglar. Plastik atik yonetimindeki zorluklar, biyolojik par¢alanma,
kontrolsiiz biiytime, halkin bilgi eksikligi ve zayif yonetim stratejileri gibi
etmenler, plastik kirliligiyle miicadeleyi zorlastirmaktadir. Yeni pazarlar,
biyoplastik kullanimi, gelismis geri doniisiim yontemleri, kiiresel isbirligi ve
tiikketici bilinglendirme kampanyalar1 plastik kirliligi ile miicadelede biiyiik
firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlar, siirdiiriilebilir plastik y6netiminin
yaygimlastirilmasim1 saglayabilir. Plastik atiklariin ekosistemlere zarar
vermesi, krizlerin gevre politikalarini olumsuz etkilemesi, geleneksel plastik
kullaniminin yayginligi ve iklim degisikliginin etkileri plastik kirliligi ile
miicadelede tehdit olusturan faktorlerdir. Bu tehditler, plastik atik
yonetiminde biiylik zorluklara neden olmaktadir

Plastik kirliligi ve yesil ekonomi iligkisine dair olusturulan SWOT
Analizi kapsaminda su stratejiler gelistirilmistir:

e “Yenilenebilir enerji” + “Plastik atiklar1 enerjiye dontistiirme”
“Cevreye katki ve fosil yakit azalmas1”.

e “Biyo-dairesel ekonomi” + “Siirdiiriilebilir plastik y6netimi”
“Cevre dostu tiretim ve uzun vadeli fayda”.

e “Piroliz” + “Plastik atiklar1 enerjiye doniistiirme” = “Atik yonetimi
iyilesmesi ve ekonomik katki”.

e “Yesil politika” + “Etkin geri donlisim” = “Siirdiiriilebilir tiretim ve
verimli yonetim”.

99— ¢

e “Akilli toplama” + “Biyoplastik kullanim1 Cevre dostu yonetim
ve verimli toplama”.

e “Geligmis geri doniisim” + “Cevre dostu alternatifler” = “Etkin
yoOnetim ve ¢evre koruma”.

e “Yesil politikalar” + “Uluslararast isbirligi” = “Kiiresel ¢oziim ve
etkin stratejiler”.

e “Tiketici bilinglendirme” + “Siirdiiriilebilir {riin talebi” =
“Biyoplastik ve geri doniisiim artis1”.
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e “Plastik atiklarinin yayilmasini onlemek™ + “Yesil ekonomi” =
“Ekosistem koruma ve su kirliligi engellenmesi”.

Bu stratejiler yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir plastik yonetimi
arasindaki karsilikl iliskileri vurgulamaktadir. Yenilenebilir enerji kullanimi,
piroliz ve biyoplastik gibi yontemler, plastik atiklarin cevre dostu sekilde
yonetilmesini saglarken, fosil yakit tiikketimini azaltmaktadir. Bununla birlikte
etkin geri doniistim, uluslararasi isbirligi ve tiiketici bilinglendirme stratejileri,
kiiresel ¢apta gevresel etkilerin azaltilmasina ve plastik atiklarin daha verimli
yonetilmesine olanak tanimaktadir.

Atik Yag ve Yesil Ekonomi

Atik yaglar, o6zellikle su kiitlelerinde, siirekli olarak diinyanin en
onemli kirleticileri arasinda yer almaktadir. Bir¢ok gider dogrudan
nehirlere, akarsulara ve gollere ulagir. Bu durumda yagin bir yere girmesine
izin vermek, onu dogrudan bir yere dokmekle aym sonucu yaratabilir. Atik
yag kirliligi, su ekosistemi {izerinde geri donisiimi olmayan bir etkiye
sahiptir. Ciinkii yag suya karistig1 zaman yiizeyde oksijenin suda yasayan
bitkilere ve hayvanlara ulagsmasini engelleyen ince bir tabaka olusturur. Atik
yag kirliligi, hayvanlara ve boceklere zarar verir, bitkilerin fotosentez
yapmasini engeller ve besin zincirini bozar. Su kuslari, hem tiliylerinin su
gecirmezliginin zarar gdrmesi hem de tiiylerini temizlerken yagi tiiketmeleri
nedeniyle atik yag kirliligine kars1 savunmasiz hale gelir. Su fareleri ve diger
memeliler de su yiizeylerindeki yag birikintilerinden etkilenirler. Biiyiik yag
birikintileri su ylizeyini ve toprak yiizeyini kapladig1 zaman su ve toprak
altinda yasayan canlilarin yasaminin son bulmasina neden olabilir (U.S.
Environmental Protection Agency (.gov), t.y.).

Atik yaglarin firinlarda yakilarak yok edilmesi durumunda, tehlikeli
kimyasal maddelerin atmosfere salinarak ve solunan havay: kirlettirerek,
yine kirlilige yol ac¢tig1 bilinmektedir. Bu ylizden atik yag1 dnce islenmeden
dokmek veya yakmak yasaktir. Cevre yasasi, Ulusal Cevre Ajansi'nin kati
yonergelerine uyarak atik yagin giivenli bir sekilde depolanmasini,
toplanmasini ve geri doniistiiriilmesini zorunlu kilar. Endiistriyel makineler,
motorlu tagitlar, madencilik ekipmanlar1 ve tarim ekipmanlar1 atik yagin
sadece birka¢ kaynagidir. Kendin yap tamircileri, giftgiler ve kiigiik
isletmeler tarafindan iretilenler de dahil olmak tizere tiim kullanilmig
yaglarin toplanmasi ve sorumlu bir sekilde geri doniistiiriilmesi kritik 6neme
sahiptir (Green Tec Energy, 2022).
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Kullanilmis yagdaki kirleticiler solunum, yutma veya cilt temasi
yoluyla insanlarda ve diger tiirlerde ¢esitli hastaliklara ve rahatsizliklara
neden olabilir. Lipid pndmonisi, akcigerlerde egzama, dermatit, yag aknesi
ve melanozis gibi rahatsizliklar, atik yag maruziyetinin yan etkileri olarak
bildirilmistir. Uzun donemli etkileri arasinda mesane ve karaciger kanseri,
kullanilmig yag kontaminasyonundan (bulagma) kaynaklanabilir. Fiziksel ve
kimyasal safsizliklar, kullanim siiresince olusan fiziksel kirlilik, kimyasal
reaksiyonlar, asinma ve yipranma sonucu kullanilmis yagda bulunan
etkilerdir (Nrdc, t.y.).

Atik yag kirliligi icinde petrol atiklar1 6zel bir baslik altinda ele
alinmalidir. Petrol, fosil yakitlar arasinda 6nemli bir yer tutarak, konutlarin
sitilmasi, elektrik iiretimi ve ¢esitli ekonomik sektorlerde enerji saglamak
amaciyla kullanilmaktadir. Ancak, okyanuslara karisan petrol atiklari ciddi
cevresel tehditler olusturmaktadir. Petrol sizintilari, deniz ekosistemine zarar
vererek, deniz canlilarinin yasam kosullarimi olumsuz etkileyebilir, kiy1
alanlarmin kullanimint kisitlayabilir ve deniz {iriinlerinin insan tiikketimi
acisindan gilivenilirligini tehlikeye atabilir.

Bir petrol sizintisinin olusturacagi zarar, dokiilen petroliin tiirii ve
miktari, sizintinin meydana geldigi bolge ile oradaki biyolojik ¢esitlilik gibi
faktorlere baglidir. Genel olarak petrol sizintilari, iki temel mekanizma ile
deniz ekosistemine zarar vermektedir. Ilk olarak, kirlenme ya da yaglanma
olarak tanimlanan fiziksel etkidir. Petrol, deniz kuslarinin tiiylerine yapisarak
ugma yetilerini kaybetmelerine neden olabilir ya da deniz memelilerinin
izolasyon ozelliklerini bozarak hipotermiye yol agabilir. Yaglanmanin
derecesi, etkilenen organizmalarin hayatta kalma olasilig1 lizerinde dogrudan
belirleyici bir faktordiir. ikinci olarak, petroliin iceriginde bulunan toksik
bilesenler, deniz canlilarinda bagisiklik sistemi baskilanmasi, kalp hasari,
gelisim geriligi ve 6liim gibi ciddi saglik sorunlarina neden olabilir (Petro
Industry News, t.y.).

Petrol sizintilariin yol agtig1 ekolojik yikimi hafifletmek amacryla
yabani hayatin korunmasi, temizlenmesi ve rehabilitasyonu oncelikli
miidahale adimlar1 arasinda yer almaktadir. Ancak, genis alanlara yayilan
sizintilar nedeniyle tiim tiirleri korumak ve temizlemek her zaman miimkiin
olamamaktadir. Ornegin, bilyiik deniz memelileri gibi baz tiirler, fiziksel
biiyiikliikleri nedeniyle bu tiir kurtarma c¢aligmalarina dahil edilememektedir.
Dolayisiyla, petrol sizintilarinin etkilerini en aza indirmek igin Onleyici
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tedbirlerin gii¢lendirilmesi biiyiik nem tasimaktadir (European Commission,
ty.).

Petrol atiklarinin ekosistem {izerindeki 6nemli etkilerinden biri de
besin zincirini bozarak deniz yasamini olumsuz yonde etkilemesidir. Petrol
kirliligi, deniz canlilarinin ireme yeteneklerini diisiirebilir; kiyilarda bulunan
kus ve deniz kaplumbagalarinin yuvalarimi kirleterek, yumurtalarin hayatta
kalma sansin1 azaltabilir ve yeni dogan yavrularin gelisimini engelleyebilir.
Ayrica, petrol maruziyeti, disi bireylerin daha ince kabuklu ve kirilgan
yumurtalar birakmasina neden olarak, uzun vadede tiirlerin popiilasyonlarinda
ciddi diisiislere yol agabilir. Bu baglamda, petrol kirliligi yalnizca mevcut
ekosistemleri degil, gelecek nesiller i¢in biyolojik ¢esitliligi de tehdit eden bir
cevresel sorun olarak ele alinmalidir (National Oceanic and Atmospheric
Administration, 2025).

Atik yaglar, ¢cevreye ciddi zararlar veren atiklardir (Sarkar vd. 2024).
Bu baglamda kullanilmis yaglarin yanls bir sekilde atilmasi, toprak ve su
kirliligine neden olarak ekosistem dengesinin bozulmasina ve dogal yasamin
tehdit edilmesine yol agmaktadir (Ossai vd. 2024; Yunusa Ugya ve
Meguellati, 2023). Atik yaglama yaglari, yanma tirlinlerinden kaynaklanan
kirlilik, katki maddelerinin bozulmasi ve motordan gelen agir metallerin girisi
sonucu degisime ugrar (Yaseen vd. 2021; Nowak vd. 2019). Ayrica, petrol
kirliliginin aksine, atik yaglama yag1 kirliligi diinya capinda bir sorundur,
ciinkii endistriyel faaliyetler ve otomotiv trafigi ana kaynaklardir (Pona vd.
2021; Perera, 2018). Su kaynaklarina karisan atik yaglar, su ekosistemlerine
ve canli yasamia da zarar vermektedir (Atta vd. 2020; Abnisa vd., 2013).
Sekil 4’te atik yaglarin ¢evresel etkileri sunulmustur.
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Su Kirliligi

Hawa Kirliligi

Toprak Kirliligi

Biyolojik Gesitlilik Kayb

A\ N

Dodal Yasam Alanlanndaki Bozma
Atk Yaglann Cevresel Etkileri Zehirli Bilegiklerin Yayilmas:
Otrofikasyon

Petrol Bazh Kirlilik

Yangin Riski

y /a4

Ekosistem Bozulmasi

Saghk ve Kanser Riski

Sekil 4. Atik Yaglarin Cevresel Etkilerinin Sankey Diyagrami.

Sekil 4 (Ma vd., 2023; Jeyaseelan vd., 2023; Ugya ve Meguellati,
2023; Lawagon vd., 2021; Yek vd., 2021; Jebeli vd., 2019; Glisic ve Orlovic,
2014) c¢alismalarindan yararlanarak Sankey Diyagrami {izerinden
olusturulmustur.

Atik yaglayici yaglarin kimyasal hammaddeye veya yakit yagina geri
doniistiiriilmesi, ¢evreyi tehlikeli atiklardan korumak i¢in uygun bir se¢enek
olabilir. Ancak, atik yaglayict yagda kiikiirt, nitrojen, klor ve brom gibi
heteroatomlarin bulunmasi, yakit veya baska herhangi bir uygulama olarak
ikincil kullanim igin ciddi sorunlar olusturmaktadir. Heteroatomlarin
giderilmesi i¢in uygun yoOntemlerin ve katalizor/sorbentlerin gelistirilmesi
gerekli adimlardir (Bhaskar vd. 2004). Kullanilmis yaglarin dogrudan ¢evreye
tehlikeli atik olarak atilmasi yerine, uygun sekilde aritilmasi veya iiretken bir
sekilde kullanilmasi, ayni anda kullanilmis yaglama yagindan 6nemli HC’
lerini (yaglama yagi hidrokarbonlar1) geri kazanabilir ve g¢evreyi tehlikeli
etkilerinden koruyabilir (Osman vd. 2018). Yesil ekonomi, bu noktada atik
yaglarin geri doniistiiriilmesini destekleyen ¢oziimler sunmaktadir. Bu da atik
yaglarin  biyodizel {iretimi gibi yenilenebilir enerji kaynaklara
donistiirilmesine katki saglamaktadir (Bozkurt ve Stowell, 2016; Lin vd,
2020). Tablo 3’te atik yag ile yesil ekonomi iligkisinin avantaj ve
dezavantajlar1 sunulmustur.
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Tablo 3. Atik Yag ile Yesil Ekonomi iliskisinin Avantaj ve
Dezavantajlar

Atik yaglarin geri
doniisiimii

Atik yaglarin
yeniden kullanimi

Enerji liretimi

Ekonomik katki

Siirdiiriilebilir
atik yonetimi

Toplum ve Egitim

Politika ve
Diizenlemeler

Teknolojik
inovasyonlar

1. Kaynaklarin verimli
kullanimi
. Enerji Uretimi
Cevre kirliliginin
azalmasi
. Ekonomik katk1
. Biyoyakait tiretimi
. Atiklarin azaltilmasi
. Ekonomik firsatlar

w N

WN PR B

4. Yenilenebilir enerji
kaynaklart

1. Yenilenebilir enerji
kaynaklari

2.Sera
emisyonlarinin
azaltilmasi

1. Yeni is alanlar ve
yatirimlar

2. Ekonomik kalkinmaya
katki

gazi

1. Atik miktarinin
azalmasi

2. Yesil ekonomi
destekler

3. Cevre dostu yontemler

4. Toprak ve su kirliligi
azalmast

1.Toplumda gevre
bilincinin artmasi

2. Yesil ekonomi egitimi

ve farkindaligin
yayginlagmasi

1. Cevre dostu
politikalarin ve
yasalarin
olusturulmasi

2.Yesil ekonomi igin

devlet tesvikleri ve
destekler

1. Yeni teknolojilerle
atik yaglarin verimli
sekilde geri
doniistiiriilmesi

1. Yiksek geri
maliyeti

2. Kirlenme riski

3. Enerji verimliligi sorunlari

doniigiim

4. Diisiik geri doniisiim orani
1. Yeniden kullanim zorluklar:
2. Kalite sorunlar1

3.Geri doniisim siireglerinde
standart eksiklikleri

4. Teknolojik engeller ve
yiiksek maliyetler

1. Kirlenme riski

2. Yiiksek enerji iretim maliyeti

1. Yatinm gereksinimlerinin
yiiksek olmasi
2. Kisa vadeli finansal sorunlar

1. Biling eksikligi
2. Islem zorluklar

3. Altyap1 yetersizlikleri
4. Yatirim gereksinimleri

1.Toplumda yesil ekonomi ve
geri doniisiim konusunda biling
eksikligi

2. Egitim programlarmin sinirlt
olmasi

1.Yetersiz diizenlemeler ve
denetim mekanizmalari
2.Uygulama  zorluklar1  ve

politika eksiklikleri

1.Teknolojik gelismelerin yavas
olmasi
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2.Biyoteknoloji ve 2.Teknolojiye yapilan

nanoteknoloji yatirimlarin  yiiksek maliyetli
kullanimi1 olmasi
Cevre dostu 1.Dogal kaynaklarmm 1.Cevresel etkilerin
iiretim verimli kullanimi denetlenmesi  ve izlenmesi
zorluklar
2.Cevre dostu iretim 2.Diisiik teknolojik yatirnm ve
siirecleri gelistirme
Siirdiiriilebilirlik 1. Cevresel, ekonomik 1.Yavas uygulama ve gegis
ve sosyal siirecleri
stirdiiriilebilirlik
saglanmasi

Tablo 3. (Ceclan vd. 2012; Abnisa vd. 2013; Pariatamby ve Victor,
2013; Guan vd. 2015; Atta et vd. 2020; Bashari vd. 2024; Jung vd. 2020; Xiao
vd. 2020; Campo vd. 2024) ¢aligsmalarindan yararlanarak olusturulmustur.

Tablo 3’te yer alan atik yag ile yesil ekonomi iliskisine dayali su
stratejiler gelistirilmistir:

e “Atik Yaglar” + “Geri Doniisiim” = “Kaynaklarin Verimli Kullanimi1
ve Dogal Kaynaklarin Korunmas1”

e “Atik Yaglar” +” Biyoyakit Uretimi” = “Yenilenebilir Enerji ve Fosil
Yakit Bagimliliginin Azalmasi

e  “Atik Yaglar” + “Siirdiiriilebilir Atik Yonetimi” = “Cevre Kirliliginin
Azaltilmas1 ve Ekosistemlerin Korunmasi”

e “Atik Yaglar” + “Yeniden Kullanim” = “Atiklarin Azaltilmas1 ve
Ekonomik Deger Saglanmas1”

o “Atik Yaglar” + “Yesil Ekonomi Yaklagimlar” = “Cevresel
Siirdiiriilebilirlik ve Ekonomik Biiylime”

e “Atik Yaglar” + “Biyodizel Uretimi” = “Yenilenebilir Enerji ve
Karbon Emisyonlarinin Azaltilmas1”

Tablo 4’te atik yag ve yesil ekonomi iligkisinin SWOT Analizi
sunulmustur.

Tablo 3’te atik yag ve yesil ekonomi iliskisinin gii¢lii yonlerinde ¢evre
dostu uygulamalar, diisitk maliyetli kaynak kullanimi, yenilenebilir enerji
iiretimi ve endiistriyel uygulamalarin 6ne ¢iktigi belirlenmistir. Bu giiglii
yonler, atik yagin ¢evresel etkilerini azaltarak ekonomik kazang saglamasi ve
stirdiiriilebilir enerji iiretimine katki sunmasi gibi avantajlar sunmaktadir.
Zayif yonlerde ise isleme zorluklari, kalite kontrolii, yasal engeller, fosil yakit
bagimliligi, egitim ve farkindalik eksikligi gibi faktorler yer almaktadir. Bu
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zayif yonler, atik yaglarin islenmesi ve doniisiimii sirasinda karsilasilan teknik
ve sosyal engelleri isaret etmektedir. Atik yag ve yesil ekonomi iliskisi ile
ilgili firsatlar arasinda ise yesil teknoloji gelisimi, karbonsuz ekonomi,
yenilik¢i {irlinler ve uygulamalar, yesil ekonomi yatirimlart ve tiiketicilerin
cevre dostu tirlinlere talepleri 6ne ¢ikmaktadir. Bu firsatlar, siirdiiriilebilir
enerji Uretiminin tegvik edilmesi ve g¢evre dostu teknolojilerin
benimsenmesiyle atik yag kullaniminin daha verimli hale gelmesini saglamak
icin biiylik potansiyel sunmaktadir. Tehditler ise rekabetci piyasalar, cevresel
etkiler, ekonomik durgunluk, yetersiz altyapi ve sosyal kabul eksikligi gibi
faktorleri icermektedir. Bu tehditler, atik yag geri doniisiim siireglerinin
yayginlasmasint engelleyebilir ve yesil ekonomi stratejilerinin basarisini
sinirlayabilir.

Tablo 4. Atik Yag ve Yesil Ekonomi lliskisinin SWOT Analizi

G1l. Auk yaglarin biyodizel gibi Z1. Atik yaglarin islenmesi karmasik ve
surdiiriilebilir ~ enerji  kaynaklarma yiiksek maliyetli olabilir.

doniismesi, yesil ekonomi igin firsat

saglar

G2. Diisiik karbonlu triinlerin iiretimi  Z2. Geri doniisiim siiregleri her zaman
i¢in hammadde kaynagi saglar, sera ¢evre dostu olmayabilir ve yiiksek

gazi emisyonlarini azaltir. teknoloji gerektirir.
G3. Cevreye etkisi azaltilir, yesil Z3.Yetersiz altyapt ve teknolojik
ekonomiyi destekler. yetersizlikler verimli geri doniisim

siireclerini engelleyebilir.
G4. Yesil teknoloji uygulamalariyla Z4. Cevresel standartlara uyum
daha verimli iiriinler iiretilebilir. saglamak zaman alabilir ve maliyetlere
yol acabilir.
G5. Atik yaglarin geri dontisiimil, yerel Z5. Atk yaglarin  geri donisiim
ckonomiye katki saglar ve yeni is silireclerinin etkili olabilmesi igin

alanlar1 sai“ lar ﬁ'i'ksek iatlrlm iereksinimleri olabilir.

F1. Atik yaglarin biyodizel gibi gevre T1. Yesil ekonomi politikalarinin
dostu Triinlere doniistiiriilmesi, yesil zaman zaman degismesi, endiistrinin

ekonominin biiyiimesine katki saglar. siirdiiriilebilirlik ¢abalarini
zorlastirabilir.

F2. Fosil yakitlarin yerine gegebilir ve T2. Hizla degisen teknolojiler, atik

sera gazi emisyonlarini azaltabilir. yaglarin verimli kullanimini
engelleyebilir.

F3. Yenilenebilir enerji tretiminde T3. Cevresel riskler ve yan iriinlerin
biyoyakit tretimi, yesil ekonomi yonetilmesi gereken ek tehdit olusturur.
hedefleriyle uyumludur.

F4. Atik yaglarin sanayi tirlinlerine T4. Kamusal farkindalik eksiklikleri,
doniistiiriilmesi  yesil ekonomi i¢in geri doniisiim oranlarint sinirlayabilir.
firsatlar saglar
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F5. Atik yaglardan dretilen T5.Yanhis isleme yontemleri, gevre
biyoyakitlarin diinya ¢apinda artan kirliligine yol agabilir ve yesil ekonomi
talebi, ticari firsatlar saglar hedeflerine zarar verebilir.

Tablo 4’te yer alan SWOT analizi (Campo vd. 2024; Bashari vd.
2024; Su vd. 2023; Kaewtrakulchai vd. 2022; Shi vd. 2021; Adelodun, 2021;
Jung vd. 2020; Xiao vd. 2020; Ceclan vd. 2012) ¢alismalarindan yararlanarak
olusturulmustur.

Atik kirliligi ve yesil ekonomi iligkisine dair olusturulan SWOT
Analizi kapsaminda ise su stratejiler gelistirilmistir:

e “Atik Yaglar” + “Biyodizel Uretimi “= “Biyodizel Uretimi ve
Yenilenebilir Enerji”

e “Atik Yaglar” + “Biyoplastik, Biyokiitle” = “Yesil Uriinler
Gelistirme”

e “Atik Yag Isleme” + “Yeni Teknolojiler” = “Diisiik Maliyetli ve
Verimli Teknolojiler Gelistirme”

o “Kamu Egitimi” + “Yesil Ekonomi” = “Egitim Ve Kamu
Farkindalig1”

o “Atik Yag” + “Biyoyakit, Yesil Enerji” = “Yesil Ekonomi
Yatirimlart”

e  “Atik Yag” + “Geri Doniisiim, Biyokompozit” = “Atik Yaglarin
Endiistriyel Kullanim1”

e “Devlet Destekleri” + “Yesil Ekonomi Diizenlemeleri” =
“Siirdiiriilebilir Is Modelleri / Politikalar ve Diizenlemeler”

e “Atik Yag Isleme” + “Cevre Dostu Teknoloji” = “Cevresel Risklerin
Azalmas1”

Glgli yonleri pekistirmeyi, zayif yonleri ortadan kaldirmayr ve
firsatlar1 en iyi sekilde degerlendirmeyi hedefleyen bu stratejiler, teknoloji ve
arastirma yatirimlari, egitim ve farkindalik artirma, hiikiimet politikalar1 ve
tesvikler ile siirdiiriilebilir is modelleri gibi temel unsurlar1 icermektedir.
Dolayisiyla bu stratejiler, atik yaglarin daha verimli ve ¢evre dostu bir sekilde
islenmesini saglamak igin teknolojik gelismeleri desteklerken, ayni zamanda
toplumsal farkindalik  olusturarak yesil ekonomi uygulamalarinin
yayginlasmasina katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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Bu arastirmanin temel amaci, su kitligi, plastik kirliligi ve atik
yaglarin geri doniigimi gibi ¢evresel sorunlara yonelik SWOT analizi
yontemi kullanarak yesil ekonomi stratejileri gelistirmektir. Ilgili literatiir
yesil ekonomi ve strdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmak igin, su
kaynaklarinin yonetiminden sera gazi emisyonlariin azaltilmasma kadar
genis bir yelpazede Ozel stratejilerin gelistirilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Bu noktada; Wang (2025) ve Abdela vd. (2024) gibi
arastirmalar, ekonomik kalkinmanin su kaynaklarini koruyarak yapilmasinin
ve ¢evresel denetim ile ekonomik biiytime arasindaki dengenin saglanmasinin
O6nemini vurgulamaktadir. Boros vd. (2024), yesil yeniliklerin su yonetimi
tizerindeki olumlu etkilerini ve toplumsal degisikliklerin gerekliligini
belirtmektedir. Tagwi ve Chipfupa (2023) ise kiiciik ¢iftgilerin biyoener;ji
deger zincirlerine dahil edilmesi gerektigini ve bu sayede yesil ekonomi
gecisine katki saglanacagini ifade etmektedir. Bununla birlikte; Nnadozie ve
Ajibade (2020) tarafindan yapilan arastirma, manyetik  oksit
nanokompozitlerinin ~ su  aritimindaki  potansiyelini ve  ¢evresel
stirdiiriilebilirlige katki saglayacak ¢oziimleri gostermektedir. Bu tiir yenilik¢i
teknolojiler, su kithiginin etkilerini hafifletmek ve dogal kaynaklar1 daha
verimli kullanmak adina biiyiikk bir potansiyel tasimaktadir. Bigger ve
Millington (2020) ise yesil finansmanin esitsizlikleri derinlestiren projelere
yonlendirilmemesi gerektigini ve su kaynaklarinin yonetimi i¢in daha etkin
¢Oziimler gelistirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Adelodun (2021), piroliz
teknolojisinin plastik atiklarinin geri kazaniminda etkin bir yontem
sundugunu ve bu yaklasimin c¢evre dostu bir geri doniigiim siireci
yaratabilecegini ifade etmektedir. Bu teknolojiler, siirdiiriilebilir atik yonetimi
stratejilerinin bir pargasi olarak yesil ekonomi hedeflerine hizmet etmektedir.
Yesil ekonomi lizerine yapilan (Damigos ve Kaliampakos, 2006; Zampou ve
Pramatari, 2011; Sulich, 2018; Stojanova vd. 2022) gibi ¢alismalar,
stirdiiriilebilir kalkinma ilkelerinin uygulanmasinin, karar alma ve yonetim
siireclerini iyilestirmeye yonelik yenilik¢i yontemlerin  kullanilmasina
dayandigini ortaya koymaktadir. Tiim bu durumlarda, yesil ekonomi ve
stirdiiriilebilir kalkinma uygulamalari yalnizca g¢evresel sorunlara ¢oziim
sunmakla kalmayip, ayni zamanda toplumsal esitsizlikleri azaltacak,
ekonomik kalkinmay: siirdiiriilebilir kilacak ve dogal kaynaklarin daha
verimli kullanimini saglayacaktir. Bu baglamda, yesil yenilikler, etkili politika
uygulamalari ve uluslararasi is birlikleri, gelecekteki siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasiimasinda kritik 6neme sahiptir.
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Yesil ekonomi stratejilerinin su kithigi, plastik kirliligi ve atik yag geri
doniisiimiindeki etkisi, ¢evresel sorunlarin ¢oziimiine Onemli Kkatkilar
saglamaktadir. Bu stratejiler, ¢evresel etkilerin azaltilmasini, siirdiiriilebilir
kalkinmanin tesvik edilmesini ve ekonomik faydalarin saglanmasini
hedeflemektedir. Ancak, strateji eksiklikleri, altyap1 yetersizlikleri ve halkin
biling eksiklikleri gibi zayif yonler, yesil ekonomi doniisiimiini
sinirlamaktadir. Gelecekte, yesil ekonomi stratejilerinin etkinligini artirmak

icin “yenilik¢i teknolojiler gelistirilmesi”, “egitim ve farkindalik”, “yesil

finansman modelleri”, “siirdiiriilebilir ¢evre politikalar1”, “atik yonetimi”,
“biyoteknoloji” konularinda galigmalarin yogunlagmasi elzemdir.

Yesil ekonomi stratejilerinin etkinligini artirmak igin yenilikgi
teknolojilerin gelistirilmesi, 6zellikle Yilmaz (2024)’lin ifade ettigi gibi
metaverse ve yapay zeka teknolojilerinin entegrasyonu biiylk bir potansiyel
tasimaktadir. Bu teknolojiler Dertli ve Dertli (2023)’e gore c¢evresel
stirdiiriilebilirligi destekleyecek c¢oziimler sunarken, su yOnetimi, atik geri
doniisiimii ve enerji verimliligi gibi alanlarda 6nemli katkilar saglayabilir.
Ozellikle Yapay Zeka, su kaynaklarinim ydnetimi ve sera gazi emisyonlarinin
azaltilmas1 gibi konularda veri analizi ve karar destek sistemleri sunarken,
metaverse sanal ortamlari sayesinde ¢evresel politikalarin test edilmesi ve
optimize edilmesine katki saglayabilir. Bununla birlikte, egitim ve farkindalik
olusturma siireclerinde, metaverse ve yapay zeka destekli platformlar,
toplumun ¢evre dostu uygulamalara dair bilgi seviyesini artirmak igin
etkilesimli ve kisiye 6zel deneyimler sunabilir. Yesil finansman modelleri
acisindan da yapay zeka, yatirimcilarin @ siirdiiriilebilir  projelere
yonlendirilmesini saglayarak, bu projelerin daha verimli ve etkili bir sekilde
finansmanini miimkiin kilabilir. Bu noktada, metaverse, yapay zeka ve
biyoteknoloji gibi teknolojilerin entegrasyonu, yesil ekonomi ve g¢evresel
stirdiiriilebilirlik alanlarinda biiyiik bir potansiyel barindirmakta olup, bu
teknolojilerin etkin kullanimi, gelecekteki ¢evresel hedeflere ulasilmasinda
kritik bir rol oynayabilir.

Sonu¢ olarak, yesil ekonomi stratejilerinin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in, teknolojik gelismelerin desteklenmesi, kamu bilincinin
artirilmast ve uluslararasi diizeyde isbirliklerinin gii¢lendirilmesi onem arz
etmektedir. Ayrica bu bilinglenme hareketinin sadece ulusal diizeyde
kalmayip, bireysel diizeyde aligkanliklara ve yasam bigimine yansitilmasi
gelecek nesiller igin hayati dneme sahiptir.
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Kentsel Siirdiiriilebilirlik Kavrami ve
Onemi

Kentlerin stirdiiriilebilir hale getirilmesi i¢in 06zellikle ekonomik
bliylime, cevresel koruma ve sosyal refah dengesini saglanarak gelecek
nesillere yasanabilir bir yasam alani birakma Kkapasitesi olarak ele
alinmaktadir. Hizli sanayilesmenin getirdigi belli kentlerde artan niifusla
beraber gelen sorunlarda yasam kalitesini diigiirmektedir. Bu sorunlarin
¢Oziilmesinde ve kent planlamasinda siirdiiriilebilir hedefler dikkate alinarak
¢Oziimler iretilmesi artik bir gerekliliktir. Kentlerde yasanan artan dogal
kaynaklarin tiiketimi, ¢evre kirliligi, trafik yogunlugu ve sosyal esitsizlikler
gibi sorunlar her gecen giin daha da artmaktadir. Siirdiiriilebilir Kentler
yaratmak, ekonomik kalkinmayr desteklerken c¢evresel ve sosyal
sorumluluklari da g6z 6niinde bulundurmay gerektirir.

Kentsel alanlar, kirsal bolgelere kiyasla daha fazla kaynak, gelismis
altyapi, kiiltiirel, saglik ve egitim olanaklar1 sebebiyle 6zellikle gengler igin
cazip hale gelmektedir. Bu nedenle, kentlerdeki artan niifus ekonomik ve
sosyal kalkinma siirecinin kagimilmaz bir parcasi olarak goriilmektedir.
Tiirkiye’de 1960’11 yillarda baslayan kentlesme siireci her gecen yil
artmaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2023 yili verilerine gore,
Tiirkiye’nin kentsel niifus oram1 %78,5’e ulasmistir. Ozellikle Istanbul,
Ankara, Izmir, Bursa, Kocaeli ve Antalya gibi biiyiikKentler, ticari ve
endiistriyel faaliyetlerinin yam sira hizmet iireten kentler olarak gelismekte
ve One ¢ikmaktadir. Tiirkiye’nin bir¢ok sehrinde hizla artan kentlesme ile
beraber ¢esitli ¢gevresel ve sosyal sorunlar da ortaya ¢ikmaktadir.

Hizli kentlesme siireci, ekonomik biiyiimeye ve toplumsal gelisime
katki saglarken; hava kirliligi, su kithgi, sera gazi emisyonlar1 ve dogal
kaynaklarin asir1  tiikketimi  gibi ¢evresel sorunlari1 da beraberinde
getirmektedir. Bu sorunlar, siirdiiriilebilir kentlesme hedeflerine ulagilmasini
zorlagtirmakta ve kentlerin gelisimini engelleyen riskleri arttirmaktadir. Bu
nedenle, kentsel siirdiiriilebilirlik son yillarda hem arastirmacilarin hem de
uluslararasi kuruluslarin dikkatini ¢eken 6nemli bir konu haline gelmistir.

Kentsel siirdiiriilebilirlik, genel anlamda siirdiiriilebilir kalkinmadan
tiiremis olup, siirdiriilebilir kalkinmanin nihai hedeflerinden biri olarak
kabul edilmektedir. Kentsel siirdiiriilebilirlik; kaynak kullanimi, kiiltiirel
mirasin korunmasi, ekosistemlerin dengesi, c¢evresel kalite, kentsel yapi,
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teknoloji kullanimi gibi genis bir kapsamli ele alinmaktadir. Bibri ve
Krogstie (2017), kentsel siirdiiriilebilirligin ¢evresel koruma, ekonomik
gelisim ve toplumsal adaletin dengeli bir sekilde saglanmasini hedefleyen bir
siire¢ oldugunu belirtmektedir. Ayrica, Eryildiz ve Xhexhi (2012) ise kentsel
stirdiiriilebilirligin, dogal yasami ve ekosistemi tehlikeye atmadan, mevcut
kentsel niifusun ihtiyaglarini karsilamay1 ve nesiller arasi siirdiiriilebilirligi
saglamay1 amacladigini vurgulamaktadir.

Birlesmis Milletler’in 2015 yilinda kabul ettigi "2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Giindemi", siirdiiriilebilir ekonomik biiylimeyi, sosyal gelismeyi
ve ¢evresel korumay1 dengeleyen 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci (SKA)
ve 169 hedef icermektedir. Bu kapsamda, "Siirdiiriilebilir Kentler ve
Topluluklar" basligi altinda Kentlerin dayanikliligiin artirilmasi, ¢evresel
etkilerin azaltilmas1 ve akilli Kent teknolojilerinin yayginlagtirilmasi gibi
konular 6ne c¢ikmaktadir. Bu hedefler dogrultusunda, Tiirkiye kent
planlamalarinda ¢esitli diizenlemeler yapabilmek igin politikalar ve
programlar gelistirilmektedir. Ozellikle Istanbul, Izmir ve Ankara gibi biiyiik
Kentlerde siirdiiriilebilir ulasim sistemleri, yenilenebilir enerji kaynak
planlama ve kentsel yesil alanlarin artirilmasi gibi ¢esitli projeler
gergeklestirilmektedir.

Kentsel stirdiiriilebilirligin 6lc¢lilmesi ve degerlendirilmesi, yalnizca
karar alma siireglerine destek saglamakla kalmaz, aym1 zamanda politika
yapicilarin mevcut durumu daha iyi analiz edebilmelerine olanak tanirken
siirdiiriilebilir ~ kalkinma  diizeyini  artirmaya  yonelik  stratejiler
gelistirmelerine de yardimci  olmaktadir.  Kentsel —stirdiiriilebilirligi
Ol¢iimlemek amaciyla birgok degerlendirme yontemi gelistirilmistir. Bu
yontemlerden biri, ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlari iceren ¢ok kriterli
karar verme (MCDM) ¢ercevesidir. Bu yontem, farkli gostergeler
araciligiyla Kentlerin siirdiiriilebilirlik diizeylerinin karsilastirmali olarak
analiz edilmesini saglamaktadir.

Tiirkiye’de de kentsel siirdiiriilebilirlik 6l¢iimlerine yonelik farkli
yaklasimlar bulunmaktadir. Ornegin, Istanbul, Ankara, Izmir ve Bursa gibi
biiyiikKentler, yesil Kent projeleri, disiik karbon ekonomisi stratejileri ve
siirdiiriilebilir ulasim politikalar1 ile one cikmaktadir. Ayrica, TUIK ve
Cevre, Kentcilik ve iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan yayinlanan cesitli
stirdiiriilebilirlik raporlari, Kentlerin ekonomik, c¢evresel ve sosyal
gostergeler acisindan degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.
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Bununla birlikte, kentsel siirdiiriilebilirlik degerlendirmelerinde veri
toplama ve analiz siireglerinde cesitli yontemler kullanilmaktadir. Cevresel
stirdiiriilebilirlik agisindan enerji tiiketimi, karbon emisyonlari, su ve hava
kalitesi gibi gostergeler 6nem tasirken; ekonomik siirdiiriilebilirlik igin kisi
basma diisen gelir, istthdam oranlar1 ve yatirim c¢ekme kapasitesi gibi
faktorler degerlendirilmektedir. Sosyal siirdiiriilebilirlik ise egitim, saglik
hizmetlerine erisim, kiiltiirel faaliyetler ve sosyal adalet gibi gostergeler
iizerinden incelenmektedir.

Stirdiiriilebilir kentlerin degerlendirilmesi i¢in kent planlamalarinin
ancak bilimsel temellere dayali veri analizi ve karar alma siireglerinin etkin
yonetilmesiyle miimkiindiir. Bu kapsamda, kentsel siirdiiriilebilirlik
degerlendirmeleri, kentlerin mevcut durumlarini analiz ederek daha
yasanabilir, ¢cevre dostu ve ekonomik acidan gii¢lii kentler insa edilmesine
katki saglayabilir. Calismamizda, Mugla, EskiKent, Balikesir, Ankara,
Mersin, Izmir, Kocaeli, Bursa, Istanbul ve Antalya gibi kentlerin
stirdiiriilebilirlik performanslarini degerlendirmek i¢in ¢ok kriterli analiz
yontemleri kullanilarak kapsamli bir inceleme yapilacaktir.

Literatiir Analizi

Kentsel  siirdiiriilebilirlik,  siirdiiriilebilir  kalkinmanin ~ temel
bilesenlerinden biri olup, son yillarda bircok akademik ¢alismada ele
alinmigtir. Literatiirde, kentsel siirdiiriilebilirligin ekonomik, cevresel ve
sosyal boyutlar1 tizerine farkli yaklasimlar gelistirilmistir. Lorr (2012),
kentsel sirdiiriilebilirligin siirdiiriilebilir kalkinmanin nihai hedeflerinden
biri oldugunu belirtmis ve kentlerin ekolojik, ekonomik ve sosyal
gereklilikler arasinda denge kurmasi gerektigini savunmustur. Holden et al.
(2008), kentsel siirdiiriilebilirlik  calismalarinda  kiiltiirel — mirasin
korunmasinin ve kaynak yonetiminin 6nemine dikkat cekmistir.

Kentsel siirdiiriilebilirligin degerlendirilmesi i¢in farkli yaklagimlar
benimsenmigtir. Sala et al. (2015), siirdiiriilebilirlik degerlendirme
stireclerinin politika yapicilar i¢in 6nemli bir karar alma aract oldugunu
vurgulamig, Devuyst et al. (2001) ise kentlerin siirdiiriilebilir kalkinma
kapasitelerinin  belirlenmesinde ¢ok kriterli karar verme (MCDM)
yontemlerinin etkin bir sekilde kullanilabilecegini belirtmistir. Jiao et al.
(2016) ve Li & Li (2017) gibi arastirmacilar, ekonomik, ¢evresel ve sosyal
bilesenleri iceren gostergeler araciligiyla kentlerin siirdiiriilebilirlik
performanslarinin olgiilebilecegini ifade etmislerdir.

44



Cok kriterli karar verme yontemleri, siirdiiriilebilirlik performans
degerlendirmelerinde yaygin olarak kullanilan bir gercevedir. Pan et al.
(2021), ekonomik, cevresel ve sosyal gostergeleri kullanarak kentlerin
sirdiiriilebilirlik ~ diizeylerini  analiz etmek igin emergy sentez
stirdiiriilebilirlik degerlendirme yaklasimini gelistirmistir. Benzer sekilde,
Buzasi ve Jager (2020), Budapeste'nin siirdiiriilebilirlik performansini
ekonomik, c¢evresel ve sosyal faktorler agisindan degerlendirmistir.
Kotharkar et al. (2019), Hindistan’daki Nagpur kentinin stirdiiriilebilirlik
sorunlarin1  belirlemek ve ¢oziim gelistirmek amaciyla bir ¢ergeve
olusturmustur.

Agirliklandirma yontemleri, kentsel siirdiiriilebilirlik gostergelerinin
o6nem derecesini belirlemede kritik bir rol oynamaktadir. Nejadriahi ve Fasli
(2017), AHP yontemini kullanarak kentsel siirdiiriilebilirlik gostergelerinin
onem diizeylerini analiz etmistir. Huang ve Han (2021) ise ¢evresel
stirdiiriilebilirligi degerlendirmek i¢in entropi agirlik yontemini kullanmaistir.
Biiyik veri ¢aginda, sosyal medya ve dijital veriler araciligiyla
stirdiiriilebilirlik gostergelerinin degerlendirilmesi giderek daha fazla 6nem
kazanmaktadir (Ilieva & McPhearson, 2018).

Literatiirdeki bu c¢aligmalar, siirdiiriilebilir kent politikalarinin
gelistirilmesi ve mevcut sorunlarin ¢o6ziimiine yonelik 6nemli katkilar
sunmaktadir. Ancak, oOzellikle genclerin bakis acisint merkeze alan
sirdiiriilebilirlik  degerlendirmeleri smirlidir. Bu ¢alismada, genglerin
Kentlerin siirdiiriilebilirlik performanslarina yonelik algilar1 dogrultusunda
kapsamli bir analiz gerceklestirilecektir. Gelecek nesillerin  kentleri
degerlendirmesi planlamalar agisindan dikkate alinmasi gerekmektedir.

Arastirma Yontemi

Calismanin Kapsami ve Arastirma Sorulari

Bu aragtirmada, Kentlerin siirdiiriilebilirlik  performanslarini
degerlendirmek amaciyla ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlart ele alan
¢ok kriterli bir analiz yaklagimini ele alinmaktadir. Caligmanin temel
arastirma sorulari asagidaki gibidir:

1. Kentlerin  siirdiiriilebilirlik  performanslart  nasil  farklilik
gostermektedir?
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2. Cevresel, sosyal ve ekonomik faktorlerin kentlerin genel
stirdiirtilebilirlik diizeyine etkisi nedir?

3. Genglerin kentsel siirdiiriilebilirlik politikalarma katkis1t nasil
degerlendirilebilir?

Secilen Kentler ve Degerlendirme Siireci

Calismada, Tiirkiye’de farkli cografi ve ekonomik yapiya sahip
kentler secilmis olup, bu kentler ¢esitli kriterler kullanilarak siirdiiriilebilirlik
acisindan  degerlendirilmistir.  Kentlerin se¢im  kriterlerinde, niifus
biiyiikliigii, ekonomik faaliyet yogunlugu, c¢evresel siirdiiriilebilirlik
politikalarinin varligt ve sosyal gelismislik diizeyi gibi degiskenler ele
alinmigtir.

Veri Toplama ve Analiz Yontemi

Aragtirmada veri toplama siireci, anket yoOntemi kullanilarak
gergeklestirilmistir. 49 kisilik bir katilimci grubuna, siirdiiriilebilirlik ana
kriterlerinin (¢evresel, sosyal, ekonomik) Onem siralamasi sorulmustur.
Katilimcilardan her bir ana kritere belirli bir puan vermeleri istenmis,
ardindan her bir kriterin aldig1 ortalama puan hesaplanarak agirlik katsayilari
belirlenmistir.

Degerlendirme siirecinde kullanilan kriterler sunlardir:

* Cevresel Kriterler: Enerji tiiketimi, hava kalitesi, erozyon orant,
agaclandirma faaliyetleri, illere gore yesil alan orani, orman yanginlart.

« Sosyal Kriterler: Miize sayisi, sinema sayisi, hastane sayisi, uzman
hekim sayisi, pratisyen hekim sayisi, okuma-yazma bilen niifus orani, sivil
toplum kurulusu (STK) sayisi.

« Ekonomik Kriterler: Ihracat, ithalat, trafise kayith arag sayisi,
igsizlik orani, isttihdam orani, niifus artig hiz.

Anket katilimeilari, her bir kritere 1 ila 10 arasinda bir puan vermistir.
Daha sonra, her kriterin aldig1 ortalama puan ile ana kriterlerin (¢evresel,
sosyal, ekonomik) puanlar1 carpilarak kriterlerin agirliklar: belirlenmistir. Bu
yontem, her bir gdstergenin siirdiiriilebilirlik performansina olan katkisini
daha hassas bir sekilde 6lgmeye olanak tanimaktadir.
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Aragtirmada kullanilan yontem, Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV)
yaklasimlarindan biri olup, veri normalizasyonu, agirliklandirma ve nihai
degerlendirme asamalarini igermektedir. CKKV yontemleri, birden fazla
kriterin es zamanli olarak degerlendirildigi ve en uygun kararin alinmasini
saglayan sistematik yaklagimlar arasinda yer almaktadir. Kentsel
stirdiiriilebilirlik gibi ¢ok boyutlu konularin analizinde, farkli kriterlerin bir
arada degerlendirilmesi gerektiginden, CKKV yontemleri yaygin olarak
tercih edilmektedir.

CKKV yontemleri arasinda Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) ve
TOPSIS yontemleri gibi gesitli teknikler bulunmaktadir. Bu calismada
kullanilan yontem, agirliklandirilmis ¢ok kriterli bir degerlendirme modeli
olup, katilimcilarin kriterlere verdigi puanlara dayali olarak agirlik
hesaplamasi yapilmasini saglamaktadir. Belirlenen agirliklar, kentlerin
sirdiiriilebilirlik  performanslarim1  karsilastirmak ve siralamak igin
kullanilmistir. Bu sayede, her bir kriterin genel siirdiiriilebilirlik
performansina olan etkisi hesaplanmis ve kentlerin siirdiiriilebilirlik
acisindan hangi alanlarda giiclii veya zayif olduklar1 ortaya konmustur.

Caligmada, agirliklandirma sonuglart dogrultusunda kentlerin genel
stirdiiriilebilirlik puanlar1 hesaplanmis ve karsilastirmali analiz yapilmustir.
CKKV yonteminin kullanimu, stirdiiriilebilirlik politikalarinin
gelistirilmesine yonelik veri odakli karar alma siireclerini destekleyerek,
kentlerin uzun vadeli strateji ve politikalarina yonelik katki saglamaktadir.

Gen¢ Katilimcilarin Belirlenmesi ve Goriislerinin
Degerlendirilmesi

Genglerin siirdiriilebilirlik algilar1 ve kentlerin siirdiiriilebilirlik
performansina dair degerlendirmeleri, ¢aligmanin 6nemli bir bileseni olarak
ele alinmistir. Katilimcilar, 18-25 yas araliginda olup, farkl egitim seviyeleri
ve meslek gruplarindan secilmistir. Geng bireylerin cevresel, sosyal ve
ekonomik kriterlere verdikleri Onemin, kentlerin siirdiiriilebilirlik
politikalarinin gelistirilmesinde 6zellikle dikkate alinmasi gerekmektedir.

Calismada, elde edilen sonuglar genglerin degerlendirmeleri
dogrultusunda kentlerin hangi alanlarda gii¢lii ve zayif yonlerini ortaya
koyarken siirdiiriilebilirlik politikalarinin daha etkin hale getirilmesine
yonelik 6neriler sunulacaktir.
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Sonuclar ve Degerlendirme

Bu arastirma kapsaminda Tiirkiye’deki 10 kent, ¢evresel, sosyal ve
ekonomik siirdiiriilebilirlik kriterleri dogrultusunda degerlendirilmis ve
siralanmistir.  Kentlere  yonelik  veriler TUIK (Tiirkiye Istatistik
Kurumu)’ndan elde edilmistir. Genglerin goriisleri dogrultusunda yapilan
degerlendirme sonuglarina goére Mugla en yiiksek siirdiiriilebilirlik
performansina sahip Kent olarak belirlenmistir. Bunu sirasiyla Eskisehir,
Balikesir, Ankara ve Mersin takip etmektedir. Bu kentlerin yiiksek siralarda
yer almasi, ¢evresel kalite, sosyal refah diizeyi ve ekonomik gelismislik
agisindan dengeli bir performans sergilemeleriyle iliskilendirilebilir.

Tablo 1. Ana ve Alt Kriterlerin Agirlik Puanlari

Kriterler Agirlik Puanlari
Cevresel siirdiiriilebilirlik (Ana Kriter) 3
Ekonomik Siirdiiriilebilirlik (Ana Kriter) 2,93
Sosyal siirdiiriilebilirlik (Ana Kriter) 2,87
Enerji tiiketimi 2,67
Kent icinde yer alan toplam miize ziyaretci
sayilari 2,38
Kent i¢inde yer alan sinema ziyaretci sayilari 2,14
Kent i¢inde yer alan hastane yatak sayisi 2,87
Kent i¢inde yer alan uzman hekim sayisi 2,77
Kent i¢inde yer alan pratisyen hekim sayist 2,73
Kent okuma-yazma egitim durumu 2,89
Thracat faaliyetleri 2,83
Ithalat faaliyetleri 2,83
Niifus artis hizi 2,83
Trafige kayitli ara¢ sayist 2,89
Hava kalitesi 2,91
Orman yangini oranlari 2,85
Erozyon oranlari 2,75
Agaclandirma faaliyetleri 2,87
Toplam Sivil Toplum Kurulusu sayisi 2,48
Issizlik orani 2,89
Istihdam orani 2,83
Yesil alan orani 2,89

Tablo 1°de ¢aligmada elde edilen kriter puanlari, katilimcilarin kentsel
stirdiiriilebilirlik acisindan hangi faktorleri daha onemli gordiiglinii ortaya
koymaktadir. Cevresel siirdiiriilebilirlik (3,00) en yiiksek puani alarak,
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kentlerin gelecek nesiller i¢in yasam kalitelerinin arttirilmasi igin ¢evresel
faktorlerin oncelikli olarak degerlendirildigini gostermektedir. Ekonomik
stirdiiriilebilirlik (2,93) ve sosyal siirdiiriilebilirlik (2,87) ise birbirine yakin
degerler alarak ekonomik biiylime ve toplumsal refahin da 6nemli bilesenler
oldugunu gostermektedir.

Alt kriterler incelendiginde, hava kalitesi (2,91), issizlik oran1 (2,89),
trafige kayith ara¢ sayist (2,89) ve yesil alan orani (2,89) gibi gostergeler,
siirdiirtilebilirlik a¢isindan en yiiksek puan alan kriterler arasinda yer
almistir. Bu durum, hava kalitesinin iyilestirilmesi, ulasim altyapisinin
stirdiiriilebilir hale getirilmesi ve istihdam firsatlarinin artirilmasi gibi
konularin katilimeilar tarafindan oncelikli goriildiigiinii ortaya koymaktadir.
Agaclandirma faaliyetleri (2,87), hastane yatak sayist (2,87) ve orman
yangim oranlart (2,85) gibi faktorler de 6nemli bulunmus olup, g¢evresel
stirdiiriilebilirligin  korunmasinda ve kentlerin saglikli yasam alanlari
sunmasinda etkili oldugu goriilmektedir.

Diger yandan, miize ziyaretci sayisi (2,38), sinema ziyaret¢i sayisi
(2,14) ve STK sayisi (2,48) gibi sosyal siirdiiriilebilirlikle dogrudan ilgili
kriterler, diger gostergelere kiyasla daha diisiik puan almistir. Bu, kiiltiirel ve
sosyal faaliyetlerin dnemsenmekle birlikte, ¢cevresel ve ekonomik faktorlerin
daha kritik olarak degerlendirilmektedir.

Kentlerin siirdiiriilebilirlik politikalarini olustururken ¢evresel koruma
ve ekonomik biiyiime arasinda denge saglamasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.
Ozellikle hava kalitesi, yesil alanlarm artirilmasi, istihdam olanaklarmin
gelistirilmesi ve ulagim altyapisinin siirdiiriilebilir hale getirilmesi, Kentlerin
stirdiiriilebilirlik performansini artirabilecek baglica alanlar olarak 06ne
cikmaktadir.

Izmir ve Kocaeli orta diizeyde bir siirdiiriilebilirlik performansi
gosterirken, Bursa, Istanbul ve Antalya en diisiik siirdiiriilebilirlik skorlarina
sahip kentler olarak siralanmustir. Biiyiik kentler olan istanbul, Bursa ve
Antalya’nin diisiik siralarda yer almasi, hizli kentlesme ve niifus yogunlugu
nedeniyle gevresel baskinin artmasi ve sosyal siirdiiriilebilirlik kriterlerinin
yetersiz kalmasi ile agiklanabilir.

Elde edilen bulgular, gen¢ bireylerin siirdiiriilebilirlik kriterlerine
verdikleri agirliklarin kentlerin performanslarint  dogrudan etkiledigini
gostermektedir. Ozellikle ¢evresel siirdiiriilebilirligin  6n plana ¢iktig
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degerlendirmede, yesil alan orani, hava kalitesi ve enerji tiiketimi gibi
faktorlerin  belirleyici  oldugu  gdzlemlenmistir.  Ayrica,  sosyal
stirdiiriilebilirlik kapsaminda saglik ve egitim hizmetlerine erisim, kiiltiirel
olanaklar ve istihdam firsatlar1 gibi faktorlerin de kentlerin genel
stirdiiriilebilirlik performansinda 6nemli bir rol oynadig1 anlasilmistur.

Sonug olarak, bu caligma kentlerin siirdiiriilebilirlik performanslarini
genglerin bakis agilariyla degerlendiren kapsamli bir analiz sunmaktadir.
Calismanin bulgular, kentlerin siirdiiriilebilirlik politikalarin1 gelistirmek
icin hangi alanlara odaklanmalar1 gerektigi konusunda yol gosterici olabilir.
Ozellikle diisiik siralarda yer alan kentlerin cevresel siirdiiriilebilirlik
politikalarini giiglendirmesi, yesil alan oranlarini artirmasi, ulasim altyapisin
daha siirdiiriilebilir hale getirmesi ve sosyal hizmetlere erisimi iyilestirmesi
onerilmektedir. Bununla birlikte, siirdiiriilebilir ekonomik kalkinmay1
desteklemek icin istthdam firsatlarinin genisletilmesi ve yerel ekonomik
gelisimi tesvik eden politikalarin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Bu caligmanin bir diger oOnemli Kkatkisi, genglerin kentsel
sirdiiriilebilirlik ~ siire¢lerine aktif olarak dahil edilmesi gerektigini
gostermesidir. Geng nesillerin ¢evresel farkindalig1 ve teknolojik degisimlere
adaptasyonu g6z Oniinde bulundurularak, kent yonetimlerinin genglerin
goriis ve Onerilerini dikkate alan katilimci mekanizmalar olusturmasi 6nem
tasimaktadir. Gelecekte yapilacak caligmalar, daha genis Orneklem
gruplariyla ve farkli yas gruplarinin goriislerini de ele alarak genis katilimli
ve daha bolgesel Onerilerle siirdiiriilebilir kent politikalarma katki
saglanabilir.
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GIRIS

Isinma ihtiyact i¢in agaglarin bilingsizce kesilmesinin artmasiyla beraber
1713 yilinda ‘yash agaglar kesilerek yerine genc¢ agac dikilmeli ki orman
dengesi saglansin’ diislincesi ile ilk kez siirdiiriilebilirlik kavrami ortaya
¢ikmistir. (Pisani, 2006; Kosker ve Giirer, 2020).  Artik Giiniimiizde ise
BM’in 1987°de yayinlattigi Brundlant Raporunda yer alan siirdiiriilebilirlik
kavrami soyledir: ‘Bugiiniin gereksinimlerini, gelecek kusaklarin da kendi
gereksinimlerini karsilayabilme olanagindan 6diin vermeksizin karsilayan

kalkinma’. Ayrica gliniimiizde siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinma ile
ayni anlam tagimaktadir (UN, 1987; Kosker ve Giirer, 2020).

Stirdiiriilebilirlik, {i¢ temel boyuttan olusmaktadir: sosyal, ekonomik ve
cevresel. Giiniimiizde siirdiiriilebilirlik raporlari, kuruluslarin bu ti¢ boyuttaki
etkilerini degerlendirmek ve paydaslarina seffaf bir sekilde iletmek amaciyla
belirli periyotlarla yayimlanmaktadir. Bu ¢alismanin ilk asamasinda, ilgili
havayolu isletmelerinin siirdiiriilebilirlik raporlar1 detayli bir sekilde
incelenmistir.

Stirdiiriilebilirlik performansi, sosyal, ekonomik ve ¢evresel olmak iizere {i¢
temel boyut cergevesinde sekillenmektedir. Bu ¢alismada, hava yolu
igsletmelerinin siirdiirtilebilirlik performansi s6z konusu ii¢ boyut temelinde
degerlendirilmektedir. Degerlendirme kapsamina alinan isletmeler, Forbes
tarafindan Ocak 2023'te yayimlanan “Gelirine Gére Diinyanin En Biliyiik
Halka Arz Edilen 10 Hava Yolu Sirketi” listesinde yer alan isletmelerden
secilmistir. Ancak, veri erisilebilirligi ¢ergevesinde tlim isletmeler incelemeye
dahil edilmemis; verilerine ulagilamayan isletmeler caligma kapsaminin
disinda birakilmistir. Bu ¢ergevede, toplamda sekiz hava yolu isletmesi analiz
edilmistir.

Calismada kullanilan veriler, ilgili hava yolu isletmelerinin siirdiiriilebilirlik
raporlari, finansal raporlar1 ve konuya iliskin akademik literatiirden elde
edilmistir. Siirdiiriilebilirlik performansinin degerlendirilmesinde, ekonomik,
sosyal ve gevresel olmak iizere iic temel boyuta dayali toplam 14 kriter
belirlenmistir. Bu kapsamda, degerlendirme siirecinde 4 ekonomik, 6 sosyal
ve 4 ¢evresel kriter kullanilmigtir. Analiz yontemi olarak, ¢ok kriterli karar
verme tekniklerinden biri olan Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yontemi
tercih edilmistir. Bu yontem, farkli kriterler arasindaki goéreceli 6nem
agirliklarint  belirleyerek siirdiiriilebilirlik performansinin sistematik ve
analitik bir yaklasimla Olclilmesini saglamaktadir. Asagidaki Tablo 1’de
calismada ele alinan ve Forbes’in listesindeki ilk 10 hava yolu isletmesi
verilmistir.
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Tablo 1. Gelirlerine Gére 10 Biiyiik Hava Yolu Isletmesi

Sira Hava Yollari Ulke Hasilat Kar Varhiklar Piyasa Cahsanlar
(Milyar Degeri
Dolar)
1  Delta Hava ABD 53,99 190 73.13 21.81 95.000
Yollar1 (DL)
2 American ABD 52,26 1.77  66.79 9.05 129.700
Hava Yollarn
(AA)
3 United Hava ABD 48,82 192 70.42 14.7 92.800
Yollar1 (UA)
4 Lufthansa Almanya 358 094 48.79 12.10  109.509
Group (LH)
5  Air France- Fransa/Hollanda 29,41 0.97 34.81 4.12 78.950
KLM (AF)
6 Southwest ABD 24,83 0.65 35.55 17.65  66.000
Hava Yollan
(WN)
7  International Ingiltere- 2428 1.15 41.95 9.41 66.044
Hava Yollar Ispanya
Group (IAG)
8 Turk Hava Tirkiye 19,68 2.79  32.00 8.88 40.264
Yollar1 (TK)
9 China Cin 12,92 -4,81 4492 12.54 100.431
Southern
Hava Yollart
(&2
10  Air Canada Kanada 12,72 -1.31 21.78 5.33 42916
(AC)

Kaynak: Forbes (2024)
Literatiir Taramasi

Hava yolu sektériinde siirdiiriilebilirlik, ¢evresel verimlilik ve operasyonel
performansin  degerlendirilmesine yonelik yapilan ¢alismalar, farkl
donemlerde, cesitli yontemler ve kriterler kullanilarak gerceklestirilmistir.
Literatiir incelendiginde, bu alanda kapsamli analizlerin yapildig1 ve sektor
dinamiklerine bagl olarak farkli yaklagimlarin benimsendigi goriilmektedir.

Ornegin, Go¢men ve arkadaslar1 (2025) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada,
THY 6zelinde siirdiiriilebilirlik kriterlerine dayali bir degerlendirme yapilmis
ve isletmenin en bagarili donemin 2022 yili oldugu belirlemistir. Thepchalerm
ve Pinsuwan (2025) ise CEO mesajlar tizerinden yaptiklari igerik analizinde,
stirdiiriilebilirlik ve gevresel girisimlerin hava yolu isletmelerinin kurumsal
iletisiminde Oncelikli bir yer tuttugunu ortaya koymustur.
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Cevresel verimlilige odaklanan ¢aligmalarda, Ali ve See (2023) hava yolu
isletmelerinin karbon emisyonlarin1 géz 6niinde bulundurarak daha verimli
operasyonlar yiriittiigiinii belirtirken, Kim ve Son (2021) c¢alismasinda
Avrupa ve Rusya’daki havayolu isletmelerinin sektordeki en yiiksek ¢evresel
verimlilige sahip oldugunu gdstermistir. Tanriverdi ve arkadaslari (2023),
COVID-19 pandemi déneminde hava yolu sektoriine etkilerini inceledikleri
caligmalarinda, kriz doneminde operasyonel faaliyetler ve karliligin
azaldigini, ancak karbon emisyonlarinin diistiigiinii ortaya koymustur.

Operasyonel ve finansal performans agisindan yapilan arastirmalarda, Saini
ve arkadaglar1 (2023), havayolu isletmelerinin genel verimliligini Veri
Zarflama Analizi (DEA) modeli ile degerlendirmenin daha dogru sonuglar
sagladigini ifade etmistir. Bakir ve arkadaslari (2020), isletme maliyetlerinin
hava yolu isletmelerinin performansini belirlemede en 6nemli kriterlerden biri
oldugunu vurgulamigtir. Pineda ve arkadaslar1 (2017) ise gelistirdikleri
modelin, havayolu isletmelerinin giiglii ve zayif yonlerini daha iyi
anlamalarina yardimci oldugunu belirtmistir.

Bu kapsamda, literatiirdeki  g¢alismalar  havayolu isletmelerinin
stirdiiriilebilirlik performansinin farkli acilardan ele alindigimi ve sektorel
degiskenlerin analitik yontemlerle degerlendirildigini géstermektedir. Tablo
2’de Literatiir taramasi detayl1 olarak sunulmustur.

Tablo 2. Literatiir Taramasi

Yazar Amac Yontem
Gocmen v.d. Sirdiirtilebilirlik konusunda havayolu SD
(2025) igletmelerinin performansini Tiirk Hava DNMA

Yollar1 6rnegi kullanarak degerlendirmek.
Thepchalerm 18 havayolu isletmesinin yillik gevre Tiimevarimsal
ve Pinsuwan raporlarinda yer alan dnemli temalar1 Icerik Analizi
(2025) belirlemek amaciyla CEO mesajlarini

analiz etmek.
Saini v.d. 13 hava yolu igletmesinin Iki asamali DEA
(2023) operasyonel ve gevresel performanslarini

degerlendirmek.
Tanriverdi COVID-19 krizinin havayollarinin MEREC ve
v.d. (2023) stirdiiriilebilirlik performanslarina etkilerini  CoCoSo/Borda

pandemi Oncesi, esnasi ve sonrast (2017-
2021) dénem igin 56 havayolundan elde
edilen verileri kullanarak incelemek.

Ali ve See 112 kiiresel havayolunun 2017 yil1 verileri ~ Parametrik

(2023) ile gevresel verimliligini analiz etmek Gelistirilmis
Hiperbolik Mesafe
Fonksiyonu

Kim ve Son 31 kiiresel havayolunun 2014-2018 yillar DEA

(2021) arasindaki verilerini kullanarak bu ¢evresel

56



verimliligi kita ve bireysel havayolu
bazinda karsilastirmak.
Bakir v.d. Gelismekte olan pazarlarda faaliyet PIPRECIA
(2020) gosteren 11 havayolunun operasyonel MAIRCA
performansini degerlendirmek i¢in CKKV
modeli gelistirmek.

Pineda v.d. ABD’de bulunan 12 hava yolu isletmesinin ~DRSA, DEMATEL,
(2017) operasyonel ve finansal performansint DANP ve VIKOR
degerlendirmek.

Veri madenciligi ve CKKV’yi birlestiren
entegre bir model dnermek.

Assaf ve Ingiliz havayollarinin 2002-2007 yillart DEA

Josiassen arasindaki teknik verimliligini 6lgmek.

(2011)

Wang (2008)  Tayvan'daki 3 yerli havayolunun 2001- Gri lliskisel Analiz
2005 yil1 aras1 finansal performansini ve Bulanik CKKV
degerlendirmek.

Barbot v.d. Diinyanin farkli bolgelerinden 49 DEA ve Toplam

(2008) havayolunu 2005 yil1 verileri ile Faktor Verimliligi
degerlendirmek.

Calismanin Yontemi

Bu ¢alismada, kriterlerin 6nem derecelerini belirlemede Analitik Hiyerarsi
Prosesi (AHP) yontemi kullanilmistir.

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP), Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilen, ¢ok
kriterli karar verme problemlerinin ¢6ziimiinde yaygin olarak kullanilan bir
yontemdir. AHP, karmasik karar problemlerini hiyerarsik bir yapiya
dontistiirerek, karar vericinin farkli kriterler arasindaki goreceli 6nem
derecelerini belirlemesine olanak tanir. Bu yontem, karar verme siirecini
sistematik hale getirerek alternatifler arasinda daha rasyonel ve objektif bir
se¢cim yapilmasini saglar. AHP’nin temel asamalari, karar probleminin
hiyerarsik bir yapiya doniistiiriilmesi, kriterler ve alt kriterler arasindaki 6nem
agirliklarinin belirlenmesi i¢in ikili karsilagtirmalar yapilmasi, tutarlilik
analizinin gergeklestirilmesi ve nihai kararin olusturulmasidir. ikili
karsilagtirmalar, 1°den 9’a kadar degisen Saaty dlgegi kullanilarak yapilir ve
bu karsilastirmalar sonucunda 6ncelik agirliklar: hesaplanmaktadir.

AHP yontemi, Ozellikle stratejik kararlar, performans degerlendirmeleri,
kaynak tahsisi ve siirdiiriilebilirlik analizleri gibi alanlarda yaygin olarak
kullanilmaktadir. Y6éntemin en 6nemli avantajlarindan biri, hem nicel hem de
nitel kriterleri dikkate alarak ¢ok yonlii bir degerlendirme imkani sunmaktadir.
Bunun yani sira, AHP yontemi karar vericinin 6znel yargilarin1 matematiksel
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bir modele entegre ederek daha tutarli sonuglar elde edilmesini saglamaktadir.
Ancak, yontem karsilastirma matrislerinin olusturulmasinda karar vericinin
subjektif degerlendirmelerine bagimli olmasi nedeniyle dikkatli bir uygulama
gerektirmektedir. Kriterlerin ve alternatiflerin sayisi arttik¢a hesaplama siireci
de karmasiklagmaktadir. Buna ragmen, AHP y6ntemi, ¢ok kriterli karar verme
stireclerinde seffaf, sistematik ve tekrarlanabilir bir analiz sunmasi nedeniyle
akademik c¢aligmalarda ve uygulamali arastirmalarda siklikla tercih
edilmektedir.

Calismanin Veri seti ve Sonuclar

Calisgmada kullanilan géstergeler genel literatiir taramasi ile elde edilirken
veriler isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlari incelenerek toplanmistir.
Calismada kriter seti asagida yer alan Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Kriter seti

Siirdiiriilebilirlik Gostergeleri

Ekonomik Sosyal Cevresel
Gelirler(Net Satiglar) Toplam Isgiicii Ener;ji Tiiketimi
Isletme Giderleri Kadin Caligan Oram Su Tiiketimi

Net Kar Marji Kadin Yoénetici Orant Sera Gazi Salinimi

Bu kriter seti literatiirde en fazla kullanilan siirdiiriilebilirlik
gostergelerinden ve raporlardan elde edilen verilere gore olusturulmustur. Bu
kriter seti dogrultusunda 5 uzmanin kriterlerin 6nem derecelerine gore
siralamasi istenmis ve Tablo 5’de yer alan kriter agirliklar: elde edilmistir.

Tablo 4: Kriter Seti Agirhklan

Ekonomik Cevresel Sosyal Gostergeler
Gostergeler (%40) Gostergeler (%30) | (%30)

Gelirler(Net Satiglar) | Enerji Tiiketimi Toplam Isgiicii

— %15 — %10 — %]10.

Isletme Giderleri Su Tiiketimi Kadin Calisan Orani
— %10 — %5 — %10

Net Kar Marji Sera Gazi Salinimi | Kadin Yoénetici

— %15. — %15 Orani — %10

AHP analizi sonucunda elde edilen skor degerleri ve siralamasi Tablo
5’de verilmistir.
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Tablo 5: AHP skorlar: ve siralamasi

Hava Yolu Firmasi Skor
1 China Southern Hava Yollar 0,7109
2 Delta Hava Yollar (DL) 0,5401
3 International Hava Yollar1 Group (IAG)  0,5148
4  Lufthansa Group (LH) 0,5088
5 United Hava Yollar1 (UA) 0,4908
6 American Hava Yollar1 (AA) 0,3749
7 Southwest Hava Yollar1 (WN) 0,3458
8 Tirk Hava Yollar1 (TK) 0,205

Yukaridaki Tablo 5’de gosterilen siralamaya gore ilk ii¢ sirada China
Southern Hava Yolu, Delta Hava Yollar1 ve International Hava Yolu Grubu
yer almaktadir.

Delta Hava Yolu kadin yonetici oraninda, American Hava Yollar1 sera

gazi salinimi ve toplam isgiicii agisindan, THY Hava Yollar: enerji tiiketimi,
South West Hava Yollar su tiiketimi, IAG Hava Yollan gelirler, giderler ve
net kar marji, China Hava Yollart ise kadin ¢alisan orani agisindan
gligliidiirler.
Isletmelerin gostergeleri agisindan degerlendirdigimizde American Hava
Yollart’nin, kadin ¢aligan orani; United Hava Yollari’nin, - Net Kar Marj;
Tirk Hava Yollari’nin gelirler/giderler ve toplam isgiicii; International Hava
Yollar1t Group’un sera gazi salinimi ve China Southern Hava Yollari’nin da su
tikketiminde zay1f oldugu goriilmektedir.

Bu calismada net kar marj1 ile cevresel ve sosyal gostergeler arasindaki
korelasyon analiz edilmis ve hava yolu isletmelerinin karliligr ile ¢evresel
siirdiiriilebilirlik ve sosyal faktorler arasindaki iliski incelenerek stratejik
cikarimlar yapilmasi da amaglanmaktadir.

Korelasyon analizi i¢cin Pearson Korelasyon Katsayist kullanilmistir.
Sonugclar bir korelasyon matrisi ve 1s1 haritasi ile gorsellestirilmistir.
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Sekil 1: ISI Korelasyon Matrisi

Net K&r Marji ile Cevresel ve Sosyal Gostergeler Arasindaki Korelasyo?

Net Kar Marji 1.00 -0.11 0.22 -0.28
0.8
By - -n >
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Analiz sonuglarina gore Net Kar Marji ile asagidaki gdsterge arasinda
pozitif bir iligski bulunmustur:

Toplam Isgiicii: Calisan sayis1 fazla olan hava yollarimin karliligi daha
yiksek olabilir. Bu durum, biyiik 0lgekli operasyonlarn verimli
yonetildiginde finansal avantaj saglayabilecegini gostermektedir.

Analiz sonuglarina gore Net Kar Marji ile asagidaki gostergeler arasinda
negatif bir iligki bulunmustur:

Kadin Cahsan Oram ve Kadin Yénetici Oram: Isletmelerde yonetim
kadrosunda ve c¢alisanlar arasinda cesitliligin artirilmast karliligi negatif
yonden etkilemektedir. Sosyal sorumluluk ve c¢esitlilik politikalarinin
ekonomik performansa etkisi mevcuttur. Hava yolu isletmelerinde kadin
calisanlarin ¢ogunlukla yer hizmetleri, miisteri hizmetleri gibi operasyonel
birimlerde yogunlasmasi ve bu birimlerin dogrudan karlilik {iretmeyen
maliyet merkezleri olmasi durumunu da degerlendirmek gerekmektedir. Daha
fazla kadin ¢alisan1 bulunan isletmeler, ¢alisan refah1 ve esnek c¢alisma
politikalarina daha fazla yatirim yapma egilimindedir. Bu durum, kisa vadede
operasyonel maliyetleri artirarak kar marjini diisiirebilir.
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Sera Gazi Salimmmm ve Enerji Tiiketimi: Daha yiliksek karliliga sahip
isletmeler genellikle ¢cevresel gostergelerde diisiik performans gostermektedir.
Bu durum, karbon emisyonlarini azaltma g¢abalarinin kisa vadede maliyetli
olabilecegini gostermektedir.

Su Tiiketimi: Su tiiketimi ile karlilik arasinda zayif bir negatif korelasyon
bulunmustur. Bu durum, su tiiketiminin hava yolu igletmelerinin maliyetleri
tizerinde cok biiyiik bir etkisi olmadigini gosterebilir.

Bu analiz, hava yolu isletmeleri i¢in siirdiiriilebilirlik politikalarinin
finansal performans iizerindeki etkilerini gdstermektedir. Isletmelerin karlilig
artirirken gevresel yiiklerini azaltmak i¢in uzun vadeli stratejiler gelistirmesi
gerekmektedir. Kadin calisan oraninin ve liderlikte cesitliligin artmasinin
pozitif etkileri g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Sonuc ve Degerlendirme

Calismada, hava yolu isletmelerinin performansini ekonomik, ¢evresel ve sosyal
kriterler gercevesinde siralayarak, karlihig: ve siirdiiriilebilirligi en iyi dengeleyen
isletmeler belirlemeye ve de Oneriler sunarak performanslarinin artirilmasinda
oncelikli stratejik hedefler belirlenmesi amaglanmistir. China ve 1AG hava
yollari, giiclii ekonomik gdstergeleri ve gorece diisiik ¢evresel etkileri sayesinde
on siralarda yer alirken, THY ve diger havayolu firmalari, 6zellikle enerji tiiketimi
ve sera gazi salimimi gibi ¢cevresel gostergelerde diisiik performans sergiledigi i¢in
daha alt siralarda yer almaktadir. Ayrica, kadin ¢aligan ve kadin yonetici orani
yiiksek olan igletmelerin siralamalarda iist taraflarda yer aldigi bu durum da sosyal
gOstergelerin  rekabet avantajina doniisebilecegini  gostermektedir. Ancak,
ekonomik verimlilik agisindan bazi isletmelerin diisiik ¢evresel siirdiiriilebilirlik
politikalar1 nedeniyle maliyet avantaji elde ettigi de gozlemlenmistir.

Is1 haritasi iizerinden yapilan korelasyon analizi ise net kar marj1 ile ¢evresel ve
sosyal gostergeler arasindaki iligkileri detaylandirmistir. Sonuglara goére, enerji
tilketimi ve sera gazi salinimi arttik¢a net kar marjinin distigi tespit edilmis, bu
da c¢evresel siirdiiriilebilirligin uzun vadede karlhilikla dogrudan iliskili
olabilecegini gostermistir. Bununla birlikte, kadin ¢alisan oram ile net kar marji
arasinda negatif bir korelasyon elde edilmistir, bu negatif korelasyon da, baz1
isletmelerin yiiksek kadin istihdamina sahip olmasinin kisa vadede maliyetleri
artirabilecegini ancak, kadin ydnetici orani ile net kar marj1 arasinda pozitif bir
iliski olmasi, yonetim diizeyinde ¢esitliligin uzun vadeli basariya katki
saglayabilecegini gostermektedir. Bu sonuglar, igletmelerin siirdiiriilebilir
biiyiime i¢in ¢evresel etkiyi azaltmaya yonelik yatirimlarini artirmasi ve kadin
liderligi tesvik eden politikalar gelistirmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Siirdiiriilebilirlik, Siirdiiriilebilir
Raporlamasi ve Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari

Son donemde, diinyada yasanan ekonomik, ¢evresel ve sosyal
sorunlarin artis gostermesi, siirdiiriilebilirlik kavramimin giderek daha fazla
dikkat gekmesine neden olmustur. Ozellikle iklim degisikligi, kaynak kithig,
biyogesitliligin azalmast ve gelir esitsizlikleri gibi sorunlar, toplumlarin ve
isletmelerin daha uzun vadeli bir bakis agist benimsemelerini zorunlu
kilmistir. Siirdiiriilebilirlik, ekonomik gelisimin ¢evresel ve sosyal sartlari da
gozeterek dengelenmesi gerekliligini ifade eden bir kavram olarak hem
akademik hem de uygulamali alanda 6nemli bir yer edinmistir.

S6z  konusu  kapsamda, isletmelerin  yalmizca  finansal
performanslariyla degil, aym1 zamanda g¢evresel ve sosyal etkileriyle de
degerlendirilmesi gerekliligi ortaya c¢ikmistir. Bu yeni degerlendirme
paradigmasi, siirdiiriilebilir raporlama ve siirdiiriilebilirlik standartlar1 gibi
kavramlarin gelismesine zemin hazirlamistir. Sirdiriilebilir raporlama,
isletmelerin ekonomik, ¢evresel ve sosyal performanslarini seffaf bir
bicimde ortaya koymasimi amaglayan bir uygulamadir. Bu raporlama
yontemi, isletmelerin yalmzca yasal yikiimliiliiklerini yerine getirmekle
kalmayip, aynmi zamanda toplumsal beklentilere yanit vermelerine de
yardimet olur.

Stirdiiriilebilirlik standartlar1 ise, isletmelerin adi gecen raporlamay1
belirli bir ¢erceveye oturtmalarini saglayan yonergeler ve kurallar biitiintidiir.
Global Reporting Initiative (GRI), Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlart
Kurulu (SASB) ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) gibi uluslararasi standartlar, isletmelerin ¢alismalarini diinya ¢apinda
kabul goren seffaf ve karsilagtirilabilir bir diizleme tasimalarina yardimci
olmaktadir.

Bu kitap boliimii, siirdiiriilebilirlik kavramini, adi gegen kavramin
tarihsel gelisimini, siirdiiriilebilirlik raporlamasi ve bu baglamda gelistirilen
ulusal ve uluslararasi standartlari ele almay1 amaglamaktadir. Calisma, teorik
altyapidan baslayarak, siirdiiriilebilirligin igletmeler ve paydaslari i¢in neden
kritik 6nem tasidigini ve bu alandaki en iyi uygulamalarin neler oldugunu
ortaya koymay1 hedeflemektedir.
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Siirdiiriilebilirlik

Stirdiiriilebilirlik  kavrami, gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini
karsilama yetenegini tehlikeye atmadan, giiniimiiz nesillerinin ihtiyag¢larinin
karsilanmasi olarak tanimlanmistir (Ersoy, 2021). Siirdiiriilebilirlik, yalnizca
cevresel hassasiyetlerin takip edildigi bir konu olarak degil, ayn1 zamanda
ekonomik ve sosyal sorumluluklarin bir bileskesi olarak 6nem tasimaktadir.
Glinlimiiz isletmeleri, rekabet avantajim1 koruyarak siirekliligini saglamak
amaciyla kaynaklarin tiikenebilir oldugunu kabul ederek, uygun stratejiler
gelistirmek zorunda olduklarimi fark etmislerdir. S6z konusu hususlar goz
online alindiginda, siirdiiriilebilirlik raporlamasi, seffafligin ve hesap
verebilirligin  temel tas1  olarak kabul edilmistir.  Isletmelerin
gerceklestirdikleri ve/veya gergeklestirmeyi planladiklari her hususu
paydaslariyla iletisim halinde kalarak topluma aktarmalari gerektigi
vurgulanmistir. Gelecek nesillere yasanabilir bir diinya birakma amaci,
isletmelerin  karar alma  siireglerinde  siirdiiriilebilirlik  ilkelerini
benimsemelerini bir zorunluluk haline getirmistir. Isletmeler tarafindan
gerceklestirilen her tiirlii faaliyetin toplumsal paydaslar tarafindan
Ogrenilmesi agisindan da siirdiiriilebilirlik  raporlart  biiyiikk 6nem
tasimaktadir.

Siirdiiriilebilir Kalkinma

19. yiizyilda gelismis ve gelismekte olan iilkelerde ortaya cikan
cevresel sorunlarin etkisiyle g¢evre hareketleri, siirdiiriilebilirlik kavrami
cercevesinde toplu bir bigimde, bir biitiiniin pargasi olarak ele alinmaya
baslanmistir (Hazir, 2018).

Sanayi Devrimi’nden sonra hizli bir bigimde kiiresellesen diinyada,
ekonomik temelli gelisim konseptlerinin yikict etkileri belirgin hale
gelmistir. Cevresel hassasiyetlerin  artmasiyla birlikte siirdiiriilebilirlik
kavrami uluslararasi arenada daha fazla yer bulmaya baslamistir.

1972 yihinda Isve¢’in baskenti Stockholm’de “Birlesmis Milletler
Insani Cevre Konferansi” toplanmustir. Bu konferansta, kit kaynaklarm
kullaniminda esitlik kavrami iizerinde durulmus, ekonomik gelismelerin
cevreyle iliskisi kurulmus ve siirdiiriilebilirlik kavraminin gelisimine
uluslararasi alanda ilk katki saglanmistir.
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Konferans, ¢evre sorunlarma dikkat ¢ekmek ve cevre koruma ile
sirdiiriilebilir  kalkinma politikalarint ~ gelistirmek igin bir platform
saglamistir. Hiikiimet yetkilileri, bilim insanlari, ¢evre aktivistleri ve sivil
toplum temsilcilerinden olusan bir¢ok katilimei, konferansta yer almistir.

Konferansin en o6nemli sonuglarmdan biri, "Insanin ve Insan
Yerlesimlerinin Insani Cevresi Uzerine Stockholm Bildirgesi" ve "Cevre ve
Kalkinma Uzerine Stockholm Eylem Plani" adl1 iki belgenin kabul edilmesi
olmustur. Stockholm Bildirgesi, ¢evrenin insan sagligi ve refahi tizerindeki
etkilerini vurgulamis ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in ulusal ve uluslararasi
onlemlerin alinmas1 gerektigini belirtmistir. Eylem Plani ise ¢evre koruma
ve slrdiiriilebilir kalkinma i¢in politika Onerileri sunmus ve bu konuda
uluslararasi is birligini tesvik etmistir.

Yirmi alt1 ilkeyi iceren Stockholm Bildirgesi, insanlik adina gevre
konularim1 Uluslararast kaygilarin giindem maddesi haline getirdi ve
ekonomik biiyiime, hava kirliligi, su ve okyanuslarin kirlenmesi konusunda
sanayilesmis ve gelismekte olan iilkeler arasinda bir diyalogun baglanmasi
gerekliligini ortaya koymaktadir. Stockholm Bildirgesi, li¢ ana bdliimden
olugmaktadir. Bunlar sirasiyla;

1. Kiiresel Cevresel Degerlendirme Programi

2. Cevre Yonetim Faaliyetleri

3. Ulusal ve Uluslararasi diizeylerde devam etmekte olan
degerlendirme ve yonetim faaliyetlerini desteklemek icin alinmasi
gereken Uluslararasi dnlemlerin neler oldugu konularidir.

Stockholm’de gerceklestirilen konferansin en onemli sonuglarindan
biri de UNEP (United Nations Environment Program) olarak kisaltilan
Birlesmis Milletler Cevre Programi’nin kurulmasidir. 1972 yilinda
kurulmasindan sonra baslayan siirecte, Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP), cevre ile ilgili olarak ortaya atilmasi ve ilizerinde disiiniilmesi
istenilen giindemleri belirleyen, Birlesmis Milletler’in mevcut sistemi i¢cinde
stirdiirtilebilir kalkinmanin ¢evresel boyutunun tutarl bir bi¢imde giindeme
getirilmesini ve uygulanmasini destekleyen uluslararasi bir organizasyondur.
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UNEP, c¢esitli Uluslararast anlagmalarin ve ¢evre politikalarmin
olusturulmasina katkida bulunmaktadir. Ornegin, Montreal Protokolii* (0zon
tabakasmnin korunmasi), Rotterdam Sozlesmesi? (kimyasal maddelerin

! Montreal Protokolii, ozon tabakasinin korunmasi amaciyla uluslararasi bir cevre
anlagmasidir. Adini, 1987 yilinda Kanada'nin Montreal sehrinde imzalandigindan
almaktadir. Protokol, ozon tabakasini incelten ve zarar veren maddelerin liretimini
ve tiiketimini kontrol etmeyi hedeflemektedir. Montreal Protokolii, ozon tabakasinin
zarar gormesine neden olan ve ozon tabakasini incelten ozon tiiketici maddelerin
kullanimim azaltmay1 ve yok etmeyi amaglamaktadir. Bu maddelerin en yaygin
olani, kloroflorokarbonlar (CFC'ler) ve hidroflorokarbonlardir (HFC'ler). Bu
maddeler, sogutma, klima, aerosol spreyler ve kopiik iiretimi gibi bir¢ok endiistriyel
ve tiiketici lirlinde kullanilmaktadir. Protokol, ozon tabakasinin korunmasi amaciyla
iiye iilkeler ARAS1nda isbirligi ve uyum saglamayi tesvik etmektedir. Ulkeler, ozon
tiiketici maddelerin iiretimi, tiiketimi, ithalat1 ve ihracati konusunda kisitlamalar
getirmekte ve bu maddelerin yerine daha g¢evre dostu alternatiflerin kullanimini
tesvik etmektedir. Protokol, siirekli olarak gbzden gegirilmekte ve yeniliklerle
giincellenmektedir. Montreal Protokolii, uluslararasi bir basar1 hikayesi olarak kabul
edilmektedir. Ozone Dayanikli Maddelerin Kontrolii (ODS) olarak da bilinen
protokol, ozon tabakasini korumada biiyiik ilerlemeler kaydedilmesine ve o0zon
tiketici maddelerin iiretimi ve kullaniminin azalmasina katkida bulunmustur.
Protokol, bilimsel ve teknolojik is birligiyle birlikte ozon tabakasinin iyilesmesine
ve gelecekteki tehlikelerin azalmasina yardimci olmustur. Montreal Protokolil,
cevresel siirdiiriilebilirlik ve kiiresel ¢evre koruma konularinda uluslararasi is
birliginin 6nemli bir 6rnegini temsil etmektedir. Aym1 zamanda, diger uluslararasi
¢evre anlagmalarinin da olusturulmasinda bir model olusturmus ve ilham kaynagi
olmustur.

2 Rotterdam Soézlesmesi (Rotterdam Convention), tehlikeli kimyasal maddelerin
uluslararas1 ticaretinin kontrol edilmesini amaglayan bir uluslararasi ¢evre
anlagmasidir. Sozlesme, admi 1998 yilinda Hollanda'nin Rotterdam sehrinde
imzalanmistir. Amaci, tehlikeli kimyasal maddelerin ihracatinda ve ithalatinda bilgi
aligverisi, sorumluluk paylasimi ve onleyici tedbirlerin uygulanmasi yoluyla insan
sagligin1 ve ¢evreyi korumaktir. Rotterdam Sozlesmesi, kimyasal maddelerin
uluslararas: ticaretinde "bilgilendirilmis onay" ilkesini uygulamay1 hedeflemektedir.
Bu ilkeye gore, belirli tehlikeli kimyasallarin ihracat: yapilacak iilkeye dnceden bilgi
verilmeli ve alict iilkenin s6z konusu kimyasalin ithalatini kabul etmesi
gerekmektedir. Boylece, alici lilkeler, tehlikeli kimyasal maddelerin potansiyel
risklerini degerlendirebilir ve gerekli dnlemleri alabilir. S6zlesme, "kimyasal 6ncesi
bilgilendirme" (Prior Informed Consent - PIC) iglemi ile iiye iilkeler ARASinda bilgi
degisimini ve isbirligini saglamaktadir. Thracatgi iilkeler, ihra¢ edilecek tehlikeli
kimyasal maddelerin niteliklerini, tehlikelerini ve giivenli kullanimryla ilgili bilgileri
alici iilkelere bildirme yapmaktadir. Bu bilgilendirme siireci, alict {ilkelerin
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Uluslararas1 ticaretinin kontrolii), Stockholm Sézlesmesi® (kirlilik yapici
organik Kkirleticilerin azaltilmasi) gibi Uluslararasi ¢evre anlasmalarinin
olusturulmasinda 6nemli rol oynamistir.

UNEDP, diinya ¢apinda ¢evre koruma ve siirdiiriilebilirlik konularinda
farkindaligi artirmak, eyleme geg¢mek igin uluslararasi toplumla is birligi

kendilerini koruma, uygun tedbirleri alabilme ve saglk ve gevre fiizerindeKi
potansiyel etkileri degerlendirebilme hakkini giivence altina almaktadir. Rotterdam
So6zlesmesi, tehlikeli kimyasal maddelerin uluslararasi ticaretinde seffaflig1 artirir,
bilgi aligverisini tesvik eder ve iilkeler ARASinda is birligi saglamaktadir. Boylece,
tehlikeli kimyasal maddelerin kontrolsiiz kullanim1 ve taginmasi nedeniyle ortaya
cikabilecek insan saglifi sorunlar1 ve c¢evre kirliligi riskleri azaltilmis olur.
Sozlesme, diinya g¢apinda bircok iilke tarafindan imzalanmis ve onaylanmstir.
Kimyasal maddelerin ticaretinin kontrol altina alinmasi1 ve sirdirilebilir bir
kimyasal yonetimi i¢in 6nemli bir ara¢ olarak kabul edilmektedir.

3 Stockholm Sozlesmesi (Stockholm Convention), kirlilik yapici organik
kirleticilerin azaltilmasi ve kontrolii i¢in uluslararasi bir ¢evre anlagmasidir. Adini
2001 yilinda Isvec'in Stockholm sehrinde imzalandigindan almaktadir. Sézlesme,
insan sagligm1 ve c¢evreyi etkileyen belirli organik kirleticilerin {iretimini,
kullanimini, yayilmasim ve bertarafim kontrol etmeyi hedeflemektedir. Stockholm
Sozlesmesi, Persistent Organic Pollutants (POP'lar) olarak bilinen kirlilik yapici
organik kirleticilerin kullanimini ve iiretimini diizenlemektedir. Bu kirleticiler,
toksik, kararli ve c¢evre iizerinde uzun vadeli etkilere sahip olan kimyasal
maddelerdir. POP'lar, endiistriyel {iretim, tarimsal ilaglar, baz1 yan lriinler ve bazi
iretim siire¢lerinden kaynaklanabilir. Bu maddeler ¢evrede yayilirken, uzak
bolgelerdeki ekosistemlere, bitkilere, hayvanlara ve insanlara zarar verebilir.
Sozlesme, belirli POP'larin {iretimini ve kullanimin1 yasaklamak veya kisitlamak
suretiyle diinya genelinde cevresel kirliligi azaltmay: hedeflemektedir. Ozellikle,
Aldrin, DDT, Dioxinler, Furandanlar, PCB'ler (Poliklorlu Bifeniller) ve diger bazi
kimyasallar gibi tanimlanmig POP'lar {izerinde durmaktadir. Soézlesme, bu
maddelerin {iretiminin ve kullaniminin azaltilmas1 igin Onlemler almayi,
alternatiflerin tesvik edilmesini ve POP'larin giivenli bir bigimde bertaraf edilmesini
ongodrmektedir. Stockholm Sozlesmesi, diinya ¢apinda bir¢ok {ilke tarafindan
imzalanmis ve onaylanmistir. S6zlesme, kimyasal maddelerin kontrolii ve ¢evresel
siirdiiriilebilirlik konularinda uluslararast is birligini giiglendirir. Ayrica, bilimsel
aragtirmalarin  ve teknolojik yeniliklerin tesvik edilmesi, kapasite gelistirme
faaliyetleri ve POP'larin azaltilmas: i¢in finansal destek saglanmasi gibi konularda
cabalar tesvik eder. Stockholm Sézlesmesi, kiiresel ¢evre koruma ve insan sagligi
icin 6nemli bir adim olarak kabul edilmektedir. Organik kirleticilerin kontroli,
cevresel siirdiiriilebilirlik ve toksik kimyasallarin insan ve ekosistemlere etkilerinin
azaltilmas agisindan uluslararasi ¢abalarin bir pargasidir.
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yapmaktadir. Ayrica, ¢evresel sorunlara ¢oziim bulmak i¢in hiikiimetler, sivil
toplum kuruluslari, is diinyas1 ve diger paydaslar arasinda is birligini tesvik
etmektedir.

UNEDP, iklim degisikligi, doga ve biyolojik ¢esitlilik kaybi, kirlilik ve
atitk gibi ortaya c¢ikmis olan Kkrizlerin temel nedenlerini derinlemesine
inceleyerek insanlar ve doga icin ¢ok yapisal ve yenilik¢i bir degisim
saglamay1 istemekte ve bu hedeflerin gergeklesmesi igin ¢alismaktadir
(Browne & Weiss, 2022).

Aymi yil diinyada Roma Kuliibii olarak bilinen diislince kurulusu
tarafindan  kaleme almman “Biiyiimenin Sinirlar1” adli  raporda
siirdiiriilebilirlik  kavrami derinlemesine anlasilmaya ve anlatilmaya
calisilmstir.

Roma Kuliibii, karmasik kiiresel sorunlara biitiinsel ¢oziimler bulmaya
calisan, insanligin c¢ok sayida kiiresel konularla ilgili acil durumdan
kurtulmasini saglamak igin politika liretme girisimleri yapan ve eylemi
tesvik eden cesitli diisiince liderlerinden olusan bir platformdur. Roma
Kuliibii, insanligin ve gezegenin karst karsiya oldugu cgesitli krizleri ele
almak i¢in kurulmustur (The Club of Rome, 2022).

Unlii bilim insanlari, ekonomistler, is diinyas1 liderleri ve eski
politikacilardan olusan ¢ok sayida seckin iiyelerden olusan organizasyon;
diinyanin karmasik, birbirine bagli zorluklarina kapsamli ¢o6ziimler
tanimlamaya calismaktadir. Bu yaymlanan raporda hem siirdiiriilebilirlik
kavrami ortaya konularak iizerinde derin tartigmalar yapilmig hem de
gelecekte yapilmasi planlanan ¢aligmalara veriler kullanilarak yon verilmek
istenmistir (Hazir, 2018).

Artik mevcut sistemde cevresel ve hatta sosyal etkiler goz ardi
edilerek ekonomik faaliyetlerin  gerceklestirilemeyecegi daha net
anlasgilmigtir. 1983 yilinda kurulan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
(WCED), 1987 yilinda “Ortak gelecegimiz” baslikli bir rapor yaymladi
(Ersoy, 2021; Hazir, 2018; Letcher, 2021; Mensah & Casadevall, 2019).

Birlesmis Milletler Genel Kurulu, 19 Aralik 1983 tarihli 38/161 sayili
kararinda, stirdiiriilebilir kalkinma i¢in Onerilen stratejiler de dahil olmak
lizere yeni yiizyillda g¢evre ve kiiresel sorunlara dair bir rapor sunmasi
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gereken Ozel bir komisyonun kurulmasina karar vermistir. Kurulan bu
komisyon daha sonra Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu adini almustir.

Ayni kararda, Genel Kurul, Birlesmis Milletler Cevre Programinin
gorev ve yetki alanina giren konularda, Genel Kurula iletilmek iizere ilk
etapta Ozel komisyon raporunun Program Yonetim Konseyi tarafindan
degerlendirilmesi gerektigine karar vermistir. Iste bu komisyon 1987 yilinda
“Our Common Future” adi verilen “Ortak Gelecegimiz” adli ¢ok Snemli
raporu hazirlamis ve yaymlamistir. Bu rapor daha sonralari “Brundthland
Raporu” olarak anilmaya baslanmistir.

Raporun bu bi¢cimde anilmasimmin en temel sebebi “Our Common
Future” adi1 verilen “Ortak Gelecegimiz” adli ¢ok 6nemli raporu hazirlayan
komisyon baskanmmin adinin  Gro Harlem Brundtland olmasidir.
Siirdiiriilebilir kalkinmanin anasi olarak bilinen ve Norve¢’in ilk kadin
bagbakant olan Gro Harlem Brundtland 1987 yilinda Siirdiiriilebilir
Kalkinma Raporu’nu sunan bu komisyona bagkanlik etmistir.

Norveg’in ilk kadin Bagbakant Gro Harlem Brundtland, 1998 yilindan
2003 yilina kadar da Diinya Saglik Orgiitii’'niin (WHO) Genel Direktorliigii
gorevini  yiriitmiistir. Bu komisyon tarafindan yaymnlanan “Ortak
Gelecegimiz” adli raporda tiim diinya tarafindan kabul edilmis haliyle
Stirdiiriilebilir Kalkinma tanimi yapilmistir (Hazir, 2018; Khan ve ark.,
2015; Yiicel & Kurnaz, 2021).

“Diinya Zirvesi” olarak da bilinen Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferans1 (UNCED), 3-14 Haziran 1992 tarihleri Arasinda
Brezilya’nmin Rio de Janeiro kentinde diizenlenmistir (Hazir, 2018). Rio de
Janeiro konferansinda, farkli sosyal, ekonomik ve ¢evresel faktorlerin
birbirine nasil bagimli oldugu, birlikte gelistigi, bir sektordeki basarinin
diger sektorlerde nasil zaman iginde siirdiiriilmesi gerektigi ortaya konulmus
ve bu baglantilar {izerinde tartigsmalar gergeklestirilmistir (Browne & Weiss,
2022; Mensah & Casadevall, 2019). Siirdirilebilir kalkinmaya yonelik
hedeflerin detaylandirilarak belirlenmesi saglanmistir (Ersoy, 2021; Hazir,
2018; United Nations [UN], 2022).

“Diinya Zirvesi” sonucunda siirdiiriilebilir kalkinma kavraminin yerel,
ulusal, bolgesel veya uluslararasi diizeyde olup olmadigi konular iizerinde
¢ok durmadan bu kavramin evrendeki tiim insanlar i¢in ulasilabilir bir hedef
oldugu net bir bigimde ortaya konulmustur.
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1992 yilinda Rio de Janeiro kentinde 178 iilkenin katilimiyla
diizenlenen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansinin (UNCED)
sonucunda ortaya konulan en Onemli sonuglardan biri Giindem 21
(Agenda21) olarak adlandirilan (Hazir, 2018; UN General Assembly, 2015)
ve 21. yiizyilda genel stirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak amaciyla gelecege
yatirim yapmak i¢in yeni stratejiler talep eden bildirgedir.

Bu yayinlanan bildirgede siirdiiriilebilir kalkinmanin gergeklesmesi
i¢in yapilmasi gerekenler, dogal kaynaklarin korunmasi ve devamliliginin
saglanmasinin yollar1 (Browne & Weiss, 2022), yeni egitim yontemleri (UN
General Assembly, 2015), siirdiiriilebilir tarimsal faaliyetler (Hazir, 2018),
atik kontrolii ve su kaynaklarinin etkili kullanim1 gibi birgok konu hakkinda
bilgi verilmistir.

Giindem 21 (Agenda 21) toplamda yirmi yedi ilkeden olugmaktadir.
1992 yilinda Rio de Janeiro kentinde yiiz yetmis sekiz iilkenin katilimiyla
diizenlenen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi (UNCED),
Rio Deklarasyonu, Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi
(UNFCCCQ), Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi ve Orman Yonetimi Ilkeleri
Bildirgelerinin imzalanmas1 ile sonuglanmistir. Ayrica Siirdiiriilebilir
Kalkinma Komisyonu’nun kurulmasina ve 1994 yilinda gelismekte olan
kiiciik ada devletlerinin siirdiiriilebilir kalkinmasi iizerine ilk diinya
konferansinin organize edilmesine yol agmuistir.

Bes yil sonra 23-27 Haziran 1997 yilinda Amerika Birlesik
Devletleri’nde New York Sehrinde Rio + 5 olarak da bilinen Giindem 21’in
uygulanmasinin goézden gegirilmesi ve degerlendirilmesi i¢in 19. Genel
Kurul 6zel oturumu gergeklestirilmistir (Mensah & Casadevall, 2019).

1992 yilinda, Diinya Zirvesi’nden bu yana gergeklestirilen ilerlemenin
bes yillik bir degerlendirmesinin 1997 yilinda BM Genel Kurulu tarafindan
0zel bir oturumda yapilmasi kararlagtirilmigtir.

6-8 Eylil 2000 tarihlerinde Amerika Birlesik Devletleri’ndeki New
York sehrinde Birlesmis Milletler Genel Merkezi’nde diizenlenen Yiizyil
Zirvesi, yapildigr déonemdeki tiim zamanlarin en biiyiik devlet ve hiikiimet
baskanlar1 toplantisiydi. Yiiz seksen dokuz iilke tarafindan kabul edilen
Binyil Bildirgesi (Browne & Weiss, 2022; Hazir, 2018; Mensah &
Casadevall, 2019) yiirtirliige girmistir.
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Bu bildirge sonucunda yiizyilda gerceklestirmek amaciyla sekiz hedef
ortaya konulmustur. Bunlar;

1. Diinyada var olan yoksullugun ve acligin ortadan kaldirilmasi

2. Evrensel olarak herkesin temel egitim olanagina ulagabilmesi

3. Cinsiyet esitligini giiglendirilmesi ve kadinin her anlamda
desteklenerek gii¢lendirilmesinin saglanmasi

4. Cocuk oliim oranlarinin azaltilmast

Anne sagliginin gelistirilmesi ve kuvvetlendirilmesi

6. HIV/AIDS, sitma ve diger salgin hastaliklarla miicadelenin
gelistirilmesi ve desteklenmesi

7. Cevresel Siirdiiriilebilirligin saglanmasi

8. Kalkinmanin gerceklestirilmesi amaciyla kiiresel ¢abanin
olusturulmasidir (UN General Assembly, 2015).

o

Bu zirveden iki yil sonra da Afrika Kitasinda bagka bir zirve
toplanmigtir. Siirdiiriilebilir Kalkinma Diinya Zirvesi 26 Agustos-4 Eyliil
2002 tarihleri arasinda, Giiney Afrika’da Johannesburg sehrinde toplanmistir
(Hazir, 2018).

Hatta bu zirvede Giiney Afrika Devlet Bagkani Nelson Mandela ile
Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Kofi Annan 3 Eylil 2002°de
Johannesburg, Giiney Afrika’da Siirdiiriilebilir Kalkinma Diinya Zirvesi
sirasinda Sandton Konferans Merkezi’nde bir goriisme gergeklestirmislerdir
(Nelson Mandela Foundation, 2022).

Afrika kitasinda Johannesburg'da 2020 yilinda yiizden fazla devlet ve
hiikiimet baskan1 ile on binlerce hiikiimet temsilcisi ve sivil toplum
kurulusunun katilimiyla gerceklestirilen Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma
Zirvesi, ¢cevreye uyumu en temel prensip olarak ele alan bir kalkinmanin
gergeklestirilmesi igin bir dizi faaliyeti ve alinmasi gereken oOnlemleri
kapsayan esaslar1 igeren bir Siyasi Bildiri ve Uygulama Planin1 kabul
etmigtir (UN, 2002). Toplantilarda alinan kararlarin ne derece uygulandigi,
uygulama asamasinda hangi problemlerin ortaya ¢iktigi ve bu problemlerin
istesinden gelinmesi icin neler yapilmasi gerektigi iizerinde durulmustur
(Hazir, 2018).

Zirve sonucunda su kaynaklarmin, tarim alanlarimin siirdiiriilebilir
kullanim1 ve biyolojik cesitlilik alanlari basta olmak iizere bir¢ok alanda
diizenlemeler yapilmistir (Mensah & Casadevall, 2019).
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14-16 Eyliil 2005 tarihlerinde Amerika Birlesik Devleti’nin New York
sehrindeki Birlesmis Milletler Genel Merkezi’nde ger¢eklesen 2005 Diinya
zirvesinde yliz yetmisten fazla devlet ve hiikiimet baskan1 bir araya gelmistir.

Zirvenin gindemini Birlesmis Miletler Genel Sekreteri olan Kofi
Annan tarafindan sunulan rapor belirlemistir. Zirvede, diinya liderleri
kiiresel ¢apta ortaya ¢ikan ya da ¢ikmasi muhtemel sorunlar ele almak i¢in
cesitli alanlarda miicadele teyit etmislerdir. Devlet ve hiikiimet bagkanlari
2015 yilima kadar Yiizyil Bildirisi’nde belirtilen kalkinma hedeflerine
ulagsmak i¢in ortaya koyduklar taahhiitlerini giiclendirmislerdir (Browne &
Weiss, 2022; Desai ve ark., 2018). Kiiresel anlamda yoksullukla miicadele
etmek icin kurulacak fonlara yiiklii miktarda 6deme yapmayi taahhiit
etmislerdir.

Ayrica daha onceden ortaya konulan kiiresel hedeflere ulagabilmek
amaciyla ortaya ¢ikan yenilikgi fikirlere destek vermeyi taahhiit etmislerdir.
Mali anlamda borg siirdiiriilebilirliginin ger¢eklesmesinin saglanmasi temelli
gerekli dnlemlerin alinmasi konusunda gerekli kararlar alinmistir (Desai ve
ark., 2018; UN General Assembly, 2015).

22-25 Eylil 2008 tarihleri arasinda yeniden Amerika Birlesik
Devletleri’'nde New York sehrinde Yiizyil Kalkinma Hedefleri ile ilgili {ist
diizey toplant1 gergeklestirilmistir.

Gergeklestirilen bu zirveden yaklagik olarak iki yi1l sonra ayni sehirde
20-22 Eylil 2010 tarihleri Arasinda Yiizyill Kalkinma Hedefleri Zirvesi
gergeklestirilmistir. Bu zirvenin sonucunda “Soziimiizii Tutmak: Yiizyil
Kalkinma Hedeflerine Ulasmak icin Birlesme” (Keeping the Promise:
United to Achieve the Millennium Development Goals) ad1 verilen bildiri
kabul edilmistir (Desai ve ark., 2018; UN, 2010).

Bunlara ek olarak, Zirve’de yoksulluk, a¢lik ve hastaliklarla miicadele
icin yapilan cabalar ve gerceklestirilen islemler ile ilgili gerekli
bilgilendirmeler yapilmistir. Ozellikle kadin ve ¢ocuk saghgi alaninda
kaydedilen ilerlemeyi siirdiiriilebilir hale getirmeye yonelik gerceklestirilen
ve planlanan tiim c¢abalarin ve c¢alismalarin, gelismis ve gelismekte olan
iilkelerden bircok devlet ve hiikiimet baskani, 6zel sektor, uluslararasi
kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari tarafindan desteklenmesi gerektigi ¢ok
kuvvetli bir bicimde vurgulanmistir.
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Gergeklestirilen zirvede oOzellikle bu alanlarda gerceklestirecek
caligmalar1 desteklemek amaciyla biiyiik bir fon olusturma karari alinmistir.
Birlesmis Milletler genel sekreteri Ban Ki-Moon’un zirvede yaptigi
konusmada, “Kadinlarin ve ¢ocuklarin hayatlarini kurtarmak ve daha giizel
hale getirmek icin ne yapmamiz gerektigini ve kadinlarin ve cocuklarin
bizler tarafindan ortaya konulan tiim hedefler igin kritik dnemde oldugunu
biliyoruz” demistir (Boseley, 2010).

1992 yilinda Brezilya’nin Rio de Janeiro sehrinde gergeklestirilen
diinya zirvesinden yirmi yil sonra, yine Brezilya’nin Rio de Janeiro sehrinde
2012 yilinda Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi
toplanmistir (Hazir, 2018).

Bu konferans ayni zamanda Rio+20 olarak da bilinmektedir (Mensah
& Casadevall, 2019). Konferans uzun goériismeler sonucunda siirdiiriilebilir
kalkinmanin nasil gergeklestirilebileceginin ve siirdiiriilebilir kalkinmanin
uygulanmas1 icin gerekli adimlar igeren bir belge ile sonuclanmistir.
Konferansa katilan devlet ve hiikiimet baskanlari, Yizyill Kalkinma
Hedeflerini baglangic noktasi olarak degerlendiren ve 2015 yili sonrasi
kalkinma giindemini temel alan bir dizi Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefi
gelistirmek i¢in bir siire¢ baglatma karari aldilar ve “The Future We Want”
ad1 verilen yani “Istedigimiz Gelecek” adli belgeyi yaymladilar (Browne &
Weiss, 2022; UN, 2012).

Devlet ve hiikiimet bagkanlari, siirdiiriilebilir tiiketim ve {retim
stireclerine iligkin on yillik bir program ¢ergevesini benimsemislerdir. Ayrica
gerceklestirilen bu konferansta su kaynaklarinin kullanimi, biyogesitliligin
azalmasini Onleme yollari, igme suyuna tam erisimi olmayan kesimlerin
sayilarinin azaltilmasi ve gevre ile ilgili ortaya ¢ikan kiiresel yok olmalarin
oniine gegmek amaciyla bir dizi calismalar yapilip kararlar alinmistir. Ayrica
ada devletlerinin  geleceklerinin  konusulmas:  ilizerine  konferans
diizenlenmesi gerekliligi ortaya konulmus ve karar alinmistir.

25 Eyliil 2013 tarihinde, Birlesmis Milletler Genel Kurulu Bagskani,
2015 yilma kadar gerceklestirilmesi hedeflenen Yiizyll Kalkinma
Hedeflerine ulagmak i¢in 6zel bir etkinlik diizenlemistir.

25-27 Eylil 2015 tarihleri arasinda ise Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi toplanmistir. 2015 yilinda gercgeklestirilen
stirdiiriilebilir kalkinma konulu bu ii¢ gilinliik zirvede, yiiz elliden fazla diinya
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lideri, stirdiiriilebilir kalkinma i¢in yeni bir meydan okumay1 resmen kabul
etmek tizere Amerika Birlesik Devletleri’nin New York sehrindeki Birlesmis
Milletler Genel Merkezi’nde bir araya gelmistir.

On yedi siirdiiriilebilir kalkinma hedefi ve yiiz altmis dokuz amaci
igeren “Diinyamizi Doniistiirmek: 2030’a Kadar Siirdiriilebilir Kalkinma
icin 2030 Giindemi” (Transforming Our World: The 2030 Agenda for
Sustainable Development by 2030) belgesi kabul edilmistir (Hazir, 2018;
Mensah & Casadevall, 2019; UN General Assembly, 2015).

Bu belgenin belli bagli amaclari;

1. Gezegende yasayan ve/veya yasayacak insanlarin yasam
kalitelerinin standartlarinin artirilmasi,

Yoksullugun kiiresel ¢apta ortadan kaldirilmasi,

Insanlik i¢in refahin saglanmasi ve bunun kalict hale getirilmesi,
Yasanilan ¢evrenin korunmasi,

Diinyanin gelecegini tehdit eden iklim degisiklikleriyle miicadele
edilmesidir.

akrcwn

Bu konferansin toplanmasindan yaklasik iki ay sonra da Fransa’nin
bagkenti Paris’te toplanan Diinya Liderleri, 12 Aralik 2015 tarihinde Paris
Anlagmasmi (UNFCCC, 2015)* imzalamistir ve 4 Kasim 2016 yilinda da bu
antlagma yiiriirliige girmistir.

4 12 Aralik 2015 tarihinde Paris, Fransa'da diizenlenen Birlesmis Milletler Tklim
Degisikligi Konferansi'min (COP21) sonunda imzalanan Paris Anlasmasi,
uluslararasi bir iklim degisikligi anlagmasidir. Bu anlagma, 196 iilkenin ve Avrupa
Birligi'nin temsilcileri tarafindan imzalanmis ve 22 Nisan 2016 tarihinde New
York'ta Birlesmis Milletler Genel Merkezi'nde diizenlenen térende resmen kabul
edilmistir. Paris Anlagmasi, kiiresel iklim degisikligi ile miicadelede tarihi bir adim
olarak kabul edilir. Ancak, anlasmanin etkin bir bi¢imde uygulanmas: ve diinya
genelinde karbon emisyonlarinin azaltilmasi i¢in daha fazla ¢aba gerektigi ortada
olan bir gergektir.
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Bu anlagmanin amaci, kiiresel 1sinmay1 bir buguk santigrat derece ile
sinirlamaktir. Paris Anlasmasi, ¢ok paydash iklim degisikligi siirecinde bir
donliim noktasi niteligindedir. Ciinkii ilk kez baglayicit bir anlagma tiim
uluslar1 iklim degisikligiyle miicadele etmek ve etkilerini ortadan kaldirmak
icin yapilmasi gerekenleri ortak bir amag haline getirmektedir.

2015 yilinin Eylill ayinda Birlesmis Milletler diinyada uygulanmasi
zor olacak ancak ger¢eklesmesi halinde sonuglart tiim insanlik igin st
diizeyde olacak olan yoksullugu yok etme, i¢inde yasanilan evreni koruma,
diinyada devam etmekte olan esitsizlik ve adaletsizlikle miicadele etme,
saglikli ve tiim insanlarin kabul edebilecegi kaliteli bir yasam tesis etme gibi
hedeflerle 2030 yilinda tamamlanan bir yol haritasi olarak siirdiiriilebilir
kalkinma amaglar1 belirlemis ve genel kurulda yapilan oylamayla kabul
etmistir.

Siirdiiriilebilir  kalkinma amaglar1  diinyada farkli  gelismislik
diizeylerine sahip olan {ilkeler i¢in gegerli on yedi evrensel hedeften olusan
bir belgedir. Bu hedefler sirasiyla;

=

Yoksulluga Bitirmek
Agliga Son vermek
Saglikli Bireyler Yetismesini Saglamak
Nitelikli Egitim Saglamak
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Saglamak
Temiz Su ve Sihhi Kosullar Saglamak
Erisilebilir ve Temiz Enerji Saglamak
Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime Gergeklestirmek
Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1 Olanaklar1 Saglamak
. Esitsizliklerin Azaltilmasi Saglamak
. Stirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlar1 Saglamak
. Sorumlu Tiiketim ve Uretim Gergeklestirmek
. Iklim Eylemi Baslatmak
. Sudaki Yasami Korumak
. Karasal Yasami1 Korumak
. Baris, Adalet ve Giiclii Kurumlar Saglamak
. Hedefler I¢in Ortakliklar olup Birlesmis Milletler Genel
Kurulunda kabul edilmistir (UN General Assembly, 2015; UN
Global Compact, 2022).

© o N Ok WD
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NO ¢ GOOD HEALTH QUALITY GENDER
POVERTY A AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY

8 DECENT WORK AND 9 INDUSTRY, INNOVATION 10 REDUCED
ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE INEQUALITIES

HE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development

CLIMATE LIFE BELOW PEACE AND JUSTICE PARTNERSHIPS
13 ACTION 14 WATER 16 STRONG INSTITUTIONS 17 FOR THE GOALS

Sekil 1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri (UN, 2012)

Stirdiiriilebilir Kalkinma i¢in 2030 Gilindemi, 25 Eyliil 2015 tarihinde
gergeklestirilen Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi'nde
kabul edilmis (Adams ve ark., 2020; Ersoy, 2021; UN General Assembly,
2015; Unvan, 2022) ve daha sonrasinda on yedi ama¢ ve bu amaglari
bagarmak i¢in yiiz altmis dokuz hedef ortaya konulmustur (Wallace-Wells,
2020; Yicel & Kurnaz, 2021). Aym1 zamanda yapilan tiim faaliyetlerin
siirdiiriilebilir kalkinma perspektifinde gozlem ve degerlendirmelerini
yapmak amaciyla iki yliz otuz bir gostergeden olusan bir kiiresel gosterge
seti ortaya konulmustur.

Cevresel, Sosyal ve Ekonomik Boyutlar

Kurumsal siirdiirtilebilirlik Benson ve Fortune (2022) tarafindan,
“gelecekte ihtiyag duyulacak insan ve dogal kaynaklar1 koruyup gelistirirken
bugiin isletme ve paydaslarinin ihtiyaglari karsilayan is stratejileri ve
faaliyetlerini benimseme” seklinde tanimlanmistir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, bir isletmenin faaliyetlerini c¢evresel,
sosyal ve ekonomik agidan siirdiiriilebilir bir bigimde yonetmeyi ve bu
faaliyetlerin gelecek nesiller i¢in zarar vermeden siirdiiriilmesini saglamay1
amagclayan bir kavramdir. Bu kavram, isletmelerin kar elde etme amaciyla
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yalnizca kisa vadeli kazanglara odaklanmalar1 yerine uzun vadeli etkileri goz
Oniinde bulundurarak hareket etmelerini tesvik eder.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik ii¢ temel boyutta ele alinir:

1. Cevresel Siirdiiriilebilirlik: Isletmeler, cevresel etkilerini
minimize etmeye c¢alismaktadir. Bu; enerji verimliligi, atik
yonetimi, dogal kaynaklarin korunmasi ve karbon ayak izinin
azaltilmasi gibi konular1 igermektedir.

2. Sosyal Siirdiiriilebilirlik: Isletmeler; ¢alisanlarin, tedarikgilerin,
miisterilerin ve toplumun genelinde olumlu etkiler yaratmaya
caligmaktadir. Adil is uygulamalari, is¢i haklaria saygi, ¢esitlilik
ve dahil etme politikalari, toplumsal sorumluluk projeleri gibi
konular1 igermektedir.

3. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik: Isletmeler, uzun vadeli finansal
kararlar alarak kisa vadeli kazanglari g6z ardi etmeden
siirdiiriilebilir bir ekonomik performans1 hedeflemektedir. Bu
uzun vadeli yatirimlar, etik is uygulamalar1 ve kararlilik gerektiren
finansal stratejileri icermektedir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi: Seffaflik ve
Hesap Verebilirlik

Stirdiiriilebilirlik  raporlamasi, bir igletmelerin siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ne derece ulastigini ve bu dogrultuda yaptigi calismalari
paydaslarina nasil agikladigini gosteren bir aragtir. Bu raporlar, isletmelerin
seffaflik ilkesine sadik kalarak hesap verebilir olmalarini saglar.

Stirdiiriilebilirlik raporlamasit veya siirdiiriilebilirlik raporu, bir
organizasyonun, isletmenin veya kurulusun siirdiiriilebilirlik performansini
ve uygulamalarini agik¢a ifade etmek ve paylasmak amaciyla hazirladig bir
belgedir. Bu raporlar, genellikle yillik veya belli araliklarla yayimlanir.
Isletmenin sosyal, cevresel ve ekonomik boyutlarda siirdiiriilebilirlikle ilgili
yaptig1 calismalari, hedefleri, basarilart ve sorumluluklarimi igerir.
Siirdiiriilebilirlik raporlari, isletmelerin ve organizasyonlarin
stirdiiriilebilirlik c¢abalarini daha seffaf hale getirerek, paydaslarina bilgi
sunar ve hesap verebilirliklerini artirir.
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Siirdiiriilebilirlik raporlamasi asagidaki ana bilesenleri igerebilir:

1. Cevresel Siirdiiriilebilirlik Bilgileri: Bu boliim, isletmenin
gevresel etkilerini ve c¢evresel sirdiriilebilirlik hedeflerini
icermektedir. Bu, enerji tiiketimi, su kullanimi, atik ydnetimi,
karbon ayak izi ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi gibi
konular1 kapsamaktadir.

2. Sosyal Siirdiiriilebilirlik Bilgileri: Sosyal boyutta, c¢alisan
haklari, is¢i refahi, cesitlilik ve dahil etme, toplumsal sorumluluk
projeleri, etik uygulamalar ve insan haklar1 gibi konulara
odaklanmaktadir.

3. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Bilgileri: Ekonomik boyutta,
isletmenin mali performansi, is yapma etigi, gelir dagilimi,
yatirimlar ve inovasyon stratejileri gibi konular1 igermektedir.

4. Performans Degerlendirmesi: Siirdiiriilebilirlik  raporlari,
organizasyonun siirdiiriilebilirlik hedeflerine ne Slgiide ulastigini
ve performansinin nasil degerlendirildigini anlatmaktadir. Bu,
isletmenin basarilart ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgi
saglamaktadir. Bu raporlamalar sayesinde isletme dis paydaslar
tarafindan da degerlendirilmis olur.

5. Hedefler ve Taahhiitler: Raporlar, gelecekteki siirdiiriilebilirlik
hedefleri ve taahhiitleri de icermektedir. Isletmenin hangi
alanlarda nasil iyilestirmeler yapmay1 planladigini agiklamaktadir.

6. Paydaslarla iletisim: Siirdiiriilebilirlik raporlar1, isletmenin
paydaslariyla nasil etkilesime girdigini, onlarin beklentilerini nasil
karsiladigini ve geri bildirimleri nasil dikkate aldigini gosterir

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi ve isletmelerin bu raporlama stirecindeki
kritik rolleri yeni bir kavram degildir. Siirdiriilebilirlik raporlamasi aslinda
1940’1 yillardan itibaren gériilmeye baslanmustir. Ozellikle ilk tarimsal
faaliyetlerin basladigi zamanlardan beri siire gelen muhasebe kayitlar
olusturma gelenegi (Hazir, 2018) daha sonraki yillarda bu muhasebe
kayitlarinin gerekli bir husus oldugu diisiincesi ile daha da gelismistir.

Amerika Birlesik Devletleri’'nde yasanan biiyiik ekonomik kriz
yatirnmcilarin biiyiik gliven kirilmalarina yol agmis ve isletmeler tarafindan
muhasebe kayitlart olugturma bir yasal gerceve ile zorunlu hale getirilmistir
(Turhan ve ark., 2018). Finansal raporlama faaliyetlerinin 1970’li yilindan
beri etkin bir bicimde kullanildigi ve daha sonraki zamanlarda bu
raporlamanin degisen kosullar ¢er¢evesinde sosyal ve ¢evresel boyutlarinin
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da eklenerek (Zaid ve ark., 2020; Zieba & Johansson, 2022) genisledigi
ortaya konulmustur.

1970 1i yillardan sonra da sosyal temelli verilerin oldugu raporlar
seklinde kurumsal hesap verebilirligin ilk dalgasi ortaya ¢ikmis ve raporlarin
¢ogu ABD ve Bati Avrupa'daki biiyiik ¢ok uluslu isletmeler tarafindan
yayinlanmaya baglamistir (Giron ve ark., 2021; Haidar, 2021) Birgok isletme
sosyal raporlamay1 yapmaya baglamasina ragmen 6nemli sayida isletme bu
bilgileri yalnizca kendi kullanim amagclari igin saklamay1 ve yayimlamayi
tercih ettiler (Haidar, 2021).

1980’1 yillarda isletmeler ve organizasyonlar ticari faaliyetlerin
artmaya baslamasi ve ekonomik temelli 6nceliklerin daha fazla ilgi gdrmesi
sebebiyle sosyal raporlama ivmesini biraz kaybetmeye baglamistir. Bu
asamaya kadar finansal raporlama faaliyetlerinde temel amag tiim
paydaslarin isletmeler ve organizasyonlar tarafindan sunulan f{iriin ve
hizmetler konusunda net bilgi almasi1 gerekliligidir.

Ilk asamalarda 1970’li yillarda sosyal temelli raporlama gelismeye
baslamisken 1980°1i yillardan itibaren ¢evresel temelli raporlama faaliyetleri
artan bir ilgiyle karsilasmistir.

Bu asamada cevresel temelli raporlamanin artmasinda diinyada
insanligin basina gelen bircok felaket etkili olmustur. Ozellikle diinyada
karsilagilan ve hala etkileri hafizalarda olan 26 Nisan 1986 tarihinde Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi'ne bagli Ukrayna’da yasanan Cernobil
Niikleer Santrali'nin dort numarali reaktoriinde gerceklesen niikleer kaza
basta olmak {izere yasanan tiim g¢evresel felaketler ¢cevresel hassasiyetleri ve
cevresel raporlamanin 6nemini ortaya koymustur. Yasanan bu felaketlerde
hem insani zararlar olugsmus hem de biiyiik ¢cevresel yikimlar yagsanmigtir.

1990’larin bagindan itibaren diinyada artan g¢evresel hassasiyetler
sebebiyle cevresel boyutlu raporlama, daha sonraki yillarda sosyal boyutta
raporlama 6n plana ¢ikmaktadir (Ersoy, 2021).

Unvan (2022) tarafindan yapilan tamima gore, organizasyonlarin ve
kuruluslarin  yalmzca kadr maksimizasyonu saglamak yerine finansal
performanslarina ek olarak sosyal ve c¢evresel etkilerini 6lgmeyi taahhiit
etmeleri gerektigini One siiren yeni bir is konsepti olan John Elkington
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tarafindan ortaya konulan “Uglii Raporlama Sistemi” (Triple Bottom Line)
kurumsal raporlama sistemini genisletmistir (ElIkington, 1997).

Elkington (1997) tarafindan yapilan tanmim “i¢li performans”
stirdiiriilebilirligin {i¢ temel boyutunun ayni anda degerlendirilmesi seklinde
olmustur. Ayn1 zamanda “Uglii Raporlama Sistemi” (Triple Bottom Line)
isletmelerin basar1 degerlendirme kriterleri arasina ¢evre sagligini, sosyal
refahi ve ekonomik bagariy1 da ekletmistir (Unvan, 2022).

Benzer bi¢cimde Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI) siirdiiriilebilirlik
raporlarini, bir organizasyonun ekonomik, ¢evresel ve/veya sosyal etkilerini
ve dolayisiyla siirdiiriilebilir kalkinma hedefine yonelik olumlu veya
olumsuz katkilarini kamuoyuna paylasmasi seklinde tanimlamaktadir
(Global Reporting Initiative [GRI], 2022).

1989 yilindan itibaren oncii nitelikte olan bagimsiz c¢evre raporlart
yayinlanmaya baglamistir. Sonralari artan cevresel kaygilar bagta olmak
lizere sosyal ve ekonomik sebeplerden dolayr siirdiiriilebilirlik raporu
yayinlamaya baslayan isletme sayisi artarak devam etmektedir.

Kiiresel olarak ortaya g¢ikan ¢evre sorunlaria yonelik giderek artan
endise ve buna bagli olarak ekosistemin korunmasi ve devamliliginin
saglanmasi ihtiyact goz oniine alindiginda, siirdiiriilebilirlik raporlamasi hem
gelismis hem de gelismekte olan ekonomiler i¢in 6nemi ve etki alani artan
bir husus olmaya basladigi, isletmelere ve organizasyonlara miisterilerden,
yatirimcilardan ve diger paydaslardan gelen seffaflik ve dolayisiyla bilgi
paylasimi taleplerini karsilamak adina kritik 6neme sahip bir unsur olarak
kendini ispat etmistir (Gir6n ve ark., 2021).

Benzer bigimde KMPG (2020) tarafindan yayimnlanan raporlarda
N100° listesinde bulunan isletmelerin yiizde sekseni ve G250° listesinde
bulunan isletmelerin de yiizde doksan altistmin siirdiiriilebilirlik raporu
yayinladigi ortaya konulmustur (He, 2022) ve bu husus siirdiiriilebilirlik
raporu gerceginin giderek artan Onemini daha iyi bir bi¢imde gozler oniine
sermektedir.

5 N100, calismada arastirilan 52 iilkeden ve her birinde gelire gore ilk 100 isletmeyi
iceren diinya ¢apinda 5200 isletmeden olusan bir 6rneklemi ifade etmektedir.

6 G250, 2019 Fortune 500 siralamasinda tanimlandig1 gibi gelire gére diinyanin en
biiyiik 250 isletmesini ifade etmektedir.
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Kurumsal siirdiiriilebilirlik performansi, sosyal, ¢evresel ve ekonomik
olmak tlizere ii¢ ana kurumsal sorumluluk tiri  acgisindan
degerlendirilmektedir (Al-Shaer & Hussainey, 2022; Kili¢ ve ark., 2019;
Zaid ve ark., 2020). Paydaslarin bir¢cogu, isletmelerin finansal olmayan
performansina dogrudan sahitlik edemediginden dolayr kurumsal
raporlamaya giivenmek zorundadirlar (Zieba & Johansson, 2022).

Stirdiiriilebilirlik raporlar sayesinde, isletmelerin finansal olmayan
performanslarini ve etkilerini (olumlu veya olumsuz) paydaslarina seffaf bir
bigimde iletebilecekleri bir ortam sagladigi ortaya konulmustur.

Artan ¢evresel kaygilardan ve diger hassasiyetlerden dolay1
stirdiiriilebilirlik raporlamasi uygulamalar1 organizasyonlar i¢in degerli bir
aktivite olmaya baslamistir. Birgok isletme bu siireci goniillii olarak
yapmaya baglamistir ve devam etmektedir.

Cevresel bozulma, kaynaklarin tiilkenmesi, kiiresel 1sinma, iklim
degisikligi ve insan haklar1 ihlalleri konusundaki artan endiseler, sosyal
acidan daha sorumlu is uygulamalarini tesvik etmekte ve kuruluslart bu
endigeleri gidermek konusunda zorlamaktadir (Karaman ve ark., 2018).

Isletmelerin faaliyetlerini gerceklestirirken ortaya ¢ikan ekonomik,
cevresel ve sosyal etkileri seffaf, giivenilir, eksiksiz, tutarli, gelecege yonelik
ve karsilastirilabilir bir bi¢imde paydaslarina agiklamasini saglamasin
amaglayan siirdiiriilebilirlik raporlarmin etki alanlar1 son zamanlarda giderek
artmaya baglamistir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlama g¢ergeveleri ile
igsletmeler arasindaki iligki, 1997 yilinda Global Reporting Initiative'in (GRI)
kurulmasindan bu yana devam etmektedir (Kiiciikgiil ve ark., 2022).

Unvan (2022) isletmelerin hesap verilebilirlik olgusunu ortaya
koymak, toplumsal anlamda itibarlarini artirmak amaciyla siirdiiriilebilirlik
raporlart  yayinladiklarint  vurgulamistir.  Siirdiiriilebilirlik  raporlamasi
isletmelerin ¢evre ile ilgili basta olmak fiizere, sosyal alanda ve ekonomik
alanlarda  gerceklestirdigi  performanslarimin  degerlendirilmesine ve
gbzlemlenmesine yardimcei oldugunu ortaya koymustur.

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlamasina yaklasimmin oldukca
cesitli olmakla birlikte toplumlar siirdiiriilebilir kalkinma talep etmekte ve
isletmelerin daha iyi bilgi saglama yoluyla siirdiiriilebilirlik sorumluluklarini
ciddiye aldiklarina dair kanitlar istemektedir (Al-Shaer & Hussainey, 2022).
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Borges ve ark. (2022) siirdirilebilir kalkinma  hedefini
gergeklestirmek igin Latin Amerika'daki biiylik petrol ve gaz isletmeleri
tarafindan yapilan faaliyetlerin siirdiirtilebilirlik raporlar1 vasitasiyla
Ogrenildigini ve bu raporlarin isletmelerin yaptiklar1 ya da yapamadiklarini
O0grenme ve anlama boyutunda ¢ok degerli oldugu ortaya konulmustur.

Perello-Marin ve ark. (2022) artan sosyal baski nedeniyle isletmeleri
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerini ve bunlarin sonuglarini raporlamaya tesvik
etmektedir. Yapilan ¢alismada Avrupa'da tiretim tesisleri bulunan ve Global
Report Initiative ¢ercevesi standartlarina uygun olarak siirdiiriilebilirlik
raporlart yayinlayan otomotiv igletmelerinin siirdiiriilebilirlik raporlarini
analiz etmistir. Calismada siirdiiriilebilirlik raporlamasi, bir kurulusun
ekonomik, c¢evresel ve/veya sosyal siirdiiriilebilirlik etkileri hakkinda
kamuya ag¢ik raporlama uygulamasi olarak tanimlanmuistir.

Avrupa Birligi (AB) basta olmak ilizere diinyada artan ¢evresel ve
sosyal baskilar sebebiyle biiyiik isletmeler siirdiiriilebilirlik sonug¢larini
raporlamaya baslamig ve 6zellikle 2018 yilindan itibaren biiyiik isletmelerin
faaliyetlerinin ekonomik, ekolojik ve sosyal etkileri hakkinda yillik bilgi
vermeleri bir Avrupa Birligi kurali olarak belirlenmistir (Folkens &
Schneider, 2019).

Etkili siirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin stratejik ¢evresel ve
sosyal hedeflere karsi nasil performans gosterdigi konusunda paydaslarla
iletisim kurmada giderek daha 6nemli bir unsur olarak goriilmeye baslanmis
(Bunclark & Barcellos-Paula, 2021) ve giiniimiizde, Global Report Initiative,
Carbon Disclosure Project (CDP, 2020) veya Conflict Free Sourcing
Initiatives (CFSI, 2020) gibi bir dizi siirdiiriilebilirlik raporlama gergevesi
gelistirildi ve uygulanmaya devam etmektedir (Kigiikgiil ve ark., 2022;
Perello-Marin, 2022).

Buallay ve ark. (2021) diinyanin en iyi yirmi akilli sehrinde
stirdiiriilebilirlik raporlama diizeyi ile isletme performansi (operasyonel,
finansal ve pazar) arasindaki iliskiyi aragtirmistir.

Bunclark ve Barcellos-Paula (2021) ise  siirdiiriilebilirlik
raporlamasiin, isletmelerin potansiyel, sosyal ve c¢evresel etkilerini
belirlemek i¢in hayati bir arag oldugunu ve ayn1 zamanda kiiciik isletmelerin
kiiresel deger zincirlerine erisimlerini kolaylastirarak riski azaltmaya ve
rekabet giiciinii artirmaya yardimeci olabilecek kritik bir faktor oldugunu
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vurgulamigs ve aymi zamanda sirdiriilebilirlik raporu hazirlamanin
isletmelerin hem kendi faaliyetlerinde hem de tedarikgileri arasinda
stirdiiriilebilir ve sorumlu uygulamalarin diizeyini agiklamak, raporlamak ve
gelistirmek i¢in kullanabilecekleri bir strateji imkéani sagladigini ortaya
koymuslardir.

Gazzola ve ark. (2019) tarafindan yapilan ¢alismada sivil toplum
kuruluslarinda artan siirdiiriilebilirlik raporlama uygulamalarinin egilimleri
analiz edilmistir.

Toplumlar, gelecek nesillerinde hayat standartlar1 ve kosullarini
devam ettirebilmek igin sirdirilebilir kalkinma talep etmektedir.
Isletmelerin  siirdiiriilebilirlik sorumluluklarin1 ciddiye aldiklarmi ve
belirlenen hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in neler yaptiklarini 6grenmek
istemektedir (Bowen, 2016). Isletmelerin paydaslarmi yaptiklart ve/veya
yapamadiklar1 konusunda net bilgilendirme yolu olarak siirdiiriilebilirlik
raporlar1 6n plana ortaya ¢ikmaktadir (Al-Shaer & Hussainey, 2022).

Ancak gelisen kiiresel ¢evre sagligr krizleri 1s183inda 6zel sektoriin
stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik taahhiitlerinden vazgecebilecegi veya
onceliklerini  azaltabilecegi temelli endiseler artmaya baslamistir
(Amankwah-Amoah, 2020).

Stirdiiriilebilirlik kavraminin Onciileri olarak tanman igletmelerin,
genellikle siirdiiriilebilirlik bilgilerinin agiklanmast yoluyla bu endiselere
yanit verme konusunda paydas baskisina ve kamuoyu dikkatine maruz
kalmakta ve yatirimcilar i¢in elde var olan bilgileri anlamlandirmak
amaciyla siirdiiriilebilirlik derecelendirmeleri ve siralamalar1 saglayan
organizasyonlar biiyiiyen bir endiistriyi olusturmaya baglamistir (Opferkuch
ve ark., 2022).

Tim bu hususlar disiinildigiinde siirdiiriilebilirlik raporlamasi
konusunda igletmelerin karsilarina ¢ikan en biiyiik ve temel sorun birgok
stirdiiriilebilirlik rapor formatinin olmasi1 (Hatayama, 2021) ve bu hususun
organizasyonlar ve diger paydaslar acisindan kafa karigikligina yol agmasidir
(Kilig ve ark., 2019; Unvan, 2022; Zieba & Johansson, 2022). Ciinkii
stirdiiriilebilirlik  agiklamalar1  hazirlamak  isteyen isletmeleri ve
organizasyonlar1 desteklemek ig¢in ¢ok ¢esitli raporlama g¢ergeveleri,
modeller, standartlar, indeksler ve girisimler ortaya cikmaya baslamistir
(Buallay ve ark., 2021; European Financial Reporting Advisory Group,

86



2021; Global Reporting, 2022). Bu husus da isletmeler acisindan kafa
karisikligina yol agmaktadir.

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), sivil toplum kuruluslar
sektoriinde raporlama icin en belirgin ve en yaygin olarak kullanilan yol
gosterici ilkeler dizisini olusturmaktadir (GRI, 2022) ve kuruluslarin
strdiiriilebilirlik ~ performanslarini  6lgmelerini  ve  raporlamalarim
saglamaktadir (Perello-Marin ve ark., 2022).

Gunlimiiziin degisen is yapma bigimlerinde uygun sosyal belgeler
araciligryla kapsamli iletisim, isletmelerin paydaslariyla iliskilerini
siirdiirmelerine ve giiclendirmelerine yardimci olmustur. Isletmeler
stirdiiriilebilirlik raporlarint yapilandirmak igin genellikle GRI yo6nergeleri
gibi kiiresel standartlar1 kullanmaktadirlar (Al-Shaer & Hussainey, 2022;
Perello-Marin ve ark., 2022).

Seffaflik ve iletisim:

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin toplumsal sorumluluklarini
yerine getirmelerine, itibarlarii giiclendirmelerine ve yatirimcilar,
tiketiciler, calisanlar, diger paydaslar tarafindan daha fazla sayg:
gbérmelerine yardimci olur.

Bu agidan bakildiginda organizasyonlar tarafindan gergeklestirilen
strdiirtilebilirlik raporlama faaliyetinin, organizasyonlar ac¢isindan bir
pazarlama ve reklam stratejisi olarak goriildigi de vurgulanmistir (Zieba &
Johansson, 2022).

Ayrica, igletmelerin  siirdiiriilebilirlik ~ c¢abalarin1  daha  iyi
yonlendirmelerine ve iyilestirmeler yapmalarina olanak tanir. Bu nedenle
bir¢ok biiyiik isletme ve organizasyon, siirdiiriilebilirlik raporlarimi diizenli
olarak yayimlamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Standartlari: Kiiresel
Cerceveler ve Yontemler

Stirdiiriilebilirlik  standartlari, isletmelerin  ve organizasyonlarin
stirdiiriilebilirlik uygulamalarini denetlemek, 6lgmek ve iyilestirmek igin
olusturulmus kurallardir. Bu standartlar, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda en
iyl uygulamalar1 belirler.
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Kiiresel Raporlama Girisimi (KRG - Global
Reporting Initiative - GRI)

Bir kurulusun ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkileri hakkinda bilgi
yayinlama siireci siirdiiriilebilirlik raporlamasi olarak adlandirilmaktadir (Al-
Shaer & Hussainey, 2022; Almansour ve ark.,, 2022; Durugho &
Amankwah-Amoah, 2019; KPMG, 2020). Siirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in
diinyanin en yaygin olarak kullanilan ¢ergevesinin saglayicisi olarak Kiiresel
Raporlama  Girisimi  (GRI), isletmelerin ve  organizasyonlarin
stirdiiriilebilirlik raporlamasi hazirlama siirecine yardimci olmak i¢in ¢ok
cesitli rehberlik, bilgi ve destek saglamaktadir (Isaksson & Steimle, 2009;
Perello-Marin ve ark., 2022; Zieba & Johansson, 2022).

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) kar amaci olmadan kurumsal
stirdiiriilebilirlik raporu hazirlanmasinda ve uygulanmasinda standart sunan
bir organizasyon olarak adlandirilmaktadir (Hazir, 2018). Kiiresel
Raporlama  Girisimi  (GRI), kiiresel seffafligin, isletmelerin ve
organizasyonlarin olan ve/veya olmast muhtemel etkileri hakkinda agik
diyalogun miimkiin kilindig: siirdiiriilebilir bir gelecek 6ngérmektedir (GRI,
2022).

Kiiresel Raporlama Girigimi, isletmelere ve diger kuruluslara,
cevresel, sosyal, ekonomik etkileri anlamalar1 ve paylagsmalari igin kiiresel
ortak bir dil saglamakta , bu etkilerin sorumlulugunu almalarina yardimeci
olmaya c¢alisan bagimsiz ve uluslararasi kar amaci giitmeyen bir kurulus
olarak goze carpmaktadir (Unvan, 2022; Yiicel & Kurnaz, 2021).

Hem 06zel sektorden hem de kamusal alandan birgok iiyeyi iginde
barindiran (Hazir, 2018) GRI, siirdiiriilebilir bir gelecek ortaya konulmasi
icin igletmelerin ve kuruluglarin seffaf olmalarina ve kendi faaliyetleri
sebebiyle ortaya cikan etkilerinden sorumlu olmalarina destek vermek igin
varligin1 devam ettirmektedir (GRI, 2022; Unvan, 2022).

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) kuruluslarin faaliyetleri sebebiyle
ortaya ¢ikan etkileri slirdiiriilebilirlik raporlar1 vasitasiyla raporlamalari igin
kiiresel ortak bir dil olusturmay1 amaglamaktadir (Hazir, 2018; Isaksson &
Steimle, 2009).

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), Exxon Valdez petrol sizintisinin
cevreye verdigi zarar konusunda halkin tepkisini takiben 1997 yilinda
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Boston'da kurulmustur (GRI, 2022). Temelleri kar amaci giitmeyen
kuruluslar CERES ve Tellus Enstitiisi'lne (BM Cevre Programi'nin
katilimiyla) dayanmaktadir.

Kiiresel Raporlama Girisiminin amaci, isletmelerinin daha sonra
sosyal, ekonomik ve yOnetisim konularini igerecek bigimde genisletilen
sorumlu ¢evresel davranis ilkelerine uygun olarak davranmalarimi saglamak
icin hesap verebilirlik yapisin1 olugturmayr amaglamaktadir (Ersoy, 2021;
Hazir, 2018; Isaksson, R., & Steimle, 2009).

Stirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in ilk kiiresel ¢erceveyi saglayan ve
2000 yilinda yayinlanan yonergelerinin ilk versiyonu olan (Gl) Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI) (Global Reporting Initiative) CERES
organizasyonundan ayrilmadan &nce ortaya konulmustur.

Ertesi yil, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) bagimsiz, kar amaci
giitmeyen bir kurum olarak ¢aligmaya baglamistir (Rimmel, 2020).

2002 yilinda Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), Hollanda’nin
bagkenti olan Amsterdam’a tasinmis ve kilavuzlarin ilk giincellemesi (G2)
gerceklestirilmistir (GRI, 2022).

Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI), raporlamasi ve kuruluslardan alim
talebi istikrarli bir bi¢imde arttikga kilavuzlar genisletilmis ve devam
etmistir. Yapilan c¢alismalar sonucunda 2006 yilinda G3 (2006) ve 2013
yilinda G4 rehberleri yaymlanmistir (Rimmel, 2020; Unvan, 2022).

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), bir dizi bolge ofisi agmaya karar
vermis ve faaliyetlerine baslamistir. Bu c¢aligmalar sonucunda da mevcut
merkez agimin yanina Brezilya (2007), Cin (2009), Hindistan (2010), ABD
(2011), Gliney Afrika (2013), Kolombiya (2014) ve Singapur (2019) bolge
ofislerini agarak geniglemesi siirecini baglatmigtir (GRI, 2022).

Kiiresel Raporlama Girigimi (GRI) kiiresel konferanslari1 2006, 2008,
2010 ve 2016 yillarinda (Amsterdam'da) yapilmis ve daha sonraki tarihlerde
konferanslar bolgesel ve ¢evrim i¢i yapilmaya devam etmistir.

Ornegin 2006 yilinda yapilan toplantiya yaklasik olarak iic binden
fazla is insan1, organizasyonlar, sivil toplum orgiitleri, bilim insanlari, devlet
ve hiikiimet temsilcileri katilmis, bilgi paylagiminda bulunmus ve sonug
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olarak da G3 rehberi yayinlanmis (Hazir, 2018) ve daha sonraki yillarda
G3.1 rehberi yayinlanarak ¢esitli giincellemeler yapilmistir (Ersoy, 2021).

2016 yilindan itibarinden Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI)
kilavuzluk yaparak siirdiiriilebilirlik  raporlamasit i¢in ilk kiiresel
standartlarini -GRI Standartlarini- olusturma asamasina gegmeye baslamistir
(Rimmel, 2020).

2016 yilinda kilavuz gelistirme konusunda neredeyse yirmi yillik
tecriibeye sahip olan Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), GRI
Strdiiriilebilirlik ~ Raporlama  Standartlari'min =~ (GRI Standartlar1)
yayinlanmasiyla siirdiiriilebilirlik raporlamasi igin ilk kiiresel standart
belirleyici konumuna ulasmay1 basarmistir (Adams ve ark., 2020).

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) isletmeler ve organizasyonlar igin
(sektdrleri ve boyutlarindan muaf olarak) siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamak
amaciyla bir format olusturmus ve iki kisimda toplamislardir. Bunlar;

1. Raporlama ilkeleri ve Standart Bildirimler

2. Uygulama El Kitabidir (GRI, 2022).

Kilavuzlar isletmelerin ve organizasyonlarin faaliyetlerinin cevresel,
sosyal ve ekonomik performans ve etkilerinin tiim paydaslara bildirimleri ile
ilgili ortak kiiresel bir kaynak olusturmaktadir.

Iki ana boliimden olusan kilavuzun ilk béliimii olan Raporlama
Ilkeleri ve Standart Bildirimler béliimiinde, siirdiiriilebilirlik raporu
hazirlamak igin gerekli olan ilkeler, siirdiiriilebilirlik raporu standart
bildirimleri ve hazirlanmast disiiniilen siirdiiriilebilirlik  raporlarinin
kilavuzlarla ‘uyumlu olarak’ hazirlamak i¢in bir kurulus tarafindan
uygulanmasi gereken kriterler bulunmaktadir ve son olarak anahtar terimler
ile ilgili tanimlamalar da eklenmistir (Rimmel, 2020).

Ikinci boliim olan Uygulama El Kitab1 béliimiinde ise, ilk bdliimde
ortaya konulan raporlama ilkelerinin nasil uygulanacagi, siirdiirtilebilirlik
raporunda bulunmasi1 gereken verilerin nasil agiklanmasi gerektigi ve
belirtilen kavramlarin nasil yorumlanacagi detayli olarak anlatilmaktadir
(Unvan, 2022).

Standartlar, temel kavramlar1 belirleyen ilkelere dayanmaktadir ve
gergeklesen son gelismeler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine iligskin
kurumsal raporlama kilavuzu (2017); Sektér Programi (2019); Vergi
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Standard: (2019) ve Atik Standardi (2020) kisimlarimi igermektedir (GRI,
2022).

Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) (Global Reporting Initiative)
kilavuzunda ekonomik, cevresel ve sosyal kategoriler ve bu kategorilere
bagli olan alt kategoriler bulunmaktadir.

Ekonomik kategorinin altinda alt kategoriler olarak ‘“Ekonomik
Performans”, “Piyasa Varlig1”, “Dolayli Ekonomik Etkiler” ve “Satin Alma
Uygulamalar1” bulunmaktayken c¢evresel kategorinin altinda “Malzemeler”,
“Enerji”, “Su”, “Biyolojik Cesitlilik”, “Emisyonlar”, “Atik Su ve Atiklar”,
“Uriin ve Hizmetler”, “Uyum”, “Nakliye” ve “Tedarikgilerin Cevresel
Bakimdan Degerlendirilmesi” alt kategorileri bulunmaktadir.

Sosyal kategorinin alt kategorileri ise sirastyla “Is Giicii Uygulamalar1
ve Insana Yarasir is”, “Insan Haklar1” ve “Toplum ve Uriin Sorumlulugu”
dur. Bu alt kategorilerin altinda basta istihdam olmak f{izere, kadin erkek
esitligi, cocuk iscilik, zorla ve cebren caligtirma, giivenlik uygulamalari,
yerel toplumlar ve miisteri sagligi ve gilivenligi gibi birgok alt madde
bulunmaktadir.

Son asamada ise siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamak isteyen kurum ve
kuruluglar Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan belirlenen
kilavuzlar ile uyumlu rapor hazirlayabilmek amaciyla Temel ve Kapsamli
seceneklerde se¢im yaparak raporlama faaliyetlerini gerceklestirmeye
baslamaktadir.

Temel seceneginde siirdiiriilebilirlik raporunda temel bilesenler
hakkinda bilgiler verilirken (Hazir, 2018; Rimmel, 2020), kapsamli
se¢eneginde verilecek ek bilgiler ile temel secenegi gelistirilmis olur
(Unvan, 2022).

Stirdiiriilebilir bir gelecek insa etme vizyonuyla hareket eden Kiiresel
Raporlama Girisimi (GRI) ve Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu
(GSSB), siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kiiresel bir ortak dil olusturmak
amaciyla bagimsiz, ¢ok paydash bir siireci takip etmeye baslamislardir. Bu
calismanin sonucunda da Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) standartlari,
stirdiiriilebilirlik raporlamasi i¢in diinyanin en yaygin kullanilan ve kapsamli
standartlar1 haline doniismiistiir.

91



Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Indeksi (DJSI)

Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Diinyas1 Endeksi (DJSI) stirdiiriilebilirlik
ve g¢evresel uygulamalarina dayali olarak S&P Kiiresel Genis Pazar
Endeksi'ndeki en biiyiikk iki bin bes yiiz hisse senedinin ilk %10'Tuk
kismindan olusan kiiresel bir endeks olarak bilinmektedir. Dow Jones
Siirdiiriilebilirlik Diinyas1 Endeksi (DJSI) 8 Eyliil 1999 yilinda faaliyetine
basglamis olup her yil binlerce kiiresel piyasa lideri iizerinde ayrintili
stirdiiriilebilirlik aragtirmasi yiiriiten Ziirih merkezli bir yatirim uzmani olan
RobecoSAM ile S&P Dow Jones Endeksleri tarafindan tiim caligmalari
stirdiirmektedir (S&P Dow Jones Indices, 2022).

Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Diinya Endeksi (W1SGI), 1999 yilinda
ilk kiiresel siirdiriilebilirlik  kriteri olarak baslatilan Dow Jones
Stirdiiriilebilirlik Endeksleri (DJSI) ailesinin bir pargasi olarak bilinmek ve
faaliyetlerine bu bigimde devam etmektedir. Kuzey Amerika, Avrupa, Asya
Pasifik, Kore, Avustralya ve gelismekte olan pazarlara 6zgii indekslerle
benzerlikleri bulunmaktadir (Hazir, 2018; S&P Dow Jones Indices, 2022).

Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Diinya Endeksleri (DJSI), ¢ok sayida
endiistri grubunu kapsar ve yirmiden fazla iilkeden iiyesi vardir. Ciinkii
yatirnmcilarin sosyal agidan bilingli yatirimlara yonelik artan istekleri ve
kurumsal ¢evresel sorumluluk nedeniyle Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Diinya
Endeksleri (DJSI) birgok isletme ve organizasyon tarafindan bir kiyaslama
ve degerlendirme araci olarak kullanilmaktir.

31 Mayis 2022 tarihi itibartyla Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Diinya
Endeksinin (DJSI), agirlik bazinda ilk on bileseninden bazilar1 Microsoft
Corp., Alphabet Inc., Unitedhealth Group Inc., Taiwan Semiconductor
Manufacturing Co Ltd. ve AbbVie Inc. seklinde siralanmistir (S&P Dow
Jones Indices, 2022).

Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Diinya Endeksine {iye olan bir¢ok isletme
ve organizasyon, bunu hissedarlarinin ve diger tiim paydaglarinin ¢evresel
cabalar konusundaki farkindaligini artirmak igin bir firsat olarak gérmekte,
endeks {iyeliklerini duyurmak ve cevresel siirdiiriilebilirlik liderligini ilan
etmek icin devamli bigimde agiklamalar yapmaktadir. Bunlar1 da kitlesel
yayinlarla tiim kamuoyuna duyurmaktadirlar.
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Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Diinya Endeksi (DJSI)’nde listelenen
isletmeler her yil yeniden degerlendirilmektedir (Almansour ve ark., 2022)

ve puanlama siireci, eyliil ayinda yayimlanan yeni puanlarla mart ayinda
basglamaktadir (S&P Dow Jones Indices, 2022).

Ilerleme kaydedemeyen isletmeler listeden ¢ikarilmaktadir ayni
zamanda endeks komitesi isletmenin siirdiiriilebilirlik ydnergelerini ihlal
ettigi kararina varirsa igletmeler yillik incelemeler arasindan g¢ikarilmaktadir
(The Dow Jones Sustainability World Index, 2024).

Son olarak isletme alkol, kumar, uyusturucu, silah, niikleer giic
kullanim1 gibi siireglerin igerisine dahil olmasi halinde ¢esitli etik ihlaller
sebebiyle endeksten ¢ikarilabilmektedir (Almansour ve ark., 2022).

Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii Cok
Uluslu Isletmeler Rehberi (OECD MNE
Guidelines)

Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiiti (OECD) Cok Uluslu
Isletmeler Rehberi (OECD MNE Guidelines), Uluslararasi camiada faaliyet
gosteren Cok Uluslu isletmelere yonelik Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi
Orgiitii (OECD) tarafindan verilen tavsiyeleri icermektedir (Hazir, 2018).
Tavsiye edilen bu rehber temelde iki ana bélimden olusmaktadir (OECD
Guidelines for Multinational Enterprises, 2011).

Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD)’; hiikiimetlerin
ortak sorunlara ¢oziimler bulmak, kiiresel standartlar gelistirmek,

" OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development- Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii), ekonomik kalkinma, istikrar ve refahin tesvik
edilmesi amaciyla 1961 yilinda kurulan uluslararasi bir organizasyondur. OECD,
genellikle gelismis {ilkelerin ekonomilerini ve politikalarin1 inceleyen ve
karsilastiran bir platform olarak bilinir, ancak ayni zamanda diinya genelinde bir¢ok
iilkenin iiye oldugu ve is birligi yaptigi bir kurulustur. OECD'nin merkezi Paris,
Fransa'da bulunmaktadir. Orgiitiin {iyeleri, genellikle geligmis ekonomilere sahip
tilkelerdir, ancak son yillarda OECD'ye katilan bazi {ilkeler gelismekte olan
tilkelerdir. OECD'nin ¢aligmalar1 ekonomi, ticaret, enerji, ¢evre, egitim, istihdam,
saglik ve diger bircok politika alanini kapsar. Bu ¢alismalar, iiye iilkelerin politika
yapicilarmma ve diger paydaslara ekonomik ve politika sorunlar1 hakkinda bilgi
saglama ve ¢6ziim Onerileri sunma konusunda yardimei olmaktadir.
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deneyimleri paylasmak ve daha iyi yasamlar i¢in uygulanabilir politikalar
tesvik etmek i¢in Dbirlikte c¢aligtigi uluslararast bir organizasyondur
(Armaoglu, 2019; OECD, 2021; Strange & Bayley, 2008).

Avrupa Ekonomik Is birligi Teskilati (OEEC), Ikinci Diinya
Savasi'ndan sonra 1948 yilinda savastan enkaza donen Avrupa'nin yeniden
insas1 igin Marshall Plam® cergevesinde Amerika Birlesik Devletleri ve
Kanada tarafindan gerceklestirilen yardimlari yonetmek iizere kurulmustur.
Ulkelerin kaynaklarmin nasil tahsis edilecegine, 6nceliklendirilecegine ve bu
belirlenen kaynaklarin nasil daha verimli kullanilabilecegi konusunda karar
vermek igin birlikte caligmasinin 6nemi vurgulanmistir (OECD, 2021).

14 Aralik 1960 tarihinde OEEC'yi OECD'ye doniistiiren sézlesme,
taraflar tarafindan imzalanmig (Strange & Bayley, 2008) ve 1961 yilinda
onaylanarak yiirlirliige girmistir. Taraflar tarafindan imzalanan s6zlesmenin
birinci maddesinde;

OECD'nin amaglari; iiye iilkelerde en iist diizeyde siirdiiriilebilir
ekonomik biiylimeyi, istthdami ve yiikselen bir yasam standardini, finansal
istikrar1 koruyarak elde etmek boylece diinya ekonomisinin gelisimine
katkida bulunmak ve ekonomik kalkinma siirecinde iiye olan ve Olmayan
iilkelerde ekonomik genislemeye katkida bulunmak olarak belirtilmistir
(OECD Guidelines for Multinational Enterprises, 2011; OEC, 2021).

Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (OECD) otuz yedi iiye iilke
ve bes kilit ortak ile beraber diinya ticaretinin ve yatiriminin yaklasik
%380'ini olusturmaktadir. Bes kilit ortak olarak adlandirilan iilkeler, Brezilya,
Cin, Hindistan, Endonezya ve Giliney Afrika’dir. Buradan da anlasilacagi

8 Marshall Plani, II. Diinya Savasi'ndan sonra Avrupa Kitasmin kendine gelmesi ve
ekonomik iyilesmesine yardimci olmak amaciyla ABD tarafindan ortaya atilan bir
yardim programidir. Plan, ABD Disigleri Bakan1 George C. Marshall tarafindan 5
Haziran 1947'de Harvard Universitesi'nde yaptig1 bir konusma ile ilan edilmistir. Bu
konusmada, Avrupamin ekonomik durumunun iyilestirilmesi ve bodylece siyasi
istikrarin saglanmasi amaciyla bir yardim programimin olusturulmasi gerektigini
belirtilmistir. Marshall Plani ile temelinde, Avrupa kitasina mali yardim saglamayi
amaclayan genis kapsamli bir ekonomik yardim programini ifade edilmektedir. Bu
program kapsaminda, ABD'nin maddi destek saglamasi ve Avrupa iilkelerinin kendi
ekonomik kalkinmalarina yardimer olmalart igin bir dizi kosul ve plan Onerilmistir.
Toplamda, Marshall Plani ¢ercevesinde ABD, 1948-1952 yillar1 Arasinda Avrupa'ya
13 milyar dolardan fazla ekonomik yardim saglamistir.
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tizere Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (OECD) ulusal, bélgesel ve
yerel diizeyde onemli kiiresel konularda yakin is birligi yapan iiye tilkeleri ve
ortaklart bir araya getirmis ve beraber belirlenen veya ortaya ¢ikan kiiresel
konularda ¢aligmasini saglamistir (Strange & Bayley, 2008).

Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiiti (OECD) Cok uluslu
Isletmeler Rehberi (OECD MNE Guidelines), mevcutta kullanimi olan
yasalar ve uluslararast kabul gormiis standartlarla tutarli bir kiiresel
baglamda is yapis sekli i¢in baglayici olmayan tavsiye niteliginde ilkeler ve
standartlar saglamaktadir (Ersoy, 2021). ilkeler ve standartlar, hiikiimetlerin
tesvik etmeyi taahhiit ettigi, ¢ok tarafli olarak kabul edilen ve kapsamli
sorumlu is ahlaki kurallarindan olusmaktadir (OECD Guidelines for
Multinational Enterprises, 2011).

Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiiti (OECD) Cokuluslu
Isletmeler Rehberi (OECD MNE Guidelines) tavsiyeleri, uluslararasi
dogrudan yatirimlarin biiylik bir boliimiiniin ortaya ¢iktig1 ve ¢ok uluslu
isletmelerin ¢oguna ev sahipligi yapan {ilkelerin hiikiimetlerinin ortak
degerlerini ortaya koymakta ve ayni zamanda temel olarak igletmelerin
diinya ¢apinda ekonomik, gevresel ve sosyal ilerlemeye olumlu katkilarini
tesvik etmeyi amaglamaktadir.

4 Mayis 2010 tarihinde OECD Uluslararast Yatirim ve Cok Uluslu
Isletmeler Deklarasyonu'na bagh kalan kirk iki iiye ve iiye olmayan iilke
hiikiimetleri 2000 yilindaki son gozden gecirmeden bu yana uluslararasi
yatinm ve c¢ok uluslu isletmeler igin yapilmasi muhtemel degisiklikleri
yansitmak amaciyla kilavuzlar1 gilincelleme ¢alismalarina basladilar.
Giincellenen kilavuz ilkeler ve ilgili karar 25 Mayis 2011 tarihinde kirk iki
bagli hiikiimet tarafindan imza altina alinarak kabul edilmistir (OECD
Guidelines for Multinational Enterprises, 2011).

Kilavuz  ilkelerin  giincellenmesi, {iye iilkeler tarafindan
gergeklestirilmis ¢ok sayida cesitli paydaslar ve ortaklarla yogun istisareler
sonucunda nihai karar metnine ulagilarak gergeklestirilmistir. Ornegin G-20
iilkelerine dahil olmayan iilkeler katilmaya davet edilmis ve Asya, Afrika,
Latin Amerika ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika'daki bdlgesel istisarelerdeki
bu iilkeler degerli katilimlar saglamislardir.
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BM Kiiresel Ilkeler So6zlesmesi (UN Global
Compact)

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (United Nations Global
Compact), is diinyasinda siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk konularinda
daha etik ve siirdiiriilebilir bir yaklasim tesvik eden bir sézlesmedir. Bu
sozlesme, Birlesmis Milletler ‘in 6zel sektdrle is birligi yaparak kiiresel
sorunlara ¢éziimler bulma hedefi dogrultusunda 2000 yilinda baglatilmistir.

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi, 2000 yilinin temmuz
aymda Birlesmis Milletlerin yedinci Genel Sekreteri Kofi Annan® tarafindan
diinyada faaliyet gosteren isletmeleri insan haklari, ¢caligma kosullari, cevre
ve yolsuzlukla miicadele alanlarindaki on evrensel ilke etrafinda
operasyonlarin1 ve stratejilerini uyumlu hale getirmek ve bu stratejileri
hayata gecirmek i¢in kurulmustur (UN Global Compact, 2022).

UN Global Compact, is dinyasini temsil eden isletmelere, sivil
toplum kuruluslarina ve diger paydaslara, on prensipten olusan bir temel
iizerinde caligma taahhiidiinde bulunma ¢agris1 yapmaktadir. Bu on prensip,
insan haklari, ¢alisma standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla miicadele gibi temel
konularda isletmelerin sorumluluk almasini ve bu alanlarda iyilesme
saglamasini amaglamaktadir.

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi tarafindan ortaya
konulan on ilkenin altinda yatan fikir, kurumsal siirdiiriilebilirligin is
yapmak amaciyla ilkeler temelli olarak basladigidir ve temelde dort boyutta
temel sorumluluklar gergeklestirerek is yapmak seklinde anlasilmaktadir
(UN Global Compact, 2014).

Bu amaglarin gergeklestirilmesi amaciyla yola c¢ikan Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, son yirmi yilda, kirk dort isletmeden
olusan bir gruptan bugiin diinyanin en biiylikk kurumsal siirdiiriilebilirlik
girisimi ve yiiz altmig iilkede on iki binden fazla isletme ve ii¢ binden fazla

9 Kofi Annan 1938 Gana'min Kumasi sehrinde diinyaya gelmistir. 13 Aralik 1996'da
Misirlt diplomat olan Boutros Boutros-Ghali'den sonra Birlesmis Milletler ‘in
yedinci Genel Sekreteri olmustur ve on yillik gdrev siiresinin sonunda 1 Ocak 2007
yilinda gorevini Giiney Koreli Ban Ki-moon'a devretmistir. Annan ayni zamanda

2001 yilinda Nobel Barig Odiilii’nii kazanmis ve 2018 yilinda da vefat etmistir.
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is diinyas: haricinde paydastan olusan kiiresel bir hareket haline gelmistir
(UN Global Compact, 2022).

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi tarafindan belirlenen
ve ortaya konulan On ilke isletmelerin stratejilerine, politikalarina ve
prosediirlerine dahil edilmesiyle, isletmeler yalnizca insanlara ve gezegene
karsi temel sorumluluklarni siirdiirmekle kalmiyor ayni zamanda uzun
vadeli bagari i¢in de uygun ortami haziramislardir.Birlesmis Milletler
Kiiresel Ilkeler Sozlesmesimin On Ilkesi, Insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi, Uluslararas1 Calisma Orgiitii'niin isyerindeki Temel Ilkeler ve
Haklar Bildirgesi, Cevre ve Kalkinma hakkinda Rio Bildirgesi ve Birlesmis
Milletler Yolsuzlukla Miicadele Sozlesmesi'nden temel alinarak ortaya
konulmugtur (Hazir, 2018; UN Global Compact, 2022).

Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi'nin On ilkesi sirastyla;
Insan Haklar

Ilke 1: Evrensel olarak ilan edilmis insan haklarmin korunmasini
desteklemeli ve saygi gosterilmelidir.

Ilke 2: Insan haklari ihlallerinde suc¢ ortagi olmadiklarindan emin
olunmalidir.

Calisma Sartlar:

Ilke 3: Orgiitlenme 6zgiirliigiinii ve toplu pazarlik hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemelidir.

Ilke 4: Her tiirlii zorla ve zorunlu ¢alistirmanin ortadan kaldirilmalidir.
Ilke 5: Cocuk is¢iligi ortadan kaldirilmalidir.

Ilke 6: Istihdam ve meslekle ilgili ayrimciligin ortadan kaldirilmasi
gerekmektedir.

Cevre

Ilke 7: Isletmeler, gevresel sikintilara karsi ihtiyatl bir yaklagimi
desteklemelidir.

Ilke 8: Cevresel sorumluluk bilincinin tesvik edilmesi ve artirilmasi
saglanmalidir.
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Ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelistirilmesi ve yayilmasi tesvik
edilmelidir.

Yolsuzlukla Miicadele

Ilke 10: Isletmeler, hara¢ ve riigvet dahil olmak iizere her tiirlii
yolsuzluga karsi caligmalidir (UN Global Compact, 2022). Yalnizca
Birlesmis Milletlerin ve/veya sivil toplum 6rgiitlerinin degil ayni zamanda
tim 6zel sektor kurum ve kuruluslan ile kamu kurumlarmi da kapsayan
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi insan haklari, cevre, calisma
sartlar1 ve kosullari ile yolsuzlukla miicadele konusunda kiiresel ¢apta kabul
gormeye baslamistir (Hazir, 2018).

Yukarida belirlenen on ilke dogrultusunda gergeklestirilmek istenen
hedefler belirlenmekte ve bu hedefleri belirleyen kuruluslarin diiriistlik
temelli goniilli katilimlar1 beklenmektedir.

ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Rehberi (ISO
26000 Social Responsibility)

ISO 26000, sosyal sorumluluk konularinda rehberlik saglayan bir
standart olan ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Rehberi’ni ifade etmektedir. Bu
standart, uluslararasi bir belirleme olup ISO (Uluslararasi Standardizasyon
Organizasyonu) tarafindan gelistirilmistir.

ISO 26000 standardi; isletmeler, organizasyonlar, yasa yapicilar,
hiikiimetler ve devletler, miisteriler ve kar amaci giitmeyen organizasyonlar
olan sivil toplum kuruluslari basta olmak {iizere genis capli paydaslarin
katitlimiyla olusturulmus bir standarttir ve 2010 yilinda yayinlanmigtir
(Marques, 2018).

ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Rehberi, organizasyonlarin sosyal
sorumluluk konularinda nasil hareket etmeleri gerektigi konusunda rehberlik
saglar. Sosyal sorumluluk, bir organizasyonun ekonomik, sosyal ve gevresel
boyutlarda paydaslarina karst sorumluluklarint yerine getirmesi anlamina
gelir.
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ISO 26000, asagidaki yedi temel prensibi icermektedir.

1. Hesap Verebilirlik: Organizasyonlar, kararlar1 ve faaliyetleri
hakkinda paydaslarina hesap verebilir olmalidir.

2. Seffaflik: Organizasyonlar, paydaslarina acik ve anlasilir bir
bigimde bilgi saglamalidir.

3. Adil Iy Uygulamalar: Organizasyonlar, adil is uygulamalarim
tesvik etmeli ve desteklemelidir.

4. TInsan Haklarma Saygi: Organizasyonlar, insan haklarina saygili
olmalidir ve insan haklar1 uygulamalarini desteklemelidir.

5. Tsgiicii Uygulamalari: Organizasyonlar, is giicii uygulamalarinda
adil ve destekleyici olmalidir.

6. Cevresel Sorumluluk: Organizasyonlar, cevresel
stirdiiriilebilirlik konularinda sorumluluk almalidir.

7. Tiiketici Tlgisi: Organizasyonlar, tiiketici haklarma saygi
gostermeli ve tiiketici ilgisini gdz 6niinde bulundurmalidir.

ISO 26000 standarttt bu prensipleri detayli bicimde agiklayarak
isletmelere sosyal sorumluluk konusunda rehberlik etmeyi amaglamaktadir.
Bu standart, ¢esitli sektdrlerde faaliyet gosteren isletmeler, kamu kuruluslar
ve diger organizasyonlar i¢in uygun bir standart ve kurallar biitiintidiir.

Uluslararas1  standartlar; ticaretin kolaylastirilmasina, bilginin
yayilmasina, teknolojik gelismelerin  paylasilmasina ve  yOnetim
uygulamalarina katkida bulunan énemli bir mekanizmadir (Linborg, 2016).
Standartlar, oldukca teknik konulardan dogasi geregi sosyal ve cevresel
konulara kadar genis bir yelpazedeki konulari ele almaktadir (Balzarova &
Castka, 2012).

1946 yilinda Ingiltere’nin baskenti olan Londra'da yirmi bes iilkeden
altmis bes delege Uluslararasi Standardizasyon mantiginin ve yapisinin
gelecegini tartigmak i¢in bir araya gelmistir (Balzarova & Castka, 2012;
Ersoy, 2021). 1947 yilinda ISO, altmis yedi teknik komite ile resmi olarak
kurulus yasamina baglamigtir (1SO, 2022).

10 ISO, diinya genelinde standartlar olusturmak ve tanimlamak amaciyla kurulmus
bir organizasyondur. Bu standartlar, iiriinlerin, hizmetlerin ve siireglerin kalitesini ve
giivenligini artirmak, ticareti kolaylastirmak ve cevresel etkileri azaltmak gibi bir
dizi farkli konuyu kapsamaktadir. "Uluslararast Standartlar Organizasyonu"
(International Organization for Standardization) olarak bilinen uluslararasi bir
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Siire¢ igerisinde gelismeler ve caligmalar devam etmis ve 1951
yilinda ilk ISO standardi endiistriyel uzunluk olgiimleri i¢in ISO/R 1:1951
Standart referans sicakligi yaymlanmistir ve o yillardan beri belirlenen
standart defalarca giincellenmistir. Su anda ISO 1:2016 Geometrik Uriin
Spesifikasyonlar: standardi olarak kullanilmaktadir (ISO, 2022).

Resim 1. ISO’nun Kurucu Heyeti, Londra, 1946 (ILO, t.y.)

Kuruluglarin, isletmelerin, operasyon ve siireglerin, miisterilerin,
calisanlarin ve diger tim paydaglarin misyon ve vizyonlartyla ilgili 6nemli
olan sosyal sorumluluklari etkin bir bigimde degerlendirmelerine ve ele
almalarina yardime1 olmak igin Uluslararas1 Standardizasyon Orgiitii (ISO)
tarafindan gelistirilen uluslararasi bir standart olan ISO 26000 kurumsal
stirdiiriilebilirlik temelli yonetim asamalarinda rehber niteligi tasimaktadir
(Balzarova & Castka, 2012; Hazir, 2018).

Sosyal agidan sorumlu bir bi¢imde faaliyet gostermeyi amaglayan
isletmeler ve organizasyonlar i¢in ISO 26000 standard:i vardir. ISO 26000
standartlarinin belirlenmesi ve igletmeler basta olmak iizere tiim paydaslar

kurulustur ve kisaltmasi ISO seklinde ifade edilmektedir. ISO standartlari, 6zel
sektdr, kamu sektorii ve sivil toplum kuruluslart i¢in rehberlik saglayan evrensel
belgelerdir. Bu standartlar, bir¢ok farkli endiistri ve alandaki profesyoneller,
iireticiler ve hikkiimetler tarafindan kullanilmaktadir. ISO'nun kendisi uluslararasi bir
organizasyon olsa da, ISO standartlar1 her {ilkenin kendi milli standardizasyon
kuruluslari araciligiyla benimsenmekte ve uygulanmaktadir

100



tarafindan uygulanmaya baglanmasi, olmasi ve yapilmast gereken dogru
hamlenin yani sira giderek bir kurulusun siirdiiriilebilirlige bagliligint ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik ~ performansinin ~ 6l¢lilmesi  ve  iizerinde
degerlendirme yapilmasinin bir yolu olarak goriilmeye baglamistir
(Duckworth, 2015; Linborg, 2016; Marques, 2018). Ortaya ¢ikan ISO 26000
yaklasik bes yiiz kisiden olusan bir uzman grup tarafindan ortaya cikarilarak
gelistirilmistir (ISO, 2022).

AA1000APS Hesap Verilebilirlik Prensipleri
Standardi

AAT1000APS Hesap Verilebilirlik Prensipleri  Standardi  bir
organizasyonun siirdiiriilebilirlik performansini 6lgmek, degerlendirmek ve
raporlamak i¢in kullanilan bir hesap verebilirlik standardi olarak
kullanilmaktadir. AA1000APS, hesap verebilirlik prensiplerine dayanan bir
cerceve sunarak organizasyonlarin siirdiiriilebilirlik konularinda daha seffaf
ve hesap verebilir olmalarina yardimci olmayr amaglamaktadir (AA1000
Account Ability Principles, 2024). AA1000APS, diinya genelinde kiiresel
olarak kabul goérmiis raporlama standartlart olusturmayi amaglamakta ve
belirlenen bu standartlar c¢ercevesinde de kurumsal siirdiiriilebilirlik
degerlendirmesini hedeflemektedir (Hazir, 2018).

AA1000APS Hesap Verilebilirlik Prensipleri Standardi ilkelerinin
amaci, kurumsal siirdiiriilebilirligin isletmelerde ve organizasyonlarda
stratejik seviyede ele alinmasi, kavramin detayli olarak benimsenmesi ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik performansinin artirilmasidir (Jonker, 2002).

AAT1000APS'nin temel 6zellikleri sunlardir:

1. Cerceve Prensipleri: AA1000APS, hesap verebilirlik gergevesini
belirleyen bir dizi prensibi igermektedir.

2. Cesitli Sektorlerde Uygulanabilirlik: AAI1000APS, c¢esitli
sektorlerde faaliyet gosteren organizasyonlara uygun bigimde
tasarlanmistir.  Bu  nedenle, farkli  endiistrilerden ve
biiytikliklerden gelen isletmelerin bu standardi kullanabilmesi
uygundur.

3. Hesap Verebilirlik Ilkeleri: Standardin temelini olusturan hesap
verebilirlik ilkeleri, organizasyonlarin igsel ve digsal paydaslarina
kars1 hesap verebilir olmalarini saglamak amaciyla gelistirilmistir.
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4. Degerlendirme ve Giivence: AAI1000APS, siirdiiriilebilirlik
performansinin  degerlendirilmesi  ve  dogrulanmasi  i¢in

kullanilabilecek ¢esitli araglar ve prosediirleri igermektedir
(AA1000 Account Ability Principles, 2024).

Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim ilkeleri
(UN PRI)

Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirrm Ilkeleri (United Nations
Principles for Responsible Investment - UN PRI), 2006 yilinda Birlesmis
Milletler tarafindan baslatilan bir girisim olarak on plana ¢ikmaktadir ve
yatirnm sektoriindeki isletmelere, varlik sahiplerine ve finansal kuruluslara
stirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk ilkelerine uygun bir bigimde yatirim
yapmalarim tesvik etmeyi amag¢lamaktadir (PRI, 2023).

Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirnm Ilkeleri; cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim faktorlerinin isletmeler ve organizasyonlar 6zelinde
yatirim karar1 alma siirecine dahil edilmesini tegvik etmek icin calisan
uluslararast bir kurulustur ve varlik yonetimi alaninda bugiine kadarki en
blyiik kiiresel c¢evresel, sosyal ve yoOnetisim girisimi  olarak
adlandirilmaktadir (Kim & Yoon, 2022).

UN PRI, alt1 temel prensipten olusur (PRI, 2022).

1. Ana Stratejiler: Yatirimcilar, sirdirilebilirlik faktorlerini
yatirim kararlarinin temel bir pargasi olarak entegre etmelidirler.

2. Analiz ve Karar Verme: Yatinmcilar, yatinm kararlarinda
sirdiiriilebilirlik faktorlerini analiz etmeli ve bu analizi karar
stireclerine entegre etmelidirler.

3. Miilkiyet Haklari: Yatirimcilar, miilkiyet haklarini kullanarak
stirdiirtilebilirlik konularinda igletmelere etki etmelidirler.

4, istihdam ve Insan Haklar::  Yatinmcilar, yatirmm
portfoylerindeki isletmelerin insan haklarina saygi gostermelerini
desteklemelidirler.

5. Siirdiiriilebilirlik Raporlama: Yatirimcilar, siirdirilebilirlik
performansini diizenli olarak raporlamali ve bu raporlamay1
paydaslariyla paylasmalidirlar.

6. s birligi: Yatirimcilar, siirdiiriilebilirlik konularinda diger
yatirimcilarla ve paydaslarla is birligi yapmalidir.
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Yukarida belirlenen ilkelerin 6nemi, bu ilkelerin altina imza atan ve
uygulayacagii taahhiit eden kuruluslarin toplam kontrol ettigi sermaye
miktarinin yiiz yirmi bir trilyon dolar1 astig1 verisi ile anlagilmaktadir (PRI
Reporting Framework Glossary, 2023).

2006 yilinin nisan ayinda Birlesmis Milletler’in destegiyle baslatilan
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Ilkeleri, 31 Mart 2021 itibariyle dort
bin dokuz yiizden fazla katiimci finansal kurulusa sahip oldugu
degerlendirilmektedir (Kim & Yoon, 2022; PRI, 2022).

Belirlenen bu katilimer kuruluglar, Birlesmis Milletler Sorumlu
Yatirm Ilkeleri tarafindan ortaya konulan alti temel ilkeyi kabul etmisler ve
daha sonraki asamada yaptiklar1 gelisimler hakkinda diizenli raporlar
hazirlayarak siirece dahil olmuslardir (Hazir, 2018).

Kuruluslarin igerisinde Norve¢ Hiikiimeti Emeklilik Fonu, Tayland
Devlet Emeklilik Fonu, Kanada Emeklilik Plam1 Yatirnm Kurulu ve
California Kamu Caliganlar1 Emeklilik Sistemi Fonu vb. bir¢ok fonda goze
carpmaktadir.
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Grafik 1. Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim ilkeleri (United Nations Principles
for Responsible Investment) UN PRI Biyiimesi 2006-2021

SA 8000 Sosyal Sorumluluk Standard:

SA 8000, sosyal sorumluluk konularinda bir standardi ifade etmekte
ve bu standardin tam adi "SA 8000 Sosyal Sorumluluk Standardi" olarak
bilinmektedir. SA 8000, is yerlerinde caliganlarin temel haklarini ve isci
haklarin1 korumay1 amaclayan bir sertifikasyon standardi olarak bilinmekte
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ve "SA" kelimesi "Social Accountability” (Sosyal Sorumluluk) ifadesinin
bas harflerinden gelmektedir (Social Accountability International [SAI],
2024).

SA 8000 Sosyal Sorumluluk Standardi, kuruluslari ve
organizasyonlari is yerinde sosyal olarak kabul edilebilir standartlarda olan
uygulamalar1 gelistirmeye, siirdiirmeye ve uygulamaya tesvik eden
uluslararast  bir sertifikasyon standardi olarak kabul edilmektedir
(Mohanasoundari & Suguna, 2016). Diinya ¢apinda isgiler i¢in is¢i haklarini
tesvik etmeyi amaclayan ilk denetlenebilir sosyal standartlardan birisi olarak
On plana ¢ikmaktadir (Sartor ve ark., 2016).

Ayni zamanda bu sertifika mevcut durumda kurumsal sosyal
sorumluluk alanindaki en 6nemli sertifika olarak kabul edilmektedir. SA
8000 standardi, kiiresel capta tiim fabrikalar ve kuruluglar i¢in 6nde gelen
sosyal sertifika standardi olarak uygulanmaktadir (SAI, 2022).

Kurulusundan itibaren Ekonomik Oncelikler Konseyi'ne bagl olarak
faaliyetlerine devam eden Uluslararasi Sosyal Hesap Verebilirlik (Social
Accountability International (SAI)) organizasyonu, diinya iizerinde en ¢ok
kabul gbéren bagimsiz is yeri standardi olarak goriilmekte ve
kullanilmaktadir. Iste bu asamada SA 8000 standardi, diinya capinda
herhangi bir biiylikliik 6l¢egine sahip her tiirlii isletmede ve organizasyonda
uygulanabilmektedir (Mohanasoundari & Suguna, 2016; Sartor ve ark.,
2016).

Ortaya konulan SA 8000 Sosyal Sorumluluk Standardi yogun bir
bigimde caligma ortamindaki zorla ve ¢ocuk is¢i calistirma, is sagligi ve
giivenligi, orgiitlenme Ozgiirligii ve toplu pazarlik, ayrimcilik, disiplin
uygulamalari, ¢aligma saatleri, tazminat ve yonetim sistemleri gibi konular1
ele almakta ve gelisimine yonelik ¢abalarda bulunmaktadir (SAI, 2022).

SA 8000 Sosyal Sorumluluk Standardi, Insan Haklar1 Evrensel
Beyannamesi ve Uluslararast Calisma Orgiitii sdzlesmelerinde yer alan
caligma hiikiimlerini temel alarak standartlarini hayata gecirmektedir ve tiim
bu yasalarla beraber {iilkelerin 6zelinde kabul gérmiis yerel yasalara uyum
olarak caligmalarina devam etmektedir.

SA 8000 Sosyal Sorumluluk Standardinin unsurlari;
1. Cocuk Isciligi
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Zorla veya Zorunlu Caligtirma

Saglik ve Giivenlik

Orgiitlenme Ozgiirliigii ve Toplu Sdzlesme Hakk1

Ayrimcilik

Disiplin Uygulamalari

Calisma Saatleri

Ucret

Yonetim Sistemidir (Mohanasoundari & Suguna, 2016; SAl,
2022).

© N Ok wWN

Degisen kosullara uygun olarak gercgeklestirilen diizenli revizyonlar,
standardin yeni ve ortaya ¢ikan sosyal ve insan haklar1 sorunlar1 karsisinda
stirekli uygulanabilirligini saglamakta ve giincelligini siirekli olarak
korumasina yardimci olmaktadir.

Isletmeler SA 8000 Sosyal Sorumluluk Standardinin ¢ok paydash
uygulanabilirligini kabul etmis ve SA8000 kriterlerini uyum siire¢lerine
dahil ederek artan kamu denetimlerine ve sosyal anlamda kamuoyu
hassasiyetlerine bu bi¢imde cevap vermislerdir.

Benzer bi¢imde kamu otoriteleri de bu alanda gelisimi desteklemek
icin birgok ¢alisma gerceklestirmis ve is yerinde sosyal performansi artirmak
ve gigclendirmek ig¢in, Ozellikle akredite SA8000 sertifikasina sahip
isletmeleri tantyan tesvik programlari olusturmus ve uygulamaya koymustur.

SA 8000 sertifikasi, bir organizasyonun sosyal sorumluluk ilkelerine
uygun davrandigini ve ¢alisanlarin haklarina saygi gosterdigini ortaya koyan
bir belgedir. Sertifikasyon, isletmelerin tedarik zincirindeki etik
uygulamalarini izlemek ve gelistirmek i¢in kullanilabilir.

Uluslararasi Finans Kurumu (International
Finance Corporation- IFC)

Diinya Bankasi, diinyada yoksullugu azaltmak, diinyada mevcut olan
ve paylasilan refahi artirmak ve siirdiiriilebilir kalkinmayi tesvik etmek igin
ortak bir taahhiitte bulunan bes kurumdan olusan, gelismekte olan iilkeler
icin diinyanin en biiyiik finansman ve bilgi kaynaklarindan birisidir. Yiiz
seksen dokuz iiye iilke, yiiz yetmisten fazla iilkeden personel ve yiiz otuzdan
fazla lokasyondaki ofisleri benzersiz bir kiiresel ortakliktir (The World
Bank, 2022).

105



Diinya Bankas1 grubundan Uluslararas1 Imar ve Kalkinma Bankasi
(International Bank For Reconstruction and Development (IBRD)), orta
gelirli ve kredi degeri diisiik, diislik gelirli iilkelerin hiikiimetlerine borg
vermekle sorumlu iken, Uluslararas1 Kalkinma Dernegi (International
Development Association (IDA)), en yoksul iilkelerin hiikiimetlerine kredi
ad1 verilen faizsiz krediler ve hibeler saglamaktadir (Egilmez, 1996).

Bu kuruluslardan baska Cok Tarafli Yatirnm Garanti Ajansi
(Multilateral Investment Guarantee Agency (MIGA)), ekonomik biiylimeyi
desteklemek, yoksullugu azaltmak ve insanlarin yagamlarini iyilestirmek i¢in
gelismekte olan {ilkelere dogrudan yabanci yatirimi tesvik etmek amaciyla
1988 yilinda kurulmustur. Uluslararasi Yatirnm Anlasmazliklarinin C6ziim
Merkezi (International Centre For Settlement Of Investment Disputes
(ICSID)), yatirim uyusmazliklarinin uzlastirilmasi ve tahkim edilmesi igin
uluslararasi kolayliklar saglamak amaciyla faaliyetlerine baglamigtir.

Diinya Bankas1 grubunun kalan son organi olan Uluslararasi Finans
Kurumu (International Finance Corporation (IFC)) yalnizca 6zel sektore
odaklanan en biiyiik kiiresel kalkinma kurumu olarak 6n plana ¢ikmaktadir
(The World Bank, 2022; Turhan ve ark., 2018).

Stirdiiriilebilirlik kavraminin, isletmelerin is basarisi igin kritik 6neme
sahip oldugu (Attri ve ark., 2022) aymi zamanda misteriler, ¢evredeki
topluluklar, daha genis paydaslar ve ¢evre i¢in de kritik bir unsur oldugu
(Perello-Marin ve ark., 2022) vurgulanmistir. Uluslararasi Finans Kurumu
isletmeler ve organizasyonlar 6zelinde is hayatinda basarinin saglanmasi igin
en temel kriter olarak siirdiiriilebilirlik uygulamalarimin basar1 ile
gerceklesmesi kriterini belirlemistir (Ersoy, 2021; Turhan ve ark., 2018).

Uluslararas1 Finans Kurumu, miisterilerin karsilastiklar1 c¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetim temelli olusabilecek risklerini anlamalarina ve
yonetmelerine yardimci olmaktadir (International Finance Corporation
[IFC], 2022).

Uluslararas1 Finans Kurumu siirdiiriilebilirlik ¢ergevesi, Uluslararasi
Finans Kurumu’nun siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik stratejik taahhiidiinii
ifade etmekte ve risk yoOnetimi yaklasimiyla beraber ele alinmaktadir
(Turhan ve ark., 2018).
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Uluslararasi Finans Kurumu siirdiiriilebilirlik ¢ergevesi ii¢ temel boyut
lizerine odaklanmistir (Ersoy, 2021). Bunlar sirasiyla Cevresel ve Sosyal
Siirdiiriilebilirlik Politikasi, Performans Standartlar1 ve Bilgiye Erisim
Politikasidir (IFC, 2012; Turhan ve ark., 2018).

Uluslararasi1 Finans Kurumu g¢evresel ve sosyal siirdiriilebilirlik
politikas1 cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik taahhiitlerini tanimlarken
performans standartlari ise miisterilerin gevresel ve sosyal risklerini yonetme
sorumluluklarimi tanimlamaktadir (IFC, 2022).

Bilgiye Erisim Politikas1 ise seffaflia olan bagliligin1 ifade
etmektedir (Ersoy, 2021). Ayrica performans standartlari;

Risk YOnetimi,

Is ve Calisma Kosullarmm Gelistirilmesi,
Kaynak Verimliligi,

Toplum Sagliginin Saglanmasi ve Korunmast,
Yerli Halklar,

Kiiltiirel Miras,

Biyolojik Cesitliligin Saglanmasi ve Korunmasi,
Arazi Yeniden Yerlesimi Saglanmasidir.

O N s ONE

Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project - CDP)

Atmosferin artan ortalama sicakligi, diinyanin iklim ve hava
sistemlerinde bir dizi degisiklige neden olan kiiresel 1sinmaya sebep
olmaktadir. Bu hizli degisimler, insanoglu atmosfere 1s1 tutucu sera gazlari
birakmaya devam ettikge varligini devam ettirecektir (Ahmed Ali ve ark.,
2020).

Karbondioksit (CO2) bu degisim asamasinda en kritik gazlarin
baginda gelmektedir (Wallace-Wells, 2020) ve karbondioksit (CO2) gazi
salinim sebepleri hem insan kaynakli hem de dogal kaynakli olabilmektedir
(Yiicel & Kurnaz, 2021). Bu asamada kentlesme ve hizli sanayilesme en ¢cok
6n plana ¢ikan sebeplerin basinda gelmektedir (I11SD, 2022; UN Global
Compact, 2022).

Atmosferimizde meydana gelen bu hizli degisim gezegeni geri
dondiiriilemez bir bicimde degistirmektedir. Kiiresel 1sinma kaynakl
problemler diinyada yasanan ani hava degisimlerine, tropikal firtinalara,
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siddetli ve sondiiriilmesi ¢ok zor hale gelen orman yanginlarina, biiyiik
boyutlara ulasan kurakliklara ve ¢ok sik yasanmaya baslayan sicak hava
dalgalar1 gibi asir1 meteorolojik olaylara sebep olmaktadir. Bu yasanan
cevresel felaketler sonucunda mahsul iiretimleri etkilenmekte, hayvanlarin
dogal yasam ortamlarinda bozulmalar olmakta ve kiiresel tedarik zinciri
olumsuz anlamda etkilenmektedir (Wallace-Wells, 2020).

Iste bu asamada Karbon Saydamlik Projesi olarak adlandirilan Carbon
Disclosure Project — (CDP) proje, evren igin hayati boyutlara ulagsmaya
baglayan iklim degisikligini 6nleme ve dogal kaynaklari koruma temelli is
yapma seklini doniistiirmek i¢in ¢alismaya baglamistir (IFC, 2022; Turhan
ve ark., 2018). CDP, isletmelerin, sehirlerin ve yatirimcilarin iklim
degisikligi ve gevresel performanslar1 hakkinda bilgi saglamalarin1 ve bu
konudaki seffafliklarini artirmalarini tesvik eden bir platformdur.

Karbon Saydamlik Projesi g¢evre i¢in kisa donemli kazanglardan
ziyada uzun donemli silireclere ve sonuglara odaklanan bir felsefe ortaya
koymaktadir (Lahyani, 2022). Ayn1 zamanda insanlik ve gezegen igin zararli
olarak belirlenen emisyonlarin isletmeler ve organizasyonlar i¢in g¢evresel
etki bilgilerinin bulundugu diinyanin en bilinen veri tabanlarimin basinda
gelmektedir (Panfilo & Krasodomska, 2022).

CDP, kurumsal diinyanin c¢evresel sorumluluklarini olgmek ve
degerlendirmek amaciyla olusturulmus bir sistemdir. Isletmeler ve diger
kuruluslar, CDP'ye ¢esitli ¢cevresel verileri raporlayarak karbon ayak izlerini,
su kullanimini, ormansizlagma ile ilgili bilgileri ve diger ¢cevresel performans
Olciitlerini paylasirlar. Bu bilgiler; yatirimcilar, tiiketiciler ve diger paydaslar
icin igletmelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik performanslarini degerlendirmek
icin kullanilabilir.

Karbon Saydamlik Projesi organizasyonu, yaklasik olarak doksan
iilkede faaliyet gostermektedir ve bir kar amaci giitmeyen kiiresel ¢apta bir
kurulustur. Siirdiiriilebilirlik veri eko sisteminin temelini olusturmaktadir
(CDP, 2022). Elde edilen bu veriler sehirler basta olmak iizere isletmeler,
organizasyonlar, politika yapicilar icin silirdiiriilebilirlik temelli bir
organizasyon inga etmeleri i¢in paha bi¢ilemez kaynaklardir (Mateo-
Marquez ve ark., 2022; Lahyani, 2022). Ciinkii is yapis bigimlerinde
degisiklik yapmak amaciyla verilerin hayati 6neme sahip oldugu bir
gergektir ve Karbon Saydamlik Projesi ¢evre temelli risk yoOnetimini
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iyilestirmek i¢in Ol¢iim ve bilgi sunmanin biiyiik giiciine sonuna kadar
sahiptir.

Hissedarlar, miisteriler, hiikiimetler ve diger tiim paydaslar dahil
olmak iizere piyasa aktorlerinin tamamindan faydalanan Karbon Saydamlik
Projesi, binlerce isletmeyi ¢evresel bilgilerini 6lgmeye ve elde edilen hayati
O6neme sahip verileri yaymlamaya tesvik etmektedir. Tiim bu paydaslardan
elde edilen bu veriler daha sonraki agamalarda ise is, yatinm ve politika
karar1 alma siireclerinin tam ortasinda bulunmakta, karar alma ve
degerlendirme mekanizmalarinda etkin bir bicimde kullanilmaktadir.

Karbon Saydamlik Projesi olarak bilinen Carbon Disclosure Project —
(CDP) projesi, Birlesik Krallik tarafindan denetlenen, kiiresel c¢apta
faaliyetlerini organize eden ka&r amaci giitmeyen bir kurulus olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

Faaliyetlerine 2000 yilinda Ingiltere’nin baskenti olan Londra'da
baglayan Karbon Saydamlik Projesi, diinyanin en detayli ¢evresel raporlama
sistemine sahip ve diinyanin en biiyiik kurumsal iklim degisikligi, su, kentsel
stirdiiriilebilirlik ve orman risk verilerine sahip kurulus olarak faaliyetlerine
devam etmektedir (CDP, 2022).

Karbon Saydamlik Projesi tarafindan saglanan veriler temel alinarak,
kiiresel isletmeler araciligiyla yatirimcilar ve sehirler, risk faktoriini
azaltabilir, ortaya ¢ikan ve degerlendirilmesi gereken firsatlardan
faydalanabilir ve daha siirdiiriilebilir bir diinyaya yonelik eylemlere onciiliik
edebilecek yatirim kararlart alabilmektedir (Unvan, 2022).

Karbon Saydamlik Projesi, 2021 yili ile varliklar1 yiiz on trilyon dolar1
temsil eden bes yiiz doksan yatirimci adina hareket etmekte ve verilerini
kullanarak kararlar alinmasim saglamaktadir (CDP, 2022).

Yatirimcilarin degerlendirmesi ve kullanilmasi i¢in toplanan veriler,
Karbon Saydamlik Projesi tarafindan hazirlanan analizler ve raporlar
yardimiyla is yapis sekli, yatirnm ve strateji olusturma asamalarinda ilgili
tiim paydaslar tarafindan kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda Karbon Saydamlik
Projesi yalmzca is programlariyla degil c¢evresel temelli ¢alisma ve
kampanyalartyla da 6n plana ¢ikmaktadir.

Karbon Saydamlik Projesi Birlesmis Milletler ve ana kuruluslari
olmak tizere birgok ulusal ve uluslararasi kurulus ile ortaklasa ¢aligmalar
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yapmakta ve basta ¢evre ile alakali olmak iizere ilgili tim kurum ve
kuruluslar ¢calismalar1 asamasinda desteklemektedir.

Sonu¢ olarak Karbon Saydamlik Projesi, isletmeleri ve sehirleri
puanlayarak, onlar1 ¢evresel hassasiyet ve kiiresel capta eyleme gecme
konusunda lider olma yolunda bir yolculuga ¢ikmayi, isletmeleri ve sehirleri
belirlenen amaglarn gergeklestirmek icin ¢aligmalarini tesvik etmeyi
amaglamaktadir.

2021 yilina ait puanlama verileri hem isletmeler hem de sehirler
bazinda yayinlanmigtir (CDP, 2022; Mateo-Marquez ve ark., 2022).

Ayn1 zamanda Karbon Saydamlik Projesi 2015 yiliin eyliil aymda
Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen ve yoksullugu yok etmek, evreni
korumak, diinyada devam etmekte olan esitsizlik ve adaletsizlikle miicadele
etmek, saglikli ve tiim insanlarin kabul edebilecegi kaliteli bir yasam tesis
etmek gibi hedeflerle 2030 yilinda tamamlanan bir yol haritast olarak
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina (Hazir, 2018; UN General Assembly,
2015; UN Global Compact, 2022). da yaptigi faaliyetlerle katkida
bulunmaktadir.

1 CLIMATE

ACTION

Sekil 2. Karbon saydamlik projesinin siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina etkileri
(CDP, 2022)

Entegre Raporlama Cercevesi (Integrated
Reporting - IR)

2008-2009 yillarinda yasanan finansal krizden sonra finansal olmayan
raporlamaya yonelik artan talep diisliniildiigiinde, Entegre Raporlama (IR),
yonetim kontrolii ve paydas iliskileri yonetiminde kilit bir rol oynamaya
baglamigtir (Velte & Stawinoga, 2017). Entegre raporlama, farkli isletme
kaynaklarinin kullanimi ve karsilikli bagimliligi hakkinda bilgi saglamaya
baglamustir (Vaz ve ark., 2016).
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Uluslararast  Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)Y, Entegre
Raporlamay1 “bir kurulus tarafindan zaman iginde deger yaratma ve deger
yaratma yonleriyle ilgili iletisimler hakkinda periyodik bir entegre raporla
sonuglanan entegre diisiinceye dayali bir silire¢” olarak tanimlamaktadir.
Entegre rapor, bir kurulusun stratejisinin, yonetim yaklasiminin,
performansinin ve beklentilerinin, dis ¢evresi baglaminda kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratilmasina nasil katki saglayacagi hakkinda tiim paydaslara
bilgi saglamaktadir (Mio ve ark., 2016).

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi ve Entegre Diisiince
Ilkeleri, deger yaratma, yaratilan bu degerleri koruma ve mevcut degerlerin
erozyonla ilgili iletisimi gelistirmek amaciyla yetmis bes {lkede
gelistirilmekte ve diinya ¢apinda kullanilmaktadir (The International
Integrated Reporting, 2022). Entegre raporlama ve diisinme dongiisii,
finansal istikrar ve siirdiiriilebilir kalkinma i¢in bir gili¢ olarak hareket eden
verimli ve iretken sermaye tahsisi ile faaliyetlerini ve siireci
tamamlamaktadir (Ersoy, 2021).

Kurumsal siirdiiriilebilirlik  raporlama  islevlerinin  gelisimini
saglayarak isletmelerin ve organizasyonlarin ekonomik, ¢evresel ve sosyal
etkilerinin anlasilmasit ve raporlanmasi, entegre raporlama sistemiyle
gergeklestirilmesi saglanmaktadir.

11 Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting
Council - 1IRC), isletmelerin finansal performanslarini yalnizca mali verilere dayali
degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik, ¢evresel etkiler, toplumsal sorumluluk ve
diger 6nemli faktorlerle birlikte daha biitiinsel bir bi¢imde raporlamalarini tesvik
etmek amaciyla kurulmus bir kurulus olarak 6n plana ¢ikmaktadir. IIRC'min amaci,
isletmelerin ve organizasyonlarin performanslarint daha kapsamli ve anlasilir bir
bicimde paydaslarina sunmalarina yardimci olmaktir. IIRC, entegre raporlama
konseptini tesvik etmek i¢in Entegre Raporlama Cercevesi (Integrated Reporting
Framework) adimi tasiyan bir rehber gelistirmistir. Bu ¢ergeve, finansal ve
siirdiiriilebilirlik bilgilerini bir araya getirerek bir organizasyonun deger yaratma
siirecini ve stratejik hedeflerini daha iyi anlayabilen bir raporlama yaklasimi
sunmaktadir. IRC, isletmelerin entegre raporlama siireglerini gelistirmelerine,
paydaglartyla daha iyi iletisim kurmalarina ve siirdiiriilebilirlik ile finansal
performans Arasindaki iliskiyi daha iyi anlamalarina katkida bulunmaya
calismaktadir.

111



Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi, asagidaki amaclarla
diinya c¢apinda entegre raporlamanin benimsenmesini ve kabul gdrmesini
saglamay1 amaclamaktadir;

1. Sermayenin daha verimli ve etkin bir bigimde dagitimim
gergeklestirmek i¢in finansal sermaye saglayicilarina sunulan
bilgilerin kalitesinin artirilmast ve daha degerli verilerin
ulastirilmasini saglamak,

2. Farkli raporlama siireglerinden yararlanan bir kurulusun zaman
icinde deger yaratma yetenegini maddi olarak etkileyen tim
faktorleri ileten kurumsal raporlamaya daha uyumlu ve verimli bir
yaklasimi tesvik etmek,

3. Derin sermaye tabani Ozelinde (finansal, iiretilmis, entelektiiel,
insan, sosyal ve iliski ve dogal) hesap verebilirligi ve yonetimi
gelistirmek,

4. Isletmeler ve organizasyonlar i¢in kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratmaya odaklanan entegre diisiinme ve karar verme siireglerini
desteklemektir (The International Integrated Reporting, 2022).

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi (XUSRD)

Diinyada devam eden siirdiiriilebilirlik egilimleri, isletmelerin artan
kurumsal siirdiiriilebilirlik temelli calismalar1 sonucunda Borsa Istanbul
isletmelerinde siirdiiriilebilirlik temelli yaklasimlarda bilgi ve tecriibesini
artirmak amaciyla BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi kurulmustur.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi faaliyetlerine 4 Kasim 2004 yilinda
XUSRD koduyla fiyat ve getiri olarak hesaplanmaya ve yayinlanmaya
baslamis ve BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi baslangic fiyat1 olarak BIST 30
fiyat endeksinin 03.11.2014 tarihli Ikinci Seans kapanis degeri olan
98.020,09 degeri esas alinmuistir.

Yapilan bu calisma ile Tiirkiye Cumhuriyeti’nde isletmeler tarafindan
gerceklesmesi planlanan yatirimlarin kosullarinin mevcut halinden daha da
gelistirilmesi amaglanmaktadir (Oral & Geg¢dogan, 2020).

Degerleme giinii olarak Aralik, Mart, Haziran ve Eyliil aylarinin ilk
Pazartesi giinii belirlenmistir. Ayn1 zamanda BIST Siirdiiriilebilirlik Katilim
Endeksi i¢in Ocak-Mart, Nisan, Mayis-Haziran, Temmuz-Eyliil, Ekim-
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Aralik olmak iizere bes endeks ddénemi bulunmaktadir (Borsa Istanbul,
2022).

BIST Siirdiiriilebilirlik endeksi i¢in sinirlama orani'? %15, Agirlik
Esigi®® de %20 olarak belirlenmistir. Ayrica Borsa istanbul, Siirdiiriilebilirlik
Degerlemesi yapilmasi asamasinda Refinitiv Enformasyon Limited Sirketi
("Refinitiv") ile c¢alismalarmi siirdiirmektedir. BIST Siirdiirtilebilirlik
Endeksi Yildiz Pazar, Ana Pazar veya Alt Pazar’da islem goérmekte olan
stirdiirtilebilirlik notuna sahip isletmelerin paylarindan olusmaktadir (Borsa
Istanbul, 2022; Ersoy, 2021).

BIST Siirdirtilebilirlik Endeksi’nin siirdiiriilebilirlik degerlemesini
yapan isletme olan Refinitiv adli isletmenin siirdiiriilebilirlik degerleme
yapisi, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim olmak iizere {i¢ ana bashk ve
bu ana bagliklarin altinda toplam on alt basliktan kategoriden olugsmaktadir
(Borsa Istanbul, 2022). Isletmenin kurumsal siirdiiriilebilirlik temelli
cevresel, ekonomik ve sosyal puanlari, bir isletmenin kamuya aciklanmis
verilere dayali olarak on ana alt baslik (emisyonlar, cevresel iiriin
inovasyonu, insan haklari, hissedarlar, vb.) genelinde isletmelerin
performansini, bagliligint ve etkinligini seffaf ve nesnel bir bigimde 6l¢gmek
i¢in tasarlanmistir (Refinitiv, 2022).

Borsa Istanbul’da isletmelerin paylarinin BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi kapsamina alinabilmesi igin;

Degerleme Ginii itibariyla;

1. Genel siirdiiriilebilirlik notunun elli veya {izerinde,
2. Her bir ana basglik notunun kirk veya iizerinde,

Kategori notlarindan en az sekizinin yirmi alt1 veya iizerinde olmasi
gerekmektedir (Borsa Istanbul, 2022).

12 Sinirlama  Orani, smirlama yontemi uygulandiginda payin endeks igindeki
agirliginin sinirint belirleyen orandir.

18 Agirhk Esigi, payin herhangi bir islem giinii sonunda endeks iginde sahip
olabilecegi agirligin {ist sinirini belirleyen orandir.
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Sonuc ve Tartisma

Stirdiiriilebilirlik kavrami yalnizca teorik bir konu olarak kalmayip
glinlimiizde is diinyas1 ve toplumlar i¢in de pratik sonuglar iireten bir
yaklasim haline gelmistir. Bu nedenle, kurum ve kuruluglarin
stirdiiriilebilirlige yonelik eylemlerinin etkili bir bi¢imde hayata gecirilmesi
somut ¢iktilar iiretecek bir sonuca baglanmalidir.

Bu caligmada siirdiiriilebilirlik, tiim boyutlar1 ile ele alinmis ve
stirdiiriilebilirlik raporlamasinin isletmelerin uzun vadeli stratejik bir arag
oldugunun &nemi vurgulanmstir. Isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlamasiyla
yalnmizca gevresel sorumluluklarini yerine getirmekle kalmaz, ayn1 zamanda
toplumsal giivenin ingsa edilmesinde ve ekonomik avantaj kazanma
konusunda da adim atmis olur. Siirdiiriilebilirlik raporlari, isletmelerin
paydaslariyla arasinda seffaf bir iletisim ortamini miimkiin kilarken sosyal
sorumluluk eylemlerini gosterebilecegi bir arag olarak da dne ¢ikmaktadir.

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin ig diinyasindaki etkisini firsatlar ve
zorluklar acisindan degerlendirmek miimkiindiir. Literatiir taramalar1 ve saha
aragtirmalar1  gostermektedir ki siirdiiriilebilirlik raporlart igletmelerin
itibarin1 artirmakta ve daha genis miisteri tabanina erisim sagladigini ortaya
koymaktadir. Diger yandan, standartlasma konusundaki eksiklikler ve
raporlarin dogrulugunu denetleyecek bagimsiz mekanizmalarin sinirliligt bu
uygulamanin etkinligini diistirmektedir.

Bircok isletme siirdiiriilebilirlik  raporlarimi  hazirlarken  bu
uygulamanin yalnizca olumlu yonlerini 6ne ¢ikarmakta ve olumsuz yonlerini
gizlemeye c¢alismaktadir. Bu durum, siirdiriilebilirlik raporlarinin
giivenilirligine zarar vermekte ve paydaslar arasinda da giiven sorunlarina
neden olmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, 6zellikle KOBI’ler igin
maliyetli ve karmagik bir siire¢ olarak goriilmektedir. Daha kiiglik
isletmelerin bu nedenle siirdiiriilebilirlik raporlamasi konusunda uygulamaya
gecisini zorlagtirmaktadir.

Bununla birlikte, iilke yonetim birimlerinin de siirdiiriilebilirlik
raporlamasina yonelik tesvik edici politikalar1 ve uluslararasi standartlarin
benimsemesi, s6z konusu uygulamanin yayginlagmasini saglayabilir. Avrupa
Birligi’nde siirdiiriilebilirlik raporlamasi, biiyiik isletmeler i¢in zorunlu halde
getirilmistir. Bu durum da seffaflik ve hesap verilebilirlik agisindan énemli
bir girisim olmugstur. Tirkiye’de de benzer politikalarin uygulanmasi,
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isletmelerin kiiresel pazarda rekabet giiciini artirdigi gibi toplumsal
bilinglendirmeyi de destekleyecektir.

Oneriler

Bu boélimde, isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlamasmi  ve
uygulamalarin1 daha kolay benimsemesi i¢in bazi 6neriler sunulmaktadir.
Oneriler, siirdiiriilebilirlik anlayisinin yayginlasmasimni destekleyecek pratik
yaklagimlar icermektedir. Amag, isletmelerin bu siiregleri etkin ve verimli
bir sekilde uygulamasina katki saglamaktir.

Isletmeler icin siirdiiriilebilirlige yonelik egitim programlar
diizenlenebilir. Bdylece, isletme yoneticilerinin ve c¢alisanlariin  bu
kavramin 6nemi hakkinda bilin¢lendirilmesi saglanir. Egitim, yalnizca
gevresel konulari degil, aym1 zamanda bu kapsamda gerceklestirilmesi
planlanan sosyal sorumluluk projelerinin nasil olusturulacagini  ve
raporlanacagini de kapsamalidir.

Stirdiiriilebilirlik raporlamasina yonelik uluslararas: standartlarin ve
bagimsiz denetim kuruluglarinin olusturulmast ve yayginlastirilmasi
gereklidir. Kiiresel Raporlama Girisimi standartlarinin yaygin bir bigimde
benimsenmesi ve raporlarin denetlenmesi, ilgili siirecin giivenirligini
artiracaktir.

Ulke hiikimetleri, siirdiiriilebilirlik uygulamalarmi tesvik edici
politikalar olusturmalidir. Ornegin, siirdiiriilebilirlik raporlamasi hazirlayan
kurum ve kuruluslar i¢in mali tegvikler veya kolayliklar saglanabilir.

Stirdiiriilebilirlik raporlamast ve uygulamalari, dijital araglar ve
teknoloji araciligiyla daha kullanilabilir ve erisilebilir hale getirilebilir.
Yoneticiler, igletmelerde biiyiikk veri analitigi ve bulut teknolojilerinden
yararlanarak ¢evresel ve sosyal etkilerini rahatlikla takip edebilir.

Kiigiik olgekli isletmelerin siirece dahil olmasi amaciyla diisiik
maliyetli ve avantajli danismanlik hizmetleri sunulabilir. Béylece KOBI’ler
sirdiiriilebilirlik uygulamalarint daha hizli ve kolay bir bi¢imde
benimseyecek ve uygulayacaktir.

Tiim bunlarin yaninda stirdiiriilebilirlik raporlamalar1 yalnizca isletme
i¢i bir arag olarak goriilmemeli ve toplumla iletisimi giiclendiren bir araci
olarak da ele alinmalidir. Kurum ve kuruluslar, siirdiiriilebilirlik raporlarini
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ve uygulamalar1 dijital platformlar araciligiyla toplumla paylasmalidir.
Boylece paydas geribildirimi alinmis olacak ve gerekli iyilestirmeler
yapilabilecektir.
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GIRIS

Tiiketici etnosentrizmi, bireylerin tiiketim tercihleri tizerinde 6nemli bir
etkiye sahip olan bir kavramdir. Ozellikle kiiresellesen diinyada, tiiketicilerin
yerli ve yabanct tirlinlere olan yaklagimlari, kiiltiirel degerler, sosyal algilar ve
ekonomik faktdrler dogrultusunda sekillenmektedir. Etnosentrizm, bireylerin
kendi ulusal veya kiiltiirel kimliklerine duydugu aidiyet duygusunun, 6zellikle
iirlin se¢imlerinde nasil bir rol oynadigin1 anlamak i¢in kritik bir kavramdir.
Tiiketici etnosentrizmi, yerli liriinlere yonelik olumlu bir tutumu tesvik
ederken, yabanci lriinlere karst ise olumsuz bir yaklagimi beraberinde
getirebilir.

Tiiketici etnosentrizmi, Shimp ve Sharma (1987) tarafindan ilk kez
tanimlanmig ve sonrasinda bir¢ok akademik caligmaya konu olmustur. Bu
kavram, yerli iirlinlere duyulan tercihlerin ve aidiyetin, tiiketicilerin satin alma
davraniglarini nasil sekillendirdigini anlamak i¢in 6nemli bir teorik cerceve
sunmaktadir. Gliniimiizde, etnosentrizm sadece gelismekte olan pazarlarda
degil, ayn1 zamanda gelismis iilkelerde de Onemli bir arastirma konusu
olmustur. Kiiresel markalarin ve yerli markalarin rekabet ettigi pazarlarda,
etnosentrizmin etkisi, markalarin pazarlama stratejilerinin belirlenmesinde
O6nemli bir rol oynamaktadir.

Bu c¢alismanin amaci, tiiketici etnosentrizminin tiiketici davranislari
tizerindeki etkilerini incelemek, aynm1 zamanda bu etkiye etki eden sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik faktorleri anlamaktir. Ayrica, etnosentrizmin yerli ve
yabanc1 triinler tizerindeki etkilerini analiz ederek, pazarlama stratejilerinde
nasil daha etkili bir segmentasyon yapilabilecegine dair ipuglari sunulmasi
hedeflenmektedir. Bu baglamda, etnosentrizmin sadece yerli iiriinleri tercih
etme egilimlerini degil, ayn1 zamanda tiiketicilerin kiiresel markalara yonelik
tutumlarini nasil sekillendirdigini de ele almak dnemlidir.

Tiiketici Etnosentrizmi

[k olarak 1906 yilinda Sunmer tarafindan ortaya atilan etnosentrizm
kavramui ilk baglarda sosyoloji ve felsefe alanindaki bilim insanlarinin ilgisini
¢ekse de son zamanlarda isletme alaninda da son derece ilgi gormeye baglamis
bir kavramdir (Shimp ve Sharma, 1987: 280. Etnosentrizm, "etnik"
kelimesiyle grup anlamini, "merkezcilik" kelimesiyle odaklanmiglik anlamini
iceren bir terimdir (LeVine & Campbell, 1972; Usunier & Lee, 2013; Akt:
Ozgelik, 2024). Etnosentrizm, bireylerin baska bir kiiltiirii ve o kiiltiire ait
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bireyleri, kendi kiiltiirleri ve kabul géren davranig kaliplari ile karsilagtirarak
degerlendirmesi olarak tanimlanmaktadir (Marinkovi¢, StaniSi¢ ve Kostié,
2011). Sunmer (1906) ise etnosentrizmi bir grubun kendi bireylerini bagka
gruplarin bireylerinden daha iistiin gérmesi olarak ifade etmistir.

Etnik catigmalarda, siyasi politikalarda ve hatta tiiketicilerin satin alma
kararlarinda dahi 6nemli bir rolii olan etnosentrizmin iki temel bileseni vardir;
tutum ve davranis. Etnosentrik tutumlar, bireyin kendi grubunu diger gruplara
kiyasla {istiin gérmesi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Ote yandan, etnosentrik
davranis, bireyin kendi grubunun iiyeleriyle is birligi yaparken, diger
gruplarin iyeleriyle is birliginden ka¢inmasini ifade etmektedir (Veljkovic,
2009: 97).

Etnosentrizm, toplumlarin ve gruplarin iliskilerinde giiglii bir yer
edinmis evrensel bir olgudur Lewis, 1976). Soyle ki, etnosentrizm sadece
uluslarla sinirli kalmayip, aile baglari, bolgesel aidiyet, dini yargilar, irkeilik
vb. pek ¢ok sosyal dinamikte de ortaya ¢ikabilmektedir (Murdock, 1931). Bu
bakis acgistyla etnosentrizmin insan dogasinin ayrilmaz bir pargasi oldugunu
s0ylemek yanlis olmayacaktir (Lynn, 1976). Tajfel ve Turner’in sosyal kimlik
teorisine gore insanlar, toplum ig¢indeki belirli marjinal dis gruplan
degersizlestirerek kendi sosyal statiilerini yiikseltmeye ¢alismaktadirlar
(Tajfel ve Turner, 1979). Bu durum aslinda bireylerin giicsiizliik hissini
hafifletse bile toplumsal uyum agisindan ciddi olumsuzluklara yol
acabilmektedir (Aschauer, W., 2016).

Catton (1960)’a gore ise etnosentrizm, gruplarin ve Kkiiltiirlerinin
hayatta kalmasini giivence altina almakta ve onlarin dayanismasini, uyumunu,
ig birligini, sadakatini ve etkinligini artirmaktir. LeVine ve Campbell (1972)
ise etnosentrizmin 6zellikleri su sekilde siralamaktadir:

¢ (esitli gruplar arasinda ayrim yapma egilimi,

e Olaylar1 grubun kendi ekonomik, politik ve sosyal ¢ikarlari
dogrultusunda algilama,

e Kendi grubunu evrenin merkezi olarak gérme ve yasam tarzini
digerlerinden {iistiin kabul etme,

e Diger gruplara kars1 siipheci ve kiiciimseyici bir tutum sergileme,

e Kendi grubunu iistiin, gili¢lii ve diiriist olarak gérme,

e Diger gruplan ise zayif, diirlist olmayan ve sorun yaratan gruplar
olarak algilama.
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Yukaridaki bilgilerde de yer verildigi ilizere etnosentrizm sadece
sosyoloji ve felsefe ile alakali bir kavram degildir. Ozellikle son yillarda
pazarlama alaninda, tiikketici davranigi baglaminda da sik¢a ele alinmis bir
konudur. Etnosentrizm, pazarlama alanminda ‘tiiketici etnosentrizmi’ kavrami
ile incelenmekte olup, tiiketicilerin yabanci iiriinleri satin alma konusundaki
tutum ve tercihlerine yon veren énemli bir faktor olarak degerlendirilmektedir.
Tiiketici etnosentrizmi, bireylerin yerli tiriinleri etik ve ekonomik acidan daha
ustiin gormeleri ve ithal drlinleri satin almaktan kacinma egilimleri
gercevesinde pek ¢ok pazarlama aragtirmasina konu olmustur. Pazarlama
stratejilerinde tiiketicilerin milliyet¢i duygularinin satin alma kararlarina nasil
yansidigint anlamak agisindan son derece dnemli bir kavramdir.

Etnosentrizm egilimi yiiksek tiiketiciler yerli lirtinleri oldugundan daha
istiin gormekte, ithal {riinleri ise kiiglimsemektedirler. Ayrica, tiiketiciler
yerli iirlinleri satin almay1 ahlaki bir zorunluluk olarak gorebilmekte ve bu
iirtinlere kars1 giiclii bir satin alma egilimi gosterebilmektedirler (Sharma,
Shimp ve Shin, 1995). Ornegin, Ikinci Diinya Savasi sirasinda yasanan
diismanliklar nedeniyle bazi yasli Amerikalilar Japon veya Alman mali
irlinleri satin almaktan kaginirken, benzer sekilde bazi Japonlar ve Almanlar
da Amerikan mali {irinleri tercih etmedigi goriilmiistiir. Asirt u¢ Srnekler
disarida tutulacak olursa, birgok tiiketici ithal iiriinlerle benzer kalitede olan
yerli {irlinlere daha fazla 6deme yapmayi dahi tercih etmistir (Wall ve Heslop,
1986). Elbette ki bahsedilen durum kiiltiirel, ekonomik, demografik vb. pek
cok duruma gore degiskenlik gosterebilmektedir.

Shankarmahesh (2006), tiiketici etnosentrizminin Onciillerini dort
baslik altinda incelemistir:

Sosyo-Psikolojik Onciiller

Kiiltiirel Acikhk: Kiiltirel aciklik, farkli kiiltiirlerden insanlarla
etkilesime girme ve onlarin bazi kiiltiirel unsurlarin1 deneyimleme istegi
olarak tanimlanmaktadir (Sharma vd., 1995). Kiiltiirel agiklik ile tiiketici
etnosentrizmi arasinda negatif bir iligki bulan c¢alismalar da literatiirde
mevcuttur (Shimp ve Sharma, 1987; Howard, 1989). Dolayisiyla bahsedilen
bu caligmalara gore, kiltiirel aciklik algis1i yiiksek olan tiiketicilerin
etnosentrizm diizeylerinin diisiik olabilecegini sdylemek miimkiindiir.

Diinyaya Acikhk: Diinyaya aciklik kavrami, kiiltiirel agikliktan
farkhidir. Kiiltiirel aciklik, bireyin kendi kiiltiiri disindaki kiiltiirlerle
etkilesime girme firsatlarini ifade ederken, diinyaya ag¢iklik, insanligin ortak
sorunlarina yonelik kiiresel bir bakis agisim ifade emektedir (Sampson ve
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Smith, 1957; Skinner, 1988). Bu nedenle, bir kisinin baska kiiltiirlerle
dogrudan etkilesimde bulunmadan da diinyaya ag¢ik bir bakis acgisina sahip
olmasi teorik olarak miimkiindiir. Diinyaya agiklik, bir zihniyet durumudur ve
bireylerin ulusal kimliklerden ziyade insanlig1 birincil referans noktasi olarak
gormelerini igermektedir (Rawwas ve digerleri, 1996, s. 22). Diinyaya agik
tiikketicilerin bazi temel 6zellikleri sunlardir: uluslararasi olaylara ilgi duymak,
diinya ruhunu benimsemek ve kiiresel uzlagsmanin gelistirilmesini
desteklemek (Gomberg, 1994). Diinyaya agiklik ile tiiketici etnosentrizmi
arasinda negatif bir iligki oldugu ampirik olarak Rawwas ve digerleri (1996)
tarafindan dogrulanmistir.

Vatanseverlik: Sharma ve digerleri (1995), vatanseverlik kavramini
bir kisinin iilkesine duydugu sevgi ve baghlik olarak tanimlamis ve bunun
tiikketici etnosentrizmi ile pozitif bir iliskiye sahip oldugunu 6ne stirmiistiir.
Vatanseverlik ile tiiketici etnosentrizmi arasinda pozitif bir iligki oldugu
yoniindeki ampirik kanitlar Han (1988), Sharma ve digerleri (1995) ve Klein
ve Ettenson (1999) gibi aragtirmalarla desteklenmistir. Ancak, bunun aksini
gosteren ampirik bulgular da mevcuttur. Aslinda bu durum da tiiketicilerin
kiltiirleri, egitim seviyeleri, ekonomi alanindaki bilgi diizeyleri gibi
unsurlarla alakalidir.

Kollektivizm - Bireycilik: Kolektivizm, bireylerin dogumlarindan
itibaren i¢inde bulunduklar1 gruplara siki sikiya bagli oldugu ve bu bagliligin
yasamlar1 boyunca sorgusuz bir sadakatle devam ettigi toplumlar1 tanimlar.
Bu tiir toplumlarda, bireyler grup tiyeleriyle gii¢lii bir dayanigma iginde olup,
grup degerleri ve normlar1 6n planda tutulmaktadir (Hofstede, 2001).
Kolektivist bireyler, eylemlerinin genis ¢apli grup veya toplum {iizerindeki
etkilerini dikkate alirken, kolektivist hedeflere sahip olan Kkisilerin bireyci
hedeflere sahip olanlara kiyasla daha giiglii etnosentrik egilimler
sergileyebilecekleri belirtilmektedir (Sharma ve digerleri, 1995, s. 28).
Kolektivizm ile tiiketici etnosentrizmi arasindaki pozitif korelasyonu
destekleyen ampirik bulgulara Nishina (1990) ve Sharma ve digerleri
(1995)’in galismalarinda rastlamak miimkiindiir.

Diismanhk: Klein ve digerleri (1998, s. 90), diigmanligi, "ge¢miste
veya halen devam eden askeri, politik ya da ekonomik olaylarla ilgili olumsuz
duygularin kalintilar1 olup, tiiketicilerin uluslararas1 pazardaki satin alma
davraniglarini etkileyen bir faktor" olarak tanimlamaktadir. Arastirmacilar,
diismanlhigin da tiiketici etnosentrizmi gibi tiiketici satin alma kararlarimi
etkiledigini belirtmektedir. Ancak, diismanlhigin tiiketici etnosentrizminden
farkli olarak tiim yabanci iilkeler yerine belirli iilkelere kars1 sergilendigini
ifade etmislerdir.
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Materyalizm: Richins (1994) materyalizmi, bireylerin hayatlarinda
sahip olduklar1 miilklere verilen 6nemli roller olarak tanimlamaktadir. Bu
tanima gore, materyalist bireyler maddi miilkleri yasamlarinin ve
kimliklerinin merkezi olarak gérmektedirler ve genellikle kendilerini daha
fazla harcama yapmaya odaklamiglardir. Materyalist bireyler, tatmin edici
kisilerarast iligkiler kuramadiklarinda maddi sahiplikleri bir telafi araci olarak
kullanma egilimindedirler (Rindfleisch ve digerleri, 1997) ve ayn1 zamanda
aidiyet duygularini giiclendirmek i¢in de maddi varliklara baglilik gosterirler.
Materyalizm de tiiketici etnosentrizmi de kiskanglik, sahiplenme duygusu,
daha biiyiik bir grupla 6zdeslesme ihtiyaci ve bireysel egoyu savunma
gereksinimi ile iligkilidir (Rosenblatt, 1964). Clarke ve digerleri (2000),
materyalizm ile tiiketici etnosentrizmi arasindaki pozitif iligkiyi destekleyen
ampirik bulgular ortaya konmustur.

Degerler Listesi: Deger kavrami, "bireyin yagaminda, karsiti olan bir
duruma veya davranis bi¢cimine kiyasla daha ¢ok tercih ettigi belirli bir varolus
hali veya davranis sekli" olarak tanimlanmaktadir (Kahle, 1983). Degerler,
igsel ve digsal degerler olarak iki kategoriye ayrilabilir. I¢sel degerler, "6z
sayg1" ve "kendini gergeklestirme" gibi unsurlarla Slgiilmektedir. Digsal
degerler ise "hayatta eglence ve keyif" ile "saygmlik kazanmak" gibi
unsurlarla dlgiilmektedir (Shankarmahesh, 2006). Clarke ve digerleri (2000),
digsal degerler ile tiiketici etnosentrizmi arasinda pozitif bir iliski oldugunu
ortaya koymustur. Bu durum, yasamda eglence ve keyif arayisinda olan
bireylerin, dogas1 geregi disa doniik, materyalist ve hedonist bir yapiya sahip
olmalariyla agiklanabilir (Micken, 1993).

Onem/Oncelik: Tiiketici Etnosentrizmi’nin temel yonlerinden biri,
onun algilanan ahlaki boyutudur. Yani, etnosentrik tiiketiciler, yabanci
triinleri satin alan bireyleri, uluslararasi rekabet nedeniyle islerini kaybeden
yerli ¢alisanlarin durumundan ahlaki olarak sorumlu tutmaktadir. Olsen ve
digerleri (1993), tiiketicilerin yerli iirlinleri satin almasini bir tiir yardim
davranisi olarak degerlendirmistir. Onem, bu yazarlara gore, yerli calisanlar
veya sanayilere yonelik algilanan tehdidi ifade etmektedir. Ayrica yapmis
olduklar1 ¢alismada 6nem ile tiiketici etnosentrizmi arasindaki pozitif iliskiyi
de gostermislerdir.

Dogmatizm: Dogmatik tutum, belli birtakim ilkeleri, tezleri, diislince, teori ve
ideolojileri kayitsiz sartsiz olarak dogru ve evrensel bir yasa gibi her zaman
i¢in gecerli ve dogru olarak kabul eden, goriislerini kesin ve sorgulamaya yer
vermez bir bigimde ileri siiren ve ona baglanan, inanarak ona gore davranmay1
dogru goren kisilerin tutumunu dile getiren bir sifattir (Cevizei, 1999, Akt:
Dedeoglu, 2017). Dogmatizm, bireyin diinyay: kat1 ve degismez kurallarla,
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siyah-beyaz seklinde gérme egilimi gOsteren bir kisilik Ozelligi olarak
tanimlanir (Caruana, 1996). Yapilan pek ¢ok bilimsel arastirmalar dogmatik
tutum sergileyen tiiketicilerin etnosentrik egilimleri arasinda anlamli ve
pozitif yonlii bir iligki oldugunu ortaya koymustur (Anderson ve Cunningham,
1972; Shimp ve Sharma, 1987; Caruana, 1996).

Ekonomik Faktorler

Pek ¢ok c¢alisma ekonomik ¢evrenin tiiketici etnosentrizmi iizerindeki
etkisinden bahsetmektedir. Ornegin, Rosenblatt (1964), kapitalizmin
etnosentrizm ile negatif bir iligskiye sahip olacagini 6ne siirmiistiir. Ayrica
Schuh (1994), ilkelerde gelisen ekonomik kalkinma stireglerinin farkli
asamalarinda tiiketicilerin farkli etnosentrik davranislar sergiledigi goriisiinii
one slirmiistiir. Bu goriise gore, devlet kontrollii bir ekonomiden serbest piyasa
ekonomisine gegisin erken asamalarinda, 6zellikle Bati menseli yabanci
drtinler, yiiksek kalite, yenilikgilik, statii ve merak gibi nedenlerle tiiketiciler
tarafindan tercih edilmektedir. Ancak, ekonomi gecis siirecinde ilerledikce,
milli duygular ve milliyet¢i motivasyonlar tiiketici tercihleri iizerinde daha
etkili hale gelmektedir. Ekonomi tam anlamiyla gelismis bir seviyeye ulasip,
cok uluslu sirketlerin biiyiik 6l¢iide yer aldig1 bir yapiya biiriindiigiinde ise
etnosentrik satin alma davranislart tekrar zayiflamaktadir. Schuh’in bu
gorislerini destekleyen ¢aligmalara literatiirde rastlamak miimkiindiir (Good
ve Huddleston,1995; Durvasula vd., 1997).

Politik Faktorler

Rosenblatt (1964), siyasi propagandanin etnosentrizmin onciillerinden
biri oldugunu 6ne siirmiistiir. Ona gore, liderler, dis gruplardan gelen tehdit
algisint artirarak grup ic¢i etnosentrizmi giiglendirebilmektedirler. Bu
baglamda demokratik {iilkelerde yasayan tiiketicilerin, otoriter rejimlerde
yasayanlara kiyasla siyasi propagandadan daha az etkilenip etkilenmedigi
arastirtlmasi gereken hususlar igerisindedir.

Demografik Faktorler

Demografik faktorler, bir toplumda bireylerin belirli 6zelliklerine
dayali olarak smiflandirilmasini saglayan olgitlerdir. Pazarlama, sosyoloji,
ekonomi ve psikoloji gibi bircok alanda, bireylerin veya gruplarin tiiketim
aligkanliklarini, davraniglarini ve tercihlerini anlamak i¢in demografik
faktorler kullanilmaktadir. Tiiketici etnosentrizmi hakkinda 6nceki kisimlarda
paylasilan bilgiler 1s18inda etnosentrik egilimin demografik degiskenler ile
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yakin iligkisi oldugu asikardir. Tiiketici etnosentrizmi konusunda kapsamli
arastirmalart  olan, konu hakkinda bilimsel c¢alismalar yapan diger
arastirmacilar tarafindan yogun ilgi goéren Shankarmahesh (2006)’da
demografik faktorlerin tiiketici etnosentrizmine etki eden bir boyut oldugunu
belirtmektedir. Dolayisiyla yas, cinsiyet, egitim diizeyi, gelir, etnik koken,
sosyal sinif gibi unsurlar da tiiketicilerin etnosentrik egilimlerine etki eden
unsurlardir.

Tiiketici Etnosentrizminin Pazarlama Uzerindeki

Yansimalari

Yukaridaki kisimlarda tliketici etnosentrizminin ortaya ¢ikist ve
gelisiminde etkili olan unsurlar hakkinda bilgiler paylasilmaya g¢alisilmistir.
Tiiketici etnosentrizmin pazarlama alanindaki yansimalarini daha iyi
gorebilmek adina literatiirde yer alan c¢alismalara g6z atmak fayda
saglayacaktir.

Eroglu ve Sar1 (2011), tiiketici etnosentrizmi ve marka baglilig
arasindaki iliskiyi arastirmiglardir. Bu kapsamda Mehmet Akif Ersoy
Universitesi'ndeki ~ dgrenciler  iizerine bir arastirma  yapmuslardir.
Aragtirmalar1 sonucunda tiiketici etnosentrizmi ve marka bagliligi arasinda
diisiik diizeyde bir iliski tespit etmislerdir.

Armagan ve Giirsoy (2011), Aydin ilindeki tiiketicilerin etnosentrik
diizeylerini demografik degiskenler agisindan incelemislerdir. Uygulama
yapilan kitlenin orta diizeyde etnosentrik egilimi oldugu sonucuna
ulasmislardir. Ayrica katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore etnosentrik
diizeylerinin anlamli derecede farklilik gdsterdigi sonucunu da elde
etmislerdir.

Madran ve Ar1 (2011), mense iilke ve tiiketici etnosentrizmi arasindaki
iliskiyi incelemislerdir. Bu baglamda Cukurova Universitesi mensuplari
izerine bir uygulama yapmiglardir. Elde ettikleri sonuglara gore
akademisyenlerin Ogrencilere nazaran daha yliksek etnosentrik egilimleri
oldugunu tespit etmislerdir. Ayrica uygulama yapilan kitle igerisindeki
kadinlarin, daha yaslhilarin ve daha diisiik gelirlilerin etnosentrik diizeyleri
daha yiiksek ¢ikmustir.

Fettahlioglu ve Siinbiil (2015) yapmis olduklar1 ¢alismada tiiketici
etnosentrizmi ile tiiketici husumetini X, Y ve Z kusaklar1 acisindan ele

130



almislardir. Ayrica tiiketici etnosentrizmi ile tiiketici husumeti arasindaki
iliskiyi de incelemislerdir. Calisma sonucunda tiiketicilerin etnosentrik
egilimlerinin kusaklara gore farklilik gosterdigini tespit etmiglerdir. Ayrica
genel husumet diizeyi en fazla X kusaginda, savas ve ekonomik husumet ise
en fazla Y kusaginda gorilmiistiir.

Onurlubas ve Altunisik (2019), tiikketici etnosentrizmi ve marka
imajmin satin alma niyeti iizerindeki etkisini incelemislerdir. Bu kapsamda
Istanbul’da yasayan ve 18 yasindan biiyiik 450 tiiketiciye anket
uygulamiglardir. Yapmig olduklar aragtirma sonucuna gore etnosentrizm ve
marka imajinin ambalajli gida liriinlerini satin alma niyeti izerinde anlamli bir
etkisinin oldugu sonucuna ulagmislardir.

Atilgan ve Koken (2022), tiiketicilere iletilen sosyal medya
mesajlarindaki iriinlerin boykot edilmesinde tiiketici etnosentrizmini ve
ekonomik diismanligin  etkisini incelemislerdir. 457 katilime1 ile
gergeklestirdikleri bu caligmanin sonucunda tiiketici diismanligimin alt
boyutlar1 olan ekonomik ve genel diismanligin algilanan boykot basarisina
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde bir etkisinin oldugu ve ekonomik
diismanligin irilin tercihine istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonde bir
etkisinin oldugunu bulmuslardir. Ayrica tiiketici etnosentrizminin alt
boyutlar: olan sert ve yumusak etnosentrizmin algilanan boykot basarisina
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde bir etkisinin oldugu ve sert
etnosentrizmin iirlin tercihine istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonde bir
etkisinin oldugu sonucuna ulagmislardir.

Kodci ve Alemdar (2023), tiiketici etnosentrizmi ile marka aski
arasindaki iligkiyi arastirmiglardir. Bu kapsamda 332 katilimer ile anket
calismas1 yapmislardir. Biri yerli digeri yabanci olmak iizere kahve
markalarina yonelik uygulama yapmuslardir. Elde ettikleri sonuglara gore
tiikketici etnosentrizmi ile yabanci kahve markasina karsi agk arasinda anlamli
ve negatif yonlii zayif bir iligki tespit etmislerdir. Yerli olan kahve markasi
icin ise tliketici etnosentrizmi ile marka aski arasinda anlamli ve pozitif yonlii
zay1f bir iligki tespit etmiglerdir. Bunlarin yan sira katilimcilarin demografik
ozellikleri ile etnosentrizm diizeyleri arasinda da farkliliklar oldugunu tespit
etmislerdir.

Yerli literatiir incelendiginde tiiketici etnosentrizminin pazarlama
alaninda pek c¢ok farkli konu ile birlikte ele alindig1 goriilmektedir. Yukarida
bu caligmalarin sadece birkagina yer verilmistir. Elbette yapilan ¢alismalar
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yukarida aktarilanlardan ¢ok daha fazladir. Bu yayinlar incelendiginde
tiikketici etnosentrizmini ile birlikte aragtirilan diger tiim degiskenler ile iliskili
oldugu goriilmektedir.

Tiiketici etnosentrizminin yabanci literatiirde cok daha fazla ele alindig1
goriilmektedir. Ulkemizde son yillarda her ne kadar bu konuda yapilan
bilimsel caligmalar artmis olsa da yabanci literatiirde oldugu kadar yer
bulamamistir maalesef. Asagida yabanci literatiirde tiiketici etnosentrizmi
konusuyla alakal1 yapilan bazi ¢alismalarin 6zetleri paylasilmistir.

Isve¢ ve Finlandiyal tiiketiciler {izerine yapilan bir calismada, tiiketici
etnosentrizminin dogrudan satin alma niyetini artirdig1 ve tiiketici algilarini
iyilestirerek satin alma niyetini dolayli olarak artirdigi bulunmustur. Ancak
tilketici etnosentrizminin satin alma niyeti tizerindeki pozitif etkisi, sik
seyahat edenler arasinda daha zayif oldugu goriilmiistiir (Felix, 2023).

Maro, Balogh ve Czine (2023), cografi isarete sahip bir Orta Avrupa
alkollii icecegine yonelik tiiketicilerin tercihlerinin incelenmesi ve karar
verme siirecinde tiiketici etnosentrizminin etkisini incelemiglerdir. Macar
tiikketiciler lizerine yaptiklar1 anketlerden elde ettikleri sonuglara gore
etnosentrizm diizeyi yiiksek tiiketiciler cografi isaret tasiyan iriinlere
atfeddikleri fayda oraninin daha yiiksek oldugunu gormiislerdir. Ayrica, 60
yag ustii katilimceilarin etnosentrik diizeylerinin daha yiiksek, egitim seviyesi
yiksek olan ve sehir merkezinde yasayan tiiketicilerin etnosentrizm
diizeylerinin ise daha diisiik oldugu sonucuna da ulagmislardir.

Bir bagka ¢alisma ise tiiketici etnosentrizmi ve genel iilke imajinin,
Vietnamli tiiketicilerin iiriin mensei algis1 ve Cin mallarina yonelik satin alma
niyeti lizerindeki etkilerini belirlemeyi amaglamistir. 448 Tiiketiciden elde
ettikleri verilerin analiz sonuglari, tiiketici etnosentrizminin, Vietnamli
tiikketicilerin Cin'den ithal edilen iiriinlere karsi iilke imaj1 algisin1 ve satin
alma niyetini olumsuz yonde etkiledigini gostermistir. Ancak, tiiketici
etnosentrizminin, {irlin mengei imaji algisin1 anlamli sekilde etkilemedigi
sonucuna ulasmislardir. Aksine, hem genel {ilke imaji hem de iiriin mensei
imaji, Vietnamli tiiketicilerin Cin'den ithal mallar1 satin alma niyetlerini
olumlu yonde etkiledigi bulgusunu elde etmislerdir (Nguyen vd., 2023).

Ma, Yang ve Yoo (2020), tiiketici etnosentrizminin gelismekte olan
iilkelerdeki yabaneci iiriinlerin algilanan iiriin kalitesi ve satin alma niyeti
tizerindeki etkisinde kigisel kiiltiirel degerlerin diizenleyici roliinii
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arastirmislardir. 305 Brezilyali ve 307 Rus yetigkin katilimciyla yapilan
arasgtirmada, tliketici etnosentrizminin etkisinin, yerel odakli tiiketiciler
arasinda 6nemli derecede giiglii oldugunu, ancak kiiresel odakl tiiketiciler
arasinda ¢ok zayif veya hi¢ olmadigi sonucuna ulagsmislardir.

Garmatjuk ve Parts (2015), Estonyali tiiketicilerin cilt bakim triinleri
kategorisindeki satin alma davraniglar1 iizerinde etnosentrizmin etkisini
Ol¢miisglerdir. Estonya'daki tiiketicilerin, yabanci cilt bakim triinlerini satin
almaya egilimli olduklar1 sonucuna ulagmislardir. Ayrica, tiiketicilerin yerli
iiretim iirlinlerini satin almay1 dnemli gormedikleri ve yabanci iirlinleri satin
almay1 yanlis veya sorumsuz bir davranig olarak degerlendirmedikleri sonucu
ortaya cikmistir. Sadece ¢ok yiiksek etnosentrizme sahip tiiketiciler yerli
menseli cilt bakim {iriinlerini tercih ettikleri sonucuna ulagmislardir.

Tiiketici etnosentrizmine ait yabanci literatiirde yer alan sadece birkag
caligma incelendiginde, yerli literatiirde oldugu gibi, pek cok fakli boyut ile
birlikte arastirildigi goriilmektedir. Ayrica yine yerli literatiirdeki sonuclar
gibi yabanci g¢aligmalarda da tiiketici etnosentrizminin incelenen diger
boyutlarla genellikle iligkili oldugu goriilmektedir. Bu durum tiiketici
etnosentrizminin tiiketici davraniglart iizerinde ne kadar 6nemli oldugunu
gostermektedir.

Sonuc ve Oneriler

Bu ¢alisma tiiketici etnosentrizminin tiiketici davranislar tizerindeki
etkilerini inceleyerek, bu kavramin pazarlama stratejilerindeki roliinii ve
etkisini aciklamaya c¢alismistir. Tiiketici etnosentrizmi, ilk kez Shimp ve
Sharma (1987) tarafindan tanimlanmig ve zamanla, hem yerli hem de yabanci
literatiirde genis bir inceleme alani bulmustur.

Calisma, etnosentrizmin sadece yerli iirlinlere olan tercihi degil, ayni
zamanda tiiketicinin bir iilkenin kiiltiirel, ekonomik ve sosyal degerlerine
duydugu baghlikla sekillendigini ortaya koymustur. incelenen literatiirdeki
bulgular, etnosentrizmin tiiketici tercihlerinde Onemli bir etkiye sahip
oldugunu gostermektedir. Tiiketiciler, yerli iirlinlere karst duyduklar: aidiyet
duygusu nedeniyle bu iiriinleri daha yiiksek bir degerle algilamakta ve satin
alma niyetlerini bu dogrultuda sekillendirmektedirler. Ancak etnosentrizmin
etkisi, tliketicilerin egitim diizeyleri, yasadiklar1 bolge ve sosyal ¢evre gibi
demografik faktorlere gore degiskenlik gostermektedir.
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Elde edilen bulgular, 6zellikle gelismekte olan pazarlarda, markalarin
yerli ve kiiresel etnosentrizm diizeylerine gore segmentasyon yaparak
pazarlama stratejilerini daha etkili hale getirilebilecegini gostermektedir.
Ayrica, etnosentrizmin sadece yerli iirlinler lizerindeki etkisini degil, ayni
zamanda yabanci {iriinlere karsi gdsterilen tutumu da sekillendirdigi sonucuna
varilmaistir.

Isletmeler i¢in son derece 6nemli olan tiiketici etnosentrizmi konusunda
bazi Onerilerde bulunmanin fayda saglayabilecegi diisliniilmektedir.
Oncelikle, tiiketici etnosentrizmi, pazarlamacilarin  hedef Kitlelerini
belirlemesinde ve segmentasyon yapmalarinda 6nemli bir arag olabilir.
Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, yiiksek etnosentrizme sahip tiiketicilere
yonelik yerli markalarin vurgulandig1 kampanyalar diizenlenebilirken, diistik
etnosentrizm gosteren tiiketiciler i¢in kiiresel markalarla isbirlikleri
giiclendirilebilir. Ayrica pazarlama iletisimlerinde, hedef pazarin kiiltiirel
degerlerini goz oOniinde bulundurmak son derece Onemlidir. Tiiketici
etnosentrizmi diizeyi, bir lilkenin kiiltiirel yapisi ve ekonomik durumu ile
yakindan iliskilidir. Bu baglamda, tiiketicilerin kendi kiiltiirlerine ait iiriinleri
sahiplenmeleri, markalarin yerel degerlerle uyumlu stratejiler gelistirmesini
gerektirir.

Sonu¢ olarak tiikketici etnosentrizmi, tiiketici davranislarinin
sekillendirilmesinde 6nemli bir faktordiir. Gelisen pazarlarda, bu faktoriin
dikkate alinmasi, pazarlama stratejilerinin etkinligini artirarak ve markalarin
tilketici sadakatini saglamak i¢in kritik bir ara¢ oldugu asikardir. Bu
caligmanin, hem akademik literatiire hem de pratikteki pazarlama
uygulamalarina katki saglamasi umulmaktadir.
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Yesil Finansmanin Tanimi ve Tarim
Sektoriindeki Onemi

Iklim degisikligi ve g¢evresel bozulmalar, ekonomik faaliyetlerin
stirdiiriilebilirligini zorunlu kilmaktadir. Bu baglamda, finans sektorii de
gevre dostu projelerin desteklenmesi amaciyla yesil finansman kavramini
gelistirmistir. Yesil finansman, iklim degisikligi basta olmak iizere gevresel
sorunlarin ¢oziimiine yonelik faaliyetlerin finansmanidir. Bu kavram, sosyal
acgidan kapsayici yesil projeler icin siirdiiriilebilir finansman, ¢evresel agidan
sorumlu yatirimlar1 tesvik etmek igin c¢evresel finansman, sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasimni hedefleyen karbon finansmani ve iklim
degisikligi azalttm ve uyum girisimlerine odaklanan iklim finansmanindan
olusan genis bir kavramdir (Kaplan& Kocaman, 2024).

Yesil finansman araglar1 arasinda yesil tahviller, yesil krediler ve
stirdiiriilebilir fonlar bulunmaktadir. Yesil tahviller, cevresel projeleri finanse
etmek i¢in kullanilan tahviller olup, sosyal tahviller ise sosyal hizmet
projelerini desteklemek i¢in kullanilmaktadir. Yesil krediler ise g¢evresel
projeleri finanse etmek amaciyla kullanilan kredileri ifade etmektedir
(Miroshnichenko & Mostovaya, 2019).

Tarim sektorii, dogal kaynaklarin yogun kullanimi ve gevresel etkileri
nedeniyle yesil finansmanin uygulanmasi gereken o©nemli bir alandir.
Siirdiiriilebilir tarim uygulamalari, dogal kaynaklarin korunmasi, sera gazi
emisyonlarini azaltici uygulamalar ve yoksullugu azaltict 6nlemler etrafinda
gelismektedir. Avrupa Birligi ve Tiirkiye'deki yesil tarim uygulamalari
incelendiginde, Tiirkiye'nin bir¢ok alanda AB ile uyumlu oldugu ve tarimin
cevreye zarar veren etkilerinin azaltilmasinda ekonomik araglarin
kullanilabilecegi goriilmektedir (Toprak, 2015).

Sonug olarak, yesil finansman, tarim sektoriinde siirdiiriilebilir iiretim
yontemlerinin benimsenmesi ve ¢evresel etkilerin azaltilmasi igin kritik bir
rol oynamaktadir. Doga dostu finansal araglarin kullanimi, tarimsal
kalkinmay1 desteklerken, cevresel siirdiiriilebilirlige de oOnemli katkilar
sunmaktadir.

Karbon kredileri, bir ton karbondioksit esdegeri sera gazi
emisyonunun azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi karsiliginda verilen
sertifikalardir. Bu mekanizma, sirketlerin ve bireylerin karbon ayak izlerini
dengelemelerine olanak tanir ve iklim degisikligiyle miicadelede énemli bir
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rol oynar (TSKB, 2024). Siirdiiriilebilir tarim uygulamalari, toprak organik
karbonunun (TOK) artirilmast yoluyla karbon sekestrasyonunu destekler.
TOK'un korunmasi ve artirtlmast hem toprak verimliligini iyilestirir hem de
atmosferdeki karbon miktarini azaltir (Kara & Bolat, 2022). Bu baglamda,
stirdiiriilebilir tarim uygulamalar karbon kredisi mekanizmalariyla uyumlu
hale gelerek ciftcilere ek gelir kaynaklar1 sunar. Ornegin, onarici tarim
teknikleri, topragin organik madde igerigini artirarak karbon tutma
kapasitesini yiikseltir. Bu sayede, c¢ift¢iler karbon kredisi satis1 yoluyla ek
gelir elde edebilirler (TSKB, 2024). Ayrica, tarim sektoriinde sera gazi
emisyonlarini azaltmaya yonelik iyilestirilmis yonetim uygulamalart ve
gelisen teknolojiler, iiretilen gida birimi basina emisyonlarda azalma saglar
(Aydin, 2021).

Karbon kredileri ile siirdiiriilebilir tarim uygulamalar: arasinda giiglii
bir sinerji bulunmaktadir. Ciftgiler, siirdiiriilebilir tarim tekniklerini
benimseyerek hem cevresel faydalar saglamakta hem de karbon kredileri
araciligiyla ekonomik kazang elde etmektedir. Bu karsilikli fayda, tarim
sektorliniin  iklim degisikligi ile miicadeledeki roliinii artirmakta ve
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagilmasina katki sunmaktadir.

Karbon kredileri, bir ton karbondioksit esdegeri sera gazi
emisyonunun azaltilmasi veya ortadan kaldirilmasi karsiliginda verilen
sertifikalardir. Bu mekanizma, sirketlerin ve bireylerin karbon ayak izlerini
dengelemelerine olanak tamiyarak iklim degisikligiyle miicadelede onemli
bir rol oynar. Yesil finans ise gevresel siirdiiriilebilirligi destekleyen finansal
irlinler, yatinmlar ve hizmetlerle ilgilidir ve giderek daha fazla dikkat
¢ekmektedir (Kaplan & Kocaman, 2024).

Yesil finansin temel araglar1 arasinda yesil tahviller, yesil krediler,
yesil kalkinma fonlari, yesil sigorta ve karbon piyasalar1 bulunmaktadir. Bu
araclar, diisiik karbon ekonomisine gegisin finansmanina katki saglar ve
cevre dostu projelerin hayata gecirilmesini destekler (Topgu, 2024).
Ozellikle karbon piyasalari, karbon kredilerinin alinip satildig1 platformlar
olarak yesil finansin 6nemli bir bilegenidir.

Karbon kredileri, isletmelerin karbon ayak izlerini dengelemelerine
olanak taniyan finansal araglardir. Bu krediler, sirketlerin emisyon azaltici
projelere yatirim yaparak veya karbon piyasalarinda karbon kredileri satin
alarak karbon nétrliigli saglamalarina yardimei olur. Bu siireg, yesil finansin
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bir pargasi olarak degerlendirilir ve gevresel siirdiiriilebilirligi tesvik eder
(Kenyon, Berrahoui & Macrina, 2022).

Karbon kredileri ve yesil finans, iklim degisikligiyle miicadelede
birbirini tamamlayan mekanizmalardir. Yesil finans, karbon emisyonlarini
azaltmaya yonelik projelerin finansmanini saglayarak karbon kredilerinin
olusturulmasmma katkida bulunur. Bu iliski, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasmada 6nemli bir rol oynar ve g¢evresel siirdiiriilebilirligi
destekler.

Yesil Finansmanin Tarimsal Ekonomi Icindeki
Rolii

Yesil finansman, ¢evresel siirdiiriilebilirligi destekleyen finansal
irlinler, yatirrmlar ve hizmetleri kapsayan bir kavramdir. Bu mekanizma,
gevrenin korunmasi, iklim degisikligiyle miicadele ve dogal kaynaklarin
verimli kullanimi i¢in ekonomik faaliyetlerin finansmanini1 saglamaktadir
(Sahin, 2024). Tarimsal ekonomi baglaminda, yesil finansman cgiftgilere
strdiiriilebilir tarim uygulamalarint benimsemeleri i¢in finansal destek
sunarak hem ekonomik kalkinmaya hem de ¢evrenin korunmasina katkida
bulunur (Toprak, 2015). Siirdiiriilebilir tarim uygulamalari, topragin karbon
tutma kapasitesini artirarak atmosfere salinan karbon miktarin1 azaltir.
Ozellikle organik tarim, minimum toprak isleme teknikleri ve yenilenebilir
enerji  kullanimi gibi ¢evre dostu yaklagimlar tarimsal {retimin
stirdiiriilebilirligini saglamaktadir (Topgu, 2024). Yesil finansman, ¢iftgilerin
cevreye duyarli teknolojilere erisimini kolaylastirarak bu tiir uygulamalarin
yayginlagsmasina yardimci olmaktadir (Sahin, 2024). Yesil krediler ve yesil
tahviller gibi finansal araglar, tarim sektoriinde ¢evresel stirdiiriilebilirligi
artirmak i¢in 6énemli bir rol oynamaktadir. Yesil krediler, ¢iftgilere diigiik
faiz oranlariyla finansman saglayarak su tasarrufu saglayan teknolojiler ve
yenilenebilir enerji kaynaklarma yatirim yapmalarmi tesvik eder (Topcu,
2024). Bunun yam sira, Avrupa Birligi ve diger uluslararas: kuruluslar,
karbon piyasalar1 araciligiyla ¢iftgilerin  diisiik  karbonlu  tarim
uygulamalarina gegisini desteklemektedir (Toprak, 2015).

Yesil finansman tarimsal ekonomide siirdiiriilebilir uygulamalarin
benimsenmesini tesvik eden kritik bir aractir. Ciftcilerin siirdiiriilebilir tarim
tekniklerine erisimini kolaylastirarak hem ekonomik kalkinmaya hem de
cevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunmaktadir. Tarim sektoriiniin iklim
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degisikligiyle miicadelede daha etkili bir rol oynamasi i¢in yesil finansmanin
yayginlastirilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir (Sahin, 2024).

Karbon Kredileri ve Tarimsal Siirdiiriilebilirlik

Karbon kredileri, belirli bir miktardaki karbondioksit veya esdegeri
sera gazi emisyonunun onlenmesi, azaltilmasi ya da giderilmesi karsiliginda
saglanan ticari sertifikalardir. Bu mekanizma, isletmelerin ve bireylerin
karbon ayak izlerini dengelemelerine olanak taniyarak iklim degisikligiyle
miicadelede 6nemli bir rol oynar (TSKB, 2024). Tarimsal siirdiiriilebilirlik
ise, tarim faaliyetlerinin ¢evresel, ekonomik ve sosyal boyutlarda uzun
vadeli devamliligint saglamay:r hedefler. Karbon kredileri, tarimsal
stirdiiriilebilirligi tesvik eden 6nemli bir arag olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Stirdiiriilebilir tarim uygulamalari, toprak saghigimi koruma, su
kaynaklarini etkin kullanma ve biyolojik ¢esitliligi destekleme gibi ¢evresel
hedefleri icerir. Bu tiir uygulamalar, uzun vadede tarimsal {iretimin
stirdiiriilebilirligini saglar ve gida gilivenligine katkida bulunur (Kayisoglu &
Tirksoy, 2023). Karbon kredileri, c¢iftcilerin  siirdiiriilebilir  tarim
uygulamalarin1 benimsemelerini tesvik ederek hem gevresel faydalar saglar
hem de ekonomik kazang elde etmelerine olanak tanir. Ozellikle onarici
tarim uygulamalari, topragin organik madde igerigini artirarak karbon tutma
kapasitesini yiikseltir. Bu sayede, ¢iftgiler karbon kredisi satis1 yoluyla ek
gelir elde edebilirler (TSKB, 2024). Ayrica, tarim sektoriinde sera gazi
emisyonlarin1 azaltmaya yonelik iyilestirilmis yOnetim uygulamalari ve
gelisen teknolojiler, iiretilen gida birimi bagina emisyonlarda azalma saglar
(Kayisoglu & Tiirksoy, 2023).

Karbon kredileri ile tarimsal siirdiiriilebilirlik arasinda gii¢lii bir iligki
bulunmaktadir. Ciftciler, stirdiiriilebilir tarim tekniklerini benimseyerek hem
cevresel faydalar saglamakta hem de karbon kredileri araciligiyla ekonomik
kazang elde etmektedir. Bu karsilikli fayda, tarim sektoriiniin iklim
degisikligi ile miicadeledeki roliinii artirmakta ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasilmasina katki sunmaktadir.

Karbon kredisi mekanizmasi, sera gazi emisyonlarini azaltmay1 tesvik
eden piyasa tabanli bir sistemdir. Bu mekanizmada, belirli bir miktar
emisyon azaltimi ger¢eklestiren projelere sertifikalar, yani karbon kredileri
verilir. Her bir karbon kredisi, atmosfere salinmasi engellenen bir ton
karbondioksite esdegerdir. Bu krediler, emisyon sinirlarini asan sirketler
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veya bireyler tarafindan satin alinarak, kendi emisyonlarin1 dengelemelerine
olanak tanir. Bu sayede, karbon piyasasinda karbon kredileri alinip satilarak,
emisyonlarin azaltilmasi ekonomik olarak tesvik edilir (Ubay & Bilgici,
2021).

Tarim sektoriinde karbon emisyonlarini azaltmak igin cesitli stratejiler
ve finansal tegvikler uygulanmaktadir. Ornegin, modern sulama tekniklerinin
tesvik edilmesi ve ciftcilere finansal destek saglanmasi, su kullanim
verimliligini artirarak karbon emisyonlarini azaltabilir (Sentiirk Oncar vd.,
2023). Ayrica, karbon piyasalari, ¢iftgilerin siirdiiriilebilir  tarim
uygulamalari yoluyla karbon kredileri elde etmelerine ve bunlar1 satarak ek
gelir saglamalarina olanak tamimaktadir (QuickCarbon, 2023).

Kiiresel karbon piyasalari, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve
iklim degisikligiyle miicadele amaciyla 6nemli bir mekanizma olarak ortaya
cikmigtir. Bu piyasalar, lilkelerin ve sirketlerin emisyon azaltim hedeflerine
ulagmalarina yardimci olurken, aym1 zamanda ekonomik biiylimeyi de
desteklemektedir. Ozellikle Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (AB
ETS), diinya genelinde en biiyiik karbon piyasalarindan biri olarak one
ctkmaktadir. 2023 yilinda, AB ETS'de karbon izinlerinin fiyati subat ayinda
100 euronun iizerine ¢ikarak rekor seviyeye ulasmis, ancak yil sonuna dogru
talep diisiisii nedeniyle fiyatlar gerilemistir (Iklim Haber, 2023).

Tiirkiye'de karbon piyasalarina yonelik ¢aligmalar, Kyoto Protokolii'ne
taraf olunmamasina ragmen, goniilli karbon piyasalart araciligiyla
stirdiiriilmektedir. 2005 yilindan itibaren bir¢ok yenilenebilir enerji projesi,
goniillii karbon piyasalarinda islem gormektedir. Ancak, goniillii karbon
piyasalarinda kayitli santral kurulu giicii, Tiirkiye'nin toplam yenilenebilir
enerji  kapasitesinin altinda kalmaktadir. 2019 yilinda Tirkiye'nin
yenilenebilir enerji kurulu giici 44.774,6 MW iken, goniillii karbon
piyasalarinda kayithi projelerin giicii 9.375,8 MW olarak kaydedilmistir
(Yiiksel vd., 2022).
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Yesil Finansman ile Desteklenen
Siirdiiriilebilir Tarim Modelleri

Yesil finansman, gevresel siirdiiriilebilirligi destekleyen finansal iiriinler,
yatirimlar ve hizmetlerle ilgilidir ve giderek daha fazla dikkat ¢cekmektedir
(Kaplan & Kocaman, 2024). Bu kapsamda, siirdiiriilebilir tarim
uygulamalarinin finansmani, yesil finansmanin O6nemli bir bilesenini
olusturur.

Siirdiiriilebilir tarim, cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlariyla tarimsal
iretimin devamliligini saglamayi amaclar. Bu baglamda, iyi tarim
uygulamalari, organik tarim ve agro-ormancilik gibi modeller, siirdiiriilebilir
tarimin temel unsurlaridir. Ozellikle iyi tarim uygulamalari, gida giivenligi
ve kalitesinin saglanmasi amaciyla ilk defa Avrupa'da baglamis ve
Tiirkiye'de de 2007 yilinda uygulanmaya baslanmistir (Aydin Eryillmaz &
Kilig, 2018). Yesil finansman, sirdiiriilebilir tarim projelerinin hayata
gegirilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Ornegin, yenilenebilir enerji,
enerji verimliligi, su yonetimi, atik yonetimi ve siirdiiriilebilir tarim gibi
cevre dostu projelere finansman saglar (Tirkiye Finans, 2023). Bu tiir
finansal destekler, ciftcilerin ¢evre dostu uygulamalart benimsemelerini
tesvik eder ve tarimsal tiretimde siirdiiriilebilirligi artirir.

Karbon Kredileri ile Desteklenen Tarimsal
Projeler

Karbon kredileri, sera gazi emisyonlarini azaltan projelerin tesvik edilmesi
ve finanse edilmesi i¢in kullanilan 6nemli bir mekanizmadir. Tarimsal
projeler, karbon kredileri araciligtyla hem c¢evresel siirdiiriilebilirlige katki
saglamakta hem de ¢ift¢ilere ek gelir imkan1 sunmaktadir.

Son yillarda, tarimsal projeler kaynakli karbon kredilerinde belirgin bir artig
gozlenmektedir. Ornegin, 2022 yili itibartyla, tarim projelerinden elde edilen
karbon kredileri, toplam karbon kredileri piyasasinda %4'in tizerine
cikmistir (TSKB, 2023). Bu durum, tarim sektdriiniin karbon piyasalarindaki
onemini gostermektedir. Tiirkiye'de de benzer bir egilim sdz konusudur.
Ozellikle, toprak organik karbon (TOK) igeriginin artirilmasi amaciyla
ylriitillen projeler, hem tarimsal verimliligi artirmakta hem de karbon
kredileri yoluyla ekonomik faydalar saglamaktadir. Tiirkiye tarim
topraklarmin verimlilik potansiyelini ve organik karbon igerigini ortaya
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koyan cografi veri tabani ¢aligmalari, bu alandaki projelerin planlanmasi ve
uygulanmasi i¢in 6nemli bir altlik sunmaktadir (TOB, 2018). Ayrica, onarict
tarim uygulamalari, topragin karbon tutma kapasitesini artirarak hem iklim
degisikligiyle miicadeleye katki saglamakta hem de cift¢ilere karbon
kredileri araciligryla ek gelir imkan1 sunmaktadir (TSKB, 2023).

Sonuc

Yesil finansman, kiiresel iklim degisikligi ile miicadelede 6nemli bir arag
olarak ortaya ¢ikmig ve tarim sektoriinde siirdiiriilebilir uygulamalarin
benimsenmesini tesvik eden finansal modeller sunmustur (TSKB, 2025).
Karbon kredileri, ciftcilerin siirdiiriilebilir tarimsal {iretime yodnelmesini
saglayarak hem ekonomik hem de cevresel faydalar sunmaktadir (Yesil Is
Platformu, 2025). Tirkiye’nin tarimsal {iiretiminde karbon piyasalarina
entegrasyon siireci hizlanirken, yesil finansman mekanizmalarinin giftgiler
tarafindan benimsenmesi, sektorde uzun vadeli bir doniisiimii beraberinde
getirecektir (Diinya Bankasi, 2022).

Ancak, karbon kredilerinin tarim sektoriinde etkili bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in bazi temel adimlarin atilmas1 gerekmektedir. Oncelikle,
ciftcilerin karbon piyasalar1 hakkinda bilinglendirilmesi ve bu sisteme kolay
erisimlerinin saglanmas1 biiyilk O6nem tasimaktadir (TSKB, 2025).
Halihazirda bir¢ok ¢iftgi, karbon kredilerinin ekonomik avantajlarini tam
anlamiyla kavrayamamakta ve siirecin teknik detaylar1 nedeniyle bu finansal
firsatlardan yeterince yararlanamamaktadir (Yesil Is Platformu, 2025). Bu
noktada, egitim programlari, tesvik mekanizmalar1 ve diizenleyici politikalar
ile ¢iftcilerin bilgi seviyelerinin artirilmasi gerekmektedir (Diinya Bankasi,
2022).

Ayrica, karbon kredisi sisteminin tarim sektdriiyle daha uyumlu hale
getirilmesi i¢in yasal ve kurumsal ¢er¢evenin giiglendirilmesi gerekmektedir
(TSKB, 2025). Tirkiye’nin karbon piyasasina tam entegrasyonu,
stirdiiriilebilir tarim uygulamalarimi destekleyecek ve c¢iftcilere ek gelir
kaynag1 yaratacaktir (Yesil Is Platformu, 2025). Ancak, karbon &lgiim
stire¢lerinin  standartlastirilmasi, kredilendirme siireclerinin geffaf hale
getirilmesi ve c¢iftcilerin sisteme giris siire¢lerinin kolaylastirilmas: gibi
unsurlar, yesil finansman araglarinin etkinligini artiracaktir (Diinya Bankasi,
2022).
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Yesil finansman, sadece karbon kredileri ile siirli degildir. Yesil tahviller,
siirdiiriilebilir tarim kredileri ve diisiik faizli finansman modelleri, ¢iftcilerin
cevre dostu iiretim tekniklerine yonelmesini tesvik edecek giiclii araglardir
(TSKB, 2025). Ozellikle yenilenebilir enerji kullanimi, su tasarrufu saglayan
sistemler ve organik tarim uygulamalar1 gibi g¢evreci yontemler, yesil
finansman mekanizmalar1 sayesinde ¢iftcilere sunulan ekonomik desteklerle
yayginlastirilabilir (Yesil Is Platformu, 2025).

Sonug olarak, tarimda yesil finansman ve karbon kredileri, sadece ¢iftcilerin
ekonomik siirdiiriilebilirligini degil, ayn1 zamanda ekolojik dengeyi koruma
cabalarin1 da destekleyen kritik bir politika aracidir (TSKB, 2025).
Tiirkiye’nin tarimsal iiretiminde yesil finansman modellerini daha yaygin
hale getirmesi, gida gilivenligi, cevre koruma ve ekonomik kalkinma
agisindan uzun vadeli faydalar saglayacaktir (Yesil Is Platformu, 2025).
Ancak, bu doniisiimiin basarili olabilmesi i¢in hiikiimet, finans sektdri,
akademi ve ciftciler arasinda gii¢lii bir is birligi olugturulmasi gerekmektedir
(Diinya Bankasi, 2022). Tarimsal {iretimin gelecegi, dogayla uyum iginde
sekillenen ve yesil finansman mekanizmalariyla desteklenen yenilikci
coziimlerle miimkiin olacaktir (TSKB, 2025).
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Introduction

People have been organizing their needs such as shelter, food and
energy according to climatic conditions for many years. This shows that
climate affects people's living standards directly or indirectly (Tiirkes, 2008).
The change in the production and consumption habits of human beings after
the Industrial Revolution has negatively affected the living environments of
living things, especially the atmosphere, and changed their characteristics. The
necessity of preparing local climate action plans, which will serve as a road
map for combating and adapting to climate change, especially in cities, has
also emerged (Anonymous, 2021a). According to the World Health
Organization in the last thirty years, climatic events caused by humans
(excessive precipitation, temperature increase, sea level rise, etc.) have been
seen as the cause of death of thousands of people (heart diseases, infectious
diseases, respiratory diseases due to heat waves) (Patz et al., 2005). The first
step taken regarding international climate was the United Nations
Environment Program study carried out in 1975. With this study, also
supported by the World Meteorological Organization, people came together
to talk about the depletion of the ozone layer and the negative effects of global
climate change (Sanli et al., 2017). The general framework for cooperation
against climate change was first laid with the United Nations Framework
Convention on Climate Change dated 1992. No decrease in the intended
greenhouse gas emission rates was observed after the convention. For this
reason, the Kyoto Protocol was signed in Kyoto, Japan, as a continuation of
the Convention (Eren, 2012). This protocol, whose main goal was to prevent
global warming and greenhouse gas absorption, was also an international
document that aimed to limit all gases with greenhouse gas effect (Kaya,
2020). However, the decision to reduce the use of fossil fuels, one of the
biggest causes of greenhouse gas and carbon dioxide emissions, was opposed
by some countries (Kaya, 2020). The Paris Agreement, which was accepted
in 2015 and entered into force in November 2016, was a turning point on
climate change, where intensive international efforts were carried out
(Anonymous, 2022a). With this agreement, it was aimed to create a livable
world for living things by encouraging people to use renewable and natural
resources (Kose, 2018). Since 2016, the agreement has been signed and
approved by nearly 200 countries. Tiirkiye approved the Paris Agreement on
October 7, 2021 (Anonymous, 2022a). Another development on climate
change has been the adoption of “the Agenda 2030: UN Sustainable
Development Goals” (the SDGs). Among the total 17 goals and 169 targets
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adopted by more than 150 countries, there is also the aim of combating climate
change. These goals were adopted in United Nations (UN) Sustainable
Development Summit held in New York in 2015 and planned to be achieved
by 2030 (Ergeg, 2022). Climate change affects urban infrastructures and
superstructures, and problems in these systems further increase the risks of
climate change. For example, incorrect and incomplete applications in waste
and wastewater management cause methane and nitrous oxide emissions,
increase greenhouse gas emissions and damage the environment. The
improvements to be conducted reduce greenhouse gas emissions and
contribute to climate change adaptation efforts. Likewise, the fact that
pollutants that cause air pollution cause ozone, a short-lived greenhouse gas,
and that air pollutant emissions must be prevented to prevent ozone formation
clearly reveals the effect of air pollution control in combating climate change.
Black carbon, a component of particulate matter, emerges during the burning
of fossil fuels, causes air pollution and affects human health, and increases
warming by absorbing incoming radiation. If snow and ice accumulate on
surfaces, it reduces the surface albedo, causes the warming of the surface and
the acceleration of melting (Agagayak, 2019). Climate change is one of the
main factors that will create serious problems for urban wastewater treatment
plants in the forthcoming decade (Tolkou and Zouboulis, 2015). The
hydrological cycle is affected by climate change in various ways (Trenberth,
2009). Changing climate conditions create a danger for wastewater treatment
facility infrastructures and applied treatment processes (Zouboulis and
Tolkou, 2015). The intensive use of fossil fuels, which started with the
industrial revolution, has led to the accumulation of greenhouse gases in the
atmosphere (Anonymous, 2016a). One of the facilities that cause greenhouse
gas accumulation is wastewater treatment plants (Anonymous, 2007). Climate
change both affects wastewater treatment plants and treatment plants cause
global environmental problems with the greenhouse gas emissions they emit.
Carbon dioxide (CO.), methane (CH4) and nitrous oxide (N2O) are the main
greenhouse gases formed in wastewater treatment plants. Main sources of
greenhouse gases in wastewater treatment plants are the process units in the
treatment plant (biochemical reactions, biological reactions, chemical
reactions, etc.), energy consumption in the facility (ventilation process,
electricity consumption, fuel use, etc.), chemical use (chemicals added for the
sludge conditioning process (polyelectrolytes, coagulants and flocculants),
methanol addition for nitrification and denitrification, chemical addition to
ensure alkalinity, chemical addition to regulate pH, etc.), sewage sludge
stabilization (incineration, anaerobic sludge digestion, etc.) and planned and
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periodic maintenance-repair activities implemented in the facility. However,
the amount of greenhouse gases should be reduced without having a negative
effect exit water quality and wastewater treatment (Kyung et al., 2015).
Methods should be applied to reduce GHG emissions without affecting the
treatment efficiency. One of them is process selection and modification.
Applying innovative processes instead of classical treatment methods can
reduce the greenhouse effect. Technologies using microalgae (photo
bioreactors, membrane bioreactors, etc.) not only purify wastewater but also
reduce greenhouse gas formation. Microalgae use the CO; in wastewater with
the help of photosynthesis and assimilate CO, thus less CO; is released into
the atmosphere. However, they indirectly provide less N.O formation by using
the nitrogen in wastewater to grow. Another biological greenhouse gas
minimization technique is the use of photosynthetic bacterial culture in
biological treatment. Greenhouse gas reduction is also possible in anaerobic
systems. It is possible to reduce CH, emissions with the recently used “n-
damo” process (Ma et al., 2017). Another innovative treatment method is the
application of biochar. Due to its structure, biochar can store CO; for a long
time (Qambrania et al., 2017). However, knowing how much greenhouse gas
is generated under which operating conditions will allow us to determine the
optimum operating conditions, and it will be possible to produce a minimum
level of greenhouse gas emissions by changing the operating conditions (flow
rate, COD, temperature, SSM, etc.) (Giilhan, 2017; Yapicioglu and Demir,
2017). This study was prepared to reduce the country's emission contribution
to climate change and improve its adaptation capacity within the scope of the
responsibilities of the “Preparation of Climate Change Action Plan and
Determination of Adaptation Strategies in Various Provinces in Tiirkiye”
study (Anonymous, 2022b).

Cities and Climate Change

With the industrial revolution, people began to migrate intensively from
rural areas to urban areas. The increasing density in cities has led to the
emergence of many problems such as climate change. According to
Cobanyilmaz and Duman Yiiksel (2013), cities and climate change are closely
related to each other. While the balance of the natural environment is disrupted
as a result of the actions of people living in cities, some negativities resulting
from climate change threaten the existence of the cities (Table 1) (Deveci and
Kaptan Ayhan, 2023).
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Tablo 1. Negative Effects of Climate Change and Urbanization

Negative Effects of Climate Change
in Cities

Negative Effects of Urbanization on
Climate Change

Sea level rise

Greenhouse and carbon gas emissions

Sudden weather changes in cities,
temperature increases, excessive
precipitation

Urban heat island effect

Scarcity in water resources, water
stress

Water pollution, surface runoff caused
by impermeable surfaces

Health problems of people in cities,
climate migrations and socio-economic
problems

Excessive precipitation and drought

Droughts, floods, fires

Sudden temperature changes

Urban infrastructure problems

Differentiation of seasonal climate
characteristics

Differentiation in ecosystems

Disruption of habitats

Source: Anonymous, 2011

The population of cities continues to increase rapidly and it is predicted
that the urban population will be 6.4 billion in 2050, accounting for more than
70% of the total population (Anonymous, 2014a). The increase in urban
population in Tiirkiye is similar to that in the world. While the total population
increased 4.5 times between 1940 and 2016, the population living in cities
increased 11.5 times until 2007, which was before Law No. 5747. There are a
total of 1397 municipalities in Tiirkiye, 30 of which are metropolitan
municipalities. In 2016, 94% of the total population, 75 million people, lived
within the municipal borders, and 77% lived within the borders of
metropolitan municipalities (Anonymous, 2016b). Cities have a significant
potential for greenhouse gas emissions reduction and adaptation efforts.
Greenhouse gas emissions in Tiirkiye were a total of 526.3 million tons of CO;
equivalent as of 2017. The majority of greenhouse gas emissions were derived
from the energy sector, which accounts for 72.2% of the total (Table 2, Figure
1) (Anonymous, 2016c¢). Industrial processes and product use ranked second
with 12.6%, agricultural activities ranked third with 11.9%, and waste
management ranked fourth with 3.3%. CO- equivalent emissions per capita in
Tiirkiye were 6.6 tons in 2017. According to the Istanbul Climate Action Plan
Greenhouse Gas Emission Inventory, the city's total carbon footprint for 2015
was 47.3 million tons of CO, equivalent. 37% of this amount emerged from
electricity consumption, 28% from transportation, 25% from natural gas
consumption, 6% from waste management and the remaining 4% from the
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consumption of other fuels. The carbon footprint per capita was 3.23 tons
COg2/person (Anonymous, 2019a). According to the studies where carbon
footprint was monitored globally, the carbon footprint in Istanbul was 5.2 tons
COq/person, while in Ankara it was calculated as 6.9 tons COy/person.
Considering total emissions, Istanbul ranked first on a local scale and Ankara
ranked second. On a global scale, Istanbul ranked 26th and Ankara ranked
80th (Moran, 2018).

Table 2. Total Greenhouse Gas Emissions by Sectors in Tiirkiye
(Mt COgylyear)

1990 | 2000 | 2010 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Total Emission 219.7 | 299.0 | 398.7 | 4745 | 500.8 | 528.3 | 524.0

Energy 139.6 | 216.0 | 287.8 | 342.0 | 361.7 | 382.4 | 3741
Industrial 230 | 263 | 490 | 502 | 635 | 664 | 680
Processes

Agriculture 46.1 42.3 44 .4 56.1 58.9 63.3 65.3
Waste 111 | 143 | 174 | 171 | 167 | 163 | 166

Table 2. continued

208 | 2019 | 200 | gioncoon | change %
Total Emission 524.0 508.1 523.9 1384 31
Energy 374.1 365.4 367.6 163.3 0.6
Industrial Processes 68.0 56.6 66.8 190.5 14.0
Agriculture 65.3 68.0 73.2 58.8 7.5
Waste 16.6 16.1 16.4 48.0 2.1

Source: Anonymous, 2011b
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Figure 1. Shares of Greenhouse Gas Emissions in Tiirkiye in 2017

Source: Anonymous, 2019b.

Current Situation, Legal and Institutional
Framework

It is accepted by the international public and the scientific community
that the global average temperature increase should be kept below 2°C
compared to pre-Industrial Revolution in order to prevent the negative effects
of climate change from reaching an irreversible level. The EU, which leads
international studies for combating climate change, has set targets for its own
greenhouse gas emissions based on the global threshold of 2°C. In this context,
the EU aims to reduce greenhouse gas emissions by 20% compared to 1990
levels by 2020. The EU's emission target for 2030 has been determined as a
40% reduction compared to the 1990 reference year. The issues of combating
climate change are discussed globally by the United Nations Framework
Convention on Climate Change (UNFCCC). Tiirkiye, which became a party
to the UNFCCC in 2004, does not have any emission reduction commitment
and a related public investment need within the scope of the Kyoto Protocol.
However, Tiirkiye, which signed the Paris Agreement on 22 April 2016,
presented the Intended Nationally Determined Contribution document to the
UNFCCC Secretariat on 30 September 2015, giving a commitment to reduce
greenhouse gas emissions by 21% in 2030 according to the reference scenario.
Tiirkiye's current and adaptation status regarding the EU legislation on climate
change is given in detail (Anonymous, 2016d). In combating climate change,
local governments are also obliged to carry out adaptation studies. The most
important risks affecting cities can be counted as increasing temperatures,
severe weather events, rising sea levels, and threats to water and food security
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(Van Staden, 2014). The global urban population is expected to increase by
2.5-3 billion in the mid-21st century compared to today. The increase in
settlement areas with urbanization causes serious effects on the climate. The
reasons for these effects include the positioning, dimensions and volumes of
buildings, infrastructure elements, the locations and characteristics of
industrial areas in the city, the amount of green space in the city, transportation
types and usage intensities (Balik and Duman Yiiksel, 2014; Tozkoparan,
2017). While New York, one of the world's major metropolises, has
committed to 80% greenhouse gas emission reduction by 2050, London has
committed to 60% greenhouse gas emission reduction by 2040, Seoul, the
capital of South Korea with a population of 10 million, has committed to 25%
reduction greenhouse gas emissions by 2020. It has been proven by European
cities that not only big cities but also small-scale cities can make a significant
contribution to combating climate change. Copenhagen, a medium-sized city,
aims to reduce greenhouse gas emissions by 100% by 2025 (Anonymous,
2016e). While mitigation and adaptation policies to be implemented in cities
may compete with each other in certain cases, in most cases they support each
other. While green areas allow air flow in the city, they also contribute to the
urban ecology. For this reason, green areas are of great importance in reducing
the effect of negative uses that cause climate change in the city (Ozel, 2019).
In Tiirkiye, municipalities have very important authorities in areas where they
have responsibilities such as "transportation, buildings and waste
management" regarding mitigation and adaptation in combating climate
change. On the other hand, according to a survey conducted by REC Tiirkiye
for municipalities in 2015, 65% of municipalities did not consider climate
change among their areas of responsibility and did not demand responsibility
in this area (Anonymous, 2015a).

National Greenhouse Gas Emission
Inventory

Tirkiye, a UNFCCC country, is obliged to present the National
Greenhouse Gas Emission Inventory to the UNFCCC Secretariat every year.
Since 2006, using the 1996 Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC) Guide, the National Greenhouse Gas Emission Inventory has been
prepared every year under the coordination of the Turkish Statistical Institute
and presented to the UNFCCC. The inventory includes greenhouse gas
emission statistics arising from energy, industrial processes and product use,
agriculture and waste sectors.
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Tiirkiye's Contribution Targets

“National Contribution Intent Declarations” (INDCs) were presented to
the United Nations in 2015, before COP21. In the INDC document, the
“European Union and Member States” have committed to reduce greenhouse
gas emissions by 40% by 2030 compared to 1990 (Anonymous, 2015b). In the
INDC Document, the Republic of Tiirkiye, as a developing country, does not
take the reference year as 1990 (Anonymous, 2019c). 2012 was chosen as the
reference year. Tiirkiye has predicted that greenhouse gas emissions will
increase by 116% in 2030 compared to 2012 levels. It is predicted that
greenhouse gas emissions will be reduced by 21% from the reference scenario
of 1175 MtCO- equivalent emissions in 2030, to 929 MtCO. equivalent
emissions. The emission reduction scenario presented by Tiirkiye in the INDC
Document is given in Table 3 (Agacayak, 2019).

Table 3. Tiirkiye INDC Targets

Total Greenhouse Gas
Emissions (Million Ton 2012 | 2015 | 2018 | 2020 | 2023 | 2025 | 2030
COze)

Reference Scenario (BAU) 430 | 477 | 572 | 673 | 843 | 934 | 1175

Reduction Scenario 430 | 449 | 535 | 599 | 717 | 790 | 929

Source: Anonymous, 2019c¢

National Obligations

Although the combating against climate change is not clearly included
in the national legislation, many items in the regulations are important in terms
of combating climate change. There are important targets for waste,
wastewater and air management, especially in climate change adaptation
strategies and action plans, as well as national strategies, policies, programs
and action plans. The 10th Development Plan and the National Energy
Efficiency Action Plan are examined below from the perspective of combating
climate change (Agacayak, 2019). In the Tenth Development Plan (2014-
2018), very important points regarding the environment and climate were
mentioned. The connections between the two concepts can be emphasized
more in the future. For example, Article 981 states that, "Sewage and
wastewater treatment infrastructure will be developed in cities and it will be
ensured that these infrastructures will be operated in a way that meets the
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discharge standards determined according to basins, and the reuse of treated
wastewater will be encouraged" and in Article 982 states that, "by activating
solid waste management; waste reduction, separation at source, collection,
transportation, recovery and disposal phases will be developed as a whole
technically and financially and priority will be given to raising awareness and
improving institutional capacity (Anonymous, 2017a).

Energy Management and Climate Change

When the effect of energy management on climate change is
considered, various problems can be encountered. It is known that CO; gas
resulting from the use of fossil fuels causes global climate changes. It has been
determined that the emissions of pollutants such as (Hydrocarbon, CO, NOx
and PM) have increased with the use of fossil fuels in vehicles. Mines have
negative effects on environmental factors during exploration, operation,
beneficiation and metallurgical processes (Anonymous, 2021a).

Soil structure: As a result of soil erosion, landfalls and landslides
caused by the deterioration of the soil profile and temporary change of the
intended use of the land, stripping of vegetation cover, etc., the structure of
the soil is deteriorated by losing the fertile topsoil. Soil is polluted due to
accidental spillage of fuel and oils during cleaning, lubrication and fuel
recharge of vehicles and equipment operating in the construction area.
Besides, due to the corrosive characteristics of the ground, deteriorations
occur in infrastructures such as pipes or concrete foundations.

Air quality: Dust formation from earthwork, excavation work,
transportation traffic, asphalt and concrete preparation plants, loading and
unloading of materials, etc. The release of air pollutant emissions into the
atmosphere (particulate matter, NOx, hydrocarbons, CO, etc.) caused by the
vehicles and equipment used.

Targets in Energy and Climate Change
Management

In the transportation sector, increasing the use of rail systems and public
transportation will significantly reduce energy consumption. In the industrial
sector, energy-consuming devices and systems, especially engines, should be
replaced with energy-saving ones, their transformation to the market should
be made, and importance should be given to thermal insulation in residences.
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Citizens should be made aware of the economical use of energy, the
development of public transportation culture, and the choice of energy-
efficient electrical appliances used at home. Human-induced greenhouse gas
emissions must be reduced. Economic, ecological and physical resilience
against the effect of climate change should be increased. Financial support
resources and awareness on these issues should be increased. Environmental
protection and citizens' quality of life should be improved. Local capacities on
F-Gases should be increased. Market-based approaches should be encouraged
in reducing greenhouse gas emissions. The use of CNG fuel in public
transportation vehicles should be made widespread. Public transportation
systems should be made widespread. HEPP projects should be created taking
into account the benefits of the local people and with an environmentally
friendly fiction (Anonymous, 2021a).

Air Quality Management and Climate Change

The most important common cause of air pollution and climate change
is human-induced activities. Examples of these common causes are
greenhouse gas activities emitted into the atmosphere by humans, such as the
use of fossil fuels, changes in land use, deforestation, and heavy industrial
change. Human-induced air pollution is undoubtedly one of the main factors
causing climate change. Air pollution can be defined as the amount of natural
substances in the air increasing for various reasons and reaching a level that
harms the surrounding assets. In other words, air pollution is the disruption or
change of the natural order and balance of the air. There are some natural gases
in atmospheric air. Atmospheric air contains nitrogen, oxygen, argon and
carbon dioxide gases, as well as very small amounts of hydrogen, neon,
helium, krypton, xenon, and methane and nitrogen oxide. Nitrogen in
atmospheric air is 78.084%, oxygen is 20.946%, argon is 0.934% and carbon
dioxide is 0.033%. Environmental factors change the content of inhaled
natural air. Air pollution occurs as a result of the deterioration or change of
this natural structure. Air quality measurement is carried out by people
authorized by the Ministry of Environment, Urbanization and Climate
Change. Data obtained from air pollution measurements are published by the
state statistical institute. The Ministry of Environment, Urbanization and
Climate Change carries out measurements at 110 stations in Tiirkiye.
Measurements are also made other than those made by the Ministry. These
measurements are included in the air monitoring system and presented to the
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public. Air quality measurements are made at 199 stations in total (Table 4)
(Anonymous, 2022c).

Table 4. Damages of air pollution within the scope of climate change

Temperature changes Depletion of ozone layer
Glacier melting Greenhouse effect

Sea level rise Global warming

Change in pressure centers Serious meteorological events
Change in wind belts Acid rain

Source: Varinca, 2007.

Air Pollution Control, Climate Change and
Greenhouse Gas Emissions Control

Technological activity areas required to achieve the targets in the field
of Air Pollution Control have been determined as the development of
technologies for air quality and climate change control and the development
and dissemination of environmentally friendly alternative energy sources.
Within the framework of the development of technologies for air quality and
climate change control, the development of sensors that enable the
measurement of pollution indicators for the protection and monitoring of air
quality in general and inform the public by giving warnings about situations
that are risky for human life, the use of fuels and waste conversion
technologies that do not produce harmful emissions or have minimal
emissions, taking various precautions in order to carry out the combustion
process in a way that does not harm the environment and the use the necessary
technological approaches within this framework, are recommended. In this
context, in order to realize the technology activity mentioned above, it is
predicted to use advanced technologies that will develop alternative energy
sources, especially the widespread use of technologies that will enable the
storage of natural gas and other liquefiable gases used for energy production
in underground cavities (Anonymous, 2023).
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Air Quality

Preparation of "Clean Air Action Plans" in provinces with air pollution
in Tiirkiye, identification of pollution caused by industry, heating and
transport, and completion of the actions to be taken for the improvement of air
quality in this context will enable significant progress in improving air quality.
In order to create strong policies in Air Quality Management, studies for the
development of "National Emission Management System" are being carried
out. After the completion of the system, emissions from industry, heating and
transportation will be controlled nationally, regionally and locally, and air
quality will always be further improved with strong policies. Moreover; with
this system to be established, a national emission database will be created. In
addition, with the development of the "National Emission Management
System" within the scope of the "Convention on Long-Range Transboundary
Air Pollution", it is aimed to improve air quality by reducing emissions in the
energy, domestic heating, industrial combustion, industrial process, fossil fuel
production, solvent use, road, seaway, airline transportation, waste and
agriculture sectors (Anonymous, 2016d).

Air Quality Limit Values and Strategies for
Reducing Air Pollution

Tiirkiye aims to reduce the effects of air pollution on the environment
and human health with the "Air Quality Assessment and Management
Regulation” (dated 06.06.2008 and numbered 26898) (Anonymous, 2018a).
With this regulation, it is aimed to reach EU limit values in air quality limit
values. Ozone reduction is also important for climate change reduction.
Besides, by setting a limit value for PM2.5, black carbon, which constitutes
most of PM2.5 and also affects the climate, can be controlled. Firstly, air
quality values should be increased to the limit values determined in the "Air
Quality Assessment and Management Regulation™. Limit values should be re-
evaluated by establishing the relationship between ozone pollution and
climate change. The limit values determined by the EU for PM2.5 should be
included in the regulation and PM2.5 measurements should be made
widespread. Urgent reduction efforts should be carried out for the most
important polluting sources. With correct urban policies, increasing green
areas in cities, expanding public transportation and using renewable energy
sources are very important for reducing pollutants and greenhouse gases that
cause climate change. In the energy sector, it should be prioritized to make
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accurate planning regarding energy needs, to carry out energy efficiency
studies, and to expand renewable energy production by leaving fossil fuels
underground gradually and fairly. Carrying out energy efficiency studies in
buildings is one of the most important strategies. The presence of insulation
in buildings saves energy by reducing the need for coolers in summer and
heaters in winter. In the industry, it is necessary to integrate renewable energy
systems into facilities, make correct location selection of facilities, perform
flue gas controls and prevent raw material losses in processes. These measures
will also reduce greenhouse gases that cause climate change (Agacayak,
2019).

Waste Management and Climate Change

The basic principles in the field of waste management in the European
Union are polluter pays, producer responsibility, adequate facilities,
evaluation of waste in the area closest to where it is produced, and waste
management hierarchy. The EU also approaches resource use from a
sustainability perspective, and the "Circular Economy Package" is one of the
EU's long-term plans for resource efficiency (Anonymous, 2014b). In
Tirkiye, it is predicted to harmonize a total of 12 legislative titles within the
scope of waste management of the EU acquis in the field of environment. A
significant number of regulations were prepared and entered into force in the
2007-2015 periods in order to harmonize the 12 legislative titles, which were
determined according to economic and social priorities.

Current Situation, Legal and Institutional
Framework

In order to reflect and harmonize the EU acquis to the waste legislation
of Tiirkiye, to improve the application, to realize investments for
harmonization with EU standards, to develop institutional capacity and to
raise awareness at the social level, the current status of waste management,
legal and institutional framework and needs table were prepared by
determining the legal and administrative developments, legislative
harmonization and public and private sector investments recorded in Tiirkiye
until today. In Tiirkiye, the General Directorate of Environmental
Management of the Ministry of Environment and Urbanization is the main
organization responsible for the development of waste management targets
and strategies in order to prevent environmental pollution at the national level,
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and carries out the studies at the national and international level for effective
management. Although the relevant legislation for waste management has
been published today, deficiencies in implementation and supervision reveal
the need to develop control and monitoring systems. Therefore, the waste
management sector aims to strengthen institutional and administrative
capacity, improve legislation, reduce waste production, and increase
recycling, compost, energy production, reuse and safe disposal options. In this
context, it is of great importance to implement the necessary legislative
regulations for changing needs and to implement new investments in order to
comply with the EU acquis (Anonymous, 2016d).

Waste Management in Tiirkiye

Tiirkiye has disposed of its waste in unsanitary landfills for many years,
and has moved to sanitary landfills in recent years. As of 2016, 61.2% of the
waste was landfilled, 28.8% went to unsanitary landfill facilities, 9.8% was
recycled, and 0.2% was removed by other methods (Figure 2) (Anonymous,
2017h).

Table 5. Waste Characterization of Tiirkiye, 2014

Waste Characterization of Tiirkiye %
Biodegradable waste 56
Combustible 17

Paper and cardboard 8
Plastic 6

Glass 3
1

1

8

Metal
Domestic dangerous

Other
Source: Anonymous, 2017b.

Waste Management Legislation in Tiirkiye

"Waste Management Regulation”, " Control of Packaging Wastes
Regulation”, " Landfilling of Wastes Regulation”, "Composting
Communiqué", "Control of Packaging Wastes Regulation", "Regular
Landfilling of Wastes Regulation” and "Waste Management Regulation”,
which are carried out by the Ministry of Environment and Urbanization,
General Directorate of Environmental Management, Department of Waste
Processing and Department of Zero Waste Management, are important in
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terms of combating climate change. Local governments must implement these
regulations and ensure that waste is managed in the best manner. For example,
in the "Regular Landfilling of Wastes Regulation”, there is a temporary item
for the reduction of biodegradables. Reducing biodegradables - Provisional
Acrticle 1 says that 75% of 2005 waste can be sent to landfill in 2015, 50% in
2018, and 35% in 2025. Implementation of this item means waste reduction,
control of organic waste by compost or other methods. Implementation of
these regulations is important in combating climate change, as it reduces
emissions in landfills by reducing waste outgoing to landfills, ensures
sustainable use of raw material reserves and provides energy savings
(Anonymous, 2018b). Apart from these regulations, the National Waste
Management and Action Plan have also been prepared within the scope of
national legislation and EU harmonization studies. Besides, in this action plan,
the methods by which the waste occurred in 2023 will be controlled are given
in detail, with medium and long-term targets (Anonymous, 2017b).

Greenhouse Gas Emissions from Waste

According to IPCC national greenhouse gas inventory guidelines
(Anonymous, 2006); waste categories are evaluated in five categories: solid
waste disposal, biological treatment, incineration and open burning of waste,
wastewater treatment and discharge and other. Emissions from waste are
especially methane and nitrous oxides resulting from bacterial activities. The
most common greenhouse gas emitted from landfills is methane. According
to the study of the European Environment Agency, the most important cause
of emissions from waste is landfills with a rate of 95% (Figure 3)
(Anonymous, 2014c). Waste management methods other than combustion and
combustion come later. Since the combustion method is not used much in
Tiirkiye, greenhouse gas emissions from landfills and wastewater treatment
plants are the two priority categories under the waste sector.
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3%

m Storage areas = Combustion without energy gain

Figure 3. Greenhouse Gas Emissions from Waste (%)
Source: Anonymous, 2014c.

Greenhouse gas emissions from waste in Tiirkiye were 17.3 MtCO>
as of 2017, and 52% of them originate from solid waste disposal, in other
words, landfills. The next emission sector in the waste sector is wastewater
treatment, with a rate of nearly 48% (Table 6).

Table 6. Greenhouse Gas Emissions from Waste in Tiirkiye - 2017

(ktCOylyear)

Total CO; equivalent %
Removal of solid waste 9079 52.31
Biological treatment of 14 0.08

waste
Combustion 4 0.02
Wastewater treatment and 8258 4758
discharge
Total 17355 100

Source: Anonymous, 2018c.

Strategies to Reduce Greenhouse Gas
Emissions from Waste

The necessary capacity and infrastructure to implement waste
management regulations must be provided. Training should be organized to
increase waste prevention, recycling and recovery applications instead of
irregular or regular landfills. Methods that encourage separate collection of
waste for recycling should be determined and implemented. Public awareness
should be raised about the separate collection of organic waste for compost
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production and biogas production and the necessary infrastructure should be
provided. Farmers should be informed about the damages of mineral fertilizers
and encouraging practices should be developed for the use of compost
(Agacayak, 2019).

Wastewater Management and Climate Change

Wastewater Management

While increasing temperature and decreasing precipitation have a
negative effect on resources, population growth, social and economic
developments negatively affect resource use. Due to all these factors, Tiirkiye
will become a water poor country in 2050 (Agacayak and Keyman, 2018). For
this reason, water resources should be used in the most efficient way and
wastewater should be purified and discharged to the receiving environment.
Currently, 86% of wastewater is purified and released to the receiving
environment (Anonymous, 2018d). Wastewater systems cause methane and
nitrous oxides during wastewater transmission, treatment and disposal, as well
as due to the formation of wastewater treatment sludge (Major, 2011). The
wastewater treatment process causes greenhouse gas emissions and climate
change also negatively affects wastewater treatment plants and treatment
processes (Zouboulis and Tolkou, 2014). Pollutant increase in waters, floods,
inundations, sedimentation, algae blooms can be given as examples
(Anonymous, 2017c¢). The important effects of climate change on water
supply systems can be listed as drought, water shortage, sea level rise and salt
water intrusion into waters. Considering all these problems, local governments
should carry out adaptation studies by considering climate change and related
uncertainties in water supply and wastewater management planning. The most
important strategy in wastewater management is to collect rainwater
separately from wastewater (Agacgayak, 2019).

Effects of Climate Change on Water
Management

Climate change is one of the most serious problems encountered on a
global scale. Especially after the industrial revolution, the use of fossil fuels,
changes in land use, deforestation and greenhouse gases accumulated in the
atmosphere as a result of industrial processes caused climate change.
Greenhouse gases (carbon dioxide (CO), methane (CH,), nitrous oxide
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(N20), hydrofluorocarbons (HFCs), perfluorocarbons (PFCs), sulfur
hexafluoride (SF6)) change the chemical characteristics of the atmosphere and
cause global warming and consequently climate change due to the greenhouse
effect in the long term (Anonymous, 2012). Another consequence of climate
change is the occurrence of extreme heat or extreme cold (Yapicioglu and
Demir, 2017). Climate change causes problems in treatment systems, and the
emergence of greenhouse gases from facilities contributes negatively to
climate change. Increasing water temperatures cause a decrease in dissolved
oxygen in water resources, the emergence of phosphorus and other pollutants
from anoxic zones and sediments, reduced mixing, reduced water quality, and
increased algal blooms (including blue-green toxic ones). Problems such as
effect on water quality, increased treatment costs due to algae, odor and taste
problems in water, and decreasing treatment efficiency occur in water
treatment. It causes excessive costs during purification due to reasons such as
decreasing dissolved oxygen and excessive use of disinfection by-products.
Considering the wastewater infrastructure and basic climate data, it was
determined that climate factors such as precipitation, sea level rise, storm
surge, rain formation in snow events, floods, extreme temperatures (very low
and very high), snowfall, wind speed (extremes and intensity), freezing and
icing were important for these facilities. (Anonymous, 2008). With global
warming, the temperature is expected to increase between 2-5 °C by 2050.
Regardless of the dilution capacity of the marine environment, the temperature
of the water to be discharged into the sea cannot exceed 35°C, and in the
wastewater standards envisaged for the discharge of wastewater to wastewater
infrastructure facilities, the temperature can be a maximum of 40°C
(Anonymous, 2004). Depending on the processes applied in wastewater
treatment plants, the level of the plants being affected by temperatures varies.
Another importance of temperature changes for biological facilities is that the
bacterial population that plays a role in purification is sensitive to temperature
and requires a certain temperature range to survive. The most commonly used
biological systems are activated sludge systems. Plosz et al. (2009) stated in
their study that increasing wastewater flow rate and low inlet wastewater
temperature in winter conditions had negative effects on the process.
Corrosion in pipes is seen as an effect of temperature in biological facilities
(Danas et al., 2012). On the other hand, if stabilization pools are wanted to be
used, regions with lower temperatures should be preferred (Tolkou and
Zouboulis, 2015). Other processes, such as activated sludge and aerobic
biofilm reactors, are less dependent on temperature because they involve
higher technological structure and mechanical systems (Von Sperling and
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Lemos Chernicharo, 2005). To reduce the effects of climate change in
wastewater treatment plants, process models can be adapted and optimized for
use in design, optimization and real-time automation and process control
schemes. However, risk analyzes should be applied and emergency action
plans should be created to minimize the effects (Yapicioglu and Demir, 2017).

Wastewater Management in Tiirkiye

The total water discharged in Tiirkiye from 1994 to 2016 increased
from 1.5 billion m® to 4.5 billion m®. Wastewater treatment increased from
10% to 86% from 1994 to 2016. Although the increase in purification is a
good development, the discharge of 14% to the receiving environment without
purification is a significant problem. It is necessary to purify all wastewater,
especially to protect the quality of the receiving environments. The most
important receiving environments for discharge are seas and rivers. While the
amount discharged into the seas was 37% of the total wastewater in 1994, it
increased to 40% in 2016. Discharge into rivers decreased from 53% to 48%
(Anonymous, 2018d).

Greenhouse Effect Caused by Wastewater
Treatment Plants

The number of wastewater treatment plants is increasing day by day
in order to protect public health and the environment. In this context, the
environmental effects of wastewater treatment facilities and the sources of
these effects should be determined. While wastewater treatment facilities are
negatively affected by climate change, they also create a basis for climate
change. The most important component of global warming is the increase in
greenhouse gas concentrations in the atmosphere, called the greenhouse
effect. The necessity of evaluating the greenhouse effect in wastewater
treatment facilities, which is one of the sources of greenhouse gas emissions,
should be taken into consideration (Yapicioglu and Demir, 2017).

Table 7. Climate Change Effects Based on Treatment Processes

Treatment

Climate Change Effects
Process

Hot wastewater increases the bacterial reaction rate and causes
the density of the settled sludge to decrease. Since the inlet
wastewater density will be higher, experimental studies need to
be increased

Sedimentation
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Biological ventilation of hot wastewater causes an increase in
biological oxygen demand. As the system temperature increases,
it moves away from stable operating conditions. Active sludge
systems operated at high temperatures support nitrification.

For effective and efficient sludge stabilization, sludge water
Waste Sludge | must be removed and concentrated. As the temperature of the

Ventilation

Process wastewater increases, the density of the settled waste sludge
decreases.

Stabilization If this purification process is desired to be applied, it must be

Pools applied at lower temperatures. It causes malodor formation.

In order for disinfection to occur, the temperature range must be
kept at a certain level depending on the disinfectant applied.
Sudden temperature changes negatively affect the efficiency of
disinfection.

Source: Cromwell et al., 2007.

Chlorination

Methods for Greenhouse Gas Reduction in
Wastewater Treatment Plants

There are a number of methods to reduce greenhouse gas emissions
in wastewater treatment plants. There may be process and configuration
changes in these methods. For wastewater treatment plants, it is possible to
remove CO; from wastewater by means of CO; assimilation with the help of
photosynthesis. Wastewater treatment with microalgae culture can be given
as an example. Microalgae will fix the CO, in the wastewater for
photosynthesis, thus the amount of CO; released from the wastewater into the
atmosphere will be reduced. Besides, microalgae need the nitrogen in
wastewater to grow and develop. The amount of nitrogen in wastewater will
decrease when used by microalgae, thus N2O emission will indirectly
decrease. The most common microalgae culture applications occur in photo
bioreactors and membrane bioreactors (Yapicioglu and Demir, 2017).
Inoculation of aerobic photosynthetic bacterial species into wastewater in
activated sludge systems will reduce the amount of CO; in the wastewater,
thus the amount of greenhouse gases will be reduced. In order to prevent
methane formation in aerobic pools, it is necessary to provide good
ventilation, therefore it should be applied during the diffuser changes. Biochar
application, one of the innovative treatment techniques, can be a greenhouse
gas reducing method for wastewater treatment plants. Due to its structure,
biochar stores CO, within itself for a long time, thus preventing the
accumulation and emission of CO; in wastewater. Besides, biochar has the
ability to absorb air pollutants and greenhouse gases. In addition, biochar
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provides the adsorption of ammonium ions in wastewater and thus reduces
N2O emissions (Qambrania et al., 2017; Yapicioglu and Demir, 2017).

Conclusion and Suggestions

Climate change has become a serious economic, political, social and
local agenda item today. As in other parts of the world, Tiirkiye is affected by
climate change in different ways. With climate change, not only average
temperatures increase, but also rains, storms, cold and heat waves that leave
more precipitation in a shorter period of time occur. Especially fossil fuel
consumption and some agricultural practices trigger this process. Many
problems such as decreasing green areas in urban centers, increasing use of
greenhouse gases, non-recyclable wastes, waste water, use of harmful
pesticides, and unplanned construction cause the negative effects of climate
change to emerge. Adaptation studies in combating with climate change
contribute to being prepared for the negative effects of climate change and
reducing the damages that these effects may cause. At the same time, since
the dangers that may occur will be predicted previously, action plans will be
prepared by taking early precautions against factors such as floods and
drought in cities. According to Tugag (2019), one of the aims of eco-compact
cities was to provide the balance of open and green areas in accordance with
the topographic structure in cities, based on climate change. At the same time,
protecting biodiversity and agricultural areas, increasing the use of public
transportation, bicycles and pedestrian roads in urban areas in terms of
resilience to climate change, and reducing the urban heat island effect by
creating air corridors also show the sensitivity of eco-compact cities to climate
change (Deveci and Kaptan Ayhan, 2023). While climate change affects
wastewater treatment plants, wastewater treatment plants also affect climate
change. The most obvious effects of climate change on wastewater treatment
plants are temperature change and sea water level rise. To reduce the effects
of temperature on the plant, process models can be adapted and optimized for
use in design, optimization and real-time automation and process control
schemes. At the same time, the greenhouse effect resulting from treatment
processes shows that wastewater treatment plants are facilities that provide a
basis for climate change. CO,, CH4 and N2O are the main greenhouse gases
formed in treatment plants. For existing facilities, it is possible to reduce
greenhouse gases by changing operating conditions by measuring and using
simulation software. In addition, if there is a process change in the facilities,
applying treatment techniques with microalgae culture and photosynthetic
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bacteria has a reducing effect on greenhouse gases by means of CO;
assimilation with the help of photosynthesis. Biochar technique is one of the
innovative wastewater treatment methods that reduces greenhouse gases. N-
damo process is one of the methods that can be applied for anaerobic digestion
to reduce greenhouse gas formation. Besides, biogas recovery reduces the
greenhouse effect. In addition, reducing energy consumption is one of the
most effective methods to reduce indirect CO; emissions (Yapicioglu, and
Demir, 2017). First of all, a greenhouse gas inventory of cities should be
created and it should be determined which sources are of critical importance
in terms of emission production. In fact, more than half of urban emissions are
caused by the energy consumed by residential and commercial enterprises. It
is predicted that these emissions can be significantly reduced with energy
efficiency practices in buildings and residences (Anonymous, 2019d). When
climate change studies in energy, air, waste and wastewater quality
management in Tiirkiye are examined, it is seen that it is necessary to develop
and disseminate environmentally friendly energy resources, to develop
technologies for air quality and climate change control, to develop and
disseminate clean production technologies, to develop and disseminate
technologies for the recovery of solid waste, to develop technologies for the
removal of hazardous wastes and to develop and disseminate wastewater
technologies (Environment and Sustainable Development Thematic Panel
Report Vision 2023: Science and Technology Strategies Technology
Foresight Project, 2023). Combustion of natural gas produces only negligible
amounts of SO,, mercury, particulate matter and CO.. Therefore, it is less
polluting than the burning of coal or petroleum products. However, it should
not be forgotten that natural gas is also a fossil fuel, and the use of renewable
energy sources should be accelerated instead. Hot water needs of buildings
should be met with Solar Energy Panels. The use of CNG (compressed natural
gas) should be expanded to reduce carbon emissions in vehicles (Anonymous,
2021a).
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Introduction

In today's world, we encounter a structure where armed actors, non-
governmental organizations and international companies are actors in the
international arena, apart from states. With the emergence of these non-state
actors, new actors have taken the initiative in the international arena, apart
from states. Armed actors in particular pose a major threat to the monopoly
of states on the use of violence. It is seen that non-state armed actors also
carry out actions using violence, despite the fact that only states have the
right to use violence. In order for non-state armed actors to emerge, a state
must lose its monopoly on the use of violence, in other words, its
sovereignty must weaken. Some of these states are states such as
Afghanistan, Yemen, Syria and Iraq, and when you look at it, you see that a
major war is taking place.

As a result of the events following the Arab Spring, many different
areas of civil conflict have emerged in the Middle East. The Arab Spring,
which affected the entire Middle East more effectively than events such as
the Gulf War and the invasion of Iraq after September 11, has also had a
very serious impact on Syria. The Arab Spring, which started with peaceful
protests in Syria and quickly turned into conflicts in 2011 and then into a
civil war, continues to have effects today. The events in Syria have caused
very deep regional and global problems (Karkin & Yazici, 2015).
Regionally, it has changed the security balances of the entire Middle East.
Non-state armed actors that filled the areas where the Assad regime in Syria
has lost power have been evaluated as threats by all countries in the region
and even the international coalition. For example, Turkey sees the
PYD/YPG as a threat. When we look at the activities of DAESH, we see a
threat to the entire world. Israel perceives threats from jihadist organizations
here, Iran and Saudi Arabia are threatened through Shiite-Sunni militias.
Global states such as Russia, the US and China are also trying to eliminate
threats through their own proxy actors for their own interests here.

Western states have used PYD/YPG as a proxy force in the fight
against DAESH. PYD/YPG is an actor that Turkey sees as a terrorist
organization. According to Turkey, PYD/YPG and PKK are the same.
Although Western states see PKK as a terrorist organization, they support
PYD/YPG as a proxy force. This situation is legitimized under the name of
fighting DAESH. The West's legitimization of PYD/YPG in the fight against
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DAESH creates a contradiction. Indeed, both DAESH and PYD/YPG are
non-state armed actors, both organizations carry out bloody actions and their
sovereignty is not legitimate. However, using one of two similar formations
as a means of struggle in order to end the other creates a dilemma (Yesiltag
& Duran, 2019).

1.1. Literature Review

When the connections between states and non-state actors are
examined, it becomes difficult to say that the emergence and rise of non-
state armed actors in a region is independent of all other states. In the time
period extending to the present, it has been claimed that some states have
established terrorist organizations in that country or supported existing
terrorist activities as a strategy to weaken rival states rather than directly
engaging in war (Yesiltas & Duran, 2019).

On the other hand, the countries that support the PKK have been
examined one by one. The external support that the PKK organization has
received since its establishment and the beginning of its activities has been
revealed in the context of the dimensions, sources and goals of this support.
It has been stated in the studies that the USA is the leading actor that resorts
to proxy wars (Erol & Celik, 2018).

On the other hand, there are studies conducted in our country on
where non-state armed actors obtain their financial power. In a study titled
The Role of Non-Profit Organizations in Financing Terrorism and Money
Laundering, published in the Journal of Security Studies, Turan and Uzun
(2017) examined how terrorist organizations earn money through means
such as kidnapping, ransom, bank robbery, arms and drug trafficking. Since
money obtained through illegal means brings with it many problems and
attracts the attention of the authorities with its sudden increase in income,
terrorist organizations have found new strategies. It has been understood that
some fake organizations are suitable for use by non-state armed actors. The
fact that non-profit organizations are subject to tax amnesty and are difficult
to track offers a safer method in financing terrorism. Non-profit
organizations are generally structures that continue their activities around the
goals of contributing to the material and spiritual development of society and
individuals, and solving the problems of society. These organizations are
mostly supported by resources such as donations and funds. However, in
some cases, non-profit organizations can be used to finance terrorism.
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Again, when looking at the studies conducted in Turkey, publications
related to proxy actors from the SETA institution are seen. In the study titled
Non-State Armed Actors in the Middle East edited by Yesiltas and Duran
(2019), the rise of non-state armed actors in the Middle East; the emergence
and transformation of PYDYPG within the framework of non-state armed
actors and irregular warfare, Non-State Armed Actors (NSAAs) and
intelligence, NSAAs and Innovative Terrorism: ISIS's Drone Strategy,
Irregular Warfare, Insurgency and the conflict concept of terrorism, NSAAs
and Irregular Warfare, NSAAs and the State's Responsibility to Protect,
Foreign Terrorist Fighters, NSAAs and Terrorist Organizations; The
Emergence and Transformation of Hashd al-Shaabi, Nusra Front as a
Controversial NSAA, The Emergence and Transformation of PYD-YPG,
Child Soldiers of PYD-YPG, Hezbhollah as a NSAA, Yemen Civil Conflict
and the Rise of the Houthis, NSAAs in Libya from Revolution to
Fragmentation and Shia Militias in the Syrian Civil War, ISIS: Emergence,
Rise and Collapse have been examined within the academic framework.
Although it contains many reference information on terrorist organizations,
NSAA, PKK and YPG/PYD, it does not include an evaluation of the use of
NSAAs as proxy actors by state actors through the example of the US and
YPG.

The book “The Transformation of the US and the Syrian Crisis” also
has an important place in terms of the subject we will discuss (Kurt, 2019).
This work, which particularly addresses the transformation of security in the
Middle East, provides a general picture of the Middle East and analyzes the
Middle East policy by taking into account the strategies pursued by the US
and other international actors during the crisis in Syria. It is possible to state
that different results emerged from Obama’s targeted statements. Contrary to
Obama’s regime change statements, Assad’s area of control increased, and
Russia and Iran became the most effective actors in the region. The most
important result of these policies for Turkey was the expansion of the area of
control of the PYD/YPG, the Syrian branch of the PKK in the region, its
transformation from a local organization to a level that was seen as an
interlocutor by international actors, especially the US, and the prevention of
refugees from re-entering the region. Turkey-US relations took a negative
course during this period. These developments played an important role in
the background of the rapprochement between Turkey and Russia and the
purchase of the S-400 defense system despite all sanctions and objections
from the US. In the post-Obama era, Donald Trump’s stagnant Syria policy
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was seen as a new chance for Turkish decision-makers. After a negotiation
process of more than 2 years, the US withdrew its military elements from the
border and the way was opened for Turkey’s Syria operations. The main
objectives of the operation were to eliminate the threat of 1SIS and PYD and
to ensure that refugees could safely return to the region (Kurt, 2019).

In the book “National Security Strategies in the Middle East”, topics
such as the Transformation of Security in the Middle East, National Security
Policies, Strategies and Problems of countries such as Iran, Israel, Saudi
Arabia, the United Arab Emirates, Qatar, Irag and Lebanon are emphasized
(Kurt, 2018). In this work, non-state armed actors, which are one of the most
important factors for the region, are not given enough space.

Another work that we will examine in terms of American foreign
policy in our study is the book American Grand Strategy published by
Ozdemir (2018). The book includes analyses on the paths followed by the
US in foreign policy and the US perspective on the Middle East. The role of
the US in the face of the new dynamics that emerged after the Arab Spring in
the Middle East, the Grand Strategy put forward by Obama and the strategy
followed by Trump in the post-Obama period are emphasized. This book
will be useful in understanding the US strategy in the Middle East and
reaching the final goal of our study. The US, which played a critical role in
the international system with different grand strategies, wanted to maintain
its hegemony alone after the Cold War. In this context, the Middle East
geography and especially Syria have become indispensable for US interests.
From Turkey's perspective, the US administration's efforts to achieve its
goals through its military elements in Syria and the proxy actors it supports
is the most important point in the US's Middle East policy. Therefore, the
support of proxy actors, which constitute an important part of the US foreign
policy strategies, by state actors has not been examined at the US-YPG level.
The work titled Global and Regional Actors’ Syria Strategies prepared by
Basri Yal¢in and Duran (2018) stands out as an important source for
understanding the relationship between the US and PYD. In this work, the
section on the US’s Syria strategy is particularly important in the study we
are examining. In addition, the answers to the questions of ‘why is there a
need for proxy actors in Syria’ and ‘why is Syria important for international
major powers’ are also included in this work. The work also includes the
strategies of the US, Turkey, NATO, EU, Russia, Iran, Saudi Arabia, Egypt
and Israel towards Syria.
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It is seen that non-state actors have an asymmetric structure due to the
situation they are in. For this reason, the wars they wage can be called
‘asymmetric warfare’. At this point, Hasan Basri Yal¢in’s book titled
Asymmetric Warfare (2020), published by SETA Publications, comes to the
fore. The first part of this work includes a theoretical study on asymmetric
warfare. The main axis of the study is to examine the Euphrates Shield,
Olive Branch and Peace Spring Operations within the scope of asymmetric
warfare. In our study, a section will be included regarding Turkey’s reactions
to the efforts to use the PYD/YPG as a proxy actor. In the light of the
information provided in the work, both the PYD/YPG terrorist organization
and Turkey’s perspective on this terrorist organization can be understood.

The subject we will discuss is related to the Kurds in Syria. For this
reason, it is necessary to touch on the presence of Kurds in Syria. Tejel’s
(2015) book titled Syrian Kurds stands out in the literature. This book
touches on issues such as the relationship between the Kurds in Syria and the
Assad Regime and the identity of the Syrian Kurds. The fact that the work
was published in 2015 brings with it the problem that it does not contain up-
to-date information about the present day. However, it is historically
important in terms of revealing the relations between the Kurds and the
Syrian regime.

In the literature, Syria: Anatomy of a Civil War by Baczko,
Dorronsoro and Quesnay (2018) is seen. This study touches on topics such
as the Assad Regime, the beginning of the civil war, Kurds, the PKK, and
new identities. In particular, topics such as the role of the Kurds during the
revolution, the return of the PKK and the fragmentation of the Kurdish
opposition are important content for our thesis. The evaluations made in the
work regarding ISIS are also important. The rise of ISIS in Raqga and its
comparison with other opposition groups are also among the content that the
work carefully focuses on.

Another work on Syria is War and Revolution in Syrian Kurdistan:
Voices and Analyses from Rojava, written by Schmidinger (2016). In this
work, the north of Syria is called Syrian Kurdistan and information is given
about the ethnic, religious and political structure of this region. In particular,
the content on the Kurdish demographic structure of the region and the
analyses made on Kurdish politics are important. There are many interviews
in the work. These interviews are important because they are primary
sources.
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In the work titled Proxy Wars and Hybrid Operations “The Changing
Face of War” written by retired Brigadier General Tér (2021), topics such as
the change and transformation of war, proxy wars, hybrid war, and proxy
wars against international law are discussed. Tor evaluates proxy war as a
method used by great powers to design countries seen as enemies with the
least cost. In addition to the conceptual framework of proxy war in the work,
the fact that there is also a section on proxy wars in Syria is important for
our study.

Another work that deals with the civil war in Syria and the proxy wars
that have emerged is the work called Peace Spring: Syria in the Claw of
Proxy Wars. This work, written by Tokmakoglu (2020), provides
information about the inside story of proxy wars in Syria. Tokmakoglu states
that the war in Syria is a modern warfare situation and has become one of the
most obvious examples of proxy wars. The economic, political, legal and
military aspects of these proxy wars are also addressed in this work. In
addition, the US’s efforts to establish a satellite state in northern Syria using
the PYD/YPG are also mentioned. The main focus of the work is Turkey’s
attitude and operations against the PYD/YPG satellite state that the US
wants to establish.

The work titled International Power Struggle in the Syrian Crisis:
Proxy Wars is another important work in the literature. Written by Cona
(2018), this work examines proxy wars and proxy actors in Syria. In this
work, Cona describes proxy war as a new type of war. This description
touches on the parts directly related to our thesis, such as the reasons and
methods of proxy war. In addition, Cona discusses proxy actors as private
military companies, NGOs, terrorist organizations, guerrillas and
paramilitary organizations, cyber-attack groups, mercenaries, foreign
fighters, autonomous and small states. The section on terrorist organizations
here is important for the study.

Another work in the literature on proxy wars is the work titled Secret
Force Intelligence on the Axis of Proxy War Strategy. The first part of this
work, written by Ates (2017), includes a discussion on the concept of proxy
war. In these discussions, proxy wars, the history of proxy wars, actors in
proxy wars and the roles of these actors are examined conceptually. In the
following sections, intelligence activities within the scope of proxy wars are
included.
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Another work on Syria is the Syrian Domestic and Foreign Policy
from Independence to the Arab Spring, edited by Onur and Salik (2016).
This work, especially the past and present of relations between Syria and the
US, is a supporting resource for our study. This study includes information
on the internal dynamics and history of Syria. The sections on Assad-US
relations and Assad-Russia relations provide data on why the US cooperated
with the PYD/YPG instead of the Damascus regime.

An important source in the examination of US foreign policy is
Kepsutlu (2020)'s work titled America's Middle East Policy from the 90s to
Today, from President to President. The book includes topics related to US
policy in Syria. This work addresses the interest of countries such as the US,
England and France in the Middle East. In general, the events in which these
countries were involved in the Middle East are included, and then the US's
Middle East policies are explained specifically. This section particularly
touches on the US's Middle East policies during the terms of former US
presidents Clinton, Bush and Obama. In terms of our study topic, it is very
important that this work addresses the US's perspective on the Middle East
and reflects Obama's policies, especially when ISIS was active. The sections
on Syria policy during the Obama period and the fight against ISIS are
equally productive for our study. The fact that the work does not provide
information about the post-Obama period carries the problem of not
providing content regarding current policies.

There are studies indicating that some terrorist organizations are
supported by the state in Turkey, such as Kedikli’s doctoral thesis titled
“International Responsibility of the State for State-Sponsored Terrorism”.
However, no sufficient studies on the US and the YPG were found in the
literature review in the context of a state supporting and using a terrorist
organization as a proxy actor.

There are two studies on this subject that are similar to our work. The
first of these is Erol and Celik’s article “Terrorist Organizations as Proxy
Actors in the US’s Syria Policy: The YPG Example” published in the
ANKASAM Regional Research Journal. This article starts by conceptually
explaining the phenomenon of war. Then, with the transformation of war, a
specific explanation is made towards proxy wars. The section up to this point
is generally related to the conceptual framework. The next section discusses
the US’s Syria policy with a focus on proxy wars. In this section, which
roughly mentions the US’s Middle East policies and specifically its Syria
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policies, a distinction is made between the Obama and Trump periods. US-
PYD/YPG relations are included in both periods. The work states that it is
less costly and therefore more rational for the US to use the PYD/YPG as a
proxy actor. An important point mentioned here is that the proxy-principal
actor relationship between states and terrorist organizations does not exhibit
continuity through the example of the US-PYD/YPG. Therefore, a
conditional relationship is established. This study is closely related to our
study. The study focused on the phenomenon of war and its change, and then
focused on the US's Syria Policy with a focus on proxy wars. However,
although the topics covered in the study constitute the main subject of our
study, they do not have the content in the other titles we will discuss.

Another study related to our study is the article titled “Evaluation of
the United States’ Support to the YPG in Terms of International
Responsibility Law” published in the Security Strategies Journal by Giirbiiz
(2021). This article begins by covering the actions of the YPG. These actions
are discussed through exile and ethnic cleansing, unjust arrests, unlawful
trials and expropriation, forced recruitment and child recruitment. This is
followed by the section that covers the legal equivalent of these crimes. The
fourth section of the article covers the US’s support for the PYD/YPG. In
light of the information provided in this section, it focuses on what the legal
responsibility of states for their support of non-state armed actors is and
what it is not. Although the article covers the US-PYD/YPG relationship,
unlike our study, the issue is evaluated from an international law perspective.

In this study, we will examine the proxy actor relationship between
the United States of America (USA) and PYD/YPG. Although there are
studies on this subject in the literature, these studies generally address the
issue from legal, military, conceptual, diplomatic or historical perspectives
and do not examine the principal/proxy actor dimension of the US-
PYD/YPG relationship in a comprehensive enough manner. In order to
address this deficiency, we will conduct a detailed literature review on main
topics such as non-state actors, Syria and the Arab Spring, and the process of
the US using the PYD/YPG as a proxy actor.

In particular, we will examine how non-state actors have played an
important role in regional and international politics in light of the beginning
of the civil war in Syria and the effects of the Arab Spring. In this context,
we will examine in depth the dynamics of the PYD/YPG's position in Syria
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and its relations with the US, and discuss the implications of this relationship
for regional security, international diplomacy, and interstate relations.

We will analyze how and why the US uses the PYD/YPG as a proxy
actor, and examine the legal, military, and diplomatic dimensions of this
process in detail. We will also evaluate what this proxy war strategy means
both in the context of the Syrian civil war and broader Middle East policies,
and whether the US proxy wars and the proxy war in Syria are compatible.

2. Proxy Wars

Proxy wars can be defined as a war model in which great powers clash
indirectly. In this case, great powers try to expand their influence and gain
control by using other states, groups or movements instead of direct military
conflicts. This strategy aims to reduce the high costs and risks of
international conflicts. Proxy wars can be triggered by various factors such
as balance of power, geopolitical interests, ideological struggles and quests
for regional dominance. Such wars are generally considered to be the
regional or local effects of global power struggles and often occur in an
integrated manner with internal conflicts, civil wars and civil unrest. In terms
of international relations and security studies, proxy wars are of critical
importance in understanding how states reflect their foreign policy goals and
power.

Essentially, states want to emerge victorious and gain gains as a result
of conflicts. While doing this, they seek a path as risk-free and cost-free as
possible (Coskun, 2021).

The engagement of states, especially great powers, in proxy wars is
often closely linked to broad geostrategic concerns stemming from interests,
ideology, and risk perceptions. At this point, proxy wars constitute a highly
usable strategic space for states. Proxy wars are a rational option for states
that aim to achieve their strategic goals and prefer to avoid direct, costly, and
violent conflicts (Hashemi & Sahrapyma, 2018).

In this section, the proxy wars will be reviewed and then what US
proxy wars will be discussed through some examples.
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2.1. What is a Proxy War?

In today’s world, proxy wars stand out as a widespread war strategy.
Although there are examples of such wars in history, since most of the
conflicts experienced today are of this type, they are examined in more detail
through modern examples. The characteristic feature of these wars is that
major states participate in local or regional conflicts indirectly instead of
directly intervening. This method has significantly affected the balance of
power in international relations and the structure of war. Proxy wars have
provided a new perspective in global political and strategic thinking, causing
competition between states to take on a more complex and multidimensional
structure.

Analyzing the concept of proxy wars requires a multifaceted
approach. First, it is important to understand the meaning and scope of this
term. Then, the reasons for choosing this war strategy and the ways it is used
should be carefully examined. This review will help to better understand
how and why proxy wars emerge and the effects of these wars in terms of
international relations and power politics.

Proxy wars are conflicts in which countries that do not generally
prefer direct military conflict follow an indirect strategy against rival
powers. In such wars, a country uses another state or non-state groups to
fight against its rivals (Unalmis & Oguz, 2019).

Such wars are fought between proxies, but the real competition takes
place between the great powers that support those (Oguz & Celik, 2018). A
proxy war is a form of war in which one or more states that are not directly
involved in the conflict support one side of the conflict in order to benefit
from the benefits they will gain if that side wins. There are two main actors
in this type of war: the principal and the proxy (Karasoy H. A., 2022).

Proxy wars are essentially the use of underdeveloped countries by
developed countries. The main purpose of developed countries here is to
protect their own rights and interests. Similarly, developed countries can use
underdeveloped countries as their proxies to shape a region (Tor, 2021). The
actors used in proxy wars were discussed above under the heading of ‘proxy
actors’. Proxy actors are third parties and are used by powerful states. These
actors can be states, terrorist organizations and mercenaries.

Proxy wars do not only describe a non-state actor used by a state
actor. A proxy war can refer to a state using another state as a proxy, a state
using a non-state actor as a proxy, a non-state actor using a state actor as a
proxy, or a non-state actor using another non-state actor (Solmaz, 2023).
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Proxy forces should not be considered solely as non-state actors. Depending
on the nature of the principal-agent relationship, proxy forces can range from
state armies fighting in the interests of a beneficial actor to partisan groups
assembled by an actor for specific tactical purposes (Fox, 2021). Therefore,
proxy actors can be evaluated in a wide range.

The main purpose of proxy warfare is, in a broad definition, to use
non-state armed actors to carry out a strategy and operation against another
state. Accordingly, by creating sectarian or ethnic conflicts, the state's
involvement and the elimination of state authority can be ensured. In this
way, political pressure is created on the target country and both the target
country and the region are shaped (Ates, 2017).

During an ethnic or sectarian civil war or turmoil in a country, the
legitimate use of violence, which is the fundamental monopoly of the state,
also begins to suffer. As states lose their monopoly on violence, they also
begin to lose their authority. It is a requirement of the fundamental authority
of states to hold the monopoly on legitimate violence. The legitimacy of
using violence by an authority other than the state within the borders of a
country directly threatens the authority of the state.

The use of armed non-state actors as proxies poses a serious challenge
to states. This situation requires states to decide between two difficult
options: either neutralize these armed non-state actors or face a loss of
authority and governance crises. This choice deeply affects the domestic and
foreign policy strategies of states. In particular, how to approach these armed
groups is of great importance in terms of protecting the sovereign rights and
territorial integrity of the state. It can also affect international relations and
regional security dynamics, as other states or international organizations may
intervene or react to these crises. Therefore, the use of armed non-state
actors as proxies poses complex political, military and diplomatic
challenges.

Proxy wars have been a strategy implemented by nations that wanted
to avoid direct military interventions at various times in history. In history,
states and nations that avoided confronting powerful enemies encouraged
other states or non-state groups to fight on their behalf. This is a deeply
rooted tactic that has been frequently encountered in international relations
for centuries. However, proxy wars outlined the mutual struggle between the
United States and the Soviet Union during the Cold War. During this period,
proxy wars stood out as a distinct feature of the rivalry between the two
superpowers. During the Cold War years, this strategy manifested itself as
part of the efforts of both sides to spread their own ideologies and increase
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their global influence. Although proxy wars have been encountered from
time to time throughout history, it is known that these tactics became
especially widespread and were used as an effective method of war in the
20th century (Unalmis & Oguz, 2019).

Today, the use of proxy warfare has increased even more than in the
past. Before moving on to the reasons, it would be useful to look at some
examples of proxy wars today. Examples in the 21st century include the Iraq
war (2003 and later), the Syrian conflict (2011), the Libya conflict (2011),
the Mali conflict (2013), the Yemen conflict (2014), the Wagner Group's
interventions in the Central African Republic, and the Russia-Ukraine
conflict (as of 2022) (Boda, 2023).

2.2. The US Proxy War Strategy

As a superpower, the United States has developed policies to
strengthen its dominance in the world in both economic, political and
military areas. This is a reflection of the United States' efforts to strengthen
its position as a global leader. In the economic field, it has become an
important actor in global trade by supporting free market principles and trade
agreements. In the political field, it has aimed to spread values such as
democracy and human rights, deepened allied relations and played an
influential role in international organizations, expanding its political
influence worldwide. In the military field, it has displayed a large military
presence in order to protect its own national security and support its allies,
maintaining its military power by establishing bases in various regions and
maintaining its technological superiority.

The US’s 21st century war strategy is based on a concept that
emphasizes proxy wars. This approach is based on supporting local or
regional forces instead of direct military intervention, as explained in detail
in the second section. With this strategy, the US generally strengthens its
allies or groups it deems appropriate through means such as military
training, intelligence sharing and financial support. In this way, the US aims
to reduce the risk and cost of its own soldiers while continuing to maintain
its regional interests and stability in the international order. Such a strategy
also aims to reduce secrecy, flexibility and political risks, while also being
part of the US’s efforts to expand its global sphere of influence and
strengthen its position against rival states.

The US has been involved in wars indirectly through the concept of
proxy war many times. An example of this can be seen during the Soviet
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invasion of Afghanistan in the 1980s. During the Soviet invasion, the US
used the mujahideen in Afghanistan as a proxy actor.

The Regan Doctrine, a US foreign policy that included support for
anti-communists, was demonstrated during the Afghanistan-Soviet war.
President Reagan at the time said, "We must stand with all our democratic
allies. And we must not break our faith with those who, on every continent,
from Afghanistan to Nicaragua, have risked their lives to defend our
birthright and to oppose Soviet-backed aggression."

Considering that the effects of the Vietnam War continued at the same
time, it should be remembered that there was distrust and reaction within the
US. The US lost over 58 thousand soldiers in the Vietham War, and this
caused serious discussions within the US (Tan, 2019). Therefore, if the US
had carried out this with its own military capacity, it could have caused a
new scandal. It was an important strategic step for the US to wear down the
Soviets and block Soviet interests by supporting a proxy actor.

During the same period, the US developed a strategy through Pakistan
to support the Afghan mujahideen. Indeed, the US aid to the Afghan
mujahideen was provided through Pakistan’s geographical advantages.
Pakistan also became a proxy actor for the US in this war and designed its
relations with the US in this direction. In addition, the idea that Islam could
be a shield against communism with the ‘Green Belt’ project implemented
during this period tried to make the view towards the Soviets negative both
in Asia and in the Islamic world (Safi, 2021).

The US currently pursues indirect intervention strategies using proxy
actors in various geographies. This approach aims to defend its own interests
by supporting regional powers or groups rather than directly intervening in
conflict zones. For example, in the conflict between Russia and Ukraine, the
US support for Ukraine has led to the country being viewed as a proxy actor.
Such support can often take the form of military aid, intelligence sharing,
and economic support, and this approach reflects the US’s desire to support
broad foreign policy goals and influence the regional balance in its favor.

In 2021, at a time when Russia was amassing military forces on the
Ukrainian border, President Biden announced his full support for Ukraine in
April and expressed the strong support of the US. In November of that year,
the Strategic Partnership Agreement was signed between the US and
Ukraine. Russia reacted strongly to this agreement. Russia, which argued
that the agreement was a step towards NATO, stated that this situation was
unacceptable for its own security (Caligkan, 2022). The US had given
guarantees to Ukraine before the war broke out.
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Since Joe Biden took office as US President on January 20, 2021, the
total amount of US military aid provided to Ukraine has reached $44.4
billion. The majority of this aid, $43.7 billion, was provided after the conflict
between Russia and Ukraine began on February 24, 2022 (Oran, 2023). In
addition, the US has exerted diplomatic pressure on other NATO member
states to provide significant support to Ukraine.

The US has not only used state actors in its proxy war strategy. Private
military companies, which are frequently mentioned today, are also quite
popular as proxy actors. The role of private military companies has
increased, especially in modern conflict environments; these companies
provide various services such as military consultancy, security, training and
operational support. In cases where states do not want to take part in
conflicts directly, these companies are preferred due to their advantages of
providing confidentiality and minimizing international reactions. In addition,
these companies attract attention with their ability to adapt to the complex
nature of the modern battlefield and asymmetric war strategies. The use of
private military companies has added a new dimension to conflict
management and has led to the emergence of new discussions in the fields of
international law and the law of war. For example, the relationship between
Russia and Wagner has recently revealed a state-private military company
relationship that has been talked about a lot. While Wagner was a private
military company acting in line with Russian interests, it suddenly fell out
with the Moscow administration and a serious crisis occurred. This crisis
occurred when Wagner was fighting against Ukraine instead of Russia
(Anadolu Agency, 2023).

The US stands out as a country where private military companies are
established and intense relationships are developed with these companies.
Most of these companies operate as subsidiaries of large energy and defense
industry companies and have easier access to areas where military units
cannot enter or have limited access. For example, in regions such as the
Balkans and Colombia where the activities of the US military are restricted,
the Pentagon is able to make agreements with these companies and use them
effectively for its own strategic purposes. This has enabled the development
of a new war industry with a huge budget and high demand.

The private military company used by the US as a proxy actor was
DynCorp International. DynCorp International took on the task of police
training in 1995 after NATO’s intervention in Bosnia. In 2001, it was
revealed that the company was accused of a sexual slavery scandal in which
its employees were involved in the trafficking of young girls. Despite this,
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DynCorp continued to cooperate with the US government in lraq and
Afghanistan (Ilbas, 2023).

3. PYD/YPG Case as a Proxy Actor of the US

US policies in the Middle East are generally based on protecting the
region’s energy reserves and securing its flow. This requires strong
diplomatic relations with some countries in the region and sometimes
military interventions.

Another important issue in the Middle East is that many global and
regional actors are trying to gain a population area in this geography.
Globally, China, Russia, the US and Europe are closely following the
political, commercial and social issues of this region and are drawing their
own policies. In a regional sense, countries such as Saudi Arabia, Turkey,
Iran, Israel and Egypt are both states of this geography and the Middle East
creates its own population areas.

The Middle East has many religious, cultural, touristic, economic,
political and social characteristics. However, the characteristic that has
brought the Middle East to the forefront in recent times is the events
following the Arab Spring. After the Arab Spring, many non-state armed
actors have emerged in the Middle East. Especially in Syria, a very deep
crisis area has formed and state authority has been eliminated. After this
power vacuum, many non-state armed actors have found a wide area for
themselves and have grown.

With the emergence of ISIS, a wave of threats emerged both
regionally and globally. ISIS has not only been active in Iraq and Syria, but
has also committed acts of terrorism all over the world. The fight against
ISIS has begun with the international coalition against ISIS's acts of
terrorism. Serious military and air operations have been carried out against
ISIS's bases in Syria and the regions they control.

The US has found a local ally in Syria in its fight against ISIS. It has
even supported and grown this ally with its own hands. The US has started to
support another non-state armed actor called PYD/YPG in the fight against
ISIS. European countries such as France, Germany and England, which
support operations together with the US, have also seen PYD/YPG as an
ally. In the fight against ISIS and PYD/YPG, very serious military and
economic aid has been provided to PYD/YPG. Approximately 2,000 US
soldiers have taken part in the fight against I1SIS (Katz & Carpenter, 2019).
In this way, US interests in Syria will be able to operate militarily in the field
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without US soldiers dying. In fact, by 2020, the number of US soldiers who
died in the fight against 1SIS was less than five. (Cook & Lemmon, 2019)
Despite this, then US President Trump announced that he wanted to
withdraw his soldiers from Syria (Portzert, 2020).

The US has adopted new policies with the outbreak of the civil war in
Syria and has designed this policy especially through its fight against
DAESH. The US’s DAESH strategy has two pillars. This strategy was put
forward during the Obama era. The first of these is to fight DAESH with an
international coalition. The second is to cooperate with local actors to fight
DAESH (Kurt, 2019). When the decision was made to use PYD strategically
in operations against DAESH during the Obama era, the idea of a ‘Kurdish
Corridor’ to be established in the region came to the agenda and this was
deemed necessary for the interests of the US. Indeed, the US could establish
new bases for itself in this corridor and gain power in the Mediterranean
geopolitics (Kepsutlu, 2020). When we look at the US air operations against
DAESH during the Obama era, it is more clearly seen that the US is opening
up space for the PYD/YPG. Because the majority of the US operations were
carried out in the conflict areas between DAESH and PYD/YPG (Coban,
2022). Thus, PYD/YPG elements that received US air support were able to
gain ground for themselves much more quickly.

Although ISIS lost ground in strategic operations conducted during
the Obama era, these regions did not come under US control. Because with
the support of Russia, the Assad regime began to dominate the regions
vacated by ISIS (Kurt, 2019). For the US, in addition to fighting ISIS, the
Assad regime remained a major problem. The US's view of the PYD/YPG as
an ally actor has been identified with proxy wars. This method of war is used
to show that the US uses the PYD/YPG as a proxy actor in Syria and
protects its own interests in this way.

By providing weapons to PYD/YPG in the fight against ISIS, the US
has significantly intervened in the security situation in Syria and has
significantly affected Syria's security strategy with this policy. This move
shows how the US approaches the security challenges facing Syria. This
strategy of the US, preferring to support local forces instead of direct
military intervention, is interpreted as an effort to transfer the security
burden in Syria from its own shoulders to other actors (Giintay, 2020).

There are many reasons why the US uses the PYD/YPG as a proxy
actor. First of all, the PYD/YPG is not based on a religious ideology like
other actors in Syria. Therefore, it has a secular structure. This secular
structure is also welcomed by the Western world. Secondly, the logic of co-
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management between men and women in the organization of the PYD/YPG
appeals to the West (Cona, 2018). Of course, in addition to this, the
PYD/YPG is also presented as a freedom fighter in the struggle between
ISIS and the PYD/YPG. All these situations make the PYD/YPG look good
in the eyes of the international public. In addition, after the Arab Spring
turned into a civil war in Syria, the Damascus government began to
withdraw from northern Syria. This situation was directly used as an
expansion area for the PYD/YPG. The US also considered the presence of
oil fields in the areas where the PYD/YPG expanded important (Reuters,
2023). Likewise, the presence of PYD/YPG in these vast lands is also in line
with the interests of the US. The US especially wants Russia not to expand
its population in this geography and to control the oil fields.

PYD/YPG is not only an actor that the US and Western countries want
to use. At the same time, Russia has also used this organization from time to
time and provided weapons support. In addition, it is seen that the Assad
regime has reached an agreement with PYD/YPG due to the situation it is in
(Cona, 2018). However, the US has supported this organization more clearly
than other actors. As a result, PYD/YPG has become a proxy actor of the US
today.

The US support for the PYD has been an important factor in the
emergence of this organization as both a military and political force in Syria.
As a result of this support, the PYD has begun to play an influential role in
ethnic and political terms in the region, and this has significantly affected the
course of the civil war in Syria. The US aid has increased the PYD's military
capabilities and political influence, changing the balance of power in the
region.

The policies implemented by the PYD/YPG in the regions they have
taken control of include oppression and human rights violations. This
situation is often ignored by the US and the West. However, the PYD/YPG
has given assurances regarding human rights in the regions under its control
(Schmidinger, 2016). However, it is seen that these assurances are not being
followed. The US has tried to legitimize the PYD/YPG by both arming it
and supporting it in the international community. In this way, the US has
both found a proxy actor in Syria and created room for maneuver in line with
its regional interests.

Another point that should be mentioned here is the PYD/YPG’s need
for the US. It is clear that the PYD/YPG cannot last long in the region
without the US’s air support, weapons delivery, intelligence and logistic
support (Pollock, 2019). This is because Turkey’s military forces, the
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Russian-backed Assad regime’s military forces, and Iranian-backed militia
groups’ military forces are present in Syria. A PYD/YPG that remains alone
will rapidly lose its current power and sphere of influence and will face
many serious threats.

Therefore, while the US’s costs in Syria are covered by the PYD/YPG
militia; the PYD/YPG is also opening up space for itself thanks to US
support. This situation creates an alliance system based on mutual win-win.
With this alliance, US soldiers will not lose their lives as in the Afghanistan
and Irag wars and the military cost will be reduced. On the other hand, the
PYD/YPG will be able to act as an independent force in the region and have
the chance to become an ‘autonomous region’.

In 2019, after Trump announced that he would reduce the number of
American soldiers in Syria by half, Sahin, codenamed Kobani, stated that
this situation could harm US commitments. Sahin said that the US would
also suffer if these commitments were damaged. Sahin said in his words, "If
the Americans do not appear to be complying with their commitments, this
will be harmful not only for us but also for the Americans™ (Edition, 2019).
It can be understood from this that the relationship between the US and the
PYD/YPG is based entirely on pragmatic and practical reasons.

There are major objections to this situation, especially from Turkey,
since the PYD/YPG is the Syrian branch of the PKK. The PYD/YPG poses a
threat to the territorial integrity of Turkey, Syria and Irag. Turkey has shared
this situation with NATO member countries. The US, on the other hand, sees
the PYD/YPG as a separate organization, although it sees the PKK as a
terrorist organization.

Turkey stated that the weapons given to the PYD/YPG constitute a
direct threat to itself. NATO member countries told Turkey to remain calm
about this situation. The US stated that the military ammunition given to the
PYD/YPG would not fall into the hands of the PKK. However, the weapons
given to the PYD/YPG by the US and European countries were seized in
Turkey's operations against the PKK (Ural, 2018).

It is stated that the US cannot win the war in Syria with the PYD. The
US is aware of this situation and its ultimate goal is not to win the war with
the PYD. In fact, the PYD is an extremely useful organization for the US.
Using the PYD to squeeze Turkey from the south is quite compatible with
US policy and interests (Yalgin & Duran, 2018).

All these scenarios have caused a rift between the two NATO allies,
the US and Turkey. The US administration has turned Turkey, with whom it
has had an ally relationship for many years, against itself for the sake of its
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interests in Syria (Ozdemir, 2018). Turkey has conducted many military
operations against the PYD, which the US uses as a proxy force. In these
operations, Turkey has shown that it will not allow a terror corridor on its
southern borders. To this end, it has taken steps both on the field (military)
and at the table (diplomatic) (Demir & Ozdemir, 2022).

This attitude of the US government is also revealed by the
contradiction in official documents. In the online report published by the US
government on the PKK in 2014, the PYD was referred to as the ‘PKK’s
Syrian Branch’ (Yiiksel & Ileri, 2016). This definition was quickly changed
as the US adopted a strategy of using the PYD/YPG as a proxy actor.

Similarly, the PYD/YPG began to hide its ties with the PKK as it
began to become a proxy actor for the US. The PYD removed all references
to the "PKK" at the congresses it held when it began to increase its influence
in Northern Syria (Cengiz, 2020). While the existing network of relations
between the PKK and the PYD/YPG continues as is, the PYD/YPG has tried
to shake off the image of the PKK, which is listed as a terrorist organization
by the US.

Robert Ford, the last US ambassador to Syria, is another US official
who acknowledged the relationship between the PKK and the PYD/YPG. He
said in a Senate panel on Syria, “The YPG, the militia that the US supports,
is definitely linked to the PKK” (FCT, 2018). Another US official, US
defense Chief Ashton Carter, admitted in a Senate speech on April 28, 2016,
that the PYD/YPG and the PKK were linked. Carter, who testified to the
Senate panel, answered “yes” to the Senators’ question of whether the PYD
and YPG were on the same side as the PKK (Hurriyetdailynews, 2016).

PKK leaders have carried out annual fundraising campaigns in
Austria, Belgium, France, Germany, Greece, Romania, Sweden, Switzerland
and the Netherlands. The money collected from these campaigns plays an
important role in financing the PYD/YPG (EUROPOL, 2016). These
fundraising activities take place within the borders of these countries and a
large portion of the revenues generated through these campaigns are used for
various needs of the PYD/YPG.

Turkey, which has serious political problems with the US today, has
been alienated by its NATO ally, the US, in Syria, with the US supporting
the PYD/YPG against DAESH (Ustiin K., 2016). Although this strategy of
the US provides advantages in terms of using proxy actors, it has seriously
damaged the trust of the ally.

Indeed, the issue of weapons given to the PYD/YPG is very important
for Turkey. Turkey has serious concerns about whether these weapons can
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be taken back. Turkey has conveyed these concerns to its counterparts at
every opportunity, but as the Syrian civil war deepens, the weapons support
given to the PYD/YPG has increased. Former US officer Edward J.
Erickson, who serves as a professor at the Marine Corps University, stated
that the US will not be able to take back the weapons it gave to the
PYD/YPG despite the promise (Politics Today, 2018). Indeed, Turkey has
repeatedly conveyed to the US that it does not trust this promise.

Turkey has informed the US that the PYD/YPG is not a reliable
partner. According to Turkey, the US’s partner in the fight against DAESH
in Syria should be Turkey, which is a NATO member and has the strongest
army in the region (lleri, 2016). With this attitude and invitation to
cooperation, Turkey wants the US to distance itself from the PYD/YPG,
which is an extension of the PKK, and to fight against DAESH within the
NATO alliance.

Conclusion

Following the Arab Spring, there have been serious changes in the
status of states and non-state actors in the Middle East. The power vacuums
that emerged as a result of the loss of authority experienced by state actors
were filled by non-state actors. With the civil war in Syria, it was seen that
the Damascus administration could not provide effective state
administration. As a result of this situation, non-state actors in Syria took
advantage of these power vacuums. Among these organizations, ISIS and
PYD/YPG emerged as non-state armed actors. As a result of the Arab
Spring, the balance of power in the region changed, the intensity of conflicts
increased and humanitarian crises deepened. This process also led to
transformations in the relations between the countries of the region and the
international community. The international community has made various
diplomatic and humanitarian initiatives to address the instability in the
Middle East, but an effective framework has not yet been established to
reach a solution.

The civil war in Syria has gone beyond being a local conflict and has
gained an international dimension. This conflict has become part of global
power struggles. The influence of major powers, especially the US and
Russia, on Syria has changed regional balances. The presence and
interventions of both countries in Syria have affected the power dynamics in
the region and deepened the conflict. The humanitarian tragedy and
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humanitarian crisis caused by the civil war in Syria have not been enough to
attract the attention of the international community.

Proxy wars and local actors’ conflicts in the region have been
important factors that have determined the course of the war and deepened
regional instability. Syria’s geopolitical location and possession of an oil
basin have attracted the attention of international actors. The civil war has
brought many states and non-state actors, such as the US, Russia, England,
France, Turkey, Israel, China, Iran and Saudi Arabia, face to face. This
situation has led to crises in large areas such as mass migration, and
therefore global actors’ Syria policies have gained importance.

Although PYD/YPG is a non-state armed actor like ISIS, it is
considered a terrorist organization by countries like Turkey due to its links to
the PKK. However, the US and some European countries heavily support
PYD/YPG in Syria.

The US’s support for the PYD/YPG and its use as a proxy actor is an
example of state actors using non-state armed actors as proxies. This
situation has created a new dynamic in international relations, increasing the
tendency for states to use proxy actors to protect their own interests and
achieve their goals. However, this policy can often threaten regional stability
and further complicate conflict areas. Therefore, it is important for states to
be careful and consider the long-term consequences when supporting proxy
actors. Using and supporting another terrorist organization in the fight
against one of the two terrorist organizations in Syria poses a dilemma of
threatening regional stability and further complicating and expanding
conflict areas.

The rate of preference for proxy actors in today’s wars has increased.
The US’s use of the PYD/YPG as a proxy actor has provided many benefits
for the US. For example, it has avoided the costs of operations to be carried
out with the American army. Instead, it has equipped the PYD/YPG with
military equipment at a lower cost and supported it with intelligence and
logistics on the ground. In addition, the US administration has also avoided
the negative discussions that would have resulted from the loss of lives of
American soldiers during operations in Syria, which has become a major war
zone, and the negative debates that this situation would have brought about
in the US public opinion. The loss of lives of American soldiers in both
Afghanistan and lraq, especially after September 11, has been quite loudly
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voiced on the US agenda. However, the US, which tries to get what it wants
on the ground by using proxy actors, is no longer a subject of these
discussions because it also ensures the safety of its own military personnel.

The U.S. strategy of using proxy actors refers to an approach to
increasing its influence on the ground by training and supporting local
forces, particularly in countries such as Iraq and Afghanistan. This strategy
aims to minimize casualties by reducing direct U.S. military engagement.
However, the effectiveness and long-term outcomes of this strategy have
sometimes been questioned. Some critics have argued that proxy forces may
not adequately protect U.S. interests and may face difficulties in maintaining
stability in the long term.

There are some similarities and differences between the US proxy war
strategies in different countries and in Syria. The US generally tends to
support regional allies and proxy actors to protect its interests and achieve its
goals.

This strategy of the US can also be evaluated as an approach to
reducing military losses and the costs of war in domestic politics. In order to
maintain public support and minimize anti-war reactions, reducing direct
engagement of American soldiers and giving more responsibility to local
forces has played an important role as a political strategy. Therefore, US
proxy wars have similar goals such as reducing loss of life, reducing costs,
preventing public pressure and international reaction in Syria and other
regions. However, they differ in terms of factors such as the desire to access
different continents, different energy sources and different precious metals,
and various geostrategic goals.

The proxying of non-state armed actors by states can create complex
and contradictory situations in international relations. The ethical and
strategic dimensions of this situation are quite controversial, especially when
it is associated with groups such as terrorist organizations. The US’s support
for groups such as the PYD/YPG and their use as proxy actors is a choice
made to achieve strategic goals. However, this choice also brings with it
various contradictions. For example, the use of the PYD/YPG in the fight
against ISIS in Syria has created an effective force in the fight against
terrorism in the region, while at the same time complicating relations with
allies such as Turkey. Turkey has criticized the US’s support for these
groups, arguing that the PYD/YPG is the Syrian arm of the PKK.
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This situation shows that states must balance their short-term strategic
goals with their long-term interests. To deal with immediate threats such as
the fight against terrorism, states may use non-state actors as proxies.
However, this strategy may not be sufficient to ensure stability and solve
problems in the region in the long term.

In addition, states using terrorist organizations as proxies can
contribute to the strengthening of these organizations and their posing
greater threats in the long run. The strengthening of groups such as the
PYD/YPG with American support can change the balance in the region,
further complicating conflicts and increasing instability.

The US using a terrorist organization as a proxy actor has of course
caused some reactions. Turkey, a NATO ally of the US, is at the forefront of
those who have reacted. While Turkey sees the PYD/YPG as a threat to
itself, the US has seriously armed the PYD/YPG. Thus, the trust between the
two allied states has been shaken both militarily and diplomatically. This
situation can also be interpreted as a cost of using a terrorist organization as
a proxy actor.
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Introduction

The relationship between Europe's "strategic autonomy" and the
European Union (EU)-North Atlantic Treaty Community (NATO) "strategic
partnership" is of critical importance for understanding how Europe's recent
security and defense architecture has taken shape. This concept is directly
included in official documents; it provides the "monitors" that they mutually
support. The EU's strategic autonomy goals and its efforts to cooperate with
NATO play a central role in determining the transformation process in
Europe's defense policies and the future of transatlantic relations. The aim of
this article is to examine and evaluate the EU-NATO relations through the
relationship between these two concepts.

Strategic autonomy, which is originally based on Greek and Roman
cultures, emphasizes the ability of a state to make decisions and act in line
with these decisions. At this stage, the state is expected to make these
decisions in line with its interests and to decide to act alone or with its
partners. This concept is currently reflected in foreign policy discourses in
India, for example; while in Turkey, it has begun to be studied in academic
research on the current foreign policy of this country. Recently, strategic
autonomy has been frequently used in defining the EU's foreign policy, this
time not as state-centered but as actor-centered. As a result, the concept of
strategic autonomy is an important factor in determining the roles and
policies of states and actors in international relations.

Strategic autonomy is the ability of an actor to make and implement
its own strategic decisions without being dependent on external influences
(Lippert, Ondarza, & Perthes, 2019). This ability also expresses the actor's
capacity to protect its own priorities and interests; it can make choices about
cooperating or acting alone, but acting alone is not an obligation (Howorth,
2019). What is important here is that the actor can make strategic decisions
according to its own interests and priorities. Although there is no clear
definition of European strategic autonomy, it is especially can be defined as
the capacity to be self-sufficient in the context of its policies. On the one
hand, this concept reflects the EU's efforts to strengthen its effectiveness and
independence in international relations, while on the other hand, it also
includes the process of redefining its role in transatlantic relations.

As a concept, strategic autonomy was first used in French foreign
policy in the field of defense. Here, it was stated that France should not be
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dependent on NATO in terms of nuclear power, and it was aimed to follow
an autonomous strategy from the United States (US) in the field of
armaments. In this context, France has practiced strategic autonomy as being
able to act autonomously from the US rather than being independent from
NATO. Thus, it is thought that the concept leads to an equal status
relationship with the US rather than weakening NATO (Maunly, 2019).
France is also seen as the main advocate of strategic autonomy discourses in
Europe. France refers to the strategic autonomy of the EU in its domestic
political agenda, and moreover, it evaluates EU strategic autonomy as the
continuation of its own national strategic autonomy (Franke and Varma,
2019).

European strategic autonomy expresses the EU's efforts to strengthen
its foreign policy and defense capacities and is seen as a key concept shaping
the EU's foreign policy (Beaucillon, 2023). The concept, which was first
used in the field of defense industry in the EU, was later expanded to defense
and security issues (Borell, 2020). However, today the concept goes beyond
security and defense and is actively used in other political areas such as
economy, digital, and climate (Tocci, 2021).

On the other hand, the question of how the EU's strategic autonomy
will affect NATO's presence in Europe is important. This raises the question
of whether the EU's strategic autonomy initiatives challenge NATO's leading
role in European defense or whether they are complementary to this role.
Furthermore, the relationship between European strategic autonomy and the
EU-NATO strategic partnership is complex and multifaceted. The vagueness
of the EU's definition of strategic autonomy and the EU's targeting of
military capacity lead to discussions on the distribution of tasks within the
European Security and Defense Architecture (ESA) in cooperation with
NATO.

Particularly after the conflicts and security gaps that emerged with the
Arab uprisings and the Russian seizure of Crimea in 2014, the EU and
NATO realized that their security and defense tools were inadequate against
newly emerging security problems and in this context, they tried to create a
greater synergy between them (Schuette, 2023). In this process, a “Joint
Declaration” was published in 2016 in order to give new impetus to the
“NATO-EU strategic partnership” (NATO, 2023a). Strategic partnership
refers to long-term and deep-rooted cooperation established around certain
common interests in international relations. The EU NATO strategic
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partnership has also been developed in this context and essentially aims to
coordinate and strengthen Europe's security and defense policies. This
partnership includes cooperation between the EU and NATO in certain
areas, harmonization of policies and coordination of joint activities such as
crisis management. It aims to strengthen Europe's security and defense
architecture, deepen transatlantic relations and contribute to the protection of
international security. In this process, the EU and NATO have documented
the development of their strategic partnership through three joint
declarations and eight progress reports.

The changing geopolitical context has triggered the EU’s
transformation from a civilian power to a military actor (Howorth, 2002) and
the Global Strategy published in 2016 has placed the concept of “strategic
autonomy” on the EU’s foreign policy agenda (EEAS, 2016). Although the
idea that Europe should develop an autonomous defense capacity from the
US and NATO and have the ability to use this capacity according to its own
interests has become more evident with the Global Strategy, studies on this
subject date back to the 1950s. According to Helwig (2021), there are many
factors affecting the EU's approach to strategic autonomy today, which is
different from the traditional European vision on defense issues in the 1990s.
Some of these are the competition between the US and China, Russia's
aggressive and reactionary stance, the Covid-19 pandemic revealing the
fragility of global supply chains and increasing the risks of interdependence,
the seizure of Crimea by Russia in 2014, the Ukraine war in 2022, the crises
in the Middle East and the problems in the Eastern and Southern
neighborhoods. All these problems have made it necessary for the EU to take
more responsibility in the field of defense and security (EPRS, 2019).

European strategic autonomy has frequently been included in the
European Summit Statements on defense. On the other hand, High
Representative/Vice-President Borell (2020) stated that strategic autonomy
represents the survival process of the EU. In parallel, European Summit
President Michel (2020) stated that strategic autonomy is a belief that
determines the fate of the EU and brings its members together to create a
positive impact on the world. Thanks to European strategic autonomy, the
EU is aimed to transform into a global player that can act geopolitically
(Borell, 2020).

European strategic autonomy has not been officially defined by the
EU, but has been referred to as the EU’s autonomy of decision and action by
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promoting EU defense cooperation (EEAS, 2016). In the Defense and
Security Implementation Plan published by the Council of EU Ministers on
14 November 2016, Europe’s strategic autonomy was defined as “the ability
to act and cooperate with international and regional partners wherever
possible and to operate autonomously when necessary” (Council of the EU,
2016a). However, this text does not contain a clear definition. The reason
why the EU has not made an official definition of this concept since 2016 is
thought to be a result of its strategy described as “constructive uncertainty”
(Analysis and Research Team, 2021).

In parallel with the increasing emphasis on European strategic
autonomy after 2016, academic studies in this field have also increased. The
study conducted by the ARES Group concluded that strategic autonomy
refers to Europe's ability to make decisions and act without depending on the
abilities of third parties (Arteaga, Jermalavcus, Marrone, Maulny, and
Terlkowsk, 2016). Arteaga (2017) stated that "strategic autonomy" refers to
the indispensable military capabilities required to allow a strategic actor to
act autonomously; the concept includes political, operational, and industrial
components. Mauro (2021) defined it as "the capacity of a unit to take
autonomous action, make decisions, and prepare for this, supported by
reliable military forces, in order to respond to international crises", referring
to the 1998 Saint-Malo Declaration. (Fiott, 2018) states that European
strategic autonomy has a structure that changes according to the current
conditions in the spectrum where the visions of responsibility and risk
protection autonomy are located. Finally, Damen (2022) interpreted
European strategic autonomy as "the capacity of the EU to act autonomously
- that is, without being dependent on other countries - in strategically
important policy areas”.

Current discussions on European strategic autonomy are classified and
explained in this thesis. Within this framework, discussions on the concept in
literature are grouped under three headings. The first discussion on the
concept is shaped within the framework of definition and meaning. In the
discussions on this subject, first of all, the use of the term EU instead of
Europe has been seen as problematic; in order for non-EU European
countries and NATO member countries not to remain outside the policies
aimed at European defense, the use of the term “Europe” has been
recommended (Zandee, Deen, Krujver and Stoetman, 2020). Secondly, in
parallel with the expansion of the field of use of the concept, the use of the
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concept of sovereignty instead of autonomy has been considered. The term
European strategic sovereignty has been considered problematic because the
concept of sovereignty is directly associated with the nation-state (Leonard
and Shapiro, 2019).

Attempts at autonomous EU operations have brought with them the
view that it is competing with NATO. In 2003, proposals by four countries
(France, Luxembourg, Germany and Belgium) to establish an autonomous
headquarters to command EU crisis management operations were interpreted
as a direct threat to NATO. It has created a perception of competition
between the Battle Groups assigned to Artemis and NATO's Response
Force. Similarly, the operations carried out in Congo and Chad/Central
African Republic shared a similar agenda. Finally, the EU's conducting its
own autonomous operation in the Horn of Africa in the context of combating
piracy has created a perception that the EU's tendency to reduce its
dependence on NATO is related to the EU's tendency to reduce its
dependence on NATO. While Koops accepts the weakness of the three
autonomous operations carried out by the EU in terms of military
effectiveness, it claims that they bear the marks of
"Europeanization/autonomy" in the field of defense. On the other hand, the
EU's defense capabilities have been developed it has also been frequently
emphasized that close cooperation at the operational level and late-term
developments will strengthen NATO through the strengthening of Europe's
defense sector (Lattici, 2020; NATO, 2018; NATO, 2020: 2021: 2022a:
2023c).

In this article, the strategic autonomy of Europe and the EU-NATO
strategic partnership are presented in detail by analyzing them through the
discussions that constitute the international literature in line with the
development of the concepts, their reflections on practice are examined, and
thus, it is aimed to better understand the EU's security and defense policies.
Today, the European strategic autonomy and the EU-NATO strategic
partnership, which are the subject of academic research in Europe and the
USA, have not seen a similar relationship in our country. In this respect, the
article aims to fill the gap in the Turkish literature and shed light on future
academic studies that will examine the EU-NATO relations and the EU's
Common Security and Defense Policy.
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1. European Strategic Autonomy

European strategic autonomy has become a key concept for EU
external action in recent years (Beaucullon, 2023). In its Global Strategy
published in 2016, the EU set strategic autonomy as its goal (EEAS, 2016).
This concept, which has also been described as the new momentum of the
CSDP (Quain, 2019), has also been the focus of many discussions (Tocci,
2021). In this section of the thesis, firstly, a brief epistemological
examination of the concept of “strategic autonomy” will be made; the way in
which the concept was reflected in the foreign policy agenda of France, India
and Turkey, which is the source of the concept, will be examined.
Afterwards, the discursive integration of the concept into the EU's security
and defense policy will be explained in the light of primary sources.

1.1. Conceptualizing European Strategy
Autonomy

The concept of strategic autonomy has become a prominent concept in
today's international relations and has begun to play a central role in the
policy-making processes of various countries. The concepts of strategy and
autonomy, which have roots in Greek and Roman cultures, have gained
different meanings over time and have contributed to the shaping of
dynamics in international relations. In this context, the epistemological
origins and historical development of the concept of strategic autonomy have
been examined and evaluated in different disciplines and countries. France's
pioneering role in this concept stands out, especially at the European level,
as it is seen as an advocate of strategic autonomy. In addition, the search for
strategic autonomy in countries such as India and Turkey has been closely
related to national interests and the changing balances in international
relations. In this section, the origins and basic meanings of the concepts of
strategy and autonomy will be discussed. Later, the approaches of different
countries such as France, India and Turkey to this concept will be discussed.

1.1.1. Epistemological Examination of the
Concept of Strategic Autonomy

Strategy '"stratégos" means "army leader" in Greek. In Rome, the

concept was used in a similar way to mean "the highest leader”. In the Art of
War, Sun Tzu defined strategy as both avoiding war and fighting (Tankovi¢,
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2014). In the Western military treatise thought to have been written by
Syranus Magster, strategy is expressed as "teaching us how to defend what
belongs to us and how to threaten what belongs to the enemy" (Rapin, 2023).

The word "autonomy" is also of Greek origin. "Autonomous”, which
is formed by combining the words "autos", meaning "self", and "nomus",
meaning "rule", expresses self-governance, having one's own rules (Tocci,
2021). While autonomy used to express the ability to act independently on
certain issues, today it has begun to be mentioned together with elements
that are recognized as "related” to "independent” entities and show their
separateness or independent "function" in society (Zelnsk, 2018).

The "strategy" part of the concept refers to analyzing the situation and
making decisions according to interests, while the "autonomy" part refers to
putting the decision into action alone or with the help of partners. It is
thought that the autonomous actor has the ability to make its own decisions
according to its own priorities; in some cases, it can seek partners for
"collaboration™ by taking these priorities into account (Lippert, Ondarza, and
Perthes, 2019). Here, acting with partners is a choice; not an obligation. On
the other hand, it is thought that this does not mean a mandatory aloneness
(Howorth, 2019a). As a result, the most important thing is that the actor’s
own choice determines whether the action is alone or together.

1.1.2. Strategic Autonomy in Foreign Policy: The
French Concept

France is seen as the main advocate of European strategic autonomy
by many countries. This is because the concept of strategic autonomy
historically comes from French strategic culture (Mauro, 2018). Strategic
autonomy is a military concept in origin (Beaucullon, 2023). The concept
was first used in its national dimension in the 1994 White Book on Defense
(Mauro, 2018). Here, attention was drawn to the dependency that would be
created by France abandoning nuclear deterrence and relying solely on
NATO deterrence (Republique Francaise Vie Publique, 2022). A harmony
between both an internal and an external defense strategy was envisaged for
the defense of national territory (Beaucullon, 2023). In the White Book, it is
stated that “strategic autonomy and methods” are at the center of the defense
strategy based on nuclear deterrence. Basically, the concept aims to continue
to depend on NATO in the field of defense, while not being dependent solely
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on the US in terms of armament. Here, it is very clearly stated that strategic
autonomy is desired and autonomous from others. What the concept
envisages is not to weaken NATO, but to conduct an equal-status
“relationship” with the US (Maunly, 2019).

France sees European strategic autonomy as a continuation of its
national strategic autonomy (Franke and Varma, 2019). In the White Paper
published in 2008, reference was made to the EU's strategic autonomy. It
was stated that the Union should have permanent and autonomous strategic
planning and implementation capabilities (Mauro, 2018). Mauro (2018)
believes that it is no coincidence that the concept of strategic autonomy was
used by the French European Parliament Member Arnaud Danjean in the
annual report "Implementation of the European Security Strategy and
Common Security Defense Policy" dated 10 March 2010. In his speech, A.
Danjean stated that external security and defense policy should be developed
through strategic autonomy. Similarly, the subtitle of France’s 2017
Strategic Review was “Our Defense Strategy: Strategic Autonomy and
European Confidence” and that it was leading autonomous European defense
initiatives, revealing its sensitivity to European strategic autonomy (Mauro,
2018).

Strategic autonomy, which is mostly used in relations with the EU and
Europe today, is also frequently used in Indian foreign policy. After India's
nuclear weapons tests in 1998, strategic autonomy was frequently used by
Indian authorities to prevent the signing of the Treaty on the Non-
Proliferation of Nuclear Weapons (Smith, 2020). It is thought that non-
alignment has been replaced by strategic autonomy (Smith, 2020). Strategic
autonomy aims to “isolate” India’s decision-making mechanism from
external pressures (Smith, 2020). Indian newspaper Talukdar (2018) states
that “strategic autonomy requires the freedom to pursue a unique policy,
with the understanding and acceptance that this will often lead to
“undesirable consequences.” The author states that Indian President
Narendra Mod is managing these risks (Talukdar, 2018). President Mod
stated that India sees partnership with Russia and China as a measure of its
strategic autonomy (Ministry of External Affairs, Government of India,
2018). With this concept, it has been claimed that Indian foreign policy will
have flexibility China will be able to open up new areas of maneuver for its
partnership with global powers such as Russia, Japan, European countries
and the USA.
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On the other hand, although it has not been directly reflected in
foreign policy discourses, the subject of Turkey's "strategic autonomy" has
begun to find a place in academia. It is thought that Turkey's foreign policy
elites base the country's foreign policy on achieving "strategic autonomy"
(Aran and Kutlay, 2023). In parallel with the shift of global power towards a
multipolar world order and the increasing uncertainty in its neighborhood,
which has caused the collapse of the zero-problem policy with its neighbors,
it is claimed that Turkey is also increasingly seeking to establish "strategic
autonomy" (Aran and Kutlay, 2023). Onis and Kutlay (2021) state that
instead of the "logic of interdependence” and the "mediator" role, Turkey has
shifted to a "demanding" search for "autonomy" accompanied by military
interventionism and coercive diplomacy.

As can be seen, France's role in European strategic autonomy is quite
prominent. Historically, the concept of strategic autonomy, which comes
from French strategic culture, forms the basis of France's national and
European defense policies. In the Indian example, it has been stated that
strategic autonomy is a reflection of the desire to protect national interests
and act independently of external pressures. Finally, Turkey's search for
strategic autonomy has been examined in relation to the changing dynamics
in international relations and regional uncertainties. In this context, it has
been emphasized that the concept of strategic autonomy is an important
factor in determining the roles and policies of states in international
relations.

1.2. EU Common Security and Defense Policy
as European Strategic Autonomy

Strategic autonomy is a concept that has been reflected in the EU3
agenda as an idea for a long time. The fact that Europe has an autonomous
defense capacity from the USA and NATO was the basis of the European
Defense Community (ECC) idea proposed by France in the 1950s (Koeng,
2020). The seizure of Crimea by Russia in 2014, the Ukrainian war, crises in
the Middle East and problems in the Eastern and Southern neighborhoods
have made it necessary for the EU to take more responsibility (Anghel,
Immenkamp, Lazarou, Saulnier and Wilson, 2020). In addition, the
competition between the USA and China, Russia's aggressive and
oppositional attitude and the global supply of the Covid-19 pandemic by
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revealing the fragility of chains, the risks of interdependence have become
more visible for the EU.

In order to combat these "internal and external security threats" more
effectively, the EU focuses on the concept of strategic autonomy in its
defense and security policies. Initially used in the field of defense industry,
the concept was later reduced to defense and security issues (Borell, 2020).
Recently, it has been actively used in other political areas such as economy,
digital, and climate, as well as security and defense (Tocci, 2021).

In the Defense and Implementation Plan published by the EU Council
of Ministers in 2016, Europe's strategic autonomy was referred to as "the
ability to act and cooperate with international and regional partners wherever
possible and to operate autonomously when necessary” (Council of the
European Union, 2016a). In the communication document "Launching the
European Defense Fund" published by the European Commission on 7 June
2017, it was stated that the development of European strategic autonomy is
necessary to address future threats and protect the Union's citizens
(European Union, 2017). In the same document, it was stated that the Union
should help its member states to increase the quality of their defense
investments by encouraging cooperation (European Union, 2017). On 8
December 2017, the EU Council of Ministers restated the aim of the EDTIB
Programme as “to promote the competitiveness and innovation capacity of
the defense industry throughout the Union and to contribute to European
strategic autonomy by supporting actions in the development phases”
(Council of the European Union, 2017a).

Strategic autonomy is also reflected in the discourses of the heads of
EU institutions today. In his speech titled “Strategic autonomy for Europe —
the goal of our generation”, European Summit President C. Michel stated
that effective strategic autonomy is a belief that determines the fate of the
EU and brings its members together to create a positive impact in the world
(Michel, 2020). According to High Representative/Vice-President J. Borell,
strategic autonomy represents the process of survival. He argues that unless
the EU is autonomous, it will be difficult to claim that it can be a “global
player” or a “political union” that can act as a “geopolitical” entity (Borell,
2020).
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2. EU-NATO STRATEGIC PARTNERSHIP
2.1. Strategic Partnership

Strategic partnership is an important tool of EU foreign policy
(Chelkova, Nguyen, Fabus, Cmova, 2020). The EU establishes long-term
partnerships with key actors through political dialogues, international
agreements, expert meetings and summits (European Communism, n.d.1).
These partnerships are established not only with countries1?7 but also with
country groupsl8, regionall9 and international organizations20. Due to the
development of strategic partnership relations with regional and global
powers, such partnerships are at the top of the EU's foreign policy agenda
(Ferre-Perera and Smith, 2021).

The EU is described as a unique and indispensable partner for NATO
(NATO, 2023). Furthermore, the EU Strategic Compass and NATO
Strategic Concept envisage deepening relations through closer cooperation
(Lenzu, 2023). This relationship is aimed to be further developed in line with
the agreed principles contained in the three Joint Declarations on EU-NATO
cooperation (Council of the European Union, 2023). The declaration states
that the EU and NATO share similar threats, challenges and strategic
interests (NATO, 2023a).

2.1.1. Conceptualizing Strategic Partnership

Strategic partnership is a concept used in fields such as economics,
business, politics and security. In economics, strategic partnership refers to
two companies or organizations helping each other or working together to
help each other achieve what they want to achieve. The aim of such a
partnership is to share with the partner information, services and other
resources that the other company cannot access or can only access through a
financial exchange, and to achieve mutual gain (Indeed Educational Team,
2022). One of the basic components of the term, “partnership”, refers to the
state of being a partner/relationship between two or more entities. It is
envisaged that the partners share not only the same goal but also the costs
and risks (Czechowska and Tyushka, 2019). On the other hand, the concept
of “strategy” expresses the importance of “relationships” and a main plan
created within a broad framework (Czechowska and Tyushka, 2019).
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The concept of strategic partnership was transferred from the private
sector to international relations in the early 1990s (Envall and Hall, 2016).
Although partnership is not a new concept for foreign policy, it has acquired
a more diplomatic and military character by merging with the concept of
strategy, and it is not exactly known where it was first used. However, Kay
claims that this partnership arose from contacts between the US and the
Soviet Union regarding how European security would be shaped after the
Cold War. On the other hand, Envall and Hall (2016) note that strategic
partnerships were “[...] proposed by Soviet policymakers in the last days of
the Soviet Union as an alternative tool for alliances and regional institutions
to manage security and economic cooperation [...]”. Although less formal
than alliances, strategic partnerships are expected to help build relationships
between nations or organizations such as armies (Roulo, 2019).

Strategic partnerships are generally thought to be related to security
issues, and this is because there is a great deal of overlap between “[...]
strategy and security issues [...]” (Czechowska and Tyushka, 2019). For
example, the EU’s first security strategy, “A Secure Europe in a Better
World: The European Security Strategy”, emphasizes the importance of
strategic partnerships for European security. It states that shared threats with
close partners necessitate international cooperation.

2.1.2. European Union Strategic Partnership

The 2003 European Security Strategy, while acknowledging that the
EU can solve few of the problems in the current international order on its
own, underlines the necessity of international cooperation to address
common threats by referring to its relations with other major global players.
The Implementation Report of the European Security Strategy states that this
partnership should be based on “[...] common values, namely human rights,
democracy and the rule of law, and market economy principles, as well as
respect for common goals and objectives”.

The EU states that its strategic partnerships are realized within the
framework of a comprehensive, contractual relationship between other
important global actors. In recent years, the EU has been developing its
strategic partnerships by addressing global governance and stability issues
on the one hand, and by including political and security issues on the other.
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He describes the EU's strategic partnerships as the "trademark of the EU
style". The author states that EU strategic partnerships cover political and
security areas beyond economic and social problems; and that these
"relationships” ensure the expansion of constantly growing areas of
"cooperation" and mutual dependency.

No official document defining the EU's strategic partnership has been
identified (Pallasz, 2015; Chelkova, Nguyen, Fabus, and Cmova, 2020).
Only what the EU wants to achieve with such partnerships has been
explained. The EU “[...] actively seeks common ground on issues of
common interest, supports each other’s political agendas and engages in
joint political action at regional [...] or global level [...]. The issue of
common interest varies from partner to partner. For example, the EU
strategic partnership covers issues such as lasting stability in the EU’s
neighborhood, energy with Russia, the fight against terrorism with the US
and energy security, climate and environmental issues with China”

The Lisbon Treaty indirectly shows what the legal basis for
establishing a partnership can be (Pallasz, 2015). According to the Treaty,
the Union should seek to develop and establish partnerships with third
countries and international, regional or global organizations; and promote
multilateral solutions to common problems within the UN framework. It is
envisaged that these relations will be based on democracy, the rule of law,
the universality and indivisibility of humanity, rights and fundamental
freedoms, respect for human dignity, equality and solidarity, the UN Charter
and the principles of international law. In addition, the European Summit
was requested to examine the existing strategic partnerships more closely
based on these principles and for the High Representative of Foreign Affairs
to evaluate the issue.

2.2. Assessments on the Potential of the EU-
NATO Strategic Partnership

In the process that began with the EU establishing common security
and defense policies and wanting to take part in this area, how the relations
with NATO, which is seen as Europe's primary defense actor, will evolve
has become an important topic of discussion (Tardy, 2023). In this section of
the study, evaluations and discussions regarding the potential of the EU-
NATO relations will be shared.
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2.2.1. Complementarity

In the 18th issue of the “European Defense Matters” magazine
published by EDA in 2019, “11 European Defense Capability Priorities”, the
Coordinated Annual Defense Review (CARD), the Permanent Structured
Cooperation (PESCO) and the renewed Capability Development Plan (CDP)
with the European Defense Fund (ASF); In the Versailles Declaration53,
published by EU leaders on 10-11 March 2022, a stronger and more capable
EU in the field of security and defense will contribute positively to global
and transatlantic security and will complement NATO, which continues to
be the basis of collective defense for its members (Council of the European
Union, 2022a). The same statement is repeated on pages 10, 14 and 23 of the
EU Strategy Compass approved on 22 March 2022.

The 2018 Partnership Declaration also stated that “the capabilities
developed through EU and NATO defense initiatives [...] should remain
complementary” (NATO, 2018b). The 2023 Partnership Declaration also
stated that “[...] we recognize the value of a stronger and more capable
European defense that contributes positively to global and transatlantic
security, complementary to NATO and able to work with it” (NATO,
2023b)”. Both institutions are considered to recognize the value of a stronger
European defense that is “complementary to NATO and capable of working
together” (Martnez, Monaghan, Svendsen and Wall, 2023). Progress reports
also frequently emphasize the “complementarity” nature of EU-NATO
activities.

Drent, Hendrix and Zandee (2015) accept that the EU and NATO have
complementary roles in international security in theory. It has been stated
that the EU has expanded by focusing on security and stability, while NATO
has expanded by focusing on military issues; Article 5 of the North Atlantic
Treaty on collective security has rendered the “mutual assistance” provision
in the Lisbon Treaty ineffective in practice (Drent, Hendrix and Zandee,
2015). The authors have stated that issues such as the increasing flow of
migrants, the fight against international crime and terrorism, and border
security have become the responsibility of the EU, and that this situation
necessitates the EU to increase its defense capacity. Similarly, it has become
clear that NATO needs to develop EU-style “crisis management” capabilities
in order to combat current problems. As a result, the authors point out that
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there is a potential overlap between the non-Article 5 duties of the EU and
NATO.

Biscop (2020) also accepts that the nature of the "cooperation"
between "two" institutions is officially “"complementarity”. However, the
author draws attention to a different aspect of the "relationship™. Arguing
that decision-makers on the other side of the Atlantic actually view security
and defense relations as zero-sum, Bscop (2020) states that the belief that
activities that strengthen the EU will weaken NATO is legitimate. Tardy
(2023) accepts the nature of complementarity in the relations but thinks that
there is competition in crisis management in the relations. With the ESDP,
the EU wanted to do largely the same thing that NATO was doing in Bosnia
and Herzegovina at the time (the Stabilization Force in Bosnia and
Herzegovina, SFOR); Therefore, the EU-NATO relationship has from the
very beginning been characterized by both complementarity and competition
in crisis management (Tardy, 2023).

As a result, it is stated that the relationship between the EU and
NATO is of critical importance for Euro-Atlantic security and is generally
based on the principle of complementarity. The nature of this "relationship"
involves both organizations focusing on developing their capabilities in the
field of security and defense in a way that complements each other. This
emphasis on complementarity has been frequently expressed in official
documents and academic literature. However, some researchers argue that
this "relationship™ actually contains an element of competition. In this
context, it is thought that the concern that the strengthening of the EU will
weaken NATO and the competition that is claimed to be experienced in the
field of crisis management complicates the "relationship".

2.2.2. Division of Labor

Another approach to the nature of EU-NATO cooperation is based on
the idea that there is a division of labor between the organizations. It is
thought that a certain division of labor has been developed over time
between the EU and NATO in terms of tasks outside Article 5 (Drent,
Hendrks and Zandee, 2015). It has been stated that the EU's comprehensive
approach focuses on the use of both civilian and military means in
coordination with non-CSDP measures such as development assistance,
reconstruction and other state-building activities; in parallel, NATO focuses
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on high-intensity missions under the leadership of the USA (Drent, Hendriks
and Zandee, 2015).

Tardy (2023) drew attention to the sharing of tasks between NATO, as
a collective defense actor, and the EU, which developed a security agenda
outside of collective defense, when looking at the founding treaties of the
EU. For example, in the Treaty on European Union (1992, Art. J4, Para. 4),
it was envisaged that “the policy of the Union (in the field of defense) shall
respect the obligations of certain Member States under the North Atlantic
Treaty and shall be compatible with the common security and defense policy
established”. However, in practice, the EU's desire to be a defensive actor is
thought to have caused tensions with NATO (Tardy, 2023). Larrabe also
noted that as the EU increased its crisis management capacity, the issue of
the division of labor between the EU and NATO became important: the EU
taking over leadership in areas where NATO did not want to be involved:;
using the EU for peace-stability operations and NATO for high-intensity
operations. However, the author notes that such a division of labor
undermines the principle of indivisibility of security, which is the
cornerstone of NATO and transatlantic relations.

2.2.3. Creating a European Pillar in NATO’s North

The concept of a “European pillar” inside NATO is another concept
frequently mentioned in EU and NATO documents. Attempts towards joint
defense and security policies in Europe have been evaluated many times as
“strengthening NATO’s European pillar”. Howe states that there is no
“greater” arch than the two columns supported by the Atlantic Alliance, one
in North America and the other in Western Europe. The pillars in the arches
stand by supporting each other and the weight is distributed equally
everywhere. Based on this analogy, the author argues that NATO also has
the arch quality that will protect security between the two regions of the
ocean. Today, the EU and NATO have 22 common members (NATO,
2023a). It is thought that the weight of the EU within NATO will increase
even more with the number of EU member states in NATO increasing to 23
in the near future (Gahler, 2023).

Establishing a European Pillar "within" NATO is not a new idea
(Guéhenno, 2017; Lattici, 2019). In the WEU Declaration annexed to the
1992 Maastricht Treaty, the EU described the WEU as a means of
strengthening the European pillar of NATO. NATO emphasized the
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importance of strengthening the "European pillar" of the Alliance at the
Brussels Summit in 1994. In June 1996, NATO and the WEU negotiated
framework agreements that formed the basis for establishing the European
pillar "within" the Alliance. At the Budapest Summit on May 1, 2001,
NATO reiterated its determination to “strengthen its European pillar” and to
remain committed to a balanced and dynamic transatlantic partnership, and
stated that it was determined to further strengthen the military capabilities of
its European Allies and to strengthen the European pillar of the Alliance. At
the same time, it is thought that, starting in 1993, the United States also
began to support the development of a strong “European pillar” within the
Atlantic Alliance.

However, this view was deemed unnecessary for many years due to
the lack of consensus among the members of the alliance (Guéhenno, 2017).
Lattici (2019) states that in order to effectively develop European
capabilities, a European pillar should be established within NATO. Gnesotto
accepts this necessity; on the other hand, he adds that this formation should
not be perceived as a tool to strengthen the Union politically. Guéhenno
(2017) states that the reason for the re-emergence of the idea of a European
pillar is due to the changing strategic environment. While he accepts that
such a formation may seem aggressive at a time when nationalism is on the
rise in Europe, he underlines that public opinion polls show support for
greater "cooperation" among citizens on defense (Guéhenno, 2017). He
argues that the European pillar to be established should not be considered as
an alternative to NATO, but as a way to strengthen it (Guéhenno, 2017).
According to the author, this column is suggested to be developed by
forming a group within the leadership of Germany and France, consisting of
six founding members within NATO and two new members that are
compatible with the founding principles of the EU (Guéhenno, 2017).

2.2.4. The Europeanization of NATO

The final view on the subject is the “Europeanization of NATO”.
According to Howorth (2019¢), the term “Europeanization of NATO” was
first used in 2012 by Hubert Védréne in his report on the reintegration of
France’s NATO integrated command. The report stated that the US should
invite Europe to take on more responsibility; that NATO’s success in
regional defense had led European allies to take on less responsibility in
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European defense, and that, as a result, the call for “fair burden sharing”
would fall short.

Simply defined, the concept is the gradual transfer of NATO's
capabilities to the EU. There are different views on the development phase
of the process, from the initial phase. The first is interpreted and supported
as the gradual withdrawal of the US from NATO. According to Bacevsh
(2016), immediately after the Second World War, the weakened democracies
of Western Europe sought refuge in the protection of the US, but today
Europe no longer needs external protection. The author argues that, first,
NATO's next commander should be a European officer so that NATO can
have more control over its European members, and then, the US should set a
definitive date for the termination of NATO membership and the withdrawal
of US troops from Europe.

Similarly, according to Mearsheimer and Walt (2016: 82), the US
should end its military presence in Europe and hand NATO over to the
Europeans. The underlying reason for the idea of the US gradually
withdrawing from NATO and transferring its capabilities to the Europeans is
the authors' view that it is unnecessary for the US to continue to maintain its
military power in Europe (Mearshemer and Walt, 2016; Bacevsh, 2016).
There is no potential hegemony in the region that could pose a threat to US
power; they believe that the allies cause more costs than they are worth and
that US power should be concentrated in the Asia-Pacific region
(Mearsheimer and Walt, 2016).

As a second way, Howorth (2018) argues that CSDP should be
gradually merged with NATO. The author thinks that the EU could sign a
"same, co-equal and different type of alliance" with the US "thanks to the
Europeanized-NATO" that includes CSDP-redux (Howorth, 2019c). The
reasons for this are; He draws attention to the fact that the meta-normative
attribution and clarity of the US leadership, which held the NATO together
during the Cold War, no longer works. Howorth (2017a) makes reference to
Eisenhower’s statement during NATO’s founding period that “if NATO is
still needed in ten years, it will have failed in its mission” and predicts that
with the Europeanization of NATO, this organization can finally declare its
“mission accomplished”.

Knutsen (2022) believes that NATO will become more Europeanized
over time as a result of closer EU-NATO cooperation, with the EU assuming
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more responsibility for European defense. The author also argues that closer
cooperation will be fundamental to European strategic autonomy and could
reduce the negative consequences of the weakened transatlantic relationship.

3. THE PLACE OF EUROPEAN STRATEGIC
AUTONOMY AND EU-NATO STRATEGIC
PARTNERSHIP IN THE EUROPEAN SECURITY
AND DEFENCE ARCHITECTURE

3.1. Construction of the European Security
Forces

During the Cold War, Europe's security dynamics had a bipolar
structure, shaped around military alliances that excluded NATO and the
Warsaw Pact; and based on the superpower competition between the USA
and the Soviet Union. However, with the end of the Cold War, the context of
Europe's security governance changed significantly and took shape around
the continental expansion of the old "Western" sphere, which strengthened
the role of organizations such as the EU and NATO. The end of the Cold
War, global terrorism, migration, instability in the neighborhood, the rise of
China, the Covid-19 pandemic and the Russian invasion of Ukraine are
considered to be many threats that both disrupt the geopolitical order and
challenge the security principles of Europe (Nestoras, 2023). In the context
of these developments, changes have occurred in the European security and
defense architecture from time to time. Sanchez (2020) classified the turning
points that shaped the European security and defense architecture from the
end of the Cold War to 2020 as follows;

1. The results of the Cold War (1989-2001)
2. The results of September 11 (2001-2014)

3. The process of re-developing the leadership in the European
security area (2014-2020)

This article uses the same periodic classification as Sanchez (2020),
but in order to ensure integrity with the present, it includes a fourth period in
this classification. In this respect, the process after 2020 is defined as
follows: Strategic autonomy and partnership discussions (2020-present).
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3.2. Place in the European Security and Defense
Centre of the EU-NATO Strategic Partnership

NATO's "first Secretary General" Lord Ismay stated that NATO was
established to "keep the Soviet Union out, the Americans in, and the
Germans down" (NATO, n.d.). In recent times, it is thought that "the USA
wants to gradually leave Europe, the Russians want to gradually enter
Europe, and the Germans are gradually surpassing Europe." Since the
beginning of the EU's security and defense policy in the late 1990s, the
relationship between the EU and NATO has been characterized by a degree
of uncertainty and competition, with both organizations dealing with partly
overlapping areas of action (Iso-Markku, 2024). This uncertainty and
competition is exemplified by the EU's embrace of strategic autonomy on the
one hand, and its emphasis on a strategic partnership with NATO on the
other.

The EU-NATO strategic partnership directly affects the European
security and defense architecture. The initiatives towards security threats
achieved by the partners shape this architecture. From the beginning of the
relations to the present day, the initiatives towards cooperation create the
framework of the relations. It has been stated that the framework of the EU-
NATO strategic partnership is formed by the EU-NATO Declaration on
ESDP, the Berlin plus Arrangements and the Joint Declarations on
Cooperation (NATO, 2024d). The cooperation between the two partners is
mainly carried out in the fields of parallel and coordinated exercises,
combating hybrid threats, capacity building in the field of defense and
security, operational cooperation including naval problems, defense
capabilities, cybersecurity and defense, and finally defense industry and
research. Areas of cooperation have been expanded to combat the problems
and threats of the current period. For example, in the 2018 Partnership
Declaration, it was envisaged to focus on areas such as strengthening
resilience against chemical, biological, radiological and nuclear risks and
supporting the women's peace and security agenda. Similarly, in the 2023
Partnership Declaration, in addition to other priority areas of work, it was
envisaged to focus on emerging and disruptive technologies, space, the
impacts of climate change on security and the fight against foreign
interference and information manipulation.
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3.2.1. European Security and Defense Identity (ESDI)

The development of the European Security and Defense Force is
based on the identification of capabilities and assets that are integral but not
inseparable within the Alliance, with the participation of NATO and the EU,
and the development of an appropriate multinational European command
within NATO to prepare, support and command these assets for operations
in the WEU.

It has been stated that there are different views on the development of
the ESDI. Gordon (1998) states that this acceptance is perceived differently
by US authorities. He argues that some authorities support the development
of European capabilities, while others oppose the development of a
European defense policy that is different from the policies of the United
States. The author also notes that member states, especially France, perceive
this capability as the capacity to influence NATO and, if necessary, to act
without it. As a final consideration, Gordon argues that this capability should
be viewed as a quality - not a capability - that would give Europeans a sense
of unity and responsibility rather than a real ability to act. In practice, in the
event that the US does not want to intervene in crises in the nearby
geography of Europe, it means conducting operations under the WEU roof.
Agikmese and Dizdaroglu (2014) state that the ESDI operations face two
fundamental limitations. The first is that the US has the right to speak on the
use of the Joint Task Forces, which can be separated from NATO but are not
separate; the second is that an operation within the ESDI framework is made
dependent on the consent of the North Atlantic Council in NATO.

3.2.2. Berlin plus Regulations

At the 23-25 April 1999 Summit, it was stated that the results of the
work carried out in close cooperation with the WEU to establish the ESDP
within NATO, based on the decisions taken in Brussels in 1994 and Berlin in
1996, were welcomed with satisfaction. The beginning of the 2000s marked
the beginning of the institutionalized relationship between NATO and the
EU. Following the exchange of letters between the organizations on 13
December 2002, the strategic partnership was declared in the NATO-EU
Joint Declaration on ESDP, published on 16 December 2002. On 17 March
2003, this partnership was consolidated with the adoption of the Berlin plus
Arrangements. NATO Secretary General, Lord Robertson, stated that the
finalized “Berlin Plus” arrangements were consistent with the decisions
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taken at the 1999 NATO Washington Summit and with the decisions taken
by NATO and the EU since then.

The Berlin plus Arrangements are referred to with this concept
because they are a model built on the decisions taken at the Berlin Council
meeting in June 1996 for the use of NATO military capacity for operations
to be carried out by the WEU in the event that the ASD is not operated
within NATO (Ac¢ikmese and Dizdaroglu, 2014). "Here, the plus
arrangements are used to explain that they are basically built on the
decisions taken at the Berlin Council meeting of NATO in 1996."

The main elements of these arrangements are summarized as follows:
NATO-EU agreement on security (secret information exchange under
mutual protection rules); guarantee of access to NATO's common assets and
capabilities (communication units, headquarters, etc.) for EU-led crisis
management operations; availability of trained and equipped forces for
NATO-led or EU-led operations; procedures to be followed for the
management of NATO assets and capabilities (release, monitoring, return
and recall); the appointment of the NATO Supreme Allied Commander
Europe (who is always European) to lead these operations. (SACEUR) The
NATO-EU consultative arrangements in the context of the EU-led crisis
management operation calling on NATO assets and capabilities and the
integration of military requirements and capabilities that may be required for
EU-led military operations into NATO's long-standing defense planning
system.

3.2.3. NATO-CSDP-redux Initiatives

In its 2016 Global Strategy, the EU has tried to increase NATO's
contribution to Europe's collective security, while strengthening its own
autonomous defense capacity with pioneering initiatives such as ASF,
CARD and DYI, and projects such as the European Peace Foundation and
the Civil CSDP Agreement in 2018. The EU's goal of developing defense
capabilities has a direct relationship with NATO. Because it has been
frequently emphasized that these initiatives will strengthen the Alliance
while increasing the EU's power. It is also thought that this is where the
principle of single forces becomes key (Lattici, 2020). Lattici (2020)
underlines that each of the defense capabilities developed as a result of EU
initiatives will belong to the Member States, and can be used in NATO, UN
or coalition operations, depending on sovereign political decisions.
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Some EU Member States, which are NATO Allies, have invited
NATO staff to CARD meetings (NATO, 2020). Efforts have been made to
ensure consistency of outputs between NATO processes such as the EU
Capability Development Plan (CDP), CARD, NATO Defense Planning
Process (NDPP) and the Peace Planning and Review Partnership (NATO,
2020: 2021: 2022a: 2023c). According to the 5th Progress Report, by 2020,
38 of the 47 PESCO projects are targeted to also respond broadly to NATO
priorities (NATO, 2020). The EU Council of Ministers has given its consent
to invite the United Kingdom, as well as the United States, Canada and
Norway, to join the Troop Mobility PESCO project in November 2022.
(European Commission, 2022) Three non-EU NATO Allies (the United
States, Norway and Canada) have joined the EU's PESCO Troop Mobility
project (NATO, 2022a). In 2018, the NATO Secretary General stated that
“ASF and PESCO [...] could contribute to more equitable burden-sharing
within NATO” (NATO, 2018).

Conclusion

The concept of the EU's strategic autonomy has been addressed in
various academic and official documents in different ways, but has not been
clearly defined. For example, although strategic autonomy is referred to four
times in the 2016 EU Global Strategy, these references do not clearly define
the concept. In general, strategic autonomy has been expressed as the ability
of Europe to increase its capacity for independent decision-making and
action. In academia, strategic autonomy has been associated with military
and industrial capabilities, political and operational autonomy. This
uncertainty is considered as a part of the EU's "constructive uncertainty"
strategy and allows member states to flexibly adapt their different
approaches and strategies. On the other hand, it has been determined that this
lack of definition is the main reason for the discussions regarding the
concept. Because this lack of definition makes it difficult to understand the
differences between strategic autonomy and sovereignty; it limits the scope
of the concept to the strategic culture and national policies of the member
states. Finally, the fact that the concept of autonomy is not clearly stated (in
French usage, it is clearly stated) triggers the perception of threat to EU-
NATO relations.

In the second section, answers to the questions “What is a strategic
partnership? How does the EU evaluate the concept of a strategic
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partnership? How has the strategic partnership between the EU and NATO
developed historically? What are the limitations and positive aspects of this
relationship?” were sought. First of all, strategic partnership is a key tool in
EU foreign policy and the EU establishes these partnerships with countries,
groups of countries, regional and international organizations. The EU's
strategic partnerships generally address global governance and stability
issues and cover the areas of politics and security. The Lisbon Treaty states
that the EU should develop relations with third countries and international
organizations and encourage multilateral solutions.

When the strategic partnership between the EU and NATO was
examined historically, it was determined that the relationship began with an
exchange of letters on 13 December 2002, but its origins date back to the
interaction between NATO and the Western Union in 1949. There was no
direct contact between these two organizations between 1949 and 1989, but
transatlantic relations began to develop after the end of the Cold War. In the
1990s, an indirect relationship was established between the EU and NATO
through the WEU. At the 1999 Cologne Summit, the WEU's crisis
management duties were transferred to the EU. And this situation gave
NATO and the EU the chance to establish direct "relations”. The NATO-EU
Declaration on European Security and Defense Policy, adopted on 16
December 2002, provided for the formalization of the relations. The Berlin
plus Arrangements, completed in March 2003, allowed the EU to conduct
crisis management operations using NATO's capabilities. The aim was to
develop cooperation between the EU and NATO in concrete areas, as
determined in the Joint Declarations published in 2016, 2018 and 2023.
Finally, the disagreements between Turkey and Greece, the Cyprus issue, the
lack of coordination in troop movements, the Brexit Afterwards, it was
found that factors such as the uncertainty about the UK's stance, the
tendency of member states to reduce military expenditure due to economic
crises and the EU's autonomous operations in crisis management made EU-
NATO cooperation difficult.

In the third section, the development of EU security and defense
policies and EU-NATO cooperation is explained by presenting a historical
analysis towards the AGSM. This section is shaped by the following
questions: “What has been the historical impact of the EU and NATO in the
evolution of the European security and defense architecture? How has
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European strategic autonomy developed in the AGSM? How has the EU-
NATO strategic partnership developed in the AGSM?”

With the end of the Cold War, significant changes have occurred in
the security and defense structure of Europe; especially the dissolution of
Yugoslavia has led to the emergence of new threats affecting the peace and
security of Europe. In response to these new threats, the EU and NATO have
reshaped their security policies. The development of the EU's autonomous
capacity, especially in the field of crisis management, is directly related to
the emergence of its weakness in the Balkan Crises. The Balkan Crises are
also very important for NATO. Because until the Balkan engagement,
NATO's success was not related to its ability to deter war on the continent.
However, along with these crises, it is seen that NATO has begun to develop
its strategy and capacity in the field of crisis management. Similarly, it is
seen that the EU is also encouraged to establish an autonomous capacity in
terms of security measures and their implementation. The Bosnian and
Kosovo Wars have revealed the EU's military dependence on the US and
have triggered the idea of establishing common defense capacities within the
EU in order to reduce this dependence.

In the 2014-2020 period, Europe faced many threats from both inside
and outside. Russia's annexation of Crimea and interventions in Ukraine
increased security concerns on the EU's eastern border, causing it to increase
defense spending and NATO to return to its deterrence strategy. Crises in the
Middle East and North Africa, especially the conflicts in Syria and Libya,
led to large waves of migration towards Europe. In the same period, terrorist
attacks in cities such as Paris, Brussels and Nice increased internal security
concerns. In particular, the election of Donald Trump as President in the
USA has created uncertainty in transatlantic relations with criticisms of
NATO and multilateralism and accelerated efforts to strengthen Europe's
defense capabilities.

After 2020, Europe's security dynamics have become more complex.
The rise of China and new technologies have taken an important place on
Europe's security agenda. During this period, the EU's search for strategic
autonomy has deepened, but this process has also brought with it closer
cooperation with NATO. The competition between the US and China has
affected Europe's security strategies and strengthened the need for
cooperation with NATO.
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This article, by conducting a comprehensive research on the effects of
European strategic autonomy on NATO relations, within the context of the
"contents” of the primary sources on the subject and the development
processes of the concept in the European security and defense architecture,
has reached the conclusion that the concept of European strategic autonomy
in the field of crisis management operations may create competition rather
than "complementarity" or "strengthening the European pillar of NATO"
potential.
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