
¢9wa{ !b5 /hb5L¢Lhb{Υ 
 

59th{L¢Υ ¢ǊŀǾŜƭŜǊΩǎ !ƭŜƘƻǳǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ Ϸнлл ŘŜǇƻǎƛǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ 
ŘǳŜ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǇƻǎƛǘ ƭƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ .ȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘΣ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŦŜŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊƳǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΦ 
 

![[ - wŜǾŜƴǳŜ ƳƛƴƛƳǳƳΥ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ϸрлл ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǊƻƻƳ ŦŜŜǎΣ ǘŀȄΣ ƘƻǳǎŜ 
ŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ƎǊŀǘǳƛǘȅΦ hƴƭȅ ƛǘŜƳǎ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ƙƻǎǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳΦ LŦ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛǎ ƴƻǘ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ōƛƭƭΦ 9ǾŜƴǘǎ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǿŜŜƪƭȅ ŘŜŀƭǎ ƻǊ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ 
ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΦ 
 

CLb![ D¦9{¢ /h¦b¢Υ ƛǎ ŘǳŜ ŬǾŜ όрύ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ όaƻƴŘŀȅ-CǊƛŘŀȅύ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ LŦ ŀ Ŭƴŀƭ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 
ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
 
a9b¦ {9[9/¢LhbΥ .ǳũŜǘ ƻǇǝƻƴǎ ŎŀǊǊȅ ŀ нр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƳƛƴƛƳǳƳΦ CƻƻŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ р Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ŘŀǘŜΦ 5ƛŜǘŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ LŦ ǿŀƴǝƴƎ ǇƭŀǘŜŘ ƻǇǝƻƴǎΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀƭŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊΦ  
hũ ƳŜƴǳ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎǳǊǎ ŀ Ϸр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŎƘŀǊƎŜΦ tƭŀǘŜŘ ƻǇǝƻƴǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ǎǘŀŶƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ 
 

whha w9b¢![Υ  9ǾŜƴǘ ǊƻƻƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǊŜƴǘŀƭ ǝƳŜΦ {ƘƻǳƭŘ ŀ ƎǳŜǎǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 
ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻƴ Řǳǘȅ Ƴǳǎǘ ƎƛǾŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ wŜƎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ǊƻƻƳ ŦŜŜ ƛǎ ϷоллΦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜǾŜƴǘ ǊƻƻƳ ŦŜŜ 
ƛǎ ϷпллΦ CƻǊ ōƛƎ ǇŀǊǝŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фл ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǘŀōƭŜ ƭƛƴŜƴ ƛǎ ƻũŜǊŜŘΤ ōƭŀŎƪΣ 
ƴŀǾȅ ōƭǳŜΣ ƻǊ  ǿƘƛǘŜ ǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘǎΦ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŎŀƪŜ ŎǳǩƴƎ ƛǎ ƻũŜǊŜŘΦ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀǳŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻπ
ǇƘƻƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿǎΦ 
 

59/hw!¢Lhb{Υ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴŦŜǩΣ ƎƭƛǧŜǊΣ ǎƛƭƭȅ ǎǘǊƛƴƎΣ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ƻǇŜƴ ƅŀƳŜǎ  
όŎŀƴŘƭŜǎΣ ǘŜŀ ƭƛƎƘǘǎΣ ŜǘŎΦύΦ Ϸмлл /ƭŜŀƴ ǳǇ ŎƘŀǊƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴŦŜǩ ǘȅǇŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴ ŎƭŜŀƴǳǇǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǎŎƻǘŎƘ ǘŀǇŜ ŦƻǊ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ōŀƴƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎΣ ǘŀƪŜƴ Řƻǿƴ ŀƊŜǊ ŜǾŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǇƻǇ ōŀƭƭƻƻƴǎ ƛƴ ƻǊ ƻǾŜǊ 
ǘǊŀǎƘ ŎŀƴǎΦ  
 

Chh5Υ 5ǳŜ ǘƻ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ C5! ƛǎǎǳŜŘ ŦƻƻŘ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ bh .¦[Y Chh5 ƛǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜ ōȅ ǇŀǘǊƻƴǎΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǇŀŎƪΣ ƘƻƭŘΣ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜ ƭŜƊƻǾŜǊ ŦƻƻŘ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴȅ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻƻŘ ƻǊ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΦ /ŀƪŜǎ ŀƴŘ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘΦ  
 

L¢9a{ [9C¢ .9ILb5Υ LŦ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΣ ¢ǊŀǾŜƭŜǊΩǎ !ƭŜƘƻǳǎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎΦ LŦ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ŦƻǳƴŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ пу ƘƻǳǊǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΦ  
 

¢!·9{ ϧ C99{Υ !ƭƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ a! ϧ [ƻŎŀƭ CƻƻŘ ŀƴŘ .ŜǾŜǊŀƎŜ ǘŀȄ ƻŦ т ǇŜǊŎŜƴǘΣ му ǇŜǊŎŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ т ǇŜǊŎŜƴǘ  
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜΦ ¢ŀȄ ŜȄŜƳǇǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜƴǘΣ {ŀƭŜǎ ǘŀȄ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎǊŜŘƛǘŜŘ 
ŀƊŜǊ ŜǾŜƴǘΦ 
 

t!¸a9b¢Υ ²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ Ǉŀȅ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎŀǎƘΣ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƘŜŎƪΦ ²Ŝ 
Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŜŎƪǎΦ DƛƊ ŎŀǊŘǎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ƻǊ ǊŜǿŀǊŘǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ  
9ȄǇŜŘƛǝƻƴ wƻƻƳΦ 
 

±![L5 LΦ 5Φϥǎ w9v¦Lw95Υ ¢ǊŀǾŜƭŜǊΩǎ !ƭŜƘƻǳǎŜ ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ōŀǊΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎŀǊŘ ŀƭƭ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘκƻǊ 
ōŀǊΦ 9ŀŎƘ ƎǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭƛŘ L5Φ  
 

¦b59w!D9 th[L/¸Υ CƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΣ ǳƴŘŜǊŀƎŜ ƎǳŜǎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ ! ƎǳŀǊŘƛŀƴ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ 
нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊ ǿƘƻ ŀƎǊŜŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊŀƎŜ ƎǳŜǎǘΦ !ƴȅ ǇŜǊπ
ǎƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ нм ŎŀǳƎƘǘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ ¦ƴŘŜǊŀƎŜ ƎǳŜǎǘǎ 
Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴΦ  
 

9ǾŜƴǘ {ŜǘǳǇΥ {ǇŜŎƛŬŎ ǎŜǘ ǳǇΥ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀōƭŜǎ ƻǊ ŀǳŘƛƻ-Ǿƛǎǳŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ŀōƭŜ ǎŜǘǳǇ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŜǾŜƴǘ 
ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ  
 

tǊƛŎƛƴƎ /ƘŀƴƎŜǎΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎƘƻǊǘŀƎŜΣ ǇǊƻŘǳŎǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ϧ ƳŀǊƪŜǘ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ  



.w¦b/I Ϸнс ǇǇ  
LƴŎƭǳŘŜŘ .ŜǾŜǊŀƎŜǎ  
ω !ǇǇƭŜ ƧǳƛŎŜ 
ω hǊŀƴƎŜ WǳƛŎŜ 
ω aƛƪŜ {ƘŜŀΩǎ /ƻũŜŜ 
ω ¢Ŝŀ 
ω {ƻŘŀ 
!ǎǎƻǊǘŜŘ aǳŶƴǎ 
{ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎ 
.ŀŎƻƴ ƻǊ {ŀǳǎŀƎŜ όƛŦ ōƻǘƘ ŀŘŘ Ϸм ǇǇύ 
wƻŀǎǘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 
CǊŜƴŎƘ ¢ƻŀǎǘ 
/ƘƛŎƪŜƴΣ .ǊƻŎŎƻƭƛΣ tŜƴƴŜΣ hƛƭ ϧ DŀǊƭƛŎ 
 

tL½½! t!w¢¸ Ϸму ǇǇ 
LƴŎƭǳŘŜŘ .ŜǾŜǊŀƎŜǎ  
ω {ƻŘŀ 
ω aƛƪŜ {ƘŜŀΩǎ /ƻũŜŜ 
ω ¢Ŝŀ 
IƻǳǎŜ {ŀƭŀŘ 
ω wŀƴŎƘ 5ǊŜǎǎƛƴƎ 
ω .ŀƭǎŀƳƛŎ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 
!ǎǎƻǊǘŜŘ м-¢ƻǇǇƛƴƎ tƛȊȊŀǎ 
ω aŀƪŜ ƛǘ !ǎǎƻǊǘŜŘ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ tƛȊȊŀǎ !ŘŘ Ϸн ǇǇ 
CǊŜƴŎƘ CǊƛŜǎ !ŘŘ Ϸм ǇǇ 
CǊƛŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ ¢ŜƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛǇǇƛƴƎ ǎŀǳŎŜ !ŘŘ Ϸн ǇǇ 
 

![9Ih¦{9 C!±hwL¢9 Ϸну ǇǇ 
LƴŎƭǳŘŜŘ .ŜǾŜǊŀƎŜǎ  
ω {ƻŘŀ 
ω aƛƪŜ {ƘŜŀΩǎ /ƻũŜŜ 
ω ¢Ŝŀ 
IƻǳǎŜ ǎŀƭŀŘ 
ω wŀƴŎƘ 5ǊŜǎǎƛƴƎ 
ω .ŀƭǎŀƳƛŎ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 
5ƛƴƴŜǊ wƻƭƭǎ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊ 
{ƭƛŎŜŘ wƻŀǎǘ .ŜŜŦ ǿƛǘƘ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƎǊŀǾȅ 
/ƘƛŎƪŜƴΣ .ǊƻŎŎƻƭƛΣ tŜƴƴŜΣ hƛƭ ϧ DŀǊƭƛŎ 
wƻŀǎǘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ aŜŘƭŜȅ 

.!/Y¸!w5 ..v Ϸол ǇǇ  
LƴŎƭǳŘŜŘ .ŜǾŜǊŀƎŜǎ  
ω {ƻŘŀ 
ω aƛƪŜ {ƘŜŀΩǎ /ƻũŜŜ 
ω ¢Ŝŀ 
IƻǳǎŜ {ŀƭŀŘ 
ω wŀƴŎƘ 5ǊŜǎǎƛƴƎ 
ω .ŀƭǎŀƳƛŎ ±ƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 5ǊŜǎǎƛƴƎ 
/Ƙƛƭƛ ǿƛǘƘ ¢ƻǊǝƭƭŀ ŎƘƛǇǎ 
..v .ǊƛǎƪŜǘ 
{ƳƻƪŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ ²ƛƴƎǎ 
CǊŜƴŎƘ CǊƛŜǎ 
/ƻƭŜǎƭŀǿ 
 

Lat9wL![ .!bv¦9¢ Ϸну ǇǇ  
LƴŎƭǳŘŜŘ .ŜǾŜǊŀƎŜǎ  
ω {ƻŘŀ 
ω aƛƪŜ {ƘŜŀΩǎ /ƻũŜŜ 
ω ¢Ŝŀ 
IƻǳǎŜƳŀŘŜ {ǇǊƛƴƎ wƻƭƭǎ  
±ŜƎŜǘŀōƭŜ CǊƛŜŘ wƛŎŜ  
±ŜƎŜǘŀōƭŜ aŜŘƭŜȅ  
!ǎƛŀƴ {ŀƭƳƻƴ  
bƻƻŘƭŜ .ƻǿƭ  
±ŜƎƎƛŜ μ /ƘƛŎƪŜƴ !ŘŘ ϷнǇǇ μ .ŜŜŦ !ŘŘ ϷоǇǇ 
 

¢h¦w hC L¢![¸ Ϸнс ǇǇ  
LƴŎƭǳŘŜŘ .ŜǾŜǊŀƎŜǎ  
ω {ƻŘŀ 
ω aƛƪŜ {ƘŜŀΩǎ /ƻũŜŜ 
¶ ¢Ŝŀ 
5ƛƴƴŜǊ Ǌƻƭƭǎ ϧ ōǳǧŜǊ 
!ƴǝǇŀǎǘƻ {ŀƭŀŘ  
     !ŘŘ ŘŜƭƛ ƳŜŀǘǎ ϷнǇǇ 
Lǘŀƭƛŀƴ .ŀƪŜ 
9ƎƎǇƭŀƴǘ tŀǊƳƛƎƛŀƴŀ  
aŜŀǘōŀƭƭǎ ϧ {ŀǳŎŜ 
DŀǊƭƛŎ .ǊŜŀŘ  
 



¢w!±9[9wΩ{ Ϸол ǇǇ  
LƴŎƭǳŘŜŘ .ŜǾŜǊŀƎŜǎ  
ω {ƻŘŀ 
ω aƛƪŜ {ƘŜŀΩǎ /ƻũŜŜ 
ω ¢Ŝŀ 
{ŀƭŀŘ μ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ ƻƴŜ 
ω IƻǳǎŜ {ŀƭŀŘ 
ω /ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘ 
5ƛƴƴŜǊ wƻƭƭǎ ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊ 
 
9ƴǘǊŜŜǎ μ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ  
όCƻǊ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ ¢ƘǊŜŜ !ŘŘ Ϸс ǇǇύ 
!ǎƛŀƴ {ŀƭƳƻƴ  
.ŀƪŜŘ IŀŘŘƻŎƪ 
.ŀƪŜŘ {ǘǳũŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ  
..v .ǊƛǎƪŜǘ  
.ƻǳǊōƻƴ ¢ŜǊƛȅŀƪƛ {ǘŜŀƪ ¢ƛǇǎ ό!ŘŘ Ϸмн ǇǇύ 
/ƘƛŎƪŜƴ tƛŎŎŀǘŀ  
/ƘƛŎƪŜƴ aŀǊǎŀƭŀ  
IŀŘŘƻŎƪ CƭƻǊŜƴǝƴŜ  
[ŀǎŀƎƴŀ ǿƛǘƘ ƳŜŀǘ ǎŀǳŎŜ  
bƻƻŘƭŜ .ƻǿƭ  
tǊƛƳŜ wƛō !ǳƧǳǎ ό!ŘŘ Ϸмн ǇǇύ 
{ƭƛŎŜŘ wƻŀǎǘ .ŜŜŦ ǿƛǘƘ aǳǎƘǊƻƻƳ DǊŀǾȅ  
±ŜƎƎƛŜ tŀǎǘŀ ǿƛǘƘ ōŀƭǎŀƳƛŎ ƎƭŀȊŜ  
 
{ƛŘŜǎ μ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ  
aŀǇƭŜ DƭŀȊŜŘ .ǊǳǎǎŜƭ {ǇǊƻǳǘǎ 
DǊŜŜƴ .Ŝŀƴǎ !ƭƳƻƴŘƛƴŜ  
±ŜƎŜǘŀōƭŜ aŜŘƭŜȅ  
aŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 
wƻŀǎǘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ 
{ŜŀǎƻƴŜŘ wƛŎŜ  
CǊŜƴŎƘ CǊƛŜǎ 
 
 

[¦b/I.h!w5  
t!/Y!D9 Ϸнл ǇǇ  
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ммŀƳς пǇƳ 
LƴŎƭǳŘŜŘ .ŜǾŜǊŀƎŜǎ  
ω aƛƪŜ {ƘŜŀΩǎ /ƻũŜŜ 
ω ¢Ŝŀ 
ω {ƻŘŀ 
IƻǳǎŜ {ŀƭŀŘ  
CƛƴƎŜǊ {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ μ/ƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 
όCƻǊ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ CƻǳǊ ŀŘŘ Ϸнύ 
    ¢ǳǊƪŜȅ ϧ /ƘŜŜǎŜ 
    IŀƳ ϧ /ƘŜŜǎŜ 
    wƻŀǎǘ .ŜŜŦ ϧ /ƘŜŜǎŜ 
    /ƘƛŎƪŜƴ {ŀƭŀŘ   
tƛŎƪƭŜ /ƘƛǇǎ  
IƻǳǎŜ ƳŀŘŜ ŎƘƛǇǎ  
tŀǎǘŀ {ŀƭŀŘ  
/ƻƻƪƛŜǎ  
 



Wh¦wb9¸ !55-hb{ 
 
bŀŎƘƻ .ŀǊ ϷуǇǇ 
¢ƻǊǝƭƭŀ /ƘƛǇǎΣ ŎƘŜŜǎŜ ǎŀǳŎŜΣ ŎƘƛƭƛΣ ƭŜǧǳŎŜΣ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ  
ǎŎŀƭƭƛƻƴǎΣ ōƭŀŎƪ ƻƭƛǾŜǎΣ ƎǳŀŎŀƳƻƭŜΣ ǎƻǳǊ ŎǊŜŀƳΣ ǎŀƭǎŀ 
 
aƛƳƻǎŀ ōŀǊ Ϸнрл 
п ōƻǧƭŜǎ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜΣ ƻǊŀƴƎŜ ƧǳƛŎŜΣ ŎǊŀƴōŜǊǊȅ ƧǳƛŎŜΣ 
ƎǊŀǇŜŦǊǳƛǘΣ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ƎŀǊƴƛǎƘŜǎ 
9ŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜ ōƻǧƭŜ Ϸол 
 
.ǊƻǿƴƛŜǎ ϧ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇ /ƻƻƪƛŜǎ ϷнǇǇ 
 
5ŜǎǎŜǊǘ tƭŀǧŜǊ  
/ƘƻƛŎŜ ƻŦ о ϷрǇǇ 
[ŜƳƻƴ .ǳǊǎǘ /ŀƪŜ  
{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ {ƘƻǊǘŎŀƪŜ /ŀƪŜ 
tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ aƻǳǎǎŜ .ǊƻǿƴƛŜ  
aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ aǳŘŘ /ŀƪŜ 
 
²ŀƉŜ .ŀǊ ϷмлǇǇ 
.ŜƭƎƛŀƴ ǿŀƉŜǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ϧ ŎŀǊŀƳŜƭ ǘƻǇǇƛƴƎǎΣ 
ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΣ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇΣ ǿƘƛǇǇŜŘ ŎǊŜŀƳ  
 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜ Cƻǳƴǘŀƛƴ ϷмлǇǇ  
aƛƭƪ /ƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ǇǊŜǘȊŜƭ ǊƻŘǎΣ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ hǊŜƻΩǎΣ  
ǇƛƴŜŀǇǇƭŜΣ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΣ Ƴƛƴƛ ǿŀƉŜǎΣ Ƴƛƴƛ Řƻƴǳǘǎ 
 
 


