Datos relevantes

Concepto 1ABR'26
Peso/ddlar $18.06
Doélar/Euro USD 1.16
Yuan USD 6.90
TIIE 28 dias 7.24%
PIB Mx 4T25 (MdeP) 35,255,452.9
Deuda Total (Feb'26 MdeP) 20,127,596.8
Mezcla de export. USD 96.56
Reservas USD 254,070.3
Inv.Ext. (Bonos) USD 98,985.51
Deuda EU. (Billones) 39.065,421

PRONOSTICOS

Inflacién de marzo 0.40 - 0.70%
Inflacién en el 2026 3.00—5.00%
Inflacién en el 2027 3.00— 5.00%
PIB 2026 0.50 — 1.50%
PIB 2026 0.50 — 1.50%
Cetes 28 dias 6.00 —7.00%
Dolar 16.50 —19.00
Dolar Prom. 2025 19.1976
Dolar Prom. 2026 17.5650
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Trump, entrampado

» Europa, practica
* Inflacion alta en 2026

El presidente de EU dio un discurso
a la nacion el 1 de abril, donde sefiald
que esta en negociaciones con Iran, que
su pais no necesita comprar gas o petro-
leo provenientes del Estrecho de Ormuz,
y que si no hay una rendicion incondi-
cional de Iran, en las proximas dos a tres
semanas lo golpeara tan duro, que regre-
sara su economia a la era de la piedra. El
mensaje muestra la falta de claridad
sobre la situacion actual y los siguientes
pasos. El resultado es que los mercados
reaccionaron de forma negativa ante las
amenazas por la incertidumbre que se
respira en el ambiente.

Trump construyd una narrativa de
victoria rapida que ya choca con la rea-
lidad operativa, porque ahora no en-
cuentra la forma de salirse del conflicto
cantando victoria para que los precios
del crudo regresen a los 60 dodlares,
donde estaban en febrero de este afo.

Al inicio de los bombardeos, EU e
Israel diezmaron de forma importante
al régimen irani, pero no lo destruye-
ron. En ese momento se dieron cuenta
que sélo si habia una invasion terrestre
podrian derrocar al régimen de los
Ayatolas, lo cual no sucederia por el
enorme costo de dicha operacion, en
dinero y vidas humanas, tanto estadou-
nidenses como israelies.

Ante dicho escenario, Israel decidio
atacar los campos de gas iranies para re-
ducir sus ingresos economicos futuros y

su capacidad de rehacer su fuerza bé-
lica, por lo que Iran decidié contraatacar
instalaciones de extraccion y procesa-
miento de crudo y gas, asi como cerrar
con amenazas el Estrecho de Ormuz. Al
hacerlo, el precio del crudo se disparo y
provocé altos precios de la gasolina en
EU, Europa y Asia, lo que ha minado la
popularidad de Trump en afio electoral.

Hoy, una vez que la mayor parte de
los objetivos militares han sido destrui-
dos, Trump desearia que las cosas re-
gresen a la normalidad a la brevedad
para poder cantar victoria, pero Iran ya
se dio cuenta que su mejor oportunidad
de evitar futuros ataques de Trump es
evitando que los republicanos manten-
gan la mayoria en la Camara de Repre-
sentantes y el Senado de Eu, y para ello
requieren que Trump tenga una aproba-
cion en picada, como hoy sucede.

Trump insiste en amenazar con des-
truir las instalaciones energéticas de
Iran, pero cada ataque que lleve a cabo
a la infraestructura energética irani sube
el precio del crudo, lo que financia a
Iran para aguantar mas, ya que no nece-
sita que el Estrecho esté abierto para ge-
nerar ingresos si el barril esta arriba,
porque sus buque-tanques con direccion
a China e India, principalmente, pueden
navegar sin problemas. El boicot se au-
tofinancia con la prima de riesgo geopo-
litico que el propio Trump genera. Es
una trampa de retroalimentacion.




Por otro lado, pedir la apertura del
Estrecho como condicién para el cese
al fuego es una demanda que Iran no
puede aceptar publicamente sin capitu-
lacion total. No porque no quiera even-
tualmente negociar, sino porque abrirlo
bajo presion militar equivale a rendirse
sin garantias. Ningtn régimen sobre-
vive eso politicamente, ni siquiera uno
debilitado.

Siguientes pasos

Como sefialamos hace un par de
semanas en este espacio, la campafia
militar estadounidense e israeli en
Iran concluird en la primera quincena
de abril, al cumplirse las seis semanas de
bombardeos continuos.

Una vez que ello suceda, Trump in-
sistird en que gand la guerra, que des-
truy6 cualquier cantidad de blancos
militares, fabricas de armamentos, mi-
siles, etc. y tratara de retirarse, dejando,
como ya lo ha dicho, a Europa y Asia
con el problema de abrir el Estrecho de
Ormuz si es que quieren petroleo, gas
y sus derivados, de los cuales si depen-
den en alguna medida estos paises.

El problema es que Iran no reabrira
el Estrecho de Ormuz s6lo porque EU e
Israel se han retirado. No tiene ninguna
garantia de que al hacerlo no se lleven a
cabo nuevos ataques en contra de su te-
rritorio en los proximos 36 meses.
Europa, practica

A diferencia de América del Norte,
que extrae todo el crudo y gas que con-
sume, Europa si importa 10 millones
de barriles diarios de crudo de Oriente
Proximo, por lo que no puede enemis-
tarse abiertamente con Iran.

Cabe recordar que una situacion si-
milar ocurrié6 cuando Rusia invadio
Ucrania, y aunque Europa impuso san-
ciones, durante un par de afios siguio6
comprando gas a Rusia mientras bus-
caba otras opciones de proveeduria. El
Viejo Continente es muy consciente
que quedarse sin gas lo llevaria a una
recesion en cuestion de meses, y que

pasar un invierno sin gas seria un de-
sastre; pero si le dan tiempo, imple-
mentara soluciones de largo plazo que
la fortalezcan.

En esta coyuntura, los gobiernos de
Europa que han estado en contacto con
Teheran podrian pactar el pago por
paso de algunos buque-tanques en los
proximos meses, lo que mantendria
los precios elevados del crudo a nivel
mundial, generaria presiones inflacio-
narias globales, afectaria al electorado
estadounidense y le daria a Iran una
fuente adicional de ingresos para in-
vertir en armamento y estar mejor pre-
parado para el siguiente conflicto con
Israel, que, en esta ocasion, decidid no
invadir con tropas terrestres a Iran,
pues sabe que pagaria un costo tan alto
que no puede permitirse.

Europa y Asia necesitan el paso, no
que Iran gane o pierda geopoliticamente.
Un acuerdo de peaje es feo diplomatica-
mente, pero pragmatico. China, en parti-
cular, tiene todos los incentivos para ne-
gociar bilateralmente y darle a Iran una
salida que excluya a Washington.

En este escenario, el crudo no re-
gresaria a los niveles preconflicto de
60 dolares; probablemente se ubique
entre 70 y 90 dolares el WTI los proxi-
mos 6 meses. Hay varios factores que
se mantienen: el peaje eleva el costo de
flete, la produccion irani sigue restrin-
gida, la prima de riesgo geopolitico no
desaparece aunque baje la intensidad
del conflicto, y los sauditas y Emiratos
no tienen incentivo real para compen-
sar con mas oferta si el precio les con-
viene alto, lo que, ademas, seria una
bofetada con guante blanco para de-
mostrarle a Trump que no debe insul-
tarlos, y que si realmente son aliados
debe avisarles cuando vaya iniciar un
conflicto en su region.

En este escenario, Trump anunciaria
retirada como victoria, pero el precio de
la gasolina en EU no baja sustancial-
mente, el Estrecho queda bajo un régi-

men de facto irani con peaje, e Iran so-
brevive militar y econémicamente. En
seis meses eso se leera como derrota
estratégica de Washington, aunque hoy
se empaque como €xito.
Inflacion alta en 2026

Mientras que en febrero estimaba-
mos que la inflaciéon en EU podria
acercarse a 2.0%, hoy todo indica que
se mantendria en un rango de 2.5 a
3.5%, lo que impediria a la FED redu-
cir su tasa de referencia, como se espe-
raba. Una muy mala noticia para
Trump, ya que la posibilidad de com-
prar bienes y servicios, affordability, el
tema central de las elecciones en no-
viembre, se alejaria del votante prome-
dio y el responsable tendra nombre y
apellido: Donald Trump.

Un petréleo caro con un Estrecho
semicerrado se traduce en inflacién con
efectos de segundo orden, como trans-
porte, manufactura, alimentos. No es un
shock de una vez, ya que es persistente
mientras el régimen de peaje irani dure.
La FED no puede ignorar eso, indepen-
dientemente de lo que Trump le exija al
Banco Central.

Bajar tasas en ese contexto seria un
error de manual: importar mas infla-
cién con dolar mas débil, mientras el
petroéleo ya esta elevado. Por ende, la
FED no puede mover su tasa mientras
permanezca la incertidumbre.

Y Trump necesita tasas bajas por
tres razones simultaneas: refinanciar
deuda federal a costos menores, esti-
mular la economia antes de noviem-
bre, y poder decir que "su" FED esta
cooperando. Las tres se bloquean.
Perspectivas:

El conflicto en Iran podria llevar a
un escenario donde la inflacion no
baje —como estaba previsto—, la FED
mantenga una tasa de interés alta —y
eso afecte las Bolsas de Valores—, re-
duzca el crecimiento economico espe-
rado, y genere presiones bajistas en las
Bolsas en lo que resta del ario. u
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HORIZONTE INDUSTRIAL

Cae venta de casas en EU

La venta de casas nuevas en EU re-
gistré una caida drastica del 17.6% en
enero de 2026. Este descenso llevo el
ritmo de ventas a su nivel mas bajo en
casi tres afios y medio.

Se informo que se vendieron 587,000
unidades, muy por debajo de las 712,000
casas de diciembre. La caida fue genera-
lizada en todo el pais. El Noreste fue la
zona mas afectada, con un desplome del
45%, seguido por el Medio Oeste (-34%)
y el Oeste (-22%). Un dato importante es
que el precio medio de venta de una casa
nueva fue de 400,500 doélares, lo que re-
presenta una baja del 6.8% en compara-
cion con enero de 2025.

En cuanto a las unidades en venta
habia unas 476,000 casas, lo que equi-
vale a un suministro para 9.7 meses al
ritmo actual, un aumento significativo
frente a los meses previos. En EU la
métrica tradicional para saber si el mer-
cado inmobiliario esta sobreofertado es
un inventario de 6 meses. Por encima
de ese nivel sobran casas; por debajo,
faltan. En este momento, considerando
70,000 unidades nuevas mensuales, el
mercado estd un poco sobreofertado y

los precios se mantendrian estables o a
la baja marginalmente en los proximos

2022

Economia

2023

meses, aunque también depende mucho
de cada mercado, ya que el Sur pre-
senta una demanda mayor que el Norte,
por ejemplo.

En el caso de las ventas de casas
usadas o existentes, cayeron 8.4%, por
lo que en los tltimos 12 meses se han
vendido 3.9 millones de unidades, el
nivel mas bajo en dos afios. Sin em-
bargo, a diferencia de las casas nue-
vas, el precio medio de las usadas
subid, pero solo 0.9% en los ultimos
12 meses, por debajo de la inflacion,
alcanzando los 396,800 dolares. Es el
precio mas alto jamas registrado para
un mes de enero y se acerca mucho al
precio promedio de casas nuevas.

Las ventas bajaron en las cuatro
grandes regiones del pais: el Oeste li-
derd las caidas con un -10.3%, seguido
del Sur con un -9.0%. Aunque el inven-
tario total subi6 3.4% frente al afio pa-
sado, sigue siendo insuficiente: s6lo 3.7
meses de oferta, lo que mantiene los
precios elevados pese a la baja de-
manda.

La guerra de Irdn si cambid el pa-
norama de los préximos seis meses de
este sector. La expectativa de una
menor tasa de referencia de la FED y
el regreso de la inflacion general a ni-

Proyecciones Multianuales de Tendencias

Datos estimados a partir del 2026

veles de 2.0%, podria desvanecerse
por las presiones inflacionarias provo-
cadas por el alza de precios del petro-
leo, la gasolina, sus derivados, como
fertilizantes, helio y otros gases, por lo
que la tasa podria no bajar hasta la se-
gunda mitad del afio. Y si el Estrecho
de Ormuz permanece cerrado, las pre-
siones inflacionarias no cederan.
Construccion, inicio débil

El sector construccion inicio el afio
con un timido aumento mensual de
0.6%, después de tres incrementos con-
secutivos en los meses anteriores, por lo
que todavia continua en terreno negativo
respecto a lo observado hace un afio.

Como hemos comentado, la obra
publica se movio de la Peninsula de
Yucatan, en el sexenio anterior, al
Bajio, Occidente y al Norte del pais en
este sexenio con el inicio de la planea-
cion de trenes de pasajeros que irdn de
Ciudad de México a Guadalajara y
Monterrey, y de esa ciudad a Saltillo.

En este sentido, se observan caidas
muy pronunciadas del sector en Campe-
che, Chiapas, Oaxaca, Puebla, Yucatan,
mientras hay alzas en Hidalgo, Queré-
taro, Guanajuato, Colima, entre otros
estados. Para las entidades mas impor-
tantes por el tamafio de su PIB, en el Es-

2024 2025 2026

PIB Incr Real en Pesos 3.71 3.30 1.45 0.56 0.00 -1.50 0.00 -1.50 0.00-1.50] 0.00-1.50
Empleos creacion anual 752,748 651,490 213,993 278,697 300,000 300,000 300,000 300,000
Inflacién Consumidor 7.82( 4.66088964 4.212 3.69 3.00 -5.00 3.00-5.00 3.00-5.00] 3.00-5.00
Cetes 7.67 11.10 10.71 8.15 6.00 -7.00 6.00 -7.00 6.00-7.00] 6.00-7.00
TIE 7.92 11.40 11.10 8.40 6.75-7.75 6.75-7.75 6.75-7.75] 6.75-7.75
Sueldos y Salarios 6.05 7.60 7.02 6.50 4.00 -6.00 4.00 -6.00 4.00 -6.00] 4.00-6.00
Tipo de Cambio

Promedio 20.11 17.73 18.33 19.20(17.00 - 20.00 |16.00 -20.00 }16.00 -20.00 |16.00 - 20.00
Fin del Periodo 19.51 16.97 20.88 18.01[17.00 - 20.00 |16.00 - 20.00 }J16.00 - 20.00 | 16.00 - 20.00

2029
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tado de México hay un alza de 40.1%;
Ciudad de México, estancada -0.4%; Ja-
lisco 3.2% y Nuevo Leodn -3.0%, a pesar
de que estas entidades seran sedes del
mundial y hay un despliegue importante
de obra publica.
Mineria rebota, pero es insuficiente
La actividad minera en México pre-
senta una tendencia negativa debido a
una combinacion de restricciones regu-
latorias, incertidumbre juridica y una
caida drastica en la inversion, factores
que el sector vincula directamente con
las politicas de la administracion actual.
Desde 2019, el Gobierno Federal
detuvo el otorgamiento de nuevas con-
cesiones mineras, argumentando que ya
existia un exceso de territorio concesio-
nado. A partir de 2023, la actual admi-
nistracion llevd a cabo una reforma
muy importante a la Ley Minera. Esta
modificacion legal introdujo cambios
que desincentivan la inversion privada.
Por un lado, se reservo la actividad
de exploracion al Servicio Geologico
Mexicano, limitando la participacion
de empresas privadas en esta etapa cri-
tica. Ademas, la duracion de las conce-
siones se redujo de 50 a 15 afios, lo
que dificulta la rentabilidad de proyec-
tos de larga maduracion.

También debe senalarse que el otor-
gamiento de titulos ahora depende es-
trictamente de la disponibilidad de agua
y de consultas previas a comunidades
indigenas; por si fuera poco, el sector ha
enfrentado un "cuello de botella" en la
aprobacion de Manifestaciones de Im-
pacto Ambiental (MIA) y permisos de
agua por parte de Semarnat y Conagua.

Considerando lo anterior, en 2025, la
produccion minera registré contraccio-
nes superiores al 6%. La inversion cayo
a minimos de casi una década, estiman-
dose en unos 3,800 mdd para 2025,
frente a los 5,000 mdd de afios previos.

Ante este desastre provocado por
ocurrencias, la administracion de Clau-
dia Sheinbaum ha mejorado un poco el
panorama. A finales de 2025 se reportd
la resolucion de 110 de 176 permisos
detenidos, lo que podria reactivar in-
versiones por mas de 11,000 mdd en
estados como Zacatecas y Sonora, ade-
mas el gobierno ha recuperado mas de
1,100 concesiones (unas 889,000 hec-
tareas) que estaban inactivas, eran usa-
das para especulacion o no pagaban
derechos.

Cifras de enero

En enero, el INEGI informé que la

produccion minerometaltrgica del pais

PRODUCCION MINEROMETALURGICA
(Toneladas)
Mineral Enero Variacion
2025 2026/p % anual

Azufre 20719 13689 (33.9)
Zinc 44 935 34519 (23.2)
Plomo 16 984 14421 (15.1)
Oro/* 6132 5598 8.7)
Plata/* 341572 | 329184 (3.6)
Fluorita 132 502 127798 (3.6)
Cobre 41380 41365 0.0
Carbon no coquizable 34 136 34 324 0.6
Yeso 521920 | 525573 0.7
Pellets de fierro 320938 | 358969 1.8
*IKilogramos. P/Cifras preliminares. Fuente: INEGI.

La construccion en México
por debajo de 2018

Valor de la Produccién de las Empresas Constructoras
Serie D ionali ia-Cicl

' y de
(indice base 2018 = 100
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mm Desestacionalizada = Tendencia-Ciclo
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(actividades de extraccion, beneficio,
fundicion y afinacion de minerales me-
talicos y no metalicos) aumento 1.5%
a tasa mensual y descendid 5.3 % a tasa
anual, con cifras desestacionalizadas.
Es el cuarto mes con caidas, aunque la
de enero de -5.3% es un poco menor al
-7.2% de diciembre del 2025.

Con la reforma de 2023, el Estado
asumio la exclusividad de la explora-
cion. Sin embargo, el SGM no ha reci-
bido el incremento presupuestario ne-
cesario para suplir la inversion que
antes realizaban los privados.

Para 2026 se estima un presupuesto
de 1,236 mdp, una cifra muy similar a
la de 2025, lo que en términos reales
representa una capacidad menor de-
bido a la inflacion. En este contexto, el
presupuesto para inversion fisica
(obras y equipo) para 2026 proyecta
una caida del 80%, destinando casi
todo el recurso a gasto corriente como
néminas y operacion basica.

La propia direccion del SGM ha re-
conocido que no tienen capacidad para
desarrollar nuevos proyectos de explo-
racion en 2026 y que seria viable per-
mitir nuevamente la participacion pri-
vada bajo ciertas reglas.

El interés del gobierno no parece
estar en el crecimiento del PIB minero,
sino en el ordenamiento territorial. El
enfoque actual es limpiar el catastro
minero.

Perspectivas:

Construccion, estancada con pro-
yectos muy pequerios para mover a un
pais, y mineria, sin incentivos, con
muchas trabas que, lejos de ayudar,
estorban. u
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en los mercados

Fraude en Aduanas

Las cifras de comercio exterior de México de febrero de
2026 revelan uno de los mayores fraudes aduaneros en la his-
toria nacional, en momentos donde el gobierno de EU se
queja, precisamente, de la permisividad de la autoridad me-
xicana al permitir faltas fragrantes, tanto en el etiquetado de
origen, el tipo de mercancia que llega al pais y el valor de la
misma.

En diciembre de 2025, el Congreso aprob6 un alza de aran-
celes a las importaciones de hasta 50%, con lo que el gobierno
esperaba incrementar su recaudacion en 70,000 mdp. Al cierre
del primer bimestre del aflo, las compras al exterior de bie-
nes de consumo alcanzaron nuevos maximos historicos, pero
la recaudacion de este sector cayo, en lugar de aumentar.

Datos duros

Al 28 de febrero de 2026, el INEGI reporta que el valor
de las importaciones acumuladas de bienes de consumo no
petrolero que llegaron al pais sumaron 12,088 mdd, lo que se
compara muy favorablemente con los 11,563 mdd registrados
en los primeros dos meses de 2025. Esta cifra es muy impor-
tante porque se da en un entorno donde el Congreso aprobd
en diciembre del 2025, aranceles por hasta 50% para este tipo
de bienes que provienen de paises con los que México no
tiene tratado comercial, como China.

Sin ver otra cifra, podriamos sefialar que los consumidores
mexicanos, a pesar de mayores precios tedricos, no han mo-
dificado sus habitos de consumo, no han cambiado de pro-
veedores, y que los aranceles no fueron suficientes para
frenar las compras de bienes asiaticos.

Entonces, lo logico seria que la recaudacion de aranceles
hubiera aumentado fuertemente. Pero Hacienda reporta que
en los primeros dos meses del afo la recaudacion por aran-
celes, que se estimaba llegaria a 42,000 mdp, fue de so6lo
27,700 mdp, incluso por debajo de los observado en el primer
bimestre del 2025, cuando fue de 28,800 mdp.

La tinica forma de que pueda ocurrir lo anterior —mas im-
portaciones con menos recaudacién— es que los importadores

nacionales ahora sefialen que el producto fabricado en China
fue elaborado en EU o Europa, paises con los que hay Tratado
Comercial, y por eso no pagan impuestos, pero esos paises
no reportan mayores ventas a México.

La otra forma de evadir el impuesto es decir que una lap-
top es una tarjeta de sonido, un plato es un pedazo de vidrio,
un mantel es un pedazo de tela o un zapato es una suela. Es
decir, en lugar de bienes finales de consumo, el importador
reporta insumos que no pagan impuestos de entrada, a precios
mucho mas bajos de lo que realmente trae.

Esta teoria se confirma porque el mismo INEGI informa
que las importaciones de uso intermedio pasaron de 68,768
mdd en el primer bimestre de 2025 a 84,494 mdd al cierre de
febrero de 2026. Al mismo tiempo, el INEGI y las asociacio-
nes empresariales también nos dicen que la industria manu-
facturera, donde deberian procesarse esos materiales, lejos
de subir, jcae!, y el empleo, en ese sector jse desploma! Las
cifras de actividad industrial y empleo manufacturero no
mienten: la actividad sectorial esta en problemas, no esta en
el auge que reportan las cifras de importaciones de insumos
intermedios.

Por si fuera poco, mientras que las aduanas de Tijuana,
por ejemplo, reportan una caida en los ingresos de hasta 25%
acumulado, el nimero de camiones que transitan en los patios
aduaneros se ha mantenido constante.

Estamos viendo, en tiempo real, cémo se forma un hueco
fiscal de 70,000 mdp, recursos que Hacienda no recibira este
ano. Por otro lado, la reputacion de las aduanas nacionales
queda por los suelos en momentos donde Washington exige
respuestas, pero, sobre todo, integridad para frenar las im-
portaciones chinas, en medio de la revision del T-MEC.

Perspectivas:

Pasamos del “huachicol gasolinero”, al “huachicol de la
fayuca” gracias a las aduanas mexicanas, que se han con-
vertido en un queso Gruyere. -



FINANZAS E INVERSIONES

ESTIMACIONES PROPIAS DE TENDENCIAS HORIZONTE FINANCIERO oficial de 3.0%, el Banco Central, al
. Banxico insiste en un recorte adicional ubicar su tasa en zona neutral, estaria

Inflacion mensual (Marzo) 0.40-0.70% . ) . i N .

Inflacion 2026 (anual) 3.00 -5.00% La gobernadora de Banxico, Victoria enviando la sefial de aceptar una infla-

Inflacién 2027 (anual) 3.00-5.00% Rodriguez, quien controla 3 de los 5 cién superior al 4.0% anual. Sus propios

e — E— otos de la Junta de Gobierno del Banco  pronosticos apuntan a una convergencia

PIB 2027 (anual) 000-150% | V unt ( prot pu u verg

Cetes 28 (2026) 6.00 -7.00% Central, advirtié que se avecina un re- hacia el 3.0% en el segundo trimestre de

Cetes 28 (2027) 6.00-7.00% corte adicional a la tasa de referencia, 2027 (2T27), pero en la practica Ban-

Tipo de Cambio 2026 17.00 -20.00 , d 6.75% 2 6.50% 1 . b . df, il

Tipo de Cambio 2027 16.00 - 20.00 que pasaria de 6.75% a 6.50% en lareu-  xico sabe que ese escenario dificilmente

nién del 7 de mayo. se materializara.
INDICADORES FINANCIEROS C ., , . .
) La decision se sustenta en que las Rodriguez reconoce la persistencia
1 INFLACION . . . . . ., .

: : expectativas inflacionarias del mercado de una inflacién subyacente pegajosa
Inflacion de Febrero en México 0.501% bi tual t 3.80%. 1 . de 4.0% it 1
Inflacion Mx acumulada 2026 0.884% ,Se u ,lcal} actuaiinente ei 5. > O que pOI’ enetma e e pCI'O. omtte Cua i
Inflacién de Febrero en EU o267 | 1mplicaria que una tasa de referencia de  quier referencia a las presiones adicio-
Tnfacion EU acunulada 2026 0438  6.50% otorgue una tasa real de 2.60%, nales que podrian derivarse de los altos
Dif Inflac Acumulada en el 2025 Mx vs EU (042%)  justo en la parte media del intervalo de precios internacionales del crudo, la es-
Inflacion Mex en los la zona neutral, definido entre 1.80% y casez de derivados que afectan sectores

s 0, . . . .
oz g Eebicro) 4023 3,60 por ciento. como agricultura, salud y microchips, o
Inflacion de EU en los JO . ) .y
, El argumento resulta polémico: aun- incluso el encarecimiento del diésel en
Gltimos 12 meses (Febrero) 2.434%) la inflaci b ¢ Méxi 1 los 28.50
Brecha iflacionaria G 12 meses (uros porcenaaes (1| que 12 inflacion subyacente permanece éxico, que ya alcanza los 28.50 pesos
2 EL PESO en 4.46%, muy por encima de la meta por litro.

Tipo de cambio Compra Venta EXPECTATIVA INFLACIONARIA VALOR DIARIO DE LA UDI

Bancario-Ventanilla $16.650 $18.150 FECHA INFL. INFL. INFL.

Tnterbancario 48 hrs-Banxico $18.046 $18.061 ENCUESTA 2026 2027 2028 Fecha Valor

23-sep-25  3.83 3.93 3.87

Délar Hoy vs Dilar o sep: 26 de Marzo 8.768381
, -oct-25  3.90 393 3.87 27 de  Marzo 8.771765

Dic 31 - 2025 $16.800 $18.300 P a———— e e :

Diferencia (0.820%), 06-nov-25  4.02 3.90 3.82 ;z ge l\l\:llarzo 2;;:?

: 1258% 23-nov-25  4.03 3.87 3.81 g 4rzo :

Sobreval o Subval Hoy frente Dic ( 0) 08-dic.25 4.03 390 384 30 de Marzo 3781922

3 INDICADORES DE REFERENCIA 2-dic-25  4.03 3.88 3.78 31 de  Marzo 8785311
Tasa primaria de Cetes () 28 dias 6.640% 07-ene-26  3.79 4.01 3.81 1 de  Abril 8788701
Costo Porcentual Promedio (Marzo) 5.520% 2llsie-2o 07 S SH 2 de  Abril 8.792092

: ; 08-feb-26  4.05 3.83 3.83 .

Tasas de Interés Interbancarias 23-feb-26 406 180 382 3 de Abr?l 8.795484
Equilibrio (TIIE) 28 dias 7.198% 06-mar-26 4.01 3.80 3.84 4 de Abril 8.798878
Equilibrio (TIIE) 91 dias 7.241% 23-mar-26 420 3.92 3.87 5 de  Abril 8.802273
fndice BMV 070202  [Metas oficiales de inflacién ! 805670

Crecimiento Acumulado 2026 $387% s . 7 de  Abril 8.809067
.eCl lento Acumulado . no 1er0re 3 ile Abril 8.812467

Prime Rate EE.UU. 6.750% 2022 7.82% 9 d Abri

- - A8 AR e ril 8.815867
Crecimiento anual M1(*) (a Febrero 2026) 2.600%| 2024 421% 10 e Abril 2819269
Crecimiento anual M4(3) Febrero 2026) 3.100% 2025 3.69%

Financiamiento bancario Fuente: Infosel Fuente: Banco de México

empresarial (a Febrero 2026) (0.600%)

Crecimiento Anual Captacion en Bancos (0.500%) Tasas de Interés de Deuda Privada

20-mar-26 27-mar-26 Por ciento anual

Base monetaria (A) 2023 2024 2025 2026 Var. e’t' ptls'
(millones pesos) 3494937 3,488,303 porcentuales

Reservas internacionales (B) Dic. Dic. Nov. Dic. Ene. Feb. Ene.26-Feb.26

i ) Valores Privados/1
(millones de dolares) S254448  S154070 Corto Plazo/2 11.66 1062  7.72 770  7.41  7.46 0.05

Crédito interno neto (A-B en pesos) Mediano Plazo/3

(millones de pesos) (S1,148.736)  (81,211,998) En pesos 11.32 11.15 9.04 9.07 8.86 8.63 (0.23)
A tasa fija 10.64 11.13 9.24 9.39 9.12 8.83 (0.29)
(l) Rendimiento anual ofrecido por el Banco de México A tasa variable 12.56 11.20 8.66 8.45 8.34 8.26 (0.08)
2 los intermediarios firancieros. En udis 6.46 7.20 5.66 5.88 5.62 5.41 (0.21)
(2) MI = Billetes y monedas en poder del piblico ms 1/Valores emitidos en el pais porempresas e instituciones financieras nobancarias. 2Tasa promedio
ponderada de las colocaciones de deudaprivada, a un plazo de hasta un afio, expresadaen curva de
cuentas e cheques. 28 dias. Incluye unicamente certificados bursatiles..3/Rendimiento al vencimiento promedio ponderado
(3) M4 = Suma de todos los agregados monetarios. El de las emisiones en circulacién, con un plazo mayora un afo, al cierre del mes. Fuente: Banco de
. e, - México con informacién proporcionada por VALMER e Indeval.
dinero en su definicion mas amplia incluyendo
instrumentos financieros de corto y largo plazos.
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HORIZONTE CAMBIARIO
Los mercados internacionales castiga-
ron con 20 centavos de depreciacion au-

de la decision, aunque luego se ajustod
un poco. La semana pasada llegd a un
maximo interbancario de 18.18 por el

PRECIOS DE LA MEZCLA MEXICANA
DE PETROLEO DE EXPORTACION

(dolares por barril)

tomatica la decision de Banxico que fue conflicto en Iran y cerr6 en 17.82 con- Precio  Objetivo — Dif
L. L, . Mezcla  Gobierno (dls)
en contra de lo que hicieron los Bancos forme Trump anunci6 el posible fin del
Centrales de EU y Europa, que no movie-  conflicto en Iran, lo que impulso a los ‘;g:_‘;: 2?2; gggg (002052 |
ron su tasa de referencia tratando de ganar mercados bursatiles de todo el mundo.  |oct-25 57.42 62.00 (4.58)
tiempo y evaluar mejor la situacion. El petréleo WTI cerr6 en 100 dola- I;f"f: 22;8 Zigg Ej;?;
. . , , .y C- o c -
El Tipo de Cambio pas6 de 17.90 a res, asi como el Brent; el oro termind en  |gne-26 5647 54.90 157
18.10 en cuestion de minutos, después 4,750 dolares por onza y la plata en 75 Feb'zzﬁé gg? 5:38 353;3471
- Mar- 31 54. g
DEPRECIA MENSUAL . ;
CIACION MENSU. Mo en DAk Abr-26 96.56 54.90 41.66
DEL TIPO DE CAMBIO
SPOT A LA VENTA Cotizaciones Interbancarias 2014 (promedio) 88.06 89.00 -0.94
- - - 2015 (promedio) 4436 79.00 -34.64
Fecha Varloacmn Cierre Rendimiento anual 2016 (promedio) 35.90 50.00 (14.10)
(%) pesos/dls. Plazo Tasa 2017 (promedio) 4645 42,00 445
Jun-25 (2.15%) 19.088 2018 (promedio)  62.04 48.50 13.54
Jul-25 (1.73%) 18.757 1 mes 3.74% 2019 (promedio) 56.08 55.00 1.08
Ago-25 0.11% 18777 3 meses 370% 2020 (promedio)  35.82 49.00 (13.18)
Sen.25 (1.12%) 18,566 2021 (promedio) 64.72 42.10 22.62
P o : 6 meses 3.72% 2022 (promedio)  89.40 55.10 3430
Oct-25 (0.32%) 18.506 2 aiios 381% 2023 (promedio) 7125 67.00 425
Nov-25 (0.11%) 18.485 : 2024 (promedio) 70.67 70.20 047
Dic-25 (1.75%) 18.162 5 anos 3.97% 2025 (promedio) 61.61 62.00 0.39)
Ene-26 (244%) 17.719 10 afios 433% 2026 (promedio)  70.12 54.90 1522
g 2429 -
Feb-26 ( iy 172l 30 afios 491% Fuente: Infosel
Mar-26 3.46% 17.889
0,
Abr-26 s 18.061 ALTERNATIVAS DE INVERSION
Paridad Prom 2020 21.4989 (tasa de interés anual)
Paridad Prom 2021 20.2980 Esta 31-dic-25 31-dic-24 29-dic-23
Paridad Prom 2022 20.1237 semana
Paridad Prom 2023 17.7378 MEREDOIDHDINERO
< dad Prom 2024 183852 Cetes 28 dias 6.64% 7.04% 9.74% 11.26%
Parf ad trom : Cetes 91 dias 6.82% 7.18% 9.79% 1127%
Paridad Prom 2025 19.2672 Papel Comercial a 28 dias 7.39% 7.79% 10.49% 12.01%
Paridad Prom 2026 17.6507 Papel Comercial a 91 dias 7.57% 7.93% 10.54% 12.02%
Depreciacic’m 2000-2006 15.42% leigaciones . 7.89% 8.29% 10.99% 12.51%
Depreciacién 2007-2012 20.45% Indice Inmex y BMV Fibras
o . Inmex 434382 4,015.49 3,083.81 3,521.60
Depreciacion 2000-2006 15.42% BMV Fibras 328.12 305.54 236.99 292.66
. . _ 0,
DepreCfaCf(,Jn 2007-2012 20,450A) T e —
Depreciacion 2013-2018 50.63% Metales preciosos (dolares por onza en Londres)
Depreciacion 2019-2024 (4.54%) Oro (délares/onza) 4,585.30 4,319.60 2,609.10 2,062.20
Depreciacion 2024-2026 (0.49%) Plata (d6lares/onza) 68.69 71.66 29.46 23.78
BANCARIAS
Las cifras positivas indican depreciacion, T-Bills de E.U.A. a 30 dias 3.74% 3.74% 4.40% 5.60%
las negativas una apreciacion del peso. T-Bills de EUA a 90 dias 3.70% 3.67% 4.37% 5.40%
DIVISAS Y METALES Las Mejores Tasas Nominales Futuros del Peso CME
en pesos
P Entre 250,000 y 500,000 pesos Mes Pesos por ddlar
Compra Venta Persohna‘s fisicas y morales abr-26 17.8731
Délar EU 16.65 18.15 Rendimientos anuales jun-26 17.9340
Euro 20.20 21.35 7 dias sep-26 18.1884
Libra Esterlina 23.20 2425 BanBajio 2.54% dic-26 18.3655
Yen Japonés 0.11 0.12 Banorte mar-27 18.5391
Franco Suizo 22.00 23.00 BBV,A Forward Teodrico Dolar
D6lar Canada 1230 1325 28 dias
Banorte 4.80% Fecha Forward
Metales BanBajio 4.53% dic-26 18.7520
Centenario 92,000.00 114,250.00 BBVA 3.61% mar-27 189109
Azteca 36,700.00 45,540.00 91 dias jun-27 19.1403
Hidalgo 18,350.00 22,770.00 Banorte 4.96% may-29 20.9734
Onza Oro 80,240.00 90,400.00 BBVA 4.32% may-31 22.8090
Onza Plata 1,270.00 1,705.00 BanBajio 423% nov-34 25.8624
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El alza en el precio del petréleo... |

... ha depreciado al Tipo de Cambio

111.00 18.16
97.00 ‘v_,‘ A 17.88 f\ A A \
WTI W Tipo de Cambio J
Doélares por Barril Spot venta
83.00 17.60 Av M
o i UAVA\/\a\/V\/
58.00 2026 1 17.04 % 2026 1

Expectativas de Tasas Reales a 28 dias

Expectativas de Tasas Reales a 91 dias

Calculada con UDIS Calculada con UDIS

Col. CETES 01-abr-26 08-abr-26 15-abr-26 22-abr-26 Col. CETES 01-abr-26 08-abr-26 15-abr-26 22-abr-26
Vmto 29-abr-26 06-may-26  13-may-26 ~ 20-may-26 Vmto 01-jul-26 08-jul-26 15-jul-26 22-jul-26
7.06 (17.66) (10.64) (10.82) (10.77) 7.10 (5.43) 158 153 1.54

7.31 (10.45) (10.40) (10.58) (10.52) 7.35 181 183 177 1.79

7.56 (10.20) (10.15) (10.33) (10.28) 7.60 206 208 202 204

7.81 (9.96) (9.90) (10.08) (10.03) 7.85 231 232 297 228

S T 7 R ) T - A
8.56 (9.22) (9.16) (9.34) (9.29) 8.35 2.80 282 2.76 2.78

8.81 (8.97) (892) (9.10) (9.04) 8.60 3.05 3.06 3.01 3.02

9.06 (8.72) (8.67) (8.85) (8.80) 8.85 3.29 3.31 325 3.27

9.31 (8.48) (842) (8:60) (855) 9.10 354 3.56 3.50 3.52

9.56 (8.23) (8.18) (8.36) (8.30) 9.35 3.79 3.80 3.75 3.76

9.81 (7.98) (7.93) (8.11) (8.06) 9.60 4.03 4.05 399 4.01
10.06 (7.74) (7.68) (7.86) (7.81) 9.85 4.28 4.30 4.24 4.26
10.31 (7.49) (7.44) (7.62) (7.57) 10.10 453 454 449 450
10.56 (7.24) (7.19) (7.37) (7.32) 10.35 477 479 473 475

dolares por onza. El gas natural en
América del Norte concluyo en 2.81 do-
lares por MBTU.

CREDITO

La FED decidié correctamente, y
todo indica que en la reunion del 29 de
abril no movera su tasa. Hay que eva-
luar las repercusiones de este conflicto
en la inflacion. Banxico, sin importar
las consecuencias, bajara su tasa.

INVERSIONES

La semana termina con la declara-
cioén de Trump de que los bombardeos
podrian concluir pronto, pero, al mismo
tiempo, Iran dispara misiles para dar una
imagen de fortaleza. Si EU deja de bom-

bardear Iran, ;Iran abrira el Estrecho de
Ormuz? No hay razon para hacerlo, y
mantenerlo cerrado con ataques espora-
dicos afecta mucho a Trump, conforme
se acercan las elecciones intermedias.

El ddlar concluye en 17.8220 pesos
al mayoreo. Si compr6 ddlares en 17.60,
mantenga la posicion hasta que el con-
flicto concluya; si no, hay que esperar
un poco. Sélo si sube por encima de
18.20, hay que comprar. Estamos ante
un evento inesperado, los fundamentales
de inversion cambian ligeramente por
las decisiones ilogicas de Banxico, que
presionan el Tipo de cambio.

El oro termino la semana en 4,750
dolares por onza, una fuerte caida; ven-
dimos al bajar de 4,800 dolares. Al su-

perar 4,600, compramos

de nuevo. La

plata termina en 75.50 dolares; al supe-
rar 70 ddlares, compramos ETFs.

Por el momento, si sélo puede inver-
tir en renta fija, siga en pesos. Compre
CETES de 6 meses y 1 afo. La reduc-
cion de tasa de Banxico dara una plus-
valia adicional al papel.

Después de haber alcanzado los
125,000 dolares, el Bitcoin llegd a
60,000, subid y no bajo de 65,000 dola-
res, por lo que mantenemos la posicion.
Cierra en 68,200 y podria regresar a
75,000 dolares en abril. Si baja de
65,000, hay que vender; pero, por el
momento, manda senales de compra es-
peculativa. Cierra en 68,200 dolares.
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BMV: los mercados, en rojo

Durante marzo, los mercados fi-

nancieros vivieron un mes de marcada -

volatilidad, con caidas generalizadas e n e n ‘ ' a s
en los principales indices. En EU, el

S&P 500 (-5.14) y el Nasdaq (-4.75%)
se vieron presionados por la persisten-
cia de tensiones geopoliticas en Medio
Oriente y por la expectativa de que la

FED mantenga sin cambios su politica
monetaria, lo que reforzo la fortaleza

para el inversionista

del d.ola.r y genero cautela entre los .1T1- Rendimiontos Acumulados
Ver510n1§tas. El Dow Jones tamblep Rend. Acum.
retrocedio, aunque con menor magni- 01-abr-26  Semana  VarSem 31-dic-24 31-dic-25 2025 2026
tud, reflejando que el ajuste fue mas | Cetesa28 dias 6.64% 681%  (0.17%) 9.74% 7.15%  8.15%  1.72%
’ . IPYC 69,702.02  66,685.76  4.52% 4951327 6430829 29.88%  839%
severo en los sectores de crecimiento  [pow jones 46,565.74  45,166.64  3.10%  42,544.22 48,063.29 1297%  (3.12%)
y tecnologia. S&P 500 657532 636885  324%  5881.63 684550 1639%  (3.95%)
- . i, [Dax30 23298.89 2230075  448% 1990914 2449041 2301%  (4.87%)
) En México, la BMV cerré con pér- ¢ 4o 798127  7,70195  3.63% 738074  8,14950 1042%  (2.06%)
didas acumuladas mensuales de -3.91%  [oro (usd por oz, 458530 451220  1.62%  2,60910  4319.60 6556%  6.15%
en pesos y -7.63% en dolares, afectada ~ [Plata (usd poroz) 68.69 7022 (2.18%) 29.46 71.66 14325%  (4.14%)
| mi R | [mfacion 4.63% 4.63% 421% 3.69% (1235%)  1.68%
por el mismo entorno internacional g 18.06 1845 (2.11%) 2111 1826 (1354%)  (1.07%)
y por la decision sorpresiva de Banxico Portafolios de Tendencias
de recortar su tasa de referencia, lo que i;“se_”ad‘" 13;;"?’ i’zg"f
e, . . resivo % .63 %
debilité al peso y redujo el atractivo re-
lativo para capitales externos. Sin em- BMV: Hay que aprovechar el rebote
bargo, la demanda interna y el peso de | 76,000 —
. . . — : y
inversionistas locales ayudaron a amor- — PROM. DE 28 DiAs
tiguar la caida, mostrando un contraste
con la salida de extranjeros del mercado | es,000
accionario.
El caso mas critico se observo en
Japon, donde la crisis del gas, deri- | 62,000
vada de la guerra en Medio Oriente,
golped con fuerza a la economia y a
su mercado bursatil. El Nikkei sufri6 | 55,000
retrocesos mas profundos que los de
otras plazas -13.23%, reflejando la
Vulnera.bllldad Fie un pais altamente | 48,000 | 5025 ; 5036 n
dependiente de importaciones energé-
ticas.
Al cierre del primer trimestre, la Las mejores y las peores del IPYC en lo que va del 2026
A 0 0
BMY gano 6',69 % en pesos y ,7'1,8 /o Emisora Serie Var % Emisora Serie Var %
en dodlares, mientras que los principa-
les indices bursatiles estadounidenses _?mRTRC ;4 ::.2(5) 2522\/0 . gggg
ml.lestran perdrldas acumuladas en los VISTA Py 40.99 VOLAR Y (18.15)
primeros 90 dias de 2026. ORBIA . 39.62 TRAXION A (13.32)
BBAJIO o} 25.42 CHDRAUI B (13.16)
Perspectivas: FSHOP 13 22.54 AXTEL CPO (12.50)
Trump insiste en que el conflicto AMX B 22.38 SORIANA B (11.68)
en Iran estd por concluir, por lo que el :/:EBEQMQ 2;?: o ifzz i_IP_S;-_rEL i g;';g;
rebote podria ser muy interesante y SN ORTE = ok SN e (9.30)

dejar buenos dividendos en abril. gg

Mayor infrmacién y suscripciones:
5539953942



EL MERCADO Y SU ENTORNO

Europa pide reducir consumo de ener-
gia.- La Comision Europea pidi6 el 31 de
marzo a los Estados miembros a reducir la
demanda energética, especialmente en
productos derivados del petrdleo, y advir-
ti6 que el impacto del conflicto en Oriente
Proximo sobre los mercados energéticos
sera prolongado, sin que se prevea una
vuelta a la normalidad a corto plazo, pese
a que por ahora no se registran problemas
inmediatos de suministro en la UE.
"Aunque la paz llegara mafiana, no vol-
veriamos a la normalidad en un futuro pre-
visible", sefial6 el Comisario de Energia,
Dan Jorgensen, en rueda de prensa tras la

reunion informal de ministros del ramo, al
subrayar que, incluso en ese escenario, "se-
guiria habiendo consecuencias", ya que la
infraestructura energética en la region "ha
sido dafada por la guerra y continua dete-
riorandose". Fue muy claro: "no debemos
engafarnos pensando que las consecuen-
cias de esta crisis seran de corta duracion”.
Desde el inicio del conflicto los precios
del gas han aumentado en torno a un 70% y
los del petréleo un 60%, lo que ha incremen-
tado en unos 14,000 millones de euros la fac-
tura energética de la UE en apenas un mes.
Aunque los ministros coinciden en que
la seguridad de suministro se mantiene

"relativamente protegida", gracias a la di-
versificacion de proveedores y a la menor
dependencia del Golfo, el comisario aviso
que persisten "tensiones en determinados
mercados de productos", en particular en
el diésel y turbosina, asi como crecientes
restricciones en los mercados globales de
gas que estan repercutiendo en los precios
de la electricidad.

El Comisario pidié a los gobiernos
tomar medidas para reducir el uso de ener-
gia fosil, como el home office, reducir li-
mites de velocidad en carreteras, impulso
del transporte publico, uso compartido del
vehiculo, entre otras medidas. m
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INDICADORES DE MERCADOS ACCIONARIOS
Hace una Rendimiento acumulado en % en el periodo
01-abr-26 semana 31-dic-25 31-dic-24 29-dic-23 Semanal 2026 2024-2026 2023-2026
IPyC 69,702.02 66,685.76 64,308.29 49,513.27 57,386.25 452% 839% 40.77% 21.46%
IPyC en dolares 391327 3,691.09 3,572.44 2,382.03 3,396.94 6.02% 9.54% 64.28% 15.20%
Dow Jones Industrial 46,565.74 45,166.64 48,063.29 42,544.22 37,689.54 3.10% (3.12%) 9.45% 23.55%
Nasdaq Composite 21,840.95 20,948.36 23,241.99 19,310.79 15,011.35 4.26% (6.03%) 13.10% 45.50%
Bovespa 187,952.90 181,556.77 161,125.38 120,283.40 134,185.23 352% 16.65% 56.26% 40.07%
Merval 2,999,341.80 2,793,846.50 3,051,616.80 2,533,634.75 929,704.19 136% (1.71%) 18.38% 222.61%
Financial Times 10,364.79 9,967.35 9,931.38 8,173.02 7,733.24 3.99% 436% 26.82% 34.03%
Nikkei 53,739.68 53,373.07 50,339.48 39,894.54 33,464.17 0.69% 6.75% 34.70% 60.59%
Tipo de Cambio Fix 17.81 18.07 18.00 20.79 16.89 (1.41%) (1.05%) (14.31%) 544%
Euro 1.1574 1.1535 1.1747 1.0351 1.1038 0.34% (1.47%) 11.82% 4.86%
Yen 158.57 159.73 156.42 157.39 141.03 (0.73%) 1.37% 0.75% 12.43%
LAS BOLSAS EN LOS ULTIMOS 12 MESES
202,500 [ BOVESPA (BRASIL) EN EL 20162026 ] 3600.720 [ MERVAL (ARGENTINA) EN EL 2016-2026

2,880,720

2,160,720 —

1,440,720

720,720

|
116 1 17 1 18 | 19 1 20 | 21 | '22 | '23 | 24 | 25 |

720

A BRasIL

A ARGENTINA

11,800

FTSE 100 (LONDRES) EN EL 2016-2026

10,400

63,400

NIKKEI (TOKIO) EN 2016-2026

9,000 }

53,400

43,400

33,400 I '

23,400 4 j

7,600 h &
WW

B,ZOUM
M7 1 18 1 M9 1 20 | 21

4,800
22 1 23 1 24 1 25

13,400 -
I "6 1 "7 1 "8 M9 1 20 1 21 1 22 1 23 1 24 | 25 |

INGLATERRA A

JAPON A

AGENDA SEMANAL

06 Abril (Méx).- Formacion bruta de ca-
pital fijo a enero.

06 Abril (Méx).- Consumo privado a
enero.

06 Abril (Méx).- Indicadores ciclicos a
enero.

08 Abril (EU).- Minutas del FOMC.
09 Abril (Méx).- Precios al consumidor
y productor de marzo.

09 Abril (Méx).- Minutas de Banxico.
10 Abril (Méx).- Balanza comercial a fe-
brero.

10 Abril (Méx).- Actividad industrial a
febrero.

10 Abril (Méx).- Viajeros internaciona-
les a febrero.

10 Abril (EU).- indice de precios al
consumidor a marzo. g



LLAS EMPRESAS Y SUS ACCIONES

Fibras de rentas de vivienda llegan a la BMV

* Park Life debuta en la Bolsa

Fibra Park Life Properties se convirtio el 31 de marzo
en el primer fideicomiso de inversion en bienes raices en-
focado en el segmento de vivienda en renta en listarse en la
BMYV, tras una oferta publica que le permiti6 recabar 268
mdp, la mas pequena en FIBRAS hasta el momento.

La nueva fibra coloco 1,218,178 certificados bursatiles
fiduciarios inmobiliarios (CBFIs) a un precio de 220 pesos
por titulo, con clave de pizarra 'PLIFE 26', una cifra que se
ubico en el punto medio de sus estimaciones.

El monto recabado en la OPI fue menor a los 308 mdp
que la fibra perfil6d en los documentos preliminares de la
oferta, ya que estimaba colocar 1.4 millones de titulos a un
precio individual de entre 200 y 240 pesos.

La emision forma parte de la estrategia de financia-
miento y expansion de Park Life, que se convirtio en el ve-
hiculo inmobiliario nimero 15 listado en el mercado bur-
satil local.

Asimismo, con la llegada de Fibra Park Life al mercado,
se mantuvo el apetito observado en los ultimos nueve
meses, un periodo en que también hicieron colocaciones el
Fideicomiso de Inversion en Energia México (Fiemex) con
los activos energéticos que el gobierno compro6 a Iberdrola,
y Fibra Next, el brazo industrial escindido de Fibra Uno,
ante las perspectivas favorables que hay sobre la relacion
comercial con EU y sobre el proceso de relocalizacion de
empresas o nearshoring.

El portafolio inicial de la empresa estara conformado
por cuatro propiedades en la Ciudad de México y Queré-
taro, con un area bruta rentable de alrededor de 20,279 me-
tros cuadrados, de acuerdo con el comunicado de la BMV.
Su plan de crecimiento considera alcanzar al menos 18 pro-
piedades con mas de 1,000 departamentos administrados
durante los siguientes tres afios, lo que requeriria capital
por alrededor de 3,000 mdp.

Gustavo Tomé, quien encabezara el comité técnico de
Park Life, dijo que su estrategia de crecimiento consistira
en diversificarse en distintos mercados, mas alla de las
grandes urbes del pais, y apostando también por una seg-

mentacion de marcas, con inmuebles para vivienda verti-
cal y horizontal. La estrategia de la fibra se basara tam-
bién en la adquisicion de propiedades en fase avanzada de
construccion, evitando riesgos y costos de desarrollo, se-
guida de procesos de adaptacion, renta y eventuales des-
inversiones.

Un segmento complicado

En México, el rendimiento bruto de la renta de vivien-
das ronda el 6% del valor del inmueble. A esa cantidad hay
que restarle impuesto, administracion, seguros, espacios va-
cios, etc. Por lo general estos inmuebles ofrecen entre 3 y
4% anual de flujos, mas la plusvalia que se pueda obtener
de los mismos.

Competir con FIBRAS consolidadas como la FIBRAE
de CFE, que da un rendimiento anual de 11%, o con FI-
BRAS de nicho que tienen incrementos importantes, sera
dificil, pero no imposible.

Por el momento, vamos a ver el comportamiento de la
FIBRA. Los inversionistas podrian castigar los contratos
anuales de corto plazo frente a los contratos industriales, ya
que puede haber impagos, litigios de desalojo, etc., al tra-
tarse de un nicho de mercado muy diferente al resto de las
FIBRAS.

Un dato importante es el monto recaudado. Activos por
1,400 mdp daran ingresos anuales cercanos a 100 mdp en
3 afios de ingresos. Los 300 mdp obtenidos, también pudie-
ron conseguirse con una colocacion de deuda a una tasa de
10% anual, por ejemplo, pero las rentas estarian por debajo
de esa tasa.

Perspectivas:

Siempre es bueno que el numero de opciones que tienen
los inversionistas se incrementen. En este caso, no solo hay
un nuevo instrumento, sino, ademdas, un nuevo segmento de
mercado que dard a conocer cada trimestre su opinion,
datos y perspectivas sobre el mismo. [Bienvenida a la BMV
y al reporte trimestral de emisoras de Tendencias! n



RENDIMIENTOS EFECTIVOS DE LA BMV POR SECTORES

INDICE SLHHEek AL REND 2025 REND 2026
1ABR'26 31DIC'25 31DIC'24

IPYC 69,702.02 64,308.29 49,513.27 29.88% 8.39%

INMEX 4,343.82 4,015.49 3,083.81 30.21% 8.18%

S&P/BMV IPC CompMX Materiales 212.15 200.19 109.88 82.19% 5.97%

S&P/BMV IPC CompMX Industrial 161.90 160.97 129.23 24.56% 0.58%

S&P/BMV IPC CompMX Consumo No Basico/1 57.05 53.18 44.88 18.49% 7.28%

S&P/BMV IPC CompMX Consumo Frecuente/1 129.05 120.71 111.75 8.02% 6.91%

S&P/BMV IPC CompMX Servicios Financieros/1 151.73 131.75 107.32 22.76% 15.17%

S&P/BMV IPC CompMX Telecomunicaciones/1 108.89 90.15 70.73 27.46% 20.79%

1/En 2023, se registra el cierre del 1JUL'24, por iniciar su cotizacion. Fuente: Elaboracién propia de TEF con datos de S&P/BMV.

(BMV) RENDIMIENTOS Y MULTIPLOS ACCIONES
MUESTRA IPC
EMISORA SERIE PRECIO VARIACION PORCENTUAL TRIM MULTIPLO BIVL No. Valor
01-abr-26 DIA SEM MES ACUM'26 MES P/U Acciones Capital

AC * 209.50 1.34 4.24 1.07 7.50  |V-25 18.17  2.74 1,698,192 355,771,237
ALSEA * 58.02 0.29 (1.61)  (4.49) 7.70  |v-25 20.79 5.30 799,684 46,397,670
AMX B 22.80 0.09 0.93 1.83 22.38  |v-25 16.57 3.79 60,197,250 1,372,497,300
ASUR B 613.48 1.57 112 (0.90) 5.92  |v-25 17.55  4.66 300,000 184,044,000
BBAJIO 0 57.04 2.59 6.20 1.98 2542 y-25 7.04 1.33 1,189,932 67,873,703
BIMBO A 59.24 (1.43) (0.74) (5.19) 0.20  |v-25 22.90 2.13 4,303,910 254,963,605
BOLSA A 38.13 0.55 (1.37)  0.24 3.00 |v-25 13.19 275 554,330 21,136,620
CEMEX CPO 20.77 1.07 3.03  (3.66) 0.48  |v-25 18.19  1.31 15,273,890 317,238,697
CHDRAUI B 107.09 1.70 1.28  (3.03) (13.16)  |v-25 15.73  1.99 959,746 102,779,181
FEMSA UBD 202.01 2.08 4.72 4.54 11.08  |v-25 35.48  2.81 3,412,732 689,406,075
GAP B 442.19 0.01 (1.27)  (1.60) (6.53) v-25 23.36  9.94 505,277 223,428,642
GCARSO A1 136.36 1.29 3.20 1.04 15.62  |v-25 38.27 212 2,252,916 307,207,589
GCC * 191.98 0.71 1.60  (4.16) 5.13  |v-25 12.02  1.58 337,400 64,774,052
GENTERA . 51.23 1.11 4.32 4.44 11.18  |v-25 9.37 2.16 1,579,244 80,904,664
GFINBUR 0 45.56 0.91 5.15 5.88 4.57  |v-25 8.28 0.94 6,034,165 274,916,578
GFNORTE 0 201.62 1.43 6.17 5.54 20.77  |v-25 891 217 2,813,157 567,188,632
GMEXICO B 196.46 2.37 212 (10.30) 16.54  |v-25 16.86  3.65 7,785,000 1,529,441,100
GRUMA B 323.17 (1.67) 248 4.67 417  |v-25 11.85 2.75 342,673 110,741,751
KIMBER A 43.33 2.12 3.96 0.23 12.84  |v-25 17.13  17.95 2,997,219 129,869,485
KOF UBL 177.36 1.52 234 (7.39) 3.68  |v-25 15.63  2.55 6,499,450 1,152,742,390
LAB B 18.78 3.64 6.64 3.02 4.97  |v-25 11.68  1.69 1,000,000 18,780,000
LACOMER UBC 43.36 1.83 5.65 11.38 11.72 |v-25 17.54  1.43 1,357,500 58,861,200
LIVEPOL C-1 110.52 2.63 1.26 2.93 10.23  |v-25 8.65 0.83 1,342,196 148,339,513
MEGA CPO 62.79 0.84 (3.65)  (5.93) 21.40  |v-25 10.41  0.86 2,186,743 137,305,578
OMA B 257.01 0.04 (1.35)  (2.31) 5.54  |v-25 18.77  8.90 390,112 100,262,571
ORBIA o 21.78 0.88 269 11.58 39.62 |v-25 0.00 1.09 1,968,000 42,863,040
PE&OLES * 867.86 8.94 9.58  (20.64) (8.33) 1v-25 13.96  3.39 397,476 344,953,302
PINFRA C 298.62 3.04 2.26 5.24 11.70  |v-25 8.76  1.85 429,540 128,269,110
Q * 170.40 (0.95)  2.63 3.81 (8.71)  v-25 13.28  2.63 400,000 68,160,000
R A 157.29 2.13 4.11 2.15 10.26  |v-25 7.39  1.34 327,931 51,580,319
SIGMAF A 18.07 0.95 296  (5.79) 14.80  |v-25 11.56  6.55 5,558,537 100,442,755
TLEVISA CPO 10.48 0.67 2.34 1.85 (0.10)  v-25 -3.01 0.28 2,318,660 24,299,561
VESTA * 61.13 1.87 3.54  (3.63) 10.96  |v-25 12.39  1.09 882,613 53,954,160
VOLAR A 13.08 0.38 (4.04) (12.68) (18.15)  |v-25 -8.12 3.22 1,165,977 15,250,975
WALMEX * 59.17 1.67 2.05 6.15 5.42  |v25 20.51 4.34 17,292,212 1,023,180,172

Fuente: INFOSEL con informacion de la BMV.
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Informe Especial

Temas clave para empresas e inversionistas

EU empuja a México: OCDE

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
(OCDE) incremento sus expectativas de crecimiento eco-
némico para México. Antes del conflicto de EU con Iran,
estim6 que México podria crecer 1.3% en lugar del 1.2%
previo y para 2027 llegaria a 1.7 por ciento.

El analisis de la OCDE en este arranque de 2026 parte
de una premisa de optimismo cauteloso que descansa casi
enteramente en el vigor de la economia de EU. La organi-
zacion reconoce que México ha logrado capitalizar la iner-
cia de consumo de su principal socio comercial, lo que ha
permitido elevar la expectativa de crecimiento del PIB a un
1.3%. Esta revision al alza no responde a una transforma-
cion de los motores internos de la economia mexicana, Sino
a una dependencia estructural que se ha profundizado con
el fenomeno de la relocalizacion de cadenas de suministro.

Para la OCDE, el dinamismo estadounidense actua
como un amortiguador que oculta debilidades persistentes
en la configuracion econdmica de México, permitiendo que
el pais mantenga cifras positivas a pesar de una inversion
fija bruta, que no termina de despegar por la falta de certi-
dumbre juridica y los cuellos de botella en infraestructura.

El organismo subraya que este momento de gracia ex-
terna es una ventana de oportunidad que se esta cerrando,
pues el pais enfrenta retos internos que amenazan con es-
tancar la productividad a largo plazo. Uno de los puntos
medulares es la desconexion entre el crecimiento del volu-
men comercial y la capacidad del Estado para capturar
valor a través del sistema tributario.

La OCDE observa con preocupacion que México sigue
siendo una economia de baja recaudacion, donde la infor-
malidad laboral y las amplias exenciones en el consumo ba-
sico, como la tasa cero en alimentos y medicinas, limitan el
margen de maniobra fiscal. Esta estructura genera una vul-
nerabilidad sistémica: mientras la economia de paso florece
en las aduanas y en los sectores de exportacion vinculados
a EU, el mercado interno permanece fragmentado y con
una base gravable que no crece al mismo ritmo que el PIB.

En el fondo, el informe de la OCDE plantea que México
corre el riesgo de consolidarse como una economia de ensam-
blaje con poco valor agregado nacional. Ademas, advierte que
para que el optimismo actual se transforme en desarrollo sos-
tenible, es imperativo resolver la crisis de inversion en el sec-
tor energgtico, particularmente en la generacion de energias
limpias y en la modernizacion de la red eléctrica. Sin estos
componentes, el beneficio del nearshoring sera superficial y
se limitara a sectores que aprovechan la cercania geografica
sin integrar tecnologia o mejores salarios. Asimismo, la persis-
tencia de una inflacion subyacente elevada obliga a mantener
politicas monetarias restrictivas (tasa de interés por encima de
5.0% anual) que encarecen el crédito interno, frenando la ex-
pansion de las pequefias y medianas empresas que operan
fuera del ecosistema exportador.

La OCDE hace un llamado a la disciplina fiscal para el
cierre de 2026 y el inicio de 2027, e insiste en que la con-
solidacion de las finanzas publicas ya no es opcional, dado
que el déficit acumulado y los compromisos de gasto social
exigen una reforma que amplie la base de contribuyentes.

Si la economia de EU llegara a presentar un enfria-
miento significativo, como el que podria derivarse del con-
flicto en Iran por elevados precios de los combustibles de
forma constante lo que resta del aflo, México se encontraria
sin los ingresos tributarios necesarios para sostener su gasto
publico debido a esa incapacidad de recaudar IVA, en una
economia donde mas de la mitad de la poblacion y el con-
sumo basico estan fuera del radar del fisco.

Consolidacion fiscal inmediata

La OCDE sefala que México necesita cerrar la brecha
entre un gasto publico creciente y una base tributaria que se
ha quedado estancada en niveles de economia en desarrollo.
El organismo plantea que México debe aspirar a un ajuste
gradual pero decidido para reducir el déficit fiscal hacia el
3% del PIB en 2027, tras haber tocado techos peligrosos en
afios anteriores.



Esta consolidacion no se visualiza unicamente como un
recorte de gastos, sino como una reingenieria profunda del
sistema de ingresos que permita al Estado dejar de depen-
der de ingresos volatiles o extraordinarios para sostener
compromisos permanentes.

El corazdn de la propuesta radica en una reforma tribu-
taria que ataque la ineficiencia de la recaudacion indirecta.
La OCDE sostiene que el sistema de IVA en México es re-
gresivo e ineficiente debido a la proliferacion de exencio-
nes y la tasa cero en alimentos y medicinas. El analisis su-
giere que estas facilidades fiscales, disefiadas originalmente
para proteger a los mas pobres, terminan otorgando un sub-
sidio masivo a los estratos de mayores ingresos, quienes
consumen volumenes monetarios mucho mas altos de estos
productos. La recomendacion especifica es eliminar estas
distinciones para capturar ese potencial de recaudacion, que
ronda el 1% del PIB, y simultineamente crear mecanismos
de transferencias monetarias directas y focalizadas que
compensen el impacto inflacionario solo en las familias de
los deciles mas bajos.

En paralelo, la consolidacion fiscal propuesta exige for-
talecer la tributacion local y los impuestos directos. La
OCDE identifica que México recauda cantidades margina-
les por concepto de impuesto predial y tenencia en compa-
racion con otros paises de la region y del bloque. Al forta-
lecer estas fuentes de ingresos estatales y municipales, se
aliviaria la presion sobre el presupuesto federal y se obliga-
ria a los gobiernos locales a ser fiscalmente responsables.
Ademas, se propone una revision de las tasas del ISR para
personas fisicas de ingresos altos, buscando que el sistema
sea mas progresivo y que la carga fiscal no recaiga despro-
porcionadamente en las empresas formales, lo cual frena la
inversion productiva.

Finalmente, el analisis advierte que la consolidacion fis-
cal sera incompleta si no se aborda el saneamiento de las
empresas estatales, particularmente Pemex. Para la OCDE,
el apoyo financiero recurrente a la petrolera representa un
riesgo sistémico para las finanzas publicas que drena recur-
sos que podrian destinarse a educacion e infraestructura. La
propuesta de consolidacion fiscal implica que Pemex debe
transitar hacia un modelo de autosuficiencia operativa y
responsabilidad ambiental que deje de comprometer la ca-
lificacion crediticia del pais. En suma, el organismo plantea
que México no puede seguir operando con un presupuesto
del siglo XXI sobre una estructura de recaudacion del siglo
XX, especialmente ante un panorama de tasas de interés
que encarecen el costo de la deuda publica acumulada.

Educacion de calidad

El analisis de la OCDE sobre el sistema educativo me-
xicano en 2026 se aleja de las métricas tradicionales de co-
bertura para centrarse en la crisis de pertinencia y calidad
que arrastra el pais.

El organismo diagnostica que, aunque México ha logrado
mantener a mas jovenes en las aulas, el aprendizaje efectivo
y su conexion con las demandas de la economia moderna
estan fracturados, lo que condena a gran parte de la fuerza la-
boral a la informalidad que mencionabamos anteriormente.

La propuesta central de la organizacion postula que Mé-
xico no podra capitalizar el nearshoring si no transforma su
educacion técnica y superior. La OCDE observa una brecha
alarmante entre las habilidades que las empresas tecnologi-
cas internacionales buscan y lo que el sistema educativo
produce. Para cerrar esta brecha, el informe sugiere una
adopcion masiva del modelo de educacion dual, donde el
aprendizaje ocurra tanto en la escuela como en el centro de
trabajo, permitiendo que los estudiantes adquieran compe-
tencias digitales y técnicas de vanguardia que el curriculo
escolar estatico no alcanza a cubrir.

Otro pilar del andlisis se enfoca en la equidad y el finan-
ciamiento. La OCDE critica que el gasto educativo en M¢-
xico sigue siendo ineficiente y esta desproporcionadamente
concentrado en el pago de nominas administrativas, de-
jando migajas para la infraestructura escolar y la capacita-
cion docente. El organismo sugiere que el espacio fiscal re-
cuperado mediante la reforma del IVA deberia blindar el
presupuesto educativo, priorizando la educacion preescolar
y primaria. La logica es que las deficiencias de aprendizaje
en los primeros afios son practicamente irreversibles y son
la causa raiz de la alta desercion en el bachillerato.

En cuanto a la evaluacion, el informe es tajante al sehalar
que México necesita recuperar sistemas de medicion estan-
darizados y transparentes. La falta de datos claros sobre el
desempeio de alumnos y maestros impide que las politicas
publicas se ajusten a la realidad de las regiones mas rezaga-
das. Para la OCDE, la educacion en México debe dejar de
verse como una herramienta de contencion social y empezar
a gestionarse como un activo estratégico de competitividad.
Sin una fuerza laboral capaz de manejar procesos automati-
zados y hablar lenguajes tecnologicos, el pais seguira com-
pitiendo por costos de mano de obra y no por valor agregado.

Finalmente, el organismo advierte que la digitalizacion
escolar no es solo entregar dispositivos, sino garantizar co-
nectividad universal y alfabetizacion digital para docentes.
El analisis concluye que, sin esta reforma educativa pro-
funda, el crecimiento econdmico de México seguira siendo
inercial y dependiente de factores externos, manteniendo a
la mayoria de los trabajadores atrapados en empleos de baja
productividad que no generan ahorro ni bienestar a largo
plazo.

Perspectivas:

La liga ya se estiro demasiado. Es momento de tomar
decisiones dificiles y pensar en una reforma fiscal, donde
aplicar 1VA en medicinas y alimentos, salvo una canasta
muy pequena, deberia estar en la mesa de andalisis. B
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02 Abril (Méx).- Mercados cerrados por Jueves Santo.
02 Abril (EU).- Balanza comercial a febrero.

03 Abril (Méx).- Mercados cerrados por Viernes Santo.
03 Abril (EU).- Nominas no agricolas a marzo.

03 Abril (EU).- Tasa de desempleo a marzo.

03 Abril (EU).- PMI de servicios a marzo.

03 Abril (EU).- PMI compuesto a marzo.

03 Abril (EU).- ISM No manufacturero a mazo.

03 Abril (EU).- Mercados cerrados por Viernes Santo.
06 Abril (Méx).- Formacion bruta de capital fijo a enero.
06 Abril (Méx).- Consumo privado a enero.

06 Abril (Méx).- Indicadores ciclicos a enero.

06 Abril (Méx).- Avance ventas de vehiculos ligeros a
marzo.

07 Abril (EU).- Optimismo econdémico IBD/TIPP a abril.
07 Abril (EU).- Discurso de Austan D. Goolsbee, presi-
dente de la Fed de Chicago.

07 Abril (EU).- Crédito al consumidor a febrero.

08 Abril (Méx).- Confianza del consumidor a marzo.

08 Abril (EU).- Solicitudes de hipotecas MBA.

08 Abril (EU).- Minutas del FOMC.

09 Abril (Méx).- Precios al consumidor a marzo.
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09 Abril (Méx).- Precios al productor a marzo.

09 Abril (Méx).- Reporte de la industria automotriz a
marzo.

09 Abril (Méx).- Minutas de las decisiones de politica mo-
netaria.

09 Abril (EU).- Gastos personales a febrero.

09 Abril (EU).- Ingresos personales a febrero.
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NOTICIAS NACIONALES

América Mévil.- La 'teleco' mexicana ha anunciado la ad-
quisicion de una participacion mayoritaria del 73,01% en la
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INDICADORES FINANCIEROS COMPARATIVOS
. BOLSA BOLSA BOLSA Divisas por
Pais INDICE/1 31DIC"24 31DIC"25 1ABR'26 REND 2025 | REND 2026 US$
Estados Unidos DOW JONES 42,544 .22 48,063.29 46,565.74 12.97% (3.12%) 1.00
Inglaterra FTSE 100 8,173.02 9,931.38 10,364.79 21.51% 4.36% 0.86
Alemania DAX 30 19,909.14 24,490.41 23,298.89 23.01% (4.87%) 1.16
Espafia IBEX 35 11,595.00 17,307.80 17,580.40 49.27% 1.58% 1.16
Francia CAC 40 7,380.74 8,149.50 7,981.27 10.42% (2.06%) 1.16
Canada TSE 300 24,727.94 31,712.76 32,957.95 28.25% 3.93% 1.39
Rusia RTSI (US$) 893.22 1,114.13 1,084.37 24.73% (2.67%) 81.30
Japon NIKKEI 225 39,894.54 50,339.48 53,739.68 26.18% 6.75% 158.57
China SSE COMPOSITE 3,351.76 3,968.84 3,948.55 18.41% (0.51%) 6.90
India S&P CNX NIFTY 23,644.80 26,129.60 22,679.40 10.51% (13.20%) 93.47
México IPC 49,513.27 64,308.29 69,702.02 29.88% 8.39% 17.89
Chile IGPA 33,683.91 52,725.49 54,553.90 56.53% 3.47% 926.62
Brasil BOVESPA 120,283.40 161,125.38 187,952.90 33.95% 16.65% 5.19
Argentina MERVAL 2,533,634.75 3,051,616.80 2,999,341.80 20.44% (1.71%) 1,382.65
Turquia ISE NATIONAL 100 9,830.56 11,261.52 12,937.87 14.56% 14.89% 44 .46
Polonia WSE WIG 79,577.32 117,240.24 124,571.57 47.33% 6.25% 3.71
1/Los puntos y los rendimientos de los mercados financieros estan expresados en la moneda local.

empresa brasilefia Desktop por 4.000 millones de reales
(652,8 millones de euros) a través de su filial en el pais,
Claro Telecom Participacdes. Segtin el hecho relevante pu-
blicado, Claro pagara 20,82 reales (3,40 euros) por cada una
de las 84.684.273 acciones de Desktop en manos del fondo
inversor Makalu Partners y los particulares Denio Alves
Lindo, Mucio Camargo de Assis padre, Mucio Camargo de
Assis hijo y José Carlos Franco Junior. Esto equivale a una
prima del 45%. La transaccion sera realizada a través de
Claro NXT Telecomunicagoes, filial de Claro Telecom Par-
ticipagdes, y tiene un precio base total de 2.415 millones de
reales (394,1 millones de euros) que incluye la deuda total
de Desktop de 1.585 millones de reales (258,7 millones de
euros). Ademas, Claro Telecom se ha comprometido a pre-
sentar una oferta publica de adquisicion (OPA) por el capital
social restante en manos de los minoritarios que igualara,
como minimo, lo ofrecido a los vendedores actuales.

Total Play Telecomunicaciones.- Obtuvo 1,000 millones
de pesos (poco mas de 56 millones de dolares) con la emi-
sion de un bono a un afio en la Bolsa Institucional de Valo-
res (Biva). El instrumento, con clave "TPLAY 00126, pa-
gara la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) de
Fondeo mas 2.25 puntos porcentuales. El vencimiento sera
el 4 de marzo de 2027. Los recursos seran empleados para
refinanciar otro titulo en circulacion por el mismo monto.

Netflix.- Incrementara el costo de sus suscripciones estan-
dar y premium en México a partir de abril de este afio. La
compafiia subira el precio de todas sus suscripciones en
Meéxico entre 20 y 40 pesos, con base en el plan que el
usuario tenga contratado. El plan estandar con anuncios pa-
sara de 119 a 139 pesos, mientas que la suscripcion estan-
dar sin anuncios subira de 249 a 269 pesos y el plan pre-
mium aumentara de 329 a 369 pesos al mes. Netflix dijo
que el alza en sus precios ayudara a ampliar y fortalecer su

catalogo de contenidos. En Estados Unidos, la suscripcion
de Netflix estandar con anuncios subira un dolar a 8.99 por
mes, en tanto que el plan estandar sin anuncios subira dos
dolares a 19.99 mensual y el premium aumentara dos dola-
res a 26.99 por mes.

Walmart de México.- Planea invertir 43,000 millones de
pesos (cerca de 2,427 millones de dolares) en gastos de ca-
pital o Capex este afio, lo que representaria un alza de 10%
frente al aflo previo. La mayor parte de la inversion o 42%
sera destinada a remodelaciones y mantenimiento de tien-
das existentes, en tanto que 26% ird a la construccion de
tiendas y clubes nuevos. Asi mismo, otro 24% ira a expan-
dir y modernizar a la cadena de suministro y 8% para la
mejora de tecnologia.

Walmart de México.- Amplio su colaboracion con Vusion,
una empresa especializada en soluciones de digitalizacion
impulsadas por inteligencia artificial para el comercio fisico,
con el objetivo de implementar la plataforma de tiendas co-
nectadas EdgeSense en las sucursales Walmart Express y
comenzar la transformacion de su flota de Supercenters. La
cadena minorista dijo que las tiendas Walmart Express con-
taran con la tecnologia EdgeSense totalmente implementada
para finales de 2026, lo que marcara el primer despliegue a
gran escala de la plataforma en Latinoamérica. Tras esta
fase, Walmart México también planea extender la imple-
mentacion a los Walmart Supercenters, con la intencion de
acelerar significativamente la estrategia de modernizacion
digital de las tiendas de la compaiia.

Nestlé México.- Invertira 455 millones de dolares en 3 de
sus plantas y en la construccion de un nuevo centro de dis-
tribucion (Cedis) en el Estado de México. La empresa dijo
que, del total de la inversion, 275 millones corresponden a
la ampliacion de la produccion en sus plantas ubicadas en



INDICADORES ECONOMICOS EN LA ADMINISTRACION acciones finalmente recompradas bajo el acuerdo
OE CLAUDIA'SHEINGAUM PARDO ASR se basara en el precio promedio ponderado del
Concepto | 30-sep24 | 11042026 | Crec. | yolumen diario de los ADS de la compafiia durante

FINANZAS . . e

Bolsas la vigencia del acuerdo", dijo la empresa. La em-
IPYC 52477.30  69,702.02  32.8%| presa dijo que pagara un precio promedio de 104.41
IPYC en délares 266489  3,908.88  46.7% .

DUl 233045 4656574 10.0% dglares por AI?S, por un mopto.ag@gado de 260

Metales millones de dolares, con la liquidacion y entrega
Oro (US$ por onza en Londres) 2,629.95 4,585.30 74.3% final prevista para el 23 y 24 de marzo de 2026. Se
Plata (US$ por onza en Londres) 31.08 68.69 121.0% . .,

Divisas y Petréleo espera que la liquidacion final del acuerdo de re-
Euro 0.897 0864  (3.7%) compra acelerada de acciones se complete, a mas
Peso 19.692 17832 (9.4%) .

Real 5.459 s104 (7| tardar, en el segundo trimestre de 2026.

Yen 143297 158565  10.7%

Yuan 7.018 6.899  (1.7%) ) C .
Mezcla de exportacion (US$ por baril) 63.760 96.560 51.4% Femsa.- Su ?S'amblea de.acc.lomstas aprobo el

Tasas de interes pago de un dividendo ordinario de 4.7520 pesos
Cetes de 28 dias 10.35% 6.64%  (3.7%) alos accionistas por cada unidad 'BD' bursatil en
Prime 8.00% 6.75% (1.3%) , . .

Inflacién el mercado local. Asi mismo, el pago equivale a
Inflacion general (Utt. 12 meses) 4.58% 4.63% 0.05%| 45.520 pesos por cada American Depositary Re-
Inflacién subyacente (Ult. 12 meses) 3.91% 4.46% 0.55% int (ADR tizad 1 do d t
Inflacion acumulada del sexenio 136080 145446 68%| CCIPL( ) cotizado en el mercado de renta va-

ECONOMIA riable estadounidense y a 3.96 pesos por cada

Poblacién (Miles de personas de 15 y mas afios) 101,621 104,842 3.2% : n' . . .

Poblacion econémicamente activa (Miles de personas) 61,370 61,868 0.8% unidad 'B' en Me.X%CO. El. dividendo Se{.a pagado

Ocupada (Miles de personas) 58,528 60,268 3.0%| en cuatro exhibiciones iguales los dias 23 de

Desocupada (Miles de personas) 1,842 1,600 (13.1%) abril, 16 de julio y 15 de octubre de 2()26, asi

Empleos IMSS (N° de personas) 22,480,803 22,691,750 0.9% , . .

Tasa desempleo (Nacional) 2.02% 259%  (0.3%)| como 14 de enero de 2027. Asi mismo, los accio-

Tasa desempleo (32 ciudades) 3.38% 3.00%  (04%) nistas de la compafiia aprobaron el pago de un di-

PIB (Base 2018) MP 25,322,174 25,507,693  0.7% ‘dend traordinari fecti 8 0597

PIB Nominal (MP) 33448508 35255453 549 | V1OCNAO EXIraordinario e electivo por o.

PIB Nominal en US$ 1,884,355 1,836,450  (2.5%) pesos por unidad 'BD', asi como a 80.597 pesos

PIB Per Capita (US$) 14,276.82  13,490.86  (5.5%) . R

PIB crecimiento anual (Base 2018) 1.65% 0.56% (1.1%) por A_DR y a, 6.7165 por unidad 'BD ’ pagadero

Exportaciones (Ult. 12 meses en MD) 607,044 676199  114% | los mismos dias. Los dividendos aprobados por la

Importaciones (Ult. 12 meses en MD) 614,523 678,813 10.5% asamblea de Femsa representan un total de

Reservas Intemacionales (MD) 226,724.3  254,070.3 12.1% , ,

Remesas familiares (Ult. 12 meses en MD) 64,614.0  61,727.0  (4.5%) 12.8117 pesos que pagara la empresa por cada ti-

Deuda externa bruta total (MD) 224,749 252,986 126%| tulo de la serie 'BD', el equjvalente a un rendi-

Deuda intema bruta total (MP) 13,330,724 15,616,425 171% . 0 .

Deuda total (MP) 17756404 20127507  134%| miento de'6.6/o con base en el cierre de 194.6'6

Deuda total/PIB nominal 53.09%  57.09%  7.5%| pesos el viernes 27 de marzo en la Bolsa Mexi-

Deuda Publica por Habitante en Pesos 174,733 191,980 9.9%

cana de Valores.
Deuda Publica por Trabajador 289,334 325,332 12.4%

Toluca, Cuautitlan Izcalli y Tepotzotlan. Los restantes 180
millones de délares seran destinados para la construccion
de un nuevo Cedis en el municipio de Zumpango, donde
también se ubica el Aeropuerto Internacional 'Felipe Ange-
les' (AIFA). La inversion de Nestlé en el Estado de México
parece ser adicional a los 1,000 millones de pesos (56 mi-
llones de dolares) que destinara en el pais hasta 2028, para
incrementar su produccion, como parte de su participacion
en el Plan México, aunque la empresa no lo especifico.

Femsa.- Firmo6 un nuevo programa de recompra acelerada de
acciones (ASR, por sus siglas en inglés) con una institucion fi-
nanciera en Estados Unidos para recomprar hasta 300 millones
de dolares de sus American Depositary Shares (ADS). La
compaiiia, dijo que el nuevo ASR contempla una entrega ini-
cial de 591,774 ADSs en marzo de 2026. "El niimero total de

Coca-Cola Femsa.- Obtuvo la aprobacion de sus accionis-
tas para el pago de un dividendo de 7.74 pesos por unidad
de la serie UBL. El beneficio, autorizado durante la asam-
blea anual, serd pagado en cuatro exhibiciones iguales de
1.935 pesos por unidad, en los meses de abril, julio, octubre
y diciembre de 2025, inform¢ la compaifiia en un comuni-
cado enviado a la Bolsa Mexicana de Valores. El dividendo
representa un rendimiento de 4.1%, tomando en cuenta el
precio de cierre de 187 pesos por accion en la Bolsa Mexi-
cana de Valores del 3 de marzo, cuando dio a conocer que
haria dicha propuesta a los duefos.

Arca Continental.- Prevé invertir este afio alrededor de
18,500 millones de pesos (1,040 millones de dolares) en
sus operaciones en los distintos mercados donde participa.
La mayor parte de estos recursos se destinara a la optimi-



zacion y eficiencia de sus procesos operativos, asi como
a inversiones en maquinaria e infraestructura, equipo de
venta, herramientas digitales y el desarrollo de nuevas
categorias de bebidas. "Aproximadamente 50% del total
de estos recursos se invertira en las operaciones de Mé-
xico, mientras que el 50% restante se destinara a Esta-
dos Unidos y Sudamérica", dijo la empresa. Las inver-
siones previstas para 2026 serian 1% menores que los
18,709 millones de pesos de gasto de capital (capex)
ejercidos en 2025. Ese afio, la empresa destind 48% de
sus inversiones al negocio embotellador en México y
27% al de Estados Unidos, de acuerdo con su informe
anual integrado.

PepsiCo México.- Invirtio 467 millones de dolares en
la construccion de una planta en el municipio de Celaya,
Guanajuato. La inversion forma parte del plan para des-
tinar 2,000 millones de dolares entre 2025 y 2028 para
ampliar sus operaciones en México, a través de la pro-
duccidén de botanas de la marca Sabritas y otros produc-
tos. "Esta instalacion representa el futuro de nuestra ma-
nufactura y confirma que México seguird siendo un
pilar fundamental para el futuro de PepsiCo en América
Latina y en el pais", dijo Athina Kanioura, la directora
ejecutiva de Latin America Foods & Global Chief Stra-
tegy & Transformation Officer de PepsiCo, durante la
puesta en marcha de la planta. La nueva planta afiadira
mas de 66,500 toneladas anuales de capacidad mediante
tres lineas de produccion, para papas Sabritas, Doritos,
Cheetos y Ruffles. La nueva planta de Sabritas se gene-
ran 210 puestos directos y alrededor de 800 indirectos.

Cemex.- Recibio una mejora en la calificacion de sus-
tentabilidad por parte de MSCI ESG Ratings, con lo que
se ubica en un selecto grupo de apenas 15 compaiiias de
la industria que tienen este reconocimiento. La califica-
cion de sustentabilidad de Cemex pas6 de 'A' a 'AAA,
con lo que se ubico en el nivel mas alto bajo la metodo-
logia de MSCI ESG. "La sostenibilidad sigue firme-
mente integrada en toda nuestra organizacion y esta cada
vez mas vinculada a una inversion disciplinada, al des-
empefio operativo y a la creacion de valor a largo plazo",
dijo Jaime Muguiro, director general de Cemex, en un
comunicado. "Estamos comprometidos a avanzar en la
descarbonizacion, enfocandonos en palancas que tienen
sentido financiero y que responden a las necesidades de
nuestros clientes en mercados con el marco regulatorio
adecuado". La cementera dijo que el cambio fue un re-
conocimiento a sus practicas operativas, al tiempo que
seguira enfocada en mejorar su estrategia climatica, la
eficiencia en el uso de recursos y la gobernanza.

Holcim México.- Invertira 356 millones de pesos (cerca
de 20 millones de dolares al tipo de cambio actual)
hacia el afio 2027 para mejorar su infraestructura y tec-
nologia en materia de cuidado del agua. Estas inversio-
nes ayudaran en su objetivo de reducir en 33% la ex-
traccion de agua en todas sus operaciones para el afio
2030. La cementera agregé que hasta ahora logré una
reduccion consolidada de 58% en el volumen de agua
extraida, gracias a que ahora emplea hasta 71% de agua
tratada en sus plantas. Asi mismo, dijo que ya supero la
meta de reducir 39% la extraccion de agua fresca, al al-
canzar una disminucion de 47%.

Stellantis.- Suspendio las operaciones de manufactura
en su planta de Toluca debido a un conflicto con el pro-
veedor de autopartes ZF Foxconn Chassis Modules, in-
formo el medio especializado CBT News, citando docu-
mentos judiciales. La planta de Toluca, donde la
compaiia produce modelos como Jeep Compass y Che-
rokee, permanece detenida desde el 14 de marzo, luego
de que el proveedor detuvo el envio de modulos de sus-
pension por una disputa de pagos, afiadié el medio. Ste-
llantis sefiald que una orden judicial en México podria
permitir la reanudacion de las operaciones, de acuerdo
con CBT News. ZF Chassis Modules opera, desde julio
de 2024, una planta en Toluca para atender a clientes
como Stellantis bajo el esquema Just in Sequence/Just
in Time, una estrategia de produccion disefiada para mi-
nimizar inventarios y maximizar la eficiencia.

Pemex.- La presidenta Claudia Sheinbaum anunci6 que
el gobierno planea desaparecer la mayoria de las filiales
de la empresa publica Petroleos Mexicanos, como parte
de un proceso para fortalecer a la compania. L.a manda-
taria dijo que las Unicas empresas filiales de Pemex que
seguiran operando seran PMI Comercio Internacional y
Fertinal, que es el brazo comercial de Pemex en el ex-
tranjero y la compaiiia que se dedica a la produccion de
fertilizantes, respectivamente.

Pemex.- La presidenta Claudia Sheinbaum dijo que
analiza una posible alianza entre la petrolera estatal Pe-
troleos Mexicanos (Pemex) y su contraparte brasilefia
Petrobras, a raiz de una idea lanzada por el mandatario
carioca Luiz Inacio Lula da Silva. La mandataria, de 63
afios de edad, dijo que Magda Chambriard, la directora
general de Petrobras, viajard a México en abril para
plantear la propuesta de los sudamericanos. "Petrobras
se ha especializado mucho en aguas profundas. . . En-
tonces, [Lula] me propuso que: ";por qué no haciamos
una alianza con Pemex?". No lo hemos decidido", dijo



LA MUESTRA DEL IPYC EN EL 2026
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Fuente: Elaboraciéon de TEF, con datos de la Bolsa Mexicana de Valores.

Sheinbaum en su conferencia de prensa matutina diaria del
martes. "El subsecretario de Hidrocarburos estuvo alla, vi-
sitd. . .Nos interesa mucho el tema del etanol, de la produc-
cidon de etanol con cafa. Nos interesa, que bueno, tiene
mucha historia Brasil en ello". Sheinbaum dijo que una po-
sibilidad es aumentar la produccién de petréleo de Pemex,
que actualmente tiene un tope maximo de 1.8 millones de
barriles diarios, aprovechando la experiencia que tiene Pe-
trobras en campos de aguas profundas. La petrolera estatal
mexicana informé que durante enero de este afio produjo
1.638 millones de barriles diarios --sin considerar los obte-
nidos con socios--, lo que implico un incremento de 2.6%
frente a lo obtenido en enero de 2025.

Grupo Carso.- Cerr6 la adquisicion de un interés adicional
de 30.1% en la empresa Talos Energy México, que habia
anunciado en diciembre de 2024. "Grupo Carso informa
que, en esta fecha y habiéndose obtenido las autorizaciones
corporativas y regulatorias correspondientes en México, se
llevé a cabo el cierre de la adquisicion, a través de Zamajal,
de un 30.10% adicional del capital social de la filial mexi-
cana de Talos Energy Inc. denominada Talos Energy M¢-
xico 7, entidad titular de una participacion del 17.4% en el
yacimiento petrolero Zama", dijo la empresa. Tras el cierre

de la operacion, Zamajal controla y sera titular del 80% del
capital social de Talos México, mientras que la empresa
Control Empresarial de Capitales es duefia del 20% restante.

Rotoplas.- Recibi6 la aprobacion de sus accionistas para
contratar un crédito por hasta 4,000 millones de pesos (223
millones de ddlares), con el objetivo de prepagar un bono
sustentable. El financiamiento, que tendra un plazo inicial
de siete afnos con posibilidad de extension, sera contratado
con el Banco Nacional de Comercio Exterior (Bancomext),
una institucion de la banca de desarrollo, y, en su caso, con
otras instituciones de crédito, informo6 la compaiiia. Los re-
cursos se destinaran al prepago de los certificados bursati-
les AGUA 17-2X, un bono emitido en 2017 por 1,400 mi-
llones de pesos, con vencimiento en junio de 2027. El
instrumento ha tenido dos reaperturas: la primera en 2018,
por 1,000 millones de pesos, y la segunda en 2020, por
1,600 millones de pesos.

Gap.- Recibio la confirmacion de su nota crediticia local
por parte de la agencia Moody's Local Mx, en vista de la
solida posicion de la empresa en una industria muy regu-
lada y con fuertes barreras para la entrada de nuevos com-
petidores. La nota de GAP se mantuvo en 'AAA.mx/', o el
nivel mas alto en la escala local de activos con grado de in-
version. La perspectiva de la nota fue ratificada en un nivel
estable. "Las calificaciones reflejan la solida posicion com-
petitiva de la compaiiia en una industria fuertemente regu-
lada y con barreras de entrada muy altas, su moderado nivel
de apalancamiento acompanado de una elevada cobertura
de intereses que ascendieron a 2.51x y 3.94x, respectiva-
mente. Moody's dijo que el anuncio del reciente anuncio de
la combinaciéon del negocio del Cross Border Xpress
(CBX) en Tijuana le permitira al administrador de aero-
puertos mejorar su rentabilidad.

GAP.- Anuncio la liquidacion de un certificado bursatil por
1,120 millones de pesos (63 millones de ddlares), en medio
de una serie de movimientos relacionados con su perfil cre-
diticio. El pago del bono GAP 23L se realizé con recursos
provenientes de una nueva linea de crédito contratada con
Scotiabank Inverlat. Este financiamiento tiene un plazo de
12 meses y una tasa de interés equivalente a la TIIE de
Fondeo mas 44 puntos base, informo la compatfiia. "Esta
linea no contempla comisiones ni costos por pago antici-
pado", sefial6 la empresa. El movimiento se produce tras el
reciente refinanciamiento de una linea de crédito por 95.5
millones de dolares con BBVA México, la cual vencia el 19
de marzo. Para ello, GAP contratd un nuevo financiamiento
con la misma institucion por un plazo de seis meses, con
posibilidad de extenderlo por otros seis meses. La liquida-



cién del bono --realizada el lunes 23 de marzo-- coincidio
con la confirmacion de su calificacion crediticia en escala
local por parte de Moody's Local Mx, respaldada por la po-
sicion de la empresa en una industria altamente regulada y
con elevadas barreras de entrada.

GAP.- Recab6 10,718 millones de pesos (aproximadamente
598 millones de dolares) mediante la colocacion de certifi-
cados bursatiles de largo plazo en el mercado mexicano. La
operacion se realizé en dos tramos y registré una sobrede-
manda de 1.74 veces el monto objetivo. "Los recursos obte-
nidos se destinaran principalmente a la adquisicion del 25%
de participacion en Cross Border Xpress (CBX), asi como
al financiamiento de inversiones de capital en linea con el
Programa Maestro de Desarrollo 2025-2029". En el primer
tramo, la compaiiia coloco 27.67 millones de certificados
bursatiles (GAP26) a un plazo de tres afios, con pagos de in-
tereses cada 28 dias a una tasa equivalente a la TIIE de fon-
deo mas 45 puntos base, por un total de 2,767 millones de
pesos. En el segundo tramo, obtuvo 7,951 millones de pesos
mediante la emision del bono GAP 26-2, con pagos de inte-
reses cada 182 dias a una tasa fija de 9.87%.

Grupo AeroMéxico.- Andrés Conesa, director general de
la empresa, adquiri6 titulos de la compafia en el mercado
accionario de Estados Unidos. El directivo compro6 20,000
American Depositary Shares (ADS) --equivalentes a 10 ac-
ciones comunes cada uno-- el 19 de marzo, a un precio pro-
medio de 12.91 dolares, de acuerdo con un documento pre-
sentado ante la Securities and Exchange Commission
(SEC). La operacion representd un monto aproximado de
258,200 dolares. Antes de esta transaccion, Conesa contaba
con 10,225,290 acciones comunes de AeroMéxico, o el
equivalente a 1,022,529 de ADS --permite a inversionistas
adquirir en Estado Unidos acciones extranjeras en dolares-
-, de acuerdo con una presentacion ante la SEC del 13 de
marzo. Ademas del director general, Andrés Borrego,
miembro del Consejo de Administracion, adquirié 8,000
ADS; Aaron Murray, director comercial comprd 6,336.
Estas compras incluyeron 1,032,120 acciones ordinarias en
el mercado bursatil local, o el equivalente a 103,212 ADS,
cantidad equivalente a 0.08% de las acciones en circula-
cion. "La compafia considera que estas adquisiciones re-
flejan la confianza continua del consejo y de la alta direc-
cion en su estrategia de largo plazo, asi como en su
desempefio, resultados, plan de negocios y perspectivas de
crecimiento", sefald Aeroméxico.

Volaris.- Recibio la aprobacion de sus accionistas para
crear un holding con su competidora Viva Aerobus. La
asamblea alcanzd un quérum de 93.7%, con 91.8% de las

acciones en circulacion de Volaris votando a favor de la
propuesta de combinacidon de negocios con Viva Aerobus,
sin votos en contra y con el resto en abstencion, informo la
compaiia. "La aprobacién de estas resoluciones por parte
de los accionistas representa un hito importante en la trans-
accion propuesta con Viva para crear un grupo aéreo con
una base mas solida y eficiente, que permita expandir el
transporte aéreo y fortalecer la conectividad en Méxicoy a
nivel internacional", sefiald la aerolinea. Tras este visto
bueno, la operacion queda sujeta a aprobaciones regulato-
rias y otras condiciones habituales de cierre.

Fibra Uno.- Redujo en 40% su intensidad hidrica, uno de
los compromisos con los tenedores de bonos sustentables.
La compaiiia, tiene como objetivo disminuir este indicador
en 30% hacia 2030, como parte del marco de referencia de
dichos instrumentos. En ese mismo horizonte, la empresa
—detras de desarrollos como Mitikah— busca que 30% de
las aguas residuales generadas en sus operaciones sean tra-
tadas y reutilizadas. La empresa agreg6 que ha redisenado
sus sistemas de drenaje e implementado tecnologias de cap-
tacion de agua pluvial, asi como esquemas para prevenir
fugas. Actualmente, FUNO cuenta con 42 plantas de trata-
miento de aguas residuales.

Fibra Next.- Adquiri6 un activo industrial denominado Ca-
lopark, en Cancun, Quintana Roo, por un monto de 710 mi-
llones de pesos (cerca de 40 millones de dolares). La compa-
fnia dijo que el wvalor de adquisicion equivale
aproximadamente a 822 ddlares por metro cuadrado, calcu-
lado con un tipo de cambio de 17.50 unidades por divisa es-
tadounidense. Asi mismo, equivale a un Cap Rate aproxi-
mado de 11%. "Con esta adquisicion, Next continua
ejecutando su estrategia de crecimiento disciplinado, enfo-
cada en la consolidacion de un portafolio industrial de alta ca-
lidad, diversificado y con capacidad de generacion de valor
de largo plazo para sus tenedores”, dijo la empresa. Calopark
cuenta con un area bruta rentable aproximada de 500 metros
cuadrados, con una ocupacion de 100%. Asi mismo, cuenta
con un ingreso neto (NOI) estimado para el primer afio de 80
millones de pesos (4.5 millones de dolares). La composicion
de sus ingresos es de18% en dolares y 82% en pesos.

Fibra Mty.- Dio a conocer la propuesta —valuada en
34,427 millones de pesos (1,934 millones de dolares)—
con la que busca adquirir el 100% de los certificados bur-
satiles fiduciarios inmobiliarios (CBFIs) de su competidor
Fibra Macquarie, la cual, a su juicio, superaria el acuerdo
preliminar de venta existente con Fibra Prologis. La com-
pafia propuso una oferta publica de adquisicién (OPA) que
combina efectivo y un canje de CBFIs de Fibra Mty, con un



factor de intercambio de tres certificados de Fibra Mty por
cada uno de Fibra Macquarie, de acuerdo con un comuni-
cado. Asimismo, ofrecera a los tenedores la opcion de reci-
bir un monto en efectivo equivalente a 41 pesos por cada
certificado de Fibra Macquarie, hasta por un total de 8,294
millones de pesos (464 millones de dolares), lo que repre-
senta el 25% de los titulos en circulacion al 24 de marzo.
El precio ofrecido en la OPA de Fibra Mty representa un
premio de 0.4% frente al precio de cierre de 40.83 pesos el
martes 24 de marzo en la Bolsa Mexicana de Valores.

Fibra Mty.- Convoco a los tenedores a una asamblea ordi-
naria que se llevara a cabo el proximo 15 de abril, en la que
pedira autorizacion a los duefios de sus Certificados Bursa-
tiles Fiduciarios Inmobiliarios o CBFIs para realizar una o
varias ofertas publicas de adquisicion por los activos de su
competidor Fibra Macquarie. La semana pasada, Fibra Mty
anuncio que planeaba ofrecer 34,427 millones de pesos
(1,934 millones de ddlares) por el 100% de los certificados
bursatiles fiduciarios inmobiliarios de Fibra Macquarie, la
cual, a su juicio, superaria el acuerdo preliminar de venta
existente con Fibra Prologis. La compaiiia planea realizar
una oferta publica de adquisicion (OPA) que combina efec-
tivo y un canje de CBFIs de Fibra Mty, con un factor de in-
tercambio de tres certificados por cada uno de Fibra Mac-
quarie. Fibra Mty también propondra a sus duefios realizar
una Emision Adicional de CBFIs para ser utilizados como
parte de su OPA por los activos de Fibra Macquarie.

Banobras.- Recab6 17,000 millones de pesos (956 millo-
nes de dolares) con la venta de 4 bonos de largo plazo en el
mercado bursatil local. El organismo realizé esta coloca-
cion por el esquema de vasos comunicantes, o aquel en que
la emision simultanea de varios titulos no puede rebasar el
monto maximo definido para la colocacion. Banobras dijo
que logro recaudar 3,500 millones de pesos (197 millones
de dolares) con el bono con clave de pizarra 'BANOB 26",
el cual tendra un plazo de 1.5 afios y pagara una tasa varia-
ble, tomando como referencia la tasa de interés interbanca-
ria de equilibrio (TIIE) de Fondeo pro-

gard una tasa de interés fija, tomando como referencia la
tasa del MBono34 de 9.34%, mas 42 puntos base. Final-
mente, Banobras recaud6 6,700 millones de pesos (377 mi-
llones de dolares) con el bono con clave de pizarra
'BANOB 26-4', el cual tendra un plazo de 12 afios y pagara
una tasa de interés fija, tomando como referencia la tasa del
MBono38 de 9.62%, mas 50 puntos base. Los recursos pro-
ducto de la emision se destinaran al desarrollo de infraes-
tructura en sectores estratégicos de la administracion de
Claudia Sheinbaum, en el marco del Plan México, dijo el
banco de desarrollo.

NOTICIAS INTERNACIONALES

Revolut.- La fintech britanica obtuvo un beneficio antes de
impuestos récord de 1.700 millones de libras esterlinas
(1.960 millones de dolares) en 2025, un 57% mas que el afio
anterior, y mas que duplico el volumen de préstamos, sobre
todo créditos al consumo. La compatfiia de servicios finan-
cieros sin sucursales bancarias fisicas se posiciona asi para
competir de forma mas directa con los bancos tradicionales.
Revolut, que recientemente recibio la autorizacion de los re-
guladores para lanzar su banco en el Reino Unido, informé
que sus ingresos ascendieron a 4.500 millones de libras es-
terlinas (5.200 millones de euros), un 45% mas que los 3.100
millones del afo anterior, impulsados por las comisiones.
Los ingresos superan los 4.200 millones de libras que, de
media, esperaban los analistas consultados por Bloomberg.
La compafiia aumentd un 120% su cartera de préstamos —
principalmente préstamos al consumo— hasta alcanzar los
2.200 millones de libras. En cuanto a hipotecas, Revolut des-
cribio el negocio lanzado en Lituania como “incipiente”.

Mastercard.- El proveedor estadounidense de servicios de
pago ha sufrido pérdidas multimillonarias con motivo de la
liquidacion extrajudicial de Banco Master, la cual fue orde-
nada por el Banco Central de Brasil tras su quiebra por el
agujero financiero generado de 12.000 millones de reales
(1.962 millones de euros). Mastercard se habria visto salpi-
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DIVIDENDOS - DERECHOS POR COBRAR

Emisora Derecho Decretado No. de Cupén Ei:::::l:o Fecha de pagé Descripcién del derecho y Proporcién
ACTINVR Dividendo 05-ene-26 06-ene-26 DIVIDENDO EN EFECTIVO A RAZON DE MXN $0.05
GRUMA Dividendo 08-ene-26 09-ene-26 DIVIDENDO EN EFECTIVO A RAZON DE MXN §$ 1.44
s || v || GO e e i
VESTA Dividendo 16-ene-26 19-ene-26 DIVIDENDO EN EFECTIVO A RAZON DE USD $ 0.0203418898196275.
INFRAEX Distribucion 28-ene-26 29-ene-26 DISTRIBUCCION EN EFECTIVO A RAZON DE MXN $ 0.30 POR CBFE.
FIBRAMQ Dividendo 29-ene-26 30-ene-26 DIVIDENDO EN EFECTIVO A RAZON DE MXN $ 0.6125.
FMTY Distribucion 29-ene-26 29-ene-26 DISTRIBUCCION EN EFECTIVO A RAZON DE MXN $ 0.0816299947420949 PESOS POR CBFI.
FUNO Reembolso 06-feb-26 09-feb-26 REMBOLSO EN EFECTIVO A RAZON DE MXN $ 0.67 PESOS
FSITES Dividendo 06-feb-26 09-feb-26 DIVIDENDO EN EFECTIVO A RAZON DE MXN $ 0.1180250373272.
NEXT Reembolso 06-feb-26 09-feb-26 REEMBOLSO EN EFECTIVO A RAZON DE MXN $ 1.312766429.
TERRA Dividendo 10-feb-26 11-feb-26 DIVIDENDO EN EFECTIVO A RAZON DE MXN $ 6.2598514006048.
FVIA Dividendo 12-feb-26 13-feb-26 DIVIDENDO EN EFECTIVO A RAZON DE MXN $ 0.4031338000123.
TERRA Distribucién 13-feb-26 16-feb-26 DISTRIBUCCION EN EFECTIVO A RAZON DE MXN $1.6052020032984
FIBRAPL Reembolso 24-feb-26 25-feb-26 REEMBOLSO EN EFECTIVO A RAZON DE MXN $ 0.7566 .
GMEXICO Dividendo 27-feb-26 03-mar-26 DIVIDENDO EN EFECTIVO A RAZON DE MXN $ 1.50
FSHOP Reembolso 04-mar-26 05-mar-26 REEMBOLSO DE CAPITAL EN EFECTIVO A RAZON DE MXN $ 0.175007529718586.
FSHOP Reembolso 04-mar-26 05-mar-26 RESULTADO FISCAL EN EFECTIVO A RAZON DE MXN $ 0.005493510.
FSHOP Reembolso 04-mar-26 05-mar-26 REEMBOLSO DE CAPITAL EN EFECTIVO A RAZON DE MXN $ 0.175007529718586.
FMTY Reembolso 05-mar-26 06-mar-26 REEMBOLSO DE CAPITAL EN EFECTIVO A RAZON DE MXN $ 0.0330866811589721.
FMTY Reembolso 05-mar-26 06-mar-26 REEMBOLSO DE CAPITAL EN EFECTIVO A RAZON DE MXN $ 0.1614888782263
FIHO Reembolso 06-mar-26 09-mar-26 REEMBOLSO DE CAPITAL EN EFECTIVO A RAZON DE MXN $ 0.15 .
FIBRAMQ Distribucion 11-mar-26 12-mar-26 RESULTADO FISCAL EN EFECTIVO A RAZON DE MXN $ 0.6125.
CEMEX Dividendo 11-mar-26 12-mar-26 DIVIDENDO EN EFECTIVO A RAZON DE MXN $ 0.002250.
FIHO Reembolso 11-mar-26 12-mar-26 REEMBOLSO DE CAPITAL EN EFECTIVO A RAZON DE MXN $ 0.3562338495659112.
FIBRAMQ Reembolso 11-mar-26 12-mar-26 RESULTADO FISCAL EN EFECTIVO A RAZON DE MXN $ 0.6125.
DANHOS Distribucion 12-mar-26 13-mar-26 RESULTADO FISCAL EN EFECTIVO A RAZON DE MXN $ 0.29676901181513.
DANHOS Reembolso 12-mar-26 13-mar-26 REEMBOLSO DE CAPITAL EN EFECTIVO A RAZON DE MXN $ 0.15323098818487.

cada por la red de tarjetas de crédito emitidas por la 'fintech'
de Banco Master, Will Financiera. Los tenedores de las
mismas debian unos 5.000 millones de reales (817,5 millo-
nes de euros) en el momento de la bancarrota, segiin ha in-
formado 'Bloomberg'. La multinacional norteamericana ha-
bria logrado cubrir la mitad de dicha cantidad en los
primeros treinta dias a partir de la liquidacion del banco.
Sin embargo, Mastercard estaria ya tratando de reembolsar
fondos del proceso de liquidacion de Banco Master para
saldar las pérdidas. Sin embargo, Mastercard estaria ya tra-
tando de reembolsar fondos del proceso de liquidacion de
Banco Master para saldar las pérdidas. Para ayudar a com-
pensar parte de sus costos, Mastercard también ha tenido
acceso a los activos que la Will Financiera ofrecié como
avales, entre los que se incluyen acciones de Banco de Bra-
silia (BRB) y Westwing Comercio Varejista. Las participa-
ciones de BRB ya se habrian vendido.

Bolsa de Nueva York y la espaiiola Securitize.- La Bolsa
de Nueva York (NYSE), perteneciente a Intercontinental
Exchange, ha firmado un memorando de entendimiento con
la espafiola Securitize para apoyar el desarrollo de una pla-
taforma de valores tokenizados afiliada al NYSE, conocida
como Plataforma de Negociacion Digital. Como parte de la
colaboracion formalizada, NYSE planea asociarse con Se-
curitize como socio de disefio principal en el desarrollo de
un programa de agente de transferencia digital destinado a

respaldar la liquidacion en cadena de las transacciones de
valores tokenizados. En concreto, las empresas colaboraran
en el desarrollo de estandares para agentes de transferencia
digital y agentes de tokenizacion que participen en el eco-
sistema digital, centrandose en el establecimiento de requi-
sitos regulatorios, operativos y tecnolégicos para una in-
fraestructura de valores tokenizados de nivel institucional.

Mercados Financieros.- La guerra en Iran ha disparado un
50% el precio del petroleo y, con ello, ha arrastrado a las
Bolsas ante el temor de que el encarecimiento de la energia
perjudique a las economias y a las empresas. Los mercados,
tanto en EE UU como en Europa, acumulan pérdidas cerca-
nas al 7% en marzo. Aun asi, BlackRock se muestra opti-
mista, como adelant6 su consejero delegado, Larry Fink, a
EL PAIS este domingo: “Creo que se retomara la normali-
dad y los precios bajaran”. Este lunes, en sus perspectivas
para el segundo trimestre, la mayor gestora reiteré su men-
saje: “Parte de la reaccion del mercado esta relacionada con
el sentimiento”. Esto se refleja, anade, en la revalorizacion
bursatil de las petroleras en torno al doble digito. “Los mer-
cados son anticipativos y parte de esta rotacion puede refle-
jar las expectativas de los inversores de un fortalecimiento
fundamental mas amplio”, concluye BlackRock en las
pocas lineas del informe que dedica a la guerra. Asi, se es-
pera desde la gestora un mercado mas equilibrado y resis-
tente a los shocks. Un contraste con las caidas de doble di-



gito registradas en enero y octubre por la preocupacion
sobre la rentabilidad y los enormes costos de desarrollo de
la inteligencia artificial (IA), la estrella de la Bolsa en los
ultimos tres afios y que llega a concentrar en torno de un
tercio del indice estadounidense.

Empresas.- La guerra en Iran, iniciada el pasado 28 de fe-
brero, ha truncado las perspectivas de crecimiento del 59,6%
de las empresas que esperaban expandirse durante 2026,
seglin el informe sobre el impacto de los aranceles y la guerra
en los negocios internacionales elaborado por la consultora
Gedeth Network. El estudio, basado en consultas a mas de
50.000 compaiiias en 90 paises, revela que antes del conflicto
apenas un 2% de las firmas mostraba expectativas de empe-
oramiento de la situacion econémica, un optimismo que se ha
visto alterado por la inestabilidad global y el encarecimiento
de los precios energéticos. Antes del conflicto, dos tercios de
las compaiiias consultadas indicaban una prevision de au-
mento en sus ventas. En concreto, un 41% esperaba un "cre-
cimiento moderado" y un 26% uno "significativo", mientras
que solo un 6% temia un descenso en la facturacion. En
cuanto al empleo, las organizaciones se mostraban mas pru-
dentes antes de la guerra. E1 59% de los encuestados esperaba
mantener el empleo estable, un 29% preveia un crecimiento
y un 12% anticipaba reducciones. Por otro lado, el sector tec-
noldgico se perfilaba como el "mas beneficiado" antes de la
contienda, con el respaldo del 64% de los encuestados. Le se-
guian la energia (35,5%), la salud (32,9%) y los servicios pro-
fesionales (24%). Por el contrario, la industria manufacturera
apenas contaba con el optimismo del 10,7% de la muestra,
lastrada por la preocupacion ante los aranceles y las estrate-
gias de reindustrializacion local. Asimismo, la inteligencia ar-
tificial (IA) y la digitalizacion eran sefialadas por casi el 60%
de las empresas como la "oportunidad mas destacada", por
delante del acceso a nuevos mercados (48%). Sin embargo, la
IA también era percibida como una amenaza por el 19,2% de
los consultados, situandose entre las preocupaciones regula-
torias (34%) y la inestabilidad internacional, que lideraba los
riesgos con un 52%.

Meta.- Ha recortado el 25 de marzo varios cientos de pues-
tos de trabajo de los departamentos de ventas, contratacio-
nes y de Reality Labs, una division de la compaiiia dedi-
cada al metaverso y a la realidad virtual. Se trata de uno de
los primeros pasos de una reestructuracion de plantilla que
el fundador de la compaifiia, Mark Zuckerberg, planifica
mientras aumenta la inversion en inteligencia artificial. Los
ajustes de dicha reestructuracion podrian llegar a afectar a
un 20% del total de los empleados, unas 15.800 personas,
dado que el gigante de internet emplea a mas de 79.000. La
matriz de Facebook, Instagram y WhatsApp ya ha apuntado

en varias ocasiones durante los ltimos meses a una rees-
tructuracion de la plantilla, tanto estadounidense como in-
ternacional. De hecho, varios medios de comunicacion in-
formaron a principios de 2026 de que Zuckerberg planeaba
eliminar un 10% de los puestos de Reality Labs.

Meta y YouTube.- Han sido declaradas culpables de gene-
rar adiccion entre los menores y de engancharles en sus pla-
taformas. Asi lo afirma la decision del jurado en el caso,
pionero en Estados Unidos, que arranco a finales de enero
en Los Angeles, California, en el que se ha tratado de poner
de relieve la implicacion de las empresas tecnologicas en la
adiccion de los niflos y adolescentes a las redes sociales.
Tras complejas deliberaciones por parte del jurado, que se
han extendido durante mas dias de lo esperado, finalmente
han dictaminado que tanto Meta, matriz de Facebook,
WhatsApp e Instagram, como la plataforma YouTube son
“negligentes” y que usaron su disefio para causar depen-
dencia en los menores. Ambas plataformas deberan pagar
tres millones de dolares a la mujer que les denuncio, 1la-
mada K. G. M., en concepto de indemnizacion por daios
morales y otros perjuicios economicos. No obstante, en el
juicio de California se abre una segunda fase del proceso en
la que se analizara si hubo otros delitos, por lo que pueden
aumentar las multas y las tecnoldgicas implicadas.

Apple.- Lanzara nuevos modelos de su smartphone iPhone,
incluyendo su primer dispositivo plegable, de forma esca-
lonada para satisfacer la alta demanda inicial y luego abor-
dar las tasas de utilizacion constantes durante el resto del
afio, lo cual provocaria en una reduccion de sus ganancias
para este afio, estimaron analistas de BofA Securities.
Apple podria lanzar un iPhone plegable en septiembre y se
espera que la demanda inicial del producto sea solida, en
algunas partes de mundo como Asia. La firma de corretaje
proyecta una demanda de entre 10 y 20 millones de unida-
des del dispositivo plegable de Apple, superando la cifra de
un solo digito de millones para el teléfono plegable de
Samsung. BofA anticipa que el iPhone basico, asi como los
modelos Air y "E" seran lanzados en la primera mitad del
proximo afio, posiblemente en marzo. Para los ejercicios
fiscales de 2026 y 2027, Bank of America estima que Apple
reportara ganancias por accion de 8.36 y 9.53 dolares, res-
pectivamente, con ingresos de 462,130 millones de dolares
y 521,210 millones de ddlares. Anteriormente, habia pro-
nosticado ganancias por accion de 8.51 y 9.77 dolares para
los ejercicios fiscales actual y siguiente, respectivamente,
con ingresos de 474,750 millones y 524,350 millones.

Apple.- La Oficina de Implementacion de Sanciones Finan-
cieras (OFSI) ha impuesto una multa a la filial de Apple en



Europa de 390.000 libras esterlinas (unos 450.000 euros) por
realizar pagos a la plataforma rusa de streaming Okko que
pertenecia a una compafiia sujeta a sanciones por el Ejecutivo
britanico. La filial europea de Apple, Apple Distribution In-
ternational (ADI), pagd mas de 635.000 libras (unos 730.000
euros) a Okko, perteneciente en el momento de las transac-
ciones --junio y julio de 2022-- a JSC New Opportunities que
contaba con la propiedad exclusiva de la plataforma.

Microsoft.- Anuncio una colaboracion con Nvidia, la com-
pafiia con el mayor de mercado del mundo, para incursio-
nar en la industria de la inteligencia artificial aplicada a la
energia nuclear. El objetivo de la colaboracion es generar
herramientas integrales que agilicen la obtencion de permi-
sos para instalaciones, aceleren el disefio y optimicen las
operaciones del sector. La compaiiia dijo que estas tecno-
logias permitiran realizar tareas extremadamente complejas
en una central nuclear de forma repetible, rastreable y se-
gura, lo que acelerara los plazos de desarrollo y eliminara
la necesidad de rehacer el trabajo sin comprometer la segu-
ridad. La colaboracion combina Nvidia Omniverse, Nvidia
Earth 2, Nvidia CUDA-X, Nvidia Al Enterprise, Physics-
NeMo, Isaac Sim y Metropolis con Microsoft Generative
Al for Permitting Solution Accelerator y Microsoft Plane-
tary Computer para desarrollar un ecosistema digital para
la energia nuclear en Azure, de acuerdo con la compania.

Nvidia y Marvell Technology.- Han alcanzado un acuerdo
por el que el gigante tecnologico destinara 2.000 millones
de dolares (unos 1.736 millones de euros) en Marvell, que
se conectard a la plataforma de IA de Nvidia como parte de
esta nueva alianza. La tecnologia NVLink Fusion de Nvi-
dia, que permite a los clientes desarrollar infraestructuras
de IA semipersonalizadas, se encuentra en el centro de esta
colaboracion, con la que ofreceran a los clientes que des-
arrollan infraestructuras de préxima generacion mayor fle-
xibilidad y opciones. Marvell proporcionara XPU persona-
lizadas y redes escalables compatibles con NVLink Fusion,
mientras que Nvidia aportara las tecnologias de soporte y
la capacidad de procesamiento de IA. Las empresas tam-
bién colaboraran para transformar la red mundial de tele-
comunicaciones en infraestructura de A con Nvidia Aerial
AI-RAN para 5G/6G, e impulsaran redes de primera clase
para IA, incluidas soluciones avanzadas de interconexion
oOptica y tecnologia de fotonica de silicio.

OpenAl.- El uso de la inteligencia artificial (IA) para re-
solver dudas de cualquier indole se ha consolidado como
una herramienta habitual en la sociedad. Sin embargo, ex-
pertos y estudios en materia han alertado de contrastar la
veracidad de las respuestas. En el ambito legal, como en
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otros muchos, el uso de herramientas de 1A generativas
puede conllevar riesgos significativos, como la invencion
de jurisprudencia o confusién en la aplicacion de normati-
vas. Esto mismo es lo que ha llevado a la aseguradora ja-
ponesa Nippon Life Insurance a demandar a OpenAl, el
desarrollador de ChatGPT, y reclamar mas de 10 millones
de dolares (unos 8,64 millones de euros al cambio actual)
por ofrecer asesoramiento legal a un antigua beneficiara de
una poliza de seguros que decidio reabrir un pleito, pese a
haber firmado previamente un acuerdo que impedia dicha
accion. La demanda, con fecha del pasado 4 de marzo y
consultada por este periddico, se ha presentado ante el Tri-
bunal del Distrito Norte de Illinois y acusa a la compaiiia
de Sam Altman de intervenir ilicitamente en sus contratos,
ejercer la abogacia sin la autorizacion estatal y abuso de
proceso. El escrito afirma que, a través de sus respuestas,
ChatGPT asesor6 a una usuaria a la que indujo a incumplir
un contrato y promover otros litigios sin fundamento.

Samsung, Huawei y LG.- La compaiia surcoreana Sam-
sung se ha consolidado como el mayor solicitante mundial
de patentes europeas en 2025, tras presentar 5.337 solicitu-
des, segun el informe "Technology Dashboard 2025' publi-
cado por la Oficina Europea de Patentes (OEP). El podio
global lo completan la china Huawei, con 4.744 peticiones,
y la también surcoreana LG, con 4.464. El ejercicio de
2025 ha marcado un hito historico para la OEP al supe-
rarse, por primera vez, la barrera de las 200.000 solicitudes
anuales (201.974), lo que supone un incremento del 1,4%
respecto al afio anterior. En este contexto de crecimiento,
Nokia se ha convertido en la gran protagonista del ranking
al irrumpir en la quinta posiciéon mundial con 2.242 solici-
tudes y registrar un crecimiento anual del 89,4%, el mas
destacado entre los lideres tecnologicos.

Huawei.- El gigante tecnoldgico chino alcanzé un benefi-
cio neto de 68.036 millones de yuanes chinos (unos 8.539
millones de euros), lo que supone un crecimiento del 8,7%
en comparacion con el obtenido en el afio anterior. En
cuanto a los ingresos, cifrd su facturacion en 880.941 mi-
llones de yuanes (unos 110.500 millones de euros), un in-
cremento del 2,2%. Por segmentos, la facturacion del area
de infraestructuras sumaron 375.014 millones de yuanes
(47.166 millones de euros), un 2,6% mas; las ventas de ter-
minales 344.473 millones de yuanes (43.334 millones de
euros), un 1,6% mas; el negocio en la nube 32.161 millones
de yuanes (4.045 millones de euros), un 3,5% menos del
anterior dato registrado; el area digital 77.312 millones de
yuanes (9.725 millones de euros), un 12,7% mas; y el ne-
gocio de automoviles inteligentes 45.018 millones de yua-
nes (5.663 millones de euros), un 72% mas.



Nintendo.- Reducira la produccion de la Switch 2 después
que la demanda de la consola de videojuegos, cuyo precio
es de 450 dolares, quedara por debajo de las expectativas
internas de la empresa japonesa durante la temporada navi-
dena, especialmente en EE UU. La empresa tiene previsto
fabricar cuatro millones de unidades de su dispositivo es-
trella este trimestre, un tercio menos de los seis millones
que tenia planificado producir inicialmente, sefial6 Bloom-
berg citando a personas familiarizadas con el asunto. La re-
duccion de la tasa de produccion continuara en abril, segiin
dichas fuentes, que pidieron no ser identificadas ya que las
cifras no son publicas. La Switch 2 registr6 un debut récord
a principios de 2025, vendiendo mas de 3,5 millones de
unidades a nivel mundial en sus primeros cuatro dias desde
el lanzamiento. La empresa habia vendido alrededor de 18
millones de unidades a principios de 2026, pero las ventas
de la Switch 2 no han logrado cumplir las altas expectativas
de la direccion de Nintendo. Aunque la demanda se ha
mantenido fuerte en Japon, no ha tenido la misma continui-
dad en el mercado estadounidense.

Amazon.- Las compaiiias de software vuelven a sufrir en
Bolsa ante la amenaza de las nuevas soluciones de la mano
de la inteligencia artificial (IA). Esta vez, la sombra para
las tecnoldgicas mas tradicionales llega de la mano de las
nuevas herramientas de IA de Amazon, que se une a Anth-
ropic en esta ofensiva, contra la industria tradicional del
software. Asi, Amazon Web Services (AWS), la division de
computacion en la nube de Amazon, esta desarrollando un
agente de IA para automatizar algunas funciones de ventas,
desarrollo de negocios y otros departamentos afectados por
los recortes masivos de empleo del propio gigante tecnolo-
gico, segun publicé The Information. El nuevo agente de
IA, desarrollado por Amazon Web Services, gestiona parte
de la carga de trabajo de miles de especialistas técnicos en
areas como ciberseguridad y redes de servidores. De esta
manera, UiPath y HubSpot han sufrido caidas en Bolsa, por
momentos, superiores al 9%. Atlassian, propietaria de Tre-
llo, cay6 hasta un 9,5%. Salesforce, por su parte, se ha hun-
dido mas de un 5%, pese a haber puesto en marcha hace
pocas semanas un plan recompra de acciones cercano a
50.000 millones de doélares (de hecho, colocd deuda por
25.000 millones para financiar este ambicioso plan para re-
tribuir a los accionistas); Adobe se ha llegado a dejar mas
de un 3,5%, por un 5% de Intuit y un 3% de Microsoft.

Xiaomi.- El fabricante chino de teléfonos moéviles, vehiculos
eléctricos y otros dispositivos, obtuvo un beneficio neto atri-
buido de 41.643 millones de yuanes (unos 5.216 millones de
euros) en 2025, lo que supone un incremento del 76% res-
pecto a los resultados del ejercicio anterior. La compaiiia
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cifr6 sus ingresos en 457.286 millones de yuanes (unos
57.255 millones de euros), casi un 25% mas que en 2025, al-
canzando un aumento del 5% en su division de 'smartphones'
e internet de las cosas (IoT) --tres cuartas partes de su nego-
cio total-- marcando un total de 351.217 millones de yuanes
(casi 44.000 millones de euros). Por otro lado, los ingresos
en el segmento que incluye los vehiculos inteligentes, la in-
teligencia artificial y otras iniciativas nuevas se situaron en
106.069 millones de yuanes (13.278 millones de euros), por
lo que Xiaomi triplico la facturacion de este negocio respecto
a 2024. En su mayoria, el fabricante chino alcanzoé estos
datos en el segmento gracias al negocio de los vehiculos, que
pasaron de los 32.100 millones de yuanes (4.017 millones de
euros) de 2024, hasta los 103.300 millones de yuanes
(12.932 millones de euros), un 221% mas.

Telefénica.- Ha intensificado su despliegue de infraestruc-
tura en sus dos principales mercados europeos, Reino
Unido y Alemania, mediante una serie de acuerdos estraté-
gicos y expansiones de red técnica. La filial britanica Virgin
Media O2 (VMO2) ha comprometido una inversion de 700
millones de libras esterlinas (840 millones de euros) para el
presente ejercicio, mientras que la division alemana ha ini-
ciado el afo con la activacion de nuevas capacidades en va-
rios Estados.

Telecom Italia.- El consejo de administracion ha anun-
ciado el comienzo de la evaluacion de la oferta publica de
adquisicion (OPA) lanzada por Poste Italiane, la compaiia
de correos controlada por el Estado italiano. La reunion del
consejo de administracion de la 'teleco' italiana, bajo la pre-
sidencia de Alberta Figari, ha reconocido la oferta de Poste
Italine valorada en 10.800 millones de euros y ha infor-
mado que evaluaran la posible compra segun los intereses
de la compaiiia y sus accionistas. La compaiia de correos
italiana ya es el principal accionista de TIM con una parti-
cipacion del 27,3% y esta oferta busca crear un grupo inte-
grado lider que sirva de pilar estratégico para la economia
del pais transalpino. EI montante total de la operacion se
sitia en los 10.800 millones de euros y la contraprestacion
que Poste Italiane pagard a los accionistas de TIM que
acepten la oferta incluird un componente en efectivo de
0,167 euros y una parte en acciones equivalente a 0,0218
titulos ordinarios de nueva emision de Poste Italiane por
cada accion de TIM.

Vodafone y FCC.- El grupo FCC y Vodafone Empresas
han formalizado un acuerdo estratégico para la migracion
integral de las comunicaciones del gigante de infraestruc-
turas a un entorno basado en la nube. Esta alianza supone
un cambio estructural en el modelo operativo de FCC, que



centralizara sus servicios de telefonia fija y movil en Es-
pafia bajo una plataforma unica, eliminando la dependencia
de infraestructuras fisicas locales y centralitas tradicionales.
La implementacion de este sistema, basado en la solucion
One Net, afecta a una plantilla global de 72.000 empleados.
El objetivo principal de la alianza es unificar las herramien-
tas de conectividad de los equipos de FCC, permitiendo
que las extensiones fijas y moviles operen de forma inte-
grada. Para una compaiiia con divisiones tan diversas como
la construccion, la gestion del ciclo del agua y los servicios
medioambientales, la disponibilidad de una red de comuni-
caciones robusta y deslocalizada resulta critica para garan-
tizar la continuidad del servicio en sus distintos centros
operativos. Desde el punto de vista técnico, el paso a una
arquitectura cloud permite a FCC prescindir de despliegues
de cableado complejos y del mantenimiento de equipos fi-
sicos en cada sede.

Warner Bros. Discovery (WBD).- Compaiiia estadouni-
dense de medios y entretenimiento, dijo que llevara a cabo
una asamblea extraordinaria de accionistas el 23 de abril
para votar la propuesta de fusion con Paramount Skydance
(PSKY). La operacion, que se realizard integramente en
efectivo, valua las acciones de la compaiiia en 31 dodlares
cada una. "La transaccion ha sido aprobada por unanimidad
por los consejos de administracion de ambas compafiias y
se espera que se cierre en el tercer trimestre de 2026, sujeta
a las condiciones de cierre habituales, incluidas las autori-
zaciones regulatorias y la aprobacion de los accionistas de
WBD", dijo la compaiiia.

Toyota Motor Corporation.- Planea invertir 1,000 millo-
nes de doélares en sus operaciones en los estados de Ken-
tucky e Indiana, en Estados Unidos, para expandir su pro-
duccion y apoyar su estrategia de electrificacion. La
armadora destinara 800 millones de délares a su planta en
Kentucky para prepararla para la produccion de un segundo
vehiculo eléctrico de bateria y aumentar la produccion de
automovil Camry y la camioneta RAV4. Ademas, Toyota
Motor invertira 200 millones de dolares en su planta de In-
diana para incrementar la capacidad de produccion de la ca-
mioneta Grand Highlander. La inversion forma parte del
plan previamente anunciado por Toyota de invertir hasta
10,000 millones de ddlares en sus operaciones en Estados
Unidos durante un periodo de 5 afios.

Mercedes-Benz.- Prevé invertir mas de 7.000 millones de
dolares (6.000 millones de euros) en sus operaciones en Es-
tados Unidos para 2030 con el fin de expandir su segundo
mercado mas grande en los proximos anos. De esta cifra, se
invertiran 4.000 millones de dolares (3.453 millones de
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euros) especificamente en la planta de Tuscaloosa para
2030 como un claro compromiso con la ubicacion en Ala-
bama. La planta exporta aproximadamente el 60% de su
produccion, lo que la convierte en una de las mayores ex-
portadoras de automoviles de Estados Unidos y contribuye
positivamente a la balanza comercial local.

Industria Automotriz.- A nivel mundial atraviesa un
cambio de paradigma que pocos habrian previsto hace
apenas tres afios. Lo que comenz6 como una carrera ace-
lerada hacia la electrificacion total se ha transformado en
un repliegue estratégico. Actualmente, al menos 12 fabri-
cantes de automoviles a nivel mundial estan reduciendo
sus planes para vehiculos eléctricos ante la persistente de-
manda de motores de combustion y el retroceso de las po-
liticas de apoyo tanto en Estados Unidos como en Europa.
Este giro no es solo una cuestion de preferencia del con-
sumidor, sino una respuesta a un entorno econémico y po-
litico que se ha vuelto hostil para las metas de emisiones
anteriormente fijadas. Uno de los casos mas representati-
vos de este cambio es el de Honda. La semana pasada, el
fabricante japonés abandon6 su plan de dejar de fabricar
coches con motor de combustion para 2040. Las conse-
cuencias financieras de este viraje son profundas: la com-
pafiia pronostico pérdidas de 16.000 millones de dodlares
en los proximos dos afios debido a la revision de su estra-
tegia de vehiculos eléctricos. Este anuncio es especial-
mente significativo ya que, con la cancelacion de varios
modelos clave de su futura Serie 0 eléctrica para reorien-
tarse hacia los hibridos, Honda afronta un afio fiscal 2026
con pérdidas estimadas en 14.000 millones de euros. Es la
primera vez en sus 70 afos de historia en la bolsa que la
compaifiia ofrece cifras negativas de este calibre. Honda
no esta sola en esta reestructuracion. Gigantes del sector
como Mercedes-Benz, Ford, Stellantis y Volvo Cars tam-
bién han reducido sus objetivos de vehiculos totalmente
eléctricos.

Tesla y SpaceX.- Elon Musk ha lanzado el proyecto Tera-
fab, que busca que Tesla y SpaceX fabriquen sus propios
chips. Este proyecto, que se llevara a cabo en Austin, Texas,
es una inversion de 25.000 millones de dolares y representa
la mayor inversion conjunta entre Tesla, SpaceX y XAl hasta
la fecha. Terafab comenzara su construccion en el segundo
trimestre de 2026 y estara operativa en 2028. La planta de
Terafab, que ocupara mas de 500 hectareas, contara con tec-
nologia de proceso de 2 nandmetros, superando a las fabri-
cas mas avanzadas de TSMC y Samsung. Esta inversion
busca evitar una posible escasez de chips y permitir a Tesla
producir entre 100.000 y 200.000 millones de chips perso-
nalizados de memoria y de inteligencia artificial al afio.



Airbus.- Ha firmado un acuerdo definitivo con el grupo
Cobham Ultra, una empresa de la cartera de Advent, para
la adquisicion de Ultra Cyber con el objetivo de reforzar la
ciberseguridad soberana en el Reino Unido. Esta medida
"estratégica" refuerza la posicion de Airbus como "socio
soberano de confianza" para el Reino Unido y "proveedor
clave para sus aliados", al tiempo que consolida su presen-
cia en el panorama europeo de la ciberseguridad, tal y
como ha indicado en un comunicado la firma el 23 de
marzo. La adquisicion, que esta sujeta a las autorizaciones
reglamentarias habituales y se espera que se produzca en la
segunda mitad de 2026, permite a Airbus mejorar su cartera
cibernética integral, complementando las capacidades so-
beranas britanicas existentes de su negocio cibernético con
sede en Newport, Gales (Reino Unido).

International Consolidated Airlines Group (IAG).- Ha
reducido su capital social en la cantidad de 11,5 millones
de euros tras la amortizacion de un total de 115,53 millones
de acciones propias. Esta operacion se enmarca dentro de
la finalizacion del segundo tramo de 500 millones de euros
del programa de recompra de acciones por importe total de
1.000 millones de euros, concluido el 21 de noviembre de
2025. Ademas, la reduccion fue aprobada por la junta ge-
neral de accionistas del 'holding' de aerolineas el pasado 19
de junio de 2025. Como resultado de esta operacion, el ca-
pital social de IAG queda fijado en mas de 461 millones de
euros, dividido en 4.611 millones de acciones ordinarias de
0,10 euros de valor nominal cada una, todas ellas integra-
mente suscritas y desembolsadas. Por tanto, la escritura pu-
blica de reduccion de capital y modificacion del articulo 5
de los estatutos sociales quedara inscrita en el Registro
Mercantil de Madrid en los proximos dias, mientras que la
compatfiia solicitara la exclusion de negociacion de las ac-
ciones amortizadas.

AIE.- Las grandes economias del mundo ya contemplan la
posibilidad de liberar mas barriles de sus reservas estratégi-
cas, cuando todavia no se han desplegado los 400 millones
anunciados hace apenas dos semanas. La Agencia Interna-
cional de la Energia (AIE), el organismo que coordina la
respuesta de 32 paises en materia de crisis energética, esta
consultando con los gobiernos de Asia y Europa sobre la li-
beracion de mas petroleo almacenado después de constatar
que mas de 40 instalaciones energéticas han sufrido dafos
“graves 0o muy graves” en nueve paises de Oriente Proximo
desde el inicio del conflicto. La reparacion de estas infraes-
tructuras llevara tiempo, lo que apunta a una interrupcion
prolongada de los flujos energéticos. “Si es necesario, por
supuesto que lo haremos. Analizamos las condiciones, eva-
luamos los mercados y lo discutimos con nuestros paises
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miembros”, ha afirmado Fatih Birol, el director ejecutivo
AIE, en un encuentro con la prensa en Canberra (Australia),
donde el directivo ha comenzado una gira mundial.

Petréleo.- El precio del petréleo Brent, de referencia en Eu-
ropa, supera este 27 de marzo la barrera de los 110 ddlares
por barril, marcando los 112,6 délares y un 4,6% de incre-
mento, en medio de los contradictorios anuncios de Estados
Unidos durante esta semana sobre conversaciones con Iran
y a pesar de vaticinar la finalizacion del conflicto en "un par
de semanas". Por su parte, el barril de crudo West Texas In-
termediate (WTI), de referencia en Estados Unidos, se en-
carecia un 5%, hasta los 99,46 dolares por barril.

Petréleo.- El precio del petroleo Brent, de referencia en
Europa, subia mas de un 2% en torno a las 8.15 horas de
este 30 de marzo y se movia por encima de los 115 dolares
por barril antes de la apertura de las Bolsas en Europa,
frente a los 72 dolares en los que cotizaba antes del ataque
sobre Iran por parte de Estados Unidos e Israel. Por su
parte, el barril de crudo West Texas Intermediate (WTI), de
referencia en Estados Unidos, se encarecia un 1,1%, hasta
los 100,7 ddlares por barril, en tanto que el precio del gas
en el mercado holandés TTF, de referencia en Europa, es-
calaba un 2,5%, hasta los 55,92 euros por megavatio hora.

Petroleo.- El polvorin de Oriente Préximo provocado por
los ataques de Estados Unidos e Israel a Iran amenaza con
hacer zozobrar la estabilidad economica mundial ante el
voraz repunte de la energia que repercute ya en los bolsi-
llos. El precio del petréleo brent, de referencia en Europa,
se dispara mas de un 55% en marzo, en la mayor subida
mensual de la historia. El barril, que ha cerrado el 30 de
marzo en 112,78 dolares, ha continuado su camino al alza
en el mercado de futuros y ya se sitiia por encima de 114
dolares, su nivel mas caro desde inicios de julio de 2022.
En lo peor de la crisis de precio desatada por los inicios de
la agresion rusa sobre Ucrania, el brent lleg6 a valer 127,98
dolares, un nivel que ya no queda tan lejano. El nuevo re-
punte de precios llega después de que el presidente esta-
dounidense Donald Trump haya asegurado que se ha pro-
ducido un “gran progreso” en las conversaciones con el
régimen de Teheran. Avances que, en caso de no prosperar,
darian paso, segun ha amenazado, a ataques a instalaciones
energéticas iranies, como el enclave estratégico de la isla
de Kharg. Un desafio que se anade a la posible entrada en
escena de los huties de Yemen que abre la puerta a terminar
de desestabilizar el mar Rojo. El conflicto ha entrado en su
quinta semana sin que se vislumbre una solucion y esto per-
mite que los precios de las fuentes de energia, claves para
la inflacion y el crecimiento, alcancen nuevas cotas.



Petroleo.- La guerra en Oriente Proximo cumple su primer
mes sin visos de reapertura del estrecho de Ormuz y con el
precio del petréleo alcanzando su nivel mas alto registrado
desde junio de 2022, y a un paso de rozar sus maximos de
2008. El barril de crudo brent, de referencia en Europa, se
ha disparado este 31 de marzo un 4,94% y ha alcanzado los
118,35 ddlares, rozando ya el nivel de los 120. En el mes
acumula una revalorizacidn superior al 60% —Ila mayor su-
bida de su historia—, hasta niveles no vistos desde los pri-
meros meses de la guerra de Ucrania. Segun las tltimas in-
formaciones publicadas por el Wall Street Journal, el
presidente estadounidense ha comunicado a sus asesores
que esta dispuesto a dar por acabada la campaiia militar,
aunque el estrecho de Ormuz continte bloqueado. A ello se
suma la advertencia lanzada por Donald Trump a los paises
que han rechazado involucrarse en los ataques a Iran, como
Reino Unido y Francia. En un mensaje difundido en Truth
Social, el mandatario insté a Londres a “comprar primero
a Estados Unidos”, a armarse de valor y a “ir al Estrecho y
tomarlo”. “Tendran que aprender a defenderse; Estados
Unidos ya no estard ahi para ayudarlos, igual que ustedes
no estuvieron ahi para nosotros. Irdn ha sido, esencial-
mente, diezmado. Lo mas dificil ya pas6. jVayan a buscar
su propio petroleo!”, afirmd.

Estrecho de Ormuz.- No es un telon ni una barrera que se
abre y cierra con facilidad. Este estratégico enclave, epicen-
tro de la crisis energética que acecha al mundo, se asemeja
mas a un tubo de pasta de dientes. El trafico se paraliz6 de
forma fulminante cuando se conoci6 el ataque de EE UU e
Israel sobre Iran, cuando navieras y aseguradoras vieron el
peligro antes incluso de las represalias iranies sobre buques
o instalaciones energéticas. Su reapertura, sin embargo, va
a ser mucho mas lenta y complicada, aun cuando se cum-
plan las previsiones mas optimistas. Si la guerra en Oriente
Proximo acabara hoy mismo, el mundo tardard meses en
recuperar una minima normalidad en el suministro petroli-
fero. Llevara tiempo reactivar las instalaciones ahora para-
lizadas, reparar las dafiadas y organizar el trafico maritimo
de todos los barcos ahora atrapados en el golfo Pérsico, al-
rededor de 2.000. Y persistira en el precio del petréleo y el

gas una prima de riesgo, reflejo de un shock desconocido
en décadas. La total recuperacion de la industria no se con-
tara en meses, sino en afios. Este mismo martes Qatar se
acogio a causa de fuerza mayor para anunciar que no podra
cumplir los contratos de suministro a largo plazo con
China, Corea del Sur, Italia y Bélgica, durante un plazo de
cinco afos.

Oro.- El precio de la onza de oro al contado llegaba a bajar
este 23 de marzo casi un 9% y llegaba a poner en peligro
incluso la cota de los 4.000 dolares, que superd por primera
vez en noviembre de 2025, tras perder la semana pasada los
5.000 dolares, ante la creciente incertidumbre sobre la evo-
lucion del conflicto en Oriente Proximo. En concreto, du-
rante las primeras horas de la sesion del 23 de marzo el pre-
cio del oro llegaba a bajar un 8,7%, hasta un minimo
intradia de 4.099 doélares, el mas bajo desde la tltima se-
mana de noviembre de 2024, aunque posteriormente recu-
peraba algo de terreno y limitaba la caida al 4,5%, alrede-
dor de los 4.280 dolares. De tal modo, el precio de la onza
de oro en lo va del 2026 acumula una baja del 0,6%, mien-
tras que pierde mas de un 23% desde el precio récord de
5.595 dolares que lleg6 a alcanzar el pasado 29 de enero.

Oro.- Ya refleja la convulsion de este 23 de marzo en los
mercados, que amanecieron con la amenaza lanzada a fina-
les de la semana por Donald Trump de bombardear en
cuestion de horas las principales instalaciones energéticas
de Iran y que, a mediodia, vieron como el ataque quedaba
aplazado mientras el presidente aseguraba que las conver-
saciones con Teherdn estaban siendo “productivas”. El
metal amarillo lleg6 a caer un 8% por la mafnana, lo que lo
arrastrd por debajo de los 4.300 dolares la onza, pero fue
recuperando terreno a lo largo del dia. Al cierre de los mer-
cados europeos el oro cedia tan solo un 2% y cotizaba casi
4.400 dolares la onza, justo por encima de borrar por com-
pleto las ganancias acumuladas. En cualquier caso, el metal
amarillo encadena hasta primeras horas de la tarde su no-
vena jornada consecutiva a la baja y firma su peor racha en
tres semanas, con un desplome acumulado del 20%, algo
que no se veia desde 2008.

) . PIB Total | PIBTotal | o5 b/cap L Tasalocal | Tasa |Crec 2025 |Crec 2026

Pais Poblacion/1 | Absolutoen | P.P.C., en UsD/4 Inflacion/5 3 Meses desempleo EMI/6 EMI/G

uUsD/2 uUsD/3

Costa Rica 5,265,575 0.1026 0.1690 $ 32,101.72 (2.73%) 3.25% 6.30% 3.6% 3.3%
Dominican Republic 10,815,857 0.1278 0.3361 $ 31,073.08 4.67% 5.25% 5.00% 3.0% 4.5%
El Salvador 6,628,702 0.0367 0.0883 $ 13,318.14 1.17% 4.60% 4.65% 2.5% 2.5%
Guatemala 18,255,216 0.1212 0.2828 $ 15,493.27 1.55% 3.50% 1.70% 3.8% 3.6%
Honduras 9,529,188 0.0382 0.0860 $ 9,023.22 3.46% 5.75% 5.20% 3.8% 3.5%
Nicaragua 6,676,948 0.0212 0.0638 $ 9,556.76 2.86% 5.75% 3.10% 3.0% 2.9%
Panama 4,470,241 0.0917 0.2002 $ 44,773.87 0.10% 2.14% 9.50% 4.0% 4.0%

Nota: Elaborado con datos del Fondo Monetario Internacional. 1/Poblacion estimada a 2024. 2/En millones de millones de délares a 2025.

3/PIB ajustado por Poder de Paridad de Compra. 4/PIB per Capita considerando PIB-PPC. 5/Inflacién en moneda local de cada pais en los

ultimos 12 meses de 2025. 6/Estimaciones a octubre de 2025.
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Oro.- UBS prevé que el precio de la onza de oro, activo 're-
fugio' en momentos de incertidumbre, remontara hasta al-
canzar los 6.200 dolares a finales de junio de 2026 pese a
la caida registrada desde su récord, fijado en los 5.626,80
dolares. Si bien recalca que es "dificil" precisar cuando
ocurrira, la entidad suiza pronostica que el metal precioso
toque los 6.200 dolares por onza a finales de junio para
luego retroceder hasta los 5.900 ddlares por onza a princi-
pios del 2027, segin expone en su ultimo informe global
semanal. El oro acumula una revalorizacion del 49,35%
anual, con varios altibajos que le permitieron rozar su ma-
ximo historico el pasado 29 de enero, cuando toco los
5.626,80 doblares.

Siderurgica CSN.- La brasilefia Companhia Sidertrgica
Nacional (CSN) ha informado que un grupo de bancos,
entre los que estan Morgan Stanley o HSBC, le ha exten-
dido una linea de crédito de 1.200 millones de doélares
(1.037 millones de euros) para aliviar las preocupaciones
existentes sobre su capacidad para hacer frente a su deuda
a corto plazo. Entre las entidades internacionales intervi-
nientes se encuentran Morgan Stanley, HSBC, Citigroup,
Crédit Agricole y BNP Paribas, mientras que, del lado bra-
silefio, también figuran Banco Bradesco, Banco XP y la fi-
lial estadounidense en Nueva York del Banco do Brasil. En
este sentido, CSN presento el 13 de marzo sus resultados
anuales de 2025, ejercicio durante el que se registraron
unas pérdidas netas de 1.507 millones de reales (247,5 mi-
llones de euros), un 2% menos que los 'nimeros rojos' con-
tabilizados doce meses antes. Durante el mismo tiempo, los
ingresos subieron un 2,5%, hasta los 44.798 millones de re-
ales (7.356 millones de euros), pero la deuda neta también
repunt6 un 15,4% anual y alcanzoé los 41.218 millones de
reales (6.768 millones de euros).

Sempra Energy.- El Departamento de Energia de Estados
Unidos le otorgd una ampliacion para iniciar las exporta-
ciones de gas natural licuado (GNL) a Asia desde Energia
Costa Azul, un proyecto ubicado en Ensenada, Baja Cali-
fornia. La autorizacion concede a la compaiiia seis meses
adicionales para comenzar las exportaciones, con el obje-
tivo de completar la construccion del proyecto, cuya en-
trada en operacion esta prevista para la primavera de 2026.
Energia Costa Azul es un megaproyecto de licuefaccion y
exportacion de gas natural hacia la cuenca del Pacifico,
desarrollado por Sempra Infrastructure, con una inversion
estimada de 3,000 millones de dolares.

ACS.- Una de las constructoras estadounidenses del grupo
ACS, FlatironDragados, se ha adjudicado en consorcio con
Aecon un contrato de 691 millones de dolares (597 millo-
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nes de euros) para construir un almacenamiento adicional
de agua y paso de peces junto a la presa Howard A. Hanson
en la localidad de Ravensdale, Washington (EE UU). El
cliente es el Cuerpo de Ingenieros del Ejército de Estados
Unidos y las obras daran comienzo antes del verano. El
contrato responde a la modalidad de disefio y construccion
integrados en busca de reducir riesgos en la ejecucion del
proyecto, desde los econdmicos hasta los relacionados con
los plazos de entrega. Desde ACS se explica que la nueva
instalacion esta llamada a mejorar la fiabilidad del suminis-
tro de agua, reducir el riesgo de inundaciones, facilitar el
transito de los salmones que van rio abajo por el rio Green,
y la restauracion del ecosistema.

Grifols.- Pretende captar hasta 5.000 millones de dolares
(mas de 4.300 millones de euros) en la posible salida a
Bolsa en Estados Unidos de su negocio de Biopharma en el
propio mercado estadounidense, de la que colocaria cerca
de un 20% del capital, segun fuentes del mercado. La far-
macéutica ya dejo claro este martes que mantendria una po-
siciébn mayoritaria de este negocio en EE UU, su mercado
principal. Segtin fuentes del sector, la aspiracion de Grifols
es que su filial en EE UU cotice a entre 13-15 veces el
ebitda (resultado bruto de explotacion), con una valoracion
preliminar de esta division de 17.000 a 20.000 millones de
euros, incluyendo deuda por un importe superior a 2.000
millones. La cifra triplica la actual capitalizacion bursatil
de la compafia matriz, que ronda los 5.700 millones de
euros. El margen de ebitda ajustado de este negocio ronda
el 44%, y las previsiones apuntan a un crecimiento de di-
gito alto durante los proximos afios.

Eli Lilly.- El laboratorio estadounidense ha cerrado un
acuerdo para adquirir Centessa Pharmaceuticals, fabricante
de medicamentos experimentales para trastornos del suefio
y otras afecciones neuroldgicas, por un total de 7.800 mi-
llones de dolares (unos 6.760 millones de euros). El
acuerdo establece que Lilly se hara con el total del capital
social de Centessa al ofrecer 38 ddlares por cada accion de
la compania mas un derecho de valor contingente (CVR)
intransferible para recibir un total de 9 ddlares por titulo,
condicionado al cumplimiento de tres hitos, lo que arroja
un total de 47 dolares por accion. Asi, la contraprestacion
en efectivo inicial se eleva a 6.300 millones de dolares
(unos 5.460 millones de euros) a lo que se suman 1.500 mi-
llones de dolares (unos 1.300 millones de euros) del CVR,
resultando en la cantidad total acordada.

Unilever.- El gigante europeo de productos de consumo ha
alcanzado un acuerdo con el grupo McCormick & Com-
pany para fusionar su negocio de alimentacion, excluyendo



India, con la empresa estadounidense de condimentos y sal-
sas, en una operacion en efectivo y acciones que valora en
44.800 millones de dolares (39.000 millones de euros) a la
division propietaria de marcas como 'Hellmann's' o 'Knorr'.
La transaccion, que se espera completar a mediados de
2027, contempla un pago en efectivo a Unilever de 15.700
millones de ddlares (13.670 millones de euros), asi como la
entrega de acciones equivalentes al 65% del capital social
de la compafiia combinada, cuyo valor se estima en 29.100
millones de dolares (25.330 millones de euros).

CRIPTOMONEDAS

Resolv.- Nada mas abrir su pagina web aparece un mensaje
destacado. “El equipo esta investigando un incidente de se-
guridad relacionado con la acufiacion no autorizada de USR.
El colateral permanece intacto y no se han perdido activos
subyacentes”, se lee. Resolv es un protocolo de finanzas des-
centralizadas, que emite la moneda estable USR, vinculada
al dolar y respaldada por otros activos digitales, como ethe-
reum y bitcoin. Este 22 de marzo, un hacker exploté una
falla en el protocolo y creo alrededor de 80 millones de to-
kens USR sin respaldo. En pocas horas, el activo, que debe-
ria valer un dolar, se hundid hasta los 5 centavos. Ahora se
ha recuperado y se sita en los 24 centavos, segiin Coinmar-
ketcap. Todo ocurri6 en cuestion de minutos. El atacante co-
menz6 depositando una cantidad de entre 100.000 y 200.000
dolares en USDC. Normalmente, los usuarios depositan sus
fondos y reciben una cantidad equivalente en USR a cambio.
Sin embargo, en este caso el atacante logro acuiiar alrededor
de 80 millones de tokens USR, una cifra muy superior a la
permitida por su depoésito. Como explica Chainalysis, esto
fue posible por un mal disefio en el proceso de aprobacion de
acufacion y porque el contrato inteligente no establecia nin-
gun limite maximo de creacion de tokens.

Bitcoin y Petroéleo.- Mantienen rumbos independientes al
fijar sus precios por separado, segun Binance Research. El
precio del petroleo no determina la evolucion del bitcoin,
al operar ambos activos "bajo procesos de fijacion de pre-
cios independientes", segun se desprende del informe "The
Impact Mechanism of Oil Prices on Bitcoin" publicado por
Binance Research. El analisis, que abarca una década de
datos (2016-2026), utiliza la reciente crisis del Estrecho de
Ormuz (febrero-marzo 2026) como un "experimento natu-
ral" para demostrar esta desconexion. Durante este periodo,
mientras el crudo Brent se disparaba un 46% debido a inte-
rrupciones de suministro, el bitcoin no solo resistio, sino
que registro un ascenso del 15%, superando el rendimiento
del Nasdaq (+1%) y del oro (-3%). Segun el informe, el
comportamiento de la criptomoneda frente al choque ener-
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gético se dividio en tres fases: una "breve debilidad inicial"
por aversion al riesgo (dias 1-3), una etapa de "absorcion
lateral" (dias 4-14) en la que cada caida era comprada vy, fi-
nalmente, un "rally independiente" que llevo el precio del
bitcoin de los 66.000 a los 75.000 dolares (dias 15-24). Este
desacoplamiento se explica por "el papel determinante" del
capital institucional, que actué como amortiguador desde
tres frentes. Durante la fase mas aguda de la crisis, entre el
2 y el 17 de marzo, los ETF de bitcoin al contado registra-
ron entradas netas de 1.700 millones de dolares. Al mismo
tiempo, se produjo un repunte de la demanda en los merca-
dos estadounidenses y las empresas mantuvieron la acumu-
lacion del criptoactivo en sus balances.

NOTICIAS ECONOMICAS EN MEXICO DEL 23 AL
20 DE MARZO

El Banco de México, inform¢é que al cierre de 2025, la Po-
sicion de Inversion Internacional (PII) Neta de México —
es decir, la diferencia entre los saldos de los activos y los
pasivos financieros de residentes de México con el exte-
rior— presentd un saldo deudor de 638.5 mil millones de
dolares. Lo anterior fue resultado neto de un saldo de 948.8
mil millones de dolares en los activos totales y de un saldo
de 1,587.3 mil millones de dodlares en los pasivos totales. El
saldo del endeudamiento neto frente al resto del mundo de
638.5 mil millones de dolares al cierre de 2025 (34.7% del
PIB) se compara con la posicion deudora de 571.3 mil mi-
llones de dolares registrada al cierre de 2024 (31.2% del
PIB). Por su parte, la Posicion de Deuda Externa Bruta
(PDEB) de México alcanz6 un saldo de 645.7 mil millones
de dolares al cierre de 2025 (35.1% del PIB), que se com-
para con el saldo al cierre de 2024 de 590.1 mil millones de
dolares (32.2% del PIB).

En enero de 2026 y con cifras desestacionalizadas, el per-
sonal ocupado en los establecimientos con programa
IMMEX no present6 variacion a tasa mensual. Por tipo de
establecimiento, en los manufactureros crecié 0.1% y en los
no manufactureros (asociados con actividades de agricul-
tura, pesca, comercio y servicios) descendio 0.4%. Las
horas trabajadas se redujeron 0.6% a tasa mensual: en las
unidades econdmicas manufactureras bajaron 0.6% y en las
no manufactureras, 0.4%, en enero pasado. Durante enero
de 2026, las remuneraciones medias reales pagadas al per-
sonal contratado directamente por los establecimientos con
programa IMMEX —pesos mensuales por persona, deflac-
tados con el Indice Nacional de Precios al Consumidor
(INPC)— cayeron 1.8% en relacion con diciembre de
2025. En los establecimientos manufactureros decrecieron
2.2% y en los no manufactureros, 0.2%.



De acuerdo con la Encuesta Mensual de Servicios (EMS),
en enero de 2026, con cifras desestacionalizadas, los in-
gresos totales reales por suministro de bienes y servicios
de los servicios privados no financieros se incrementaron
0.3% respecto al mes previo. Los gastos totales por con-
sumo de bienes y servicios crecieron 2.9% y las remune-
raciones totales, 0.4%, a tasa mensual, en enero de 2026.
El personal ocupado total descendio 0.1%. En enero de
2026, a tasa anual y con cifras ajustadas por estacionali-
dad, el indice agregado de ingresos totales reales por su-
ministro de bienes y servicios disminuy6 0.7% y el de
personal ocupado total, 1.1%. El de gastos totales por
consumo de bienes y servicios crecio 0.6% y el de remu-
neraciones totales, 2.6%.

La Encuesta Mensual sobre Empresas Comerciales
(EMEC), informa que en enero de 2026, a tasa mensual y
con datos desestacionalizados, los ingresos reales por sumi-
nistro de bienes y servicios (monto que se obtuvo por todas
aquellas actividades de produccion, comercializacion o
prestacion de servicios) de las empresas comerciales al por
mayor se incrementaron 0.7% y las remuneraciones medias
reales, 0.9%. El personal ocupado total disminuyo 0.8%. A
tasa anual, los ingresos reales por suministro de bienes y
servicios crecieron 1.9% y las remuneraciones medias rea-
les, 2.3%. El personal ocupado total cayéd 1.8%. En enero
pasado y a tasa mensual, los ingresos reales por suministro
de bienes y servicios de las empresas comerciales al por
menor subieron 1.0%; el personal ocupado total, 0.4%; y
las remuneraciones medias reales, 1.9%. A tasa anual, los
ingresos reales por suministro de bienes y servicios ascen-
dieron 4.7%; el personal ocupado total, 1.3%; y las remu-
neraciones medias reales, 7.0%.

La estadistica de la Industria Minerometalurgica (EIMM),
durante enero de 2026, la produccion minerometaliirgica
del pais (actividades de extraccion, beneficio, fundicion y
afinacion de minerales metalicos y no metalicos) aumentd
1.5% a tasa mensual y descendié 5.3% a tasa anual, con ci-
fras desestacionalizadas. En el periodo de referencia, la
produccion minerometalirgica por mineral registro el si-
guiente comportamiento a tasa anual: descendi6 la de azu-
fre, zinc, plomo, oro, plata y fluorita. La de cobre no pre-
sentd variacion, mientras que la de carbon no coquizable,
yeso y pellets de fierro mostr6 incrementos.

El tratado de libre comercio de Norteamérica, o T-MEC,
podria reemplazarse por un acuerdo bilateral entre México
y Estados Unidos tras el proceso de revision previsto para
este aflo, advirtio American Society of Mexico. Para la or-
ganizacion que vela por los intereses del empresariado es-
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tadounidense en el pais, este escenario no puede descartarse
con los comentarios del presidente Donald J. Trump, quien
abrié la puerta a negociar el acuerdo de forma separada con
Meéxico y Canada o incluso a abandonarlo si eso favorece
la agenda de Washington. "Existe la enorme posibilidad de
que el T-MEC se convierta en un tratado bilateral", dijo
Larry Rubin, el presidente de Amsoc, en conferencia de
prensa. "No lo descartamos en absoluto, también va a de-
pender muchisimo de las conversaciones que tenga el pri-
mer ministro de Canada con el presidente Trump. . . Nos-
otros vemos una probabilidad del 40% para que si se dé un
tratado bilateral".

El Indicador Global de la Actividad Econdémica (IGAE), en
enero de 2026 y con cifras desestacionalizadas, retrocedid
0.9% respecto a diciembre, en términos reales. A tasa anual
se increment6 0.5%. Por componente, las actividades pri-
marias descendieron 3.7%; las secundarias, 1.1%; y laster-
ciarias, 0.6%, atasamensual. A tasa anual, las actividades
primarias aumentaron 2.4% y las terciarias, 0.9%. Las se-
cundarias descendieron 0.1%.

La Encuesta Nacional de Empresas Constructoras (ENEC),
en enero de 2026 y con datos desestacionalizados, el valor
de produccion del sector Construccion se incremento, en
términos reales, 0.6% a tasa mensual y disminuy6 1.1%a
tasaanual. El personal ocupado total en las empresas cons-
tructoras cayo 0.1% en enero de 2026, atasa mensual. Por
tipo de contratacion, el personal dependiente de la empresa
y el no dependiente (que se contrata y proporciona por otra
razon social y por honorarios o comisiones sin sueldo o sa-
lario fijo) decrecid 0.1%. Al interior del personal depen-
diente, el nimero de las y los obreros, y el de las y los em-
pleados administrativos, contables y de direccion bajo
0.1%; vy el grupo de otros —que incluye a personas propie-
tarias, familiares, asi como a otras y otros trabajadores sin
remuneracion— descendid 2.6%. A tasa anual, en enero de
2026, el personal ocupado total retrocedidé 3.8%. En enero
de 2026, las horas trabajadas en las empresas constructoras
crecieron 0.3% en relacion con diciembre. Segin la catego-
ria de las y los ocupados, las horas trabajadas por el perso-
nal no dependiente de la razon social subieron 0.6% y las
que corresponden al personal dependiente, 0.2%. Respecto
a enero de 2025, las horas trabajadas disminuyeron 4.1%.
En enero de 2026, las remuneraciones medias reales paga-
das fueron mayores en 1.1% atasa mensual. Por compo-
nente, los salarios pagados a las y los obreros ascendieron
1.7% y los sueldos pagados a las y los empleados adminis-
trativos, contables y de direccion, 0.9%. En su comparacion
anual, las remuneraciones medias reales tuvieron un alza de
3.1% en enero pasado



El indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), en la
primera quincena de marzo de 2026, registré un nivel de
145.446: aumento6 0.62% respecto a la quincena anterior.
Con este resultado, la inflacion general anual se ubico en
4.63%. En el mismo periodo de 2025, la inflacion quince-
nal fue de 0.14% y la anual, de 3.67%. El indice de precios
subyacente, que excluye bienes y servicios con precios mas
volatiles o que no responden a condiciones de mercado, se
increment6 0.22% a tasa quincenal. A su interior, los pre-
cios de las mercancias subieron 0.20% y los de servicios,
0.25%. A tasa quincenal, el indice de precios no subyacente
crecio 1.96%. Dentro de este, los precios de frutas y verdu-
ras ascendieron 8.34% y los de energéticos y tarifas autori-
zadas por el gobierno, 0.48%.

CETES: En la subasta del dia 24 de marzo, las tasas de in-
terés de los Cetes registraron movimientos mixtos: la de los
de 28 dias se situd en 6.81% al no registrar cambios; la de
los de 91 dias se ubico en 7.11% al subir 0.09 puntos; la de
175 dias se situd en 7.28% al aumentar 0.03 unidades y la
de 693 dias se ubico en 8.57% al repuntar 0.76 puntos.

El Banco de México indicé que en la semana finalizada el
20 de marzo las reservas internacionales se situaron en US$
254,447.8 millones, frente a los US$ 256,365.3 millones de
la semana pasada, lo cual significo una disminucion de
USS$ 1,917.5 millones (- 0.75%). La variacion semanal en
la reserva internacional fue resultado principalmente por un
incremento de 31 millones de dolares debido a la venta de
dolares del Fondo Mexicano del Petroleo para la Estabili-
zacion y el Desarrollo (FMPED) al Banco de México y por
una reduccion de 1,949 millones de dolares debido princi-
palmente al cambio en la valuacion de los activos interna-
cionales del Instituto Central. Por otra parte, el aumento
acumulado de las reservas internacionales que finalizaron
en US$ 251,874.9 millones en 2025, es de 2,572.9 millones
de dodlares o de + 1.02%, en la semana finalizada el 20 de
marzo de 2026.

El Senado de México aprob¢d el 25 de marzo el ingreso
temporal de 35 elementos armados de las Fuerzas Armadas
de Estados Unidos para participar en labores de adiestra-
miento en territorio mexicano, como parte de los prepara-
tivos de seguridad rumbo a la Copa Mundial de la FIFA
2026. Con 116 votos a favor y cinco abstenciones, el pleno
avalo la solicitud enviada por la presidenta Claudia Shein-
baum, que autoriza la presencia del contingente militar ex-
tranjero en el pais. De acuerdo con el dictamen, los efecti-
vos participaran en el Evento SOF 32, denominado
"Adiestramiento en Preparacion para la Copa Mundial de
la FIFA 2026 y Ejercicio VITAL ARCHER", programado
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del 3 de abril al 1 de mayo de 2026. EI documento esta-
blece que la delegacion estadounidense ingresara con arma-
mento y equipo militar a bordo de una aeronave de trans-
porte tipo Hércules C-130, perteneciente a la Fuerza Aérea
de Estados Unidos. El entrenamiento estara dirigido a uni-
dades estratégicas mexicanas, entre ellas la Unidad Naval
de Operaciones Especiales y la Unidad Naval de Proteccion
Aeroportuaria de la Armada, asi como la Fuerza de Tarea
para el Mundial 2026 y personal de la Agencia Federal de
Aviacion Civil.

El INEGI presenta los resultados del programa estadistico
Centros de Justicia para las Mujeres (CJM) 2025, el cual
ofrece datos sobre la infraestructura, operacion y atencion
que brindaron 76 CJM en dos periodos: del 1 de enero al 31
de diciembre de 2023 y del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2024. Este programa brinda informacion para el disefio,
implementacion y evaluacion de las politicas publicas en-
focadas en la prevencion, atencion, sancion y eliminacion
de las violencias cometidas contra las mujeres, sus hijas e
hijos menores de edad. Se presenta informacion a nivel na-
cional, por entidad federativa y por CIM. En 2024, los CJM
atendieron a 638,720 mujeres victimas de violencias; en
2023, a 598,437. El principal tipo de violencia que se re-
porto a los CIM fue la psicologica. Siguieron la violencia
fisica y la sexual. Al 31 de diciembre de 2024, 64.0% de los
CJIM estuvo adscrito principalmente a las Fiscalias Genera-
les de Justicia estatales y 49.3% fungié como unidad y/o
area administrativa. En 2024, 93.3% de los servicios que
brindaron los CJM fue de tipo psicologico; 89.3%, de ase-
soria y/u orientacion juridica y 84.0%, de trabajo social.

La Junta de Gobierno del Banco de México decidi6 dismi-
nuir en 25 puntos base el objetivo para la Tasa de Interés
Interbancaria a un dia a un nivel de 6.75%, con efectos a
partir del 27 de marzo de 2026. La Junta juzgd apropiado
en esta ocasion continuar con el ciclo de disminuciones de
la tasa de referencia. Ello en congruencia con la valoracion
del actual panorama inflacionario. Consider6 los niveles
observados del tipo de cambio, la debilidad que ha mos-
trado la actividad econdmica y el grado de restriccion mo-
netaria que se ha implementado. Asimismo, juzgd que la
postura monetaria alcanzada seria apropiada para enfrentar
los retos derivados de una prolongacion y escalamiento del
conflicto en Medio Oriente y sus repercusiones. Hacia de-
lante, conforme la evolucion de las condiciones macroeco-
némicas y financieras lo amerite, la Junta de Gobierno va-
lorara la pertinencia y el momento de realizar un recorte
adicional a la tasa de referencia. Tomara en cuenta los efec-
tos de todos los determinantes de la inflacion y se manten-
dra atenta a la evolucion de las condiciones externas. Las



acciones que se implementen seran tales que la tasa de re-
ferencia sea congruente, en todo momento, con la trayecto-
ria requerida para propiciar la convergencia ordenada y sos-
tenida de la inflacion general a la meta de 3% en el plazo
previsto. El Banco Central reafirma su compromiso con su
mandato prioritario y la necesidad de perseverar en sus es-
fuerzos por consolidar un entorno de inflacion baja y esta-
ble. Votaron a favor de la decision Victoria Rodriguez Ceja,
José Gabriel Cuadra Garcia y Omar Mejia Castelazo. Vota-
ron a favor de mantener el objetivo para la Tasa de Interés
Interbancaria a un dia en un nivel de 7.00% Galia Borja
Gomez y Jonathan Heath.

La Junta de Gobierno de Banco de México mantuvo sin
cambios sus pronodsticos de inflacion para 2026 y 2027,
tanto la general como la subyacente, a pesar de las recientes
presiones y que llevaron al indice a 4.63% anual en la pri-
mera quincena de marzo. Los funcionarios responsables de
determinar la politica monetaria del Instituto Central con-
firmaron su estimacion de que la inflacion general conver-
gera a la meta de 3% hacia el segundo trimestre de 2027. A
continuacion, los nuevos estimados de inflacion de la Junta
de Gobierno de Banco de México: El estimado de la infla-
cion general para el ultimo trimestre de 2026 permanecio
en 3.5%; El pronostico de la inflacion subyacente para fi-
nales de 2026 fue confirmado en 3.4%; El estimado de la
inflacion general para el Gltimo trimestre de 2027 perma-
necio6 en 3%; y El estimado de la inflacion subyacente para
el ultimo trimestre de 2027 continu6 en 3%.

La economia mexicana crecera un poco mas de lo esperado
en 2026, pese a la incertidumbre asociada con las politicas
comerciales de Estados Unidos y con la guerra en Medio
Oriente, dijo la Organizacion para la Cooperacion y el Des-
arrollo Econémicos (OCDE). En su actualizacion de pers-
pectivas de marzo, el organismo elevo el prondstico de cre-
cimiento para la economia nacional de 1.2 a 1.3% este afio.
Para 2027 confirmo su expectativa en un avance de 1.7%.

La presidenta Claudia Sheunbaum dijo que el gobierno
analiza incorporar de manera temporal al pollo, al jitomate
y al limoén al llamado Paquete Contra la Inflacion y la Ca-
restia, conocido como Pacic por su acronimo, con la inten-
cion de evitar aumentos adicionales a los precios al consu-
midor. "Hay tres productos que se incrementaron bastante:
jitomate, limoén y el pollo. . .hace dos dias le plante¢ al se-
cretario de Hacienda que nos reuniéramos con los produc-
tores y que ademas veamos la posibilidad habilidad de que
estos productos también puedan entrar al Pacic", dijo
Sheinbaum, en su conferencia de prensa diaria. "Entonces,
estamos viendo este esquema".
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El INEGI dijo que en febrero de 2026 de acuerdo a su in-
formacion oportuna el comercio exterior registrd un déficit
de US$462.8 millones mensuales y un superavit acumulado
de enero a febrero de 2026, de US$6,943.8 millones. Mien-
tras que sin exportaciones petroleras en febrero registré un
déficit de US$1,949.9 millones y en los dos meses de 2026,
el déficit acumulado es de US$9,541.6 millones. Por otra
parte, la balanza comercial petrolera registré un déficit de
US$2,008.8 millones en febrero y de enero a febrero de
2026, el déficit acumulado es de US$4,222.9 millones. En
tanto la balanza comercial no petrolera en febrero registro
un superavit de US$1,546.0 millones y de enero a febrero
de 2026, un déficit acumulado de US$2,720.9 millones.

De acuerdo a la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
(ENOE), en febrero de 2026, la tasa de participacion eco-
ndmica (porcentaje de la poblacion con trabajo, o que no
tuvo, pero estaba en la biisqueda activa de uno) se ubico en
59.0%. Para febrero de 2025, fue de 58.7%. Latasade des-
ocupacionsesituéen2.6%. En febrero de 2025, fue de
2.5%. La tasa de subocupacion (porcentaje de poblacion
ocupada que busco ofertar una mayor cantidad de tiempo
de trabajo en su ocupacion actual o en un empleo adicional)
se establecio en 7.0%. En febrero de 2025, fue de 6.3%. La
tasa de condiciones criticas de ocupacion —a partir de sa-
larios minimos equivalentes, base enero de2026— fue de
39.3%. En febrero de 2025, fue de 38.9%. Por su parte, la
tasa de informalidad laboral se ubico en 54.8%. En febrero
de 2025, fue de 54.5%.

CETES: En la subasta adelantada del dia 30 de marzo, las
tasas de interés de los Cetes registraron una baja generali-
zada: la de los de 29 dias se situ6 en 6.64% al caer 0.17
unidades; la de los de 92 dias se ubico en 6.82% al caer
0.29 puntos; la de 183 dias se situd en 7.15% al descender
0.13 unidades y la de 365 dias se ubico en 7.44% al dismi-
nuir 0.14 puntos.

El gobierno de México dijo que mantendra el control de la
contaminacion por hidrocarburos en costas del Golfo de
Meéxico, luego derrame de hidrocarburos ocurrié en las ul-
timas semanas. La activacion del Plan Nacional de Contin-
gencias y los planes locales correspondientes genero accio-
nes de contencidn, busqueda y localizacion, recoleccion,
limpieza e investigacion, para lo cual se desplegd una fuerza
interinstitucional superior a 3,000 elementos, asi como 46
buques y embarcaciones, 45 vehiculos, siete acronaves de
ala movil y ala fija, dos drones aéreos, dos drones submari-
nos y mas de mil metros de barreras de contencion, recursos
que han permitido atender de manera oportuna las zonas im-
pactadas y avanzar en la recuperacion del entorno costero.



Los Indices Globales de Personal y Remuneraciones de los
Sectores Econémicos (IGPERSE) —se integran por el In-
dice Global de Personal Ocupado de los Sectores Econdmi-
cos (IGPOSE), el indice Global de Remuneraciones de los
Sectores Econémicos (IGRESE) y por el indice Global de
Remuneraciones Medias Reales de los Sectores Economi-
cos (IGREMSE)— muestran la evolucion del personal ocu-
pado y de las remuneraciones reales que las encuestas eco-
ndmicas reportan para los sectores Construccion, Industrias
manufactureras, Comercio y Servicios privados no finan-
cieros. En enero de 2026 y con cifras ajustadas por estacio-
nalidad, el IGPOSE alcanzo6 un nivel de 97.9 puntos: a tasa
mensual no mostrd variacion, a tasaanual disminuyo 1.3%.
A su interior, el personal dependiente se mantuvo y el per-
sonal no dependiente decrecio 0.9%, atasamensual. En su
comparacion anual, el personal dependiente descendid
1.2% y elpersonal no dependiente, 4.8%.

Las Exportaciones por Entidad Federativa (ETEF), en el
cuarto trimestre de 2025, su valor alcanzé un monto de 166
433.1 millones de dolares. Destaco la participacion de Chi-
huahua (19.9% del total de las exportaciones), Jalisco
(12.1%), Coahuila, Nuevo Leon y Baja California (9.7%, en
cada una); y Guanajuato (5.7%). En conjunto, aportaron
66.9%. En su comparacion anual, las cinco entidades con
mayores aumentos en el valor de sus exportaciones fueron:
Jalisco (124.0%), Chihuahua (65.2%), Colima (57.5%), Oa-
xaca (49.9%) y Yucatan (26.0%).

El Banco de México indicé que en la semana finalizada el
27 de marzo las reservas internacionales se situaron en US$
254,070.3 millones, frente a los US$ 254,447.8 millones de
la semana pasada, lo cual significo una disminucion de
US$ 377.5 millones (- 0.15%). La variacion semanal en la
reserva internacional fue resultado principalmente por un
incremento de 59 millones de dolares debido a la venta de
dolares del Fondo Mexicano del Petroleo para la Estabili-
zacion y el Desarrollo (FMPED) al Banco de México y por
una reduccion de 437 millones de dolares debido principal-
mente al cambio en la valuacion de los activos internacio-
nales del Instituto Central. Por otra parte, el aumento acu-
mulado de las reservas internacionales que finalizaron en
US$ 251,874.9 millones en 2025, es de 2,195.4 millones de
dolares o de + 0.87%, en la semana finalizada el 27 de
marzo de 2026.

El Banco de México inform6 que en febrero de 2026, los
ingresos por remesas provenientes del exterior fueron de
4,468 millones de dolares, lo que implicé un aumento anual
de 0.4%. En el primer bimestre de 2026, el valor de los in-
gresos por remesas se ubico en 9,062 millones de dolares,
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cifra menor a la de 9,112 millones de dolares observada en
igual lapso de 2025 y que significo una contraccion anual
de 0.5%.

El Indicador Global de Opinién Empresarial de Tendencia
(IGOET), los Indicadores Agregados de Tendencia (IAT) y
las Expectativas Empresariales se construyen con los resul-
tados de la Encuesta Mensual de Opinion Empresarial
(EMOE). En marzo de 2026 y con cifras desestacionaliza-
das, el IGOET —que es el promedio ponderado de los in-
dicadores de los cuatro sectores que lo integran— presento
un alza mensual de 1.9 puntos. El indicador fue de 51.7,
con lo que se establece porarriba del umbral de los 50 pun-
tos. En su comparacion anual crecid 0.8 puntos. El AT de
Industrias manufactureras se situ6 en 51.8 puntos: ascendid
1.7 puntos respecto a febrero pasado. El IAT de Construc-
cion fue de 45.1 puntos: mismo nivel que en febrero. El
IAT de Comercio subid 4.1 puntos en su comparacion men-
sual y se situd en 54.0 puntos, con datos ajustados por es-
tacionalidad.

El Indicador Global de Opinion Empresarial de Confianza
(IGOEC) y los Indicadores de Confianza Empresarial
(ICE) se construyen con los resultados de la Encuesta
Mensual de Opinion Empresarial (EMOE). En marzo de
2026 y con cifras desestacionalizadas, el IGOEC —que es
el promedio ponderado de los indicadores de los cuatro
sectores que lo integran— fue de 48.4 puntos y represento
una caida de 0.4 puntos en relacion con febrero y de 0.9
puntos en su comparacioén anual. Con esta ultima obser-
vacion, el indicador suma 13 meses seguidos por debajo
del umbral de los 50 puntos. El ICE de Industrias manu-
factureras fue de 47.8 puntos, 0.5 puntos menos que en fe-
brero pasado. El ICE de Construccion fue de 47.8 puntos
en marzo: crecid 1.3 en su comparacion mensual. E1 ICE
de Comercio aument6 0.1 puntos respecto a febrero y se
ubicé en 48.8 puntos.

El Indicador de Pedidos Manufactureros (IPM) se cons-
truye con los resultados de la Encuesta Mensual de Opinion
Empresarial (EMOE). El INEGI)y el Banco de México dan
a conocer el IPM de marzo de 2026. Con cifras ajustadas
por estacionalidad, el IPM mostré un avance mensual de
0.5 puntos y se situd en 51.2 puntos, por lo que permanece,
por tercer mes consecutivo, por arriba del umbral de los 50
puntos. A su interior, se reportaron incrementos mensuales
en los componentes referentes a la produccion esperada y a
la oportunidad en la entrega de insumos por parte de las y
los proveedores. Los correspondientes a los pedidos espe-
rados, al personal ocupado y a los inventarios de insumos
disminuyeron.



NOTICIAS ECONOMICAS EN ESTADOS UNIDOS
DEL 23 AL 20 DE MARZO

El presidente Donald Trump, amenazo el 21 de marzo con
"golpear y obliterar" las centrales eléctricas iranies si el pais
no abre completamente el estrecho de Ormuz en un plazo de
48 horas. "Si Iran no ABRE COMPLETAMENTE, SIN
AMENAZAS, el estrecho de Ormuz, dentro de 48 HORAS
a partir de este momento exacto, jEstados Unidos de Amé-
rica golpeara y obliterara sus diversas CENTRALES ELEC-
TRICAS, EMPEZANDO POR LA MAS GRANDE PRI-
MERO!", escribi6 en una publicacion en su red social, Truth
Social. El estrecho de Ormuz, un corredor energético global
vital bordeado por Iran al norte y por el que transita alrede-
dor de una quinta parte del suministro mundial de petréleo
y gas natural licuado, se ha convertido en un punto clave de
tension en la guerra. En respuesta, el principal mando mili-
tar de Iran, el Cuartel General Central Khatam al-Anbiya,
advirtio el domingo que atacara la "infraestructura energé-
tica, de tecnologia de la informacion y de desalinizacion" de
Estados Unidos y de Israel en la region si su infraestructura
energética es atacada, segiin la agencia de noticias Fars.

El jefe de seguridad fronteriza de Estados Unidos, Tom
Homan, ha confirmado que este proximo 23 de marzo co-
menzara el despliegue de los agentes del cuestionado Ser-
vicio de Control de Inmigracioén y Aduanas (ICE) en los ae-
ropuertos del pais para paliar la ausencia de personal de
seguridad por una crisis presupuestaria. Homan ha confir-
mado el 22 de marzo a la cadena CNN lo que el presidente
de Estados Unidos, Donald Trump, ya avanzo6 a tltima hora
del pasado sabado y de nuevo hace unas horas: la interven-
cion directa del ICE en los procedimientos de controles de
seguridad para los pasajeros, una tarea desempeiiada habi-
tualmente por empleados de la Administracion de Seguri-
dad en el Transporte (TSA).

El secretario de Energia de Estados Unidos, Chris Wright,
ha sostenido que la Administracion Trump estd valorando
futuras medidas para incrementar la oferta de diésel en el
mercado estadounidense ante el aumento de los precios del
combustible y el resto de productos energéticos, en linea
con otras medidas mas generales puestas en marcha para
evitar las consecuencias econémicas del conflicto de Iran.
Aunque Wright no ha relevado en qué sentido seran dirigi-
das las medidas, ha adelantado que ya tienen en mente al-
gunas ideas y que, en principio, pronto comenzaran a ser
implementadas.

El presidente Donald Trump, ha afirmado el 23 de marzo
que fue Teheran quien hizo el primer acercamiento para ne-
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gociar con Washington y que han encontrado “importantes
puntos de acuerdo”. Ha anadido que no reconoce a Mojtaba
Jamenei como lider supremo irani y que tal vez encuentren
una alternativa, como en Venezuela. Poco antes, el republi-
cano habia informado de “conversaciones productivas” con
el régimen de los ayatolas “sobre una completa resolucion
de las hostilidades” y anunciado una tregua de cinco dias
en los ataques a las infraestructuras energéticas, tras ame-
nazar el sabado con atacar las centrales eléctricas iranies si
Teheran no desbloqueaba Ormuz. En su red social, Trump
ha afiadido que las negociaciones proseguiran esta semana.
Sin embargo, Teheran ha negado las conversaciones y atri-
buye el paso atras a su propia amenaza de atacar eléctricas
por toda la regién y a los intentos de Washington de bajar
el precio de la energia. El primer ministro de Israel, Benja-
min Netanyahu, ha dicho tras una conversacion telefonica
con Trump que el republicano ve posible lograr los objeti-
vos de la guerra con un pacto. Sobre el terreno, ha lanzado
otra ola de bombardeos contra Teheran, horas después de
sufrir una nueva andanada de misiles lanzados desde Iran.

El presidente Donald Trump, dijo el 23 de marzo que Esta-
dos Unidos esta "muy decidido a alcanzar un acuerdo con
Iran", inform6 CNBC. Trump sefial6 al medio de comuni-
cacion que las discusiones con autoridades iranies han sido
intensas y que esta convencido de que se puede lograr un
resultado positivo. Iran quiere alcanzar desesperadamente
un acuerdo y eso podria ocurrir dentro de cinco dias o
menos, indicé hoy Trump a Fox Business Network. Horas
antes, el presidente mencion6 que Estados Unidos e Iran tu-
vieron conversaciones "muy buenas y productivas" en los
dos dias pasados, y anunci6 el aplazamiento de los planea-
dos ataques estadounidenses contra infraestructura de ener-
gia irani. Iran ha negado la existencia de dichas conversa-
ciones y describi6 la accion de Trump como un intento de
hacer bajar los precios de la energia y "ganar tiempo" para
sus planes militares.

La actividad econdémica nacional en Estados Unidos retro-
cedi6 en febrero y volvio a terreno negativo, de acuerdo
con el indice elaborado por la Reserva Federal de Chicago,
que paso de 0.20 unidades en enero a -0.11 puntos en el se-
gundo mes del afio. Con esto, el indicador se ubico en te-
rreno negativo por décima ocasion en los ultimos 12 meses.
"Dos de las cuatro categorias principales de indicadores uti-
lizadas para construir el indice disminuyeron con respecto
a enero, y tres categorias registraron descensos en febrero",
dijo la Fed de Chicago. El indice CFNAI-MA3, que es un
promedio moévil de tres meses del indicador de la actividad
nacional, avanzo de una lectura de -0.02 unidades en enero
a un nivel de -0.01 puntos en febrero.



La Reserva Federal estadounidense podria verse obligada a
endurecer su politica monetaria si el incremento en los pre-
cios internacionales del petroleo provoca que la inflacion se
salga de control, dijo Austan Goolsbee, el presidente de la
Reserva Federal de Chicago, en entrevista con la cadena de
television CNBC. Para el funcionario, quien es miembro al-
terno sin derecho a voto este afio en el Comité de Tasas de la
Fed, todas las opciones estan sobre la mesa y las tasas po-
drian moverse en cualquier direccion en los proximos meses.

El gasto en construccion en Estados Unidos descendio
0.3% en enero, al pasar de una tasa anual revisada de 2.197
billones de dolares en diciembre de 2025 a 2.190 billones
en enero de 2026. Con ello, el gasto en construccion cortd
una racha de 2 meses al alza y tuvo su desempefio mas
débil desde septiembre de 2025. En su comparacion anual,
el gasto resultd 1% superior al nivel que tenia en enero de
2025. El gasto en construccion privada bajo 0.6% en enero
de 2026, en tanto que el gasto publico aument6 0.6% en el
mismo periodo, de acuerdo con datos de Census Bureau.

El presidente Donald Trump, ha asegurado este martes que
las negociaciones que anuncio con Iran contintian y el pais
adversario esta de acuerdo en renunciar a contar con arma-
mento nuclear. El Pentagono planea desplegar en el golfo
Pérsico a cerca de 3.000 soldados de la 82% Division Aero-
transportada, una de las grandes fuerzas de élite del ejército
estadounidense. Hezbola ha advertido que combatira cual-
quier intento de ocupacion tras el anuncio del Gobierno is-
raeli de que su ejérecito controlara todo el sur de Libano
hasta el rio Litani, ubicado unos 30 kilometros al norte de
la frontera. En las tltimas horas, el ejército israeli ha ata-
cado Beirut, al tiempo que Iran y la milicia chii libanesa
Hezbola han respondido con bombardeos contra Israel, que
han causado al menos seis heridos leves en Tel Aviv. Mien-
tras siguen las hostilidades en Oriente Proximo, el precio
del barril de petroleo brent ha vuelto a superar los 100 do-
lares tras la caida del costo vivida ayer después de que
Trump anunciara una tregua de cinco dias en los ataques
contra infraestructuras energéticas de Iran.

Una columna gruesa de humo se elevo tras una explosion ma-
siva ocurrida el lunes por la tarde en una refineria de Port Ar-
thur, Texas (Estados Unidos), informaron medios locales. Se
recomienda a los residentes de la zona circundante que perma-
nezcan en sus casas hasta nuevo aviso, mantengan las ventanas
y puertas cerradas, y sigan las instrucciones de las autoridades
locales. Hasta el momento, no se han reportado victimas.

El presidente Donald J. Trump dijo que su pais ya gano la
guerra con Iran e insistié en que existen negociaciones con
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funcionarios de aquel pais para dar por terminadas las hos-
tilidades. El mandatario reiteré que por ahora no hay planes
de atacar la infraestructura energética irani, en vista de las
negociaciones en marcha. Teheran rechazo ayer las afirma-
ciones de Trump y dijo que no hay conversaciones en mar-
cha, sino que el presidente estadounidense dio marcha atras
a sus planes de ataque por las amenazas de Teheran y por
los impactos observados recientemente en los mercados de
valores. "Ganamos esto. Esta guerra fue ganada", dijo el
presidente en un encuentro con medios en la Oficina Oval
de la Casa Blanca. "Estan hablando con nosotros y estan di-
ciendo cosas sensatas. Estamos tratando con las personas
correctas". En las ultimas semanas Trump ha dicho en va-
rias ocasiones que Iran esta derrotado y que la presencia es-
tadounidense podria estar cerca de retirarse, a pesar de que
esa nacion contintia con el intercambio de misiles con Is-
rael, la otra nacion que inici6 la guerra en Medio Oriente.

El indice compuesto de los gerentes de compras (PMI) en
Estados Unidos retrocedio de 51.9 unidades en febrero a
51.4 en marzo, de acuerdo con datos preliminares de S&P
Global. El indicador sigui6 en territorio de expansion o por
encima de las 50 unidades, que es la linea que separa el cre-
cimiento de la contraccion en la actividad, aunque se posi-
ciono6 en su nivel mas bajo de los Gltimos 11 meses. Por su
parte, el indice PMI del sector manufacturero avanzé de
51.6 unidades en febrero a 52.4 en marzo, con lo que reboto
tras la caida del mes previo. Finalmente, el indicador que
mide el desempefio del sector de los servicios disminuy6 de
51.7 unidades en febrero a 51.1 en marzo, su nivel mas
débil en 11 meses.

El Departamento de Energia, anunci6 que en la semana fina-
lizada el 20 de marzo, las reservas de crudo aumentaron en
6.926 millones de barriles hasta 456.185 millones; las de ga-
solina descendieron en 2.593 millones de barriles hasta
241.447 millones, mientras que las reservas de destilados cre-
cieron en 3.032 millones de barriles hasta 119.936 millones.

El presidente Donald Trump, ha nombrado a los primeros
13 miembros de su Consejo Presidencial de Asesores en
Ciencia y Tecnologia (PCAST), entre los que figuran el
consejero delegado de Nvidia, Jensen Huang, y el de Meta
Platforms, Mark Zuckerberg, que brindaran recomendacio-
nes sobre como reforzar el liderazgo estadounidense en
ciencia y tecnologia, incluyendo la inteligencia artificial.
Establecido por decreto presidencial en enero de 2025, este
organo reune a las figuras mas destacadas del pais en cien-
cia y tecnologia para asesorar al presidente y brindar reco-
mendaciones sobre estos ambitos, incluyendo temas rela-
cionados con las oportunidades y los desafios que las



tecnologias emergentes como la IA presentan para la fuerza
laboral estadounidense. El Consejo estara copresidido por
David Sacks y Michael Kratsios. Ademas de Zuckerberg y
Huang, también han sido nombrados como miembros el in-
versor tecnologico Marc Andreessen; Sergey Brin, cofun-
dador de Google; Safra Catz, exdirectora financiera de Ora-
cle; el CEO de Dell, Michael Dell; Jacob DeWitte,
fundador y CEO de Oklo; Fred Ehrsam, cofundador de
Coinbase; Larry Ellison, cofundador y exconsejero dele-
gado de Oracle; el emprendedor David Friedberg; el fisico
John Martinis; Bob Mumgaard, CEO de Commonwealth
Fusion Systems; y Lisa Su, consejera delegada de AMD.

El Indice de Gestores de Compras (PMI) de Estados Uni-
dos ha caido hasta los 51,4 puntos en marzo desde los 51,9
anotados en febrero ante la ralentizacion de la actividad
empresarial en un contexto marcado por una desaceleracion
de nuevos pedidos y el aumento de los precios derivado del
conflicto en Oriente Proximo, segun ha informado S&P
Global. El PMI de servicios alcanzo6 los 51,1 puntos, frente
a los 51,7 puntos de febrero, y el PMI industrial crecio
hasta los 52,9 desde los 52,7 enteros.

El presidente Donald Trump, "desatara el infierno" si Iran se
niega a llegar a un acuerdo respecto de la guerra en curso de
Estados Unidos e Israel contra Iran, dijo el 25 de marzo la se-
cretaria de Prensa de la Casa Blanca, Karoline Leavitt. "El
presidente Trump no fanfarronea y esta preparado para des-
atar el infierno", dijo Leavitt en una conferencia de prensa en
la Casa Blanca. "Cualquier violencia mas alla de este punto”,
dijo la vocera, se debera a que Iran "se niega a entender que
ya ha sido derrotada y se niega a llegar a un acuerdo". Leavitt
se rehusoé a revelar con quién esta negociando Washington la
forma de terminar con la guerra contra Iran. "Por supuesto
que no vamos a entrar en detalles de estas negociaciones y
conversaciones que siguen en curso porque, como pueden
imaginar, son discusiones diplomaticas muy delicadas", dijo.
Leavitt afirm6 que la guerra, la cual comenzo6 el 28 de fe-
brero, sigue en camino de durar de cuatro a seis semanas. No
existen conversaciones ni negociaciones entre Iran y Estados
Unidos, afirmo el portavoz del Ministerio de Relaciones Ex-
teriores irani, Esmail Baghaei, en una entrevista exclusiva
hoy miércoles con India Today.

Los precios de importacion y de exportacion en Estados
Unidos, una medida que indica presiones para la inflacion
del pais por los bienes adquiridos fuera, sorprendieron ne-
gativamente en febrero al registrar los primeros impactos
del alza de los combustibles provocada por la guerra en
Medio Oriente. Los precios de importacion subieron 1.5%
en febrero, su mayor incremento en los tltimos 45 meses,
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de acuerdo con datos de Bureau of Labor Statistics (BLS).
Por su parte, los precios de importacion aumentaron 1.3%
a tasa anual y los de exportacion crecieron 3.5%.

El Departamento de trabajo, dijo que las peticiones inicia-
les de subsidio por desempleo alcanzaron un total de
210.000 solicitudes, durante la semana que termino el 21
de marzo de 2026. Las solicitudes para obtener el subsidio
aumentaron en 5,000 unidades frente a la cifra revisada de
la semana previa, con lo que evitaron una tercera caida al
hilo. El promedio mévil de 4 semanas, se ubico en 210,500
solicitudes, una caida de 250 unidades frente al dato de la
semana previa.

El presidente Donald J. Trump dijo que el gobierno de Iran
debe 'tomarse en serio' las negociaciones para un alto al
fuego en la guerra, debido a los dafios que sufrieron en los
ataques estadounidenses. El mandatario afirmoé que en pri-
vado los iranies buscan un acuerdo para terminar con el
conflicto, pero en publico aseguran que estan analizando
las propuestas de Washington. Esta semana reportes de me-
dios revelaron que Estados Unidos envio, a través de Pakis-
tan como intermediario, un plan de 15 puntos para concluir
la guerra, el cual habria sido rechazado. Teheran, por su
parte, envid una contrapropuesta que no ha sido contestada
por los estadounidenses. "Mas les vale ponerse serios
pronto, antes de que sea demasiado tarde, porque una vez
que eso suceda jno habra vuelta atras y las consecuencias
seran nefastas!", dijo el mandatario, en un mensaje en su
cuenta en la red Truth Social.

El presidente Donald Trump, ha anunciado el 26 de marzo
que pospone al 6 de abril el ultimatum que dio a Iran el pa-
sado fin de semana, por el que amenazo con destruir sus es-
tructuras energéticas si no abria el estrecho de Ormuz. Tam-
bién ha asegurado que controlar el petroleo irani “es una
opcion, como en Venezuela”. Poco antes, el republicano
habia asegurado en una intervencion en la Casa Blanca:
“Iran esta deseando llegar a un acuerdo, no yo”; y ha afa-
dido que, tras 26 dias de guerra, las autoridades en Teheran
“admiten que han sido derrotadas”. El régimen irani ha en-
viado una respuesta oficial a los 15 puntos propuestos por
Estados Unidos para poner fin a la guerra, segiin una fuente
informada citada por la agencia irani Tasnim, vinculada al
régimen. Teheran espera ahora una respuesta, segin la
misma fuente. En el plano diplomatico, la alta representante
de la UE para Asuntos Exteriores, Kaja Kallas, ha instado
a Estados Unidos a ejercer presion sobre Rusia, no solo
para lograr un final justo de la guerra en Ucrania, sino tam-
bién por su apoyo a Iran en ataques contra paises vecinos y
bases estadounidenses.



La Guardia Costera de Estados Unidos permitié que un pe-
trolero de crudo de propiedad rusa llegara a Cuba tras
meses de bloqueo petrolero al pais caribefio, informo el do-
mingo The New York Times. El petrolero, que transporta
un estimado de 730.000 barriles de petroleo y es propiedad
del Gobierno ruso, se encontraba a varias millas de las
aguas territoriales cubanas el domingo por la noche, segin
el informe, que afiadié que podria llegar a su destino pre-
visto de Matanzas, Cuba, la noche del lunes. La Guardia
Costera de Estados Unidos tiene dos buques en la region
que podrian haber intentado interceptar el petrolero ruso,
pero la Administracion Trump no ordend a esas embarca-
ciones actuar, segiin un funcionario estadounidense infor-
mado sobre el asunto.

El presidente Donald Trump, ha expresado su deseo de
"apoderarse del petroleo de Iran", lo que podria implicar la
toma de la isla irani de Kharg, por donde el pais persa ex-
porta la mayor parte de sus hidrocarburos, segtiin declara-
ciones al periodico britanico 'Financial Times'. En una en-
trevista este 29 de marzo, el inquilino de la Casa Blanca
afirma que su preferencia seria "apoderarse del petroleo”,
accion con Venezuela, donde Estados Unidos pretende con-
trolar la industria petrolera "indefinidamente" tras la cap-
tura de Nicolas Maduro en enero. "Para serles sincero, lo
que mas me gustaria es apoderarme del petroleo de Iran,
pero algunos tontos en Estados Unidos me preguntan: '; Por
qué haces eso?'. Pero son estupidos", comentd Trump.

El presidente Donald Trump, ha asegurado esta madrugada
del 30 de marzo que su Administracion esta negociando
con Iran "tanto directa como indirectamente", al tiempo que
ha subrayado que, como "muestra de respeto”, Teheran de-
jara pasar a "20 grandes petroleros" por el estrecho de
Ormuz pese al bloqueo de facto impuesto por la Republica
Islamica en represalia a la ofensiva lanzada el 28 de febrero
por estadounidenses e israelies. "Contamos con emisarios,
pero también tratamos con ellos directamente", ha reiterado
el inquilino de la Casa Blanca en declaraciones a los me-
dios a bordo del Air Force One, agregando que "hace dos
dias (las autoridades iranies) acordaron enviar ocho barcos
y luego anadieron otros dos", mientras que este domingo
"en un gesto de cortesia" y "como muestra de respeto", un
total de "20 grandes petroleros atravesaran el estrecho de
Ormuz". Convencido de que a Washington le esta yendo
"extremadamente bien" en la negociacion con el pais de los
ayatolas, el mandatario norteamericano ha augurado que
"probablemente" lleguen a un acuerdo con ellos, aunque ha
reconocido que "con Iran nunca se sabe" porque en un mo-
mento estan "negociando con ellos" y "luego siempre" tie-
nen que "atacarlos".

24

El presidente de la Reserva Federal de Estados Unidos
(Fed), Jerome Powell, ha sostenido que la politica moneta-
ria elaborada por el banco central estadounidense no debe
estar influida por elementos politicos y ha recalcado que el
control sobre la gestion de la institucion depende del Con-
greso de Estados Unidos y no del Gobierno de Trump.
"Nuestra supervision recae en el Congreso, no en la Admi-
nistracion", ha espetado Powell en un evento dirigido a es-
tudiantes de la Universidad de Harvard tras lo que ha afia-
dido que "hay un amplio consenso en que, en materia de
politica monetaria, la Reserva Federal debe ser totalmente
independiente politicamente y no reaccionar ante cuestio-
nes politicas". En este sentido, ha indicado que los dos
grandes partidos estadounidenses --el Partido Republicano
y el Partido Democrata-- se enmarcan en este consenso y
que los miembros de la Fed deben cumplir con su trabajo y
centrarse en sus funciones. Para Powell, una de las mues-
tras de esta independencia de la politica es la reeleccion del
presidente la institucién monetaria, aunque se haya dado un
cambio de Gobierno, poniendo como ejemplo de esta situa-
cion a €l mismo. "Creo que en una situacion como la actual,
donde existe un riesgo a la baja para el mercado laboral, lo
que sugiere mantener las tasas bajas, pero también un
riesgo al alza para la inflacion, lo que sugiere no mantener-
las bajas, hay una tension entre ambos objetivos", ha decla-
rado Powell.

Mientras la guerra con Iran entra en su quinta semana y los
precios de la gasolina suben, la Fed se enfrenta a una posible
disyuntiva entre sus dos mandatos: pleno empleo y estabili-
dad de precios. El presidente de la Reserva Federal (Fed),
Jerome Powell, declard este 30 de marzo que el banco cen-
tral estadounidense puede esperar a ver como afecta la gue-
rra con Irdn a la economia y a la inflacion, sefialando que los
responsables de la politica monetaria suelen ignorar pertur-
baciones como las derivadas del aumento del precio del pe-
troleo. “Consideramos que nuestra politica monetaria esta
bien posicionada para esperar y ver como se desarrolla la si-
tuacion”, afirmo6 Powell durante una presentacion en una
clase de macroeconomia en la Universidad de Harvard. “Las
expectativas de inflacion parecen estar bien ancladas a largo
plazo”. Mientras la guerra con Iran entra en su quinta se-
mana y los precios de la gasolina en Estados Unidos suben
a un promedio de alrededor de 4 ddlares por galon, la Fed
se enfrenta a una posible disyuntiva entre sus dos mandatos:
pleno empleo y estabilidad de precios. La inflacion superd
el objetivo del 2% de la Fed durante aproximadamente
cinco anos, impulsada por una serie de perturbaciones: la
confluencia de una fuerte demanda y una oferta limitada tras
la reapertura mundial después de los confinamientos por la
pandemia de Covid-19, y mas recientemente por lo que Po-



well denomino la perturbacion “mucho menor” derivada
de los aranceles. “Ahora estamos experimentando una
perturbacion energética: nadie sabe cuan grande sera. Es
demasiado pronto para saberlo”, dijo Powell. “Creemos
que nuestra politica monetaria esta en una buena posi-
cion para esperar y ver”. “La Reserva Federal se encuen-
tra en una especie de compas de espera hasta que tenga-
mos mas informacion sobre la naturaleza, el alcance y la
magnitud de la crisis energética que se avecina”.

El secretario de Estado de Estados Unidos, Marco
Rubio, ha afirmado que su pais debera “revisar” la rela-
cion con la OTAN cuando haya terminado la guerra de
Iran debido a la negativa de Espafia y de otros paises a
permitirle usar sus bases. “En un momento de necesidad
para Estados Unidos (...) tenemos paises como Espana,
un miembro de la OTAN al que estamos comprometi-
dos a defender, negandonos el uso de su espacio aéreo
y presumiendo de negarnos el uso de sus bases. Y hay
otros paises que también han hecho eso”, ha dicho en
una entrevista con Al Jazeera. Previamente, la Casa
Blanca habia respondido a Espafia que no necesita su
ayuda ni la de ninglin otro pais para la operacion militar
en Iran, después de que el Gobierno espafiol ordenara el
cierre de su espacio aéreo para los aviones estadouni-
denses que participen en la guerra. Por otro lado, la
Fuerza Provisional de las Naciones Unidas para Libano
(UNIFIL, por sus siglas en inglés) ha denunciado este
lunes la “tragica muerte” de dos miembros de la mision
de paz en el sur del pais arabe. UNIFIL asegura haber
“iniciado una investigacion” para determinar el origen
del ataque, el segundo con victimas mortales en las ul-
timas horas. Ayer un proyectil caus6 la muerte de otro
soldado. El secretario general de la ONU, Antonio Gu-
terres, ha advertido de que los ataques en el Libano con-
tra cascos azules pueden constituir un crimen de guerra
y ha avanzado que se deberan “rendir cuentas”.

Stephen Miran, uno de los integrantes de la junta de go-
bierno de la Reserva Federal de Estados Unidos, dijo
que las tasas de interés del pais deberian estar un punto
porcentual debajo de su nivel actual y agregd que con-
tinta respaldando recortes de tasas pese a la incertidum-
bre que se vive actualmente. "Podriamos estar facil un
punto [abajo], haciéndolo gradualmente a lo largo de un
afio", dijo Miran, en entrevista con la cadena de televi-
sion CNBC. "Hasta ahora no hay indicios de [un au-
mento en las expectativas de inflacion] y se puede mo-
dificar la tasa de politica monetaria cuanto se quiera
--hoy o mafiana--, pero no afectara la inflacion en los
proximos meses".
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El presidente Donald J. Trump dijo que no le importa que
algunas naciones envien petroleo a Cuba, en una declara-
cion que contradice acciones previas llevadas a cabo para
presionar financieramente al régimen de la isla. El man-
datario hablo ante reporteros en el avion presidencial y
respondi6 a un reporte que indicaba que un buque petro-
lero de Rusia se encaminaba rumbo a la isla con hidrocar-
buros. "Si un pais quiere enviar petréleo a Cuba ahora
mismo, no tengo ningun problema, sea Rusia o no", dijo
el presidente, de 79 afios de edad. "Cuba esta acabada.
Tienen un régimen nefasto. Tienen un liderazgo muy malo
y corrupto, y que les llegue o no un barco de petroleo no
va a importar". Agreg6 que aceptaria la llegada de petro-
leo ruso a la isla por las necesidades que tiene la gente de
combustible que se emplea en generar electricidad, la cual
a su vez es usada por ejemplo para aires acondicionados.

El precio de la gasolina en Estados Unidos supero los 4
dolares por galon este 30 de marzo, por primera vez
desde 2022, en medio de la escalada del conflicto en
Medio Oriente, lo que ha desatado criticas hacia el go-
bierno de Donald Trump. De acuerdo con datos de la
plataforma GasBuddy, el costo promedio nacional ha
aumentado mas de un dolar por galon, equivalente a un
alza cercana al 36% desde finales de febrero. El repunte
en los precios coincide con la intensificacion del con-
flicto entre Estados Unidos, Israel e Iran, lo que ha pre-
sionado los mercados energéticos globales. El umbral
de los 4 dolares por galon es considerado un techo psi-
coldgico para los consumidores, ya que impacta direc-
tamente en el costo de vida y en el precio de otros pro-
ductos. El encarecimiento de la gasolina esta ligado al
alza en el precio del crudo. Los futuros del petroleo en
Estados Unidos cerraron en 102.88 dolares por barril,
con incrementos adicionales tras reportes de ataques a
infraestructura petrolera en Medio Oriente. Ademas, el
bloqueo del estrecho de Ormuz por parte de Iran ha ele-
vado la preocupacion sobre el suministro global de
energia. Analistas advierten que, de mantenerse este es-
cenario, los precios en estaciones de servicio podrian se-
guir aumentando en los proximos dias.

Los precios de las viviendas en las 20 principales ciuda-
des de Estados Unidos disminuyeron 0.1% mensual en
enero, de acuerdo con el indicador S&P Cotality Case-
Shiller. En su comparacién anual, los precios de las vi-
viendas en las 20 mayores ciudades estadounidenses au-
mentaron 1.2% frente a enero de 2025.

Las ofertas laborales en Estados Unidos (JOLTS, por
sus siglas en inglés) disminuyeron en 358,000 unidades



en febrero para ubicarse en 6.882 millones. El mercado la-
boral estadounidense anoto6 su tercer descenso en los ulti-
mos 4 meses en las ofertas laborales y se ubic6 en una tasa
de 4.2%. "El nimero de vacantes disminuy6 en el sector
de alojamiento y servicios de alimentacion (-211,000) y en
el de mineria y explotacion forestal (-12,000)". Por su
parte, las contrataciones disminuyeron en 498,000 unida-
des a 4.849 millones y las separaciones bajaron en 173,000
hasta 4.971 millones, de acuerdo con datos de Bureau of
Labor Statistics.

El presidente Donald Trump, dijo que esta considerando se-
riamente sacar a su pais de la OTAN después de que la
alianza atlantica no se sumara a los ataques contra Iran, in-
formé hoy miéreoles The Telegraph. Al ser preguntado sobre
si reconsideraria la membresia de EE. UU. en la OTAN tras
el conflicto, Trump respondio que el asunto esta siendo "mas
que reconsiderado”. Y afiadid: "Nunca me persuadio la
OTAN. Siempre supe que era un tigre de papel". Trump tam-
bién mostro su insatisfaccion con la OTAN por "no estar
ahi", seflalando que era "realmente dificil de creer". Apun-
tando concretamente a Reino Unido, asegurd que el pais
tiene "portaaviones que no funcionaban", sugiriendo que la
Armada britanica no estaba capacitada para la tarea.

El presidente Donald J. Trump dijo que su homologo irani
Masoud Pezeshkian le pidi6 un acuerdo de alto el fuego para
terminar la guerra en Medio Oriente, aunque Washington
solo considerara un armisticio si Teheran reabre el Estrecho
de Ormuz. "El nuevo presidente del régimen irani, mucho
menos radicalizado y mucho mas inteligente que sus prede-
cesores, acaba de pedir un alto el fuego a Estados Unidos",
escribid Trump en su cuenta de la red Truth Social. "Lo con-
sideraremos cuando el estrecho de Ormuz esté abierto y libre
de obstaculos. Hasta entonces, seguiremos bombardeando a
Iran hasta la aniquilacion, o como dicen, jhasta la Edad de
Piedra!". Trump amenaz6 en dias previos a Teheran con ata-
car su infraestructura energética si no desbloqueaba el estre-
cho, aunque dijo que pausaria esos ataques hasta principios
de abril para negociar un acuerdo de paz.

El presidente Donald Trump, comunicé el 1 de abril en sus
redes sociales que el mandatario de Iran "acaba de pedir a
Estados Unidos un alto al fuego".

El sector privado de Estados Unidos cred 62.000 puestos de
trabajo en marzo, siguiendo una tendencia similar a la de
febrero cuando marco récord desde julio de 2025 con
66.000 empleos mas --tras la revision descrita en este
nuevo informe--, segun ha comunicado la consultora ADP.
Tanto el sector de la produccion de bienes como de la pres-
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tacion de servicios han seguido una tendencia similar con
un crecimiento de 30.000 y 32.000, respectivamente.

La actividad manufacturera de Estados Unidos mejord en
marzo, al situarse el indice de gerentes de compras (PMI), ela-
borado por S&P Global, en los 52,3 puntos frente a los 51,6
anteriores, lo que supone encadenar ocho meses consecutivos
con un dato positivo, empujado por la demanda interna en
medio de los efectos de la guerra en Oriente Proximo.

NOTICIAS ECONOMICAS INTERNACIONALES
DEL 23 AL 20 DE MARZO

OCDE.- El conflicto en evolucion en el Medio Oriente tiene
costos humanos y econdmicos para los paises directamente
involucrados, y pondra a prueba la resiliencia de la econo-
mia mundial. Una interrupcion de los envios a través del Es-
trecho de Ormuz y el cierre o dafio de la infraestructura
energética ha generado un aumento en los precios de la
energia y ha interrumpido el suministro mundial de energia
y otros productos basicos importantes, como los fertilizan-
tes. La volatilidad en los mercados financieros ha aumen-
tado, particularmente en algunas economias asiaticas, y las
condiciones financieras se han endurecido, aunque siguen
siendo ligeramente acomodaticias tanto en las economias
avanzadas como en las de mercados emergentes. La ampli-
tud y la duracion del conflicto son muy inciertas, pero un
periodo prolongado de precios mas altos de la energia au-
mentara notablemente los costos comerciales y aumentara
la inflacion de los precios al consumidor, con consecuencias
adversas para el crecimiento. Antes de la escalada del con-
flicto, el crecimiento global seguia siendo resistente, con
una actividad impulsada por una fuerte inversion y produc-
cion relacionada con la A, y condiciones financieras y fis-
cales de apoyo. Las tasas arancelarias bilaterales de Estados
Unidos han disminuido tras el fallo de la Corte Suprema de
Estados Unidos contra los aranceles impuestos en virtud de
la Ley de Poderes Econdmicos de Emergencia Internacio-
nal. Hay reducciones particularmente grandes para varias
economias de mercados emergentes, incluyendo Brasil,
China e India. Sin embargo, la tasa arancelaria efectiva ge-
neral de los Estados Unidos sigue siendo muy superior a la
que prevalece antes de 2025. Los precios mas altos de la
energia y las interrupciones de la cadena de suministro se
producen en un momento en que la inflacién se mantiene
por encima de la meta en unas pocas economias importan-
tes, incluidas Brasil, México, Turquia, el Reino Unido y los
Estados Unidos. Las expectativas de inflacion a medio plazo
también han aumentado después del aumento del precio de
la energia. Se prevé que el crecimiento del PIB mundial se
relaje al 2,9% en 2026 antes de subir hasta el 3,0% en 2027.



El aumento del precio de la energia y la naturaleza impre-
decible del conflicto en evolucion en el Medio Oriente au-
mentara los costos y reducira la demanda, compensando los
vientos de cola de la fuerte inversion y produccion relacio-
nadas con la tecnologia, las tasas arancelarias efectivas mas
bajas y el impulso arrastrado a partir de 2025. Estas proyec-
ciones estan condicionadas a la suposicion técnica de que la
extension actual de la interrupcion del mercado energético
se modera con el tiempo, con los precios del petrdleo, el gas
y los fertilizantes disminuyendo gradualmente a partir de
mediados de 2026 en adelante. Se prevé que el crecimiento
anual del PIB en los Estados Unidos se modere del 2,0% en
2026 al 1,7% en 2027, ya que la fuerte inversion relacio-
nada con la IA se compensa gradualmente por una desace-
leracion en el crecimiento de los ingresos reales y el gasto
del consumidor. Se prevé que el crecimiento del PIB de la
zona euro se relaje al 0,8% en 2026, ya que los precios mas
altos de la energia pesan sobre la actividad, antes de aumen-
tar al 1,2% en 2027, ayudados por un mayor gasto en de-
fensa. En China, se proyecta que el crecimiento se reducira
al 4,4% en 2026 y al 4,3% en 2027.

FMI.- Ha concluido que los efectos economicos del con-
flicto en Oriente Préximo conduciran a precios mas eleva-
dos y menores tasas de crecimiento a nivel global, conside-
rando todos los escenarios posibles. Aun con todas las
variables contempladas, el FMI no duda que el conflicto
"trastoca la vida y el sustento de la poblacion" de Oriente
Proximo y el resto del mundo, imponiendo mayores obsta-
culos a "muchas economias que apenas comenzaban a mos-
trar signos de una recuperacion sostenida tras crisis anterio-
res". La crisis es "global, pero asimétrica", segun la tltima
publicacion de la institucion con sede en Washington, en la
que distingue que los paises dependientes de recursos ener-
géticos, aquellos con mayores tasas de pobreza y los que
cuentan con menores reservas energéticas, estan mas ex-
puestos a las consecuencias de esta situacion. "Mas alla de
su doloroso costo humano, la guerra ha provocado graves
trastornos en las economias de los paises mas directamente
afectados, incluyendo dafios a su infraestructura e industrias
que podrian perdurar. Si bien estos paises son resilientes,
sus perspectivas de crecimiento a corto plazo se veran afec-
tadas negativamente", ha concluido el FMI en su analisis.

FML.- Otro shock esta sacudiendo al mundo. La guerra en
Oriente Medio esta trastocando vidas y medios de vida
tanto dentro como fuera de la region. También esta empa-
nando las perspectivas de muchas economias que apenas
habian comenzado a dar sefiales de una recuperacion sos-
tenida tras superar otras crisis. El shock es mundial, pero
sus efectos son dispares. Los importadores de energia estan
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mas expuestos que los exportadores, los paises pobres mas
que los ricos y los que tienen reservas escasas mas que
aquellos con mayores respaldos. Mas alla del doloroso
saldo en vidas humanas, la guerra ha sembrado el caos en
las economias de los paises mas directamente afectados,
cuyas infraestructuras e industrias han sufrido dafios que
podrian extenderse por un largo tiempo. Si bien estos pai-
ses han demostrado resiliencia, sus perspectivas de creci-
miento a corto plazo se veran perjudicadas. Mientras tanto,
los principales importadores de energia en Asia y Europa
estan llevandose la peor parte del aumento de los costos del
combustible y los insumos: entre un 25% y un 30% de la
produccion mundial de petrdleo y un 20% de la de gas na-
tural licuado —necesarios para atender la demanda no solo
en Asia, sino también en partes de Europa— pasan por el
estrecho de Ormuz. Para las economias de Africa y Asia
que dependen principalmente de las importaciones petrole-
ras, se ha vuelto cada vez mas dificil acceder a los insumos
que necesitan, incluso a precios elevados.

FMI.- La guerra también esta reconfigurando las cadenas
de suministro de los insumos criticos y no energéticos. El
desvio de buques cisterna y de contenedores aumenta los
costos de flete y de seguro y prolonga los plazos de en-
trega. Las perturbaciones en el trafico aéreo de los princi-
pales centros del Golfo perjudican el turismo mundial y au-
mentan la complejidad del comercio. Ademas del aumento
de los precios de las materias primas, estos trastornos de las
cadenas de suministro ya estan afectando a paises, empre-
sas y consumidores. Con las interrupciones de los envios
de fertilizantes —la tercera parte de los cuales pasa a través
del estrecho de Ormuz—, crece la preocupacion sobre los
precios de los alimentos. La suspension del envio de nu-
trientes para cultivos provenientes del Golfo coincide con
el inicio de la temporada de siembra en el hemisferio norte
y pondré en riesgo los rendimientos y las cosechas a lo
largo de todo el afio, ademas de hacer que los precios de los
alimentos suban atin mas. Los mas vulnerables seran quie-
nes sufran las peores consecuencias. Los habitantes de los
paises de ingreso bajo son quienes corren el mayor riesgo
cuando suben los precios, dado que en esos paises los ali-
mentos representan alrededor de un 36% del consumo,
frente a un 20% en las economias de mercados emergentes
y un 9% en las economias avanzadas. Esto hace que cual-
quier aumento de los precios de los fertilizantes y los ali-
mentos se transforme en un problema no solo econémico,
sino también sociopolitico, en particular cuando los recur-
sos fiscales para amortiguar el impacto son limitados.

G7.- Los ministros de Energia y de Finanzas, asi como los
bancos centrales de los paises del G7, reunidos este 30 de



marzo de forma excepcional para abordar la crisis desenca-
dena por el conflicto de Oriente Proximo han expresado al
término de la videoconferencia su disposicion para adoptar
todas las medidas necesarias en estrecha coordinacion con
sus socios para preservar la estabilidad y seguridad del
mercado energético. Esta cumbre "sin precedentes" sobre
energia y finanzas, segun habia destacado el Ministerio de
Economia, Finanzas y Soberania Industrial, Energética y
Digital de Francia, anfitrion del encuentro, ha sehalado
también la importancia de una accion internacional coordi-
nada para mitigar los efectos indirectos de la crisis y salva-
guardar la estabilidad macroeconémica. De este modo, los
ministros de Estados Unidos, Canada, Japon, Francia, Ita-
lia, Alemania y Reino Unido, ha asegurado que contintian
monitoreando de cerca la evolucion de la situacion y su po-
sible impacto en el crecimiento mundial y las condiciones
de los mercados financieros. En particular, en consonancia
con sus respectivos mandatos, los bancos centrales del G7
han expresado su firme compromiso con el mantenimiento
de la estabilidad de precios y con garantizar la continua re-
siliencia del sistema financiero. En particular, en consonan-
cia con sus respectivos mandatos, los bancos centrales del
G7 han expresado su firme compromiso con el manteni-
miento de la estabilidad de precios y con garantizar la con-
tinua resiliencia del sistema financiero.

China.- La infraestructura de carga para vehiculos eléctri-
cos (VE) continu6 expandiéndose rapidamente, con que el
numero total de puntos de carga alcanzando los 21,01 mi-
llones a finales de febrero de 2026, lo que representa un au-
mento anual del 47,8%, segln informo la Administracion
Nacional de Energia. De este total, las instalaciones de
carga publicas sumaron 4,834 millones, registrando un in-
cremento del 28,8% respecto al afio anterior. A su vez, las
instalaciones de carga privadas totalizaron 16,176 millones
a finales de febrero, experimentando un fuerte repunte del
54,6% anual, lo que refleja el solido crecimiento de la de-
manda de carga residencial. Estos datos, obtenidos de la
plataforma nacional de monitoreo y servicios de infraes-
tructura de carga, ponen de relieve la continua expansion
de la red de apoyo a los VE en el pais, en paralelo con el
auge en las ventas de este tipo de vehiculos. En 2025, el
sector chino de VE experiment6 un impulso de crecimiento
acelerado, con cifras de produccion y ventas que totalizaron
16,626 millones y 16,49 millones de unidades, respectiva-
mente, registrando un crecimiento anual del 29% y del
28,2%, segun datos de la Asociacion de Fabricantes de Au-
tomoviles de China.

China.- La Corporacion Huadian anuncio el 21 de marzo
que la primera unidad de turbina de gas de clase F de 550

28

megavatios del pais ha comenzado oficialmente a generar
electricidad tras completar 168 horas de funcionamiento a
plena carga, lo que marca un nuevo hito en la aplicacion de
equipos de energia limpia de gran capacidad y alta eficien-
cia. Esta unidad forma parte del proyecto de central eléc-
trica de gas Huadian Chongqing Tongnan, situado en la
municipalidad suroccidental china de Chongqing. Con una
capacidad instalada total de aproximadamente 1,1 millones
de kilovatios, constituye actualmente la unidad de turbina
de gas de servicio pesado de clase F mas grande y eficiente
de China. Una vez plenamente operativo, se espera que el
proyecto genere alrededor de 2.100 millones de kilovatios-
hora de electricidad al afio, cantidad suficiente para satisfa-
cer la demanda energética anual de aproximadamente 1,75
millones de hogares. Asimismo, permitira ahorrar cerca de
200.000 toneladas de carbon estandar y reducir las emisio-
nes de dioéxido de carbono en unas 860.000 toneladas anua-
les, logrando al mismo tiempo unas emisiones casi nulas de
dioxido de azufre y contaminantes particulados.

China.- Ha amagado con tomar represalias contra México
a cuenta de los aranceles de entre el 5% y el 50% a la im-
portacion de 1.463 tipos de productos procedentes de paises
asiaticos que se calcula que afectan a mercancias chinas por
valor de mas de 30.000 millones de dolares (25.990 millo-
nes de euros).

China.- Las ganancias de las principales empresas indus-
triales aumentaron un 15,2% anual en los primeros dos
meses de 2026, en tanto que los sectores emergentes como
la fabricacion de equipos y la manufactura de alta tecnolo-
gia sirvieron como los principales motores de crecimiento.
Las empresas industriales con ingresos anuales por activi-
dad principal de al menos 20 millones de yuanes (aproxi-
madamente 2,9 millones de ddlares) registraron ganancias
combinadas de 1,02 billones de yuanes durante el periodo
enero-febrero, informo el Burd Nacional de Estadisticas
(BNE).

China.- El Banco de Construccion registro en 2025 un cre-
cimiento notable en los préstamos destinados a sectores
clave, de acuerdo con un informe publicado por la entidad.
En el documento se revela que, al cierre de 2025, los prés-
tamos y anticipos netos otorgados a sus clientes ascendian
a 26,93 billones de yuanes (unos 3,89 billones de dolares),
un 7,53% mas anual. El saldo de préstamos pendientes di-
rigidos al sector tecnoldgico alcanzo los 5,2 billones de
yuanes al final de 2025, un aumento anual del 18,91%, en
tanto que el de préstamos verdes lleg6 a 6 billones de yua-
nes, un incremento del 20,54% respecto a un afio atras. Los
préstamos para la industria de atencion a personas mayores



y a los sectores medulares de la economia digital pre-
sentaron crecimientos anuales del 53,06 y el 18,7%, res-
pectivamente, indica el informe.

China.- El indice de gerentes de compras (IGC) del sec-
tor manufacturero se situé en 50,4 en marzo, lo que re-
presenta un incremento de 1,4 puntos porcentuales res-
pecto al mes anterior, inform6 el Buré Nacional de
Estadisticas (BNE). El sector manufacturero experi-
mentd crecimiento tanto en produccion como en de-
manda. Los subindices de produccion y nuevos pedidos
se situaron en 51,4 y 51,6, respectivamente, aumentando
1,8 y 3 puntos porcentuales respecto al mes anterior. De
manera notable, industrias como la agricola y el proce-
samiento secundario de alimentos, asi como la fundicion
y la laminacion de metales no ferrosos, registraron mar-
cas superiores a 55.

China.- El indice de gerentes de compras (IGC) del sec-
tor no manufacturero se situ6 en 50,1 en marzo, lo que
supone un aumento de 0,6 puntos porcentuales respecto
al mes anterior. Esta cifra indica un mejor sentimiento
empresarial en el sector no manufacturero, segin el
Buré Nacional de Estadisticas. Un valor por encima de
50 indica expansion, mientras que uno por debajo de 50
refleja contraccion. El indice que mide la actividad em-
presarial en el sector de servicios se situ6 en 50,2 en
marzo, registrando un aumento de 0,5 puntos porcentua-
les respecto a febrero. La actividad fue particularmente
fuerte en industrias como transporte ferroviario, teleco-
municaciones, radiodifusion y servicios de transmision
por satélite, asi como en servicios monetarios y finan-
cieros y seguros, todas las cuales registraron cifras por
encima de 55.

Asia.- El 24 de marzo, el Foro de Boao 2026 para Asia
publico el "Informe anual sobre las perspectivas econod-
micas y el proceso de integracion de Asia 2026" (en lo
sucesivo, el "Informe"), en el que se afirma que el PIB
de las economias asiaticas seguird aumentando como
proporcion de la economia mundial. En términos de pa-
ridad del poder adquisitivo, se espera que aumente del
49,2% en 2025 al 49,7% en 2026. Asia sigue siendo el
principal motor de crecimiento de la economia mundial,
con una tasa de crecimiento esperada del 4,5% en 2026.
El informe también muestra que la economia asiatica ac-
tual muestra cinco tendencias, incluido el empodera-
miento integral de la inteligencia digital en el proceso de
aceleracion de la transformacion. "A pesar de los des-
afios que plantea la desaceleracion del crecimiento eco-
némico mundial y la creciente incertidumbre en el en-
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torno comercial internacional, la economia asiatica toda-
via muestra una fuerte resiliencia". Zhang Yuyan, decano
de la Escuela de Economia Politica Internacional de la
Academia de Ciencias Sociales de la Universidad de
China, dijo que por regiones, se espera que la tasa de cre-
cimiento economico del sur de Asia sea del 6,3% este
afo, liderando a Asia; Se espera que Asia Central crezca
un 5,3%; Se espera que Asia Oriental crezca un 4,3%; El
crecimiento econdmico de Asia occidental enfrenta mas
incertidumbres y se espera que la tasa de crecimiento
economico sea del 2,5%. En 2026, el entorno de politica
macroeconomica externa que enfrentan las economias
asiaticas experimentard cambios profundos. El informe
predice que la mayoria de las economias de Asia segui-
ran en el rango de expansion fiscal este afio, y algunas
economias llevaran a cabo activamente una consolida-
cion fiscal bajo presion de la deuda. Ademas, se espera
que las politicas monetarias de la mayoria de las econo-
mias asiaticas se relajen ain mas, pero factores como la
politica de la Reserva Federal y la tendencia del dolar es-
tadounidense traeran incertidumbre. Segun el informe, la
actual transformacion econdmica acelerada en Asia esta
mostrando una serie de cambios estructurales y de ten-
dencias, que se destacan en cinco aspectos, incluida la
inteligencia digital que potencia plenamente el desarrollo
econdmico y comercial de Asia, el desarrollo bajo en
carbono que ayuda a la transformacion verde de las in-
dustrias asiaticas, el envejecimiento de la poblacion que
trae impactos multidimensionales a la economia asiatica,
el entorno externo que tiene un impacto mas prominente
en las relaciones economicas y comerciales intrarregio-
nales, y la cooperacion regional que apoya firmemente
el desarrollo econdmico y la integracion de Asia.

Iran.- El Ministerio de Relaciones Exteriores indico el 22
de marzo que el estrecho de Ormuz no esta bloqueado y
que la navegacion continta en la via navegable, aunque
se han tomado las medidas necesarias debido a las condi-
ciones bélicas. En una declaracion que detalla las posicio-
nes de Iran en medio de los actuales ataques de Estados
Unidos e Israel, el ministerio sefialé que Iran siempre ha
respetado la libertad de navegacion y la seguridad mari-
tima, y afiadié que ha trabajado para defender estos prin-
cipios en el transcurso de los afios. El ministerio destaco
que luego de la agresion militar de Estados Unidos e Is-
rael contra Iran, se ha impuesto una situacion peligrosa en
el Golfo y el estrecho de Ormuz, lo que ha afectado di-
rectamente la seguridad de la navegacion regional. Iran
reafirma su derecho legitimo a la autodefensa contra los
"agresores", por lo que ha atacado instalaciones y bases
militares estadounidenses en la region, ademas de adoptar



una serie de medidas para garantizar que los "agresores" y
sus partidarios no aprovechen el estrecho para impulsar sus
objetivos agresivos contra el pais, aiiadié. El ministerio con-
firmo que Iran ha impedido el paso de buques pertenecientes
o afiliados a los "agresores" y a quienes participan en "las
agresiones", de conformidad con los principios establecidos
del derecho internacional.

Iran.- La Guardia Revolucionaria ha advertido el 22 de
marzo que, si Estados Unidos ataca las centrales eléctricas
iranies, la respuesta sera el "cierre total" del estrecho de
Ormuz, punto estratégico de paso para la exportacion del
petroleo del golfo Pérsico. "Si Estados Unidos cumple sus
amenazas sobre las centrales eléctricas iranies se adoptaran
de inmediato medidas punitivas", ha resaltado la Guardia
Revolucionaria, cuerpo militar e ideologico de élite de la
Republica Islamica, en un mensaje oficial recogido por la
radiotelevision publica irani IRIB. "Hemos repetido que el
estrecho de Ormuz solo esta cerrado para el enemigo y para
el trafico dafiino (...). Se puede pasar bajo una serie de con-
diciones concretas que garantizan nuestra seguridad e inte-
reses", ha explicado Iran.

Iran.- Rechazo este miércoles la propuesta de cese al fuego
que presentd Estados Unidos y respondié con su propio
plan de cinco puntos, el cual exige control total del Estre-
cho de Ormuz. Teheran también puso como condiciones
que se reparen los dafos ocasionados por la guerra y que
haya garantias de que las hostilidades no se repetiran, de
acuerdo con un documento que cita a un alto funcionario
irani y que circula en perfiles de redes sociales como el del
Consulado General de Iran en Mumbai. Es probable que la
demanda irani de ejercer su soberania sobre el Estrecho de
Ormuz resulte inviable para Washington, ya que el presi-
dente estadounidense Donald J. Trump sugirio6 esta semana
que el paso a los buques en la region deberia ser controlado
de forma conjunta por ambos paises. El estrecho es un
punto clave por el que transita una quinta parte del sumi-
nistro global de petroleo y gas natural y permanece cerrado
de facto desde que la guerra estallo el 28 de febrero, lo que
dispar¢ los precios internacionales del crudo. Iran dijo el
martes que solo permitira el transito de buques 'no hostiles',
es decir, aquellos que no promuevan agresiones contra su
nacion y que no pertenezcan a Estados Unidos o Israel, el
otro pais involucrado en el conflicto.

Iran.- Envi6 su respuesta oficial a un plan de cese al fuego
de 15 puntos propuesto por Estados Unidos a través de in-
termediarios, y estd esperando la respuesta de la otra parte,
informo el 26 de marzo la agencia semioficial irani de no-
ticias Tasnim, que cit6 a una fuente.
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Iran.- El portavoz de la cancilleria, Esmaeil Baghaei, indico
el 30 de marzo que el reciente plan de tregua propuesto por
Washington contiene demandas "muy excesivas, poco rea-
listas e irrazonables". El funcionario hizo estas declaracio-
nes en una conferencia de prensa semanal en Teheran, al de-
tallar la propuesta de 15 puntos entregada a través de
intermediarios para poner fin al conflicto actual en Medio
Oriente. A diferencia de Estados Unidos, "que cambia cons-
tantemente sus posiciones, y cuyos funcionarios hacen y de-
muestran comentarios y comportamientos contradictorios”,
la postura de Iran hacia los temas pertinentes ha sido com-
pletamente clara desde el principio, asever6é Baghaei. "Sa-
bemos muy bien cudl es nuestro marco deseado. Como
mencioné anteriormente, los materiales que se nos han
transmitido bajo diversos titulos, como el 'plan de 15 pun-
tos', incluyen principalmente demandas muy excesivas,
poco realistas e irrazonables", agrego. Baghaei subrayo que
"hasta este momento, no hemos tenido negociaciones direc-
tas con Estados Unidos". El funcionario indic6 que, desde
la ultima ronda de negociaciones con Washington en Gine-
bra el 26 de febrero, Iran ha recibido mensajes a través de
ciertos intermediarios, incluido Pakistan, los cuales conte-
nian la disposicion y solicitud estadounidense de negociar.

Israel.- Las Fuerzas Armadas han informado el 22 de marzo
que han matado al comandante de las fuerzas especiales de
la Fuerza Raduan, division de élite del partido milicia chii
libanés Hezbola, Abu Jalil Baryi, asi como de otros dos "te-
rroristas". El ataque israeli ha sido ejecutado en la zona de
Majdal Selm, en el sur de Libano, han informado las Fuer-
zas Armadas israelies en un comunicado oficial. Baryi fue
durante afios comandante de la Fuerza Raduan y reciente-
mente paso a hacerse cargo del mando de sus fuerzas espe-
ciales, dedicadas principalmente a atacar a las Fuerzas Ar-
madas israelies, segun el comunicado militar.

Oriente Medio.- El conflicto supone una importante crisis
en el suministro energético mundial, y si se prolonga en el
tiempo, "probablemente provocara estanflacion”, es decir,
"impulsara la inflacion al tiempo que lastrara el creci-
miento". Es una de las principales conclusiones que se ex-
traen del ultimo informe de la gestora Pimco, elaborado por
la economista Tiffany Wilding y el responsable de estrate-
gias de inversion en renta fija mundial, Andrew Balls. Los
autores del documento identifican como canales de transmi-
sion el aumento de los precios de la energia y los alimentos,
la interrupcion de las cadenas de suministro y los flujos co-
merciales, el endurecimiento de las condiciones financieras
y la disminucion de la confianza de las empresas y los con-
sumidores. Si bien el impacto negativo en el suministro de
petroleo conlleva un efecto inflacionista para todas las eco-



nomias, los efectos sobre ¢l crecimiento seran diferentes.
Asi, Pimco asegura que Europa, Reino Unido y Japon, al ser
importadores de energia, "se enfrentan a mayores riesgos de
desaceleracion del crecimiento", mientras que Canada y
Australia "deberian beneficiarse" por ser exportadores netos
de energia. "El aumento de los precios de la energia tiene un
efecto estanflacionista para los importadores netos de petro-
leo, ya que supone una transferencia de ingresos al extran-
jero a través de unas importaciones energéticas mas caras,
al tiempo que reduce la renta real --ajustada a la inflacion--
de los hogares y los beneficios reales de las empresas, y un
efecto expansionista para los exportadores netos de petro-
leo", justifican los autores del informe. Ante una situacion
caracterizado por el aumento de las presiones inflacionistas
y la desaceleracion del crecimiento, Pimco ve "poco proba-
ble" que los bancos centrales ajusten al alza las tasas de in-
terés, frente a las expectativas en los mercados.

Oriente Medio.- El conflicto desencadenado tras los ata-
ques de Estados Unidos e Israel a Iran y la respuesta del
pais persa, que alcanza ya su quinta semana, podria costar
a las economias de la region entre el 3,7% y el 6% de su
Producto Interno Bruto (PIB) colectivo, lo que supondria
revertir mas de un aflo de crecimiento. Segln la ultima eva-
luacion del Programa de las Naciones Unidas para el Des-
arrollo (PNUD), esto representa "una pérdida asombrosa"
de entre 120.000 y 194.000 millones de dolares (104.490 y
168.927 millones de euros) que supera el crecimiento acu-
mulado del PIB regional durante 2025. Ademas, los respon-
sables de estudio estiman un aumento del desempleo de
hasta 4 puntos porcentuales, equivalente a la pérdida de 3,6
millones de empleos, mas que el total de empleos creados
en la region en 2025, por lo que todos estos retrocesos "em-
pujaran a la pobreza a hasta 4 millones de personas".

Rusia.- El Gobierno ha decidido suspender durante un mes
la validez de las licencias emitidas y pendientes para la ex-
portacion de nitrato de amonio, uno de los fertilizantes mas
utilizados, con el fin de garantizar el suministro doméstico
durante la primavera. "Ante la creciente demanda de expor-
tacion de fertilizantes nitrogenados, la suspension de sus
exportaciones nos permitira priorizar la atencion de las ne-
cesidades del mercado interno durante las labores agricolas
de primavera y garantizar su ejecucion ininterrumpida”, ha
explicado el Ministerio de Agricultura. De este modo, las
restricciones a las exportaciones estaran en vigor entre el
21 de marzo y el 21 de abril de 2026, periodo en el que se
suspenderd la validez de las licencias emitidas y pendientes
para la exportacion de nitrato de amonio, aunque quedaran
fuera de esta orden las entregas realizadas en virtud de
acuerdos intergubernamentales.

31

Rusia.- Seguira trabajando sobre los suministros de petroleo
a Cuba, ya que la nacion insular caribefa se enfrenta a una
grave escasez energética, declard el 30 de marzo el portavoz
del Kremlin, Dmitry Peskov. "Seguiremos trabajando", dijo
Peskov a los periodistas, cuando le preguntaron si cabia es-
perar envios adicionales de energia a Cuba. A primera hora
del dia, el Ministerio de Transporte ruso informé de que
habia llegado a Cuba un envio humanitario de crudo trans-
portado en una embarcacion petrolera rusa. Peskov afirmo
que Mosct no podia permanecer indiferente ante las dificul-
tades actuales de Cuba y que se seguira trabajando sobre la
cuestion. Anadio que Rusia considera su deber proporcionar
la asistencia necesaria a Cuba en las circunstancias actuales
y que se congratula por la llegada del altimo envio.

Catar.- El Gobierno declard el 24 de marzo la clausula de
“fuerza mayor” en los contratos de la petrolera estatal Qata-
rEnergy y varios paises -China, Corea del Sur, Italia y Bél-
gica- por el ataque irani a la planta de Ras Laffan que afec-
tara a su capacidad de exportacion a largo plazo. El ministro
de Energia de Catar y presidente de Qatar Petroleum, Saad
Sherida al-Kabi, asegur6 que los ataques con misiles iranies
del pasado 18 y 19 de marzo han causado una pérdida esti-
mada en 20.000 millones de ddlares en ingresos anuales y
han provocado dafios que tardaran entre tres y cinco afios en
repararse. “Los extensos dafios a nuestras instalaciones de
produccion tardaran hasta cinco afios en repararse y nos
obligaran a declarar fuerza mayor a largo plazo”, dijo el mi-
nistro. En concreto, el directivo asegurd que esta medida
afectara a los contratos de exportacion de gas natural li-
cuado con China, Corea del Sur, Italia y Bélgica.

Europa.- La Comision Europea ha pedido el 23 de marzo
a los Estados miembro que inicien de forma coordinada la
temporada de llenado de gas y los preparativos de cara al
proximo invierno ante la volatilidad de los mercados ener-
géticos derivada del conflicto en Oriente Proximo. El Eje-
cutivo comunitario subraya que, aunque el suministro ener-
gético de la UE "sigue protegido en esta fase" por su
limitada dependencia de la region, la situacion esta te-
niendo un impacto en los mercados de petroleo y gas, con
precios mas altos e inestables. "El mercado energético si
esta afectado por los altos precios, pero la seguridad del su-
ministro no lo esta. El suministro de gas y petroleo, por el
momento, se mantiene estable porque lo hemos diversifi-
cado. Nuestros principales proveedores son Noruega y Es-
tados Unidos", ha sefialado en rueda de prensa la portavoz
de Energia de la Comision, Anna-Kaisa Itkonen.

Europa.- El acuerdo de libre comercio negociado entre la
Unién Europea y Mercosur entrard en vigor de forma provi-



sional el proximo 1 de mayo, después de que los cuatro socios
del Cono Sur hayan cumplido su proceso interno de ratifica-
cion y, con ello, Bruselas haya optado por activar su aplicacion
interina mientras el bloque completa el proceso definitivo, que
requiere del visto bueno del Parlamento Europeo y de los
Veintisiete. "Hoy damos un paso importante para demostrar
nuestra credibilidad como socio comercial clave", ha cele-
brado el comisario de Comercio, Maros Sefcovic, en un co-
municado para aplaudir la decision y confiar en que el pacto
"alcance su maximo potencial, fortaleciendo la economia eu-
ropea y reforzando su posicion en el comercio mundial, mien-
tras (la UE) completa todos los procedimientos democraticos".
Para que el acuerdo comercial y el pacto de asociacion y poli-
tico que lo completa puedan entrar en vigor de manera defini-
tiva es necesario que la Unién Europea obtenga el visto bueno
del Parlamento Europeo y los parlamentos nacionales cumplan
sus respectivos procesos de ratificacion.

Europa.- La confianza de los consumidores de la Union
Europea y de la zona euro ha caido con fuerza en marzo,
cuando en ambos casos se ha situado en su nivel mas bajo
desde octubre de 2023 ante el conflicto desatado en Oriente
Proximo tras los ataques de Estados Unidos e Israel a Iran y
la respuesta del pais persa. En marzo, la estimacion prelimi-
nar del indicador de confianza del consumidor "se desplomo
tanto en la UE como en la zona del euro", sefiala la Comi-
sion Europea. En el caso de los Veintisiete, el dato se hundié
3,4 puntos, hasta los -15,2 enteros, mientras que entre los
paises de la zona euro bajo 4 enteros, hasta -16,3 puntos, si-
tuandose asi muy por debajo de su media a largo plazo y al-
canzando "su nivel mas bajo desde octubre de 2023".

Europa.- El crecimiento de la actividad del sector privado
de la zona euro se ha frenado a minimos de los diez Gltimos
meses en marzo, seguin el dato preliminar del indice com-
puesto PMI, que ha bajado a 50,5 puntos desde los 51,9 de
febrero, reflejando el primer impacto de la crisis en Oriente
Proximo tras los ataques de Estados Unidos e Israel a Iran y
la respuesta del pais persa, segiin S&P Global Market Inte-
lligence. En el caso del sector servicios, este impacto se ha
notado en la caida del PMI hasta los 50,1 puntos, al borde del
estancamiento, frente a los 51,9 puntos de febrero, lo que im-
plica la peor lectura en diez meses del dato. De su lado, el
PMI manufacturero ha repuntado hasta los 51,4 puntos desde
los 50,8 del mes anterior, en maximos de 45 meses.

Europa.- El Banco Central Europeo (BCE) no actuara en
respuesta a la crisis desencadenada por el conflicto en
Oriente Proximo hasta contar con informacion suficiente
sobre la magnitud y la persistencia del impacto, pero la in-
decision no paralizara a la entidad a la hora de cumplir su
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compromiso "incondicional" de lograr una inflacion del 2%
a medio plazo, segun ha asegurado la presienta de la enti-
dad, Christine Lagarde. En la inauguracion del ciclo de
conferencias organizado en Francfort por el Instituto para
la Estabilidad Monetaria y Financiera de la Universidad
Goethe, la francesa ha subrayado que el BCE no esta en la
misma situacion que hace cuatro afos, al comienzo de la
invasion rusa de Ucrania, y actualmente cuenta con una es-
trategia disenada para un mundo de mayor incertidumbre,
incluyendo opciones graduales de respuesta.

Europa.- La confianza econoémica de la eurozona ha em-
peorado en marzo por segundo mes consecutivo, segin el
indicador de sentimiento econdémico (ESI) elaborado por la
Comision Europea, que cae asi a su nivel mas bajo desde
septiembre de 2025 ante el impacto del conflicto en Oriente
Proximo, con una lectura de 96,6 puntos, frente a los 98,2
del mes anterior. En el caso del conjunto de la Union Euro-
pea, el sentimiento econdémico también se ha debilitado
sustancialmente en marzo, con una lectura del indicador co-
rrespondiente de 96,7 desde los 98,2 de febrero, también en
minimos desde septiembre de 2025.

Europa.- La Comision Europea ha instado el 31 de marzo
a los Estados miembros a reducir la demanda energética,
especialmente en productos derivados del petroleo, y ha ad-
vertido de que el impacto del conflicto en Oriente Proximo
sobre los mercados energéticos sera prolongado, sin que se
prevea una vuelta a la normalidad a corto plazo, pese a que
por ahora no se registran problemas inmediatos de suminis-
tro en la UE. El comisario de Energia, Dan Jorgensen, ha
insistido en que resulta "extremadamente importante" ac-
tuar con unidad y evitar respuestas descoordinadas, al
tiempo que ha defendido que las medidas que adopten los
Estados miembro deben ser "especificas" y "temporales" y
no agravar las condiciones de oferta y demanda.

Europa.- La tasa de inflacion anual de la eurozona se ha si-
tuado en marzo en el 2,5%, lo que supone una aceleracion
de seis décimas respecto del dato del 1,9% de febrero y re-
presenta el mayor aumento del costo de la vida en la region
desde enero de 2025 ante el impacto de la guerra en Iran
sobre los precios de la energia, segun la estimacion preli-
minar publicada por Eurostat. La tasa subyacente, que ade-
mas de los precios de la energia deja fuera del calculo tam-
bién a los alimentos, el alcohol y el tabaco, se ha moderado
también una décima, hasta el 2,3%.

Europa.- La tasa de paro de la eurozona registro en fe-
brero, antes del estallido del conflicto en Oriente Proximo,
un ligero repunte, al subir al 6,2% desde el minimo histo-



rico del 6,1% correspondiente al mes de enero, mientras
que, en el conjunto de la Union Europea se mantuvo estable
en febrero en el 5,9% por tercer mes consecutivo.

Alemania.- El primer impacto de la crisis abierta en
Oriente Proximo tras los ataques de Estados Unidos e Israel
a Iran ha restado impetu a la recuperacion de la actividad
del sector privado, mientras que ha agravado la contraccion
entre las empresas, segun el dato preliminar del indice com-
puesto de gestores de compra (PMI). El PMI compuesto ha
retrocedido en marzo a 51,9 puntos desde los 53,2 puntos
de febrero, su lectura mas débil en tres meses; después de
que el PMI de servicios haya bajado a 51,2 puntos desde
los 53,5 de febrero, en minimos de siete meses; mientras
que el PMI manufacturero ha subido a 51,7 puntos, frente
a 50,9 un mes antes, su mejor lectura en 45 meses.

Alemania.- El indice de Precios de Consumo (IPC) cerrara
marzo en el 2,7% anual, lo que representa un aumento de
ocho décimas con respecto del 1,9% del dato de febrero,
segln la estimacion provisional avanzada por la Oficina Fe-
deral de Estadistica (Destatis). De su lado, de excluirse el
precio de los alimentos y de la energia, la tasa de inflacion
subyacente se mantendria estable en el 2,5% anual. Destatis
publicara los resultados definitivos el proximo 10 de abril.

Alemania.- Los principales institutos alemanes de prevision
economica han revisado drasticamente a la baja sus pronos-
ticos de crecimiento para Alemania, cuyo Producto Interior
Bruto (PIB) crecera este afio un 0,6%frente al 1,3% proyec-
tado el pasado otofo, mientras que han elevado sustancial-
mente sus expectativas de inflacion, que promediara un
2,8% este afo, como consecuencia de la crisis en los precios
energéticos derivada de la guerra en Oriente Proximo.

Francia.- El presidente Emmanuel Macron, pidié detener
los ataques contra infraestructura energética y civil, en
medio de las cada vez mas elevadas tensiones en Medio
Oriente. En una publicacion en la red social X, hecha luego
de una conversacion telefonica con el principe heredero
saudi y primer ministro Mohammed bin Salman Al Saud,
Macron expreso la solidaridad de Francia con Arabia Saudi
y reafirmo su compromiso de apoyo a la defensa antiaérea
del pais. Macron enfatizoé que, ante el riesgo de una esca-
lada sin control, es "mas crucial que nunca" que todas las
partes involucradas implementen una moratoria sobre los
ataques contra infraestructura energética y civil. También
afadié que ahora es momento de ser responsables y ejercer
autocontrol con el fin de crear las condiciones para reanu-
dar el didlogo. El 21 de marzo, el presidente de Estados
Unidos, Donald Trump, amenaz6 con "golpear y obliterar"
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las centrales eléctricas iranies si Iran no abre completa-
mente el estrecho de Ormuz en un plazo de 48 horas.

Francia.- Ha registrado en marzo una caida del dato preli-
minar del PMI compuesto, que ha bajado a 48,3 puntos
desde los 49,9 de febrero, su minimo en cinco meses; des-
pués de que el PMI de servicios haya empeorado a 48,3
puntos, frente a los 49,6 puntos de febrero, el nivel mas
bajo en cinco meses. En el caso del PMI manufacturero, el
dato de marzo se ha situado en 50,2 puntos, una décima
mejor que el mes anterior.

Espaiia.- La inversion extranjera, sin Entidades de Tenen-
cia de Valores Extranjeros (ETVE), ha caido un 21,8%% en
el afio 2025, en comparacion con 2024, y ha alcanzado un
volumen de 30.764 millones de euros, segin el Registro de
Inversiones Extranjeras Datalnvex de la Secretaria de Es-
tado de Comercio. La inversion extranjera directa en Es-
paia cae casi un 22% en 2025, con 30.764 millones Pese a
esta caida, la inversion extranjera directa ha registrado un
crecimiento progresivo a lo largo del afio, pasando de 4.841
millones en el primer trimestre; 4.308 millones en el se-
gundo; 10.615 millones en el tercero y 10.998 millones en
el cuarto. En cualquier caso, se trata de la cifra mas baja al-
canzada desde 2021, cuando la inversion extranjera directa
se situd en 29.216 millones de euros.

Espaiia.- El volumen de empresas espafiolas que vende sus
productos y servicios en el mercado internacional se man-
tiene estable en 2026 en el 9%, un porcentaje que no ha va-
riado desde 2024 y que se situa dos puntos por debajo de
los niveles registrados antes de la pandemia. Segin un es-
tudio elaborado por Iberinform, el 91% del tejido empresa-
rial opera exclusivamente en el mercado doméstico, en un
contexto marcado por la fragmentacion geoecondmica, las
tensiones geopoliticas y el aumento de las barreras arance-
larias, factores que dificultan la expansion hacia nuevos
mercados. El informe, basado en cerca de 500.000 entrevis-
tas anuales a equipos directivos, pone de manifiesto que la
internacionalizacion sigue siendo limitada en Espafia, espe-
cialmente en un entorno de incertidumbre que ha reducido
la apertura comercial. Por comunidades autonomas, las re-
giones con mayor presencia de empresas en mercados glo-
bales son Navarra (18%), Pais Vasco (17%), La Rioja
(16%), Comunidad Valenciana (12%) y Aragon (12%). En
contraste, las tasas mas bajas se registran en Canarias (3%),
Baleares (5%), Ceuta (5%), Galicia (6%), Castilla y Ledn
(6%) y Castilla-La Mancha (6%).

Espaiia.- Efectud exportaciones a Estados Unidos por
valor de 1.140,7 millones de euros en enero de 2026, un



11,4% menos que en enero de 2025, segin datos del in-
forme de comercio exterior que publica el Ministerio de
Economia, Comercio y Empresa. Estos 1.140,7 millones de
euros en exportaciones a Estados Unidos representan el
3,9% del importe total de ventas al exterior realizadas por
Espaiia en enero, que fue de 28.927 millones de euros. En
lo que se refiere a las importaciones, Espafia compro a Es-
tados Unidos bienes y servicios por valor de 2.228 millones
de euros en enero, cifra que es un 20,8% inferior a la de
enero de 2025 y que representa el 6,8% de las compras es-
pafiolas al exterior, que totalizaron en conjunto 32.937 mi-
llones de euros en enero de 2026.

Espaiia.- El déficit comercial se redujo un 35,2% anual en
enero hasta los 4.010 millones de euros, debido principal-
mente a que el déficit energético descendio un 49,2% por
una caida de esas importaciones, de acuerdo con los datos
publicados por el Ministerio de Economia, Comercio y
Empresa. Las exportaciones espafiolas de bienes alcanzaron
los 28.927 millones de euros en enero de 2026, con una
caida del 2,9% respecto a enero de 2025, mientras que las
importaciones, por su parte, anotaron 32.937 millones de
euros, lo que supone una reduccion del 8,4%. La tasa de co-
bertura --cociente entre las exportaciones y las importacio-
nes en porcentaje-- se situd en el 88%, es decir, 5 puntos
porcentuales mas que en enero de 2025.

Espaiia.- La cifra de negocios de la industria se desplomo
un 6,3% en enero en relacion a enero de 2025, su mayor
caida desde abril de 2025, cuando se hundioé un 7%, segin
los datos difundidos por el Instituto Nacional de Estadistica
(INE). Con el descenso de enero, las ventas de la industria
vuelven a tasas negativas después de haber registrado en di-
ciembre de 2025 un alza anual del 1,5%. Los mayores des-
censos anuales de la facturacion en enero de 2026 se regis-
traron en la fabricacion de elementos metalicos para la
construccion, contenedores de metal, armas y municiones
(-15%); la confeccion de prendas de vestir (-14,3%), las co-
querias y el refino de petroleo (-14,1%) y en la industria
quimica (-13,9%). Por contra, los mayores ascensos anua-
les por actividades se los anotaron la fabricacion de orde-
nadores, equipos periféricos y telecomunicaciones
(+11,1%); la fabricacion de articulos de joyeria, bisuteria y
de instrumentos musicales (+9,8%) y la fabricacion de ins-
trumentos y suministros médicos y odontolégicos (+9,5%).

Espaiia.- El sector servicios registrd un aumento de su fac-
turacion del 0,2% en enero frente a enero de 2025, tasa seis
puntos inferiores a la del mes anterior y la mas moderada
desde junio de 2024, segun datos difundidos por el Instituto
Nacional de Estadistica (INE).
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Espaiia.- El superavit por cuenta corriente, que mide los
ingresos y pagos al exterior por intercambio de mercan-
cias, servicios, rentas y transferencias, se situdé en 49.400
millones de euros en el afio 2025, lo que supone un des-
censo del 2,6% respecto a 2024, segtn los datos confirma-
dos por el Banco de Espaiia. La evolucion de la balanza
por cuenta corriente en el conjunto del afio se explica por
el empeoramiento del déficit de bienes, pese a la mejora
registrada en el superavit del sector servicios, incluidos
turismo y viajes y servicios no turisticos. En concreto, la
balanza por cuenta corriente de bienes registré un déficit
en 2025 de 49.000 millones de euros, superior al resultado
negativo de 33.900 millones anotados en 2024. De su
lado, la balanza por cuenta corriente de servicios registrd
un incremento del 13,3%, hasta alcanzar en 2025 los
113.500 millones de euros. Dentro de esta, el superavit de
turismo y viajes se elevo un 3,4%, hasta los 70.500, mien-
tras que el vinculado a servicios no turistico subio a
43.000 millones, un 34,4% mas. Por su parte, la cuenta de
capital recorté su superavit un 5%, hasta situarse en
17.200 millones de euros de euros.

Espaiia.- El conflicto desatado en Oriente Proximo tras los
ataques de Estados Unidos e Israel a Iran y la respuesta del
pais persa se cobrara una décima en el crecimiento de la
economia espafiola tanto este afio como el siguiente, segun
la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Eco-
némico (OCDE), que ha revisado a la baja sus proyeccio-
nes del pasado mes de diciembre. De este modo, el 'think
tank' de las economias avanzadas ahora prevé que el PIB de
Espafia crecera en 2026 un 2,1%, frente al 2,2% que habia
anticipado en diciembre de 2025, mientras que para el afio
que viene proyecta una expansion del 1,7%, también una
décima por debajo de la prevision anterior. De su lado, las
nuevas previsiones de inflacion de la OCDE anticipan
ahora una subida de precios en Espafa del 3% este afio y
del 2,2% el siguiente, por encima del 2,3% y el 1,8% que
respectivamente habia previsto en diciembre.

Espaiia.- El stock de inversion extranjera directa (IED)
productiva alcanzo6 los 627.795 millones de euros en 2024,
lo que supone un incremento del 1,6% respecto al afio an-
terior y la consolidacion de una década de crecimiento in-
interrumpido. Por origen, Estados Unidos sigue siendo el
principal origen de la inversion extranjera en 2024, afio pre-
vio a la llegada de la nueva Administracion Trump, aunque
los datos de avance de 2025 --incluso tras la amenaza aran-
celaria que afecta al comercio de bienes-- apuntan a que
continta liderando el ranking. Después de Estados Unidos,
Alemania, Francia y Reino Unido también se mantienen
como los principales paises inversores en Espafia. Por sec-



tores, destacan la industria manufacturera, el sector
energético, el comercio y los servicios financieros.

Espaiia.- El Indice General de Precios de Exportacién de
los productos industriales bajo un 2,4% en febrero res-
pecto a febrero de 2025, su mayor caida desde agosto de
2023, segin ha informado el Instituto Nacional de Esta-
distica (INE). En lo que respecta a los precios de impor-
tacion de los productos industriales, éstos retrocedieron
un 4,3% anual en febrero, la misma tasa que en enero.

Espaiia.- Las ventas del comercio al por menor regis-
traron un avance anual del 2% en febrero, tasa 1,7 pun-
tos por debajo de la del mes anterior y la menos pronun-
ciada desde febrero de 2025, segin ha informado el
Instituto Nacional de Estadistica (INE). En tasa mensual
(febrero sobre enero) y eliminado el efecto estacional y
de calendario, las ventas del comercio minorista bajaron
un 0,1%.

Espaiia.- El Gobierno ha cerrado su espacio aéreo a
todos los vuelos relacionados con los ataques de Estados
Unidos e Israel contra Iran, incluidos los aviones estadou-
nidenses desplegados en terceros paises como Reino
Unido o Francia, segun inform¢ el diario espaiiol El Pais.
Espafia ya habia rechazado previamente permitir el uso
de las bases militares de Rota y Mor6n de la Frontera por
parte de aviones de combate o de repostaje en vuelo im-
plicados en las operaciones militares contra Iran.

Espaiia.- El déficit del conjunto de las administraciones
publicas cerro 2025 en el 2,18% del PIB, por debajo del
dato de 2024 (2,86%) y se situo en 36.780 millones de
euros, logrando mejorar el objetivo comprometido por
el Gobierno con Bruselas y lo exigido en el marco de las
reglas fiscales. De esta forma, Espafia ha mejorado por
sexto aflo consecutivo el objetivo pactado con la Comi-
sion Europea, que estaba fijado en el 2,5% el pasado
ejercicio, segiin ha informado el Ministerio de Ha-
cienda. Si se contabilizan los recursos destinados para
paliar los efectos de la DANA, el déficit se situaria en
40.330 millones de euros, un 2,39% del PIB.

Espaiia.- La deuda de las administraciones publicas ha
cerrado 2025 en 1,698 billones de euros, lo que supone
un incremento del 4,8% respecto al 2024, pero ha regis-
trado una caida en relacion al PIB, hasta el 100,7%, lo
que supone un punto porcentual menos que la tasa ano-
tada en 2024 y su nivel mas bajo desde 2020, segun los
datos publicados por el Banco de Espafia. En términos
absolutos, el saldo de la deuda (1,698 billones) aumento

en 77.652 millones de euros en el cuarto trimestre de
2025 respecto al mismo periodo de 2024, un 4,8% mas,
al tiempo que registré un descenso del 0,7% respecto al
récord registrado en el tercer trimestre.

Espaiia.- La actividad de las empresas del sector manu-
facturero registr6 una contraccion en marzo ante el im-
pacto del conflicto en Oriente Proximo, segun refleja el
indice sectorial PMI, que bajo a 48,7 puntos desde los
50 de febrero, su peor lectura desde abril de 2025.

Canada.- El gobierno de Québec, una de las principales
provincias de Canada, prevé una potencial recesion para
su economia en 2026, en el escenario de una potencial
salida de Estados Unidos del acuerdo de libre comercio
de Norteamérica (T-MEC). La economia de Québec —
con una importante presencia de sectores como el aero-
espacial y la inteligencia artificial— se contraeria 0.2%
en 2026 ante el riesgo de que la revision del T-MEC
prevista para julio no garantice su continuidad, informo
el Ministére des Finances en una presentacion enviada
a la Securities and Exchange Commission (SEC) con
motivo de su presupuesto. Bajo este escenario, la eco-
nomia local creceria 0.8% en 2027. El organismo tam-
bién planted un escenario alternativo: en caso de que se
logre un acuerdo comercial entre Estados Unidos y Ca-
nada o se eliminen los aranceles sectoriales, la econo-
mia de Québec creceria 1.6% en 2026, 2% en 2027 y
1.8% en 2028.

América Latina y el Caribe.- Es desde hace tiempo
una de las regiones con mercados de trabajo mas infor-
males. Gran parte de la fuerza de trabajo se encuentra
fuera de la economia formal, lo que priva a muchos del
acceso a prestaciones y protecciones laborales. Los ne-
gocios informales suelen ser pequenos, tienen acceso li-
mitado a los sistemas financieros y juridicos y enfrentan
mas dificultades a la hora de atraer la inversion. Ade-
mas, es menos probable que adopten nuevas tecnologias
porque no cuentan con los recursos y el tamafio necesa-
rios para que la innovacion sea viable. Menos de la
mitad de los puestos de trabajo de la region tienden a
verse muy afectados por la IA. Este porcentaje es mas
bajo que el de las economias avanzadas como el Reino
Unido o Estados Unidos, y ello se debe sobre todo al
gran tamafio del sector informal. A grandes rasgos, mas
de la mitad de los puestos de trabajo de la region son in-
formales. En algunos paises como Bolivia, Perti y Hon-
duras, la proporcion de empleos informales supera los
dos tercios del total, segin datos de la Organizacion In-
ternacional del Trabajo.
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Brasil.- El mercado financiero elevo de 4,10 a 4,17% la
prevision de inflacion en 2026 y mantuvo el estimado en
3,80% para 2027, difundié el Banco Central de Brasil. De
acuerdo con la encuesta Focus realizada por la entidad cen-
tral entre las principales instituciones financieras del pais,
la expectativa del mercado subio por segunda semana con-
secutiva debido al impacto del conflicto en Medio Oriente
y a la presion inflacionaria asociada al aumento del precio
de petroleo. Hace cuatro semanas, la proyeccion de infla-
cion fue de 3,91% y la meta oficial es de 3% este afio con
un margen de tolerancia de 1,5 puntos porcentuales hacia
arriba o abajo de la cifra. La proyeccion de los analistas
para la tasa basica de interés de referencia Selic, indicador
que en la actualidad estd en 15% anual, pasé a su vez de
12,25 a 12,50% para el cierre de 2026. En cuanto al com-
portamiento de la economia, los analistas del mercado mo-
dificaron la prevision de crecimiento del Producto Interno
Bruto (PIB) de 1,83 a 1,84% en 2026 y la mantuvieron en
1,80% para 2027. Respecto a la tasa de cambio de la mo-
neda brasilefia, que ahora se cotiza en 5,22 reales por dolar
en promedio, la expectativa del mercado continu6 en 5,40
unidades por divisa estadounidense al cierre de 2026 y de
5,45 para 2027. Por lo que toca a la balanza comercial, la
estimacion del mercado considerd con saldo positivo de
70.000 millones de dolares en 2026 y de 73.000 millones
de dolares en 2027. La prevision de entrada de inversiones
extranjeras directas se ubico por su parte en 75.000 millo-
nes de dolares en 2026 y en 78.500 millones de ddlares para
2027.

Brasil.- El Gobierno destaco que las exportaciones de la in-
dustria de defensa crecieron alrededor de 467% en los ulti-
mos cuatro afios, al pasar de 600 millones de dolares a
3.400 millones de dolares. Durante una ceremonia en Bra-
silia, el vicepresidente y ministro de Desarrollo, Industria,
Comercio y Servicios, Geraldo Alckmin, subray¢ el avance
de las ventas externas del sector y sus perspectivas de ex-
pansion. "Ya hemos tenido grandes avances, batiendo ré-
cord de exportacion en la industria de defensa. Pasamos de
600 millones de doélares hace cuatro afios a 3.400 millones
de dolares el afio pasado, con tendencia de crecimiento y
enorme expectativa para el futuro", afirmo.
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Brasil.- El Gobierno desplegara ayudas por valor de 15.000
millones de reales (2.481 millones de euros) en el marco del
plan Brasil Soberano con el objetivo de apoyar a los secto-
res econémicos que mas se han visto impactados por la
guerra de Iran. Seguin se desprende del boletin 'Diario Ofi-
cial da Unido', podran acogerse a esta linea de crédito em-
presas industriales dedicadas a la exportacion de acero, pro-
ductos metalargicos, automodviles, medicamentos,
maquinaria, electronica o fertilizantes. Sus proveedores
también podran solicitar subsidios. Brasil Soberano fue un
plan lanzado en agosto de 2025 para socorrer en un princi-
pio a las compatfiias brasilefias que se vieran afectadas por
los aranceles de hasta el 50% que impuso el presidente de
Estados Unidos, Donald Trump, a la importacion de mer-
cancias procedentes del pais sudamericano.

Chile.- El Consejo del Banco Central (BCCh) ha acordado
mantener por unanimidad las tasas de interés en el 4,5%,
aunque ha avisado que la guerra de Iran ha disparado la in-
certidumbre a nivel mundial, con sus consiguientes impli-
caciones sobre el crecimiento ¢ inflacidon. De su lado, las
proyecciones publicadas con posterioridad a la cita de las
tasas muestran que el crecimiento para 2026 estara en el
rango del 1,5% al 2,5%, medio punto menos que lo previsto
en diciembre. Para 2027, Chile creceria entre otro 1,5% y
2,5%, sin cambios. Asimismo, el BCCh anticipa que la in-
flacion general cierre este ejercicio en el 4% y la subya-
cente en el 3,3%, ocho y tres décimas mas, respectiva-
mente. Sin embargo, para 2027 se moderara al 2,9%, una
décima menos que lo augurado en diciembre.

Chile.- La tasa de desempleo se ubico en el 8,3% durante
el trimestre iniciado en diciembre de 2025 y concluido en
febrero de 2026, lo que supone mantener la cifra del trimes-
tre terminado en enero y un descenso anual de una décima,
segin ha informado el Instituto Nacional de Estadisticas
(INE) de Chile. Por sectores econdmicos, la expansion de
la poblacion ocupada (1%) fue influida por la mayor con-
tratacion en la sanidad (8,9%), actividades profesionales
(14,8%) y turismo y servicio de comidas (9,4%). La tasa de
ocupacion informal alcanzo el 26,5%, cuatro décimas mas
que doce meses atras.



