Keynes trente
al pensamiento dnico

ENRIKE GALARZA *

ohn Maynard Keynes (1883-1946) es uno de los economistas mds impor-

tantes en la Historia del Pensamiento Econémico. De forma casi inédita’
supo combinar en vida multitud de responsabilidades publicas con un con-
tinuo e intenso esfuerzo intelectual, principalmente sobre cuestiones de
Economia y de Politica Econémica. De hecho, pese a que el origen de la pala-
bra macroeconomia se atribuye al economista Ragnar Frisch, toda la profe-
sién reconoce que fueron los trabajos estadisticos y econdémicos, de inspira-
cién keynesiana, realizados en las administraciones de los Estados Unidos y
Gran Bretafa, alld por los afos treinta y cuarenta, los que dieron contenido
préctico a aquel neologismo.

Es dificil negar la influencia del genial britdnico mds de sesenta afios des-
pués de su muerte. Tal preeminencia podria inducir a pensar que Keynes fue
un poderoso experto que dictaba sus opiniones, entre murmullos de admira-
cién y pleitesia, a un grupo de iniciados acélitos. Nada mds lejos de la ver-
dad puesto que la heterodoxia de su mensaje chocaba con las concepciones
instaladas en los circulos académicos, politicos y bancarios de su época,
incluido el poderoso Banco de Inglaterra. Pese a tales dificultades, su mensa-
je, parte de él, cal6 muy hondo en la sociedad britdnica, y no sélo en ella,
como lo demuestran los sustanciales cambios de la actividad de la
Administracién Publica en los paises industrializados.

En el 4mbito econédmico nacional, el legado de Keynes fue la generaliza-
cién de la presencia del Estado en los mercados internos, su labor redistri-
buidora y estabilizadora, el llamado Estado del Bienestar, mas desarrollado en
la Europa Occidental que en los Estados Unidos o Japdn, tras la Segunda

Guerra Mundial.

* Dpto. Economia. UPNA-NUP.
1. Mutatis mutandis, David Ricardo constituirfa un precedente de tal combinacién asi como de
su resuelta actitud contraria a la ortodoxia entonces vigente, la mercantilista.
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En el dmbito internacional, su participacién en dos grandes Conferencias
enmarcan la proyeccién mundial de Keynes y su obra: las negociaciones pre-
vias a la Paz de Versalles de 1919, en donde encabezaba la representacién del
Tesoro britdnico, a la edad de 36 afos, y la Conferencia de Bretton Woods
en 1944. En ambos casos, distantes en el tiempo y en el objeto, y aunque los
resultados finales distaron mucho de ser de su completo agrado, su partici-
pacién en las negociaciones concité gran interés por lo innovador de sus
posiciones y el talento y energia que invirtié en ellas.

El pensamiento econémico keynesiano era un doble ataque a la ortodo-
xia econémica manejada por las autoridades econémicas nacionales. Por un
lado, Keynes resumia la actividad econémica, como un todo, en un esquema
de Oferta y Demanda Agregadas que diferia de la visién microeconémica
mayoritaria (n—1 mercados significativos); y, por otro, frente a la ideologia
del libre mercado a ultranza, reivindicaba para el Estado una responsabilidad
en la conduccién de las fuerzas econdmicas hacia el objetivo del pleno
empleo y estabilidad de los precios.

Hijo de un pensador notable, John Neville Keynes, y de una de las pri-
meras mujeres inglesas en obtener educacién de calidad, Florence Ada
Brown, que se distinguié por sus escritos e iniciativas de sensibilizacién
social; el joven Keynes pronto empezé a disfrutar de las tertulias informales
que se celebraban en el domicilio familiar, durante las frecuentes visitas de
amigos y colegas académicos de la Universidad de Cambridge, centro de tra-
bajo de John Neville. Literatura Cldsica, Filosofia, Ldgica, Bellas Artes o
Matemiticas eran temas habituales entonces y, todos sus bidgrafos coinciden,
contribuyeron en gran medida a definir los intereses que guiarfan sus activi-
dades particulares en el futuro.

Tras su ingreso en Eton, celebrado con jubilo por su entorno familiar,
Keynes no se limita a ser un brillante alumno en las aulas, sino que también
promueve debates y otras iniciativas de indole cultural. El espiritu competi-
tivo intelectual de las instituciones académicas en las que se formé no fomen-
taba la ciega idolatria por el saber establecido, sino que impulsaba el avance
cientifico, mediante el debate abierto en el seno de la comunidad académica.

Tras conseguir una beca de Eton para el King’s College de Cambridge,
en 1902, formaliza su matricula en Matemdticas y Estudios Cldsicos, dos
materias que dominaba, pero sin relacién entre ellas, como subraya su her-
mano Geoffrey’. En la Universidad continué su actividad extra-académica.
Su pertenencia al excéntrico grupo de Los Apdstoles, niicleo del futuro grupo
Bloomsbury, y sus disertaciones publicas en los debates programados entre
estudiantes son ejemplos de la capacidad de adaptacién de su espiritu culti-
vado e inquieto. Un testigo recuerda uno de sus comentarios durante su pri-
mer afio universitario en Cambridge: “He dado un buen vistazo al sitio y he
llegado a la conclusién de que es bastante ineficiente™.

2. El agotamiento tras la Conferencia de Bretton Woods fue uno de los detonantes de la crisis car-
diaca que acabd prematuramente con su vida, el 21 de Abril de 1946.

3. Geoffrey KEYNES. ‘The Early Years’, in Keynes, Milo ed (75).

4. C.R. FaY The undergraduate’, in Milo Keynes ed (75). “Ive had a good look around the place
and come to the conclusion that its pretty inefficien?’. Las traducciones de los originales en inglés son
mias. Los énfasis en las citas son de los autores.
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El talante provocador, y el aplomo, con que luego va a defender sus opi-
niones frente a los dogmas consagrados del patrén oro, no son ajenos a ese
polifacético estudiante que, en su examen de licenciatura de Matematicas, no
va a destacar como antafo’. Pero pronto, ese mismo verano de 1905, la lec-
tura de la obra de William Stanley Jevons va a despertar su vocacién investi-
gadora definitiva, si bien no de forma inmediata. Quizds algo decepcionado
por sus resultados académicos, y pese al ofrecimiento de Alfred Marshall para
que preparara una titulacién en Economia, Keynes realiza, en 19006, el exa-
men de acceso a la funcién publica consiguiendo el segundo lugar, cuestién
que le impide acceder al Tesoro, obteniendo, en cambio, un puesto en el
Ministerio para los Asuntos Indios.

La tarea burocritica, en apariencia tan rida, SUpPUSO UN NUEVO campo de
accién de su capacidad analitica. Preparar informes, manejar estadisticas,
estimar influencias comerciales, agricolas o politicas relacionadas con aspec-
tos bilaterales indo-britdnicos es una experiencia que tendrd como resultado
la publicacién, retrasada por diversas causas, de su primera obra, anterior a
su tesis, Moneda y finanzas indias, en 1913. Sin embargo otras tareas le espe-
ran tras, finalmente, aceptar una nueva oferta de Marshall para trabajar ense-
flando economia en Cambridge, en 1908.

Un afio después, en 1909, pasa a formar parte del Consejo del King’s
College, administrador de la institucién. En lo referente a su labor como
administrador, con la energfa y creatividad que le caracterizaban, consiguié
dinamizar la gestién econémica y, ya como Tesorero Mayor, sus proyectos
contribuyeron a racionalizar y embellecer las dependencias académicas y
estudiantiles mediante inversiones eficazmente dosificadas®.

Como resultado de su primera experiencia negociadora internacional, su
obra Las consecuencias econdmicas de la paz, tensa e inusualmente clara, es otra
muestra de su talante heterodoxo y reivindicativo. El mismo talante que le
hizo dimitir de la delegacién britdnica en protesta por lo que él consideraba,
y la Historia parece que le ha dado la razén, una actitud rastrera y vengativa
de los paises aliados frente al pueblo alemdn’. Un testigo de excepcién de
aquel escindalo expresaba la opinién que suscitaba Keynes entre la clase poli-
tica conservadora®:

:Cémo es que hombres inteligentes, y Keynes estd entre los mds inteli-
gentes que conozco, carecen tan a menudo de tacto y dicen cosas tan poco
juiciosas?

Quiz4 de forma significativa, el puesto que Keynes habia ocupado en la
administracién britdnica durante la Primera Guerra Mundial, en donde con-
tribuyé eficazmente a organizar las finanzas publicas desde su célula del tra-
bajo en el Ministerio de Hacienda, fue el de mayor responsabilidad que
desempefi6 en toda su vida. Harrod comenta esta cuestién:

5. Obtuvo el duodécimo puesto.

6. En su testamento legé un fondo para la financiacién de algunas instalaciones, entre ellas el
auditorio que lleva su nombre.

7. También ya por aquel entonces, todo hay que decirlo, se deslizan en su discurso, no tanto escri-
to como oral, insinuaciones y expresiones antisemitas que, pese a ser desgraciadamente comunes en los
ambientes elitistas y politicos britdnicos de la época, son una excepcidn, testigo de la naturaleza huma-
na del genial economista.

8. Earl de Crawford y Balcarres, ministro del gabinete en 1919, in M. Keynes ed (75).
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...un cliché: «Desde luego, Keynes es un hombre brillantisimo, y el tnico
modo de aprovecharlo es quitarle el talento; entonces puede ser muy util;
pero nunca hay que ponerlo en un puesto de responsabilidad, porque se deja-
rd descarrilar por su entusiasmo». Como ocurre frecuentemente con los
dichos que se ponen de moda, éste era lo mds contrario a la verdad. Era el
sintoma de un conflicto no resuelto en la mente de quienes lo hacian circu-
lar. Se le tenfa que condenar por haber escrito el libro y, sin embargo, aplau-
dir lo que el libro decia’.

Afos mds tarde, en la época de preparacién de la Conferencia de Bretton
Woods, Keynes expresaba similares ideas en una carta privada a un amigo
que consideraba demasiado audaces sus propuestas econémicas:

Mi acusacidn, si osara lanzar alguna, no serfa intelectual jsino moral

Me haces pensar lo que he pensado otras tantas veces en los tltimos vein-
ticinco afios: ; cudn peligrosa y temerosamente inconsiderados sois vosotros,
los cautos ! Una y otra vez durante mis afios de actividad, las autoridades han
avanzado irreflexivamente directos hacia (lo que me parecian) claros peligros
manifiestos porque (asi aducian) hubiera sido incauto adoptar medidas cons-
tructivas o hacer nada relevante hasta después de saber con certeza en dénde
estdbamos. Una y otra vez, aquello que yo proponia realizar desde un princi-
pio ha sido llevado a cabo finalmente, pero solo después de grandes desgra-
cias. ;Debe ser asi siempre?"

La publicacién, en 1921, de su tesis Tratado sobre Probabilidad, que habia
redactado para 1914, fue un suceso de mayor relevancia para los filésofos que
para los economistas. La preocupacion del autor se centraba en torno a la
naturaleza légica de la relacién entre dos sucesos integrantes de una afirma-
cién probabilistica. Frente al uso de la interpretacién frecuencial de las pro-
babilidades, Keynes defendia su nocién de existencia de un nexo légico que
harfa posible establecer con rigor “creencias parciales” (partial belief) sobre
los hechos reales. En palabras de Braithwaite:

Pero no hay duda de que el principal objetivo de Keynes al escribir el
Treatise era explicar cémo un grado de creencia podia ser racional; no sola-
mente una cuestién de perfil psicolégico del creyente, sino una que compar-
tirfa toda persona racional en circunstancias similares''.

Acorde con sus preocupaciones filosdficas, el Tratado sobre Probabilidad
explora la cuestién de la inferencia inductiva y otras cuestiones pendientes
todavia de resolucién satisfactoria. En el campo de la Moral, las opiniones del
autor no cambiaron en lo sustancial y han sido reconocidas por todos, inclu-
so perpetuadas por economistas posteriores. En su obra péstuma Dos memo-
rias, publicada en 1949, se descubre esta continuidad. A juicio del filésofo
Braithwaite:

Ciertamente, cuando Keynes afirma orgullosamente que él y sus amigos
eran “inmorales, en el sentido estricto del término”, ese estricto sentido debe
entenderse especificado por las declaraciones precedentes —que “nosotros
repudiamos por completo cualquier obligacién personal a obedecer reglas

9. Roy HARROD (58), p. 243.
10. C.W. vol. XXIX, pp. 102-3.
11. R.B. BRAITHWAITE ‘Keynes as a Philosopher’, in M. KEYNES ed (75).
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generales” y que “reivindicdbamos el derecho a juzgar cada caso individual en
base a sus méritos”. La dltima no es mds que la reivindicacién de la libertad
de consciencia; la anterior no es mds que la parte negativa del consecuenta-
lismo— que no hay reglas generales a las que siempre haya que obedecer.
Cualquiera que piense que toda regla general tendrd excepciones, y que, ante
cualquier caso particular, tenga que decidir si es 0 no una excepcidn, serd un
inmoral keynesiano, un extrafio término para aplicar a un hombre especial-
mente escrupuloso'.

Esta particular nocién de la inmoralidad no es mds una de las facetas
inconformistas y aparentemente contradictorias de su mentalidad. Su postu-
ra personal ante lo que fue uno de sus principales objetos de anilisis, el dine-
ro y los pagos monetarios, refuerza la peculiaridad de su discurso cientifico,
siempre dotado de esa doble direccién aparentemente contradictoria para los
observadores ajenos a la innovacién de su teorfa:

Cuando la acumulacién de riqueza ya no tenga gran importancia social,
habr4 grandes cambios en el cédigo moral. Podremos deshacernos de muchos
de los principios que nos han desquiciado durante 200 afios, por los cuales
hemos exaltado algunas de las cualidades humanas mds desagradables como
si fueran las virtudes mds elevadas. Podremos atrevernos a evaluar la motiva-
cién monetaria en su justa medida. El amor al dinero como posesién —dife-
rente del amor al dinero como via hacia los placeres y realidades de la vida—
serd reconocido por lo que es, una de esas propensiones semi-criminales,
semi-patoldgicas que uno entrega con un escalofrio a los especialistas en
enfermedades mentales®.

Su tratamiento tedrico de la frugalidad, estableciendo su nocividad, toda-
via hoy sigue sin desbancar la primitiva nocién de la abstinencia individual
como bien social:

Una persona puede verse obligada a reducir sus gastos por circunstancias
privadas y nadie puede echdrselo en cara. Pero no supongamos que al hacer-
lo estd cumpliendo con un deber social. Una persona o una institucién publi-
ca o privada que reduce o retrasa, voluntariamente y sin necesidad, un gasto
reconocidamente util estd cometiendo un acto antisocial.

Desgraciadamente la opinién publica ha sido educada al margen de la
verdad, lejos del sentido comdn'.

Durante la década de los afos veinte, Keynes publica varias obras: Una
revision del Tratado, en 19225 Un ensayo sobre reforma monetaria, en 1923,y
por dltimo, Las consecuencias econdmicas de Mr. Churchill, en 1925. En todas
ellas se interesa por las cuestiones monetarias, nacionales e internacionales,
mezclando considerandos que van desde los politicos hasta los resueltamen-
te econdémicos, para defender la tesis de que la sociedad puede y debe tomar
el timén de la evolucién econdmica, con objeto de conseguir el pleno empleo
y la estabilidad en el medio de intercambio monetario.

La reforma monetaria tiene dos objetivos: corregir el ciclo del crédito,
mitigando el desempleo y todos los males de la incertidumbre; y relacionar
el patrén monetario con lo que importa, a saber, el valor de los bienes bsi-

12. Tbid, p. 245.
13. C. W,, vol. 9, p. 329.
14. C. W, vol. XXV, p. 53.
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cos de consumo, en lugar de hacerlo con un objeto de esplendor oriental, eso
si, y al que, directores de bancos caldeos y egipcios, atribuyeron propiedades
mdgicas, pero no especialmente Util en si mismo y de previsiones de futuro
precarias. Llegard el dia en que los reformadores monetarios aparecerdn sim-
plemente, no como sospechosos de inflacién, sino como la dnica garantia
frente a ella®.

Muy en linea con su voluntad de divulgacién, en todos estos textos bri-
lla el Keynes polémico y sarcistico, sobre todo en sus descripciones de los
personajes publicos y las situaciones econémicas aludidas. El contenido ted-
rico no es especialmente relevante, en la medida en que prima la critica de
los hechos frente al andlisis de las cuestiones mds abstractas, de teorfa mone-
taria 0 econdémica en general. Sin embargo, frente a la disyuntiva deflacién-
inflacién a la que parecian estar condenados los paises en el patrén oro, y que
constitufa el marco del debate ortodoxo, Keynes propone acabar con el nudo
gordiano aboliendo el patrén metélico, en beneficio de la gestién publica de
los pagos monetarios.

Y asi la inflacién es injusta y la deflacién inconveniente. Entre las dos, ...,
la segunda es quizés la peor; porque en un mundo empobrecido, es peor pro-
vocar el desempleo que enojar al rentier. ... . El capitalismo individualista de
hoy en difa, precisamente porque confia los ahorros al inversionista indivi-
dual, y la produccién al patrono individual, presupone una vara de medir
valores fija y no puede ser eficiente —acaso ni siquiera sobrevivir— sin esa
vara'’.

Frente al determinismo asociado a los modelos econédmicos neoclasicos,
en donde la dotacién y distribucién inicial de recursos, junto con las prefe-
rencias y expectativas de los agentes, determinan simultineamente la pro-
duccién y la distribucién de bienes, servicios y activos financieros, la pers-
pectiva innovadora de Keynes abria el camino a una toma de control, por
parte del colectivo social, del intervalo de tiempo en que, habiéndose reali-
zado el esfuerzo productivo, los empresarios, los inversores y los consumido-
res no han finalizado sus transacciones econdmicas. La inestabilidad del
patrén de valor era su preocupacién principal pero no en la perspectiva pura-
mente nominal, propia de los adeptos de la ecuacién cuantitativa de la mone-
da. Su preocupacién por el comportamiento de los precios monetarios no se
detenfa en la evolucién de la masa monetaria sino que, en el contexto de una
radical transformacién econdémica, su andlisis ponia en cuestién no ya las
politicas econémicas o los comportamientos individuales sino el mismo sis-
tema monetario en vigor, el patrén oro.

Contrariamente a las lecturas reduccionistas de Keynes, como economis-
ta exclusivamente partidario del gasto y déficit publicos en cualquier circuns-
tancia, queda manifiesta su firme opinién favorable a la iniciativa privada en
el dmbito de los negocios. Y es igualmente irrefutable su conviccién respecto
a la necesidad de la iniciativa publica como garante de la estabilidad social.

... Debemos deshacernos de la profunda desconfianza que suscita la idea
de que la regulacién del patrén de valor sea objeto de una decisidn delibera-

15. ‘Gold in 1923, The Nation and Athenaeum, 2 febrero 1924, C.W. vol. XVIII, p. 167.
16. C.W. vol. IX, p. 75. Un ensayo sobre la reforma monetaria.
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da. No podemos dejarla en la categoria cuyas caracteristicas distintivas son
poseidas en grado diverso por el tiempo atmosférico, la tasa de natalidad y la
Constitucién - cuestiones zanjadas por causas naturales, o que son el resulta-
do de la accién individual de personas que actdan independientemente, o
que requieren una revolucién para cambiarlas”.

Las mismas ideas estin presentes en sus reflexiones durante la Gran
Depresién de los afios 30, pero sin restringir el dmbito de la intervencién
publica deliberada a la cuestién monetaria. El mensaje es profundamente
innovador y la capacidad pedagdgica de Keynes se aplica en la tarea de men-
talizar a la opinién publica:

Hoy en dia, el mundo estd siendo retrasado por algo que habria sorpren-
dido a nuestros padres: por el fracaso de la técnica econdmica en la tarea de
explotar las posibilidades de las técnicas de ingenierfa y distribucién; o, més
bien, la técnica de ingenierfa ha alcanzado tal grado de perfeccién que estd
poniendo en evidencia defectos de la técnica econdémica que siempre han
existido, aunque sin ser detectados, y que, sin duda alguna, han empobreci-
do a las sociedades desde Abraham. Entiendo por técnica econédmica los
medios para la resolucién del problema planteado por la organizacién gene-
ral de los recursos, cuestiones distintas de los problemas particulares de la
produccién y distribucién que son de la competencia del ingeniero y técni-
co empresariales. En mi opinién, durante los préximos veinticinco afos, los
economistas, actualmente los mds incompetentes, serdn sin embargo el grupo
de cientificos mds importantes en el mundo. Y es de esperar que, si tienen
éxito, después ya no vuelvan a ser importantes jamds. Pero durante este
horrendo intervalo, en el que esas criaturas son relevantes, es importantisimo
que desarrollen su labor con libertad en un entorno libre de influencias pro-
venientes de otras opciones, ya que, con su heterogénea materia son los menos
independientes de todos los hombres respecto de la atmésfera circundante,
como lo prueba la historia de sus teorfas'®.

En un programa de radio de 1934 presenta, una vez mds, su programa de
actuacién econémica publica, que no encajaba en las ‘etiquetas’ politicas
conocidas:

En la actualidad hay una nueva idea en el ambiente, una nueva concep-
cién de las posibles funciones del gobierno; y en esta charla, la pentltima de
la serie sobre el Estado y la Industria, trataré de recoger tal nocién para trans-
mitirla de nuevo.

Se llama planificacién, planificacién publica, algo para lo que no tenfa-
mos hace cinco afios ni palabra inglesa habitual. No es Socialismo, no es
Comunismo. Podemos aceptar la apetencia, incluso la necesidad de planifi-
car sin ser comunistas, socialistas o fascistas. La cuestién fundamental es
saber si es posible planificar en la prictica sin un gran cambio en las tradi-
ciones y en la maquinaria del gobierno democritico. Es quizds e/ problema
entre los problemas que tendrdn que resolver los jévenes ingleses de la gene-
racién posbélica®.

17. Ibidem.
18. C. W., vol. XXI, p. 36.
19. Ibid., p. 84.
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Tras revisar la figura del capitalista ideal —master-individualist y poner en
duda su vigencia, Keynes resume, irénicamente como siempre, las dificulta-
des que entrafia abandonar las convenciones caducas:

Estos elementos fortalecen el actual sesgo intelectual, la construccién
mental, la ortodoxia de turno.

Ha desaparecido la fuerza irresistible de muchas de los argumentos ini-
ciales pero, como siempre, se mantiene la vitalidad de las conclusiones.
Mencionar la accién publica en favor del bienestar social a la City de Londres
es como discutir el Origen de las especies” con un obispo sesenta afos atrds.
La primera reaccién no es intelectual sino moral. Estd en cuestién una orto-
doxia, y cuanto més persuasivo es el argumento, tanto mds grave es la ofen-
sa. No obstante, aventurdndome en la guarida del monstruo aletargado, de
alguna forma he investigado lo suficiente sus reivindicaciones y pedigree
como para poder mostrar que nos ha gobernado més por derecho dindstico
que por mérito personal’.

Autores como Frédéric Poulon? sefialan que su ruptura definitiva con la
ortodoxia econémica data de mediados de los afios 20, en la preparacién del
Tratado sobre la moneda. Los afios anteriores fueron de intensa dedicacién a
la causa politica del Partido Liberal, en cuyo programa econémico Keynes
plasmé buena parte de sus planteamientos modernizadores, que giraron en
torno a la busqueda de la politica econémica que debia sustituir al obsoleto
laisser faire, presente incluso en la prictica del gobierno laborista de 1929% a
1931.

Mis que su actividad docente, de la que no parece especialmente orgu-
lloso y que restringird drdsticamente, es su puesto de editor del Economic
Journal, desde 1924 hasta 1945, lo que le permite estar al corriente del con-
junto de modelos tedricos desarrollados por los principales autores de la
época, su maestro Marshall incluido. Ademds, su implicacién politica con el
partido liberal (hasta 1929) y sus colaboraciones escritas en el semanario 7he
Nation and Atheneum, se alternaron con esporddicos articulos en el Economic
Journal y conferencias publicas sobre temas de actualidad, econdémicos y
otros.

La critica de las ideas dominantes en su época, el patrén oro y el laisser
[faire”, se convierte definitivamente en una reivindicacién de la existencia de
un nuevo tipo de problemas econémicos, cuya superacién exige algo mis que
libertad econémica individual:

Hagamos una distincién util. Entendamos por planificacién, o economia
nacional, el problema de la organizacién general de los recursos, diferente de
los problemas particulares de la produccién y distribucién que son objeto de
la actividad del técnico de negocios (empresarial) y del ingeniero. En la
actualidad, el técnico empresarial y el ingeniero, en los Estados Unidos como

20. Keynes alude a la obra de Charles Darwin y al famoso debate entre J. Huxley y el arzobispo
de Canterbury sobre el verdadero origen de los humanos.

21. C.W., vol. IX, p. 287.

22. F. POULON. ‘Keynes et son combat contre 'orthodoxie financiére 1924-1930’, in M. Zerbato
ed (87).

23. Conviene recordar que, en Gran Bretafa, el sufragio universal habia sustituido al sufragio res-
tringido por una ley aprobada en 1928.

24. Sintetizadas en la Treasury View desde los afos 20.
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aqui, han conseguido un nivel de resultados tal que, si pudiéramos aprove-
charlos plenamente, podriamos haber avanzado sobremanera en la tarea de
erradicar la pobreza. En mi opinién, nuestro fracaso en esta tarea no es un
fenémeno derivado de la depresién, de la violenta recesién periddica que
vivimos. En tiempos de depresién es cuando resulta mds llamativa y atroz la
paradoja del empobrecimiento en medio de la abundancia potencial. Pero
creo que sufrimos una incapacidad crénica de aprovechar las oportunidades
de nuestra capacidad técnica para producir bienes materiales®.

Si hay alguna diferencia inapelable entre el 4mbito publico y el privado
en la economia, es ésta distincién entre el problema de organizacién general,
‘agregada’, de los recursos, y la organizacién de cada negocio particular®®. No
se trata de usurpar el terreno de la libertad individual, filoséficamente no era
una opcién aceptable para Keynes, sino de ejercer una tarea nueva, la plani-
ficacién, hecha necesaria por la fabulosa ampliacién de la produccién capita-
lista. La paradéjica pobreza en el capitalismo es un resultado de la incapaci-
dad social de ordenar el funcionamiento macroeconémico, no procede de
comportamientos individuales erréneos o perversos:

El remedio de esta incapacidad es el problema de la planificacién. El pro-
blema de la planificacién es realizar aquello que, por la naturaleza del caso,
les resulta imposible hacer a los individuos. Introducir la inteligencia colec-
tiva, encontrar un lugar para la deliberacién central en el esquema econémi-
co de las cosas no es menospreciar las conquistas de la mente individual o la
iniciativa de las personas. De hecho son las conquistas de esta iniciativa las
que han creado el problema. Lo que tenemos que remediar es el fracaso de la
inteligencia colectiva, no diré en igualar sino en no retrasarse exageradamen-
te respecto de los resultados de la iniciativa individual. Y tenemos que reme-
diarlo, si podemos, sin perjudicar la energfa constructiva de la mente indivi-
dual, sin estorbar la libertad e independencia de las personas?”.

En la literatura econémica tradicional, neocldsica, no hay ningin discur-
so tedrico comparable. Los conceptos que utilizé implicitamente en esta
época los va a plasmar en su monumental Zratado sobre la moneda, publica-
do en 1930, en dos voltimenes. Keynes estaba descontento del resultado de
sus esfuerzos teéricos y, para colmo, la Gran Depresién empezaba a dejarse
notar en forma de millones de desempleados y un descenso generalizado de
los precios en los mercados, ambas cuestiones ausentes completamente de su,
por entonces, recién publicada obra®.

Si a esto se afiade el hecho de que su Tratado sobre la moneda fue objeto
de enconadas criticas, primero, y de un marcado olvido, después; es com-
prensible la insistencia del autor respecto a la naturaleza especial del proble-
ma econdmico al que alude en sus articulos periodisticos. Quizds con el deseo
de ordenar sus ideas cara a la elaboracién de la que serfa su obra mds cono-

25. C.W. vol. IX, p. 87.

26. Distincién que se podria aplicar a la Macroeconomia y Microeconomfa, en contra de la idea
dominante, que postula la existencia de fundamentos microeconémicos de la primera.

27. C.W. vol. IX, pp. 87-88.

28. Los editores espafioles Aguilar contaron, en la primera edicién de la traduccién espafiola de
La Teoria General, siguiente libro de Keynes, que fue el mismo autor quien prefirié negociar los dere-
chos de la edicién espanola de la Zéoria General en lugar del Treatise on Money, objetivo inicial de su
visita en el afio 1936.
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cida, La teoria general sobre la ocupacion, el interés y el dinero, en 1931 y 1933
publica los Ensayos en persuasion y los Ensayos en biografia. Ambas obras son
recopilaciones elaboradas de diversos escritos de contenido econémico y lite-
rario, respectivamente.

Como afirma Harrod, con el primero de esos libros la opinién publica
comenzd a percatarse de lo preciso que habia sido el anélisis de Keynes, deso-
ido en cuestiones como el patrén oro o la politica de obras publicas. De esta
manera indirecta, y pese a su indudable calidad tanto de planteamiento como
de aplicacién, el Tratado sobre la moneda obtuvo una victoria pirrica 29, dado
que, en la Teoria general, no aparecieron los conceptos fundamentales del
Tratado, sino el principio de la Demanda Efectiva, una nueva presentaciéon
tedrica del funcionamiento de la economifa.

En 1937, una crisis cardfaca® interrumpié su intenso programa de traba-
jo. La gravedad de su estado de salud ya no desapareceria hasta su muerte.
Sin embargo, gracias a un adecuado tratamiento médico unido a su gran for-
taleza mental, su actividad profesional volvié a ser como antes, si bien con
mayor cuidado en los periodos de reposo y recuperacién. En estos dltimos
afos, la generalizacién de las ideas de la 7eoria general contribuyé a que los
planteamientos de Keynes no cayeran directamente en saco roto, pero no
escaparon a la rebaja sustancial que /los cautos impondrén sistemdticamente,
en Londres como en Bretton Woods. A propésito de las negociaciones pre-
vias a esta Conferencia, escribfa a un funcionario del Ministerio de Hacienda:

En numerosos aspectos, su esquema [el plan propuesto por la adminis-
traciéon de Estados Unidos] ataca la sensibilidad de un banquero bastante mds
que el nuestro. Pero no hay nada mds dificil que continuar debatiendo con
personas que admiten que tu propuesta es infinitamente mejor que la suya
pero que, sin embargo, mantienen que, por oscuras razones psicolégicas, sélo
la suya es politica préctica (practical politics)*.

Mientras que los tedricos liberales intentaban probar la validez de su ané-
lisis, segtin el cual no podia existir desempleo si los mercados eran libres,
Keynes reconocfa su impotencia para convencer a las personas prudentes
pero incapaces de reconocer la necesidad de modificar la opinién ante nue-
vas realidades econdmicas.

En 1940 publica Cdmo pagar la guerra, optsculo en el que vuelve a tra-
tar el tema de los peligros de las situaciones inflacionistas y los remedios que
la inteligencia colectiva tenfa a su alcance para superarlos. Ante los requeri-
mientos oficiales para que contribuyera al descrédito del Nuevo Orden anun-
ciado por los nazis, contraponiéndole las ventajas del patrén oro y la inicia-
tiva privada, Keynes insisti6 en criticar el anuncio por fraudulento”, no por-
que propusiera una opcién econdmica distinta a las tradicionales. Como
resultado, la campana quedé en suspenso, a la espera de poder negociar con
los estadounidenses el ambicioso programa de recuperacién econémica, que
se habia ido esbozando en sucesivas reuniones interdepartamentales.

29. Keynes siempre pensé que sus criticos no entendieron el Tratado sobre la moneda. Cfr. Harrod
(58), pp. 496 y ss.

30. Trombosis de una arteria coronaria, secuela de la embolia pulmonar sufrida, en 1915, en la
recuperacién de una operacién de apendicitis. Cfr. Harrod (58), p. 550.

31. C. W, vol. XXV, pp. 359-60, Carta a Sir Wilfred Eady, 3-11-43.

32. Cfr. HARROD (58), pp. 578y ss.
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La reivindicacién de “otras maneras de hacer” es la antitesis del pensa-
miento Unico, es la rebelién del intelecto ante la autoimpuesta impotencia de
los responsables politicos y bancarios frente a los graves problemas socio-eco-
némicos que amenazaban las posguerra. La herencia iconoclasta de
Bloomsbury, también con su preocupacién social, jalona su vida incluso tras
la concesién de su titulo nobiliario.

Respecto a estas reformulaciones de las ideas, en pos de la representacién
rigurosa de la realidad, Harrod destaca dos aspectos relacionados:

El perseguia la verdad. ... . Vivia enteramente libre de la ansiedad de que
no se le pillara en contradiccién con lo que habia dicho en alguna ocasién
anterior, ansiedad que es una obsesién propia de estadistas y profesores. ... .
Naturalmente, esto no significaba que fuese menos consecuente en sus pen-
samientos que cualquier otro, sino simplemente que estaba dispuesto a ser
inconsecuente hasta el dltimo extremo, si su pensamiento lo requeria; y que
no modificaba sus ideas, ya fuese deliberadamente o por desenganarse de
ellas, para hacerlas concordar con sus declaraciones anteriores®.

...casi en todas las materias controvertibles estaba muy alerta a los argu-
mentos de ambos lados de la cuestién. Con el fin de corregir el sesgo de su
interlocutor, quizds argumentaba ora en pro, ora en contra de uno y otro
lado. ... . Cuando recibi por primera vez mi nombramiento en Oxford, un
sabio antecesor me informé que la funcién mds importante de un profesor
era hacer que sus alumnos se dieran cuenta de que toda cuestién tenfa dos
puntos de vista. Keynes también era profesor*.

Quiz4 en la actualidad, finales del siglo XX, ni el comportamiento de los
profesores ni, en especial, el de los estadistas se asemejen a la obsesién des-
crita por Harrod, pero el rechazo a los discursos unidireccionales, indepen-
dientemente de su sesgo, sigue siendo una postura ficilmente identificable en
cualquier debate de Politica Econémica®.

En este sentido, es cierto que el keynesianismo llegé a convertirse en una
ortodoxia unidireccional cuando, con la agravacién de la situacién econédmi-
ca internacional a finales de los anos sesenta, los responsables politicos bus-
caron en el keynesianismo una razén para no proceder a los ajustes que, con
los datos en la mano, las economias nacionales ‘recalentadas’, bajo presiones
inflacionistas, exigfan con urgencia. Las opiniones de autores como Joan
Robinson, Sidney Weintraub, Paul Davidson o Kalecki recuerdan que la cri-
tica de Keynes a la economia cldsica no era un nuevo dogma inamovible sino
precisamente todo lo contrario: la adaptacién de la reflexién cientifica eco-
némica a un entorno real en transformacién. Por eso, no es sorprendente que
Keynes reivindicara soluciones pricticas independientemente de los princi-
pios tedricos aducidos por sus autores.

Tan solo en estos tltimos tiempos, casi en los tltimos meses anteriores al
conflicto bélico, el desesperado Dr. Schache®’, tras haber intentado todas las

33. HARROD (58), p. 539.

34. Ibid., p. 538.

35. La ortodoxia, el dogmatismo, del Fondo Monetario Internacional durante los afios 80 y 90 es
un buen ejemplo de discurso unidireccional, activamente involucrado en el proceso que condujo a
Latinoamérica de la ‘década de la inflacién’ (los 70) a la ‘década perdida’ (los 80).

Financiero y politico alemdn (1877-1970). Gobernador del Reichsbank (1924-1929), Ministro

de Economia (1933-1937). En 1946, fue absuelto en Nuremberg.

36. JMK (80), C. W, vol. XXV, p. 23.
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vias mencionadas, cay$ sobre algo nuevo que contenfa el germen de una
buena idea técnica. La idea era cortar el nudo rechazando el uso de una
moneda de curso internacional y sustituir su funcién mediante operaciones
de trueque, no entre individuos sino entre las diferentes unidades econémi-
cas. De esta manera, fue capaz de instaurar la caracteristica esencial y el pro-
p6sito original de favorecer el comercio, desechando el aparato que lo estaba
estrangulando de hecho, pese a que se suponfa que su efecto era el contra-
rio”.

Como sefala Bernard Schmitt®®, Keynes trabaja ya sobre la certeza te6ri-
ca de que un pago entre residentes y un pago entre paises son dos cosas dis-
tintas, algo contrario a la visién dominante en la economia, entonces como
ahora. Pero, fiel a su espiritu cientifico, aparentemente tan contradictorio,
consideraba que incluso la denostada teoria cldsica de la economia interna-
cional tenfa su grano de razén y estaba integrada en el nuevo principio de la
Demanda efectiva:

En general, como ya le he apuntado antes, me parece que [se] ha reac-
cionado demasiado agresivamente frente a la vieja doctrina. Si la demanda
efectiva es adecuada en los paises del mundo, la demanda de exportaciones
siempre serd igual a su oferta, no existirdn ni sobreabundancias ni excesos de
demanda. Cuanto mds préximos estemos del nivel adecuado de demanda
efectiva tanto més perfectamente se cumplird esta condicién. No obstante,
aun eliminando completamente este problema, no es probable que se ins-
taure una situacién ideal para los intercambios. Pero todo incremento de la
demanda efectiva reduce la severidad del problema. Toda incremento de la
demanda de un pais determinado, los Estados Unidos por ejemplo, reduce el
excedente disponible para la exportacién y aumenta su demanda de impor-
taciones. La vieja teorfa, que supone la ley de Say y la adecuacién de la
demanda efectiva, conduce a la conclusién que el problema con el que nos
enfrentamos no puede existir. Bajo los supuestos efectuados, esto era y es
correcto.

Recomendarifa mis fe en los resultados practicos de las medidas destina-
das a mejorar la demanda efectiva, incluso ante las apariencias contrarias®.

En sus trabajos se perciben los elementos de un nuevo “sentido comtn”
que, de forma ecléctica, combina la sabiduria acumulada sobre el funciona-
miento de la economia:

... la naturaleza infrangible del contrato, cuyo mantenimiento es una
cuestién de la mds alta importancia tanto para un pais con la organizacién
financiera de Estados Unidos como para Gran Bretafa, se asegura con la acti-
tud razonable del acreedor. No es una ley inmutable de la Naturaleza. El con-
cepto en si mismo, si lo consideramos histéricamente, es una concepcién bri-
tdnica en gran medida, cuyo prestigio, cimentado en los siglos XVIII y XIX,
ha sido heredado por América. Pero fue asi porque somos personas razona-
bles, no porque nuestras leyes fueran mds obligatorias que en otros paises.
Los deudores son honrados (cumplen escrupulosamente sus compromisos)

37. Sobre todo cfr. Zerbato ed (87) y en La France souveraine de sa monnaie, Castella-Economica,
Paris, 1984.

38. C. W, vol. XXV, p. 155. Carta a Sir H.D. Henderson, 9-5-42.

39. JMK(78), C. W., vol. XVIIL, pp. 384-5.
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s6lo cuando los acreedores son razonables. Si los acreedores se atienen lite-
ralmente a la legalidad, normalmente los deudores les mostraran el reducido
alcance del aval que proporcionan tales leyes. En la economia internacional,
el contrato no tiene otra base que el respeto de la dignidad y del interés del
deudor. Cualquier préstamo cuyo reembolso se exija ignorando ambos res-
petos, no se pagard durante mucho tiempo®.

La idea bésica es siempre simple. Si existe un problema econémico cré-
nico (inflacién, desempleo o impagos generalizados, etc.) se debe a que algo
no se estd haciendo bien, pero no en el sentido de que alguien esté tomando
las decisiones equivocadas en los mercados sino, més exactamente, de que
hay parte de la labor social, la organizacién general de los recursos, que no se
estd encarando. No es dificil interpretar las propuestas de Keynes como i7s-
titucionalistas en la medida en que implicaban una cesién de soberanfa nacio-
nal en beneficio de una nueva institucién internacional, entidad que supon-
dria el contexto de referencia cientifica para el andlisis de la realidad, infor-
me, de los intercambios externos internacionales. En su faceta interna, esta
institucionalizacién tenfa objetivos muy ambiciosos y, como sefialan autores
marxistas como De Bernis, dificilmente compatibles con la mentalidad capi-
talista tanto de su época como de la actual:

Estoy seguro que las cuestiones que son urgentes desde el punto de vista
préctico, tales como el control central de la inversién y la distribucién del
ingreso de forma que se proporcione poder adquisitivo para el enorme pro-
ducto potencial de la moderna técnica productiva, también tenderdn a esta-
blecer un tipo de sociedad mejor*'.

Su desapego respecto al laisser faire laisser passer de la tradicién econémi-
ca liberal le hizo mantener, hasta el final de su vida, una opinién cuando
menos renuente ante la imposicién de medidas liberalizadoras sin atender a
otros criterios que los estrictamente mercantiles.

Suponer que existe algiin mecanismo automdtico y suave de ajuste que
mantiene el equilibrio si y sélo si confiamos en los métodos del laissez-faire
es un fantasma tedrico que olvida las ensefianzas de la experiencia histérica
sin el apoyo de una teorfa rigurosa. Lejos de promover la divisién interna-
cional del trabajo, objetivo declarado del laissez-faire, el laissez-faire moneta-
rio ha sido la prolifica fuente de todas esa barreras desarticuladoras del
comercio, que las comunidades en peligro han considerado como mejores
que nada para protegerse de las cargas intolerables derivadas de los desérde-
nes monetarios externos. Hasta hace poco, casi todas las iniciativas al margen
del laissez-faire internacional han incidido en los sintomas y no en la causa®.

Caracteristica de su estilo més incisivo, la afirmacién de que el protec-
cionismo es efecto, y no causa, del desorden econdémico internacional, que él
asocia al laisser faire, supone una explicacién muy alejada de los plantea-
mientos habituales entre los economistas, mds proclives a resaltar los egois-
mos particulares que las carencias institucionales como méximos responsa-
bles de los resultados econémicos, malos o buenos. La experiencia de la
Depresién también habia sido edificativa para muchos economistas estadou-

40. C. W, vol. XXI, pp. 36-37.
41. MK (80), C. W, vol. XXV, pp. 22-3.
42. JMK (80), C. W, vol. XXV, p. 166, la cita es de la propuesta estadounidense.
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nidenses, entre ellos, quienes escribieron en nombre de su Administracién la
reflexién siguiente, apostillada al final por Keynes:

“Creer que la reduccién de todos los aranceles a la importacién incremen-
ta el comercio y genera una mejora del nivel de vida de todos los paises en cual-
quier circunstancia y cualquiera que sea el estadio en que se encuentren de su
evolucién econémica, asume que los paises estdn utilizando normalmente todo
su capital y trabajo; [creer que] un pais de economia mayormente agricola
obtenga tantas ventajas econdmicas, politicas y sociales como un pais indus-
trializado o un pais con una estructura econémica compensada; [creer] que no
hay razones para diversificar la produccién. Estos supuestos, esenciales para
sustentar que la politica del “Libre comercio” es ideal, no son vélidos. No son
reales ni rigurosos... Tal perspectiva también descuida el hecho de que, siendo
lo que son actualmente las relaciones politicas entre paises, existen consideran-
dos importantisimos en la definicién de la estructura econémica de un pais,
distintos del de producir bienes con el minimo trabajo. (I, 55)”

Consiguientemente, los principios reales que deben aceptar los paises
miembros son moderados y no difieren sustancialmente de los que nosotros
mismos proponemos®.

Una vez mds, Keynes se mostraba optimista ante lo que él consideraba
una comunidad de intereses en donde la bondad técnica de las ideas se
impondria a los prejuicios o falsas creencias, tan importantes en los temas
monetarios y financieros internacionales.

Expongo aparte las posibilidades pricticas de mantener el uso de una
moneda de validez internacional perfecta. Pero la solucién ciertamente no es
una vuelta a los desérdenes del tipo de cambio de la época de entreguerras,
mitigada y transitoriamente atrasada por algin tipo de Cruz Roja de corte
liberal gestionada por los Estados Unidos, sino una versién refinada y mejo-
rada del plan de Schacht*.

Su Plan para la creacién de una Unién de Compensaciones
Internacionales, dotada con su propia moneda, el bancor, no era sino la res-
puesta innovadora a un problema que siempre habia existido, la estabilizacién
del crecimiento de los intercambios exteriores. A juicio de Keynes, la generali-
zacién del uso de las monedas bancarias nacionales era la clave préctica que per-
mitfa, si no exigfa, al colectivo de paises la adopcién de un sistema de managed
money para los pagos internacionales. De la misma forma en que la existencia
de un banco central nacional no es un obstéculo para el desarrollo del sector
bancario y financiero nacional, més bien constituye una garantia de su exis-
tencia, la Unién de Compensaciones Internacionales y el bancor se erigirian en
la garantia de la estabilidad de los mercados de exportacién-importacién mun-
diales. La preocupacién de Keynes por la situacién britdnica de la postguerra
era tan cierta como innegable la naturaleza esencialmente cientifica de la nueva
mecdnica de pagos que propuso instaurar a escala internacional.

En su plan, Keynes aplica su andlisis del principio bancario, que refleja
una concepcién de la moneda bancaria radicalmente distinta de la moneda
de valor intrinseco positivo. Basten dos botones de muestra:

43. JMK (80), C. W., vol. XXV, p. 24.
44. JMK, C. W, vol. XIX, p. 29.
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(2)Si ustedes comprenden exactamente que, de una manera u otra, el
saldo de los pagos se cubre todos los dias, que resulta tan imposible la exis-
tencia de un saldo descubierto como el que un agente pague con dinero que
no posee. Si ustedes entienden primero esto, rechazardn, creo, la idea, que es
popular en diversos paises importantes europeos, consistente en pensar que,
de alguna forma, hay un saldo descubierto permanente que no hay modo de
corregir y que hay que deshacerse de é1*.

70. La idea subyacente a esta Unién Monetaria es simple, a saber, gene-
ralizar el principio bancario esencial, tal y como aparece en cualquier sistema
cerrado. Este principio es la necesaria igualdad de los abonos y adeudos, de
los activos y los pasivos®.

Sin embargo, en Bretton Woods, sus homélogos estadounidenses argu-
mentaban que aceptar su plan obligarfa a Estados Unidos, presumiblemente
el pais con mayor saldo externo favorable, a ser la “vaca lechera” de los paises
deficitarios, especialmente de la empobrecida Gran Bretafia. El discurso
tnico de la visién econémica tradicional impidié el replanteamiento radical
de la gestién monetaria internacional, en nombre de la prudencia, de la liber-
tad de decisién de los inversores estadounidenses y de la supuesta eficiencia
de la iniciativa individual, considerada condicién necesaria y suficiente para
la resolucién de los problemas de la reconstruccién europea. La incapacidad
de los expertos estadounidenses para comprender el alcance tedrico del prin-
cipio bancario, junto a las imprecisiones y malentendidos a los que se pres-
taba el texto de la propuesta britdnica, ya de por si polémico debido al volu-
men de recursos que implicaba?, complicaron seriamente las negociaciones.

Sus esfuerzos se multiplicaron para evitar la trivializacién politica que
suponia imputarle a su Plan la dnica intencién de conseguir la financiacién
necesaria para Gran Bretafia. El pensamiento tnico no sélo se afirma como
paradigma absoluto de la realidad sino que también deforma y manipula las
otras opciones, y no siempre en términos cientificos. En este caso, Keynes no
acabé de perfeccionar la base tedrica de su Plan por lo que, en lugar de insis-
tir en la consecuencia légica del principio bancario (el equilibrio sistemdtico
de los pagos externos realizados en moneda bancaria), intenté conseguir el
méximo capital inicial para la Unién con el fin de favorecer la credibilidad,
a fortiori la aceptacién, de su nueva moneda internacional. Como resultado,
sus criticos estadounidenses no vieron otra cosa que una desorbitada peticién
al Congreso de su pais para financiar, mediante impuestos federales, la recu-
peracién econémica de la antigua potencia colonial. No cejando en su empe-
fio pedagdgico por ello, Keynes, en 1943, dirigiéndose a la Cdmara de los
Lores, de la que formaba parte desde 1942, explica, una vez mds, que no
hay fundamento real para las reticencias de los criticos del Plan:

El plan no requiere que los Estados Unidos, o cualquier otro pais, apor-
ten ni un solo délar que deseen o prefieran utilizar para cualquier otra cosa.

45. JMK, C. W, vol. XXV, p. 112.

46. Unos 22.000 millones de ddlares de la época. Casi tres veces el capital proyectado para el
Fondo de la propuesta estadounidense.

47. Lord Keynes de Tilton.

48. JMK (80), C. W., vol. XXV, pp. 276-277, Primer discurso de Keynes a la Cdmara de los
Lores, 18-5-43.
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Lo esencial es que si un pais tiene un saldo a su favor, que no desea utilizar
comprando bienes o servicios o invirtiendo en el exterior, este saldo perma-
nezca a la disposicién de la Unién, no de forma definitiva sino durante el
tiempo que el pais propietario decida no gastarlo. Esto no es una carga para
el pais acreedor. ...

... [El plan] Es una pieza del mecanismo de negocios muy necesaria, que
es al menos tan 4til para el pais acreedor como para el deudor. Un agente no
rehiisa mantener una cuenta bancaria porque sus depdsitos vayan a ser
empleados por el banquero para adelantar fondos a otro cliente, siempre que
previamente sepa el primero que su depésito sigue siendo liquido y que lo
puede gastar cuando desee. Tampoco se considera una institucién de caridad
cuando, por cualquier razén, decide no retirar dinero de su cuenta®.

La persistencia de los hébitos mentales, y personales, asociados a la utili-
zacién de metales preciosos como moneda, impedia a los economistas reco-
nocer el rigor de lo esencial del planteamiento tedrico. La distincién entre la
suma de los residentes estadounidenses y el pais Estados Unidos es demasia-
do novedosa. Corresponde a la época de la moneda bancaria, abstracta, fren-
te a la moneda material comin, dotada de masa propia, de caracteristicas
intrinsecas idénticas en cualquier lugar del mundo. La desmaterializacién de
la moneda supone la ruptura del nexo que el oro monetario establecia entre
las distintas monedas nacionales, por definicién del patrén oro. Keynes no
consiguié convencer pero no fue por no tratar de encontrar la forma de
hacerlo:

Son tan solo dos las circunstancias en las que, a mi juicio, los Estados
Unidos podrian acumular enormes saldos de bancor: la incapacidad por
mantener un buen nivel de empleo en el interior o un colapso de las activi-
dades e iniciativas necesarias para invertir en el exterior su exceso de recur-
SOS... ... y en esta hipétesis, la asistencia de la Unién le dard tiempo para
encontrar otros medios, manteniendo libre de trabas su comercio de expor-
tacién en el intervalo®™.

Las dos circunstancias aludidas no tardaron en aparecer y, para inicios de
1947, el desempleo en los Estados Unidos se elevaba por encima del 6% de
su poblacién activa, y la tendencia era hacia el empeoramiento de la situa-
cién; pero Keynes ya no estaba vivo para lamentarlo. El desarrollo de los
acontecimientos politico-militares de la postguerra® fue la confirmacién de
sus peores vaticinios sobre la incapacidad del laissez faire individual ante las
zozobras econémicas que su misma naturaleza genera. Antano sus palabras
habian sido tajantes:

El capitalista moderno es un marinero de aguas mansas. Tan pronto
como aparece la tormenta abandona los deberes de la navegacién y, por su
empefo en expulsar a sus vecinos para subir él, incluso hunde el bote que
podria ponerle a salvo®.

49. JMK (80), C. W., vol. XXV, p. 277, Primer discurso de Keynes a la C4dmara de los Lores, 18-
5-43.

50. Puesta en marcha del Plan Marshall, consolidacién del llamado complejo militar-industrial y
la escalada armamentistica en el contexto ideolégico del enfrentamiento Capitalismo-Comunismo.

51. JMK (80), C. W., vol. XXV, p. 53, The World’s Economic Crisis and the Way of Escape, 4-
Feb-1932.

52. JMK (80), C.W., p. 149, Carta a R. F. Harrod, 19-4-42.
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El bote salvavidas internacional de la posguerra es la Unién y su moneda
vehicular, de uso internacional. Mientras que los partidarios de la iniciativa
privada presionaban politicamente para reducir cualquier implicacién guber-
namental en los “negocios de la reconstruccién”, Keynes insistia en su pers-
pectiva previa al juego del mercado. Las potencialidades productivas de la
economia estadounidenses y las necesidades estructurales de los paises devas-
tados por la guerra, amén de las de los paises colonizados, no constituian, a
su Ju1c10, condiciones suficientes para el establecimiento de relaciones eco-
némicas estables, en las circunstancias vigentes:

No veo ninguna razén para confiar en que cuanto mayor sea la estabili-
dad [econdémica], por ejemplo los remedios parciales frente a los ciclos
comerciales o las medidas preventivas de movimientos bruscos de los tipos de
cambio, se eliminen los movimientos [de capital] mds peligrosos. Estos ten-
drdn su origen preferentemente en cuestiones politicas. Con toda seguridad,
en los afios de la posguerra, en todos los paises se producirdn vivas polémicas
politicas relativas a la situacién de las clases mds acomodadas y al tratamien-
to de la propiedad privada. Si asi fuere, habra cierto nimero de personas
constantemente atemorizadas porque pensardn que el grado de izquierdismo
de un pais probablemente vaya a ser superior que el de otro sitio*

Una cldusula de los estatutos del Fondo que admitia la aplicacién de con-
troles gubernamentales a los flujos internacionales de capital fue una de las
“concesiones” que obtuvo Keynes a cambio de renunciar a una defensa
numantina de su propuesta, a todas luces inviable politicamente. Pero el pro-
fundo significado de los controles de capital tenia que ver mds con los prin-
cipios teéricos que con la coyuntura politica:

La libertad de los movimientos de capital es una parte esencial del viejo
sistema del laissez-faire y presupone que es correcto y deseable conseguir la
igualacién de los tipos de interés en todas las partes del mundo. Presupone,
por ejemplo, que si el tipo de interés que fomenta el pleno empleo en Gran
Bretafa es inferior al correspondiente a Australia, entonces no habria ningu-
na razén que impidiera que la totalidad de los ahorros britdnicos se invirtie-
ra en Australia, con diferentes estimaciones de riesgo, hasta que el tipo de
equilibrio en Australia se reduzca hasta el nivel britdnico. En mi opinidn, el
conjunto de la gestién de la economia interior depende de la libertad de esta-
blecimiento de un tipo de interés apropiado, sin referencia a los niveles
vigentes en el resto del mundo. El control de capital es un corolario de lo
anterior™.

La necesidad de estimular la actividad econémica interna de los Estados
Unidos, que condujo al Presidente Truman, entre otros factores, a incremen-
tar el presupuesto militar en tiempos de paz, fue un resultado del descenso
de las importaciones de los paises europeos, en muchos casos bajo adminis-
traciones de marcado cardcter izquierdista. Los inversores privados no estu-
vieron a la altura de las exigencias del momento y, la comunidad internacio-
nal no disponia de un banco comtin, central, que, mediante su moneda ban-
caria internacional, garantizase la asistencia financiera momentineamente

53. JMK (80), C.W., vol. XXV, p. 149.
54. Comida ofrecida por el Consejo de la Real Sociedad Econédmica en 1945, con motivo de su
retirada de la direccién del Economic Journal. Cfr. Harrod, p. 228 y ss.
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interrumpida. La recesién econémica pudo superarse gracias al Plan Marshall
que implicé el trasvase de una cantidad de fondos similar a la prevista por
Keynes, durante el periodo 1948-1952, pero con una devaluacién de la libra
esterlina, y de las monedas de la Commonwealth, del 30 % respecto al délar.

En suma, se habia admitido una excepcidn a las reglas del laissez faire tras
el fracaso estrepitoso de la iniciativa privada. En lugar de adoptarse la visién
innovadora de Keynes, la ortodoxia cambié, consintié la financiacién pabli-
ca de la reconstruccién europea, para mantener todo igual, un sistema de
pagos internacionales que no aprovechaba las ventajas de la moneda banca-
ria. Esto era la antitesis del plan de Keynes. Se habian tomado parte de las
medidas que él habia propuesto, pero no se habian ahorrado las penurias de
los pueblos en la postguerra.

En la actualidad, cuando resulta tan familiar la implicacién de los eco-
nomistas, de los organismos econémicos internacionales y de las grandes
empresas de auditorfa y gestién de patrimonio, en la determinacién de las
condiciones segtin las cuales un pais es 0 no merecedor de la confianza inter-
nacional, siempre desde la tnica perspectiva del laissez faire, conviene recor-
dar que la tarea de los economistas también estd relacionada con la existen-
cia 0 no, la definicién correcta o equivocada, del espacio tedrico y practico
generado por las relaciones econédmicas sociales. Dar por supuesto que la
tnica explicacién de tal espacio econémico proviene de la iniciativa privada
estd favoreciendo los desastres econémico-sociales, en todo el mundo. Los
planes de ajuste externo impuestos por el Fondo Monetario Internacional,
principalmente consistentes en la liberalizacién y desregulacién acelerada de
las economias internas, ademds de no aplicarse en las mismas condiciones a
los paises mds poderosos, han provocado cambios politicos y sociales, cruen-
tos en su mayorfa, que tampoco han resuelto los problemas econémicos exis-
tentes.

La obra de Keynes es un alegato por la toma de conciencia de la inteli-
gencia colectiva respecto de la necesidad de organizar, cientificamente, el
funcionamiento del conjunto de la economia. Sin esa base estable los pro-
blemas son mds graves y dificiles de superar, tarde o temprano, para todos.

En un brindis ante una reunién en su honor 54, tras una duda, expresé
una idea que define la apertura mental con que contemplaba su labor de eco-
nomista, especialista en la gestién general de los recursos, y compatible con
formas diversas de gestién politica-econdmica, desde el laissez faire a la eco-
nomia planificada centralmente, extremos, ambos, que repudiaba:

“Brindo en nombre de la Real Sociedad Econémica, de la Economia y de
los economistas, que son los garantes ........ los garantes, no,... y por los eco-
nomistas, que son los garantes, no de la civilizacién sino de la posibilidad de
civilizacién.”
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